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Resumen: Este trabajo nace de nuestro interés como intelectuales de la educación en explorar la 
incidencia que tiene la formación de los maestros en sus prácticas pedagógicas. De igual manera, 
analizar aquellos discursos, teorías y enfoques que se instalan para pensar la formación de maestros 
en las Escuelas Normales. Estas reflexiones surgen de un ejercicio investigativo realizado en el mar-
co del trabajo de grado en dos de estas escuelas, bajo una metodología de corte cualitativo. Para el 
desarrollo de la investigación se realizaron entrevistas, grupos de discusión y análisis documental, 
lo cual permitió explorar los enfoques curriculares presentes en el Programa de Formación Comple-
mentaria de dichas Normales y su relación con las prácticas pedagógicas.
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Introducción 
El trabajo de grado que da origen a este escrito 
tuvo como objetivo principal analizar los enfo-
ques curriculares existentes en los planes de 
formación complementaria de las Escuelas Nor-
males Superiores (ENS) de Amagá y Santa Rosa 
de Osos, y sus relaciones con las propuestas de 
práctica pedagógica. Un enfoque es, en términos 
de Marsh y Willis, “una imagen, una disposición, 
una perspectiva o una posición” (2007). En este 
sentido, es más una descripción, un conjunto 
de presupuestos o características que permiten 
dar cuenta de una situación y unas disposiciones 
acerca de un ser y hacer que cobran su significado 
dependiendo de los contextos en los cuales se si-
túan. Al concebir el enfoque como imagen, dispo-
sición, perspectiva u orientación, este se recon-
figura para hacer referencia a los significados y 
significantes que circulan en un espacio y tiempo 
determinados, a aquellos supuestos comparti-
dos que dan sentido al ser y quehacer, y a las di-
rectrices o criterios generales desde los cuales se 
parte para emprender una propuesta formativa 
curricular.

Dado que las ENS del Área Metropolitana cuen-
tan con varios ejercicios investigativos, dirigimos 
nuestra mirada hacia las dos Normales nombra-
das anteriormente, ubicadas en las subregiones 
de Antioquia, siendo estas instituciones de puer-
tas abiertas e interesadas en proyectos de inves-
tigación que fortalezcan sus propuestas de for-
mación de maestros.

La investigación se llevó a cabo mediante un en-
foque de corte cualitativo documental,6 se reali-
zaron grupos de discusión con maestros y estu-
diantes, entrevistas con maestros formadores, y 
un análisis de la documentación construida por 
cada ENS (planes de formación, normatividad, 
modelo pedagógico, manuales, planes de mejo-
ramiento) en el Programa de Formación Comple-
mentaria.7

En coherencia con el propósito de la investiga-
ción, en este artículo se presentan unas consi-
deraciones generales, acerca de cómo cada una 
de estas ENS comprende y asume los enfoques 
curriculares y la propuesta de prácticas pedagó-
gicas, sin establecer relaciones de comparación. 
En primer lugar se enuncian algunos aspectos 
de la reestructuración que dieron lugar a repen-
sar la propuesta pedagógica para la formación 
de maestros. En segundo lugar se aborda cómo 
cada normal comprende el enfoque sociocrítico8 

6  Este enfoque hace referencia a una variante de la 
investigación cualitativa, en el cual se acude a las fuentes 
documentales para reunir, seleccionar y analizar los datos 
producidos por la sociedad, en este caso los libros produ-
cidos por Escuela Normal para fundamentar su propuesta 
curricular y formativa.
7  Programa que tiene una duración de cuatro se-
mestres para bachilleres de la Escuela Normal Superior y 
cinco para bachilleres de otras instituciones. Tiene como 
propósito el fortalecimiento de las competencias profesio-
nales de los educadores para lograr cambios significativos 
en sus prácticas pedagógicas.
8  Para organizar la propuesta curricular, cada insti-
tución se ciñe a un enfoque. El enfoque crítico ha articu-
lado, de manera reflexiva, el conjunto de prácticas, con-
ceptos, procedimientos y propósitos que fundamentan 
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y, por último, nos ocupamos de la práctica peda-
gógica y su relación con el proceso de formación 
y la propuesta investigativa institucional.

La reestructuración de las Normales como 
marco de construcción de una propuesta 
pedagógica para la formación de maestros.
Históricamente, en Colombia, las Escuelas Nor-
males han sido una de las instituciones encarga-
das de la formación de maestros y maestras para 
preescolar y básica primaria. Estas instituciones 
vivieron un proceso de reestructuración que ini-
ció con la Ley 115 de 1994 (Ley General de Educa-
ción) (Colombia, Congreso de la República, 1994), 
y de manera específica se concreta, en la legis-
lación, con la promulgación del Decreto 3012 
de 1997 (Colombia, Presidencia de la República, 
1997).

Uno de los puntos claves que implicó el proceso 
de reestructuración para las Escuelas Normales 
fue el repensar la formación de maestros, me-
diante la construcción del ciclo complementario, 
con el propósito de mejorar las condiciones hu-
manas y profesionales en dicha formación, orien-
tada a ofrecer maestros idóneos que respondan 
a los intereses estatales, políticos, sociales y cul-
turales del momento.

En esta línea, el proceso de reestructuración que 
asumieron algunas de las Escuelas Normales del 

una propuesta institucional, aislándose de la idea técnica 
y fragmentada del currículo, contemplando así los asuntos 
que caracterizan diferentes enfoques.

departamento de Antioquia se fundamentó en 
cinco aspectos de gran relevancia:

1. El legado histórico de las Escuelas 
Normales en cada municipio.

2. La necesidad de recuperar el nivel 
cultural y étnico.

3. Pensar la formación de un maestro 
que asuma los retos y las nuevas 
tendencias.

4. Un maestro como profesional inte-
lectual.

5. Un maestro que se articule al ámbi-
to internacional.

En este sentido, las Normales lideraron el reto de 
fortalecer la formación de maestros y la profesio-
nalización del docente en Colombia. Estos ele-
mentos, para el caso de las Escuelas Normales de 
la presente investigación, no solo responden al 
plano de la legalidad y de las exigencias estatales, 
sino que también les permitieron retomar su pro-
puesta curricular como un asunto de constante 
reflexión, donde se generan acciones educativas 
y líneas de intervención para mejorar la calidad 
en la formación de maestros.

Respecto a lo anterior, el camino que emprendió 
cada Escuela Normal fue vivido de manera dife-
rente. De este modo, articular el contexto a la ins-
titución educativa, evaluar las fuentes y teorías 
enseñadas, y replantear la práctica pedagógica, 
fueron puntos a tener en cuenta. Se presentan a 
continuación algunas apreciaciones del proceso 
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de reestructuración expresadas por los docentes 
en ambas normales.

 Bueno, el proceso de reestructuración que 
se vivió en esta Escuela Normal se dio de 
una manera muy participativa, muy des-
de la comunidad. Primero se inició con un 
proceso de autoevaluación institucional, 
analizando como toda la situación, cómo 
estábamos, hicimos un, un pensar desde 
muy adentro, hicimos una lectura de noso-
tros mismos, cómo estábamos, cómo nos 
veíamos y, desde ahí, se generó un plan de 
mejoramiento (Entrevista a maestra 1, ENS 
Amagá).

No teníamos que esperar una refor-
ma. Sí, nosotros podemos crear nuestra 
propia cultura, ir generando cultura, ir ge-
nerando espacios, e ir siendo protagonis-
tas de una historia y de un devenir histó-
rico en la vida institucional y en este gran 
recorrido que ha tenido la Escuela Normal 
(Entrevista a maestro 2, ENS Amagá). 

Lo anterior muestra cómo el proceso de rees-
tructuración en las ENS se planteó como una po-
sibilidad para la reflexión y una mirada interna, 
no solo para dar cumplimiento a la legislación, 
sino también como una oportunidad para mejo-
rar a nivel institucional la formación integral de 
maestros.

Las escuelas Normales: la formación de  
maestros de la mano del enfoque sociocrítico
Aunque cada Normal fundamenta su propuesta 
pedagógica desde diferentes referentes teóri-
cos, ambas han anclado su modelo pedagógico 
institucional al enfoque sociocrítico. Cabe traer a 
colación el principal referente teórico de esta in-
vestigación, quien afirma:

El enfoque crítico se encarga de dar 
respuesta a cuáles intereses están siendo 
atendidos, basado en la emancipación y 
reflexión crítica, donde los propósitos de la 
propuesta curricular juegan un papel cen-
tral y por lo tanto necesitan ser explícitos y 
develados (Posner, 1998).

Por un lado, la ENS de Amagá ha definido el mo-
delo pedagógico sociocrítico como pedagogía 
autogestionaria, la cual trabaja la formación indi-
vidual, el papel del sujeto como individuo que se 
hace responsable de su aprendizaje y de sus pro-
cesos, para luego ser parte de una sociedad y una 
colectividad por medio de la productividad que 
se tenga en la práctica docente. Este modelo pro-
pone el desarrollo máximo y multifacético de las 
capacidades e intereses del individuo; también 
se enfoca en la calidad que debe tener la institu-
ción en la formación de maestros competentes y 
capaces para la sociedad. Al respecto, uno de los 
maestros formadores opina:

 Parte de la finalidad del modelo es que los 
estudiantes sean críticos, que los estudian-
tes sean lectores de contexto, que tengan 
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una alta sensibilidad por lo social, con el 
ánimo de poder transformar las situacio-
nes sociales que merecen ser transforma-
das (Entr4evista a maestro 2).

De esta manera, la ENS de Amagá pretende for-
mar un individuo que desarrolle sus potenciali-
dades, su autonomía y su capacidad crítica, con el 
fin de comprender la problemática social, siendo 
capaz de proponer alternativas de solución.

Por otro lado, para la ENS de Santa Rosa de Osos, 
el modelo pedagógico sociocrítico ha ido de la 
mano de la pedagogía salesiana y el sistema pre-
ventivo de don Bosco,9 en la ardua tarea de rede-
finirse y recuperar su identidad como institución 
formadora de maestros, que no solo diera res-
puesta a las exigencias estatales, sino que, ade-
más, propiciara un espacio de autoevaluación y 
reconocimiento, en el cual el interés fundamental 
es abordar de manera analítica la realidad. Como 
testimonio de ello, una maestra del Programa de 
Formación Complementaria afirma:

La pedagogía salesiana siempre se 
ha mantenido, es propio de nuestra cultu-
ra, es muy desde lo humano y en compa-

9  San Juan Bosco, sacerdote italiano, definido como 
un excelente educador quien principalmente buscaba sa-
tisfacer las necesidades de algunos niños y jóvenes con 
escases de recursos y, además, fomentar en ellos el amor, 
como virtud que les permitiría ser “buenos cristianos” y 
“honestos ciudadanos”. Esta premisa fue expuesta en la 
creación del sistema preventivo salesiano y la pedagogía 
salesiana, propuesta de experiencia moral y educadora 
que favorece espacios de armonía, amor y evangelización.

ñía del enfoque sociocrítico se ha formado 
un maestro más crítico, más reflexivo, más 
humano y más sensible, ya que aquí ne-
cesitamos personas que sean preparadas 
cada día más (Entrevista a maestra 1).

En este sentido, esta Normal asume un maestro 
que se piensa en el contexto, pero también un es-
tudiante activo que se responsabiliza de su pro-
ceso de aprendizaje.

En síntesis, al acoger el enfoque sociocrítico como 
fundamento de su propuesta pedagógica, estas 
Normales buscan formar al estudiante como un 
ser responsable de su proceso de aprendizaje, 
reflexionando constantemente, en un mundo 
cambiante que exige estar a la vanguardia. Por 
esto, se le apuesta a la formación de sujetos crí-
ticos y propositivos ante las necesidades del con-
texto, convirtiendo así sus prácticas pedagógicas 
en el espacio privilegiado para enfrentarse a la 
realidad y para la interacción entre los diferentes 
entes de la comunidad educativa.

La práctica pedagógica como escenario para 
confrontar el proceso de formación con el  
quehacer docente bajo una propuesta  
investigativa
La práctica pedagógica es central en el Programa 
de Formación Complementaria, el cual genera 
espacios para la reflexión por los maestros en 
formación, al suscitar su interés sobre aquellos 
aspectos de la vida en el aula y la posibilidad de 
pensar la relación entre la pedagogía, la ense-
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ñanza, la formación y el aprendizaje, entre otros 
aspectos propios de la educación y la pedagogía.

En este escenario de la práctica nace un tema para 
la reflexión que el maestro en formación se plan-
tea y que posteriormente debe fundamentar en 
autores y teorías pedagógicas que le permitan 
desarrollar el ejercicio de investigación. De este 
modo, existe una fuerte relación entre la forma-
ción de maestros y la práctica pedagógica, ya que 
en los diversos espacios de conceptualización se 
propende por generar, en el maestro en forma-
ción, tanto la capacidad de acompañar, diseñar y 
vivenciar propuestas de intervención pedagógica, 
como la participación activa como miembro de 
una comunidad educativa.

Para la ENS de Amagá cobra importancia el diario 
de campo, que les permite a maestros en forma-
ción y maestros formadores tener el soporte de 
sus procesos y reflexiones en busca de mejoras 
para el proceso de aprendizaje. Esto lo expresan 
los estudiantes del Programa de Formación Com-
plementaria:

En el diario pedagógico se consig-
nan percepciones, curiosidades y emocio-
nes, dan- do paso a la reflexión y buscando 
fomentar la escritura, además de que los 
ayuda a su autocrítica y autoconstrucción, 
haciendo énfasis en sus fortalezas y en los 
elementos necesarios para el mejoramien-
to de sus prácticas (Retomado de grupo de 
discusión de estudiantes, llevado a cabo en 
la ENS de Amagá el 14 de marzo del 2014).

En la ENS de Santa Rosa de Osos, el diseño de la 
propuesta de práctica posibilita que los estudian-
tes vivencien las etapas de un proceso de investi-
gación, en el que, además, hay generación de tra-
bajo en equipo, valoración crítica de asesores y 
de pares, e intercambio de ideas, conocimientos 
y hallazgos significativos en la vivencia investiga-
tiva. Al preguntarle a una maestra cómo articulan 
los estudiantes la práctica con la investigación, 
ella opina:

[…] Entonces, desde la investiga-
ción educativa, hacemos una investigación 
formativa, porque ellos retoman especí-
ficamente cuáles son los elementos para 
investigar y los presentan de forma acadé-
mica. [La investigación] Nace de la obser-
vación, desde la experiencia de la práctica 
pedagógica, desde la retroalimentación y 
se socializa en general (Entrevista a maes-
tra 1).

En otros términos, esta Normal deja ver la impor-
tancia que se le da a la relación entre la práctica 
pedagógica y la investigación, como estrategia 
para dinamizar el proceso formativo y el diseño 
de intervenciones pedagógicas que llevarían a 
cabo los maestros en formación. De este modo, la 
investigación reorganiza la práctica pedagógica 
con una intencionalidad investigativa para hacer-
la más pertinente al contexto.

En esta línea, las dos Normales objeto de estudio 
coinciden en que la investigación es el eje transver-
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sal a sus prácticas pedagógicas y se asume como 
el proceso que permite resignificar la praxis de 
maestros en formación y maestros formadores, 
de manera que optimice la calidad de la educa-
ción y se convierta en el elemento que dinamice y 
redireccione las prácticas institucionales. Se bus-
ca que el papel del maestro trascienda: que se 
convierta en un permanente estudioso del saber 
pedagógico, mediante el fortalecimiento del pro-
ceso de formación desde la didactización de los 
saberes específicos y la implementación de expe-
riencias significativas e intencionadas, que permi-
tan reconceptualizar y recontextualizar estos sa-
beres, renovando así las prácticas y produciendo 
nuevos conocimientos pedagógicos.

Conclusiones:
1. Rastrear la formación de los maestros también 

implica retomar cómo se concibe la enseñanza 
para una institución educativa. Allí los investi-
gadores en educación han de encontrar la ma-
nera de reflexionar respecto a la concepción 
de currículo que se instala en la escuela. In-
cluso el discurso (o los discursos) de quienes 
allí forman y expresan su experiencia pedagó-
gica a la luz de las teorías que construye la Nor-
mal para fundamentar su propuesta pedagógi-
ca y formativa, son pistas acerca de la manera 
como esta institución piensa la formación de 
maestros.

2. Explorar la vida de las instituciones educativas 
permite adentrarse más allá de sus aulas y 
pasillos, a las relaciones que se tejen en torno 
a su labor pedagógica y que dejan en eviden-

cia que aquellas no están a la espera de leyes 
o decretos que las obliguen a resignificarse y 
reestructurarse, sino que constantemente se 
piensan como formadoras de maestros. 

3. Los resultados expuestos en esta investi-
gación ubican a las ENS en una perspectiva 
abierta al contexto comunitario, donde el 
maestro que allí se forma como profesional 
en la educación no solo comprende, sino que 
transforma las realidades desde su quehacer 
pedagógico.

4. Visualizar los enfoques curriculares presen-
tes en estas dos instituciones formadoras de 
maestros nos permitió explorar no solo la inci-
dencia que tiene dicha formación en las prác-
ticas pedagógicas, sino también comprender 
aquellas subjetividades que transversalizan 
la profesión del maestro y, de esta manera, 
cómo se articulan el saber específico y el sa-
ber didáctico en el ejercicio de la enseñanza.
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