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La educacion como practica de la libertad,

al contrario de aquella que es practica de la dominacién,

implica la negacién del hombre abstracto, aislado, suelto, desligado del mundo,

asi como la negacion del mundo,

como una realidad ausente de los hombres.

(Paulo Freire, 1968)
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Resumen

Al finalizar la década de los 90, el conflicto armado en Colombia se recrudecio y se
extendio por todo el pais con un acumulado de més de 30 afios, teniendo un impacto mayor
en las zonas rurales. Este conflicto se sustenta en gran medida por intereses econdmicos y
politicos, por ende, se ha centrado en zonas estratégicas para el control, la movilizacién y el
comercio; estas caracteristicas explican porque en zonas como el Oriente Antioquefio y en
particular en el municipio de Alejandria se acentuaron estas dindmicas, generando maltiples
violaciones a los derechos humanos, afectaciones psicosociales, perdidas en capital fisico,
entre otros.

A partir de alli, desde diferentes actores sociales, se da la necesidad de pensar acciones
que apunten a la atencion integral a las victimas del conflicto armado y la construccion de
una paz estable y duradera, que responda a las particularidades de las comunidades y los

» desde el Programa de

territorios. Es por esto, que en el marco del “posacuerdo
Acompafiamiento Psicosocial, se formula una propuesta educativa de construccién de paz,
que responde, por un lado, al reconocimiento de la paz como una opcidn de vida que se puede

erigir desde la cotidianidad y por el otro, como un derecho fundamental para los individuos

y la sociedad.

Palabras claves

Paz territorial, cultura de paz, habilidades sociales, ciudadanias

! Transformaciones estructurales, sociales, policitas y econdmicas, que se dan a partir de la firma de los
acuerdos de paz, entre el gobierno de Juan Manuel Santos y la guerrilla de las FARC, 2016.
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Abstract

At the end of the 90s, the armed conflict in Colombia intensified and spread throughout
the country with an accumulated of more than 30 years, having a greater impact in rural areas.
This conflict is largely based on economic and political interests, therefore, it has focused on
strategic areas for control, mobilization and trade; These characteristics explain why in areas
such as eastern Antioquia and particularly in the municipality of Alejandria these dynamics
were accentuated, generating multiple violations of human rights, psychosocial affectations,
losses in physical capital, among others.

From there, from different social actors, there is a need to think of actions that aim at
the integral attention to the victims of the armed conflict and the construction of a stable and
lasting peace, that responds to the particularities of the communities and territories. That is
why, within the framework of the "post agreement®", from the Psychosocial Accompaniment
Program, an educational proposal for peacebuilding is formulated, which responds, on the
one hand, to the recognition of peace as a life option that can be erected from everyday life

and on the other, as a fundamental right for individuals and society.

Keywords

Territorial peace, culture of peace, social skills, citizenship.

2 Structural, social, political and economic transformations that take place after the signing of the peace
agreements, between the government of Juan Manuel Santos and the FARC guerrilla, 2016.
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Escuelas de Construccion de Paz Territorial desde el Enfoque Psicosocial

Presentacion

El presente texto, busca dar a conocer los elementos centrales de la propuesta de
Escuelas de Construccion de Paz Territorial desde el Enfoque Psicosocial, que surge como
una linea de intervencién socio-educativa en el Programa de Acompafiamiento Psicosocial a
la poblacion afectada por el conflicto armado en municipio de Alejandria, Antioquia,
reconociendo la necesidades de realizar apuestas que aporten a la transformacion positiva de
las comunidades y la construccion de una paz estable y duradera, en el contexto de

posacuerdo.

La construccién de este proyecto de intervencion se da a partir de la propuesta de
Escuelas de Paz con énfasis en nifios y nifias, de dos sedes rurales de la Institucion Educativa
Procesa Delgado (I.E.P.D), formulado por la practicante Ana Durango en el afio 2018, la cual
se enfocaba en potenciar habilidades sociales que aporten a la construccion de paz territorial
desde la cotidianidad. En este sentido, desde el equipo se reconocié la importancia de
consolidar un proyecto mas amplio, que contenga unos lineamientos generales para la
construccion de paz desde un enfoque psicosocial y asi poder replicarse con diferentes grupos

poblacionales del municipio.

Sumado a lo anterior, en el trayecto de la ejecucién del Proyecto de Escuelas de Paz,
con nifios y nifias, se evidencio la necesidad de realizar algunos ajustes, reconociendo la
importancia de la formacion en ciudadanias para la construccién de paz territorial y asi

consolidar una propuesta pedagogica que tenga mayor impacto en las comunidades.
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Por esto, se presenta en un primer momento la justificacion del proyecto, asi como un
breve contexto del municipio de Alejandria; adicionalmente, se ubican los objetivos

generales y especificos, que guian la propuesta de intervencion.

Posteriormente, se desarrollan los referentes tedricos y conceptuales que orientan los
lineamientos el proyecto, asi como la apuesta metodoldgica, reconociendo unos elementos

centrales alrededor de las pedagogias para la paz.

A lo largo del texto, se retoman elementos esenciales de la propuesta de Escuela de Paz
con énfasis en nifios y nifias, ya que como se menciond anteriormente, en este proyecto, se
busca desarrollar una estrategia general, que recoge lineamientos centrales para la
construccion de paz territorial con diferentes grupos poblacionales, donde se reconoce la paz

como una opcion de vida, pero también como un derecho fundamental de las comunidades.
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1. Justificacion

El conflicto armado interno en Colombia se ha caracterizado especialmente por su
durabilidad en el tiempo y por la violacion sistematica de los derechos humanos, sustentado
en intereses econdmicos y politicos de diferentes grupos armados, asi como por la represion
estatal, las desigualdades socioecondmicas, la exclusion en la participacion politica, entre
otros. Este conflicto, se ha centrado en zonas geoestratégicas para la movilizacién, el
comercio, la inversién en infraestructura, el monopolio de cultivos, entre otros; es en estos
contextos donde se ha agudizado la violencia y los atentados contra la poblacion civil,

generando multiples afectaciones que se manifiestan en diferentes niveles.

El municipio de Alejandria, Antioquia, no fue ajeno a estas dindmicas; a finales de la
década de 1990 e inicios de los 2000, se presentaron fuertes fenémenos de violencia donde
diferentes grupos armados en especial las FARC — EP, las AUC vy las fuerzas del Estado, se
disputaban el control territorial. La poblacion civil y, en especial la poblacion rural, se vio
afectada en diferentes vias; los hechos victimizantes que mas se presentaron fueron el
desplazamiento masivo de los habitantes, los homicidios, desapariciones forzadas, victimas

de minas antipersonas y violaciones sexuales. (Personeria, municipio de Alejandria, 2017)

Después de casi medio siglo de conflicto armado interno y diversos esfuerzos para
superarlo, el proceso de negociacién entre el Gobierno Nacional y la guerrilla de las FARC-
EP (2016), como el grupo armado al margen de la ley mas antiguo y mas grande del pais,
representa una oportunidad para lograr una construccién de paz, que trascienda el cese de

armas y reconozca la importancia de involucrar a toda la sociedad en esta tarea.
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En este sentido, a nivel gubernamental se habla de la consolidacién de una
infraestructura de paz, donde se combatan las causas estructurales del conflicto armado y

ademas se visionen procesos educativos alrededor de la cultura de paz.

Como lo menciona Pfeiffer (2014), los elementos para la construccion de una
infraestructura de paz van desde la prevencion de la violencia y la reintegracion de
excombatientes, hasta la superacién de las causas estructurales del conflicto, como lo son la

pobreza, la falta de acceso a oportunidades y servicios basicos, el olvido estatal y la cultura.

Cuando se habla de la cultura como una de las causas estructurales de la violencia, se
reconocen unas practicas que son transmitidas de generacion en generacion, a través de
diferentes mecanismos, como los medios de comunicacién masiva y los espacios de
sociabilidad (la familia, la escuela, la comunidad, entre otros), los cuales se sustentan en

diferentes hechos historicos.

Los soportes de la cultura de la violencia que posibilitan que ésta se mantenga, son los
siguientes: el patriarcado y la mistica de la masculinidad, la busqueda del liderazgo, el poder
y el dominio, la incapacidad de resolver pacificamente los conflictos, el economicismo
generador de desintegracién social y su principio de competitividad, el militarismo vy el
monopolio de la violencia politica, los intereses de las grandes potencias, las interpretaciones
religiosas, que permiten matar a otras personas, las ideologias exclusivistas, el etnocentrismo
y la ignorancia cultural, la deshumanizacion (la consideracién de otros seres humanos como
“objetos”) y el mantenimiento de estructuras que perpetlian la injusticia y la falta de

oportunidades y participacion. (Fisas, 1998, p. 02)
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(...) la cultura de la violencia impregna todas las esferas de la actividad humana: la
politica, la religion, el arte, el deporte, la economia, la ideologia, la ciencia, la
educacion... incluso lo simbdlico, y siempre con la funcion de legitimar tanto la
violencia directa como la estructural, y por supuesto, la guerra, buscando siempre
razones y excusas para justificar el uso de la fuerza y la préactica de la destruccion, y
normalmente en nombre de algo superior, ya sea un Dios o una ideologia. La violencia
cultural sirve también para paralizar a la gente, para infundirle el miedo, para hacerla
impotente frente al mundo, para evitar que dé respuestas a las cosas que la oprimen o

le producen sufrimiento. (Fisas, 1998, p. 20)

Las caracteristicas citadas anteriormente, sumado al conflicto armado interno
colombiano, han influenciado de manera directa los espacios micro politicos, en especial de
las poblaciones rurales, reproduciendo acciones violentas como el abuso de poder en las
familias, la comunidad, la escuela, entre otros, asi como las maneras que se conciben para

hacer justicia, educar, formar, etcétera.

Por lo anterior, desde diferentes instituciones a nivel nacional, departamental y local,
se hacen diferentes esfuerzos para la construccion de una paz que sea estable y duradera, y
que reconozca las particularidades de los territorios y sus necesidades, aportando a la
transformacion de condiciones estructurales, asi como a la proteccién de los derechos

humanos y la prevencion de la violencia.

De este modo, desde el Programa de Acompafiamiento Psicosocial del municipio de
Alejandria, se reconoce la necesidad de crear estrategias que permitan aportar a la
construccion de paz territorial, desde un enfoque psicosocial, donde se reconoce la

experiencia humana desde la subjetividad y a su vez la colectividad.

10
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Asi, se constituye la presente propuesta socioeducativa, con la intencién de potenciar
subjetividades conscientes, reflexivas y criticas que visionen la construccion de paz desde su
cotidianidad, fortaleciendo asi valores de paz que permitan comprender y apropiar la idea de
que la construccién de paz no es una utopia y va mas alla de la ausencia de guerra, ya que

puede erigirse desde las practicas diarias y en la forma de vivir en comunidad.

Adicionalmente, como parte de este proyecto, se hace necesario la formacién en
ciudadanias, que recoge, el reconocimiento y la proteccion de derechos, la participacion, el
empoderamiento y otros aspectos, ya que la paz, por encima de ser una opcion de vida, es un

derecho fundamental, de los individuos y las comunidades.

El abordaje de este y otros lineamientos se da a partir de la experiencia de escuelas de
paz, con nifios y nifias y la posibilidad de mejorar el proceso y crear asi una mayor

consciencia alrededor de la construccion de paz territorial.

Esta propuesta es el sustento tedrico, conceptual y metodoldgico, para las diferentes
escuelas de construccion de paz, en el municipio de Alejandria, en las cuales se busca trabajar
con diferentes grupos poblacionales, alrededor de unos objetivos comunes, los cuales se

presentan a continuacion.

11
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2. Objetivos

2.1 Objetivo general
Aportar a la construccion de paz territorial, a través de un proceso socio - educativo
con diferentes grupos poblacionales de la zona urbana y rural, del municipio de Alejandria,

Antioquia.

2.2 Objetivos especificos

- Potenciar habilidades sociales a nivel individual y colectivo, que aporten a la
construccion de paz territorial, en los diferentes grupos poblacionales del municipio de
Alejandria, Antioquia.

- Contribuir a la formacion de ciudadanias, como elemento fundamental para la
construccion de paz territorial, con los diferentes grupos poblacionales del municipio de
Alejandria, Antioquia.

- Reconocer la cultura de paz como una opcion de vida desde la cotidianidad, con los

diferentes grupos poblaciones del municipio de Alejandria, Antioquia.

12
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3. Referente tedrico

Teniendo en cuenta los objetivos planteados y los retos existentes para abordar la
construccion de paz territorial en Colombia, el presente proyecto adopta como referentes
tedricos el paradigma critico social e historico hermenéutico, los cuales seran presentados a

continuacion.

3.1 Paradigma socio - critico e histérico hermenéutico

En primer lugar, lo socio - critico, surgié como respuesta a las tradiciones positivistas
e interpretativas, quienes establecen una vision homogénea de la sociedad y con ello de sus
realidades, desconociendo su caracter particular. Desde este referente se pretende superar el
reduccionismo y el conservadurismo Yy, sobre todo, ofrecer aportes para la transformacion

social. (Alvarado & Garcia, 2008)

Segun Alvarado & Garcia (2008), desde la teoria socio — critica, se considera una
constante relacion entre lo tedrico y lo practico y se plantea la necesidad de una racionalidad
substantiva que incluya los juicios, los valores y los intereses de la sociedad y los sujetos, asi

como su compromiso para la transformacién social.

En esta se da una reconstruccion sucesiva de la teoria y la practica que es
contextualizada y parte de la realidad social concreta. Tiene como objetivo promover las
transformaciones sociales y estructurales, dando respuestas a problemas especificas presentes
en el seno de las comunidades, pero con la participacién de sus miembros. (Alvarado &

Garcia, 2008)

13



ESCUELAS DE CONSTRUCCION DE PAZ TERRITORIAL DESDE EL ENFOQUE PSICOSOCIAL

En segundo lugar, el paradigma historico hermenéutico busca ubicar las situaciones
particulares de acuerdo con el contexto y su historia y con ello orientar la praxis social
(Vasco, 1985). Ademas, desde esta teoria, se reconoce la subjetividad y el proceso de
subjetivacion en cada individuo y este como se constituye en relacion con unos otros, lo cual

responde a el enfoque Psicosocial que es indispensable en la génesis del proyecto.

Adoptar estos referentes, implica reconocer que el objetivo del proceso apunta a la
transformacion de una problematica estructural, que varia con relacion a los contextos y la
historia, y a su vez aporta a la transformacion de la autonomia racional y liberadora del ser
humano, que se logra mediante la participacion y reconociendo la capacidad de los sujetos

para generar transformacion social.

14
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4. Referentes conceptuales
A continuacién, se presentan los referentes conceptuales, que fundamentan la
propuesta pedagodgica de construccién de paz territorial y que determinan los elementos

centrales para abordar durante la ejecucion del proyecto.

4.1 Precisiones con relacién al concepto de paz

4.1.1 Paz territorial
En la actualidad, se han venido presentando nuevos abordajes que incorporan diferentes
enfoques alrededor de la paz como concepto, una de ellas es la nocidn de paz territorial en la

cual se da una preocupacion por los derechos de las comunidades y sus territorios.

Estableciendo una reflexidén contextualizada en el territorio colombiano, desde los
acuerdos para la construccién de paz (2016), se plantea que es necesario un nuevo enfoque
de organizacion territorial, es decir, se trata de reconocer que la guerra a lo largo de la historia
se ha materializado de manera particular en las regiones mas apartadas, y es alli donde han
nacido los principales conflictos y alli mismo deben terminarse. Esto es lo que hoy en dia se
ha concebido como paz territorial, un compromiso que ha adquirido el gobierno y la
sociedad, en donde cada territorio debe ser tratado de acuerdo con sus particularidades y

necesidades.

En el Encuentro Regional para la Paz (ERP) realizado en el afio 2014, por iniciativa
de La Red Prodepaz, en alianza con la Ruta Pacifica de las Mujeres, la Red de Iniciativas y
Comunidades de Paz desde la Base 3y la Corporacién Pensamiento y Accion Social (PAS),

se concibio, la paz territorial como:

15
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(...) un proceso democratico por medio del cual, el conjunto de actores y
organizaciones con asiento y presencia en los diferentes territorios, logran articular sus
intereses, expectativas y agendas alrededor de una vision compartida de futuro, como
fruto del dialogo util y respetuoso del territorio consigo mismo, la nacién y la
comunidad internacional. Este proceso para que sea efectivo debe conducir a la
construccion de nuevos pactos sociales, politicos, econémicos y ambientales, que
permitan ordenar el territorio y refundar las relaciones en el respeto y la proteccion de

los Derechos Humanos. (Encuentro Regional para la Paz, 2014)

Desde la Pontificia Universidad Javeriana de Cali, en el afio 2016, en el quinto
encuentro del Seminario internacional sobre interculturalidad: paz territorial, se plantean

elementos necesarios para la paz territorial:

Este concepto de paz territorial implica avanzar hacia la consolidacion de espacios de
didlogo y encuentro intercultural, en los cuales los actores puedan buscar intereses y
puntos de encuentro comunes que sirvan de partida para iniciar procesos y proyectos
juntos. La posibilidad del didlogo como metodologia para la tramitacion de los
conflictos sefiala la necesidad del reconocimiento del otro como interlocutor valido y
valioso; un otro con el que se puede construir acuerdos, que tiene ideas y visiones
validas, y sobre todo el reconocimiento de que mis posiciones pueden estar equivocadas
y pueden ser transformadas en los espacios de dialogo. (Seminario internacional sobre

interculturalidad, 2015)

Se entiende el concepto de paz territorial en este proyecto, como un proceso en el cual

se busca movilizar a la poblacién de los territorios afectados por la violencia y el conflicto

16
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armado, alrededor de la construccion de paz, por medio del didlogo y encuentros
interculturales e intergeneracionales en el territorio, en donde la comunidad sea reconocida

como un actor clave en dicho proceso.

De esta manera, la paz territorial, supone que los planteamientos, propuestas y acciones
sean construidos desde las regiones, con los sectores sociales arraigados en el territorio,
teniendo en cuenta las particularidades del contexto, ya que el territorio tiene significados
distintos para quienes lo habitan dependiendo de su lugar social, su identidad y sus proyectos

de vida.

Se aborda, ademas, la paz territorial como un concepto complejo constituido por
diversas subjetividades, las cuales se manifiestan a través de las relaciones, interpretaciones
y manifestaciones, que estan presenten en la cotidianidad y se pueden llevar a la esfera
publica para construir asi una realidad diferente contextualizada, enmarcada en una

democracia participativa.

4.1.2 Infraestructura para la paz

En la medida que se han ido acumulando experiencias alrededor de la construccion de
paz, se empieza a reconocer que esta no es producto de una sola intervencion o el cese de un
conflicto, sino que responde a una tarea mas compleja, que incluye diferentes sectores de la
sociedad presentes en un territorio, asi como procesos de transformacion politica, economica,

social, educativa y cultural. (Pfeiffer, 2014, p. 05)

17
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No existe una sola definicion de infraestructura de paz ni un modelo fijo que se pueda
trasladar de una situacion a otra, se trata de un concepto en evolucion que esta siendo
constantemente alimentado por las experiencias précticas existentes y cuya
implementacién esta condicionada mas que nada por su contexto. El primero en dar
vida al concepto fue John Paul Lederach, quien en 1997 escribié que la construccion
de paz en conflictos contemporaneos requiere de un compromiso a largo plazo para
establecer una infraestructura que atraviesa todos los niveles de la sociedad, una
infraestructura que empodere los recursos para la reconciliacion desde el interior de la

sociedad y maximiza la contribucién desde afuera. (Pfeiffer, 2014, p. 05)

Una de las caracteristicas principales para la infraestructura de paz, es la creacion de
espacios de intervencién contextualizados, que posibiliten la prevencién de la violencia, la
asistencia humanitaria, la resolucion asertiva de conflictos, la superacion de las causas
estructurales de la violencia, entre otros. Asi, responde a un proceso largo, donde se
reconocen las necesidades de los contextos y sus particularidades, donde se trabaja de una

forma articulada y participativa.

El proceso de Escuelas de Paz se ubica como una alternativa pedagdgica que aporta a
la construccién de infraestructuras para la paz, ya que busca que los sujetos y las
comunidades, potencien habilidades sociales que aporten a la construccion de una cultura de
paz y asi, pueda reconocerse como una opcion de vida desde la cotidianidad y un derecho

fundamental, que es necesario resignificar.
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4.1.3 Cultura de paz
Para desarrollar este concepto, en un primer momento, es necesario conceptualizar

alrededor de la cultura, segiin la UNESCO:

Zaragoza (1994), la cultura es el conjunto de elementos simbdlicos, estéticos y
significativos que forman la urdimbre de nuestra vida y le confieren unidad de sentido
y proposito, de la cuna a la tumba.... Se trata también del modo en que las comunidades
se expresan y vinculan entre si, como grupos que comparten preocupaciones y
experiencias, que sirven a su vez para proyectar recuerdos, hallazgos e incluso traumas
y temores, més alla de los limites de nuestra existencia mortal, a las generaciones
venideras. La cultura es, sobre todo, comportamiento cotidiano, que refleja la “forma
de ser” de cada cual, el resultado de sus percepciones y reflexiones, la eleccion intima
entre las distintas opciones que la mente elabora, la respuesta personal a las cuestiones
esenciales, el fruto en cada uno del conocimiento adquirido, la huella de los impactos

del contexto en que se vive. (como se cita en Fisas, 1998, p. 23)

En este sentido, segun los planteamientos de Boulding (1982), se entiende por cultura de paz:

Una cultura que promueve la pacificacién, Una cultura que incluya estilos de vida,
patrones de creencias, valores y comportamientos que favorezcan la construccion de la
paz y acompafie los cambios institucionales que promuevan el bienestar, la igualdad,
la administracion equitativa de los recursos, la seguridad para los individuos, las
familias, la identidad de los grupos o de las naciones, y sin necesidad de recurrir a la

violencia. (Como se cita en, Fisas, 1998, p. 23)
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La cultura de paz implica entonces la resolucion no violenta de los conflictos y otros
aspectos como el respeto, la proteccion, la garantia de los derechos humanos sin distinciones,
etcétera. La construccion de una cultura de paz es a su vez una accion continua que implica
una correlacion de la sociedad y del estado, este ultimo con el deber de eliminar las amenazas
varias a la paz, el desarme y el desarrollo econdmico y social duradero. (Zaragoza, 1994, p.

111)

Una propuesta de cultura de paz conlleva construir nuevas dinamicas sociales, teniendo
en cuenta que hemos estado inmersos histéricamente en una cultura violenta, esta propuesta

se basa en la humanidad, la solidaridad, la fraternidad, la justicia, el cuidado, entre otros.

Para efectos de este este proyecto, entendemos la cultura de paz, a partir de las
responsabilidades de la sociedad, en este sentido, esta destinada a construirse todos los dias
desde la cotidianidad y las acciones micropoliticas, por medio de la educacion, la
comunicacion, el respeto y la préctica de un conjunto de valores éticos basados en la dignidad

humana.

4.1.4 Paz imperfecta
Este concepto, se plantea a partir de lo construido por la practica Ana Durango, en el
proyecto de Escuelas de Paz con nifios y nifias de las sedes rurales de la Institucion Educativa

Procesa Delgado.

En concordancia con los planteamientos de Fisas (2011), se define la paz como algo

mas que la ausencia de guerra tiene que ver con la capacidad de resolver o transformar los
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conflictos de forma creativa y no violenta y ademas tiene que ver con la reduccion o

superacion de todo tipo de violencias, tanto fisicas, culturales como estructurales.

Se puede hablar de Paces pues hay diferentes definiciones o caracterizaciones de esta.
La paz positiva es la que se caracteriza por la ausencia de violencia directa, estructural o
indirecta. “(...) Por lo tanto, se trataria de un modelo ideal en el que el concepto de paz se
asocia con otros valores considerados deseables, como la justicia, la libertad y la ausencia de

cualquier tipo de conflicto.” (Vera, 2016, p. 130)

Por otro lado, se habla de la paz negativa que representa la ausencia de violencia
sistematica, organizada y directa. Este tipo de paz solo habla de la ausencia de guerra, pero
de igual forma deja abierta la posibilidad del conflicto violento siempre y cuando no esté

organizado.

El desdoblamiento de la violencia en violencia personal y violencia estructural tiene
como consecuencia un desdoblamiento paralelo de la concepcion de paz, dado que la
paz se concibe como la ausencia de violencia. Asi, una concepcién ampliada de la
violencia lleva a una concepcién ampliada de la paz: ausencia de violencia personal, y
ausencia de violencia estructural. En el primer caso, la ausencia de violencia personal
nos encontrariamos ante la «paz negativa»; en el segundo, la ausencia de violencia
estructural, nos encontrariamos ante la «paz positiva». La «paz positiva» coincide con
una situacion de justicia social definida como la distribucion igualitaria del poder y de

los recursos. (Vera, 2016, p. 136)

Finalmente esta la paz imperfecta, la que se refiere a las acciones de paz que estan en

contextos en donde existen conflictos o incluso acciones de violencia. Es una categoria
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entonces que permite potenciar el desarrollo de las capacidades de las personas o grupos
humanos abarcando conductas pacificas. “En este sentido, la paz imperfecta comprende tanto
a la paz negativa como a la paz positiva puesto que su foco de interés se sitla tanto en los
instrumentos de prevencion de las manifestaciones de la violencia directa como en los

mecanismos de reduccion de los niveles de violencia estructural.” (Vera, 2016, p. 142)

La paz imperfecta reconoce que existen conflictos o situaciones de violencia directa o
estructural, pero a su vez esta en perspectiva de su reduccién progresiva. Esta paz lo que
pretende es ser la operacionalizacion de la paz positiva, es decir, busca poner en términos
reales y posibles esa disminucién o erradicacion de la violencia, pero reconociendo que los
conflictos siempre estan presentes en el desarrollo de las sociedades, pero su diferencia esta
en la forma en que se tramitan. Este referente de paz imperfecta es el que apoya el presente

proyecto, partiendo asi desde una paz que busca la resolucion no violenta de los conflictos.

4.1.5 Paz como derecho

En la Constitucion Politica de Colombia (1991), en el articulo 22 se reconoce la paz
“como un derecho y un deber de obligatorio cumplimiento” lo que tiene a su vez 3
implicaciones: la paz como valor, la paz como derecho fundamental y la paz como deber

constitucional.

La paz tiene a su vez una dimension internacional y un carécter colectivo, subjetivo y

constitucional, lo que implica algunas dificultades para su abordaje.

La paz no es solamente un valor que deba regir las relaciones internacionales. La paz

es también un derecho humano del que todas las personas, los grupos y los pueblos
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somos titulares: todas y todos tenemos derecho a vivir en paz; todas y todos tenemos
derecho a una paz justa, sostenible y duradera. La paz no es solo ausencia de conflictos
armados, internos o internacionales, la paz es un concepto mucho méas amplio y
positivo que engloba el derecho a ser educado en y para la paz; el derecho a la seguridad
humana y a vivir en un entorno seguro y sano; el derecho al desarrollo y a un medio
ambiente sostenible; el derecho a la desobediencia civil y a la objecién de conciencia
frente a actividades que supongan amenazas contra la paz; el derecho a la resistencia
contra la opresion de los regimenes que violan los derechos humanos; el derecho a
exigir a todos los Estados un desarme general y completo; las libertades de
pensamiento, opinién, expresion, conciencia y religion; el derecho al refugio; el
derecho a emigrar y participar en los asuntos publicos del Estado en que €l se resida; y
el derecho a la justicia, a la verdad y a la reparacion efectiva que asiste a las victimas

de violaciones de los derechos humanos. (UNESCO, 2011)

De este modo, la paz como derecho, adquiere un caracter fundamental dentro de la
democracia, ya que determina el ejercicio de mdultiples derechos fundamentales a nivel
individual y colectivo. Reconocer estas implicaciones dentro del proyecto, implica formar en
la construccidn de ciudadanias como caracter esencial para la construccion de una paz estable

y duradera en los territorios.

4.2 Educacion para la paz

Con relacion a la perspectiva tedrica mencionada anteriormente (Teoria socio — critica),

educar significa dotar al individuo de la autonomia suficiente para que pueda decidir con toda
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libertad, es asi una herramienta emancipatoria que permite defender las diferencias, sin acudir

a medios violentos, en este sentido, educar para la paz:

(...) ha de ser un esfuerzo capaz de contrarrestar estas tendencias y de consolidar una
nueva manera de ver, entender y vivir el mundo, empezando por el propio ser y
continuando con los demaés, horizontalmente, formando red, dando confianza,
seguridad y autoridad a las personas y a las sociedades, intercambidndose mutuamente,
superando desconfianzas, ayudando a movilizarlas y a superar sus diferencias (...)

(Fisas, 1998, p. 24)

La educacion es entonces un instrumento fundamental para la transformacion social y
politica y situamos la paz como la transformacion positiva de los conflictos, interconectada
con valores como el dialogo, la compasion, el respeto, la solidaridad, el cuidado, entre otros.
El proposito fundamental es formar una cultura de paz, opuesta a una cultura violenta en el

cual se puedan desarrollar y potenciar valores.

A través de la educacién para la paz, podemos introducir valores, herramientas y
conocimientos que son base para fundamentar una cultura de paz, basada en la dignidad

humana, los derechos y la democracia.

El reto de la educacion y de la cultura de paz, por tanto, es el de dar responsabilidad a
las personas para hacerlas protagonistas de su propia historia, y con instrumentos de
transformacion que no impliquen la destruccion u opresion ajena, y no transmitir
intransigencia, odio y exclusion, puesto que ello siempre supondré la anulacion de

nuestro propio proyecto. (Fisas, 1998, p. 24)

Para efectos de este proyecto de intervencion, se entiende el concepto de educacion

para la paz, como aquellas estrategias pedagdgicas y educativas desde la cotidianidad, que se
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oponen a una cultura violenta, en la cual se desconoce la diferencia y la capacidad del otro

para construir.

Es entonces una posibilidad de crear nuevas formas de relacionamiento, basadas en
valores de paz, que permitan afianzar las relaciones sociales, familiares, comunitarias, entre
otros y que permitan ademas pensar la construccion de una sociedad diferente enmarcada en

dindmicas no violentas.

4.3 Ciudadania

El concepto de ciudadania en la actualidad responde a una apuesta democratica que se
ha instaurado en nuestra realidad social, donde hay una contaste relacion con la participacion
politica y sus mecanismos. Sin embargo, como lo menciona Franciso Arias (2006), en el
contexto latinoamericano, existen diversos limitantes para el ejercicio de la ciudadania, como

lo son el clientelismo, la violencia, la falta de acceso a servicios basicos, entre otros.

Una vision més tradicional de la ciudadania expresa que esta se compone del ejercicio
de los derechos necesarios alrededor de la libertad individual, que se expresa desde lo politico
como el derecho a participar, el ejercicio del poder politico, desde el derecho a la seguridad,
al bienestar, entre otros. A su vez, el ejercicio de la ciudadania comprende a la forma de vida

conforme a los estandares establecidos en la sociedad. (Arias, 2006, p. 154)

El concepto de ciudadania va mas alla de unos mecanismos de participacion

instaurados desde una democracia.

La ciudadania se expresa en la capacidad que tienen hombres y mujeres de decidir,

elegir, optar, escoger... pero siempre en y con relacion a los otros y las otras que son
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sus iguales en la sociedad; de ahi que muchas veces se descubra que la ciudadania sigue
un camino distinto al de la autonomia, pues la autonomia se centra en el individuo

mientras que la ciudadania tiene como referente al colectivo. (Arias, 2006, p. 154)

Asi, el ejercicio de ciudadania va anclado a la participacion en diferentes contextos y
desde la cotidianidad, a la capacidad que tenemos de elegir y de tomar decisiones frente a un

bien comun.

Este concepto y su abordaje en el proyecto de intervencidn, se hace necesario, ya que
parte de reconocer la participacion desde diferentes sectores sociales y como se pueden tomar
decisiones democraticas en las comunidades que apunten a la construccién de paz territorial.
Adicionalmente, incorpora el reconocimiento y la proteccién de los derechos individuales y
colectivos como parte esencial del ejercicio de la ciudadania, ademas que posibilita hacer

frente a las injusticas sociales presentes en los territorios.

4.4 Habilidades sociales

Como lo menciona Roca (2014), citado en el Proyecto de Escuelas de Paz con énfasis
en nifios y nifias (2018), las habilidades sociales, tienen una relacion que varian de acuerdo
con las situaciones, contextos e intencionalidades, algunas de las 22 habilidades mas

conocidas que se emplean en las interacciones humanas son:

- La comunicacion verbal y no verbal.
- El hacer o rechazar peticiones.
- La resolucion de conflictos interpersonales o la respuesta eficaz a las criticas y al

comportamiento irracional de otras personas.
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Las habilidades sociales, son ademas destrezas psicosociales que les facilitan a las
personas afrontar de forma efectiva las exigencias y desafios de la vida diaria, es decir,
son destrezas psicosociales para aprender a vivir. (...) no se trata de recetas de
comportamientos en si mismo, sino de habilidades que les permiten actuar desde las
motivaciones individuales y dentro de las limitaciones sociales y culturales. (Grupo de

puericultura - Universidad de Antioguia, 2006)

En este sentido, hace referencia a competencias sociales contextualizadas. Las
habilidades sociales que se buscan potenciar en este proyecto estan fundamentadas en los
valores necesarios para posibilitar una cultura de paz, en la cual no se oprima a el otro, desde

I6gicas violentas.

A su vez, es importancia potenciar habilidades que le permitan a el sujeto, reconocerse
a si mismo desde una vision de paz, alrededor del cual, pueda construccién un proyecto de
vida desde un nivel individual y comunitario, fortaleciendo el tejido social y los vinculos

afectivos.

Asi, las habilidades sociales, estdn encaminadas en la construccion y el respeto desde
la diferencia, teniendo como base la dignidad humana y los derechos. A través del proceso
educativo, se hace necesario construir valores y actitudes, al mismo tiempo que se cuestionan
valores contrarios a la paz, que se han naturalizado en la cultura y que por ende no estan

dotados de connotaciones negativas.

27



ESCUELAS DE CONSTRUCCION DE PAZ TERRITORIAL DESDE EL ENFOQUE PSICOSOCIAL

5. Metodologia

5.1 Pedagogia Social

En concordancia con la teoria critico — social planteada anteriormente, a continuacion,
se desarrolla de manera general el referente metodologico de la pedagogia social, que hace
relacion a la disciplina orientada a la practica, que se ubica en el marco de la pedagogia y la

educacion.

Como lo mencionan Ghiso y Mondragon (2010), la tarea de la pedagogia social es
fundamentar, justificar y comprender el conocimiento cientifico sobre la educacion social y

su normatividad. (p. 22)

Este es a su vez, la ciencia practica, social, que fundamenta los procesos educativos no
formales en el marco de las ciencias sociales y en especial del Trabajo Social, su objetivo

esta relacionado con la educabilidad del ser humano

Es funcidén de la pedagogia social obtener conocimientos cientificos en su campo del
saber con el fin de actuar en la realidad para transformarla; para ello “la pedagogia
social desarrolla modelos tedricos que explican en que consiste la educacion social,
actta en la formacion del individuo aplicando normas basadas en la concepcién del
hombre como ser social, es decir, necesariamente integrado en la sociedad (...)” (Ghiso

y Mondragon, 2010, p. 23)

La pedagogia social, se desarrolla en aspectos cotidianos de las personas, ya que se
concibe a la educacién como un proceso constante que se da en espacios vitales en los cuales

el hombre se relaciona y configura la realidad social.
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Para efectos de este proyecto, se asume este referente, ya que, desde el mismo, se
reconocen y utilizan métodos y estrategias educativas que estan dirigidas en transformar de

manera positiva las realidades sociales, desde sus particularidades y capacidades.

5.1.1 Educacion Popular

En esta misma linea, se orienta como enfoque la educacién popular, esta se define como
una préactica social, que trabaja en el ambito del conocimiento, con intencionalidad y
objetivos politicos, que estdn encaminados a generar una transformacién social que responda
a los intereses y necesidades de las comunidades, en especial de los sectores rurales y

populares.

Desde esta propuesta se trabaja en una constante relacion con la teorica, la préactica, la

cotidianidad y los saberes populares.

Segun Ghiso y Mondragon (2010), cuando se habla de educacion popular, se hace

referencia a tres connotaciones:

* Lo popular como un énfasis en la accién orientada a la transformacion de la sociedad,

tiene una intencionalidad netamente politica.

* Lo popular como orientacion a la experiencia, las necesidades y las vivencias
particulares de las comunidades. Los procesos educativos estan disefiados para

construir de manera conjunta.

* Lo popular referido a las metodologias articuladoras de los objetivos y las formas de

trabajo utilizadas por los movimientos populares en sus practicas cotidianas y politicas.
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Se hace de vital importancia el reconocimiento de esta propuesta para el proyecto de
intervencion, ya que se habla de un proceso educativo con miras a transformar la realidad
social, en este caso una cultura enmarcada en la violencia, pero esto sin desconocer las

potencialidades del otro y las caracteristicas particulares del contexto.

Por ello, se plantea una construccion conjunta, enmarcada en la recuperacion de saberes
cotidianos que se ponen en relacion con unos otros desde el respeto como valor indispensable

para la construccion de paz.

Eusebio Martinez, citado por Ghiso y Mondragén (2010), plantea que las préacticas de

educacién popular se caracterizan por los siguientes aspectos:

 Propiciar la formaciéon de sujetos ciudadanos con capacidad de transformar la

realidad.

* Establecer una relacion indisoluble entre conocimiento y practica

* Concebir una relacion horizontal entre educador y educando mediada por el didlogo.
* Resignificar la didactica grupal y participativa en el aprendizaje

* Articular las situaciones educativas al desarrollo de cambios locales y globales.

5.2 Aspectos metodoldgicos transversales

5.2.1 Construccion de paz desde el enfoque psicosocial
Para dar claridades alrededor de este concepto nos situamos en los postulados de
Martha Nubia Bello y Ricardo Chaparro, quienes apuntan que definir lo psicosocial, genera

cierta dificultad para precisar y delimitar, teniendo en cuenta que existen algunas
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aproximaciones que tienden a privilegiar tendencias, ya sea desde lo psicologico o lo

comunitario, reduciendo el significado del concepto, asi como su préctica.

Lo psicosocial, tiene dos componentes linguisticos, que pueden dar orientaciones a su
definicion desde un caracter mas general, por un lado, el prefijo psico, se refiere a la psique
o0 al alma, alude a la comprension de la experiencia humana desde su subjetividad; por otro
lado, se ubica la palabra social, que se refiere a la vinculacion del sujeto con otros, con los

que estd permanentemente relacionado. (Bello & Chaparro, 2011, p. 13)

Estas precisiones aluden a el encuentro entre lo subjetivo y lo colectivo, sin perder de
vista la experiencia personal del sujeto. Ademas, el reconocimiento de lo que representa para

un sujeto dichas relaciones.

(...) lo psicosocial parte de preguntar por la experiencia subjetiva de una persona
inscrita en espacios mas amplios de relacion con otros, un sujeto en relacion o, como

lo llamarian Becker y Weyermann, un sujeto en contexto.

(...) el ser humano llega a un mundo que le antecede, en la medida que ha sido
interpretado, nombrado y hasta modificado por los ancestros, quienes lo reciben y lo
insertan en ese mundo, para que luego, el sujeto esté en capacidad de interactuar con
ellos y otras personas a su alrededor. Esos otros a su vez, continuarén en la tarea de
interpretar el entorno y actuar en él (unas veces transformandolo, otras simplemente
siendo parte de él), sostenidos sobre criterios y preceptos culturales anteriores a ellos
mismos y que han venido aprehendiendo y viviendo desde su primera infancia. Esta

dindmica relacional del sujeto nos habla del caracter social del ser humano, desde cuyas
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interacciones se hace posible la asimilacion del mundo y sus componentes, y ser parte

de él. (Bello & Chaparro, 2011, p. 14)

Estas interacciones, estdn mediadas a su vez, por aspectos sociales y culturales que
estan dotados de significados y que condicionan las relaciones interpersonales y las
construcciones sociales. Asi, el sujeto estd en constante construccion con los otros y con su

entorno de interaccién.

Como lo mencionan Bello & Chaparro (2011, p. 17) cuando se habla de
acompariamiento psicosocial, se hace referencia desde aquellos escenarios donde se han
vulnerado los derechos o la dignidad humana y, por ende, se hace necesario desplegar
acciones y hacer uso de diferentes recursos para configurar y alcanzar esa dignidad. Por
consiguiente, la finalidad del acompafiamiento psicosocial es contribuir a la restitucion y
reivindicacion de la dignidad y la autonomia, desde el reconocimiento del sujeto y su

subjetividad y la vinculacién con los otros desde un caracter mas colectivo.

Por otra parte, cuando hablamos de construccion de paz desde un enfoque psicosocial,
hacemos referencia a un acompafiamiento, donde los sujetos tengan la capacidad de construir
soluciones con el otro y teniendo en cuenta las particularidades de su contexto, asi como sus
recursos. Ademas, se habla de una apuesta desde la no violencia y las experiencias de vida

de casa sujeto, para manejar y transformar los conflictos de una manera positiva.

Segun Bernal & Jimenez (2011, p. 38), la construccion de paz desde lo psicosocial, en
la practica concreta, es entendida como un ejercicio respetuoso que valora los aprendizajes
que cada ser humano posee y la necesidad de acuerdo con sus contextos. Las situaciones

problematicas que enfrentan las personas emergen en relacion con sus eternos y ellas poseen
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recursos para afrontarlos. Esta es ademas una perspectiva que trabaja a partir de los vinculos

que han sido construidos y que se construyen a partir de los procesos.

5.2.2 Aprendizaje experiencial
Esta propuesta metodoldgica, se plantea a partir de lo construido por la practica Ana
Durango, en el proyecto de Escuelas de Paz con nifios y nifias de las sedes rurales de la

Institucion Educativa Procesa Delgado.

Es indispensable que los procesos de pedagogia para la construccion de paz sean
experienciales ya que posibilitan no quedarse en la descripcion de una situacion, sino
conectar la realidad con el conocimiento, permitiendo que el sujeto se involucre de forma
directa a las teméticas que se aborden. No es lo mismo que a una persona le digan la
importancia de aprender a convivir, que a través del juego o de una actividad especifica
vivencie la importancia de hacerlo; desde este punto, se basa el aprendizaje experiencial pues
emplea la interaccion con el medio y la involucracion de los sentidos para aprender,
posibilitando que los sujetos vivencien los temas, les pase por el cuerpo, lo dialoguen, lo

reflexionen y lo apropien.

Esta metodologia cobra pertinencia en este proceso educativo porque visualiza la paz
no como una utopia, sino como aquello que se puede gestar en lo cotidiano, por ello busca
establecer interaccion con las experiencias e ideas que tienen los grupos poblacionales, con
las diferentes tematicas que se abordaran y pretende trascender a procesos de reflexion que
les permita tomar conciencia de formas de ser, de estar, de actuar y de pensarse en la realidad,
que pueden estar tributando a una cultura violenta y que empiecen a visualizar otras maneras

coherentes entre los fines y medios de una cultura de paz.
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5.3 Nocidn de sujeto

En coherencia con los referentes tedricos y metodoldgicos presentados anteriormente,
se reconoce a los participantes del proyecto, que hacen parte de diferentes grupos
poblacionales, como sujetos politicos poseedores de derechos y deberes, con capacidad
transformadora en sus comunidades de pertenencia, los cuales se construyen cotidianamente
a partir de las relaciones sociales, en escenarios como la familia, la escuela, el colegio, el
grupo de amigos, entre otros. Lo anterior, sin desconocer su caracter subjetivo, que esta

permeado por la forma en que cada individuo expresa sus gustos e intereses.

La apuesta alrededor del proyecto radica en que la voz de cada sujeto sea escuchada y
su forma de ver el mundo no sea invisibilizada, ni silenciada. También se reconoce que la
apuesta tiene un caracter dindmico, que esta es construida a partir de la experiencia con los
participantes y, por ende, puede estar sujeta a modificaciones que los sujetos crean

convenientes, reconociendo su voz y su papel activo durante la intervencion.

5.4 Lineas de intervencion

Este proyecto, responde a la necesidad de establecer unos lineamientos generales para
las escuelas de construccion de paz territorial desde un enfoque psicosocial en el municipio
de Alejandria, Antioquia; por ende, cada proyecto localizado con relacion a el grupo
poblacion en especifico, tendrd unas particularidades con relacion a las necesidades de
intervencion que se encuentran tras el levantamiento de una contextualizacion y que se

pueden ir modificando en el curso de la implementacion.
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Sin embargo, se reconoce la importancia de potenciar unas habilidades sociales a nivel
individual y colectivo, relacionadas con la formacién en ciudadanias y el reconocimiento de
la cultura de paz, que se conciben como necesarios para la construcciéon de paz territorial
desde un proceso socioeducativo, y de ahi, se pueden desprender diversos componentes con

relacion a los contextos en particular. (Ver anexo 1)

5.5 Enfasis de acompafiamiento

El proceso de Escuelas de Paz inicia en el afio 2018 con nifios y nifias de dos sedes
rurales (Vereda San José y El Respaldo) de la Institucion Educativa Procesa Delgado
(1.E.P.D), a partir de un proyecto construido por la practicante Ana Durango. En la etapa de
ejecucion de este proyecto, se evidencia la necesidad de realizar un acompafiamiento a los
cuidadores y cuidadoras de los nifios y nifias, con el objetivo de trascender los aprendizajes
a otros escenarios como las familias y contribuir asi a la construccién de paz, desde la

cotidianidad.

Este proyecto, se plantea para que inicie en el afio 2019, conjunto con la ejecucion del
proyecto de Escuelas de paz con nifios y nifias. Adicionalmente, se visiona para que se
replique en todas las sedes rurales de la 1.E.P.D, tanto con nifios y nifias, como con

cuidadores.

A partir de un proceso diagnoéstico realizado en la I.E.P.D sede secundaria, de la zona
urbana, ser evidencia la necesidad de realizar un acompafiamiento que apunte a mejorar las
relaciones interpersonales y la convivencia escolar, en este sentido, el proyecto de escuelas

de paz se plantea como una alternativa de intervencion para este contexto.
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Inicialmente, se plantean los énfasis de intervencion que son expuestos en el esquema,
cada uno retomando las particularidades del contexto y sus recursos, ademas, es importante
que los procesos de intervencion se retroalimenten entre si, sustentados en las experiencias y

los aprendizajes.

La duracién aproximada de cada proceso, varia con relacién a las particularidades y
necesidades, pero se estima, que sea de 6 meses, con encuentros continuos cada 15 dias. (Ver

anexo 2)

5.6 Resultados esperados

Al finalizar los procesos planteados, por medio de los espacios socioeducativos, se
espera que los diferentes grupos poblacionales de la zona urbana y rural del municipio,
Antioquia, hayan potenciado habilidades sociales a nivel individual y colectivo que aporten
a la construccion de paz en sus territorios de pertenencia. En torno a estas habilidades, se
encuentra la formacion en ciudadanias y el reconocimiento de la cultura de paz como una
opcion de vida que se puede erigir desde las acciones cotidianas y en los diferentes espacios
de sociabilidad como lo son, la escuela, el colegio, la familia, la comunidad, los espacios de

participacion, entre otros.

Lo mencionado anteriormente, se traduce en la posibilidad de tener ambientes pacificos
de convivencia, enmarcados en valores de paz como el respeto, el reconocimiento del otro,
el cuidado y el autocuidado, la compasion, etcétera; adicionalmente, que se tengan
herramientas para tramitar los conflictos de manera asertiva, superando las visiones de una

cultura violenta que se ha naturalizado a través del tiempo en los espacios micropoliticos.
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5.7 Cronograma
En este punto, se presenta un cronograma de 8 meses dividido por semanas, que
representa los encuentros propuestos para las escuelas de construccion de paz desde el

enfoque psicosocial en las 3 lineas de acompafiamiento. (Ver anexo 3)

5.8 Presupuesto

En este punto, se presenta un presupuesto general por cada énfasis de acompafiamiento
en las escuelas de construccion de paz desde el enfoque psicosocial, con una duracién de 6
meses por proceso. Este presupuesto, es asumido por la Administraciéon Municipal

encargada. (Ver anexos 4 y 5)
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Anexos

Anexo 1. Mapa lineas de intervencion
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Anexo 2. Mapa énfasis de acompafiamiento
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Anexo 3. Cronograma general

Meses

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Agosto

Septiembre

Octubre

Semanas

12|34

Enfasis en
nifnos y
ninas
vereda A

Enfasis en
ninos y
nifas
vereda B

Enfasis en
cuidadores
vereda A

Enfasis en
cuidadores
vereda B

Enfasis en
jovenes
grupo A

Enfasis en
jovenes
grupo B

Enfasis en
jovenes
grupo C

Enfasis en
jovenes
grupo D
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Anexo 4. Presupuesto por vereda - escuelas de paz, con énfasis en nifios y nifias de las

sedes rurales de la I.E.P.D /Trabajo simultaneo con cuidadores y cuidadoras

Concepto Valor en pesos por | Valor en pesos Valor en pesos
encuentro mensual total — 6 meses

Transporte, casco 60.000 120.000 720.000

urbano — escuela

rural, viceversa

Materiales e 10.000 20.000 120.000

insumos

Gastos imprevistos | 7.000 14.000 84.000

Total 77.000 154.000 924.000

Anexo 5. Presupuesto por grupo - escuelas de paz, con énfasis en jovenes de la sede

secundaria de la |.E.P.D

Concepto Valor en pesos por | Valor en pesos Valor en pesos
encuentro mensual total — 6 meses

Materiales e 10.000 20.000 120.000

insumos

Gastos imprevistos | 1.000 2.000 12.000

Total 11.000 22.000 132.000
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