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Introduccion

A partir de la poca proyeccion de los montajes teatrales de la Universidad de
Antioquia -UdeA- en Medellin, surge el interés por disefiar un programa de circulacion y
proyeccion artistica para el cuarto semestre (Actuacion IV: Montaje |- sistemas escénicos),
y séptimo semestre (Proyeccion escénica) entre el programa de Arte Dramatico, la
Licenciatura en Teatro de la -UdeA- del Departamento de Arte escénicas de la -UdeA- , y la
comuna 10-La Candelaria de Medellin.

El programa de circulacion y proyeccién consiste en la participacion de algunos
montajes teatrales de la -UdeA- en espacios teatrales de la comuna 10, para dar a conocer las
obras de teatro de los estudiantes de Arte Dramético y la Licenciatura de teatro. Es asi como
a partir de dichos semestres, la -UdeA- puede contribuir al desarrollo cultural y artistico en
la ciudad de Medellin, promoviendo los procesos de formacion teatral realizados durante el
desarrollo académico del programa de Artes Escénicas, y posteriormente proyectarlos al
publico, y difundir el trabajo artistico que desarrolla el area de teatro de la -UdeA-.

De esta manera se espera contribuir a la formacion teatral del estudiante y el publico
de la ciudad, ya que se fortalecen varios componentes del egresado de teatro como, la calidad
artistica en términos de actuacion, la contextualizacion como conocimiento del entorno a
trabajar, su relacionamiento con el mismo, la proyeccién artistica, la cual es un eje central de
este trabajo, y la interaccion con diferentes publicos, puesto que es de vital importancia en

las proyecciones artisticas de todo proceso teatral.



1. Planteamiento

1. 1 Surgimiento del problema
La experiencia de un egresado de Arte Dramético y Licenciatura en teatro es un

componente indispensable para postularse a un trabajo o cargo, por estar en su campo de
accion. Es por lo que se hace necesario antes de finalizar dichos programas académicos, que
el estudiante tenga un espacio para buscar tal experiencia (en el caso actoral), ademas de las

practicas profesionales para realizar su futura profesion.

En vista de esta problematica, el presente trabajo tiene como punto de partida buscar
una articulacion mediante los procesos de creacion y formacion académica entre el
Departamento de Artes Escénicas (teatro), y algunas de las organizaciones teatrales ubicadas
en la comuna 10-La Candelaria de la ciudad de Medellin, ya que esta es una de las comunas
de la ciudad en la cual se encuentran ubicadas el mayor nimero de salas de teatro de Medellin,
segln varios estudios como el que realiza Corpocentro?,(definiendo la comuna 10-La
Candelaria como el sitio de mayor exhibicion teatral de la ciudad de Medellin). Todo esto
con el fin de proponer una participacién a partir del cuarto y el séptimo semestre del programa
de Arte Dramatico y Licenciatura en teatro de la -UdeA-.

Otro de los estudios, y en este caso el mas reciente en la Comuna 10-La Candelaria,
donde se demuestran varios elementos a la hora de profundizar en temas culturales de la
ciudad y presentando dicha comuna como referente cultural para la ciudad, es el Diagnostico
Artistico y Cultura de la comuna 10 realizado por la Alcaldia de Medellin y el Teatro Oficina
Central de los Suefios (2019), apoyado con los recursos del Programa de Planeacion Local y
Presupuesto participativo de la comuna 10-La Candelaria. En este trabajo se presentan varios
componentes, entre ellos el resultado del estudio por varias entidades para el fortalecimiento
de la proyeccién cultural de la Comuna 10-La Candelaria, ademas, se resalta constantemente
que es esta comuna donde surge la historia cultural y artistica de la ciudad, la cual hoy en dia
se ocupa por generar espacios de oferta creativa a nivel artistico y cultural para los habitantes
y visitantes de la comuna.

Es necesario alinear este proyecto de circulacion y proyeccion con este estudio

mencionado anteriormente propuesto por la Alcaldia de Medellin y el teatro Oficina Central

L (Corporacion Civica Centro de Medellin (1993). Para mas informacion disponible en (on-line)
https://www.corpocentro.com/. Consultado el 5 de Agosto de 2019



https://www.corpocentro.com/

de los Suefios (2019), puesto que precisa las diversas propuestas artisticas y culturales por
medio de diferentes agentes. Uno de ellos, son las agrupaciones artisticas, las cuales
competen a esta investigacion, dentro del diagnostico presentado en el estudio se presentan
treinta (30) agrupaciones artisticas en formatos de asociaciones, corporaciones y teatros
en total, pero para la formulacion de este proyecto de circulacion y proyeccién solo se
tendré en cuenta seis (6) teatros de formato sala grande donde pueden ser proyectados los
ejercicios de creacion de cuarto semestre Montaje (1) sistemas escénicos y séptimo semestre
Proyeccién de la —UdeA-. Son presentados en esta propuesta solo seis teatros por varias
razones, entre ellas la cercania personal con los encargados y que son estos también los
interesados en participar en propuestas que aporten al arte y la cultura en Medellin por
medio del resultado de los procesos académicos del departamento de artes escénicas,
también, la infraestructura que disponen estos teatros con respecto a las escenografias
propuestas por los semestres ya mencionados; y por ultimo, se presentan estos seis teatros
pero teniendo en cuenta que una vez la propuesta haya sido analizada y ejecutada, se entraria
a un estudio més profundo de las diferentes salas que estén dispuestas a hacer parte del

proyecto.

Adicional a lo anterior, otro de los componentes presentes de este estudio, son las
diferentes formas de proyeccion artistica y cultural gracias a la Alcaldia de Medellin y las
diferentes instituciones de formato comunitario, privado y mixto que, segun lo menciona el
estudio ya nombrado, son: Centro de Desarrollo Social comuna 10 (CDS), Comité Gestor,
Plataforma de comunicaciones, Medellin en Escena y Alianza Cultural por el Centro, estas
instituciones son las que generan programas, propuestas, proyectos y actividades artisticas
y culturales para que la gente haga uso de estos espacios.

En relacién con lo dicho anteriormente, los programas académicos mencionados,
solo cuentan con un semestre para la circulacién del trabajo académico por medio de la
proyeccion del montaje teatral, esto segun la renovacion de registro calificado del plan de
estudios presentado por el area de artes escénicas de la facultad de artes de la -UdeA2-, El

mencionado documento se basa en la renovacion de registro para presentar que dicha

2(Plan de estudios de Artes Escénicas (2017). Para mas informacion  disponible en (online)
http://portal.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-
academicas/facultades/artes/departamentos/artes-escenicas/contenido/asmenulateral/descripcion-escenicas
Consultado el 5 de Agosto de 2019
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proyeccion en ambos programas representa dificultades como la falta de presentaciones en
diferentes espacios y a publicos diversos, la poca experiencia, la falta de convivio entre
espectador y actor, el cual es un elemento indispensable al momento de presentar una obra
de teatro ,y que para Dubatti (2003), es la reunion de varias personas en un lugar determinado
con “funciones” diferentes, donde unos tienen la funcion de ser espectadores, otros de ser
artistas, los cuales en este caso son actores, y por ultimo los técnicos, estos trabajan entre si
para poder presentar un mensaje desde un emisor a un receptor; el convivio es un suceso

social para mirar y dejarse mirar.

En tal sentido, el primer aspecto sobre la problematica de la falta de circulacion se
percibe a partir de la experiencia personal, en el tercer, quinto y sexto semestre del antiguo
plan de estudios que se tenia hasta el afio 2017 del programa de Arte Dramatico, precisamente
por la falta de difusion de las obras elaboradas durante el programa académico, en la cual el
proceso de estudios hasta el sexto semestre s6lo cuenta con un registro fotografico y escrito,
una proyeccion dentro de las aulas de clase, cuyo publico es invitado a los salones de clase
en cierta hora especificay una escasa proyeccion fuera de la academia, debido a la falta de
gestion para una proyeccion teatral de dichos semestres.

Sin embargo, se debe agregar que, por lo general, los procesos académicos que
pueden ser abiertos al publico estan dirigidos a un nimero especifico de personas cercanas a
los estudiantes de dichos semestres, 0 a otros estudiantes pertenecientes al Departamento de

Artes Escénicas de la facultad de Artes de la -UdeA-.

Como segundo aspecto sobre la poca participacion que el area de teatro de la -UdeA-
tiene en la ciudad, este trabajo busca plantear un programa de circulacién y proyeccion entre
las organizaciones teatrales como Elemental teatro, Teatro Ateneo Porfirio Barba Jacob,
Pequefio Teatro, Teatro Pablo Tobdn Uribe, Casa del Teatro Gilberto Martinez, Teatro
Oficina Central de los suefios y Teatro Popular de Medellin (a esta sala se le present6 la
propuesta del programa y no quisieron hacer parte de ella), y el programa académico de artes
escénicas con los semestres de cuarto y séptimo semestre de la facultad de artes de la -UdeA-



En conclusion, el pensum del area de teatro cuenta con un semestre de proyeccion
el cual esta dirigido al séptimo semestre, sin embargo, otros dos semestres de montaje como
tercero y sexto también deberian contemplar la circulacién de sus montajes teatrales. Pese a
lo anterior, no existe un programa para realizar una circulacion de manera organizada y con
objetivos claros, de las obras y los trabajos académicos desarrollados en los semestres
anteriores al de proyeccion, por tal razon, surge la necesidad de presentar un proyecto que
promueva la circulacion de los montajes teatrales de los estudiantes en la ciudad, para
profundizar su experiencia académica en el medio social, por lo cual se plantea un programa
de circulacion y proyeccién como proyecto pedagdgico, para incidir en la poca proyeccion
del teatro de la -UdeA- en la ciudad de Medellin.

1.2 Antecedentes del problema
Es importante mencionar que el arte que habitaba la ciudad de Medellin, segun la

investigacion del doctor en artes Cardona (2017), estaba basado en todo aquello que tuviese
una intervencion publica con un dnico fin de entretener, como las compafiias de Opera hasta
las declamaciones, ya que son estas Ultimas la linea artistica que méas se acercaba al publico
en los inicios del teatro en Medellin.

De acuerdo con lo anterior, es necesario sefialar que el contexto social del pais en
los afios 60 y la ciudad de Medellin, estaba puesta en diferencias politicas por un
“resquebramiento de la sociedad” segun Cardona (2017), a partir de esas diferencias, los
participantes en grupos teatrales buscaban por medio del teatro la forma de comunicar ese
mensaje politico como manera de queja antes las situaciones y el disgusto social.

Algunos de esos grupos fueron, el grupo de estudio “El Taller” en el afio 1960, la
Escuela de teatro experimental en el afio 1962, la cual estaba delineada por la teoria de
Stanislavski y cuya primera proyeccion fue con la obra “Pescador de sombras” de Sarent en

el teatro Bolivar, entre otros como lo menciona Cardona (2017).

Segun Cardona, se debe tener presente en esta linea del tiempo, las escuelas y grupos
conformados de teatro que tuvieron un enfoque politico, para la ejecucion de algunas
acciones artisticas de la época. Algunos de los grupos, como la Escuela de teatro

experimental, estuvieron conformados por varios reconocidos directores y estudiantes de



teatro, como Gilberto Martinez, Fernando Botero, Gonzalo Arango, entre otros, los cuales
son referentes artisticos en Medellin y en Colombia hoy en dia. Con esto, Cardona (2017)
comparte que el contexto social de la ciudad de Medellin alrededor del afio 1958 estaba
arraigado bajo la filosofia, de la entidad de Sociedad de mejoras publicas, la cual era generar
conciencia en términos culturales en la ciudad por medio del teatro y a la vez, generar un

bienestar social con los habitantes de calle de Medellin por aquellas épocas.

Por otro lado, Carvajal (2012) en su articulo La permanencia de lo efimero, cuenta
sobre la consolidacion del teatro en las ciudades de Cali, Bogota y Medellin, puesto que
fueron estas tres ciudades quienes dieron otro aporte al teatro y a la cultura en Colombia, ya
que fueron las involucradas en la invencidn y elaboracidn escénica, ademas, cabe indicar que

fueron los motivadores en el campo de investigacion teatral en el pais.

Otro punto de vista, y especificamente en Medellin, luego de la creacion de grupos
de estudio como “El taller” en 1960, y “la Escuela Municipal de Teatro” en 1966, es donde
surgen los ideales de formalizar la escuela de teatro y poder tener un espacio de conocimiento
teatral. Bajo este ideal de crear un lugar de estudio de las Artes es que surge la escuela de
teatro de la -UdeA- y afios mas tarde en 1975 se iniciaria la Escuela de Musica y Artes
Representativas -EMAR-. Cabe resaltar que para este inicio formaron parte varios autores
que marcaron la historia del arte en Medellin como Alberto Llerena, Edilberto Gomez, Mario
Yepes Londofio, José Fernando Velasquez, Luis Carlos Medina, Gilberto Martinez, entre

otros.

Posteriormente, en el afno 1978 se realiza el “Primer encuentro de Escuelas
Universitarias de Teatro”, el cual fue un espacio de interaccion de diferentes propuestas de
grupos teatrales, donde se generaron varios acontecimientos como, segun lo indica Meneses
(2013), fomentar el teatro universitario por parte de las directivas, asi como propiciar una
comunicacion y unificacién de las diferentes propuestas artisticas universitarias del pais, y
ademas se logro la busqueda por mejorar la calidad artistica de las obras gracias a las

seminarios realizados por los mismos artistas.
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En lo local, la experiencia que adquirid la -UdeA- en dicho encuentro, estuvo puesta,
segun Meneses (2013), en la forma que los grupos se empiezan a formalizar y a su vez al
fortalecimiento pedagdgico de los grupos teatrales existentes.

Por otro lado, en términos personales se hubiese querido participar como estudiante
y actor en formacion, dado que hoy en dia no existe un formato similar al “Primer Encuentro
de Escuelas Universitarias de Teatro” donde la -UdeA- pueda participar, ademas es necesario
compartir que dichos formatos son necesarios para la formacion profesional del actor. Lo
mas cercano hoy en dia a este formato, en el cual varios grupos de teatro universitario
presentan sus productos artisticos, generan didlogo a partir de lo visto y comparten procesos
de creacién académicos, es el programa Martes al Teatro en la franja de Teatro Universitario,
creado por el Teatro Pablo Tobdn Uribe. De esta manera es posible ver la falta de espacios
de proyeccidn que tiene el area de teatro de la —UdeA- en un contexto local.

De otro lado del escenario, en Colombia, ocurrian otros festivales como: Festival
Nacional del Nuevo Teatro en 1975, el Festival de teatro de Manizales en 1985, con la obra
Retrato de dama con perrito, y el Festival Latinoamericano de Teatro Universitario*
realizado el sdbado 12 de septiembre de 1970, en el que participaron alrededor de ocho (8)

grupos teatrales de Latinoamérica, entre los cuales participo la -UdeA-.

A finales del afio 1970, se llevo a cabo el Il Festival Latinoamericano de Teatro
Universitario, en el Departamento de Caldas, en la ciudad de Manizales. La dindmica
consistia, en que el grupo que presentaba su obra teatral se presentaba de nuevo al otro dia,
no para ejecutar la puesta en escena, sino a participar de un foro abierto al publico, en el cual
el director y los actores compartian preguntas y resolvian dudas hechas por los espectadores
a partir de lo visto el dia anterior. De esta manera, se promocionaba y pensaba en aquella
época la formacién del publico en términos conceptuales a partir de la obra vista, segun lo
expresa Azar (1970).

3 Entidad encargada del Festival de Teatro en Manizales actualmente. Para mas informacion disponible en
(online) https://festivaldeteatro.co/about-us/ . Consultado el 26 de agosto de 2019.

4 La Red de Cultural del Banco de la Republica de Colombia realizé un estudio a partir de los Festivales de
teatro. Para ma&s informacién disponible en (online) https://www.banrepcultural.org/coleccion-de-
estampillas/estampilla/tercer-festival-latinoamericano-de-teatro-universitariov Consultado el 26 de agosto de
2019

11


https://festivaldeteatro.co/about-us/
https://www.banrepcultural.org/coleccion-de-estampillas/estampilla/tercer-festival-latinoamericano-de-teatro-universitariov
https://www.banrepcultural.org/coleccion-de-estampillas/estampilla/tercer-festival-latinoamericano-de-teatro-universitariov

Otro de los festivales teatrales que marcd la historia del teatro en Colombia, como
lo indica Betancur (1989), ocurrié en Medellin en 1984, en el Teatro Pablo Tobdn Uribe,
llamado Festival Nacional de Teatro Universitario: 25 Afios Politécnico Colombiano Jaime
Isaza Cadavid, creada por Medellin: Corporacion Cultural Interuniversitaria de Antioquia,
alli, también participd la Universidad de Antioquia en cabeza de la Facultad de Educacion
con la obra “ El pais pequeiiito de los suerios perdidos” y *“ Visitemos a Mujim”, del mismo
modo, la Facultad de Artes con la escuela de teatro y bajo la direccién de Victor Viviescas,
se present0 en este teatro con la obra “Pais Dragon” de Tennessee Williams. Segtin Betancur
(1989) uno de los propositos de este festival, fue brindar un espacio para expresar formas de
ver el teatro, el compartir opiniones a partir del arte y de esta forma aportar al campo cultural

y artistico para la época.

Retomando los acontecimientos historicos, la consolidacion del area de teatro de la
-UdeA- fue tomando mas autoridad en el campo artistico de la ciudad, a partir del acuerdo
del 11 de 1981, mediante el cual el consejo Académico de la Universidad de Antioquia crea
el programa de Artes Representativas, lo que marca la pauta para el reconocimiento
profesional del teatro como lo menciona Carvajal (2012).

Del mismo modo, en el proceso de creacion del programa de Artes Representativas,
pasan los primeros afios, 1981y 1982 en los cuales se estructura el programa en busca de una
vinculacion de las demandas del medio social y cultural, y es puesto en préactica el resultado
en un plan de estudios, segin La permanencia de lo efimero, Carvajal (1992). Lo anterior
hace parte del origeny la consolidacion del programa mencionado, gracias a las proyecciones
artisticas que el area de teatro de la -UdeA- tuvo por esos afios.

Una de estas proyecciones artisticas en la ciudad de Medellin por parte de la -UdeA-
ocurre en el afio 1984 por medio de la gestion de Norelia Marin, la cual cre6 el programa
“Vamos al teatro”, el mencionado evento se forma con grupos universitarios de teatro para
proyectar ejercicios y montajes de gran formato en el Teatro Pablo Tobon Uribe. Dentro del
mismo programa, en el afio 1996 hasta el 2001 aproximadamente, se presentaron por primera
vez ejercicios al publico de tercer y octavo semestre de la Facultad de Artes de la -UdeA-, de

acuerdo con Carvajal (1992).
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Es necesario resaltar que alrededor del afio 2000, aparte del convenio que se tenia
con el Teatro Pablo Tobdn, se establecido un formato de participacion a partir de las
proyecciones artisticas de los ejercicios de octavo semestre, de la -UdeA- con el Pequefio
Teatro. Todo esto fue posible gracias a las corporaciones ASCUN Y ASENCULTURA, las
cuales apoyaron dicho convenio entre ambas instituciones y corporacion con la cual el
proyecto se basa para contextualizar las méas importantes formas de intercambio artistico que
se han presentado entre la facultad de artes (departamento de artes escénicas) con los
diferentes escenarios de la ciudad y comunalO (Ricaurte, comunicacion personal, 29 de
octubre de 2017).

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, Chaverra (1998), expresa en
Festivales de provincia un esfuerzo solitario, que para el afio 1998 ya existian los festivales
en el &mbito regional, puesto que en los 125 municipios que conforman el Departamento de
Antioquia, el 100% habian tenido una experiencia teatral. Algunos de los eventos eran: a)
Festival de teatro Cafa brava (Sonson); b) Festival Infantil de Teatro (Marinilla); c) Festival
Valgranadino de Teatro (Granada); d) Festival Regional de Teatro Marinilla; e) Festival
Departamental de Teatro (San Roque); f) Festival Regional de Teatro (Santuario), g) Festival

Regional de Teatro (Uraba), y h) Festival Interuniversitario (Rionegro).

En la actualidad, existe un encuentro que difunde la circulacién del teatro de la -
UdeA- en un contexto local, se trata del programa Martes al Teatro, en el Teatro Pablo Tobon
Uribe, el cual tiene la mayor relacion con las puestas en escena de Gltimo semestre hechas
por -UdeA-, ya que éste es un escenario abierto a las propuestas artisticas de la misma
universidad, y ha sido posible gracias a la gestion que los mismos estudiantes participantes
de la obra logran gestionar con el teatro mencionado. Cabe anotar que para la presentacion
de esta propuesta al teatro (y con los teatros seleccionados) , se realiz6 un encuentro el 5 de
febrero del 2020° con el director general del Teatro Pablo Tobdn Uribe Juan Carlos Sanchez
Restrepo, donde se expresa el interés en poder presentar los resultados de los procesos
académicos de teatro, de los semestres ya expuestos del Departamento de artes escénicas de
la Facultad de artes, en la franja de Martes al Teatro, puesto que es éste espacio el Unico para

la proyeccion de los procesos academicos en el teatro con una calidad que identifica el sello

5 Para més informacion ver anexos.
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del Departamento de artes escénicas de la facultad de artes de la Universidad de Antioquia,
sin la intencidn de generar una competencia entre el resto de grupos participantes sino una
proyeccion de los resultados académicos; con esto, es necesario presentar que independiente
a las franjas que cada afio se propongan dentro del programa Martes al Teatro, y gracias a
esta propuesta, se cuenta con un espacio para la proyeccién de los procesos académicos con

los semestres establecidos.

Una de las participaciones recientes en el programa Martes al Teatro fue en el afio
2018 (en la cual tuve la oportunidad de participar como estudiante), ello fue posible gracias
a la gestion de los estudiantes de octavo semestre en ese afio. Dicho proceso se dio con el
productor cultural de aquel afio, Juan Gonzalo Torres, al cual se le presentd una sinopsis de
la obra para ser estudiada por parte del Teatro Pablo Tobon Uribe; luego de unos dias de
espera fue posible presentar la obra Cindy, la nifia que no pudo ver la préxima salida del sol,

bajo la direccion de Victoria Valencia.

Por otra parte, algunas de las experiencias internacionales del teatro de la -UdeA-
han sido la obra: Habia otra vez Blanca Nieves, dirigida por la docente Luz Dary Alzate.
Dicha obra fue invitada a representar el teatro de la -UdeA- en el Festival internacional de
Teatro Universitario Fitu de México, realizado por la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (Redaccion EL MUNDO,2016).

Otro proceso de proyeccion se dio con la obra 336 Cartas de amor, con la direccién
de la docente Lavinia Sorge, la cual, segin Sarabia (2017) fue la obra ganadora de una
convocatoria que se realizd para la participacion del Festival Internacional de Teatro
Universitario Setk&ni/Encounter en la Republica Checa. Es de resaltar que la planeacion y
ejecucion de dicho festival, fue producto de los estudiantes de la Facultad de Teatro Janac¢ek

de la Academia de Musica y Artes Escénicas.

De esta forma se da cuenta de manera breve sobre la participacion del area de teatro
de la -UdeA- desde sus inicios, en los ambitos, local, regional e internacional. Sin embargo,
gran parte de estas circulaciones han sido enfocadas para la proyeccidn de octavo semestre

(octavo en el plan de estudios anterior al actual; en el actual la proyeccion esta en séptimo
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semestre el cual se empezd a aplicar desde el afio 2020), lo que evidencia la falta de

proyeccion y participacion de semestres anteriores a éste.

1.3 Justificacion
Actualmente en el Departamento de Artes Escénicas de la Universidad de Antioquia

-UdeA- en Medellin, no existe un programa de circulacion y proyeccion con un enfoque de
vinculacion en el medio teatral, debido a diferentes razones, entre estas, segun el
Departamento de Artes Escenicas el recurso econdmico solo estd dirigido
reglamentariamente para el séptimo semestre de proyeccion, y por otro lado no existe un ente
administrativo encargado de realizar los planes de proyeccion con teatros en la ciudad.

A partir de la experiencia como estudiante de Arte Dramatico de la -UdeA-, es
necesario proponer una solucién a la escasa proyeccion académica que tiene el area de
teatro de la UdeA-, dado que no existe un proyecto formalizado con algunos
equipamientos de la ciudad, que le posibilite al estudiante de teatro presentar sus ejercicios
académicos en algunas salas de teatro, como parte de su exposicion artistica al publico.

Dada la falta de proyeccion que tiene el area de teatro de la Universidad de
Antioquia en la ciudad de Medellin surge este proyecto, para la participacion de los procesos
de formacion académica por parte de la -UdeA- en algunas de las salas de teatro de la comuna
10-La Candelaria.

Del mismo modo, este proyecto busca propiciar varios aspectos en los cuales el
primer beneficiario de este trabajo sea el estudiante del area de teatro, y por otro lado los

espectadores de la ciudad.

Uno de los intereses de este estudio, es contribuir en la formacion de pablicos por
medio de espacios pedagodgicos para brindar una experiencia formativa y estética, puesto que
es una herramienta para vincular el arte y el ser humano segln lo menciona Vicci (2014) en
el Congreso Iberoamericano de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Educacion. Vicci (2014)
también rescata la importancia del publico, no visto en términos generales, sino analizado
como un elemento que construye identidad y pertenece de manera dinamica al

acontecimiento artistico.
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Es de esta forma, resaltando la funcion del publico en el teatro, en que, como
estudiante de Arte Dramaético, se siente la necesidad de vincular a més ciudadanos a los
espacios culturales en los cuales se presentan las artes escénicas, para difundirlas con
personas que quizas no conocen nada sobre las mismas, y asi poder contribuir a la formacion

de publicos a partir de la experiencia estética.

Continuando con la necesidad de presentar experiencias estéticas como puente entre
lo artistico y el pablico, es el actor quien deberéa proponer una forma, por medio de su puesta
en escena que haga sentir en el espectador dicha experiencia. Gracias a lo anterior el
estudiante puede enfrentar diferentes publicos, con el fin de dar a conocer la estética teatral
propuesta por el area de teatro de la -UdeA-. En relacion con lo anterior, es pertinente resaltar
lo que se menciona en la Resolucion de Facultad de Artes No. 383 de la Universidad de
Antioquia (2006) sobre la importancia que debe existir en el proceso de formacion, larelacion
Actor-Publico al momento de la representacion, no sin antes tener el proceso adecuado del
montaje escénico.

Otro de los aspectos a resaltar es el actor, quien reconoce también la funcién de
aquel que observa por medio de un acto de intercambio humano directo en el cual no hay
interrupciones de por medio, y todo esta puesto a ese dialogo generado en cercania dentro de

un espacio determinando para el teatro segun lo afirma Dubatti (2005).

En ese mismo sentido, otro elemento mas para el actor es el fortalecimiento del
criterio teatral basado en la experiencia adquirida mediante el intercambio artistico, y a su
vez, resaltando el aporte de Dubatti mencionado anteriormente, la respuesta del publico a los
movimientos expresivos en escena, 0 en sus acciones marcadas bajo una direccion que
propone el actor, es lo que haréa posible generar una emocion en el pablico, como lo afirma
Marinis (2005).

Es asi como a partir de la practica teatral con el publico, el estudiante podra conocer
sus herramientas de trabajo para siguientes proyecciones. EI mismo estudiante mencionado
anteriormente, luego de realizar diversas funciones en diferentes salas de teatro, reconoce en
su propio vivir elementos que solo la practica teatral puede brindar como lo es el convivio en
relacién con el publico y que para algunos autores del teatro, existe una relacion especial con

el publico, ya que es el convivio, como lo menciona Dubatti (2011), aquella muestra real en

16



la que se evidencia una cultura viviente, expresada por medio de un espacio determinado en
el cual se retinen personas para presenciar un acontecimiento teatral conformado por actores,

técnicos y espectadores.

Otro de los elementos que se desprenden de la practica teatral y la proyeccion
artistica en diferentes salas de teatro desde la academia, es el fortalecimiento de la experiencia
en el campo artistico y social para presentar las puestas en escena en diversas salas de teatro,
dicha experiencia es vista desde el punto de vista de Barragan & Gonzélez (2004) los cuales
proponen este concepto partiendo del arte como un criterio de participacion socioeducativo
en la sociedad, y que para esta propuesta de circulacion y proyeccion serian los tramites para
Ilegar a los acuerdos econdmicos que cada sala de teatro propone para el dinero obtenido en
la boleteria, y hasta el propio desmontaje luego de la funcién. Todas estas actividades, son
espacios que de manera directa o indirecta forman a un actor en la gestion y le brindan
herramientas primordiales para desenvolverse en el futuro laboral.

Dichas experiencias acercan a los estudiantes a la gestiéon cultural con todas las
acciones que conforman este campo de gestion, como el crecimiento y la trasformacion
creadora para la innovacion cultural. Esta innovacion vista a partir, de la participacion que
Fuentes (2002) realiza sobre la cultura vista como el desarrollo de varios componentes que

identifican a una sociedad.

Por otro lado, el teatro en Colombia, y mas en Medellin, dado el contexto social
actual, debe ser una herramienta fundamental para el desarrollo cultural, ya que como
sociedad es necesario observar las realidades y/o fantasias que ofrece el teatro a partir de la
expresion misma del arte y de esta forma participar de ellas, puesto que en linea con el Plan
de Desarrollo Cultural de Medellin, propuesto por la Alcaldia de Medellin (2011), el arte es
la plataforma para construir mecanismos de participacion de publicos y de esta forma

contribuir al desarrollo cultural de Medellin.

En coherencia con la idea del documento mencionado, es que el estudiante de teatro
(actor) entra a participar en el desarrollo cultural desde la representacion (interpretar,
presentar de segunda mano o por segunda vez) segun Deleuze (1971).

Con esto, Pellettieri (2006) explica que, en términos artisticos, el empirismo esta

puesto sobre dos pilares: el primero sera entonces toda la experiencia en el conocimiento de
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la metodologia actoral del artista, y el segundo la practica sobre esa metodologia, llamados
por el autor los resultados, esto, abarcando el campo de los espectaculos en términos de
estudio a los espectadores.

Es por ello, que este trabajo investigativo pretende que el estudiante al terminar el
numero de funciones establecidas cuente con una experiencia a nivel actoral y algunas de las
herramientas de conocimiento tedrico practicas para desempefiarse en el medio social y

cultural.

En conclusion, un programa de circulaciéon y proyeccién de las obras de teatro
elaboradas por los estudiantes del area de Teatro de la -UdeA- y algunas de las salas de teatro
de la comuna 10 en este caso, como se hizo en unos inicios con el programa de Artes
Escénicas bajo la participacion del Maestro Mario Yepes Londofio segin Cardona (2017), le
puede brindar un campo de mayor experiencia al estudiante en aspectos formativos como
logisticos desde la gestion, la blasqueda del teatro a presentar, el montaje y desmontaje
escenogréfico de la obra, asi como la iluminacion y el sonido, que en términos generales seria

la preproduccion, produccidn, ejecucién y postproduccion de la obra de teatro.

1.4 Pregunta de investigacion
¢Existe un programa de circulacién y proyeccion para los procesos de formacion

acadéemicos del (IV) cuarto y (V1) séptimo semestre del area de teatro del Departamento de
Artes Escénicas de la Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia, y algunas de las

salas de teatro de la comuna 10-La Candelaria de la ciudad de Medellin?

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general
e Proponer un programa de circulacion y proyeccion para (IV) cuarto y (V1)

séptimo semestre del Departamento de Artes Escénicas, en algunas de las
salas de teatro de la comuna 10-La Candelaria de Medellin.

1.5.2 Objetivos especificos
e Promover la formacion de pablicos en algunas de las salas de teatro de la

comuna 10 de Medellin, a partir de la proyeccion de (1V) cuarto y (VI1) séptimo semestre

del Departamento de Artes Escénicas.
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e Fortalecer la experiencia y el conocimiento del estudiante de (IV) cuarto y
(V1) séptimo semestre del Departamento de Artes Escénicas, mediante la interaccion
con diferentes publicos en diversas salas de teatro de Medellin.

e Contribuir al desarrollo artistico y cultural de la ciudad de Medellin, por medio
de la formacion de publicos, como ejercicio de acercamiento al arte y la cultura, y préctica
de empoderamiento ciudadano.

2. Contexto

2.1 Breve Resefia Histdrica del teatro en Medellin de los afios 70-90
Para abordar una parte de la historia del teatro en la ciudad de Medellin, es preciso

mencionar que los inicios del teatro en Colombia estaban puestos, segin Cardona (2017)
sobre lineas costumbristas, de modo que los acontecimientos violentos a causa de la politica
en los afos setenta, hicieron que el género dramatico pasara a otra vision teatral igual que lo
hacia el costumbrismo hacia el teatro experimental, proponiendo nuevas metodologias como
una creacion de obra teatral para el pablico del teatro y de la calle, y una manera de
participacién entre publico y compafiias teatrales.

El contexto social del siglo XX en Colombia estuvo atravesado por hechos violentos
los cuales han estado motivados por las diferencias politicas como el enfrentamiento entre
ideologias de liberales y conservadores, ya que existia una reaccion en forma de respuesta a
un discurso por parte de un grupo de personas las cuales no aceptaban lo que en aquel
entonces se dictaba por parte del gobierno, y de esta forma, el “ptblico” reaccionaba frente
al discurso. Estos enfrentamientos a la vez fueron un comin denominador en el contexto
latinoamericano, puesto que a la vez en otros paises existian enfrentamientos frente al estado
por cuestionamientos y/o acciones politicas como en Argentina con las Madres de la Plaza
de Mayo. Justamente, en estas circunstancias es donde el teatro toma més fuerza para hacerse
valer como mecanismo de expresion frente a las problematicas politicas que sucedian segun
Suéarez (2000).

Teniendo en cuenta lo anterior, existian en los afios setenta, dos formas de hacer
teatro, por un lado, estaban los grupos independientes los cuales tenian una linea artistica ya
definida, y por otro, estaba la posibilidad de pertenecer y hacer teatro en los grupos

estudiantiles propuestos en las universidades como lo menciona Montilla (2004). De este
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modo, el contexto teatral se enfocaba en el fortalecimiento de la creacion artistica, ademas,
cabe resaltar que para los grupos universitarios empezaba a surgir la participacion teatral en
festivales propuestos por diferentes entidades, como la Asociacion Colombiana de
Universidades -ASCUN- las cuales buscaban una reflexion del teatro en la puesta en escena,
segun lo afirma Montero (2002).

Al interior de este contexto, pero desde otra visién como lo ofrece Obregdn (2014),
también se buscaba una apropiacién del teatro para que en los afios setenta, el teatro fuera
catalogado como un medio para la defensa de los valores denominados, revolucionarios,
motivados en algunas ocasiones por los nadaistas; ademas, esta autora también ha compartido
que las personas que participaron del teatro en aquella época tuvieron la intencion de hacer
ver el teatro como identidad propia, para mostrar la realidad que atravesaba el pais.

De esta manera, los grupos artisticos se enfocaron en el fortalecimiento de la
creacion artistica, y las universidades empiezan a potencializar el campo teatral con
estudiantes de diferentes areas del conocimiento, que tenian una motivacion politica. Es asi
como, teniendo la politica como ente motivacional, surgen los grupos experimentales dentro
de las universidades. Cabe también destacar en este aspecto, que el contexto que vivia el pais,
bajo el Gobierno de Rojas Pinilla hizo que el teatro se apropiara del campo social y cultural
del pais segin Suérez (2000).

Para continuar con el recorrido histérico, en los afios 80, segun Carvajal (2012), ya
existia a nivel nacional, un estilo de teatro universitario enfocado al campo experimental
llamado “Nuevo Teatro Colombiano”. Dentro de este estilo, los planes de estudios estaban
sujetos a la metodologia puesta por los artistas que pertenecian a los grupos teatrales de las
universidades.

Otra de las posturas que se tenian para aquellos afios, esta en las palabras de Antei
(1989), el cual fue participe del teatro colombiano y comparte que este arte (teatro) en
Colombia estaba sujeto a la necesidad de una cultura teatral, y era esto lo que hacia que no
existiera un avance teatral para los afios 80 en el pais segun lo indica Montilla (2004).

En un nivel nacional el contexto teatral llevaria una corriente de surgimientos de
grupos teatrales, fortalecimiento de los existentes y la profesionalizacion en algunas
universidades de Colombia. Una de estas universidades como lo menciona Carvajal (2012)

es la Universidad de Antioquia, que para el afio 1981 se crea el programa de Artes
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Representativas. Afios mas tarde, segun esta autora, los profesores de teatro exigieron una
renovacion del plan de estudios para proporcionar contenidos con la realidad del teatro en el
medio, renovacion que para 1992 fue ejecutada.

Hasta aqui, es posible concluir como el contexto politico ha hecho que el teatro se
manifieste mediante la conformacion de grupos de personas de todas las clases sociales,
especialmente de las mas populares. Del mismo modo se percibe en la investigacion que
realiza el doctor Cardona (2017), como la academia se vincul6 con los procesos artisticos en
los cuales el teatro ha estado implicado de forma directa y necesaria para la representacion

de la situacion del pais ante la sociedad.

2.2 Surgimiento del area de teatro en la Universidad de Antioquia -UdeA-y su
circulacion teatral
Hasta el dia de hoy, el actor ha buscado por medio de diferentes estéticas y practicas

teatrales contemporaneas, poder expresar a un pablico el vinculo existente entre seres, como
lo menciona Cornago (1978), con el constante cambio de las condiciones sociales para las
nuevas corrientes artisticas que acompafan al ser humano en esa busqueda de nuevas y
diferentes formas de comunicacion. Es por lo que, a partir del campo universitario, se
presenta el estudio del arte y sus corrientes artisticas para el complemento que el actor realiza
en la busqueda de poder expresarse y comunicar frente al pablico las diferentes posturas ante
la sociedad a partir del texto dramatico, el director y otros entornos.

En la década de los afios 60 y 70 existieron varios fendmenos que hicieron que la
sociedad respondiera de forma particular, dichos fenémenos estuvieron enfocados al cambio
como la expresion de movimientos artisticos, uno de estos fendmenos es el de los Nadaistas
(firmado por Gonzalo Arango “profeta del movimiento”), segiin Montero (2002) en su aporte
de Breve Historia del Programa de Teatro. Los Nadaistas, segiin Rodas® (1966) pedian un
cambio con una actitud rebelde. En esa linea surge uno de los acontecimientos mas
importantes para el teatro en el ambito nacional y local, como lo es, la profesionalizacion del

teatro para el desarrollo teatral en la ciudad.

®Para mas informacion, disponible (online):
http://revistaiberoamericana.pitt.edu/ojs/index.php/lberoamericana/article/view/2252 Consultado el 20 de
Marzo de 2020.
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Dentro de todos estos procesos de cambio, estuvieron involucradas varias personas,
aportando su conocimiento y conviccion por hacer del teatro un espacio mejor para la
sociedad, como lo fueron: Mario Yepes, Sonia Montero, Gilberto Martinez, Luis Carlos
Medina, entre otros, como lo menciona Cardona (2017). A su vez, éste autor también
presenta los dos contextos para hacer teatro en aquella época, contextos que permitieron que
éste arte consolidara La Corporacion Colombiana de Actores, espacio en el cual se fortalecia
el teatro, ademas, era el mecanismo que integraba las dos formas de pertenecer al teatro en
aquella época, permitiendo que tanto aficionados pertenecientes a grupos universitarios,
como los grupos independientes de teatro de la ciudad, se reunieran en un mismo espacio con
el objetivo de realizar un intercambio tedrico-practico y artistico. Por lo tanto, el teatro ya
tenia establecida una estética propia apoyada en la reflexion del quehacer teatral, la cual
consistia en una dramaturgia a partir de la improvisacion colectiva como grupo.

Indiscutiblemente, no es posible dejar de lado el concepto de actor propuesto por la
universidad en aquella época, considerado como “Hombre de teatro”, generando en un nivel
nacional lideres teatrales en diferentes zonas del pais con el fin de buscar esa
profesionalizacion necesaria para el teatro. Algunos de los lideres fueron: Enrique
Buenaventura en Cali; Santiago Garcia en Bogota y Mario Yepes, Gilberto Martinez,
Fernando Velasquez y Luis Carlos Medina en Medellin, todo esto lo presenta el estudio
realizado por la Universidad de Antioquia Facultad de Artes (2006).

En este sentido, es posible ver el aporte que hace Montero (2002) al hablar las
diferentes formas de participacion en el teatro que se tenian en Colombia de acuerdo con
cada ciudad, las cuales son el resultado de expresiones artisticas frente a contextos politicos;
sin embargo, gracias a ellas fue posible construir y consolidar el teatro en Colombia.

Retomando los inicios del teatro en la ciudad de Medellin, Cardona (2017) menciona
que existian algunos espacios para llevar a cabo las proyecciones teatrales, como el Paraninfo
de la Universidad de Antioquia y el Teatro Junin. Afios méas tarde, ain con la intencion firme
de presentar una profesionalizacion del teatro, se crea la Escuela Popular de Arte, dicha
escuela también presentaba sus proyecciones en los espacios mencionados.

Por otro lado, y luego de tantos acontecimientos teatrales, segun Cardona (2017) ,
expresa que el docente Mario Yepes de la Facultad de Artes de la -UdeA- crea para

estudiantes de diferentes carreas, la catedra historia de teatro inscrita por primera vez al
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departamento de extension de la Universidad de Antioquia. En dicha catedra, el profesor
Mario Yepes expresaba el interés en que el teatro tuviera reconocimiento como un arte para
ser estudiado, profesionalizarse y pasar esa brecha de la aficion. Por lo tanto, segin Carvajal
(2012), en 1978 con el acuerdo N°3 de 24 de febrero del Consejo Académico de la Facultad
de Artes, se crea el programa Licenciatura en Artes Representativas, y con esto, al afio
siguiente se aprueba el primer plan de estudios teatro, siendo la primera Universidad en
Colombia que ofrecia la opcion teatral a nivel universitario.

Como conclusion de todos los sucesos teatrales que ocurrieron en la ciudad de
Medellin, para el afio 1980 es el lanzamiento oficial de la Facultad de Artes en la Universidad
de Antioquia, con el programa de Artes representativas de la Universidad de Antioquia
Facultad de artes (2006).

Cardona (2017) menciona que luego de estos inicios, el profesor Mario Yepes funda
el grupo de teatro “El Tablado”, el cual es definido por el profesor como el espacio en el cual
el estudiante puede encontrar otras formas de creacion aparte del montaje académico, y con
esto poder aprender diferentes perspectivas las cuales generaran en el estudiante distintas
formas de proyeccion al de un nivel universitario. De esta forma, se indagaban por otros
publicos aficionados al teatro, donde el estudiante pudiese presentar sus ejercicios teatrales.

De esta forma, comparte Montero (2002) surge el teatro en la Universidad de
Antioquia, resaltando su motivacion con una expresion frente al contexto politico que
atravesaba el pais; la labor de grupos independientes y semilleros; y la funcién de los lideres

del teatro en Medellin como guias de una profesionalizacion del teatro.

2.3 Situacion actual del teatro en Medellin y la -UdeA-
El contexto del arte en sus diferentes expresiones artisticas como el teatro, la musica,

las artes pléasticas, entre otras, en la ciudad de Medellin, estan sujetas a las politicas culturales
de la ciudad, para el desarrollo de una proyeccion al publico que permita una participacion
local. Es asi como el estado por medio de intervenciones administrativas busca satisfacer esas
necesidades culturales en el arte y promueve la inversion en términos sociales (Canclini,
2000).

En este sentido, las politicas culturales en Medellin favorecen al artista para
presentar su obra artistica a los diferentes publicos de la ciudad, bajo un marco de ley que lo

respalda. En lo anterior, Garcia (1987) argumenta la importancia de las politicas culturales,
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ya que son estas las diversas unidades que influyen al momento de promover la cultura dentro
de un lugar determinado.

De acuerdo con lo anterior, pero enfocados al campo teatral en la ciudad de
Medellin, se manifiesta que actualmente existen 37 salas de teatro registradas en la
Camara de Comercio de Medellin ’. Es necesario decir que, bajo la gestion de grupos
independientes y el uso de las politicas culturales, es que los espacios actuales brindan al
publico una mayor oferta artistica a nivel local, y de esta forma aportan al campo social
y cultural en la ciudad de Medellin.

De otro lado, uno de los aspectos que componen esta investigacion, esta puesto
en la importancia que tiene la mision del Departamento de Artes Escénicas -UdeA-, la
cual consiste en fortalecer la busqueda de formar profesionales en estas artes escénicas,
investigadores y educadores, con un sentido ético y humano que aporten, por medio de
los productos artisticos a la realidad cultural y social.®2 El sentido de dicha mision se
enfoca en la transformacion cultural de la ciudad de Medellin, puesto que es este el
sustento que guia el futuro de los estudiantes que integran el Departamento de Artes
Escénicas, para proyectarse en los espacios teatrales que tiene la ciudad, sin olvidar la
posibilidad de otros espacios a nivel regional, nacional e internacional como lo propone
el plan de estudios de los programas de Arte Dramatico(reacreditado en el afio 2018) y
Licenciatura en Artes Escénicas(reacreditado en el afio 2018)°, los cuales estan
disponibles en portal en la pagina de la Universidad de Antioquia.

El Departamento de Artes escénicas de la -UdeA- esta compuesto hoy en dia, por
tres programas, Licenciatura en Danza; Arte Dramatico (cuya reacreditacion se presentd bajo
la Resolucién 04519 del 21 de marzo de 2018) y Licenciatura de Artes escénicas (cuya

reacreditacion se presentd bajo la Resolucion 25118 en el afio 2018). Estas reacreditaciones

7 Para méas informacion véase en:

http://www.camaramedellin.com.co/site/Servicios-Empresariales/Informacion-Empresarial/Estadisticas-

Camara.aspx — Consultado el 8 de Agosto de. 2019

8 Disponible (online) en: http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-
academicas/facultades/artes/programas-academicos/programas-
pregrado/contenido/asmenulateral/departamento-artes-escenicas/ Consultado el 11 de Agosto de 2019

® Para conocer el plan de estudio de cada programa véase en:
http://portal.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-
academicas/facultades/artes/departamentos/artes-escenicas/ Consultado el 18 de Abril de 2020
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a los planes de estudios se hicieron, con el objetivo de conformar una excelente base del
conocimiento y con herramientas tanto practicas como teéricas, para realizar una correcta
ejecucion de su labor en el medio laboral que se encuentre.

Con el fin de aclarar que, esta propuesta que se presenta con obras y ejercicio como
resultados de procesos académicos, con componentes pedagdgicos y artisticos en relacion
del departamento de artes escénicas de la -UdeA-, estd puesta sobre la relacion entre
academia, arte y ciudad. Con esto, se presenta el aporte que realiza la Universidad de
Antioquia (2014)™ en el balance social del afio 2014 desde la Gestion y resultados sociales.
En éste informa del balance social, se presentan las formas de participacion a nivel social con
diferentes areas académicas, que componen la -UdeA-; desde la Facultad de Artes, se
presenta que Por medio de diferentes proyectos y programas de formacion, se consigue una
distincion por el liderazgo que genera la calidad de los resultados presentados a la sociedad.
También, se resalta la participacién que han tenido los resultados artisticos académicos
(como puestas en escena, montajes, entre otros), en los diferentes estamentos sociales como
concursos, convocatorias y eventos artisticos locales y nacionales. Y por ultimo, en el
balance se presenta la mision que tiene la Facultad de artes la cual esta enfocada a la

formacion de publicos y la creacion de nuevos espacios artisticos para la sociedad.

3. Marco tedrico
El hecho de considerar la cultura como uno de los pilares importantes para el

desarrollo de una sociedad, ha llevado al arte como mecanismo de progreso, segun lo
menciona la Unesco'?, a plantearse en diferentes problematicas culturales la relacion entre el

desarrollo de las expresiones artisticas y las personas que conforman la sociedad.

10 Disponible (online) en: http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/unidades-
academicas/facultades/artes/programas-academicos/programas-
pregrado/contenido/asmenulateral/departamento-artes-escenicas/contenido/asmenulateral/inscripciones-
admisiones/ Consultado el 11 de agosto de 2019

11 Para mas informacion sobre la relacién entre academia, arte y ciudad, disponible ( online) en :
http://www.udea.edu.co/wps/wem/connect/udea/cc330chd-2342-4c7b-ae00-7ch9cl 7dff55/balance-social-
2014.pdf?’MOD=AJPERES&CVID=kKNhAbBIA.

12 para mas informacion disponible (online) en: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000371790 spa
Consultado el 12 de agosto de 2019
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La Unesco considera la reflexion y la construccion de la cultura y las artes como un
proceso necesario para la formacion de las personas. En efecto, cuando en la educacion se
incluyen diferentes manifestaciones creativas, como la musica, el teatro, la danza o el
movimiento corporal y las artes visuales, y literarias, se provee el maximo de oportunidades
para el desarrollo integral y autonomo de las personas como sujetos de su propia experiencia.

De igual modo el objetivo del presente trabajo es proponer un programa de
circulacién y proyeccion para (V) cuarto y (VII) séptimo semestre del Departamento de
Artes Escénicas en algunas de las salas de teatro de la comuna 10 (La Candelaria) de
Medellin, con el fin de brindar una proyeccion por parte de la - UdeA- y las salas de teatro

seleccionadas.

Ademas, se busca también proyectar las carreras del area de teatro en el
Departamento de Artes Escénicas: Arte Dramatico y Licenciatura en teatro, las cuales estan
formalizadas ante el Ministerio de Educacion Nacional, dentro del reconocimiento oficial
que tiene la Universidad de Antioquia. Hecha esta salvedad, se da evidencia del
reconocimiento en la proyeccion sociocultural del teatro en la ciudad de Medellin, que deben
tener ambas carreras por ser nombradas no como estudio informal, sino como estudio formal
para la ciudad, y presentar a la comunidad que la carrera de teatro se estudia de manera
formal, llevando con esto también a un reconocimiento institucional. Es de este modo que se
contribuye a la promocion y consolidacion de la ciudad de Medellin como una plaza cultural
que fomenta la implementacion de politicas culturales para el beneficio de todos sus
ciudadanos segun la Alcaldia de Medellin (2011).

Con la intencion de sustentar lo dicho anteriormente, se presentan cuatro ejes que
componen el marco tedrico, alli se encuentra inscrita la pregunta problematizadora. Cada eje
tiene un comdn denominador, el teatro. De esta manera, el marco tedrico esta conformado
por: a) una contextualizacion del teatro en los afios 1970-1990; b) la conceptualizacion de la
proyeccion y sus formas como la circulacion que tiene el arte en la sociedad; c) el campo de
la gestién cultural como punto de articulacion entre el arte y la proyeccidn artistica en la
sociedad, y d) el publico como como elemento fundamental de la puesta en escena. Dichos

ejes estan articulados por una mirada legal, dirigida al campo teatral en la ciudad de Medellin.
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3.1 La cadena de valor
Todas las producciones artisticas requieren, como en todo campo de proyeccion, un

proceso de estudio y planeacion a ejecutar, de acuerdo con Jiménez, S. y Peralta, M. (2004),
los mismos autores comparten que el proposito de una planeacion es poder brindar una
perspectiva a futuro de las acciones posibles a realizar, para generar una mejor
competitividad. Por ello, los procesos de creacion académicos Ilamados montajes teatrales
propuestos por los profesores y estudiantes de la -UdeA-, también deben ejecutar una
planeacion técnica en términos dramaturgicos como: estéticas a trabajar, discurso
seleccionado, estructura dramatica, tipo de iluminacion, vestuario, entre otros.

Al mismo tiempo, se requiere un plan de proyeccién, que les permita tener un
andlisis de los teatros a presentarse, un plan econémico que les permita una fluidez en gastos,
una mejor eficiencia de la planeacion para generar una mayor competitividad dentro de la
oferta teatral en la ciudad de Medellin.

Este trabajo de investigacion tiene la intencion de ser una propuesta de produccion
artistica, asi como de apoyo a los grupos de proyeccion para disponer de una posibilidad de
teatros (los cuales estdn ya informados del proceso y se encuentran en la capacidad y
disposicion de llevar a cabo las puestas en escena), y desarrollar la circulacién de su trabajo
artistico. Dicha intencion esta enfocada en

De esta forma se contribuye al consumo cultural de los teatros en la ciudad, gracias
al consentimiento informado realizado en esta investigacion, algunos teatros aceptan y
quieren contribuir a la proyeccién del teatro de la -UdeA- en la ciudad de Medellin. Para
ejecutar dicho plan, es preciso otorgar importancia a la cadena de valor, ya que esta da
claridad a la hora de concretar la disponibilidad de los teatros.

¢Cuénto puede costar la producciéon de una obra teatral?, ;con qué porcentaje
econdmico cuenta el grupo de teatro para la produccion y distribucion de la puesta en escena?,
¢qué estrategias de publicidad y mercadeo se deben usar para garantizar una sala llena al
minimo 60% por funcion?, ¢cuales son los activos, en términos economicos, de la puesta en
escena? Preguntas como estas son las que el grupo de teatro a proyectar debe generar y
solucionar para ejecutar la proyeccion del montaje artistico. Son estos mismos interrogantes
los que una cadena de valor se encarga de analizar. Es pertinente aclarar, que primero se

especificara la definicion de este concepto, luego, se realiza una relacion entre los procesos
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de produccion, la proyeccion de una puesta en escena artistica y la cadena de valor en
términos empresariales.

La cadena de valor, segin Quintero & Sanchez (2006) es la herramienta que
examina las acciones fundamentales para generar, luego de un proceso, un valor al cliente.
De la misma manera estos autores también agregan que uno de los elementos indispensables
en el proceso de la cadena de valor esté sobre las actividades de apoyo, las cuales se encargan
de asegurar una produccion y fijar la validez econémica de una organizacion empresarial.
Dentro de esas acciones fundamentales, se busca generar estrategias que generen el costo
final y asi estudiar el costo de la competencia para generar mayor rentabilidad dentro de la
organizacion empresarial. En otras palabras, la cadena de valor para estos autores es la forma
en que un grupo genera procesos por medio de actividades, para obtener un valor final al
cliente, y con esto evaluar su comportamiento frente a su competencia laboral.

Otro de los autores, el cual ha sido uno de los que mas ha profundizado acerca de la
cadena de valor es Porter (2004), el cual define los términos como el mecanismo necesario
para el estudio de valores econémicos para la competencia empresarial. Asimismo, la cadena
de valores sirve para el estudio de las actividades realizadas con el objetivo de producir un
mayor rendimiento, y de esta forma visualizar cuales son los procesos que generan mayor
fluidez; todo esto puesto sobre la estrategia que cada empresa crea conveniente. Dicho de
otra manera, la cadena de valor, son los componentes de evaluacion previos a la hora de
ejecutar actividades, los cuales generaran para la empresa una produccién que se pretende,
gracias a esas evaluaciones se consigue una mejor productividad.

El Ministerio de Cultura, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y la
Universidad de Antioquia (2012), en el texto del curso de Capacitacion, Gestion y
emprendimiento para el desarrollo local a través de la cultura, definen la cadena de valor
en un contexto nacional, afiade, que es el desarrollo de todas las actividades que tiene un bien
0 servicio previo al cliente, ademas agrega que es el consumo, el final de los procesos de
ejecucion de actividades en términos empresariales.

Sumado a lo anterior, en el campo artistico que compete a esta investigacion, el
Ministerio de Cultura, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) y la Universidad de
Antioquia (2012), agrega para las industrias creativas dos elementos que son la formacion (la

cual se encarga de promover a mas personas con un enfoque de creacion artistico), y la
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exhibicion del producto ante el cliente. Ademas, dentro del mismo documento, se expresa,
que, a pesar de ejecutar una cadena de valor, la industria creativa produce pocos mecanismos
de desarrollo dentro del mismo campo de accion.

Cadena de Valor Ministerio de Cultura, el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) y la Universidad de Antioquia (2012)*3

Grafico 1:

De acuerdo al Ministerio de Cultura, el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
y la Universidad de Antioquia (2010), la necesidad de fortalecer la cadena de valor como los
procesos de estudio en la ejecucion de actividades previas a la entrega del producto final al
consumidor, debe ser enriquecida en los campos artisticos, y para este caso, la exhibicién de
la puesta en escena debe generar un estudio previo (recursos humanos, materialesy técnicos,
un diagndstico de preproduccion de la puesta en escena, produccion y post produccion), para
lograr una mayor eficiencia a la hora de ser exhibida.

En cierta medida, desde el campo artistico es posible concluir que para la propuesta
de investigacion a presentar se cuenta con: A) el campo de la produccion desde diferentes
aspectos como la asignacién del director y su vision respecto a la dramaturgia escogida, el
equipo técnico (actores, técnicos de luces, vestuarista, escendgrafo, entre otros) y el horario
presentado para el montaje de la puesta en escena. B) Desde el campo de la preproduccion,
se cuenta con RESOLUCION DE FACULTAD No. 383 de Agosto 26 de 1997, donde se
resuelven las reglamentaciones para ser llevado todo el proceso de montaje y proyeccion,
exceptuando la disponibilidad de la circulacion, y es en este punto donde esta propuesta de
circulacion y proyeccion entra a ejecutarse, proponiendo mas adelante un posible cronograma

como plan para ser ejecutado por los grupos de proyeccién mencionados anteriormente. Y al

13 Este es uno de los graficos propuestos por el Ministerio de cultura. Para mas informacion disponible (online)
en:  https://sellomercosurcultural.files.wordpress.com/2016/05/libro-gestic3b3n-y-emprendimiento-para-el-
desarrollo-local-cuaderno-del-estudiante.pdf Consultado el 15 de Septiembre de 2019
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final de la propuesta, se cuenta con una propuesta de evaluacion para generar una medicion
de impacto.

Es por ello la propuesta de circulacion entre los semestres de montaje | sistemas
escénicos y Proyeccion escénica del programa de teatro de la Universidad de Antioquia y
algunas salas de teatro de Medellin, aporta a la cadena de valor en la industria creativa, puesto
que contribuye desde un factor diferenciador, a una de las actividades previas de la exhibicion
de la puesta en escena. Este factor diferenciador estd basado en el proceso que tiene el
estudiante desde los semestres de estudios en el departamento de artes escénicas previos a
las proyecciones propuestas (en estos realiza investigaciones tanto practicas como tedricas
para fortalecer el criterio y juicio artistico), también desde la creacion, el estudio y
produccion de la puesta en escena bajo el conocimiento dado por el profesor y/o director
(generando un proceso en este punto de experiencia y aprendizaje entre ambos); en este punto
el papel diferenciador del director es poner a disposicion su conocimiento para llevar a cabo
una propuesta dramatirgica con un grupo de estudiantes en un proceso de formacion
acadéemica, elemento que es complemento para la culminacion de dicho proceso, ademas sera
reconocido en cada funcién como el encargado de acompanar el proceso de direccion y
proyeccion de dicha puesta en escena, fortaleciendo las diferentes perspectivas a proyectar a
la sociedad desde la voz de director. Luego en términos de proyeccion de la puesta en escena,
estard en representacion el nombre y la calidad de producto artistico del departamento de
artes escénicas de la Facultad de artes de la Universidad de Antioquia como resultado de
proceso académico donde sea presentada. Y por Gltimo, terminando el factor diferenciador
con la propuesta que el publico recibe tanto con la puesta en escena, como con el componente
de formacion de por parte del mismo estudiante, cuyas bases tedricas estan puestas sobre lo
visto en la academia y se vera puesto en el discurso que éste presente al puablico. Es de esta
forma en que el estudiante es la base de la propuesta y del factor diferenciador, puesto que

tendré un campo mayor de experiencia para su desempefio como profesional a futuro.

3.1.1 Lacirculacion teatral
El ideal de este proyecto esta puesto sobra la circulacion de los dos semestres cuyos

énfasis son sistemas escénicos en el Montaje | de la puesta en escena y la proyeccion de una

puesta en escena hacia el pablico, que genere un aporte cultural a la ciudad. En concordancia
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con ese ideal, la estrategia de la ejecucion de este estudio es crear vinculos de proyeccion por
medio de la circulacién de algunas de las obras de la -UdeA- en diferentes salas de teatro de
la ciudad de Medellin, que aceptan la proyeccion de las creaciones artisticas.

Para iniciar un acercamiento al término circulacion, la Real Academia de la Lengua
Espariola (2019) propone la circulacion dentro del campo econdémico (el cual se relaciona
con la necesidad del campo artistico) como el movimiento de los productos. Con ello es
posible proponer una primera conceptualizacion en lo artistico a partir de la definicion
econdmica, la cual consiste en crear un movimiento con los productos artisticos en las salas
de teatro.

Otra de las definiciones de circulacion, con un enfoque mas ajustado a la necesidad
de este proyecto de circulacion y proyeccion, es la que propone el Compendio de Politicas
Culturales* (2010), dicho texto define la circulacion como el intercambio de bienes,
creaciones en formato de produccion y el conocimiento cultural; pero, dentro del campo
artistico-teatral, el término se refiere a presentar la puesta en escena en diferentes entornos
como préctica de reflexion. EI mismo Compendio de Politicas Culturales, propone a la vez
una critica en la propia definicion puesto que plantea la circulacion como una falta de
comunicacion a nivel nacional, de varios agentes como lo son los actores, los procesos y las
propuestas que llevan a constituir mecanismos de comunicacion, donde no solo se interpreta
la variedad cultural, sino la busqueda de establecer didlogos entre culturas. En ese orden
ideas, este trabajo de investigacion tiene como objetivo presentar una propuesta de
circulacion, busca fortalecer los mecanismos de comunicacién, a partir de la -UdeA-, con los
estudiantes, y asi profundizar la circulacion teatral, estableciendo didlogos con distintos
publicos de diferentes teatros.

En igual sentido, un concepto con una relacion mas cercana al arte, y a esta
investigacion, es la que propone Villar (2017), el cual plantea la circulacion en términos
artisticos, como la actividad que programa y ejecuta en la sociedad una obra artistica, y que
a su vez, conforma un formato de produccion; ademas, para que pueda ejecutarse este

concepto dentro de un espacio determinado, es necesario situar sus dos componentes

14 Compendio de Politicas Culturales (2010) Para mas informacién, disponible (online) en:
http://www.mincultura.gov.co/ministerio/politicas-culturales/compendio-politicas-
culturales/Paginas/default.aspx Consultado el 23 de Agosto de 2019

31


http://www.mincultura.gov.co/ministerio/politicas-culturales/compendio-politicas-culturales/Paginas/default.aspx
http://www.mincultura.gov.co/ministerio/politicas-culturales/compendio-politicas-culturales/Paginas/default.aspx

conjuntamente, los cuales son: a) un caracter dindmico, y b) un caracter relacional, de esta
forma se vincula distancia e interaccion ente el artista (con el rol de productor) y la sociedad.

Asi mismo, un aporte méas que realiza Villar (2017), es el uso de la circulacion como
mecanismo de regulacion de los productos artisticos para ser presentados al publico, ademas,
es significativo mencionar la vinculacion del area de las ciencias sociales en este aspecto,
puesto que es el campo encargado del estudio previo a la ejecucion de la circulacién dentro
de las relaciones entre artistas e instituciones, la cual, segin diferentes autores como practica
social (circulacion artistica), es un componente dentro del consumo de bienes culturales.

En resumidas palabras, para Villar (2017) el ejecutar una contribucién al desarrollo
social, es originar diferentes acciones que promueven este campo, una de ellas es la
circulacion que surge luego de un estudio de “poblacion” a trabajar, los cuales en este caso
estan involucrados dos agentes: el artista como productor (el cual para este trabajo su
producto serd la puesta en escena), y la sociedad (catalogadas como instituciones, publicos,
ente otros). Con lo anterior, se percibe la manera en que el arte se proyecta a la sociedad, por
medio de mecanismos culturales, para ser presentados y exhibidos al publico.

Este estudio acoge, segun la Universidad de Palermo (2010), la visidn de circulacion
como el mecanismo publico que concibe un estudio de “poblacion” de los publicos, para
producir un intercambio de productos (desde la creacion, produccion, programacion y
comunicacion), entre artista y sociedad; aportando de esta forma, por medio de la circulacién
artistica, al consumo de bienes culturales.

Ahora bien, la relacién existente entre circulacion y proyeccion, como reflexion de
la sociedad, es la puesta en escena, elemento que promueve la practica teatral, segin lo indica
el Ministerio de Cultura (2010); y con esto, para que pueda existir una circulacion es
necesario primero contar con la proyeccion teatral como producto. Pero, para poder llevar a
cabo una proyeccién de puesta en escena, se necesitan diferentes factores para que esto
suceda.

Precisamente, en esta investigacion se utiliza la palabra proyeccion para hacer
énfasis en la forma en que las puestas en escena creadas en la academia son presentadas al
publico como forma de comunicacion Unica y que, a su vez, segin el Ministerio de Cultura

(2010), generen identidad cultural por medio de la puesta en escena que vivencia el publico.
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En relacion con la proyeccion, se trae el concepto a partir de la propuesta de la
Ministerio de Cultura de Colombia (2011) en el Plan Nacional de Teatro-Escenarios para la
vida, el cual hace un acercamiento a este término como el resultado de esa puesta en escena
elaborada y la circulacion de la misma en diferentes espacios, participando de esta forma en
festivales, para llegar luego de sus presentaciones, a espacios donde se participe y motive a
partir del publico y el artista, al debate de la practica teatral.

Segun el plan mencionado, las proyecciones teatrales hacen que, a pesar de l1os pocos
recursos dispuestos a este campo, cada afio la actividad teatral se consolida por medio de las
participaciones, para generar encuentros de artistas (creadores, actores, entre otros) y publico.

En el contexto nacional de las proyecciones por medio de circulaciones artisticas
nacionales, se encuentran, segun el Plan Nacional de Teatro-Escenarios para la vida disefiado
por Ministerio de Cultura de Colombia (2011), en una escasez de sostenimiento, ademas el
gremio de artistas ha solicitado un mayor estimulo para aportar a la colaboracion por medio
de la circulacion artistica. Pero por otro lado, dicho plan, también resalta la existencia de
diferentes mecanismos que generan un mayor consumo cultural como lo son los cincuenta
festivales departamentales del pais (algunos como: el Festival Internacional de Teatro de
Manizales, el Festival Nacional de Teatro de Cali, el Festival Iberoamericano de Teatro, el
Festival Alternativo, el Festival Colombiano de Teatro de Medellin, entre otros), que le
apuestan a la circulacién de las proyecciones de puestas en escena en un &mbito regional.

Es importante mencionar esto ultimo, dado que el contexto de las circulaciones
artisticas en un nivel local hace parte de la realidad del oficio del estudiante de teatro con su
puesta en escena. Es asi, como la circulacion artistica por medio de las proyecciones juega
un papel fundamental a la hora de ejecutar las acciones propuestas en esta investigacion con
los teatros, para poder exhibir las puestas en escena. La circulacion artistica hace posible
entonces una exhibicion del producto elaborado por la -UdeA-, gracias a la gestion, el estudio

y la ejecucion del plan de trabajo por parte del artista.

3.1.2 La distribucion teatral
Como uno de los elementos que componen la cadena de valor, la distribucion

aparece como otro componente dentro del cual, segun Iglesias (2002), se trasladan todas las
fases de produccion para generar la calidad del producto que sera luego exhibido al cliente,

es este es sin duda uno de los eslabones necesarios para que pueda existir una cadena de
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valor. Una de las concepciones cercanas a la propuesta de distribucion del autor anterior, es
la distribucion vista desde el marketing que propone Veldzquez (2012), como el
procedimiento para colocar a disposicién del cliente el producto, dejando siempre el producto
como el componente méas importante dentro de la distribucion.

Teniendo otro punto de vista, y situando la -UdeA- como institucién de formacion,
investigacion y extension, tal cual se presenta dentro de sus funciones misionales®, y las
puestas en escena como el producto disefiado y realizado por los estudiantes, se podria
entonces hablar de la distribucién como la manera en que el producto es trasladado y
presentado, segun el Ministerio de Cultura (2012), a la oferta de las empresas con las cuales
ya se tenga un acuerdo para incluir el producto. Para explicar esta situacion en el campo
teatral que compete a esta investigacion, se tiene a la -UdeA- como epicentro de formacion,
creacion y produccidn artistica, luego la puesta en escena es el producto que se presenta en
las diferentes empresas que serian los teatros aliados (mencionados en este estudio), con los
cuales ya se ha tenido un previo acuerdo, y tienen incluida en su programacion la proyeccion
de las obras.

Otro de los aportes del Ministerio de Cultura, el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) y la Universidad de Antioquia (2012), es la innovacion en los productos que la
empresa genere, esto significa que un producto innovador puede suscitar una mayor
eficiencia a la hora de ser presentado al cliente. En este sentido, se exponen diferentes
estrategias de distribucion para llegar a este ideal, y estan puestos sobre las formas de
distribucion que una empresa dispone para el producto, algunas de ellas son: a) recursos
fisicos; b) recursos intelectuales; c) recursos humanos, y d) recursos financieros. Contando
con estas herramientas, el producto (para esta investigacion las puestas en escena) podran
llegar a las empresas (teatros aliados) de diferentes formas para ser el medio por el cual el
cliente podra adquirir dicho producto.

Otro concepto es propuesto por Leandra (2014), quien plantea la distribucion como
la significacion que puede ser aplicada a todo aquello que una persona transpone de un lugar

a otro; este concepto entra en el marco de la logistica con un fin propio dentro de una empresa.

15 La relacion entre las funciones misionales tiene relacion en los sectores sociales, por medio de actividades
de orden académico en las cuales la sociedad pueda intervenir. Para méas informacién, disponible (online) en:
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/quienes-
somos/contenido/asmenulateral/funciones-misionales/ Consultado el 28 de Agosto de 2019
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http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/quienes-somos/contenido/asmenulateral/funciones-misionales/!ut/p/z1/xVJdb4IwFP0r88FH0vINj4RhnJPhMpnIi6lQtIttEYrbz18x2RKNiosx60t7k3POPT33ghQkIGVoR1ZIEM7QRtbz1Fo4rq-pngHH0XDgQM8yPFd3I_VtbIPZIQA-qyb0XoPJyzTyJ48jDaTX8OGZ48Hr-BcA6WX5d5CCNGOiFGswL3kl0KbJMepDVB9Wa07xz5uwWhDRZPuM-nDbEMxwrTzUnPK6DzPOBGYk5y2WYtZskMBViywa1pIklpJ6z8Z1a6DMSA7mtqEVOsw0ZWlkqmKgwlWWpqkpyLJcO8ut3NYgGHUlIkemVaEfrqQsEmuFsIKD5NcTSA48geSkJylCPrbb1JPhtMwvAZL_SWfW5nPhx4F6DHCgM5A7OB0HRhxCGJnHgBNL2rUmc7lm9lkPUwhmO4I_Qcx4RWWob38c6rCzg3pjhw55-67yunZf-fuGo-t3lR9ZN8qXNI5j6ujmZuUI94lMqL90wkA3V3RxcHm93jcDh528/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?urile=wcm%3Apath%3A%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FasInstitucional%2Fquienes-%20somos%2FContenido%2FasMenuLateral%2Ffunciones-misionales
http://www.udea.edu.co/wps/portal/udea/web/inicio/institucional/quienes-somos/contenido/asmenulateral/funciones-misionales/!ut/p/z1/xVJdb4IwFP0r88FH0vINj4RhnJPhMpnIi6lQtIttEYrbz18x2RKNiosx60t7k3POPT33ghQkIGVoR1ZIEM7QRtbz1Fo4rq-pngHH0XDgQM8yPFd3I_VtbIPZIQA-qyb0XoPJyzTyJ48jDaTX8OGZ48Hr-BcA6WX5d5CCNGOiFGswL3kl0KbJMepDVB9Wa07xz5uwWhDRZPuM-nDbEMxwrTzUnPK6DzPOBGYk5y2WYtZskMBViywa1pIklpJ6z8Z1a6DMSA7mtqEVOsw0ZWlkqmKgwlWWpqkpyLJcO8ut3NYgGHUlIkemVaEfrqQsEmuFsIKD5NcTSA48geSkJylCPrbb1JPhtMwvAZL_SWfW5nPhx4F6DHCgM5A7OB0HRhxCGJnHgBNL2rUmc7lm9lkPUwhmO4I_Qcx4RWWob38c6rCzg3pjhw55-67yunZf-fuGo-t3lR9ZN8qXNI5j6ujmZuUI94lMqL90wkA3V3RxcHm93jcDh528/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/?urile=wcm%3Apath%3A%2FPortalUdeA%2FasPortalUdeA%2FasHomeUdeA%2FasInstitucional%2Fquienes-%20somos%2FContenido%2FasMenuLateral%2Ffunciones-misionales

Esta autora sugiere a la hora de proponer planes de distribucidn, primero realizar un estudio
previo sobre los circuitos que ya existen para que la empresa se enfoque en la forma de
distribucion del producto y entrar dentro esos circuitos.

Dicho de otra forma, todo el procedimiento previo que debe de existir al momento
de “presentar” las puestas en escena realizadas por los estudiantes de la -UdeA- a los teatros
de la ciudad, debe contener un estudio del contexto local del teatro de la ciudad de Medellin,
para saber qué tipo de direccionamiento debe tener la distribucién del producto y realizar una
proyeccion correcta del mismo.

Una vez se han situado dos posturas entorno al concepto de distribucion, es
necesario contextualizar este concepto en su ejecucién. Para esto, se expone una de las
empresas a nivel mundial cuya funcidn esta puesta en la distribucion teatral de las puestas en
escena, con este ejemplo es posible evidenciar la forma en que el arte se vuelve empresa para
presentar al publico como cliente una variedad de productos.

El arte en empresa es visible en Servicios Especializados en Distribucion Artistica
—SEDA- la cual es una organizacion fundada en el afio 2013 cuyo enfoque empresarial esta
dirigido a la produccion y distribucién del teatro en Espafia. Dicha empresa surge con la
necesidad de mostrar a los teatros del mismo pais y a los teatros internacionales, un portafolio
de diferentes espectaculos artisticos a presentar. En los Gltimos afios, la empresa se ha
convertido segln sus experiencias, como un punto de referencia dentro de la industria
creativa. -SEDA- es consciente del estudio previo que cada espectaculo (teatro, danza, circo,
musical o teatro familiar) requiere para ser agregado a la oferta del portafolio del cual ellos
disponen.

Dicha organizacion es una evidencia clara que, para que surja la distribucién de una
puesta en escena, es primordial entonces contar con aliados claves, y con un producto en
condiciones de ser presentado al cliente. Estas condiciones estan reguladas bajo la c