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Resumen

Este trabajo busca realizar un estado del arte acerca de la Escuela Creadores de la
Corporacién Gestos Mnemes del Municipio de Bello (Antioquia, Colombia), por lo cual,
comienza mostrando los antecedentes de la Escuela de Creadores, asi como sus hallazgos tras 10

afios de experiencia en formacion artistica.

Paso seguido, se enfoca en el analisis de sus resultados, desde la dptica de las necesidades y

problemaéticas propias de la formacion artistica, y el arte mismo.

Cierra luego con una propuesta curricular tomando el teatro como eje fundamental. La misma

pretende darle coherencia y estructura pedagdgica a dicha Escuela.

Palabras Clave

Corporacion Gestos Mnemes, Escuela Creadores, Propuesta Curricular, Educacion artistica,

Teatro



Abstract

This dissertation is looking for realize a state of the art of the Escuela Creadores (Creators
School), a school that belongs to Corporacion Gestos Mnemes (Gesture Mnemes Corporation),
in Bello City (Antioquia, Colombia it begins showing the background of the Escuela Creadores

(Creators School), as well as its findings after 10 years of experience in artistic training.

After that, is focused on the analysis of its results, from the perspective of the needs and

problems inherent to the artistic formation, and the art itself.

It closes with a curricular proposal taking the theatre as a fundamental axis. It aims to give

coherence and pedagogical structure to the school.
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Theater.
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Introduccion

Con este trabajo, Escuela Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes, Bello, Antioquia.
Estado del Arte. Hacia una Propuesta Curricular en Formacion Teatral, se pretende apostarle a
una educacion para la vida donde el teatro pueda ser un eje transversal en la construccion de
conocimiento y del ser humano. Una construccion que abra caminos de sentido social e
individual; que obligue a pensar en el otro, en el trabajo colectivo y en la solucién de problemas.
Es una propuesta que busca pensar en el teatro como area del saber donde la interdisciplinariedad
esté presente, para que la arquitectura del sujeto en construccion, sea una obra maestra que

subsuma al ser estético, creativo, pensante, analitico, perceptivo, en definitiva, ser humano.

Finalmente, como integrante de la Corporacion Gestos Mnemes y en el rol actual de
Coordinadora de Escuela Creadores, es uno de los deberes el repensar los lineamientos de la
formacion artistica y cultural desde el teatro como eje fundante de su accionar, a través de
programas dirigidos a la comunidad Bellanita y, proponer un plan de estudios con un caracter
integral que aporte al fortalecimiento de la entidad en general y a los sujetos que hacen parte de

ella.

Este trabajo presenta la siguiente estructura; en una primera parte o capitulo uno, se parte con
la identificacion y antecedentes planteados a modo de estado del arte y, como preambulo al
abordaje de la situacion problémica; un rastreo de informacion, lectura y analisis de los textos, en
torno a procesos artisticos y a disefios curriculares, se indagaran asi, los talleres creativos de la
Escuela Creadores, seleccion y analisis de la informacidn, por ultimo, se brindara la propuesta de

un disefio curricular o plan de estudios como propdsito central.
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1. Capitulo I: Identificacion
A continuacion, se aprecian todos los elementos que permitiran identificar y dar claridad a la
composicién problémica de esta investigacion, donde se plantea una pregunta que conlleva a una
descripcion, justificacion, objetivos generales y especificos, a la descripcion del contexto que
cobija el proyecto y la resefia histérica de la Corporacion Gestos Mnemes y en su marco, la

Escuela Creadores.

1.1 Planteamiento del problema

La Escuela Creadores, como parte de los proyectos educativos de la Corporacion Gestos
Mnemes, ha formado durante 10 afios consecutivos a nifios y jovenes del municipio de Bello
desde una perspectiva no formal de la educacién, no obstante, los integrantes del proceso actual,
ven la necesidad de consolidar una nueva propuesta curricular que le dé més seguridad frente a
los parametros, lineamientos legales y ventajas en su accionar frente al estado con respecto al
deber ser de la educacion artistica y cultural incluyente, participativa contextualizada y de

calidad.

Para esto y como punto de partida, se ve necesario levantar un estado del arte y a partir de los
hallazgos y resultados con respecto a acciones realizadas, logros alcanzados y dificultades que se
han tenido a lo largo de su funcionamiento, ademas de las posibilidades y lo que aun falta por
hacer en términos de formacion artistica y cultural, se toma la determinacién de proponer un
disefio curricular que permita una ruta de trabajo real para cualificar los procesos académicos y
artisticos, redefinir algunos criterios y redireccionar por ejemplo, los planes de estudio, los

programas académicos y metodologias y didacticas especificas, entre otros aspectos.
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Lo anterior, se concreto a partir de plantear la siguiente pregunta problematizadora: ¢De qué
manera se puede orientar una propuesta curricular con el teatro como eje central, para la Escuela
Creadores de la Corporacion Cultural Gestos Mnemes del municipio Bello, Antioquia, elaborada

a partir de resultados de un Estado del Arte?

1.2 Justificacion

En el municipio de Bello - Antioquia, actualmente existen pocas escuelas de arte de caracter
no formal que cuenten con una carta de presentacion académica, que contemplen una
fundamentacion pedagogica y propuesta metodoldgica clara y concreta de todo lo ensefiado y

aprendido, que sea pertinente y contextualizada.

La Escuela Creadores “Aprendizaje para la formacion artistica”, de la Corporacion Gestos
Mnemes, es una de dichas escuelas de arte de carécter no formal del Municipio de Bello y, en
tanto en sus 10 de afios de funcionamiento y desde el componente de formacion, no se ha
propuesto hasta ahora consolidar un plan de estudios y, menos aun, visualizar el disefio de un
curriculo para el teatro como fuente de construccion de conocimiento a partir de la experiencia
artistica, ni como una puerta hacia la visibilizacién y posicionamiento del quehacer de la escuela,
para que la accidn artistica cumpla con ciertos lineamientos pedagdgicos, metodoldgicos y
conceptuales, dandole un nuevo enfoque y un soporte académico a la entidad como una

corporacion que promueve el arte a través de la ensefianza artistica.

Esta disciplina siendo la fuente y esencia de la entidad, ha trasegado en las libertades,
concepciones y metodologias espontaneas de cada docente, siendo una de las causas posibles de
que esto ocurra, esta forma de desarrollo del plan de accidn corporativo, emerja cada vez en el
marco de obras de teatro que se trabajan en el componente proyectivo, siendo el fin Gltimo su

puesta en escena.
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En prospectiva, se pretende mediante un disefio curricular enfocado en el teatro como eje
disciplinar, fortalecer procesos académicos para la consolidacion de la Escuela Creadores de la
Corporacion Gestos Mnemes, ofreciendo a la poblacion Bellanita un lugar de aprendizaje y
desarrollo artistico, con un adecuado posicionamiento e impactando el ambito cultural y

educativo local.

1.3 Objetivos
131 Objetivos Generales
Levantar un Estado del Arte de sus 10 afios de existencia, de la Escuela Creadores,
Corporacién Gestos Mnemes del municipio de Bello en Antioquia, para identificar aspectos que

viabilicen la construccién de un curriculo.

Disefar un curriculo en artes con el teatro como eje fundante, que ayude a fortalecer los
procesos de formacion artistica y cultural de la Escuela Creadores de la Corporacion Gestos

Mnemes, del municipio de Bello Antioquia.

1.3.2 Objetivos especificos
Reorientar el quehacer académico en los procesos de formacién teatral de la Escuela

Creadores del municipio de Bello.

Aportar a la calidad, pertinencia, permanencia, proyeccion e impacto de los procesos

artistico-teatrales de la Corporacion Gestos Mnemes.

Hibridar componentes curriculares de la educacion formal, a procesos de formacion

artistica- teatral, en la Escuela Creadores, una institucion de caracter no formal.
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Proponer una estructura curricular, con aprendizajes secuenciales por niveles, areas y
maodulos de contenidos, modalidades educativas entre otros aspectos, para la formacion de

actores y de formadores en teatro.

1.4 Contextos
1.4.1. Contexto Situacional.

1.4.1.1 Datos de ubicacion de la Corporacion Gestos Mnemes.
La corporacion esta ubicada en la AV 502 # 54 — 13, del municipio de Bello, Antioquia,

Colombia.

Alcaldia

Municipal

Parque
— Calle 51 #52-40 principal

Audifarma

S
emeﬁ'
Calle 50A WS e
\'\
o r

Figura 1. Mapa de ubicacion Corporacion Gestos Mnemes

El contexto en el cual esta ubicada la Corporacion presenta las siguientes caracteristicas; es un
barrio de casas familiares que poco a poco se convirtio en un sector comercial, principalmente
por su cercania al parque principal, al centro historico y la biblioteca Marco Fidel Suarez, en sus

cercanias se encuentra la casa de la Cultura Cerro del angel y una importante via de
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entretenimiento nocturno. También, en sus inmediaciones mas cercanas se encuentra una

institucién no formal de educacion técnica y tres colegios publicos importantes del municipio.

Existen varias vias importantes que permiten el acceso al peatdn a la entidad, la calle 58
Ilamada via la obra 2000, la calle 522 salida del parque principal, la calle 53, la cual es una ruta
de afluencia alta en transporte publico hacia esta zona y la carrera 52, dicha carrera siendo arteria
con conexion directa a la autopista. Para los vehiculos solo existe una via de acceso la carrera

502,

1.4.2 Resefia sobre la historia de la Corporacion Gestos Mnemes.

En el rastreo documental y en informacion suministrada por Carlos Mufioz el actual
comunicador de la entidad, en el portafolio de servicios o ficha técnica la informacion
corporativa destaca que con respecto a datos historicos aparece a modo de relato hecha por

Upegui (2017) donde resalta lo siguiente:

La historia comenzd a escribirse en la imaginacidn de un artista Bellanita que teniendo
como cémplice el acto creador, estaba convencido del poder transformador del arte y la
cultura en una ciudad que cada dia requiere ser contemplada con otras sensibilidades y
resignificar en ella sus historias y memorias. Lo planteado inicialmente desde el teatro
fue abrazando deseos y sentidos creativos que dieron apertura a la danza, la musica, lo
ludico y lo educativo. Se habita la casa de la cultura como primer lugar para crear; luego
en ese crecer institucional se vio la necesidad de contar con un espacio propio que diera

cohesidn, organizacion, identidad y permanencia.

De alli se desprende la motivacion origen y primeros pasos que da la entidad, recogiendo

como principal motor el arte y lo que este puede ocasionar para convertirse en un acto creador vy,
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de ese modo, habitar espacios como lo fueron la casa de la cultura y posterior necesidad de un

espacio propio.

Ahora bien, con respecto al componente educativo y de formacion artistica y cultural, ademéas
sobre los ejes misionales y propdsitos que se hizo la corporacion, todo fundamentado en que la
Casa Gestos se iba convirtiendo poco a poco en morada de formacién, promocion y divulgacién
de las artes a través de los afios, dejando promover en hombres y mujeres la creacion de
propuestas innovadores, diferentes pero sobretodo diversas donde propios y extrafios acuden al
encuentro magico de dos mundos paralelos, el mundo real y cotidiano y el mundo imaginario y
creativo, cabe resaltar que el autor menciona la transformacion de motivacion, y apropiacion de

los espacios de la siguiente manera:

Lo que se penso en un primer momento como el espacio para la proyeccion de las
producciones artisticas de la entidad, se ha transformado con el paso de los afios en un
espacio para el encuentro intergeneracional, la socializacion, la formacion y divulgacion
artistica y el lugar para continuar aportandole a las artes escénicas de una ciudad llena
de historias para contar. En estos 16 afios hemos aprendido a defender el derecho a
imaginar, a crear desde el arte y a mantener despierto el acontecer ludico y educativo
como lugares para ser y dejar ser. Lugares que se armonizan con lo administrativo y las
comunicaciones para continuar inquietandonos por reconfiguraciones que nos invitan a
pensar qué ha sido, qué es y qué sera de las historias y las memorias que dan cuenta de
la existencia humana, por eso queremos provocar mas al ciudadano, para que viva esta

oportunidad de hacer arte.

Otro aspecto importante que cita el autor tiene que ver con el impacto que la corporacién ha

ganado en el contexto del municipio de Bello, sabiendo que la ciudad es reconocida como la
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ciudad de artistas y con buen posicionamiento institucional del sector cultural en el pais, uno de
los logros que avala este reconocimiento es que durante mas de 20 afios, la Casa de la Cultura
Cerro del Angel ha estado siempre presente en la comunidad Bellanita y, que ha obtenido el
premio nacional del plan de cultura en el afio 2001, ademas cabe destacar que el municipio tiene
buena presencia cultural y artistica ya que cuenta con cuatro centros culturales distribuidos
alrededor de la ciudad (Betania, San Félix, Casa Paris, Santa Ana), por otra parte también cuenta
con un consejo de cultura participativo y constante, organizaciones artisticas y artistas
independientes que dia a dia sudan sus creaciones y son embajadores de la cultura en la ciudad,

en el pais y en el mundo.

En la actualidad el municipio cuenta con 5 salas concertadas que desde las organizaciones
culturales motivan nuevas ofertas culturales para la ciudad, sin embargo, aunque ha crecido la
dindmica cultural, se hace necesario que se pueda brindar mas oferta y escenarios para la
expresion artistica, prueba de esto son las pocas entidades culturales y artisticas que permanecen
en el tiempo a causa de factores como el sostenimiento para producir, circular y emprender ideas,
vertientes que requieren de mayor apoyo y estimulo desde las instituciones gubernamental, por
parte del sector privado y el mismo publico que, aunque acompaiia la produccién artistica a la

hora de apoyar econémicamente se diluye su vinculacion.

A pesar de todos los anteriores factores, se destaca la labor de permanecer en el tiempo de la
Corporacion Gestos Mnemes, es por esto que Upegui (2017), en el aniversario nUmero 16 cierra

aludiendo:

Cumplir 16 afios en medio de avatares culturales, artisticos, politicos e incluso contra la
competencia del mercado capitalista se convierten en un verdadero acto de valentia,

porgue nos hemos resistido a la rutina, a lo igual, al sedentarismo, a lo producido en
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masa para defender la vida como conquista creativa donde es posible promover lo
distinto, lo singular, la imaginacién, la exploracion, lo innovador, hacer atil lo inatil, ver
mas alla de las simples cosas, encontrando sentidos y resignificaciones. Son 16 afos
donde simbdlicamente se entra a una edad de madurez, se deja la infancia y pubertad
para asumir nuevos retos, nuevas responsabilidades, ya estamos preparados, las
improvisaciones sirvieron para hacer de esta apuesta una puesta en escena

conmovedora, atrapadora, creativa, sublime especialmente gustadora.

Desde las perspectivas, razon social, aspectos que fundamentan juridica y conceptualmente la
corporacion, es relevante conocer ademas de la motivacion, origen e historia conocer
conclusiones de estos, es decir, la misién, vision y valores corporativos, que inyectaran de

sentido y razdn de ser corporativamente hablando, hablar de arte desde un esquema organizado.

La mision de esta entidad es primordialmente promover la cultura y la educacion como pilares
del desarrollo humano, por eso, el mayor enfoque ira redireccionado hacia el estimulo a la
creacion, la produccion, los procesos artisticos y ludicos, la gestion artistica, la protecciony la
promocion de las identidades y la memoria; empero, desde la parte educativa se busca
concretamente generar espacios para la capacitacion e investigacion, el intercambio de saberes y
el reconocimiento de experiencias y practicas pedagogicas, fortaleciendo en las comunidades, la

sana convivencia, el respeto a la diferencia y la defensa de la libertad.

Para su vision tienen como objetivo en el afio 2020 ser una empresa lider que se destaque en
el sector cultural y educativo a nivel departamental, articulandolo con profesionalismo, calidad y
eficacia los procesos y actividades ludicas, artisticas y pedagdgicas, y que permita generar en la

entidad confianza y credibilidad a clientes y comunidad beneficiada.
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Los valores corporativos que recoge la institucion son: el arte, educacion, teatro, danza, goce,
gestion, memoria, creatividad, identidades, intercambio, esparcimiento, innovacion, imaginacion,

lUdica, libertad, encuentro con el otro.

1.4.3 Resefia Historica de la Escuela Creadores de la Corporaciéon Cultural Gestos
Mnemes.

El proyecto Escuela Creadores, aprendizajes para una formacion artistica, surge en el afio
2005 como un espacio de capacitacion y formacion en artes que posibilite la cualificacién, el
encuentro reflexivo, el aprendizaje de la técnica, el reconocimiento del talento y la posibilidad de
construir nuevas maneras de explorar, experimentar y contemplar el mundo. Creadores
promueve la defensa de la individualidad, la capacidad creadora y procesos de integracion

grupal, durante estos afios han pasado alrededor de 2.300 estudiantes por la Escuela Creadores.

En cuanto a la definicidn o razon social: la Escuela Creadores, constituye el componente
académico principal de la Corporacion Gestos Mnemes, siendo este un proyecto apoyado por la
Secretaria de Cultura, Corporacion Lapices Creativos y Fundacion JOPROFU, que son entidades
que se vincula por el reconocimiento del proyecto en la ciudad de Bello y por el tipo de

poblacion beneficiada.

Asi pues, como integrante actual de la Escuela Creadores, es preciso afirmar que este es un
proyecto con 10 afios de experiencia en procesos de sensibilizacion y reconocimiento de las
habilidades creativas desde el teatro y la danza para nifios, jévenes y adultos, lo que le ha

permitido posicionarse paulatinamente en el contexto cultural del municipio de Bello.
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1.4.4 La Escuela Creadores y la sostenibilidad.

Una de las apuestas mas fuertes es la sostenibilidad de una Escuela donde se pueda albergar
en el mundo del teatro y la danza a aquellos que se sienten inquietos por estas manifestaciones
artisticas, esta iniciativa llamada “Escuela Creadores”, hoy cuenta con mas de 100 estudiantes,
algunos de los cuales hoy se forman profesionalmente en la universidad para hacer del arte su
sustento y forma de vida, de esta manera algunos de los que en algin momento hicieron parte de
la Escuela Creadores, hoy son formadores dentro de la misma y siguen sembrando esta semilla

en los mas pequefos.

A continuacion, se hace una breve descripcidn de las estrategias, apoyos y actividades que se

realizan dentro del proyecto Escuela Creadores.

La primera estrategia llamada Itinerante Creadores, consiste en ser una estrategia innovadora
que da cobertura a nuevos estudiantes, enfocada para que la comunidad que no tiene acceso a
este tipo de actividades artisticas pueda acceder a ellas y mejorar su calidad de vida a través de
talleres artisticos, se selecciona dos sectores de la ciudad (un sector de asentamiento de

desplazados y un sector de zona de invasion).

Otra de las estrategias es la de Psicosocial Creadores, la cual consiste en ser la intervencion,
apoyo psicoldgico y social que se le brinda a los estudiantes y familias pertenecientes a la
Escuela Creadores, todo esto a través de consulta individual, trabajo grupal, escuela de padres y

capacitacion a docentes pertenecientes al proyecto.

Es relevante el hecho de que en la Escuela Creadores exista un acompafiamiento Psicosocial a
los estudiantes, porgque por medio de este proceso, se puede contribuir a la solucién de problemas

de convivencia social e individual, de la misma manera la realizacién de Escuela de Padres la
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cual vincula a los padres de familia en los procesos de aprendizaje artistico del estudiante y los

acerca al quehacer cultural de sus hijos.

Por otra parte, la consecucion de una Sede Nueva puede asumirse como otro logro importante
pues este es un espacio propio donde los estudiantes tienen mas comodidades y mejores servicios
locativos, se cuenta con mas y mejores espacios disefiados para la ensefianza artistica. Es
interesante la obtencion de un espacio fisico, porque proporciona una cuota de seguridad de la
permanencia de la Escuela, ademas que genera oportunidades del crecimiento de la mismay de

optimizacion de espacios para la ensefianza.

Otro de los factores a destacar es el Encuentro Metropolitano de Escuelas, ya que por medio
de este encuentro se presenta en el marco del Festival de Teatro “La vida, la mejor escena”, la
Escuela Creadores y otras del municipio y del area metropolitana, dicho encuentro con fin de ser

parte del pre — festival,

Es relevante enfatizar en que la Escuela Creadores con sus creadores servird como espacio de
intercambio y confrontacion, compartir otras experiencias de la ensefianza teatral y aprender de
la misma, por medio del publico de creadores que seran los nifios, nifias, jovenes, adultos y el
grupo familiar que acompafia todo este proceso y que, a su vez participa del proceso de
capacitacion, tiene acceso a los servicios de la programacion cultural a través la de Sala

Concertada de la Corporacion Gestos Mnemes.
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2. Capitulo I1: Marco Tedrico

2.1. Marco Legal

En este capitulo se incluyen algunos conceptos que se consideran relevantes a la hora de
abordar desde una perspectiva macro curricular y normativa, una transicion de calidad de
formacion artistica y cultural en la Escuela Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes. Entre
los referentes, se cita en primer lugar, algunos articulos de la Constitucion Nacional vigente;
apartes de la Ley General de Educacion 115 de 1994 relacionados con la educacion no formal e
informal; también se podréan apreciar apartes de la ley 397 de 1997 Ley de Culturay sus

principios fundamentales que garantiza el apoyo y libre desarrollo del area artistica y cultural.

2.1.1. De la Constitucion Nacional.
En cuanto a la constitucién politica de 1991 de la Republica de Colombia, ésta consagra los

siguientes articulos en cuanto a la educacion y las artes.

2.1.1.1 Articulo 67°.
La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion
social, con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica y a los

demas bienes y valores de la cultura. (p. 29)

Acobijando el siguiente articulo, la Escuela Creadores se convierte en una iniciativa de
caracter privado que posibilita el acercamiento de la poblacion vulnerable del Municipio de
Bello, asi también como para aquellas personas de estratos superiores que deseen fortalecer o
acceder a la técnica teatral de manera mas profesional, de esta manera el anterior articulo permite
que la Escuela establezca convenios municipales para el acercamiento y descentralizacién de la

educacion en el teatro.
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2.1.1.2 Articulo 68°.

“El Estado garantiza la libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra” (p. 30)

La Escuela Creadores tiene la capacidad de modificar las bases técnicas del teatro para que se
adecue a las necesidades reales del contexto Bellanita, ademas de transversalizar los diferentes

campos del conocimiento en torno a la ensefianza del teatro y la construccion del ser humano.

2.1.1.3 Articulo 70°.
“El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los

colombianos” (p. 30)

Es por ello que la Escuela Creadores puede brindar un soporte no gubernamental al
cumplimiento de las politicas publicas de educacion en el municipio de Bello, brindando una

alternativa para la ensefianza del teatro en las instituciones publicas.

2.1.1.4 Articulo 71°.
“La busqueda del conocimiento y de la expresion artistica son libres. Los planes de desarrollo

econdmico y social incluiran el fomento de las ciencias, y en general, a la cultura.” (p. 31)

Por esto, la Escuela Creadores toma la oportunidad de dar aprendizajes para la vida de forma

libre y artistica, con el fin de estar siempre en la basqueda del conocimiento y la expresion.

2.1.2. De la Ley 115 de 1994. Ley General de Educacion.
Asi mismo se cred la ley General de Educacion (ley 115 de 1994). Citando los siguientes

articulos.
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2.1.2.1 Articulo 1o0. Objeto De La Ley.

“La educacion es un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y

de sus deberes” (p. 1)

Todo esto conforme con el articulo 67 de la Constitucion Politica, la educacion se desarrollara

atendiendo a los siguientes fines

2.1.2.2 Articulo. 2° Servicio Educativo.
El servicio educativo comprende el conjunto de normas juridicas, los programas
curriculares, la educacion por niveles y grados, la educacion no formal, la educacion
informal, los establecimientos educativos sociales (estatales o privadas) con funciones
educativas, culturales y recreativas, los recursos humanos, tecnoldgicos, metodolégicos,
materiales, administrativos y financieros, articulados en procesos y estructuras para

alcanzar los objetivos de la educacion. (p.1)

La Escuela Creadores ofrece una funcién educativa en la técnica teatral, donde se cuenta con
los recursos para el desarrollo de la misma y hace una apuesta a la organizacion metodoldgica y

pedagogica donde es la propuesta curricular la protagonista de este hecho.

2.1.2.3 Articulo. 5. Fines De La Educacion.
En el numeral 7 de este articulo contempla, “El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica
y demas bienes y valores de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacién

artistica en sus diferentes manifestaciones” (p. 2)



25

La Escuela Creadores le apuesta al trabajo artistico a través del Teatro que permite facilmente
la transversalizacion de otras areas donde el desarrollo del ser esta implicito como componente

de constructor social y cultural.

2.1.2.4 Articulo 200. Objetivos generales de la educacion basica.
Propiciar una formacion, general mediante el acceso, de manera critica y creativa, al
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones con la
vida social y con la naturaleza, de manera tal que prepare al educando para los niveles

superiores del proceso educativo y para su vinculacion de la sociedad y el trabajo. (p. 6)

2.1.2.5 Articulo 920. Formacion del educando.
La educacion debe favorecer el pleno desarrollo de la personalidad del educando, dar
acceso a la cultura, al logro del conocimiento cientifico y técnico y a la formacion de
valores éticos, estéticos, morales, ciudadanos y religiosos, que le faciliten la realizacion

de una actividad util para el desarrollo socioecondémico del pais. (p. 20)

Es por esto, que desde un ambiente de educacion formal los establecimientos educativos
deberan incorporar en el Proyecto Educativo Institucional (P.E.I), todas aquellas acciones
pedagdgicas que permitan de ese modo favorecer un adecuado, armonico y equilibrado
desarrollo de las habilidades de los educandos, para que puedan aprovecharlas en especial a la
hora de situaciones como toma de decisiones, fundamentacidn de criterios, trabajo en equipo,
eficaz administracion del tiempo, de responsabilidades, la solucién de conflictos y problemas y

las habilidades para la comunicacion, la negociacion y la participacion.

Siendo lo anterior, un criterio base que va a redefinir los valores que se quieren transmitir en

la Escuela Creadores, siendo ésta una Escuela de aprendizajes para la vida.
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2.1.3. De la Ley 397 1997. Ley General de Cultura.

En esta ley se establecen las bases para el cumplimiento de la mision y la vision de la Escuela
Creadores como ente educativo en el municipio de Bello, que se refieren al Teatro como
vehiculo de transformacion integral individual y social desde el intercambio del saber
pedagdgico posibilitando ambientes de investigacion, lo anterior va a estar profundamente ligado
a los articulos 20 (objetivos generales de la educacion basica) y 92 (formacion del educando) de

la ley general de educacion.

2.1.4. Aspectos relevantes del Documento No 16 sobre Orientaciones Pedagdgicas de la
Educacion Artistica en Colombia.

Este importante documento del Ministerio de Educacion Nacional, define una ruta
epistemoldgica, tedrica y practica que, como su nombre lo dice, orienta la construccion de los
nuevos planes de estudio y curriculos relacionados con las artes y la educacion artistica, desde
perspectivas integradas en las cuales se puede ver la idea de un sujeto de la educacién mas

holistico, mas contextualizado.

Es un documento, por tanto, que no esté inscrito en el sector formal de la educacion; lo ubica
en contextos diversos y diferenciados al entrecruzar, por ejemplo, dimensiones del desarrollo

humano con las competencias en tanto desarrollo de habilidades o capacidades para la vida.

Las Orientaciones Pedagdgicas de igual manera, se refieren a diferentes préacticas artisticas
dentro de las cuales se nombra de manera importante el teatro, por el cual se busca el desarrollo
de la sensibilidad, por esto, el Documento 16 de las orientaciones pedagogicas, reconoce la
inmersion en este campo citando a Barba (1990), el documento 16 hace hincapié de lo anterior
de la siguiente manera, “Trabajamos en la dilatacion del cuerpo para dilatar la mente. Dilatamos

la mente para poder crear mundos posibles” (p. 29), lo que hace referencia a un cambio de
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pensamiento donde la creatividad, la investigacion y la pregunta por el ser se hagan presente para

su desarrollo particular y social que aporte innovacion, creacion, investigacion y transformacion.

Asi pues, segun el sentido de las Orientaciones Pedagdgicas, la Escuela Creadores incentiva a
la busqueda de la sensibilidad y la creatividad para que el individuo tenga un proceso de
reconocimiento de si mismo y del otro, llevandolo a resultados que le permitan ser un sujeto

critico y lleno de soluciones creativas ante la sociedad.

2.2. Marco Conceptual

2.2.1 Pormenores tedricos sobre el Curriculo y Disefio Curricular para la educacion
artistica.

El curriculo sera visto por Magendzo (1992) como ese resultado que se obtiene
posteriormente de un proceso de aplicacion de aquellos criterios que se distinguen de la
organizacion y seleccién de la cultura para su ensefianza. De ese mismo modo, el curriculo se
genera como un palpable producto de un proceso intencional y sistematico en el que se toman
decisiones referidas tanto a los saberes culturales que se ensefiaran y a su organizacion, como a
las modalidades de transferencias y evaluacion del curriculo. Las decisiones curriculares se
toman tanto a nivel social (hacional, local), institucional (unidad educativa), como de aula

(profesores).

El disefio curricular es un conjunto de directrices tedricas, técnicas y practicas que ayuda a
plantear desde conceptos epistemoldgicos y teorias pedagogicas todo lo que se requiere en un

contexto educativo.

Es necesario entonces, esclarecer sobre lo qué es el disefio curricular y como se aplica al

campo de las Artes. En el curso de Teorias curriculares y contexto que ofrece la Licenciatura en
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Teatro, pude apreciar las diferentes perspectivas teoricas que al Curriculo se le asignan y por

tanto al disefio curricular mismo.

Segun Valencia (2017) el disefio curricular se refiere a la cristalizacion de la idea de un
curriculo; a la organizacién de sus elementos implicitos puestos en el contexto de una institucion
educativa y elaborado a partir de las necesidades de la poblacién y el entorno social a la cual esta
pertenece. De acuerdo a esto, existen varias miradas de como hacerlo, esto es, epistemologias,
metodologias y didacticas que se aplicaran, de cual concepcion tedrica lo respalda, de cuéles
enfoques curriculares utilizar, entre otros aspectos a tener en cuenta. (“comunicacion personal”,

11 de noviembre de 2017).

El curso de Curriculo también mostré sobre miradas y posturas de varios tedricos en
diferentes épocas de la historia reciente, frente al deber ser de la educacion y fundamentos para
tal fin, que plantea la legislacion colombiana, como ya se citaron algunos anteriormente en el
marco legal de este proyecto. Sobre el disefio curricular por ejemplo y desde autores como Diaz-

Barriga (1993) quien dice que,

El Curriculum como un Conjunto de Experiencias de Aprendizaje: en contraposicion a
la idea del curriculum como programa de contenidos, se le concibe como un conjunto de
experiencias educativas planificadas, propiciadas por el docente y la institucién escolar.
Se ubican aqui, con ciertos matices, las ideas de autores como Tyler, Saylor y

Alexander. (p. 23)

Por otro lado, la autora concibe también que el Curriculo como una reconstruccion del
conocimiento y propuesta de accion y por esto, tiene como eje central en la investigacion que

pueda resurgir a partir de la problematica curricular y su posterior de practica y la solucién de
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porvenires, por lo anterior, se encargara de postular la necesidad de integrar el curriculo y la
instruccion de forma flexible y unitaria, que oriente la practica docente y asi, se reafirme la
autonomia del educador y los resultados derivados de esto, como por ejemplo, la palpable

necesidad de elaborar proyectos curriculares relevantes para el alumno. (p. 23)

El curso de Curriculo al respecto, propone segun la profesora Valencia, que hay que superar
lo meramente instruccional en la educacion y que, al contrario, la nueva mirada de la educacion,
centrada en lo experiencial, debe redireccionar la teoria como punto de partida para el disefio
curricular hacia la practica como el modo fundamental de construir conocimiento y que, por
tanto, el Curriculo es una entidad viva, dindmica, cambiante, flexible. El disefio curricular debe
tener en cuenta esto a la hora de planear un proyecto, un programa académico, una clase. La
mirada actual de la educacion debe permitir y permitirse reconstruir el conocimiento desde la
experiencia a partir de curriculos integrales e integradores. (“comunicacion personal”, 11 de

noviembre de 2017).

Por tanto, sera de vital importancia para la realizacion de dicha propuesta educativa es
proposito el poder planificar, evaluar y justificar el proyecto curricular y, son de ejemplo segln a
lo que se refiere Diaz-Barriga (1993) citarse los trabajos de Schwab, Eisner y Stenhouse como
representativos de esta aproximacion. “Trata de lograr "una propuesta integrada y coherente que
no especifica mas que principios generales para orientar la practica escolar como un proceso de

solucion de problemas” (p. 23)

Es asi como posturas de hace dos décadas siguen siendo actuales a partir de nutrirse con
elementos de las pedagogias emergentes, por ejemplo, el curriculo problematizador, el cual se
instaura en las teorias criticas y que es efectivo solo si hay una reflexion critica en el sujeto de

ensefianza frente a la realidad que se habita y si el conocimiento se pasa por el tamiz de la
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pregunta problematizadora, ejercicio que ayuda en la planificacion, a no repetir lo ensefiado, a no

reproducir el saber y el hacer ya logrados.

El curriculo en este sentido, visualiza también los acontecimientos de la realidad del
estudiante, sus necesidades e intereses; lo empodera como un sujeto de cambio, capaz de

identificar lo que no funciona y de aportar a su transformacion.

“Al acentuar el interés por el estudio de los fendmenos que ocurren en el aula, se consideran
tanto los aprendizajes explicitos y planificados, como aquellos no previstos. Esto permite
distinguir la influencia de tres tipos de curriculo: el formal o explicito, el oculto y el ausente”

(Diaz-Barriga, 1993, p. 23)

Entender sobre este tdpico, los tipos de Curriculo en artes, a partir del antes de la educacion o
sea del momento del disefio y la planificacidn, ayuda a visualizar unos resultados, no esperando
cumplir con unos estandares, pues en la educacién formal en algunos nucleos de conocimiento
son efectivos, pero en componentes como el desarrollo de la capacidad sensible que se trabaja en

todos los lenguajes artisticos, no es viable. A este respecto Aguirre (2008) dice,

Las propiedades significativas y performativas del arte se basan en el dominio de lo
sensible, de lo imaginario y de su entrongue con las experiencias vitales. El arte es
capaz de aunar y sintetizar los valores mas incongruentes en un constructo simbolico

que permite socializar experiencias y nociones dificilmente expresables por otras vias.

(p. 4)

En este sentido, el curriculo debe revisarse continuamente para tratar de identificar cual o
cuales elementos de alguno de estos modos de ensefianza convienen o0 no, o se estan instaurando

y asi aplicar estrategias para evitar trabajar desde y en un Curriculo cerrado, desfasado o nulo.
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De igual manera es pertinente que se revise en el dia a dia, sobre cuéles elementos del Curriculo
oculto estan influenciando el acto educativo e identificar entonces, de qué manera esta afectando

los procesos de aprendizaje en los y las estudiantes.

Ahora bien, las Orientaciones Pedagogicas de la Educacion Artistica proponen un Curriculo
integrado e integrador, lo que supone un disefio curricular que conecte, que interact(ie con otros
campos del conocimiento. El arte tiene la capacidad de confluenciar, de acceder a lo simple y a
lo complejo, se adapta y transforma. Las artes como campo de saber, en el contexto de la
educacion formal, realmente cumplen esta funcién, conectan, entrecruzan saberes, dando como
resultado, un aprendizaje complejo y vasto. Al respecto, Aguirre, (2008) menciona, “la
permeabilidad entre el arte y otros sistemas simbdlicos es polidireccional y esto convierte al arte

en generador de nuevos horizontes estéticos en el seno de la propia cultura”. (p. 2)
Por su lado, Aguila, Ndfiez y Raquiman (2009) dicen que:

La ensefianza de las artes, de manera integrada alrededor de temas aglutinantes o a
partir de las manifestaciones humanas que naturalmente retinen diversas artes, no
excluye el estudio y la préctica de las disciplinas especificas; la buena forma de éstas
potencia a las artes globalizadoras o integradoras que, a su vez, tienen sus propios
codigos y lenguajes artisticos, como son, entre otras, el teatro, la épera, el cine, el video,
los documentales. La actualizacion de los profesores es un imperativo para proteger la

presencia real del arte en la educacién, en razon de parametros contemporaneos. (p.29)

En el contexto de otras educaciones, mas aun cuando estas son educacion artistica
propiamente dicha, se dijo en el curso de Curriculo, que la funcion del arte en el contexto formal

es la de mediacidn entre saberes, entre metodologias y pedagogias. Entonces, en un contexto
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diferente donde la disciplina artistica es lo fundamental de una institucién, la funcion del arte es
el conocimiento, la exploracion desde la practica, un fin en si mismo; no obstante, en ambos
contextos, sea la educacion o la formacién artistica y cultural, el arte ahi, posee siempre el don
de aportar al fortalecimiento de subjetividades, en todas las dimensiones del ser humano, sea
esta corporal, cognitiva, social, estética, espiritual, psicoemocional, simbélico cultural entre

otras.

Agrega Aguirre (2008) que, para que se haga necesario en un ser humano la utilizacion,
comprension y produccion del arte como medio de expresion latente o de comunicacion de
experiencias estan ligados a tener capacidades transversalizadas por caracteristicas de indole
conceptual y simbolica que se podran adquirir en otros ambitos curriculares, es decir, si al
educando sélo se le enfatiza en equipamiento de tipo cientificista o racionalista, va a esperarse
que exista dificultades en este para un equipamiento artistico, ya que se desvia y es ajeno a lo
que naturalmente conoce y son sus aficiones, de ese modo, “Dificilmente se lograra, por ejemplo,
una sensibilidad estética hacia formalizaciones no naturalistas en un sistema educativo

completamente apoyado en una concepcion narrativista y representativista del arte” (p. 10)

El arte de cualquier modo, ha devenido cultura independiente del contexto educativo que sea,

ademas de si es un objeto de estudio o una préactica natural.

El autor, critica ademas a los curriculos que utilizan el arte como un simple contenido y no lo
dotan de sentido y significado estético para la vida. ¢Por qué entonces, hablar de disefio
curricular en una institucién de educacién no formal o de educacion para el trabajo y el
desarrollo humano, si los saberes tienen hoy lugares para nombrarse, ensefiarse y aprenderse de
manera diferente? Me atrevo a decir que, si bien es cierto, se configura un sujeto integral en

cualquiera de estos ambitos educativos, el arte como objeto de conocimiento cambia de un
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contexto formal a uno no formal, es decir, en el primero es una mediacion, en el segundo es un

fin en si mismo.

Para este trabajo denominado Escuela Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes, Bello,
Antioquia. Estado del Arte. Hacia una Propuesta Curricular en Formacion Teatral, me interesd
tener claro lo anterior, pues de ahi depende el lugar que se le dé en una propuesta de estudios, al

teatro como disciplina transversal en una institucion del ambito de las otras educaciones.

2.2.2. El enfoque del Desarrollo Humano. Generalidades.

El enfoque curricular elegido para este trabajo, como medio para la ejecucion pedagdgica del
proyecto educativo de la Corporacion Cultural Gestos Mnemes en su Escuela Creadores, como
se menciond anteriormente, es el enfoque del Desarrollo Humano con una corriente pedagdgica
orientada en el reconstruccionismo. Es el contexto la principal fuente de informacién que

definira los perfiles de ensefianza de la Escuela Creadores.

De esta manera es necesario incluir un diagnostico de necesidades sociales como soporte
principal de esta propuesta curricular, Hilda Taba, en su modelo pedagogico diferencia dos
planos, el primero esta relacionado con las funciones, procesos y naturaleza del conocimiento de
la escuela en sociedad, cultura y aprendizaje del alumno, el segundo, esta remitido a las
experiencias de aprendizaje y a los analisis realizados pos evaluacién, sin embargo esta
propuesta esta fuertemente fundamentada con los antecedentes del pedagogo R. Tyller el cual
plantea un acercamiento curricular fundamentado en los estudiantes, la sociedad y los requisitos
del contenido y finalmente una evaluacion que determine con veracidad el cumplimiento de los
propdsitos educativos, asi como la reiterada adaptacion curricular al grupo y la realidad del

contexto.
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La educacion esta Ilamada a ubicar el individuo en la sociedad de acuerdo con sus actitudes e
intereses. Un curriculo de desarrollo humano debe garantizar por tanto una educacién para la
vida en la modernidad con un eje transversalizado que incluya herramientas de estrategias de
integracion y participacion ciudadana. El curriculo centrado en el desarrollo humano debe
esmerarse por la transformacion de las practicas reduccionistas donde el docente es un operador
y desaprovecha conscientemente el desarrollo de habilidades, destrezas y valores que los
estudiantes puedan adquirir, de igual manera debe trabajar interdisciplinaria, multicultural y

pluriculturalmente sobrepasando los intentos desmesurados de globalizacion del conocimiento.

La Escuela Creadores en su proceso interdisciplinario de ensefianza profesional del Teatro,
utilizara el cuerpo como medio para el conocimiento, el desarrollo de fuerzas productivas y
creacion de entornos socioculturales donde el sujeto se desarrolle activamente en la construccion

de identidad y reconocimiento con el otro.

El reconstruccionismo social denominado en un papel protagdnico como educacion para la
paz reestructura los contenidos curriculares abriendo nuevas perspectivas para la educacion
artistica, tendrd como objetivo fomentar la aceptacién y el respeto de la diferencia a través del

arte.

Que la realidad no sea Unica sino diversa, es algo que atafie directamente a la educacion sobre
todo cuando el modelo educativo busca, por principio ajustarse lo mas posible a la experiencia
del educando y a la realidad social y cultural en la que se desarrolla su vida. En cualquiera de los
casos una educacion sustentada en el reconocimiento de la diversidad se fundamenta en la
identificacion cultural del individuo con el grupo y en los valores democraticos de igualdad y

respeto en la diferencia.
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La Educacidn es el lugar privilegiado que permite a través de la ensefianza la intervencion y
tratamiento del contexto y de cada individuo, en este caso, a través del teatro se vale de
posibilidades de intervenciones sociales y contextuales se amplian al punto incluso de llegar a la
confrontacién de si mismo, a la construccion de sentido y a su contexto social y cultural, es por
eso que la caracteristica que se implementara para este curriculo sera contextualizado ya que esta
intrinsecamente vinculado con el entorno, principal fuente de los procesos de ensefianza y

aprendizaje.

“Comprender el curriculo de esta forma significa que en el proceso de toma de decisiones se
deben conocer, optar e interrelacionar; las fuerzas sociales que lo influyen y el pluralismo teérico
que configura conceptos como desarrollo humano, conocimiento, educacion, sociedad y cultura,
para establecer los principios sobre los que se construye y se precisan sus componentes (...)”

(Mallarino, 2007, p. 74)

2.2.3. Enfoque del Desarrollo Humano y la educacion artistica.

Como se dijo anteriormente, todo nuevo disefio curricular debe partir de revisar la filosofia,
los objetivos, la mision, la vision, el quehacer historico de la Institucion, entre otros aspectos a la
hora de plantearse un ajuste a sus planes de estudio. Es precisamente de lo que se puede dar
cuenta en el caso de esta propuesta, la cual partié de realizar un estado del arte, con respecto al

teatro como eje transversal de los contenidos de la Escuela Creadores.

El enfoque del desarrollo humano, en la perspectiva de la educacién actual, ha transitado de la
concepcidn positivista e instrumentalista del conocimiento centrado en la formacién de sujetos
en tanto capital humano eficiente que demanda procesos eficientes y de dptimo rendimiento para
obtener productos de calidad, hacia un desarrollo humano entendido tal y como lo dijo Amartya

Senn (1999) en su teoria del desarrollo, como la posibilidad de formar seres humanos en armonia
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consigo mismos Yy con su realidad; seres auotogestionarios de su propia libertad y en interaccion
en sociedad, con principios politicos definidos a partir del trabajo y productos materiales que
satisfagan necesidades basicas en pro de una vida con calidad. Por tanto, su teoria no habla de
competencias en tanto formas utilitarias para unas sociedades de produccion, sino de habilidades

y capacidades para la vida.

Bedoya (2010) citando Sen (1998) también alude a la relacion del desarrollo humano, como
un frente de accién que concierne a la educacion. Al respecto, frente a los principios de la teoria
del pensador, publicados en “Libertad cultural y desarrollo humano” (PNUD, 1990, p. 1), por lo

tanto, la autora Bedoya (2010) dice:

El desarrollo humano tiene dos aspectos. La formacion de capacidades humanas —tales
como un mejor estado de salud, conocimientos y destrezas— y el uso que la gente hace

de las capacidades adquiridas para el descanso, la produccion, o las actividades sociales,
culturales y politicas. Si el desarrollo humano no consigue equilibrar estos dos aspectos,

puede generarse una considerable frustracion humana. (p. 281)

Por otro lado, Sen, enfoca la teoria del desarrollo en un fin Ultimo y es el de que cada persona
debe ser libre no solamente por lo que infringen las ideologias, el estado y la sociedad, sino libre

en si mismo. Frente a este principio, la autora resume esto asi:

a. Lalibertad referida a la oportunidad que tienen las personas para conseguir las cosas que

valoran.

b. Lalibertad referida al papel que tienen las personas en los procesos de toma de decision.

c. Lalibertad referida a la inmunidad que tienen las personas frente a las posibles

interferencias de otras. (Bedoya, 2010, p. 284)
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En nuestro sistema politico y educativo, solo la educacion no formal o para el trabajo y el
desarrollo humano, concibe el libre albedrio. EI derecho connatural que tiene una persona para

elegir en este caso, estudiar artes, aprehender y dedicarse al teatro.

“[...] se eligio esta expresion para representar las combinaciones alternativas que una persona
puede hacer o ser: los distintos funcionamientos que puede lograr. [...] Cuando se aplica el
enfoque sobre la capacidad a la ventaja de una persona, lo que interesa es evaluarla en términos
de su habilidad real para lograr funcionamientos valiosos como parte de la vida” (Nussbaum y

Sen, 1996, p. 54).

Martha Nusbaum, importante fildsofa norteamericana, quien recientemente visito la
Universidad de Antioquia, desde la teoria del desarrollo de Amartya Sen, ha venido
profundizando en una de las vertientes principales de esta forma de pensamiento que revolucion6
al mundo a finales del siglo XX. Es el enfoque de las capacidades del cual se mencioné antes.
Nussbaum citada por Arrieta (2009), propone desde dicha perspectiva los siguientes principios a

tener en cuenta:
1)  Vida. Toda persona deberia ser capaz de llevar una vida de una duracién normal.
2)  Salud corporal. Tener adecuadas condiciones de salud, alimentacion y vivienda.
3) Integridad corporal. Gozar de libertad de movimientos y seguridad.

4)  Sentidos, imaginacién y pensamiento. Recibir una educacién que permita
desarrollar estas capacidades y un ambiente de libertad para manifestar gustos y

creencias.
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5) Emociones. Capacidad de amar, de estar agradecido en las diversas formas de

asociacion humana.

6) Razon préctica. Ser capaz de formular una concepciéon del bien y un plan de vida.

7) Afiliacion. Capacidad de vivir con otros, de establecer relaciones sociales, de ser

respetado y no discriminado.

8) Otras especies. Ser capaz de respetar a los animales, las plantas y demas especies del

mundo natural.

9) Juego. Ser capaz de jugar y reir.

10) Control sobre el propio ambiente. Gozar de oportunidades de participacion politica,

derechos de propiedad y del trabajo. (péar. 11)

La educacién actual en Colombia desde sus curriculos, ha venido desarrollando proyectos a
nivel de las Instituciones, para tratar de garantizar e incluir los derechos de toda persona, no
obstante, es desde areas como la educacion artistica y cultural, donde mas se ha venido
accionando en dicho sentido, pues se tiene fe en que el arte es de por si, el saber mas afin al ser
humano en todas sus dimensiones, por tanto en la educacién formal, no tiene un lugar para ser en

si mismo, tiene el lugar de la mediacion social.

Los lenguajes del arte, en la practica como objeto de conocimiento, en la préactica como
aprendizaje y experiencia estética, como una forma de comunicacién dotado de por si, son el
medio por excelencia que deviene la libre expresidn del hombre a través de los tiempos. Esto va
mas alla de un aula de clase, pues los lenguajes del arte estan ahi, en cualquier contexto de la

educacion de nifios, jovenes y adultos.
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2.2.4. Arte, teatro, educacion artistica y cultural en un enfoque del Desarrollo Humano.

El autor Motos (2009) en su texto “El teatro en la educacion secundaria:fundamentos y retos”,
aborda en uno de sus capitulos el cdmo consolidar la insercion del teatro en el curriculo tanto
como materia, como estrategia didactica, o0 méas bien, como actividad teatral, por lo tanto cita el
planteamiento brindado por el autor Schonmann (2002), sobre cdmo se incluye el teatro en la
educacion desde una practica curricular, por lo anterior, Motos (2009) sintetiza el planteamiento
de su autor a citar bajo las siguientes orientaciones curriculares del teatro en la educacion, se
plantean tres principales orientaciones que se le da a esta disciplina y estas son: artistico —
estética, pedagogico — curricular y sociolégico — cultural. En la primera, entiende el teatro como
una “forma artistica de conocimiento dirigida a los sentidos y a la conciencia del sujeto-lenguaje
propio, mediante el cual se pretende aprender a utilizar el lenguaje teatral y a alcanzar nuevos
modos de comunicacion y/o realizar productos estéticamente elaborados” en la segunda,
considera que “el teatro debe ser ensefiado en los centros docentes como un discurso multinivel -
no separacion teoria de la practica buscando crear un clima libre de miedos y de temor al
ridiculo, - desarrollar de la propia identidad,- fortalecer la auto-imagen, - desarrollar la auto-
confianza y compartir emociones, - desarrollar las interacciones -uso de las practicas dramaticas
para tomar conciencia de su potencial educativo” , y en la tercera forma de concebir el teatro en
la educacion , dice que “es una forma artistica y social - centrado en controversias politico-
sociales que busca una educacion para la vida en sociedades multiculturales, - implicacion en la

vida politica y social - temas de género - educacion basada en valores” (p. 6)

Lo anterior, deja ver por un lado, que la educacién actual piensa un sujeto que se forma
simultaneamente en todos sus espacios de interaccion humana y por esto el deber de los

curriculos es redireccionarse hacia un desarrollo humano integral, interdisciplinar, complejo; por



40

otro lado existe una conexion intrinseca entre los espacios de la educacion institucional formal y
no formal o de otras educaciones; esto es, no hay limite o discriminacion entre los ambientes de

aprendizaje en cuanto se refiere al sujeto integral que se desea formar para la vida.

Asi pues, la escuela como institucion que hace parte de la educacion formal, puede trabajar la
formacion teatral desde cualquiera de esas tres perspectivas planteadas por Schonmann (2002) a
partir de las necesidades, enfoque y modelo pedagogico que tenga la institucion o enfoques
curriculares que estar aplicando, entre otros motivos. Asi mismo, las otras educaciones, pueden
igualmente trasegar desde el teatro en una divergencia de lugares dotando de sentido pedagdgico

y por tanto la accion educativa, pensando en sujetos y sociedades multiples y plurales.

Por otro lado, a partir de 2001, los informes del PNDU Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo se plantea entre los objetivos del desarrollo mundial, la participacion social y
ciudadana y la libertad cultural. Propone una educacion equitativa, democrética, identitaria,

integral, interdisciplinar, diversa.

En este marco, la educacién artistica en el curriculo colombiano para la educacion basica, le
apuesta a formar la condicion sensible, la capacidad creadora y la proyeccién de los productos

artisticos en y para las comunidades.

La ensefianza artistica esta sustentada en el pensamiento cualitativo como la base para
apreciar las cualidades de las cosas y ser afectados por ellas (...). Cuando hablamos de
ser afectados nos referimos a reconocer la existencia de otros seres humanos y a dejar
(gracias a una estructura permeable de percepcidn, ambiente, educacién) que su manera
de vivir haga impresion en nosotros (...). El resultado de esta manera de entender que

somos afectados desemboca en acciones como la solidaridad, la responsabilidad
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compartida, el vivir juntos en equidad. Ser afectados asi por el otro otorga ética a

nuestras relaciones sociales. (Diez del Corral, 2005, p. 741)

El arte de por si transgrede y afecta, sensibiliza, comunica y cohesiona, incluye, subvierte y
reconstruye. El arte en el contexto educativo es un pretexto para la humanizacion, para la
convivencia social. “El papel del arte en este aspecto lo hemos vinculado con la necesidad de ser
afectados para que la vida del otro sea significativa, desde la educacion artistica se necesita

“humanizar la sensibilidad”. (Diez del Corral, 2005, p. 742)

El teatro, es la disciplina que pudiera decirse, la mas completa entre los lenguajes del arte.

Quien se atreve a estudiar teatro, en un primer instante del proceso de recepcion, potencia
poco a poco su sensibilidad mediante la exploracion rica de estimulos que nutren la condicion
sensoperceptual. Explora situaciones sinestésicas que predisponen al pensamiento a la realidad
compleja de los conocimientos interrelacionados instaurando ademas la capacidad estética.
Seguidamente afloran sintomas gratificantes en el proceso de creacion artistica el cual cada vez,
da cuenta de un desarrollo progresivo de capacidades corporales, cognitivas, psicoemocionales,
socioafectivas, entre otras. “En primer lugar, podriamos decir que el arte dramatico esta
considerado como una asignatura; sin embargo, muchas personas opinan que es una herramienta

pedagogica excelente para la enseflanza de otras materias curriculares”. (Laferriere, 1999, p. 55).

El teatro contiene efectos poderosos a partir de sus elementos técnicos, para quien lo
aprehende o practica, que reafirman las identidades e impactan en la otredad; en otras palabras,

aporta a la configuracién de la subjetividad y a las relaciones intersubjetivas.

En efecto, de la misma manera que un director de teatro utiliza todas las técnicas y todos los

instrumentos teatrales que tiene a su disposicion para demostrar su conocimiento y su
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competencia con sus actores, el ensefiante utiliza todas las técnicas y todos los instrumentos a su
disposicidn para demostrar su conocimiento y su competencia con los estudiantes. En ambos
casos se sirven de la educacion creativa y se les podria definir como artistas-pedagogos.

(Laferriere, 1999, p. 56).

Con todo lo anterior se instaura indudablemente la importancia del arte y mas adn del teatro
en la contribucion a la construccidn, trasformacion y reconocimiento del ser humano como sujeto
social e individual, partiendo siempre desde el contexto social y cultural donde se desenvuelve el
sujeto que es capaz de significar y resignificar sus vivencias a través del aprendizaje pedagdgico
del arte, porque es la vivencia de la experiencia estética la que mas se acerca a la humanidad del
ser y por ende es capaz de cambiar, y transcender frente a las decisiones, comportamientos y

formas de vida del ser humano.

La consolidacion de estrategias para el desarrollo humano como punto de partida para ser
intervenido por la pedagogia artistica donde el sujeto creador a través del arte es capaz de estar

en armonia consigo mismo y con la sociedad.
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3. Capitulo I11: Metodologia

Este trabajo de grado, se ubico inicialmente en su fase de Estado del Arte, como una
investigacion de corte cualitativo — comprensivo, que lo plantea autores como J. Ignacio Ruiz
Olabuenaga o Miguel Martinez M; ejercicio que se planted en su ruta tedrica y practica, para
recopilar y generar informacion acerca de pormenores historicos, sociales, culturales,
pedagdgicos entre otros, de la experiencia de 10 afios del proyecto de formacion de la Escuela
Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes del municipio de Bello y, a partir de los resultados
e insumos que arrojd y su respectivo analisis interpretativo, proponer y redireccionar el
funcionamiento académico actual de la Escuela, hacia la elaboracion de una propuesta educativa

desde parametros del disefio curricular.

Este propésito marca la transicion de contenidos y propdsitos de la formacion artistica y
cultural que alli se ha venido ofreciendo a una nueva vision de pedagogia del arte centrada en el

teatro como disciplina fundante que respalda la esencia de la Institucion.

3.1 Pormenores metodoldgicos sobre un Estado del Arte de la Corporacion Gestos Mnemes
De la siguiente manera en el trabajo “El estado del arte, una metodologia de investigacion” En
el &ambito de la reflexién de la educacion colombiana, Gdmez Vargas, Galeano Higuita, y
Jaramillo Mufoz (2015) referenciando a Galeano Marin y VVélez Restrepo (2002) se da el
concepto de que el estado del arte, “es una investigacion documental sobre la cual se recupera y
trasciende reflexivamente el conocimiento acumulado sobre determinado objeto de estudio” (p.
424). Asi como también, tiene enfoque de verse como una investigacion que trata de interpretar a
los autores que hablan acerca de ese tema a tratar en especifico, tomar una posicion tedrica 'y
metodoldgica de lo anterior, convirtiéndolo asi, en una investigacion con desarrollo propio. (p.

424)
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Gomez Vargas et al. (2015) también ponen de manifiesto los planteamientos dados por Hoyos
Botero (2000), retomando el constructo del estado del arte como una investigacion con desarrollo
propio, empero, resalta que el fin de este es ir mas alla de simples parametros de lo conocido y
apoyar un diagnostico y pronostico de la materia de investigacion, explicando los significados y

paradigmas investigativos. (p. 424)

Dentro del mismo texto de Gomez Vargas et al. Se puede encontrar que para Toro Jaramillo y
Parra Ramirez (2010) equiparan al estado del arte con una revision de antecedentes, proponiendo
asi, la revision como un buen punto de partida que redefinira el estado actual del problema. (p.

424)

Es de aclarar que, en la pretension inicial, siempre estuvo la idea de ir mas alla de realizar un
simple diagnostico descriptivo sobre la Escuela Creadores y poder analizar, comparar los datos

para visualizar un mejoramiento y ajuste a lo que hasta la fecha ha existido.

Se trat6 entonces de que manteniendo claros los principios filoséficos y los objetivos
institucionales, reorientar y mejorar muchos otros aspectos que pueden garantizar una escuela de

teatro de mejor calidad para las comunidades Bellanitas.

3.2 De las Técnicas e instrumentos de recoleccion, generacion y analisis de la informacion
Este Trabajo de Grado titulado, Propuesta de disefio curricular para la formacion teatral de la

Escuela Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes del municipio de Bello

requirié de aplicar técnicas de recoleccion y generacion de informacion y técnicas de analisis
y triangulacion de los datos arrojados por el estado del arte, con el fin de precisar evidencias
sobre las necesidades existentes en cuanto a cualificar los procesos de formacion de la Escuela

Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes, como para retomar elementos existentes hasta el
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momento, de aspectos que no se pueden obviar a la hora de disefiar la propuesta de disefio
curricular tales como la Mision, la Vision, los principios filosoficos, los objetivos orientadores de
la Corporacidon y partir de este insumo para plantear los nuevos aspectos curriculares a la luz de

la esencia institucional.

3.2.1. De las técnicas e instrumentos aplicados.

Las técnicas abordadas para este trabajo fueron; la observacion participante, el rastreo
documental y como técnica central, la entrevista semiestructurada. De igual manera, entre los
instrumentos utilizados para la fase de recoleccién y generacion de informacion estuvieron la
fotografia, el diario de campo, el cuestionario y, para la fase de andlisis se utilizé el método de

“codigos in vivo™?, el cual seglin algunos autores se refieren al respecto,

Segun Strauss y Corbin (2002), el cdigo es la unidad central de trabajo de la codificacion de
los datos, los nombres que se le dan a los conceptos derivados a partir del proceso de

codificacion. (p. 114)

Por medio de la codificacion abierta se van analizando los fragmentos de los datos tal como
se recabaron. Se identifican categorias emergentes (o codigos que revelan una significacion
mayor) y los conceptos que sinteticen similitudes y revelen abstracciones al respecto de lo que
empieza a perfilarse como una categoria central (p. 111). La codificacion selectiva consiste en
ahondar en las conceptualizaciones alrededor de una categoria central, recopilando nuevos datos

de ser necesario, con el proposito de lograr mayor definicién de la categoria. (p. 177)

De la observacion participante, se destaca una observacion constante en labor durante 10 afios

de permanencia, tanto como alumna y como docente, y de ese modo ha permitido entonces ser

! “Los datos se descomponen en incidentes, ideas, acontecimientos y actos discretos a los que luego se les da un
nombre que los represente o reemplace” (Strauss & Corbin, 2002, p. 114)
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una fuente primaria y brindar informacion que se ha considerado relevante para los propdsitos

del trabajo, en sus dos etapas de desarrollo metodologico.

A continuacion, se nombraran aspectos que desde la observacidn participante se han realizado

y son expuestos de la siguiente manera:

e El director Artistico de la Corporacion Gestos Giovanni Upegui, se ha visto influenciado
en lo teatral principalmente por compafiias colombianas como lo son; Petray La Maldita
Vanidad de Bogota, el Matacandelas de Medellin; su amor por el teatro lo reafirm6 del maestro
Fernando Zapata de Medellin, a quien siempre le agradece profundamente su ensefianza y

ejemplo.

e El director quiso realizar el suefio de hacer teatro en el lugar donde nacid, Bello, para
romper un paradigma y fomentar una oferta cultural, aunque no tenia una formacion en lo
administrativo, empiricamente fue alcanzando las metas a pesar que esta fue una de sus mayores
dificultades, pues dentro de su aprendizaje no estaba incluida la gestién cultural ni

administrativo.

Con todo esto, la Corporacion Gestos junto con sus fundadores se hizo conocer en diferentes
colegios del municipio, en la carcel, no solo con la teatralidad sino también con talleres y

conferencias, contando con la participacion de diversos publicos.

e Enel 2012, con la entrada de la Administradora actual Lisneidy Mena, se dan nuevas
oportunidades ya que la Corporacion era desorganizada en cuanto a temas administrativos y de
talento humano se trataban; por esto, ella propone una organizacion administrativa y tareas
especificas acordes al perfil de un personal apto para ejercer ciertos cargos. Esta estructuracion

administrativa pone en riendas las metas que se planteaban sus fundadores de que fuese la
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primera empresa cultural y creativa en la ciudad de Bello y ademas tener una sede propia, con la
cual se cuenta actualmente y donde se ejecutan diferentes proyectos que se licitan con empresas

privadas o con el Estado.

e Entre los proyectos que ha liderado en su historia la Corporacion Gestos Mnemes esté la
Escuela Creadores, la cual tiene una existencia de 10 afios, tiempo durante el cual se han
desarrollado propuestas de formacion en procesos de musica, danza, artes plasticas y teatro,
manteniéndose hasta entonces solo propuestas en danza y en teatro. Actualmente ésta ultima

disciplina constituye el pilar principal del quehacer académico de la Corporacion.

e Esde anotar que la Escuela Creadores nace como un programa incipiente de talleres
artisticos, pero que al ver la permanencia y constancia de los estudiantes los fundadores vieron la
necesidad de construir una metodologia a través de la pedagogia que en principio fue
constructivista, mas adelante se trabajoé bajo la concepcion de la teoria de las inteligencias

maltiples, que es el enfoque en el cual la Escuela Creadores se soporta actualmente.

e Una de las metas de la Escuela Creadores ha sido la de instituir un curriculo donde se
plantee una ruta de trabajo y una metodologia y pedagogia especifica, con un enfoque del
desarrollo humano que convoque elementos de la pedagogia activa, que piense en el desarrollo
de las capacidades técnicas y actitudinales para la vida del estudiante; ademas que vincule
elementos desde el constructivismo y el recontruccionismo pedagdgicos para garantizar al final
del proceso académico no solo una formacién mas integral y de calidad, sino también poder

certificar al término de este ciclo educativo, a sus estudiantes.

Del rastreo documental, se puede resaltar que el material documental al cual se accedio para el

levantamiento del Estado del Arte y que hace parte de la Corporacién Gestos Mnemes, son
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documentos que, en su mayoria, fueron realizados por las directivas de la Corporacién. Dicho
material contiene informacion enviada al Ministerio de Cultura, sustentando el trabajo realizado
en el Proyecto Escuela Creadores, para acceder a diversas convocatorias de estimulos y ayudas
como son las salas concertadas. Algunos de estos proyectos presentados y que arrojo la

informacion en el rastreo documental estan:

Proyecto/ Ao Descripcion
documento
Documento teatro, 2015 Resefia del grupo, linea de tiempo ejecucion
sala, escuela de proyectos, beneficiarios.
Programa espacios 2016 Antecedentes de la Corporacidn, objetivo
creadores general y especificos, lineas de trabajo del

proyecto, estrategias de gestion, estrategias
de comercializacion, organigrama.

Proyecto Escuela 2015 Resefia de la Escuela, proyecto realizados,
Creadores namero de estudiantes, actas de reuniones,
fotos.

Planes de accion 2015 Planes donde se describe el trabajo realizado
Escuela Creadores por cada docente de la Escuela Creadores.
Proyecto Escuela 2016 Resefia de la Escuela, proyecto realizados,

Creadores numero de estudiantes, actas de reuniones,

fotos, descripcion metodoldgica.
Tabla 1. Material documental para levantamiento de estado del arte

Ahora bien, en otro de los instrumentos utilizados que es la observacion, se utilizé tanto
participante como el rastreo documental en la Corporacién, y esto permitio definir el dato de la
poblacién y de la estructura de la propuesta de formacién actual que tiene la Escuela Creadores.
Entre los datos mas relevantes esta, que cuenta con 90 estudiantes en el area de teatro; donde se
encuentran como primera categoria los nifios y nifias con edades entre los 4 a 6 afios, siendo este
el nivel de estimulacién artistica; como segunda categoria se encuentran los nifios y nifias con

edades entre los 7 a 9 afios, quienes conforman 2 grupo del nivel de teatro infantil, ahora, los
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nifios y nifias con edades entre 10 a 12 afios conformando 2 grupos del nivel teatro pre juvenil; y
cdémo Ultima categoria concerniente a los menores de edad como tal se encuentran los

adolescentes entre 13 y 16 afios quienes hacen parte del nivel teatro juvenil.

Finalmente, existen en la Escuela 3 niveles de formacion teatral para personas mayores de
edad, un nivel que acoge personas entre 17 y 30 afios; denominado jovenes adultos. Un segundo
nivel del cual hacen parte personas mayores entre 30 y 50 afios de edad y un tercer nivel con
personas en edades superiores a los 50 afios. Es de anotar que el grupo para el nivel de personas

entre 30 y 50 afios en la actualidad no funciona pues no presenta demanda.

De la entrevista semiestructurada, podemos partir en que las entrevistas se aplicaron a
personas conocedoras y participes en su totalidad o desde cierto punto cronoldgico de la historia
de la Corporacién Gestos Mnemes, se consideran asi pues; fuentes primarias, administradores y
fundadores de la Corporacion que brindaran aspectos importantes de tipo administrativo -
artistico y conceptual como lo son los objetivos, mision, vision y filosofia de la Corporacién
Gestos, asi también, como datos importantes sobre su historia y la historia del proyecto
pedagogico y artistico Escuela Creadores, sus objetivos, metodologias y fundamentos

pedagogicos.

Para tener un talonario de informacidn se presenta la siguiente tabla en donde se
contextualizara de manera puntual a quiénes fue realizada esta entrevista y bajo qué criterios esta

vista.
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Técnica: Entrevista Instrumento: Registro de audio
Semiestructurada
Entrevistado Cargo Tiempo de Criterio
vinculacion
Giovanni Director artistico y 16 afos Aspectos corporativos y
Upegui propietario de la empresariales; proyectos pedagdgicos
Entidad como la Escuela Creadores.
Sonia Valencia Coordinadora de 16 afios Historia y desarrollo del proyecto
proyectos y Escuela Creadores, funcionamiento,
propietaria de la objetivos, metodologia, pedagogia.
Entidad
Lisneidy Mena  Administradora de la 6 afios Componente administrativo de la
Quejada Entidad Corporacion.

Tabla 2. Técnica Entrevista semiestructurada a fuentes primarias fase Estado del arte

Entre los datos preliminares, a partir de un referente cronoldgico que arrojo la Entrevista

aplicada en la primera parte del desarrollo del proyecto, aparecen:

e Aspectos relevantes de la historia de la Corporacién Gestos Mnemes

e Contextualizacion histérica de la Escuela Creadores

e Visualizacion del enfoque al cual se quiere llegar en la Escuela Creadores.

e Aspectos del componente administrativo sobre la financiacion y permanencia de la

Escuela Creadores.

e Laexistencia de otros proyectos educativos y culturales liderados y ejecutados por la

Corporacion Gestos Mnemes, los cuales aparecen compilados en el siguiente cuadro:
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Afo Proyectos desarrollados Descripcion Breve
2003 1. VI Festival estudiantil de artes Proyecto realizado en conjunto con la
) institucion educativa Marco Fidel Suarez
2. XV encuentro de arte joven por
Bello
2004 Campaiia educativa Bello aseo. Campana realizada con la alcaldia de Bello
2005 1. VII festival estudiantil de artes, 1. Proyecto realizado en conjunto con la
o . institucion educativa Marco Fidel Suarez
2. Campafia educativa
, 2. Bello aseo.
3. Enamorate de Bello
2006 1. VIII Festival Estudiantil De 1. Proyecto realizado en conjunto con la
Artes, 2. Campafia Educativa, institucion educativa Marco Fidel Suarez
3. Enamoérate De Bello, 2. Campairia realizada con Bello aseo.
4. Evaluacion Capacitacion 3. Clubes juveniles de Bello
5. Proyecto Un Cuento De 5. Obra de teatro de navidad.
Navidad.
2007 1. IX Festival Estudiantil De Artes, 1. Proyecto realizado en conjunto con la
Enamorate De Bello, institucion educativa Marco Fidel Suarez
2. Proyecto Navidad Sin P6lvora, 2. Proyectos realizados en conjunto con la
. ) Alcaldia de Bello
3. Mi Espacio Es Bello.
2008 1. Consecucion De La Sede, 1. Se arrienda la primera casa para la
2. Tu Cuento Es Bello, Corporacion Gestos Mnemes.
3. Vacaciones Creativas, 2. Proyecto realizado en conjunto con la
4. Mi Espacio Es Bello. Alcaldia de Bello
3. Actividad realizada por la corporacion para
los nifios y jovenes de la escuela y del barrio
Pérez
4. proyecto realizado en conjunto con la
alcaldia de Bello.
2009 1. Programa Nacional De Salas 1. Sala concertada de la administracion

Concertadas Del Ministerio De
Cultura'Y Programa Espacios
Creadores.

Municipal de Bello

2. Sala concertada Ministerio de Cultura
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2. Festival De Teatro “La Vida, La
Mejor Escena”

3. Implementacion Del Proyecto
Catedra Municipal Bellanita.

3. Proyecto en conjunto con la alcaldia de
Bello

2010 1. Implementacion Del Proyecto 1. Proyecto en conjunto con la Alcaldia de
Cétedra Municipal Bellanita, Bello
2. Proyecto Ciempiés, 2. Programa de estimulacion para la primera
. . infancia
3. Festival De Teatro “La Vida, La
Mejor Escena”, 3. Sala concertada Ministerio de Cultura
2011 1. Proyecto Céatedra Municipal 1. Proyecto en conjunto con la Alcaldia de
Bellanita, Bello
2. Escuela Creadores 2. Espacios Creadores, Alcaldia de Bello
3. Festival De Teatro “La Vida, La 3. Proyecto avalado por el Ministerio de
Mejor Escena”. Cultura Nacional.
4. Sala concretada Ministerio de Cultura
2012 1. Escuela Creadora 1. Proyecto avalado por el Ministerio de
Cultura Nacional.
2. Festival De Teatro “La Vida, La
Mejor Escena”, 2. Sala concertada Ministerio de Cultura
3. Campafia De Pedagdgica Y 3. Proyecto avalado por el Ministerio de
Artistica Pro-Centenario. Cultura Nacional.
4. Espacios creadores 4. Alcaldia de Bello
2013 1. Espacios Creadores 1. Alcaldia de Bello
2. Escuela Creadores 2. Proyecto avalado por el ministerio de cultura
3. Festival De Teatro “La Vida, La nacional.
Mejor Escena, 3. Sala concertada Ministerio de Cultura
) Nacional
4. Expresolandia
4. Ministerio De Educacién Nacional y
Alcaldiade Bello.
2014 1. Espacios Creadores 1. Alcaldia De Bello,

2. Escuela Creadora

2. Ministerio De Cultura Nacional,
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3. Festival De Teatro “La Vida, La
Mejor Escena,

4. Cétedra Bellanita

5. Educacién En Valores

3. Sala Concertada Ministerio De Cultura
Nacional

4. Alcaldia De Bello

5. Academia De La Montafia.

2015 1. Espacios Creadores 1. Alcaldia De Bello,
2. Escuela Creadora 2. Ministerio De Cultura Nacional,
3. Festival De Teatro “La Vida, La 3. Sala Concertada Ministerio De Cultura
Mejor Escena Nacional
4. Catedra Bellanita 4. Alcaldia De Bello
5. Educacion En Valores 5. Academia De La Montafia
2016 1. Espacios Creadores 1. Alcaldia De Bello,
2. Escuela Creadora 2. Ministerio De Cultura Nacional,
3. Festival De Teatro “La Vida, La 3. Sala Concertada Ministerio De Cultura
Mejor Escena Nacional
4. Cétedra Bellanita 4. Alcaldia De Bello
5. Educacion en Valores 5. Academia De La Montafia
2017 1. Espacios Creadores 1. Alcaldia De Bello,
2. Escuela Creadora 2. Ministerio De Cultura Nacional,
3. Festival de Teatro “La Vida, La 3. Sala Concertada Ministerio De Cultura
Mejor Escena Nacional
4. Cétedra Bellanita 4. Alcaldia De Bello
5. Educacion En Valores 5. Academia De La Montafia
2018 1.Espacios Creadores 1. Alcaldia De Bello,

2.Escuela Creadora

3. Festival De Teatro “La Vida, La
Mejor Escena

4.Catedra Bellanita

5. Educacién En Valores

2. Ministerio De Cultura Nacional,

3. Sala Concertada Ministerio De Cultura
Nacional

4. Alcaldia De Bello

5. Academia De La Montafia

Tabla 3. Resumen de eventos y proyectos realizados por la Corporacion Gestos Mnemes 2003-2018



54

4. Capitulo 1V: Hallazgos, analisis interpretativo y propuesta académica

4.1. Sobre el tratamiento de la informacién suministrada en las entrevistas

En el siguiente ejercicio se muestran acciones metodoldgicas para la organizacion y analisis
de datos, en las cuales se partié de la informacion puntual referida a la Escuela Creadores de la
Corporacién Gestos Mnemes, por ser el eje central de indagacién en el estado del arte, no
obstante, podra verse que en el desarrollo del trabajo y en las conclusiones se hace un cruce de
referentes utilizando los insumos generales de la Corporacion para leer en ese marco pormenores

sobre la escuela.
Paso 1

a) Transcripcion de las entrevistas, a modo de organizacion inicial de los datos
provenientes de fuentes primarias

b) Lectura de las respuestas de las entrevistas para, en primer lugar, conocer detalles
de la historia en general narrada por involucrados en ella acerca de la Corporacion, desde
distintos escenarios. En segundo lugar, para identificar problemas de orden
administrativo que se hubiesen dado en su historia, afectando el desarrollo y alcance de
las metas propuestas, es de aclarar que este es un componente fundamental que garantiza
el funcionamiento de toda institucion y, en tercer lugar, con el fin de recuperar
informacion que respalda la esencia académica del proyecto “Escuela Creadores.
Aprendizajes para la formacion artistica” en sus 10 anos de funcionamiento.

c) Reuvisidény clasificacion de criterios del disefio curricular trabajados en clase de
teorias curriculares y contexto (2017 -01), a partir de parametros dados por el M.E.N en
sus componentes conceptual, administrativo, académico y de gestion social, cultural y

comunitaria, que contiene todo Proyecto Educativo Institucional, tendiente a identificar
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cuéles han sido las acciones que la Corporacion Gestos Mnemes ha venido trabajando,
gue aunque sin intencionar estructurar un curriculo, lo ha hecho empiricamente y en
dicho sentido, redireccionar el quehacer de formacién artistica de esta Institucion la cual
hasta la fecha, hace parte del contexto no formal de la Educacion a la luz de la ley 115 de
1994, Ley general de la Educacion en Colombia.

Paso 2.

a) Analisis inicial de los datos en la entrevista: este arrojé divergencias entre lo que
es la Corporacién Gestos Mnemes y lo que no aparece ain en la Escuela, pues desde el
criterio curricular, todo proyecto que derive una Institucion de educacion no formal, debe
contener y crear nuevos soportes a partir de aquella. Este analisis se realizé6 mediante un
cruce de datos para identificar las categorias emergentes y seguidamente, un
planteamiento de observaciones y analisis preliminares desde cada componente curricular

A este respecto y segun Strauss y Corbin (2002), las categorias emergentes surgen del
ejercicio comparativo de los conceptos que se reiteran en el proceso de codificacién y andlisis de

los datos. (p. 197)

Expresan que es necesario tratar de hacer observaciones en el paso a paso del proceso de
analisis “Una manera de comenzar a codificar es anotar los conceptos en las margenes o tarjetas

a medida que van emergiendo durante el analisis” (Strauss y Corbin, 2002, p. 132)

Asi, para el analisis preliminar en la informacion del Estado del Arte de la Corporacion
Gestos Mnemes y en su marco, sobre la Escuela Creadores, se realizo el cruce de informacién a
la luz de los componentes meso curriculares de toda Institucion que ofrece programas de

formacion o académicos, los cuales pueden apreciarse en el anexo B tabla 5.
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4.2. Observaciones Preliminares Generales cuadro de componentes curriculares

e Frente a la respuesta sobre los objetivos de la Escuela Creadores vale la pena
anotar que se elaboraron mediante ejercicio participativo de la comunidad académica,
docentes y coordinacion y director de la entidad, en el semestre uno del 2017.

e Frente al enfoque filoséfico en las entrevistas se puede ver que apunta a un
enfoque de la recuperacion y fortalecimiento de la memoria Bellanita (su historia) por
medio del arte, a la transformacion del individuo frente al acontecimiento social violento
que se vive en algunos barrios de Bello.

e Frente a la pregunta por los principios pedagogicos, las entrevistas realizadas se
plantea un enfoque desde la teoria de las inteligencias maltiples, lo cual desde una vision
y experiencia como coordinadora y docente de la Escuela Creadores, se puede vislumbrar
que no se da de manera palpable, pero si se trabaja con una metodologia constructivista
teniendo en cuenta que el teatro es de construccion grupal, a nivel procedimental y desde
el hacer no se sigue un paso a paso de lo que plantea estas metodologias, ni se da cuenta
por escrito de una evolucion en clave de curriculo constructivista con unos indicadores de
desarrollo de capacidades que den cuenta de los aprendizajes experienciales a la vez que
sirvan de pauta para el disefio y planeacion de los contenidos posteriores en consonancia
con el enfoque.

e Frente a la respuesta sobre el recurso humano con el que cuenta la Escuela
Creadores actualmente, es importante decir que, dos de sus integrantes en el proceso de
formacion teatral en la Escuela se estan preparando profesionalmente en el pregrado de
Licenciatura en Teatro de la Facultad de Artes Departamentos de Artes Escénicas

Universidad de Antioquia, semestre 8° y 4° De este recurso humano se hace parte junto
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con Edier Andrés Ospina, siendo este un aspecto relevante para este analisis, pues
evidencia gque en la Corporacion se da la oportunidad a que los docentes de la Escuela se
cualifiquen en el area especifica del teatro privilegiando el hecho de que también fueron
estudiantes de la Escuela Creadores.

e Con respecto a la respuesta sobre el Manual de Convivencia, es de importancia
aclarar que este documento no existe con este nombre, es decir, existe un Manual de
Acuerdos de la Escuela Creadores, el cual fue responsabilidad liderar para su posterior
construccién en el primer semestre del afio 2017, con la potestad que se tiene mediante el
cargo de Coordinadora de Escuela Creadores.

e Esde anotar que, por tal motivo, parte de la informacidn sobre la Escuela
Creadores y de la Corporacion Gestos es suministrada por los hallazgos que se han

realizado a medida del tiempo por la experiencia.
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Finalmente, como estrategia de cruce de datos y para refuerzo, se aplico esta herramienta. La

organizacion de sus datos se muestra en el cuadro siguiente.

DOFA Conceptuales  Administrativas  Académicas Gestion Social,
Cultural y
Comunitaria
Fortalezas e Manual de 5 docentes de Instrumentos La Escuela
Acuerdos.  Teatro donde se Creadores ha sido
e Objetivos 1 docente de consig_n,a, plan avalada _
de Escuela. danza. de accion por  consecutivamente
e Definicion semestre, por el Ministerio de
de la 1 estimulacion informe Cultura como
Escuela artistica. mensual, proyecto social y
Creadores. . cronograma de  cultural.
1 secretaria. .
actividades,
1 coordinadora de diarios de
Escuela. campo y
1 administradora asistencia.
il Evaluaciones
1 psicologa finales a
1 equipo de docentes.
comunicaciones. Hoja de vida
Sede propia, con  de cada
aulas para la estudiante.
ensefianza y un
teatro con las
condiciones
legales para la
prestacion de su
servicio.

Oportunidades Crear una La Escuela Proponer un Realizar convenios
mision, visién, Creadores cuenta  cambio con instituciones
filosofia 'y con un buen metodoldgico  educativas en la que
valores equipo de trabajo  y pedagdgico  la Escuela Creadores
pedagdbgicos que puede que guie al Cuente con espacios
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que definan
elementos

fortalecer los
procesos

crecimiento y
consolidacion

de descentralizacion
para la ensefianza

importantes de  educativosy que  de la Escuela  Teatral.
la Escuela para ademas puede Creadores,
Presentar el proyecto
su proponer y ser COMo una L
L .. . al Ministerio de
fundamentaciéo  participe de una pioneraen el -
: . Educacion para optar
n. malla curricular municipio de .
ser la primera
que de soporte Belloen la L
- N institucion técnica o
pedagdgico y ensefianza de -
. tecnoldgica que
conceptual a la calidad e
certifique la
Escuela Teatral. ~
ensefianza del teatro.
Creadores.

Debilidades No existe un Algunos docentes  Falta de No hay convenios
documento que todavia estan en estructuracion ~ con Ministerio de
sustente la el proceso de de: Educacion ni con
Mision, terminar su Malla entidades educativas
Vision, Plan de  proceso . que avalen la

. o Curricular -

estudios, universitario. ensefianza Teatral de
Filosofia. . Componente manera formal.

Se asigna muy .

- pedagdgico
poco tiempo a las
horas de clase. Perfil del
estudiante

Amenazas La falta de Poca demanda La Escuela no tiene
conceptualizac de estudiantes  un buen crecimiento
i6nen la para Escuela y un reconocimiento
vision, mision, Creadores al por la comunidad,
filosofia 'y parecer, por su  debido a la falta
valores falta de convenios con otras
pedagdgicos, estructuracion  entidades que avalen
afectan la pedagdgicay  su ensefianza.
demanda de metodoldgica
posibles enla

estudiantes
para la Escuela
Creadores.

ensefianza del
Teatro.

Tabla 4. Matriz DOFA. Corporacion Gestos Mnemes- Escuela Creadores
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Las observaciones al cuadro de la Matriz DOFA aplicada, arrojan que la anterior informacion
ha sido extraida de las entrevistas realizadas a los administrativos de la Corporacion Gestos
Mnemes con el fin de clasificar y descubrir amenazas, debilidades, oportunidades y fortalezas
que acompanan los procesos de emprendimiento de la Escuela Creadores de la Corporacion

Gestos Mnemes seleccionada con los criterios que sefiala la matriz DOFA.

A partir de la informacion obtenida se puede afirmar que la Escuela Creadores, posee grandes
herramientas logisticas, fisicas y humanas para el fortalecimiento de la misma; ademas, la
implementacién de un curriculo que es una de las necesidades que posee, por tanto, esta

investigacion se hace viable e importante para el desarrollo de la misma.

Del mismo modo la posibilidad de conceptualizar la Escuela en términos de mision, vision,
filosofia, perfil de estudiante, componente pedagdgico, malla curricular, entre otros aspectos, va
a dar claridad a una institucionalidad y una razén de ser comprometida con la ensefianza artistica

teatral.

4.4. Propuesta de Disefio Curricular para la Escuela Creadores

Toda la informacion correspondiente a este item puede ser vista amplia y detalladamente y en
el anexo 1 llamado “Propuesta Curricular De Formacion Teatral 2018 - 2020 Escuela

Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes del Municipio de Bello, Antioquia” .
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5. Capitulo V: Conclusiones
e LaEscuela Creadores cuenta con una trayectoria de 10 afios donde se puede visualizar
una metodologia de trabajo que al no estar escrita a modo de curriculo no es vélida para la

certificacion de la misma.

e LaEscuela Creadores cuenta con un nimero de estudiantes que les da validez a los

procesos de ensefianza del teatro y que por este motivo es importante la propuesta curricular.

e Lacorporacién Gestos Mnemes le apunta a la implementacion de unos espacios idoneos

para la ensefianza del teatro.

e Lapropuesta curricular debe hacerse cobijando a todos los rangos de edad que maneja la

Escuela Creadores: teatro infantil, pre - juvenil, juvenil, joven adulto, y adulto mayor.

e LaEscuela Creadores le apuesta a la transformacion del individuo sumergido en contexto

de violencia a través del arte.

e La Corporacion Gestos Mnemes es una entidad que pretende con esfuerzo y tenacidad ser

una gran empresa creativa, que sea digna representante de la ciudad Bellanita.

e La Escuela Creadores es uno del proyecto que resalta por excelencia a la Corporacién

Gestos Mnemes.

e LaEscuela Creadores es una de los grandes pilares de la Corporacién Gestos Mnemes.

e Laescuela Creadores trabaja para ser una de las primeras academias de artes con énfasis

en teatro y danza en la zona norte del valle de Aburra.
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6. Anexos

6.1 Anexo A. Entrevistas semiestructuradas

6.1.1 Entrevista No 1.

Fecha de realizacion: 24 de octubre de 2017

Entrevistadora: Marisol Graciano Ospina

Entrevistado: Giovani Upegui

1.

¢Cudles son las funciones principales que usted desempefia en la Corporacion Gestos

Mnemes?

Las funciones son:

1.

2.

La direccion General.

La gestion de recursos.

La elaboracion de proyectos.

Consolidar un buen equipo de trabajo.

Pensar en el espacio que poco a poco se va conquistando.

¢ Tuvo algun referente previo para la formacion de la Corporacion?

Los referentes que he tenido han sido, en lo artistico mis profes de la universidad,
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especialmente el profe Fernando Zapata que me entrego un poco de su ejemplo, cdmo hacer las

cosas con rigurosidad y con apasionamiento. En la gestién cultural y artistica practicamente me

he hecho como a pulso precisamente mirando muchas entidades que digo, ¢pero esto por qué no

pelecha?, ¢Por qué no viene pablico?, ¢aqui no se puede vender?, ;aqui por qué no se puede



66

hacer?, entonces mas como una mixtura de entidades que voy recorriendo y de muchos festivales
a los que voy, a Bogota, en mi paso como funcionario de direccion de cultura, entonces
reconociendo también muchos vacios y a partir de la formacidn que tengo como cruzando todo
eso, la experiencia con eso que miro afuera'y me da como resultado un poco ir construyendo lo

propio.

Teatralmente me apasiona el Matacandelas, me apasiona el teatro Petra de Rubiano, la
Maldita Vanidad de Bogot4, tengo en mi menta obras de la maestra Beatriz Camargo, procesos
muy del alma, pero ya en la gestion siempre he identificado que ha habido un divorcio muy
grande, incluso mi maestro nunca tuvo sede, ni ha tenido procesos de formacion, ni ha avanzado
en la gestion cultural porgue él ha dicho que él no es para eso, a mi me ha tocado ser para las

dos.

3. ¢Cbmo nace la Corporacion Cultural y Artistica Gestos Mnemes y por qué en Bello?

La corporacidn tiene 16 afios, pero realmente deberia tener 25 afios porque 10 afios antes
empezamos a hacer teatro y nos llamabamos Mandréagora, donde a los 18 afios empezamos a
hacer teatro. Yo hice teatro a los 7 afios, y luego a los 18 (al salir de bachillerato), volvi a un
grupo de teatro y pasé a la EPA, y en la medida que fuimos teniendo la formacion en la
universidad empezamos a mirar la necesidad de presentarnos. Cuando nos empezamos a
presentar la gente comenz6 a decir “venga y ustedes nos ensefian,”, entonces empezamos a
ensefiar y abrir espacios para el grupo y a que la gente ingresara al grupo, y bueno, eso nos fue

dando la posibilidad de...
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4. ¢Por qué en Bello?

Pues uno porque yo soy cien por ciento Bellanita. Porque creo que es un territorio por
conquistar (creo que lo venimos conquistando), creo también por obstinado, para romper el
cuento de que nadie es profeta en su tierra, aunque es muy dificil pero ahi vamos. Porque creo
que es una ciudad muy violenta, con una puesta de dormitorio, 0 sea, puros obreros que no
consumen nada en lo artistico y lo cultural, y bueno, como la utopia un poco, hemos ido ahi
como obstinados en querer dar una oferta cultural y artistica a estos ciudadanos de Bello, contra

viento y marea.

5. ¢Cudles fueron las dificultades de emprender?

Yo creeria que la mayor dificultad siempre ha sido, uno, que no se tiene una formacion en la
administracidn, entonces casi que uno era empirico, uno con los demas del elenco éramos la
secretaria, el tesorero, el que vendia, el que montaba, el que producia, el que convocaba, y todo
eso lo hicimos como en los inicios con el grupo de teatro, pero en la medida en que tuvimos la
puesta de tener un espacio nos dimos a la tarea de saber que no podiamos hacerlo todo nosotros,
entonces, creeria, que el gran vacio ha sido es que de pronto nunca nos ensefiaron la gestion
cultural y la gestion administrativa sino solo el hacer artistico,. DOS, el mercadear la gestion, el
buscar clientes, el buscar estudiantes, el que paguen, porque buscarlos no, ellos llegan, pero que
puedan pagar y medio ayudar a sostenerse uno, es muy dificil, porque obviamente no hay una

cultura para la cultura.

6. ¢Cual fue el primer contrato que recibio la corporacion?

Recibimos en el 97 un contrato de cien funciones de teatro por diez millones de pesos, 0sea,

funciona a cien mil, en esa época, 6sea hace veinte afios, no pues, cogimos el cielo con la mano.
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Nos presentamos en cien colegios incluyendo la carcel de Bellavista, en la carcel Bellavista
donde nos presentamos quince veces con una obra que se llamaba derechos humanos, vaya
controversia, derechos humanos en la carcel, pero bueno, la gente no lo veia como una critica,
sino como que les llevabamos un espacio distinto y ese contrato nos dio la posibilidad de medio
arrancar a que nos conocieran en los colegios y luego tuvimos una obra que se Ilamé bellos
relatos, que era la historia de Bello, ya esa la empezamos a vender directamente en los mismos
colegios, y ya empezamos a ganar espacio en cualificacion , en proyectos, 6sea, no solo la
teatralidad nos alberga, sino que se fueron generando otros asuntos desde el acto creador, de

talleres, de conferencias, con padres de familia, con diversos publicos.

7. ¢Cual es objetivo a corto mediano y largo plazo de la Corporacion?

Pues yo creeria que el corto es ser la primera empresa cultural y creativa de Bello y del norte
de Antioquia, que es realmente es el cumplimiento del que tuvimos hace 16 afios, cuando dijimos
que queriamos ser la primera empresa cultural, hoy puedo decir que es corto es el cumplimiento
del largo que era tener una sede, préximamente lo vamos a tener, pero entonces seria ser la
primera empresa cultural y creativa, eso significa dar un salto, en términos de no solo ser una
sala concertada, no solo ser una escuela de teatro, sino diversificar otros servicios sin perder la
ruta del teatro, que ese si ha sido, creeria yo, el propésito que he tratado que no se pierda, el dia
que dejemos de hacer teatro prefiero cerrar la entidad. Lo llamamos empresa cultural y creativa
porque obviamente para sobrevivir hay que diversificar otros productos y porque tenemos en el
equipo de personas la posibilidad de implementar talleres, de hacer proyectos creativos que la
ciudad tambien los requiere, y no soy el del cuento de purista, entonces solo pal teatro y ya, sino
gue uno esta para ser sensible para cultivar el espiritu, para generar vinculos distintos, y eso no

solo lo da el teatro, lo da el mundo del arte.
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8. ¢Cuales son las estrategias para fortalecimiento comercial y posicionamiento de la

Corporacion?

Pues realmente este afio hemos estado un poco en el planteamiento del marketing cultural que
nos permita determinar cuales son las estrategias, pero una de las que mas creemos es buscar
nuevos clientes, no quedarnos solo con el estado. Dos potenciar en las instituciones educativos
servicios culturales y artisticos, porque por ley lo deben hacer porque normalmente en los actos
civicos requieren unos servicios. Tres, ofertar un producto de calidad, y de produccion artistica,
con una mirada estética que permita que el servicio marque una diferencia con otros, entonces el
rigor de proponer en los montajes, en los personajes, de también ofrecer algunos servicios ligeros
que no impliquen mucha parafernalia pero que tenga el rigor de lo profesional con que lo
hacemos, tener un portafolio, tener una base de clientes, fidelizar publicos, buscar estrategias de

captar nuevos publicos.

Creo que también el tocar muchas puertas, justamente por ejemplo esta semana, mandamos
una carta donde nadie la ha mandado, y ya aparece una luz, y era muy obvio, porque es una
empresa que hace artes y no era tan obvio porque necesitan nuestros servicios. Entonces también
creo que parte de la estrategia no es estar en lo obvio, es buscar como las entidades requieren y
generarles la necesidad de que lo artistico y lo cultural también hacen parte del bienestar, de la
integracion, de generar espacios para que los trabajadores, o la comunidad misma se puedan

encontrar y mirar distinto
9. ¢Como ha sido la inclusion en la transformacion social del municipio?

Pues yo creo que ha sido un espacio ganado a pulso, sin reconocimiento del sector cultural

tradicional, porque hemos sido irreverentes, porque somos profesionales. La Corporacion tiene
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una marca y es que la mayoria somos profesionales en el perfil que se requiere, los teatreros que
no lo son lo estan terminando de ser, el comunicador es comunicador, la de gestion humana es
psicologa, o sea, tenemos como la posibilidad de ser muy solidos en esa parte, entonces eso
genera algunos ruidos en otras entidades que solo se quedan en lo que durante 10, 15, 20y 30
afios creen que es, y eso lo respetamos. Entonces creo que nos hemos ya ganado un espacio en la
ciudad especialmente porque trabajamos el asunto de las memorias, porque en la propuesta
estética personal, no en lo comercial, defendemos asuntos de esas historias que se olvidan, de
cosas que pasan en estas ciudad que a veces no se pueden decir y que el arte tiene la
responsabilidad de decirlo, entonces también intervenimos el espacio publico, trasgredimos con
formas distintas, de pronto no la convencionalidad del teatro, sino cosas no convencionales, y
eso nos va generando, como algo que dice la gente ;vamos a ver con qué salen ahora?” o sea
siempre hay como una expectativa, incluyendo desde la Escuela Creadores, hay mas rigor, dsea,
primero habia mas sensibilizacion, ahora uno siente que en la escuela hay mas rigor en términos
de lo que se hace como muestra y que ya no es permito algunos asuntos de, solo de

sensibilizacion y exploracion, ya hay mas aprendizaje y méas apropiacion de la técnica

10. ¢Qué tanto cree usted que ha logrado las metas planteadas desde el nacimiento de la

Corporacion en la corporacién?

Yo me atrevo a decir que una de ellas es la obtencion de la sede propia, de ser una empresa,

de que ya alla mas rigor con todos los proyectos que se realizan.

Esas cosas que tu mencionas y la otra es como lo que se viene para el proximo afio es tener un
elenco base que sea la posibilidad de dinamizar la sede de lo creativo y lo artistico, y
mantenernos en el mercado para poder sostener nomina, pero sobre ese rigor de lo creativo, creo

gue es una gran apuesta que no lo va a dar lo que yo siempre he defendido y era tener un lugar
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propio, un lugar que no nos tape la boca que no nos niegue los sentir sino que podamos hacer lo

gue creemos que se tiene que hacer sin ningun tabu.

11. ¢Cdémo inicia la Corporacion con los procesos de ensefianza y como ha ido mutando en el

transcurso de los afios y que proyectos se avecinan para la Corporacion?

El proceso de ensefianza va a cumplir 10 afios, este afio el 10 de noviembre, es decir que tiene

6 afios menos que misma Corporacion.

Creo que los primeros afios de la Corporacion fue mas consolidar el grupo, hacer teatro y
luego buscar un espacio y luego cuando encontramos el espacio se fue dando timidamente los
procesos de ensefianza, ¢Por qué digo timidamente? Porque fue méas desde la goma, entonces nos
veian hacer teatro y nos decian, quiero aprender, y formamos el grupo, a la profe Sonia la veian
con danza y le decian quiero danzar y ella conformo grupo de danza y se contd en ese momento
de la historia que la profesora Sonia era en ese momento era tallerista de la casa de la cultura,
entonces también logramos algunos vinculos entre esas formaciones sensibles de la casa de la
cultura pero ya la gente queria algo mas serio y entonces pues Sonia estaba estudiando y yo
también y empezamos a hacer otras exigencias, abrimos con musica, o sea hubo la posibilidad
que se abriera danza teatro y musica, al mismo tiempo pero desde la exploracion porque no
éramos profesionales y no mas como en la goma, en lo que nos requerian pero no significaba que
el que no fuéramos profesionales, no fuéramos estrictos o sea también habia unos complimientos
de unas cosas basicas y en esa época teniamos muchos estudiantes en las tres areas y ya poco a
poco también en la medida que fuimos madurando con la universidad y con la experiencia y la
practica de la ciudad se fue depurando los procesos especialmente en danza, teatro tuvo un
declive muy grande porque yo estuve ausente porque quien estaba en su momento de pronto no

lo asumié del todo como docente sino como un procesos de aficionados y luego se retira la profe
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de danza y hay un declive de danzay con la llegada de Marisol, Wilberto se logra fortalecer méas
la teatralidad y hoy incluso prevalece mas la escuela con el procesos de teatro que con el de
danza, el ideal del otro afio es lograr el nivel de los dos y porque nos quedamos solo con danza 'y
teatro porque Bello tiene una escuela de musica con mucho reconocimiento y con una
inversiones que no podemos competir nosotros por todo lo que es los espacios, las dotaciones y
los equipos, y artes plasticas porque también bello tiene unas entidades que lo lideran, en cambio
creemos que en danza y teatro no lo hay tanto entonces vemos mas oportunidad ahi para también

no pisar mangueras y respetar como las otras entidades.

12. ¢usted como fundador y duefio de la Corporacion, cual ha sido el proyecto que mas lo

hecho sentir orgulloso?

Yo siempre voy a defender la Escuela Creadores y el festival de teatro “la vida la mejor

escena”

El festival como la posibilidad del intercambio y de reconocimiento de nuestra propia estética
y de conocer otras y la escuela como la posibilidad del intercambio y de ese permanecer como
proceso continuo si no hay escuela yo creeria que esto se acabara en 10 afios mientras que la
escuela permite oxigenar, permite dejar entrar nuevos talentos, permite mayor compromiso en el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

13. (El festival la vida la mejor escena cuantos afios lleva?

El proximo afio estaria en su décima version o sea estamos en la novenay surge precisamente
a partir de esa posibilidad de intercambiar, de ofertar un producto teatral para la ciudad, que estos
ciudadanos se desconecten en algin momento de su cotidiano y entren al mundo fantastico del

arte que solo no lo creemos los que lo hacemos, pero como aqui somos felices y o hacemos por
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goce y gusto entonces que remos gue otros también alguna vez puedan decir que también la

gozaron y la disfrutaron.

14. ¢Lanueva sede también esta pensada para la escuela y darles més espacios, mejores

salones?

Tenemos un mejor auditorio, tenemos un salén y creemos que en marzo vamos a tener otros
dos salones precisamente pensando en que la escuela que con auditorio y tres aulas para que se

pueda ampliar mas la oferta y fortalecer lo que tenemos.

15. ¢Cuan influyente es la institucion de una sede propia en la proyeccion de la escuela a

nivel municipal?

Pues yo creeria que eso nos va a poner 1. A competir , en calidad, en términos de produccion
en términos de cualificacion , en términos de idoneidad en términos de fundar una estética y un
estilo y eso va a romper paradigma en la ciudad porque nosotros lo vamos a hacer de manera
muy seria y muy profesional y yo sé que mucha gente va a llegar a gestos a formarse porque va a
ver la diferencia no solo en el espacio sino con el equipo que se viene dando que son
profesionales y eso podra convertirse en una empresa cultural y creativa, la primera de Bello y
del norte de Antioquia y esperamos que también este equipara a otros procesos en el pais donde
podamos decirlo con la mayor honestidad y humildad que si vale la pena este cuento de hacer

arte y que el cuento hay que creerlo.

16. ¢Cual es el enfoque que usted le quiere dar a la Escuela Creadores?
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Yo creeria que el enfoque tiene que partir mucho desde una pedagogia activa, que escucha al
estudiante, que le permita ser, que le permita reconocerse pero también con algunas miradas de
lo tradicional porque hay que respetar a los autores, hay que conocer la técnica, hay que ir a los
que ya lo hicieron y eso tiene que ver un poco con lo tradicional y también tendria un poco de
constructivismo porque es una manera de eso que hay como lo traigo y como lo renuevo y ahi es
donde juega, o sea yo creeria que entre lo tradicional y lo constructivista quien media es la

pedagogia activa para que todo eso adquiera sentido en la escuela.

6.1.2 Entrevista No 2.

Fecha de realizacion: 24 octubre 2017

Entrevistadora: Marisol Graciano Ospina

Entrevistada: Lisneidy Mena Quejada

1. ¢Cuales son las funciones principales que usted desempefia en la Corporacion?

Inicialmente administrar la Corporacion, eso implica que realizo varias actividades entre las
que esta, lo contable que es todo el tema de la facturacion, estoy con el contador en todo lo que
tiene que ver con la legalizacion de impuestos, la presentacion de impuestos estoy encargada de
realizar los informes para esas presentaciones, las actualizaciones, de cAmara y comercio,
industria y comercio, en la gobernacion de Antioquia, estoy encargada de realizar todo lo que
tiene que ver con el seguimiento a los proyectos corporativos, es decir yo le hago una
interventoria a cada uno de los proyectos que tenemos, me encargo también de montar los
proyectos de la Corporacion y a hacerle seguimiento a todos los presupuestos de toda la entidad,
los generales y los de cada uno de los proyectos, también hago la revision general de lo que son

cada uno de los procesos o sea lo artistico pero mas en el tema del cumplimiento de la norma,
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hacer la revision del proceso, yo me encargo de hacer como una inspeccion de todo lo que es la
entidad, de que en todas las areas como por ejemplo comunicaciones que si estemos cumpliendo
con los aspectos gque se acuerdan con los clientes, realizo los contratos con las entidades, hacer
licitaciones, de las firmas de los contratos, de la documentacion de cada uno de los convenios y
contratos, me encargo de hacer las alianzas con las entidades, me encargo de supervisar todo las
condiciones legales de los contratos y que cada uno de los contratos se ejecute al cien por ciento
y pasar informes finales, los de ejecucidn, los informes financieros de cada uno de los proyectos
yo soy responsable de que eso se vaya al cliente y que llegue de la manera éptima sea publico o
privado, también me encargo de visitar los clientes para mostrar nuestro portafolio de servicios,
realizo las cotizaciones a las empresas, hago el seguimiento a toda la plataforma de la

contratacion.

2. ¢Desde cuando es la administradora de la Corporacion Gestos?

Yo soy administradora de gestos desde el 2012 que me gradué

3. ¢Cuales han sido los cambios que usted propuso en la Corporacién a nivel administrativo

y como estaba antes la corporacion?

Yo entre a la corporacién para realizar las practicas profesionales, dentro de mis practicas
profesionales y mi trabajo de grado, encontré que Gestos tenia muchas falencias en todo el
procesos administrativo porque no estaba, ese trabajo era realizado por los mismos artistas y eso
implicaba que el mismo que actuaba era el que pagaba, era el que hacia el tema de los contratos ,
entre ellos mismos se supervisaban y hacian todo, entonces una de mis grande propuestas no solo
era montar un area de talento humano porque fue como una de las falencias que habia pero en

general le faltaba plataforma administrativa entonces como se inicio fue levantando un estado del
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arte de como estaba gestos y alli fue que nos encontramos que gestos no tenia una plataforma
administrativa, ni legal, no tenia profesionales aptos para ejercer esos cargos, usted le preguntaba
a uno de los artistas como esta el tema de seguridad social , la legislacion, como se realizaba un
contrato y eso lo hacia una persona externa o un abogado que esta como por tiempos y tenian un
auxiliar contable pero iba como por ratos entonces los artistas se encargaban de recolectar los
soportes para luego entregarlos al auxiliar contable entonces eso era un tema como muy aislado ,
todos hacian todo pero no habia un encargado de una area exacta, todos manejaban dinero, todos
pagaban, no habia una organizacion adecuada, entonces a partir de esas falencia también
encontramos grande oportunidades para la corporacién, entonces mi trabajo de grado fue un
montaje de lo que podria ser un area de talento humano que le podria costar a ellos y algo muy
sencillo para una corporacion que estaba muy en sus inicios aungue ya llevaba algunos afios no
se le veia una estructura, se le veia un quehacer en todos sus proyectos, en todo lo que tiene que
Ver con su proceso artistico pero solo era eso, entonces un poco de los cambios que yo propuse
en términos de estar como administradora fue crear una plataforma administrativa, crear unos
cargos entonces que hubiera una administradora, una secretaria, minimamente una personas que
se identificaran en la corporacion a las que usted se pueda remitir y que tenga unas funciones
especificas a desarrollar y que le dé un orden a la entidad y es alli donde se crea no solo el
organigrama para visualizar las personas sino que se distribuyeron las funciones en términos de
quién hacia que , porque los artistas son muy buenos en su quehacer y la gestion cultural que no
lo tengo yo como administradora entonces yo como administradora empecé a encargame de todo
lo administrativo y libere a los artistitas para que exploten su potencial en lo que saben hacer
entonces se cred el area administrativa donde se empez6 a ver todo lo que tiene que ver con el

tema de los presupuestos , se cred un presupuesto anual porque gestos no manejaba presupuestos
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anuales para poder proyectar que valia gestos y si lo ibamos a tener, si i daba tener ese personal o
si se necesitaba mas o menos, poder hacer todas esas proyecciones que le da a uno un panorama
para tomar decisiones, mi aporte como administradora fue un poco el tema de la organizacion y
de ahi en adelante gestos en cada uno de los afios siguiente fue viendo la necesidad de tener un
comunicador una psicéloga para el tema de gestion humana, y asi potenciar todas las

oportunidades que tenia gestos de crecer y de buscar mayores clientes.

4. ¢Que determina actualmente el costo de la matricula Escuela Creadores?

El costo de la matricula gestos lo determina el tema de las financiaciones, escuela es un
proyecto que esta casi que el 82% financiada porque lo financia el ministerio y lo que el
ministerio no alcanza a financiar lo hace gestos, porque escuela es un proyecto con el que nace
Gestos, nace la sala y nace Escuela Creadores, entonces una de las filosofias o politicas
corporativas es que la escuela tenga financiacion privada o publica o no la tenga, la entidad debe
asumir los costos de la escuela, es decir la escuela no se puede parar porque es uno de los
objetivos sociales de la entidad, en este momento los papas estan pagando un 18% de lo que
puede valer la matricula de escuela cuantificada cada nifio puede estar valiendo alrededor de 600
mil pesos y un 18 % vendria siendo mas 0 menos 108000 pesos que es mas 0 menos lo que esta
pagando el padre de escuela, entonces gestos financia un 50% el padre paga un 18% vy el

ministerio el resto.

5. ¢Ensu opinidn personal de las fluctuaciones del mercadeo moderno considera que es

rentable la operacion y funcionamiento de una escuela de arte en el municipio de Bello?

En mi opinidn no es rentable, la escuela para la corporacion es mas un tema social, pero no es

muy rentable por el tema de que en el municipio no estd muy incorporado el tema del pago por lo
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artistico, no digo que no hay poblacion para este tipo de actividades, si la hay y hay gente que
paga por ver teatro pero si hablamos del tema de mercado, Bello no es una ciudad educada para
consumir lo artistico, entonces sabemos que estamos en un sector que sabemos que la gente no

consume arte y paga lo que menos pueda por el arte.

Entonces no es rentable tener una escuela porque existe una casa de la cultura donde se da

teatro y el costo es algo muy somero.

Mejor dicho, esa pregunta yo te responderia con un estudio de mercado donde me diga que
personas podrian pagar por una escuela de teatro, tengo que tener la informacion de como esta

Bello y quienes quieren participar de una técnica en teatro.

Si actualmente Escuela Creadores es financiada y los padres pagan poco o no pagan imaginate

si fuera una técnica, el estudio de mercadeo es el que nos da la demanda.

6. ¢Qué necesita Escuela Creadores para convertirse en un proyecto sélido y sostenible?

Primero hay que venderla, hay que montar un plan desde comunicaciones muy fuerte y
obviamente se necesitarian unos buenos profesionales, alianzas con empresas porque como
estamos en el norte también seria un tema de una oportunidad porque seria la primera escuela,
pero eso como te digo también depende de un buen marquetin que se le haga a la escuela , que
tenga buenos contenidos, buenos docentes, pensaria en unos precios madicos dependiendo del
estrato pero que este dentro de los costos para que la Escuela se pueda sostener y eso implica que

hay que pagar a los profesionales y pagarles bien para que puedan estar ahi.

7. ¢Cual es la reglamentacion vigente para la formacién y permanencia de la Escuela

Creadores?
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Pues en este momento como son talleres, es decir nosotros no certificamos, entonces es un
proceso no formal, entonces no es tan estricto como el formal que te implica que tengamos que
tener unas aulas que tengas unas medidas especificas, que este dotada, que tenga que tener unos
docentes cualificados, entonces en estos momento no hay mucho que nos puedan reglamentar en
términos de la educacion no formal, esta el tema de normatividad de seguridad que la
corporacion debe implementar para que las personas estén aqui , para que se pueda desarrollar
una actividad sea ludica, recreativa o formativa, que las instalaciones lo cumplen pero el tema de

normatividad educativa por decirlo asi hasta el momento no nos aplica.

8. ¢Con que estrategias de publicidad y mercadeo orientados desde y para la formacion

artistica y cultural cuenta la Corporacién?

Inicialmente cada uno de los proyectos de la corporacion tiene un plan de comunicaciones que
dice que se va a hacer en términos comunicacionales en toda la ejecucion de este, que piezas van
a salir y con qué intension, a que publico le va a llegar, pero yo creeria que en el tema de Escuela
Creadores hemos sido un poco timidos porque hemos dejado de lado la estrategia de seducir
tanto a padres como a nifios para que se matriculen para que conozcan, es tema de crear la
necesidad a los otros, de decir que es que es muy bueno estar en esa escuela, entonces si hemos
perdido un poco en ser un poco Mas persuasivos, en insistirles, en informar que es escuela
porque muchos no conocen el procesos de escuela, que hacen los nifios cuando viene aca,
entonces es venderle a los papas y decirles que no es el taller por el taller sino que el hijo se esta

formando en otros aspectos.

9. ¢Cuales programas de innovacidn se tienen previstos para el mejoramiento continuo de la

Corporacion?
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El tema de la innovacion para la corporacion es un tema que siempre permanece, siempre
estamos afio a afio tratando de mejorar, de mirar que no se ha hecho para no caer en el tema de
repetir lo que el otro esta haciendo porque nos gusta ser muy autdbnomaos en nuestros procesos y
proyectos como, en el tema de la entidad estamos fortaleciendo el tema de la capacitacion de
personal, la seguridad para el personal, que es un tema no solo legal sino que es un sistema que
permite mas organizacion, trabajamos en unidades de gestion que es una gran idea porgue eso
permite trabajar desde el conocimiento, entonces estan la unidad administrativa, la unidad de
servicios el tema de lo innovador es dar el paso y trabajar en el tema de la autosostenibilidad
corporativa, no depender tanto del estado, sino que nuestras ventas de servicios, nuestros
alquileres de espacio, nuestra, nuestras alianzas, los proyectos que nos ganemos licitando, todo
€S0 Nos va a permitir estar un poco mas tranquilos en el tema de sostenibilidad corporativa y
pensar en todo lo que se le puede ayudar a la comunidad siento un poca mas estables, eso
también le da tranquilidad al personal, nos permite establecer unos salarios que vayan de acuerdo

con sus perfiles.

En el tema del mejoramiento continuo estamos también pensando que los espacios sean

adecuados para prestar un buen servicio.

10. ¢Cuantas personas trabajan en la corporacion?

10 personas estan de planta y dependiendo de los proyectos que se ejecuten se van

incorporando el personal que se requiera.



81

6.1.3 Entrevista No 3.

Fecha de realizacion: 11 noviembre 2017

Entrevistadora: Marisol Graciano Ospina

Entrevistada: Sonia Valencia

1. ¢Cuales son las funciones que usted desempefia en la corporacion Gestos Mnemes?

Yo soy docente del area de danza, hago algunos acompafiamientos pedagdgicos porque soy de
las docentes mas antiguas de gestos, también estoy como coordinadora de proyectos artisticos y
educativos y también estoy a cargo del personal, es decir, direcciono cada persona en lo que debe

hacer y cuales son sus funciones.

2. ¢Enqué momento y con cuales propdsitos nacio el proyecto Escuela Creadores?

Escuela Creadores nacio hace 10 afios como unos talleres simplemente, nunca pensamos en
una plataforma pedagogica en esa época y éramos danza y musica yo estaba en danza y el profe
Anderson, en musica y el empezd fue con unos talleres de técnica vocal, luego paso a talleres de
guitarra, coro navidefio, percusion, y en danza empezamos con los talleres infantil y juvenil y al
afio siguiente se inicid con los talleres de teatro para jovenes y para adultos, teniendo esas tres
area, hubo una época en que nos acompario el profesor Walter Betancur en el area de artes
plasticas, que eran manualidades para nifios y nifias y Escuela Creadores realmente no tenia ese
nombre, éramos unos talleres artisticos simplemente y a medida que fue pasando el tiempo,
entonces habian estudiantes que estaban con nosotros ya dos afios que fueron como 4 estudiantes
mas o menos, entonces hablabamos los facilitadores y deciamos que, que ibamos a hacer con
esos estudiantes si no teniamos unos contenido o una ruta de trabajo o un curriculo para poder

decir, que estaban en el nivel uno, dos o tres y estos son los contenidos, no teniamos nada de eso,
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entonces empezamos a darnos a la tarea de construir una linea de base, una linea pedagdgica que
nos ayudara a alimentar, entonces empezamos diciendo que teniamos una metodologia que era a
través de la pedagogia constructivista donde el docente era un facilitador y los estudiantes eran
participes y construiamos juntos un conocimiento y nuestro director artistico Giovanni Upegui le
dio el nombre de Escuela Creadores porque ya también empezamos a ver que teniamos muchos
mas estudiantes y que eso también nos tenia que dar una vision de pensar en que teniamos que
tener unos niveles que es a la proyeccion que queremos llevar a escuela que es tener unos niveles
y en cada nivel tener unos contenidos en especifico y luego poderlos incluso certificar, poder
decir que usted es técnico en teatro o en danza porque esas son las dos Unicas areas que vamos a

tocar y que vamos a fortalecer.

3. ¢Puede relatar sobre los contenidos, disciplinas, enfoques, logros y dificultades de la

formacion artistica que ha brindado la Escuela en estos 10 afios de su existencia?

Bueno hace como 4 afios estamos planteando la teoria de las inteligencias multiples de
Howard Gardner, esa ahora hay que hacerle una revisién porgue ya no son solo esas inteligencias
sino que aparecen mas, entonces como una linea pedagdgica estuvimos con el constructivismo,
luego pasamos a las inteligencias mdltiples, luego tendremos que mirar a cual vamos a
identificar finalmente, por ahi hay una teoria muy interesante de la pedagogia Waldorf que es
toda la pedagogia que utiliza el arte como tal, entonces puede que esa sea una linea interesante de

revisar, igual no se ha decidido con cual linea pedagogica vamos.

Los logros muchos para mi el mas importante es que finalmente podemaos sensibilizar y
estimular a los estudiantes frente a un area artistica, que luego puedan ellos llegar a potenciar sus
habilidades y sus cualidades de tal manera que puedan ser artistas en potencia en cualquiera de

las dos areas es un segundo logro ya adquirido, quienes ya pasaron por ese proceso de
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estimulacion y sensibilizacion y de acercamiento entramos entonces en ese 0tro proceso que es
ya el formativo , en donde ya es un poco mas exigente porque ya se les empieza moldear o a
crear una disciplina con relacién a ese gusto o a ese cualidad o habilidad que se esta potenciando
en ellos entonces si es en la linea del teatro entonces que sea un buen actor, pero también llegue a
ser un buen directos pero que también tenga una buena mixtura dentro de todas las otras areas
artisticas para que también sea un artista integral y lo mismo en el area de danza que sea un buen
interprete y como un valor agregado es saber que estamos formando seres humanos, que estamos

contribuyendo en su procesos formativo y que alli potenciamos unos valores

4. ¢Con cuantos docentes inici6 la escuela, y que disciplinas trabajaban?

Empezd danza y masica y al afio mas o menos estaba teatro

5. ¢Cual es el promedio de estudiantes que ha mantenido la Escuela?

Por semestre estariamos oscilando entre 100 o 120 estudiantes

6. ¢Como ha sido el proceso de inscripcidn para los estudiantes en las diferentes épocas de

existencia?

Eso antes era muy desordenado porque claro como nosotros éramos solo unos talleres , pues
los invitdbamos y los que estuvieran interesados o pasdbamos un volante invitandolos a los
talleres o que llamaran y se inscribieran o que se acercaran a la corporacion el primer dia de clase
ese mismo dia hacian la inscripcion y era de una forma muy escueta, luego ya si dijimos vamos a
tener un formato en donde vamos a inscribir a los estudiantes dependiendo de su edad y del taller

al que quisieran participar, si ha tenido experiencia o no.

Ahora las inscripciones se hacen es via telefénica o personalmente en la corporacion.
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7. ¢La Escuela sigue parametros del Ministerio de Educacion o del Ministerio de Cultura, en
cuanto a programas de formacidn artistica y cultural? ;Cuéales pardmetros o lineamientos han

seguido?

Nosotros no estamos regidos ante el Ministerio de Educacion Nacional porque somos
prestadores de un servicio no formal, entonces estando en ese enfoque nosotros no tendriamos la
necesidad de hacerlo, pero si lo hemos hecho como una exigencia corporativa los que hemos sido
docentes de escuela porque no quedamos contentos con saber que vamos a dar unos talleres y ya
entonces a eso le hemos inyectado construir unos instrumentos en donde se vea reflejado los
contenidos, las evaluaciones, los diarios de campo que nos pueda suscitar el dia a dia, entonces
como linea de base nosotros no estamos regidos ante los logros y contenidos que tenga el
Ministerio de Educacion pero somos conscientes y estamos en la construccién de una plataforma
pedagogica, que es algo realmente serio porque también estamos con miras a certificarnos pues

sabemos que eso tiene un valor agregado.

8.  ¢Cuales logros a nivel social se han obtenido desde la creacidn de Escuela Creadores?

Para mi lo mas significativo es cuando veo a los estudiantes de la época de los inicios como
actores de planta de la corporacion o danzarines de planta y los veo en su proceso de
transformacion, entonces tenemos un ejemplo muy bello con uno de los chicos, él es actor,
danzarin y masico y tu lo ves y €l tenia una problematica bastante compleja porque era un
muchacho en situacién de riesgo a nivel de violencia, el pertenecia a un combo de aca de la
ciudad y cuando entra a escuela entra al rea de danza y tenia una carga social bastante fuerte, su

circulo social no era muy asertivo entonces ahora verlo que salié se eso y que todos sus amigos o
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comparieros de esa época a todos los mataron, pienso que ese tipo de experiencias de vida se
vuelven experiencias significativas que nos ayudan a ver que corporativamente si tenemos una
labor social muy bonita y es que no podemos salvar la vida de los seres humanos pero si la
podemos transformar a través del arte, también saber que otros que también pasaron por escuela
se fueron, pero se fueron a estudiar arte porque les gusto, porque quedaron motivados
sensibilizados con el procesos en Gestos Mnemes que ahora estan estudiando sus areas artisticas

en la universidades como un procesos académico porque quieren cualificarse en ese tema.

9. ¢Se han presentado dificultades en el proceso de estructuracion de la Escuela Creadores

como un proyecto pionero a nivel municipal? Diga cuales.

No

10. . ¢Cudles son los mecanismos de comunicacion que tiene y ha tenido la Escuela a nivel

interno y con la comunidad de padres? ;Cémo se aplican y se evalUa su efectividad?

Ahora tenemos un acompafiamiento psicosocial muy interesante y muy bonito, pero antes era
netamente interno a nivel comunicacional, entonces nosotros haciamos escuela de padres con

unas tematicas especiales.
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6.2 Anexo B. Tabla de andlisis de las entrevistas semiestructuradas seguin componentes

curriculares

COMPONENTE Comparativo de elementos en tanto componentes curriculares entre la
CURRICULAR Corporacion Gestos Mnemes y la Escuela Creadores:

Criterio La La Escuela Observaciones y analisis

., Creadores Preliminar
Corporacion
COMPONENTE Mision y Vision: No existe ningtin documento
S; No donde se exponga la Mision y
Vision de la Escuela Creadores,

CONCEPTUAL

sin embargo, en la entrevista con
la sefiora Sonia Valencia
Coordinadora de proyectos
menciona lo siguiente. “(...)
empezamos a ver que teniamos
muchos mas estudiantes y que eso
también nos tenia que dar una
vision de pensar en gue teniamos
que tener unos niveles que es a la
proyeccion que queremos llevar a
escuela que es tener unos niveles
y en cada nivel tener unos

contenidos en especifico y luego
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poderlos incluso certificar, poder
decir que usted es técnico en

teatro (...)”"

Se percibe en la anterior
informacion, que la entrevistada
plantea acerca de las intenciones
de querer una Escuela con un
orden curricular que direccione

una buena formacion teatral.

Objetivos

Institucionales:

Si

No

En la respuesta al respecto, en la
entrevista no se menciona, ni se
citan los objetivos institucionales,
para su creacion no obstante, en la
respuesta por los objetivos a
corto, mediano y largo plazo,
aparecen elementos relevantes
tales como: posicionamiento de la
Corporacién a nivel local,
regional y nacional; de ser la
primera empresa cultural y
creativa en el norte del Valle de

Aburra con una sede propia;
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diversificar su oferta cultural;
Generar propuestas
interdisciplinarias de formacion

artistica entre otros aspectos.

Por otro lado, con respecto a la
Escuela Creadores no se habla en
la entrevista de objetivos
especificos para estos procesos de
formacion. Hay una referencia
pensada desde lo administrativo

estructural que habla sobre

la necesidad de la obtencion de
nuevos salones para el desarrollo
de las clases de la Escuela

Creadores.

Soporte

filoséfico:

Si

No

En la entrevista #2 la
administradora de la Corporacion
Gestos Mnemes da cuenta de una
de las filosofias que son la raz6n

de ser de dicha corporacion.

“(...) entonces una de las

filosofias o politicas corporativas
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es que la escuela tenga
financiacion privada o pablica o
no la tenga, la entidad debe
asumir los costos de la escuela, es
decir la escuela no se puede
parar porgue es uno de los

objetivos sociales de la entidad”

Segun la cita anterior la Escuela
Creadores como tal es una de las
razones de ser mas importantes de

la corporacion cultural.

No Si

Valores o
principios
pedagdgicos

orientadores:

En la entrevista #1, puede notarse
frente a la respuesta a la pregunta
sobre el enfoque y los principios
para la Escuela Creadores y su
contenido de formacién, que
existe un criterio epistemoldgico
que le da soporte al quehacer
pedagdgico, puede notarse en el

siguiente aparte

“Yo creeria que el enfoque tiene

que partir mucho desde una
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pedagogia activa, que escucha al
estudiante, que le permita ser,
que le permita reconocerse pero
también con algunas miradas de
lo tradicional porque hay que
respetar a los autores, hay que
conocer la técnica, hay que ir a
los que ya lo hicieron y eso tiene
que ver un poco con lo
tradicional y también tendria un
poco de constructivismo porque
es una manera de eso que hay
como lo traigo y como lo renuevo
y ahi es donde juega, 0 sea yo
creeria que entre lo tradicional y
lo constructivista quien media es
la pedagogia activa para que
todo eso adquiera sentido en la

escuela’.

En la entrevista #3 al respecto, se
percibe la misma posicion
pedagdgica constructivista

afinada desde la teoria de
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Gardner, la de las inteligencias
maultiples, otras inteligencias,
ademas, de elementos de loa

pedagogia Waldorf

“Bueno hace como 4 anos
estamos planteando la teoria de
las inteligencias multiples de
Howard Gardner, esa ahora hay
que hacerle una revision porque
ya no son solo esas inteligencias,
sino que aparecen mas (...)" (...)
igual no se ha decidido con cual

linea pedagogica vamos ™.

Esta Gltima acotacion da cuenta
que la Corporacion pensando la
escuela con sus ramas de
formacion va en un proceso de
exploracién, decantacion,
definicion y escritura hacia la
configuracion de unos principios

pedagdgicos de la Escuela.
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Resefia

historica:

Si

Si

En la entrevista #3 se da cuenta
de algunos detalles de la historia
de Escuela Creadores, sus inicios

y sus areas especificas y docentes.

“(...) en esa época y éramos
danza y musica yo estaba en
danza y el profe Anderson, en
musica y el empezé fue con unos
talleres de técnica vocal, luego
paso a talleres de guitarra, coro
navidefio, percusion, y en danza
empezamos con los talleres
infantil y juvenil y al afio
siguiente se inici6 con los talleres
de teatro para jovenes y para
adultos, teniendo esas tres area,
hubo una época en gque nos
acompafio el profesor Walter
Betancur en el area de artes
plasticas, que eran manualidades
para nifios y nifias y Escuela

Creadores realmente no tenia ese
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nombre, éramos unos talleres

artisticos simplemente (...)"

La Escuela Creadores empieza a
tener ese nombre por la demanda

de estudiantes.

“(...) nuestro director artistico
Giovanni Upegui le dio el nombre
de Escuela Creadores porque ya
también empezamos a ver que

teniamos muchos mas estudiantes

()"

Se puede apreciar que la Escuela
Creadores en sus inicios tenia una
oferta de &reas del arte méas
amplia donde no solo se trabajaba
la danza y le teatro sino también
tenia incluida la musica y las artes

plasticas.

COMPONENTE

ADMINISTRATIVO

Infraestructura

Si

Si

A nivel de la estructura o planta

fisica que beneficia la Escuela
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Creadores, en la entrevista #3

dice lo siguiente.

“(...) Tenemos un mejor
auditorio, tenemos un salon y
Creemos que en marzo vamos a
tener otros dos salones
precisamente pensando en que la
escuela, con auditorio y tres
aulas para que se pueda ampliar
mas la oferta y fortalecer lo que

tenemos (..)".

La Corporacion Gestos Mnemes
le apuesta al crecimiento de la
Escuela Creadores pensando en
nuevos espacios para el desarrollo
de las clases, fortalecer procesos
y para ampliar de manera
significativa los cupos para

nuevos estudiantes.

Recursos:

humanos

El recurso financiero de la
Escuela Creadores se divide entre

el Ministerio de Cultura, quien
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Fisicos Si Si

Financieros

Técnicos y

tecnoldgicos

Otros

recibe el servicioy la
Corporacion Gestos, tal como lo
dice la administradora Lisneidy a

continuacion.

“El costo de la matricula gestos
lo determina el tema de las
financiaciones, escuela es un
proyecto que esté casi que el 82%
financiada porque lo financia el
ministerio y lo que el ministerio
no alcanza a financiar lo hace
gestos(...) (...)los papas estan
pagando un 18% de lo que puede
valer la matricula de escuela
cuantificada cada nifio puede
estar valiendo alrededor de 600
mil pesos y un 18 % vendria
siendo mas o menos 108000 pesos
que es mas 0 menos lo que esta
pagando el padre de escuela,

entonces gestos financia un 50%
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el padre paga un 18%y el

ministerio el resto.”

Conforme a la pregunta por el
recurso humano cita el director

artistico en la entrevista #1

“La corporacion tiene una marca
y es que la mayoria somos
profesionales en el perfil que se
requiere, los teatreros que no lo
son lo estan terminando de ser, el
comunicador es comunicador, la
de gestién humana es psicéloga,
0 sea, tenemos como la
posibilidad de ser muy sélidos en

esa parte (...)”

La Escuela Creadores tiene
docentes en teatro que todavia se
estan cualificando para ejercer
cargos de docencia, trabaja para
que cada area tenga el perfil
adecuado para el desarrollo de las

tareas.
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Alianzas con
empresas para el

sostenimiento

Si

Si

Con la unica entidad que la
Escuela Creadores tiene alianzas,
es con el Ministerio de Cultura.
Es Claro que la Corporacién
como tal tiene diversas alianzas y
que de estas también se puede ver
beneficiada la Escuela Creadores,
asi lo afirma la Sefiora Lisneidy

en la entrevista #3

“(...) escuela es un proyecto que
esté casi que el 82% financiada
porque lo financia el Ministerio y
lo que el ministerio no alcanza a

financiar lo hace gestos (...)”

Instancias

administrativas

Si

Si

Dice el sefior Giovanni en la

entrevista #1

“(...) con la llegada de Marisol,
Wilberto se logra fortalecer méas
la teatralidad y hoy incluso
prevalece mas la escuela con el

proceso de teatro (...)"
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Los procesos de Escuela
Creadores se han fortalecido
gracias al trabajo y compromiso
de sus docentes y de la

Coordinacion.

COMPONENTE

ACADEMICO

Plan de Estudios

Académicos

no

La Escuela Creadores no tiene un
plan de estudios concreto, cuenta
sin embargo con programas de
curso como requisito para el
tallerista y estos, se consignan en
el plan de trabajo de cada
docente, tal como lo dice la
sefiora Sonia de la siguiente

manera:

“(...) lo hemos hecho como una
exigencia corporativa los que
hemos sido docentes de escuela
porque no quedamos contentos
con saber que vamos a dar unos
talleres y ya entonces a eso le
hemos inyectado construir unos

instrumentos en donde se vea
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reflejado los contenidos, las
evaluaciones, los diarios de
campo que nos pueda suscitar el

dia adia(...)

También se refiere a la pretension
de construir una plataforma
pedagogica solida que ayude a la

consolidacion de la Escuela.

Distribucion por
Dependencias

académicas

Si

Si

En la Escuela Creadores
Actualmente solo se trabaja con
Teatro y Danza segin como lo

mencionan en la entrevista #1

“(...) nos quedamos solo con
danza y teatro porque Bello tiene
una escuela de masica con mucho
reconocimiento y con una
inversion que no podemos
competir nosotros por todo lo que
es los espacios, las dotaciones y
los equipos, y artes plasticas
porque también Bello tiene unas

entidades que lo lideran, en
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cambio creemos que en danza y
teatro no lo hay tanto entonces
vemos mas oportunidad ahi para
también no pisar mangueras y

respetar como las otras entidades

()"

La escuela Creadores no ofrece
otras areas artisticas como musica
y plésticas porque la ciudad de
Bellos ya las oferta y se piensa
que falta fortalecer més el Teatro

y la Danza.

Contenidos Por No No

Asignaturas

El contenido de asignaturas es
una pretensién que tiene la
Corporacién para dar peso y
organizacion a la Escuela
Creadores, pero hasta ahora no

esta.

CONTENIDOS no

POR

PROYECTOS
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(Obligatorios

transversales

Esporadicos)

Perfil del

estudiante

Si

Si

No se lee en ningln documento
de la Escuela Creadores el perfil
del estudiante, sin embargo, la

sefiora Sonia Valencia dice que,

“(...) si es en la linea del teatro
entonces que sea un buen actor,
pero también llegue a ser un buen
director pero que también tenga
una buena mixtura dentro de
todas las otras areas artisticas
para que también sea un artista
integral y lo mismo en el area de
danza que sea un buen interprete
y como un valor agregado es
saber que estamos formando
seres humanos, que estamos
contribuyendo en su proceso
formativo y que alli potenciamos

unos valores.”
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En la cita anterior claramente se
lee una pretension del perfil del
estudiante aun cuando dicho

perfil no esta documentado.

Manual de No No

Convivencia

Proyectos Si Si En la entrevista #2 la

sociales Administradora dice que
COMPONENTE Proyectos Sl Si (...) la escuela para la

culturales corporacion es mas un tema
social (...)"
Proyectos Si Si

GESTION SOCIAL,

CULTURALY comunitarios

COMUNITARIA La Escuela Creadores, es un
proyecto que abarca el sentido
social, cultural, comunitario, en

tanto beneficia la poblacion en los

tres niveles ya mencionados.

Alianzas Si Si Actualmente se le apuesta a una
(programas y Escuela Descentralizada,

proyectos haciendo convenios con
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interinstitucional Instituciones Educativas del

es) municipio de Bello.

Tabla 5. Tabla de anélisis de las entrevistas semiestructuradas segiin componentes

curriculares
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6.3 Anexo C. Consentimiento informado

6.3.1 Consentimiento informado Giovanni Upegui Monsalve.

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de artes

Departamento de teatro

Pregrado en licenciatura en teatro

Consentimiento informado para Giovanni Upegui Monsalve

Entrevista n° 1

Investigacion: Escuela Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes, Bello, Antioquia.

Estado del Arte. Hacia una Propuesta Curricular en Formacion Teatral

Entrevistador: Marisol Graciano Ospina

Entrevistado: Giovanni Upegui Monsalve

Lugar y Fecha: Corporacion Gestos Mnemes, 24 de octubre del 2017
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Yo Marisol Graciano Ospina con cédula 1°035.417.486 estudiante de licenciatura en Teatro
de la Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia, con el fin de recopilar informacion para
la investigacion que estoy adelantando sobre Aprendizajes para la formacion artistica. Propuesta
Curricular en Formacion Teatral para la Escuela Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes,
Bello, Antioquia, la cual consiste en el levantamiento del estado del arte de la Corporacion
Gestos Mnemes Yy plantea como objetivo principal Implementar una estructura meso curricular
orientada a aprendizajes secuenciales por niveles orientados a formar actores y formadores y
entre otros propdsito, aportar a la calidad, pertinencia, permanencia e impacto de los procesos
artistico-teatrales de la Corporacion Gestos Mnemes, requiero de su valiosa colaboracién en

calidad de participante principal, suministrando informacion a traves de una entrevista.

Le aclaro que atendiendo a un estricto cumplimiento de la Ley Organica 15/1999 sobre la
Proteccion de Datos de Caracter Personal, la informacion suministrada por usted, sera utilizada
con fines académicos y se mantendra confidencialidad de los datos que no desee gque sean

publicados.

La entrevista sera registrada en medio de audio y en caso de dar su consentimiento, la
informacion podra ser tratada en espacios académicos, para lo cual, es necesario que exprese sus

condiciones si las tiene, de manera verbal previo a la realizacién de esta.

Se aclara igualmente que este ejercicio, no implica ningin compromiso contractual y por lo

tanto no incluye pago econémico y de otra indole.

Finalmente, de antemano, le agradezco su colaboracion.

Marisol Graciano Ospina

Firma
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Consentimiento

Yo, Giovanni Upegui Monsalve con cédula 98°640.289, he leido el documento de
consentimiento informado que me ha sido entregado, he comprendido las explicaciones en él
facilitadas acerca de la entrevista a realizar y he podido resolver todas las dudas y preguntas que
he planteado al respecto. También he sido informado/a de que mis datos personales seran
protegidos y serén utilizados Unicamente con fines de formacion y desarrollo profesional para el
entrevistador, estudiante de Licenciatura en Teatro, programa de la Facultad de Artes

Universidad de Antioquia.

Tomando todo ello en consideracion y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacion de las sesiones que sean necesarias y que los datos que se deriven de mi participacion

sean utilizados para cubrir los objetivos especificados en el documento.

Q

Firma:
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6.3.2 Consentimiento informado Lisneidy Mena Quejada.

DE ANTIOQUIA

Facultad de artes

Departamento de teatro

Pregrado en licenciatura en teatro

Consentimiento informado para Lisneidy Mena Quejada

Entrevista n° 2

Investigacion: Escuela Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes, Bello, Antioquia.

Estado del Arte. Hacia una Propuesta Curricular en Formacion Teatral

Entrevistador: Marisol Graciano Ospina

Entrevistado: Lisneidy Mena Quejada

Lugar y Fecha: Corporacién Gestos Mnemes, 24 de octubre del 2017

Yo Marisol Graciano Ospina con cédula 1°035.417.486 estudiante de licenciatura en Teatro
de la Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia, con el fin de recopilar informacion para

la investigacion que estoy adelantando sobre Aprendizajes para la formacion artistica. Propuesta
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Curricular en Formacion Teatral para la Escuela Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes,
Bello, Antioquia, la cual consiste en el levantamiento del estado del arte de la Corporacion
Gestos Mnemes Yy plantea como objetivo principal Implementar una estructura meso curricular
orientada a aprendizajes secuenciales por niveles orientados a formar actores y formadores y
entre otros proposito, aportar a la calidad, pertinencia, permanencia e impacto de los procesos
artistico-teatrales de la Corporacion Gestos Mnemes, requiero de su valiosa colaboracion en

calidad de participante principal, suministrando informacion a traves de una entrevista.

Le aclaro que atendiendo a un estricto cumplimiento de la Ley Orgénica 15/1999 sobre la
Proteccién de Datos de Caracter Personal, la informacion suministrada por usted, sera utilizada
con fines académicos y se mantendra confidencialidad de los datos que no desee que sean

publicados.

La entrevista sera registrada en medio de audio y en caso de dar su consentimiento, la
informacion podra ser tratada en espacios académicos, para lo cual, es necesario que exprese sus

condiciones si las tiene, de manera verbal previo a la realizacion de esta.

Se aclara igualmente que este ejercicio, no implica ningin compromiso contractual y por lo

tanto no incluye pago econémico y de otra indole.

Finalmente, de antemano, le agradezco su colaboracion.

Marisol Graciano Ospina

Firma
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Consentimiento

Yo, Lisneidy Mena Quejada con cédula 1°017.159.467, he leido el documento de
consentimiento informado que me ha sido entregado, he comprendido las explicaciones en él
facilitadas acerca de la entrevista a realizar y he podido resolver todas las dudas y preguntas que
he planteado al respecto. También he sido informado/a de que mis datos personales seran
protegidos y serén utilizados Unicamente con fines de formacion y desarrollo profesional para el
entrevistador, estudiante de Licenciatura en Teatro, programa de la Facultad de Artes

Universidad de Antioquia.

Tomando todo ello en consideracion y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacion de las sesiones que sean necesarias y que los datos que se deriven de mi participacion

sean utilizados para cubrir los objetivos especificados en el documento.

._f,’,»‘én(#’ ’

Firma
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6.3.3 Consentimiento informado Sonia Valencia

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

Facultad de artes

Departamento de teatro

Pregrado en licenciatura en teatro

Consentimiento informado para Sonia Valencia

Entrevista n° 2

Investigacion: Escuela Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes, Bello, Antioquia.

Estado del Arte. Hacia una Propuesta Curricular en Formacion Teatral

Entrevistador: Marisol Graciano Ospina

Entrevistado: Sonia Valencia

Lugar y Fecha: Corporacion Gestos Mnemes, 11 de noviembre del 2017

Yo Marisol Graciano Ospina con cédula 1°035.417.486 estudiante de licenciatura en Teatro
de la Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia, con el fin de recopilar informacion para

la investigacion que estoy adelantando sobre Aprendizajes para la formacion artistica. Propuesta
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Curricular en Formacion Teatral para la Escuela Creadores de la Corporacion Gestos Mnemes,
Bello, Antioquia, la cual consiste en el levantamiento del estado del arte de la Corporacion
Gestos Mnemes Yy plantea como objetivo principal Implementar una estructura meso curricular
orientada a aprendizajes secuenciales por niveles orientados a formar actores y formadores y
entre otros proposito, aportar a la calidad, pertinencia, permanencia e impacto de los procesos
artistico-teatrales de la Corporacion Gestos Mnemes, requiero de su valiosa colaboracion en

calidad de participante principal, suministrando informacion a traves de una entrevista.

Le aclaro que atendiendo a un estricto cumplimiento de la Ley Orgénica 15/1999 sobre la
Proteccién de Datos de Caracter Personal, la informacion suministrada por usted, sera utilizada
con fines académicos y se mantendra confidencialidad de los datos que no desee que sean

publicados.

La entrevista sera registrada en medio de audio y en caso de dar su consentimiento, la
informacion podra ser tratada en espacios académicos, para lo cual, es necesario que exprese sus

condiciones si las tiene, de manera verbal previo a la realizacion de esta.

Se aclara igualmente que este ejercicio, no implica ningin compromiso contractual y por lo

tanto no incluye pago econémico y de otra indole.

Finalmente, de antemano, le agradezco su colaboracion.

Marisol Graciano Ospina

Firma
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Consentimiento

Yo, Sonia Valencia, con cédula 43°902.425, he leido el documento de consentimiento
informado que me ha sido entregado, he comprendido las explicaciones en él facilitadas acerca
de la entrevista a realizar y he podido resolver todas las dudas y preguntas que he planteado al
respecto. También he sido informado/a de que mis datos personales seran protegidos y seran
utilizados unicamente con fines de formacion y desarrollo profesional para el entrevistador,
estudiante de Licenciatura en Teatro, programa de la Facultad de Artes Universidad de

Antioquia.

Tomando todo ello en consideracion y en tales condiciones, CONSIENTO participar en la
grabacion de las sesiones que sean necesarias y que los datos que se deriven de mi participacion

sean utilizados para cubrir los objetivos especificados en el documento.

| F,
|- | Lo
Ui O EWLLALC -"\f_

Firma
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6.4 Fotos Escuela Creadores

Figura 3. Ensayo teatro grupo base
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Figura 4. Clase teatro jovenes adultos nivel 2

Figura 5. Muestra semestre uno 2018 Escuela Creadores teatro infantil nivel 2
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Figura 6. Muestra semestre uno 2018 Escuela Creadores teatro jovenes adultos nivel 3

Figura 7. Muestra semestre uno 2018 Escuela Creadores estimulacion artistica nivel 1
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Figura 8. Muestra semestre uno 2018 Escuela Creadores estimulacion artistica nivel 1y teatro

infantil nivel 1

Figura 9. Muestra semestre uno 2018 Escuela Creadores teatro jovenes adultos nivel 2 y teatro

pre juvenil nivel 1
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6.5 Fotos Instalaciones Corporacion Gestos Mnemes

Figura 10. Infraestructura externa

Figura 11. Auditorio
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Figura 12. Escenario

Figura 13. Saldn tercer piso
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Figura 14. Camerino

Figura 15. Recepcion
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Figura 16. Café



