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Resumen

El presente escrito es el resultado de la préctica profesional de Trabajo Social en el
proyecto Cuerpos de Paz de la Gobernacion de Antioquia, llevando a cabo el cumplimiento
de los objetivos propuestos de este proyecto, entre los principales, realizar pedagogia para
la paz y la socializacion del Acuerdo de Paz de Colombia en las diversas comunidades de
los municipios de la Subregion del Magdalena Medio, plasmando la experiencia desde la
insercién al campo hasta la culminacién de la misma, dando cuenta de los resultados
obtenidos, asi como la realizacion de una propuesta de proyecto de intervencion en el
Centro de Atencion Especializado Crecer de Puerto Berrio Antioquia, con el objetivo de
fortalecer los procesos que este desarrolla en la modalidad grupal con poblacién
adolescente, por medio del Trabajo Social Comunitario y finalmente, se presentan las
recomendaciones de Trabajo Social desde el quehacer profesional y en relacion con el

proyecto Cuerpos de Paz.

Palabras claves: Trabajo Social Comunitario, proyecto Cuerpos de Paz, Gobernacion

de Antioquia, Pedagogia para la paz, Acuerdo Final para la Paz de Colombia.
Abstract

This current document is the result of the professional internship of Social Work Degree
at Universidad de Antioquia. This internship was held in the institution “Cuerpos de Paz” at
Antioquia’s government. The main objective for this project was to carry out a process of
PEDAGOGY and SOCIALIZATION of the Peace Agreement in Colombia, taking this
strategy into some communities located in the municipalities of the Magdalena Medio
Subregion. All the experience was carried out from the insertion of the proposals to the
field until its completion and the results obtained. At the end, a project proposal for
intervention was presented to “Centro de Atencion Especializado Crecer” in Puerto Berrio,
Antioquia. The aim of this one was to strengthen the processes that they develop with
adolescent population, through Community Social Work. Finally, some recommendations
of Social Work were presented from the professional work and in relation to the “Cuerpos

de Paz” project.



Key words: Community Social Work, “Cuerpos de Paz” project, Antioquia’s

Government, Pedagogy for peace, Final Agreement for Peace in Colombia.



Introduccion

El presente escrito, abarca aspectos fundamentales de la practica profesional realizada en
el proyecto Cuerpos de Paz de la Gobernacién de Antioquia de la Gerencia de Paz y
Posconflicto, en primer lugar, se encuentra quienes desarrollan su proceso de practica
profesional en el proyecto Cuerpos de Paz de la Gobernacién de Antioquia desde la
Gerencia de Paz y Posconflicto, de este proceso hicieron parte tres estudiantes asignados a
la Subregion de Urabd, Nordeste y Magdalena Medio, por lo cual una primera parte del
documento presenta aspectos generales de los tres territorios, como es el referente
normativo, partiendo desde las politicas internacionales en materia de Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario, pasando por el referente nacional, el cual contempla
las normas internacionales a las cuales se acoge la nacién, luego se presentan algunos
puntos del Informe de las Naciones Unidas Callejon con salida como soporte de gran
importancia para entender las dinamicas propias del conflicto armado colombiano y la
propuesta de Desarrollo Humano como salida del callején, seguidamente, se presentan los
elementos centrales del Acuerdo para la terminacién del conflicto armado y la construccion
de una paz estable y duradera firmado entre el gobierno colombiano y la guerrilla de las
FARC, presentando a su vez la normativa departamental que cobija al proyecto como
iniciativa del Plan de Desarrollo Antioquia Piensa en Grande 2016-2019, en el cual se
ubica Cuerpos de Paz como la oportunidad de promover la paz territorial a través de
iniciativas pedagodgicas que promuevan la convivencia y la reconciliacion en los escenarios
histéricamente con menor presencia del Estado y mas fuertemente golpeados por el

conflicto armado.

La segunda parte del presente ejercicio expone una breve contextualizacién de las
subregiones de Urab4, Magdalena Medio y Nordeste, en la cual se presentan datos
generales de cada region en temas historicos, dindmicas econdémicas, sociales, culturales,
con el fin de generar una contextualizacion de las subregiones mencionadas, seguido de
esto, se presentan de manera mas precisa y detallada los elementos propios del proyecto
Cuerpos de Paz y de la dependencia a la cual representa Gerencia de Paz y Posconflicto,
exponiendo el objeto de intervencion que se pretende desarrollar por parte de los

practicantes de Trabajo Social vinculados a dicho proyecto.



Se presentan a su vez, las intencionalidades, los principios del Trabajo Social, asi como
el marco tedrico conceptual bajo el cual se pretende leer la intervencién, seguidamente, se
desarrolla una propuesta metodologica, basada en las etapas del método integrado y se
construye un mapa de actores por cada una de las tres Subregiones con las articulaciones

que se llevan a cabo al comenzar la insercion al campo.

Con relacion a lo anterior, se realiza la fundamentacion del diagnéstico que se desarrolla
con una poblacién priorizada, siendo en la Subregion del Magdalena Medio, el Centro de
Atencion Especializado Crecer con las respectivas técnicas para la recoleccion de la
informacion y el plan de accion que orienta el desarrollo del mismo, posterior a esto, se
presentan los resultados del mismo, exponiendo el proceso de la insercion al campo donde
se establece la articulacion con este Centro de Atencidn, la identificacion de las dindmicas
gue maneja, la priorizacion de problematicas y soluciones de los Adolescentes que asisten a
la jornada de la tarde al mismo, la documentacion y organizacion de la informacién, el
analisis de la informacion, la evaluacion del Diagnostico y las propuesta de proyecto de
intervencion desde el Trabajo Social Comunitario que se realiza para la modalidad de
intervencion grupal con adolescentes que aporte al fortalecimiento de los procesos que alli

se llevan a cabo.

Consecuentemente, se desarrolla el Plan de Gestion de acuerdo al plan de accion
construido para la préctica en general, presentando los resultados obtenidos durante el
proceso, asi como las limitaciones y recomendaciones frente al mismo y finalmente, se
presentan las conclusiones de la experiencia en este proyecto de Cuerpos de Paz y

correspondientes anexos.



La pertinencia de este ejercicio radica sobre todo en el llamado desde los postulados
estructurantes del Trabajo Social como profesion a obrar en el ambito de las relaciones
entre las comunidades y la institucionalidad, como puente entre las demandas de las
primeras y las propuestas de la segunda. Trabajo Social de la Universidad de Antioquia,
como disciplina que busca formar sujetos capaces de comprender las realidades sociales,
reflexionar criticamente sobre ellas y promover acciones de cambio a través del
agenciamiento de capacidades en los sujetos individuales y colectivos con los cuales se
trabaja, para que sean estos mismos quienes demanden sus derechos, ejerzan sus libertades
y participen activamente de la construccion de las sociedades justas y pacificas que

anhelan.



Referente Normativo
Ambito Internacional

Los Convenios de Ginebra.

Los convenios de Ginebra son tratados internacionales que contienen las normas
juridicas que permiten limitar las hostilidades y las formas en que se pueden librar los
conflictos armados y sus efectos. Estos convenios protegen especialmente a la poblacion
“gue no participan en las hostilidades (civiles, personal sanitario, miembros de
organizaciones humanitarias) y a los que ya no pueden seguir participando en las
hostilidades (heridos, enfermos, naufragos, prisioneros de guerra)” (Comité Internacional
de la Cruz Roja, 2014).

Son cuatro los convenios de Ginebra y cada uno protege una poblacidn en especifico,
asi: el primer convenio de Ginebra fue adoptado por primera vez en 1864 y protege durante
la guerra, a los heridos y los enfermos de las fuerzas armadas en camparia; el segundo
convenio de Ginebra reemplaza el Convenio de la Haya de 1907 y protege durante la
guerra, a los heridos, los enfermos y los naufragos de las fuerzas armadas en el mar; el
tercer Convenio de Ginebra reemplazo el Convenio de prisioneros de 1929 y se aplica a los
prisioneros de guerra y el cuarto Convenio de Ginebra protege, a las personas
civiles. (Comité Internacional de la Cruz Roja, 2005).

Sin embargo y a pesar de que cada Convenio protege a una poblacidn en especifico,
incluyen un articulo en comun, que es el articulo 3, el cual abarca los conflictos armados
no internacionales y las obligaciones que las Altas Partes contratantes deberan aplicar y dar
cumplimiento a lo siguiente: los seres humanos que no tengan participacion de forma
directa en los combates, incluyendo los integrantes de las fuerzas armadas que hayan
dejado las armas y las personas que hayan sido retiradas de los combates por enfermedades,
heridas o por cualquier motivo, deberén recibir un trato digno sin excepciones, por todo
esto, se encuentra prohibido en primer lugar, atentar hacia la vida y la integridad fisica,
incluyendo los asesinatos en todas las maneras, en segundo lugar, tomar prisioneros,

transgredir la dignidad de cada persona con tratos denigrantes, en tercer lugar, las condenas



establecidas y las aniquilaciones sin juicio precedente ante un Tribunal legitimamente
constituido, con las garantias judiciales esenciales, por otra parte, las personas heridas
deberan ser recogidas y asistidas por un Organismo humanitario imparcial como el
Comiteé Internacional de la Cruz Roja, la cual se encontrard al servicio de las Altas Partes
Contratantes, por ende, las partes en conflicto respetaran este acuerdo. (Comité

Internacional de la Cruz Roja, 2005).

El Derecho Internacional Humanitario.

El Convenio de Ginebra de 1864 sent6 las bases del Derecho Internacional Humanitario,
el cual dicta las normas para el conflicto armado, con el fin de salvaguardar a las personas
gue no son participes de éste 0 que han dejado su participacion en éste, ademas de
establecer limites en los métodos y medios que se utilizan para hacer la guerra, con ese
orden de ideas, el Derecho Internacional Humanitario se sustenta por una parte, con el
Derecho de Ginebra , el cual tiene como objetivo defender a los militares que dejan de
participar en los combates y a la poblacion que no participa de manera directa en los
enfrentamientos, y por otro lado el Derecho de la Haya , dicta los derechos y los deberes de
los combatientes al realizar operaciones de caracter militar, limitando a su vez , los medios

para atacar al adversario. (Comité Internacional de la Cruz Roja, 2005).

Con base en lo anterior, los conflictos armados se presentan a nivel internacional o
nacional, el primero, existe cuando dos Estados que se enfrentan en armas y el segundo
caso, se refiere al conflicto armado que no se presenta a nivel internacional, en el que “se
enfrentan, en el territorio de un Estado, las fuerzas armadas regulares con grupos armados
identificables, o grupos armados entre si.” (Comité Internacional de la Cruz Roja, 2005,
p.5). Ademas de lo mencionado hasta ahora, el conflicto armado no internacional es
reconocido de acuerdo con la intensidad y prolongacion en el tiempo de éste, contemplando
ademas que se distingue de los disturbios internos que alteran el orden con determinados
actos de violencia que no tienen los determinantes de un conflicto armado. (Comité

Internacional de la Cruz Roja, 2005).

De igual forma, el Derecho Internacional Humanitario contempla que las partes en

conflicto deberan distinguir, por una parte, la poblacién civil y por otra, los combatientes,



con el objetivo de proteger a la poblacion civil y sus patrimonios, por ende, las personas
civiles no seran objetos de ataques, estos Ultimos sélo se encontraran destinados contra los
objetivos militares, los seres humanos que no pueden participar o que no participan de los
enfrentamientos tienen derecho al respeto de su vida e integridad fisica y moral, “Dichas
personas seran, en todas las circunstancias, protegidas y tratadas con humanidad, sin
distincion alguna de indole desfavorable. Se prohibe matar o herir a un adversario que haya
depuesto las armas o que esté fuera de combate.” (Comité Internacional de la Cruz Roja,

2005).

De igual forma, los grupos que se encuentren en conflicto y sus integrantes tienen
determinadas restricciones en cuanto a los métodos y distintos medios que utilizan para
hacer la guerra, por esto, el Derecho Internacional Humanitario realiza prohibiciones sobre
los métodos y medios de hacer la guerra que generen pérdidas innecesarias o sufrimientos
excesivos, de igual modo, dispone que los heridos o personas enfermas se deberan ser
recogidas y asistida por la parte que se encuentra en conflicto y la cual ejerce poder sobres
éstas. (Comiteé Internacional de la Cruz Roja, 2005). Ademas, este Derecho, hace mencion
de la proteccion que se le debe brindar al personal sanitario, las instalaciones, medios de

transporte y su material sanitario. (Comité Internacional de la Cruz Roja, 2005).

De manera seguida, El derecho Internacional Humanitario hace alusion al distintivo de
la cruz roja o el de la media luna roja sobre fondo blanco, los cuales representan
proteccion y deben ser respetados, asi como las personas y beligerantes que se encuentren
bajo el poder del adversario tienen derecho al respeto por su vida, sus ideales en diferentes
ambitos y sus derechos individuales, los cuales “Seran protegidos contra cualquier acto de
violencia o de represalias. Tendran derecho a intercambiar correspondencia con sus
familiares y a recibir socorros. Se beneficiaran de las garantias judiciales fundamentales.”

(Comité Internacional de la Cruz Roja, 2005).

Por otra parte, los Estados pueden adherirse a este Derecho, tratados de caracter
internacional, a los Convenios de Ginebra y sus protocolos adicionales, no obstante, las
partes de un conflicto armado se encuentran obligadas por el principio de universalidad,

por la mayoria de los paises que se adhieren al mismo. (Comité Internacional de la Cruz



Roja, 2005). De igual forma, el Derecho Internacional Humanitario tienen como fin poner
limite a los estragos de la guerra, asegurando la debida proteccion y asistencia a las
victimas, por esto, este derecho abarca el contexto de un conflicto tomando una posicion
neutral de manera que no indague o influya en las razones o legalidad del grupo armado,
orientando su alcance al caracter humanitario, haciendo alusion a ius in bello, es decir
derecho en la guerra, garantizando “Por otro lado, la finalidad del derecho humanitario es
garantizar la proteccion de las victimas de la guerra y de sus derechos fundamentales sea
cual fuere la parte a la que pertenezcan.” (Comité Internacional de la Cruz Roja, 2005,
p.14).

Ambito nacional

El Protocolo Il adicional a los Convenios de Ginebra.

En el afio 1977 entra en vigor el Protocolo 1l adicional a los Convenio de Ginebra, el cual

desarrolla y complementa el articulo 3 comudn de los Convenios. Por lo tanto, este protocolo

se aplicara sin ninguna distincion de caracter desfavorable por motivos de raza,
color, sexo, idioma, religion o creencia, opiniones politicas o de otra indole, origen
nacional o social, fortuna, nacimiento u otra condicién o cualquier otro criterio
analogo (denominada en adelante “distincion de caracter desfavorable”), a todas las
personas afectadas por un conflicto armado en el sentido del articulo 1. (Comité

Internacional de la Cruz Roja, 2012, p.88).

Segun el Comité Internacional de la Cruz Roja (2016) solo hasta el afio 1996, entrd en
vigor en Colombia el Protocolo Il adicional a los Convenios, ya que cada Estado es
auténomo y soberano para decir el momento de ratificar el Protocolo. (Comité
Internacional de la Cruz Roja, 2012).

Ademas de la existencia de Convenios y Protocolos Internacionales que regulan y
protegen a la poblacion victima de los conflictos armados internacionales y no
internacionales, la Constitucion Politica de Colombia como norma de normas en el pais,

contempla los principios fundamentales de los fines esenciales del Estado, dentro de los



cuales se ubican la promocidon de los derechos consagrados en ella, como el derecho a la
vida que es inviolable (articulo 11), a no ser sometido a desaparicion forzada, a torturas ni a
tratos o penas crueles, inhumanos o degradantes (articulos 12), la paz es un derecho y un
deber de obligatorio cumplimiento (articulo 22); asi como mantener la integridad territorial
y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. (Comité Internacional de
la Cruz Roja, 2012).

En relacion al articulo 22 de la Constitucion Politica de 1991, se decretd Acto
Legislativo 01 de 2012, por medio del cual se crea el articulo transitorio 66 que sustenta

qué:

Los instrumentos de justicia transicional seran excepcionales y tendran como
finalidad prevalente facilitar la terminacion del conflicto armado interno y el logro
de la paz estable y duradera, con garantias de no repeticion y de seguridad para
todos los colombianos; y garantizaran en el mayor nivel posible, los derechos de las
victimas a la verdad, la justicia y la reparacion. Una ley estatutaria podra autorizar
que, en el marco de un acuerdo de paz, se dé un tratamiento diferenciado para los
distintos grupos armados al margen de la ley que hayan sido parte en el conflicto
armado interno y también para los agentes del Estado, en relacién con su

participacion en el mismo. (Congreso de Colombia, 2012, p. 1).

Por lo tanto, la Constitucion Politica, suministra los deberes y garantias del estado para
consecucion de una paz en el territorio, la cual no es la simple ausencia de la guerra o
tranquilidad publica, sino que se refiere a ese derecho del disfrute integral de condiciones

de vida digna de los ciudadanos.
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El Informe Nacional de Desarrollo Humano para Colombia- 2003. El conflicto,
callejon con salida.

Este texto representa un invaluable insumo para reconocer las particularidades del
contexto colombiano, enfocado de manera especial al conflicto armado. En dicho informe
se exponen los resultados del ejercicio investigativo realizado en todo el territorio
colombiano y con la participacion amplia de muchos sectores y fuerzas sociales, con
independencia intelectual, rigurosidad académica, con el &nimo de proponer estrategias que
puedan enfrentar las causas estructurales del conflicto armado reconociendo sus origenes y
desarrollo, proponiendo estrategias que puedan contribuir a la resolucion de dicho conflicto

y por ende, mejorar los niveles de desarrollo de los colombianos. (PNUD, 2003).

Dicho informe en su primera parte presenta los origenes del conflicto armado
colombiano, en este punto enuncia especialmente la forma en que el conflicto armado
colombiano se gesta y consolida en los territorios rurales, porcion del pais donde se
juntaron las inconformidades de muchos grupos sociales histéricamente excluidos e
invisibilizados por el bipartidismo politico tradicional, tras algunos flojos intentos de
ampliar el espectro de participacion democratica como lo fueron en los afios 30 la ley de
tierras, el estado laico, los sindicatos. Asimismo, el asesinato del lider politico liberal Jorge
Eliécer Gaitan que desemboco en el periodo conocido como La Violencia y afios mas tarde
el Frente Nacional como estrategia de los partidos tradicionales para turnarse el poder,
negando asi cualquier posibilidad a las minorias politicas. Al respecto, PNUD, en su

Informe Callejon Con Salida (2003) menciona:

El asesinato de Gaitan produce un estallido en Bogota y otras ciudades, que no
derroca al gobierno pero desencadena la violencia campesina en dos “margenes
cercanos”: 1) En los llanos orientales, donde la guerrilla es mas disciplinadamente
liberal, y ii) en zonas de minifundio andino y, en particular, cafetero (Tolima
grande, viejo Caldas). (PNUD, 2003. p.25).

Durante esta época se dieron varios procesos de desmovilizacion de guerrillas como las
del llano. Seguidamente, el pais vivio el paso hacia la violencia social o bandolerismo,

representada como una Violencia politica que procede de la zona céntrica, como resultado
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en gran medida de los conflictos agrarios y que se expresa y consolida en la zona rural
campesina. (PNUD, 2003).

El Frente Nacional prohibi6 la participacion electoral y el acceso a cargos publicos de
partidos, diferentes al liberal y conservador, produciendo la vinculacion de pequefias
estructuras urbanas del Partido Comunista a las FARC. En la séptima Conferencia es
cuando las FARC se proclaman como “Ejército Popular” al servicio de la revolucion
socialista: con la intencion de conquistar el poder politico operando mayoritariamente
desde la periferia. La respuesta del estado no se hizo esperar, hechos como el ataque
masivo del Ejército en Villarica (Tolima) produjo el desplazamiento de colonos armados
hacia los municipios de Marquetalia, Riochiquito, El Pato, Guayabero, el Duda y el Ariari,
donde se fundan las llamadas “republicas independientes”, que desembocaron a su vez en

una respuesta militar considerable. (PNUD, 2003).

Por su parte, el nacimiento del Ejército de Liberacion Nacional (ELN) difiere de la
creacion de las FARC, en el caracter de guerrilla decididamente revolucionaria de la
primera y no como autodefensa campesina. conformado por un grupo de activistas
procedente del Partido comunista, del ala izquierda del partido liberal, estudiosos de la
teologia de liberacion y del sindicalismo, seguidores de Cuba y las teorias del Che; este
grupo crea un en zona rural de Santander un “foco” guerrillero que logra penetrar las luchas
obreras sobre todo en el petrdleo y logra tener un momento de brillo con el ingreso a su
organizacion del sacerdote y profesor universitario Camilo Torres en el afio 1965. (PNUD,
2003).

Los origenes del paramilitarismo datan del siglo XIX 'y, un tiempo después, a mediados
del siglo XX con las llamadas “ley del llano”, los “chulavitas” y “pajaros”. Es a comienzos
de los afos 80 cuando nace un paramilitarismo diferente, este no es “autodefensa” ni
tampoco es “estatal”, sino mas bien, representan la extension de ejércitos privados al
servicio de las industrias ilegales especialmente el narcotrafico y comercio de esmeraldas.
En regiones como el Magdalena medio, Cérdoba, Uraba y la Orinoquia, grandes
terratenientes utilizan la estrategia paramilitar para atacar la avanzada guerrillera en estos
territorios. (PNUD, 2003).
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El informe Callejon Con Salida menciona, ademas, algunos aspectos importantes por
los cuales Colombia es una sociedad intensamente fragmentada, mencionado los elementos
fundantes y que propiciaron la prolongacion del conflicto, las condiciones geograficas, la
exclusion social y la desarticulacion de las elites. En esta via, el texto menciona 4 causas

fundamentales:

Por obra, en primer lugar, de una geografia que invita a la formacion de provincias
y que por mucho tiempo las mantuvo aisladas. Por obra, en segundo lugar, de un
Estado histéricamente débil, en términos fiscales, de capacidad reguladora y aun de
monopolio de la fuerza. Por obra, en tercer lugar, de una tardia, lenta e insuficiente
extension de la ciudadania social o incorporacion de las mayorias populares. Y por
obra, en cuarto lugar, de unas élites sin suficiente base social, fragmentadas y —por

ende— sin conciencia de que su papel es dirigir una nacion. (PNUD, 2003. p.32).
Fue la confrontacion armada la estrategia que por afios se desarrollé para eliminar a los

bandoleros, y fue solo hasta el mandato del presidente Betancur, cuando se admitid
que no existian “causas objetivas” en la guerra y que esta no respondia Unicamente a
“causas subjetivas”. Los gobiernos siguientes adelantaron iniciativas en esta
materia, por ejemplo, el Plan Nacional de Rehabilitacion (PNR), el cual buscaba
atender los municipios ubicados en zonas de violencia; a su vez Andrés Pastrana
reconocio que la guerra deberia tratarse como tema central de la agenda politica, por

ello llamo a su Plan de Desarrollo “Cambio para Construir la Paz”. (PNUD, 2003).

Si bien, existieron intereses estatales por abordar el conflicto en Colombia de maneras
diferentes a la confrontacion armada en Colombia, estos han sido evidentemente
insuficientes, produciendo asi que la guerrilla se estableciera al margen de la politica y a su
vez los politicos se desentendieron de la guerrilla. “El resultado ha sido agrandar la
distancia entre dos mundos y dos modos de pensar, de modo tal que el didlogo eventual
entre uno y otro parecerd un encuentro cuando es un desencuentro”. (PNUD, 2003. p. 39).
Por lo anterior, se entienden los antecedentes de acercamientos como en La Uribe bajo la
presidencia de Betancur, en Caracas y después en Tlaxcala, México bajo la presidencia de
César Gaviria y mas tarde en El Caguan bajo la presidencia de Andrés Pastrana, como
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infértiles largas conversaciones de sordos, donde nunca se pudieron unificar criterios y
establecer rutas comunes para responder a las diferencias que alimentaron y alimentan el

conflicto armado en el pais.

A partir del informe del PNUD, 2003, se establece el enfogque de desarrollo humano
como alternativa a la solucion del conflicto armado en Colombia. Por lo tanto y como
apoyo para la construccion de este texto, se expondra tres de las miradas del enfoque de

desarrollo humano y su pertinencia en el caso colombiano:

El Desarrollo Humano: Salida del callejon.

En los parrafos anteriores se presentaron de manera breve, algunas caracteristicas del
surgimiento del conflicto armado en Colombia, en esta siguiente parte y retomando el
mismo Informe de PNUD 2003, Callejon Con Salida, se presenta el enfoque de Desarrollo
Humano como alternativa de solucién a la problematica estructural e historica de
Colombia. Ubica el Informe PNUD en esta parte, que es necesario primero hacer
consciencia de los multiples rostros de la guerra, casi siempre campesinos, nifios, mujeres;
invisibilizados, silenciados y convertidos en actores de un conflicto del cual se hicieron
participes por diversas condiciones, obligados a matar y ser asesinados en defensa de
causas que muchas veces no conocen o entienden, causas que finalmente terminan borrando
en muchos casos la humanidad de estos actores, olvidando su virtud individual, encerrados

de manera generalizada dentro del ideal de una organizacion. (PNUD. 2003).

En esta misma via, se desarrollan los apartados siguientes, mencionando la importancia
de consolidar gobiernos mas humanos, fortalecidos en su presencia en los territorios
histéricamente olvidados y aislados a causa del conflicto, promoviendo ciudadanias activas

y la articulacién constante y real entre los diferentes niveles de la administracién pablica.

Desarrollo humano entendido como finalidad Gltima que deben tener los estados,
enfoque en el cual no solo se busca incrementar los niveles de riqueza nacional, sino
también promover el desarrollo de los individuos desde el ejercicio de sus libertades,
retomando experiencias globales exitosas en lo relacionado con desarrollo econémico,

social, politico, etc. Y mediante consensos unificarlas en un enfoque que busque potenciar
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los esfuerzos dirigidos a la satisfaccion de los niveles de desarrollo de los individuos y los
colectivos. Al respecto, en este informe, el sacerdote jesuita Francisco de Roux (2003),

expone su vision acerca de Desarrollo Humano:

El desarrollo es el universo colectivo de valores ganados en el didlogo, convertido
en habitos, transmitido de padres a hijos, pactado en leyes; universo donde se
expresa lo que la gente anhela, en igualdad de derechos y deberes bésicos con los
demés. Cuando esto se da en un territorio, ese territorio es una Nacion en desarrollo
humano, de hombres y mujeres que todos los dias embellecen, mantienen, disfrutan

y amplian un hogar comun. (p. 366).

El desarrollo humano: fortalecimiento de la gobernabilidad local.

Hablar del desarrollo humano implica, ademas, apostar por el fortalecimiento de la
gobernabilidad local. Y hablamos de gobernabilidad local, porque segun el informe del
PNUD (2003), son los municipios pequefios los principales afectados por el conflicto
armado colombiano. En razén a lo anterior, el informe identifica tres maneras en que los

grupos armados amenazan la gobernabilidad local:

e Los grupos armados atacan directamente al Estado y sus funcionarios, es asi,
como desde mediados de “2002 mas de la mitad de los alcaldes y concejales han
sido amenazados por las Farc” (PNUD, 2003, p.324).

e Los grupos armados se convierten en los mediadores entre el Estado y la
sociedad civil, a través del clientelismo armado.

e La participacién ciudadana y formas organizativas se ven fuertemente

afectadas por las constantes amenazas y asesinatos.

Entonces, el fortalecimiento de la gobernabilidad local como desarrollo humano, debe
trascender la capacidad administrativa y caracterizarse “por la cooperacion y la interaccion
entre lo publico y lo privado, dentro de redes de decision mixta” (PNUD, 2003, p. 323).
Para lograr lo anterior, se debe fortalecer las caracteristicas de las instituciones del Estado y
las formas de solidaridad ciudadana.
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Las caracteristicas institucionales de los municipios y de los mas vulnerables, se logran
fortalecer cuando se corrige las siguientes fallas, las cuales los han hecho mas permeables
por el conflicto. La primera falla a mejorar es la corrupcion, ya que desacredita al Estado y
disminuye los recursos necesarios para los servicios sociales, segun el informe PNUD
2003, “a comienzos de 2003, 150 entidades territoriales estaban bajo investigacion por mal

manejo de regalias petroleras”. (PNUD, 2003, p.328).

En ese sentido, la segunda falla es la pérdida de legitimidad de las instituciones
municipales; la tercera falla se relaciona con la poco inversion de los municipios pequefios
en temas de seguridad y justicia social; la cuarta falla , se evidencia en la participacion
ciudadana fragmentada, debido a que las condiciones de la sociedad civil para participar en
la vida publica se ve directamente permeada con la ““ la voluntad del alcalde de turno,
porgue son, en su mayoria, de caracter consultivo, porgque estan sujetas a normas rigidas y

porque piden demasiados requisitos” (PNUD, 2003, p.328).

De igual modo, la quinta falla tiene que ver con el papel de los grupos armados, quienes
suministran asuntos de seguridad, proteccidon, mediacion, propios de los gobiernos; la sexta
falla se relaciona con la fragmentacion territorial, es decir, muchos de los municipios
pequerios nos estan integrados con la economia nacional, asimismo, no se observan
incentivos que procuren las asociaciones entre municipios y/o departamentos y por ultimo,
la séptima falla se presenta en la debilidad entre la complementariedad, subsidiaridad y

concurrencia entre las entidades territoriales y el Estado Central. (PNUD, 2003).

Lograr corregir las fallas de gobernabilidad mencionadas, requiere de una lucha
constante contra la corrupcion, a través de programas anticorrupcion que llegue a los
municipios mas vulnerables, asi como el fortalecimiento de la asistencia técnica y de
control del departamento para ofrecer a los municipios. Asimismo, corregir estas fallas
implica 'y como lo sustenta el PNUD (2003), crear un régimen especial para los municipios
en los cuales se “suspenderia la vigencia de algunas leyes en esos municipios. Seria
temporal, mientras lo exijan las circunstancias concretas de cada localidad y flexible segun
cambien esas circunstancias” (p. 333). En este orden de ideas, se hace necesario también,

que los municipios fortalezcan la prestacion de los servicios de justicia y se defina los
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MASC (mecanismos alternativos de solucidn de conflictos) para cada municipio. (PNUD,
2003).

Avanzando entonces, en lo que se quiere precisar como fortalecimiento de la
gobernabilidad local, se hace necesario también, reforzar las formas de solidaridad
ciudadana, esto a través de movimientos organizativos del tejido social que permitan
“responder y prevenir los horrores de la guerra” (PNUD, 2003, p. 337), ya que la
gobernabilidad no depende solo del gobierno. De acuerdo a esto, el informe PNUD (2003),

expone 5 claves para el fortalecimiento del componente comunitario:

e Aportar a la identidad y confianza entre los movimientos de accion
colectiva.

o Fortalecer los liderazgos locales los cuales posean condiciones como “i)
conocimiento del territorio, de sus gentes y de los actores armados en disputa; ii)
una misma linea de conducta y franqueza frente a todos los actores armados, Y iii)
transparencia frente a las autoridades civiles y la fuerza publica” (PNUD, 2003, p.
341).

e Difusién y conocimiento de los espacios y mecanismos de participacion
ciudadana.

e Visibilidad e los movimientos de accion social

e Autonomia de los movimientos ciudadanos, permitiéndoles estar al margen
de la confrontacion armada, evitando “tomar posiciones a favor de uno u otro
bando, poniéndose, eso si, del lado de la poblacion” (PNUD, 2003, p.341). Es

necesario aclarar, que dicha autonomia no es neutralidad.

Desarrollo Humano: Proceso de negociacion
“La condicion sine qua non de un proceso de paz es la voluntad de negociar, o cuando
menos de dialogar para saber si es posible negociar” (PNUD, 2003, p. 397).

La salida negociada, es posible, asi lo afirma el PNUD en su informe, y no se trata de
una idea innovadora, sino que es un reconocimiento a los intentos y avances que algunos

Gobiernos Nacionales han desarrollado en el camino a la negociacion. Entre esos, los
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acuerdos del “cese al fuego, humanizacion e incluso (fallida) desmovilizacion de las Farc,
el M-19, el EPL y grupos insurgentes” (PNUD, 2003, p. 397). Realizados en el Gobierno
de Betancur; el Gobierno de Barco pacto la paz con el M-19 y dejo avanzado el proceso
que el Gobierno de Gaviria culminaria con el PRT, el EPL, el Movimiento Quintin Lame,
los Comandos Ernesto Rojas del EPL, la Corriente de Renovacion Socialista (CRS
disidencia del ELN), el Frente Francisco Garnica del EPL y el Movimiento Independiente
Revolucionario. (PNUD, 2003).

Seguido de esto, el Gobierno Samper suscribié un preacuerdo con el ELN; el Gobierno
de Pastrana alcanzo varios acuerdos con el ELN y en especial, con las FARC y el Gobierno
de Uribe, adelantd negociaciones “con un sector de las autodefensas, se ha reunido con el
eln, ha dialogado con miembros de las Farc a efectos de un acuerdo humanitario, y por
supuesto mantiene la invitacion a Naciones Unidas para ejercer “buenos oficios” ante esta

guerrilla” (PNUD, 2003, p. 397).

No es necesario esconder, lo cuén dificil que puede ser el camino de la negociacion, pero
la via de los acuerdos, es hablar de “acortar la guerra y de disminuir ¢l dafio, o sea de
acuerdos en alguna medida —ojala en gran medida— voluntarios”. (PNUD, 2003, p. 398).
Pero lograr un didlogo voluntario implica que las dos visiones (insurgencia - gobierno)
confluyan a partir de la deliberacion, del cambio de percepciones, de la exploracion de

nuevos escenarios y salidas tentativas que creen un panorama de dialogo.

El PNUD (2003), afirma que es necesario “avanzar en la idea de la paz como politica de
Estado y no apenas de gobierno” (p. 401), ya que ha sucedido que cada gobierno inicia el
proceso de paz con criterios distintos y quizas opuestos a los anteriores gobiernos. Por lo
tanto, es necesario aprender de la experiencia de cada gobierno y que esta no se deje en el

olvido.

En contraste con las apuestas por la salida negociada, el PNUD (2003), expone una
propuesta de agenda final de un proceso de paz para llevarse a cabo en el momento en que
se tenga la voluntad de didlogo entre el Gobierno y la insurgencia, a partir de un

conocimiento y respeto a la contraparte. De acuerdo a esto, el PNUD (2003) propone:

e “Los temas a negociar deben ser tan pocos y tan precisos como sea posible” (p.405).
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e Existencia de medios para que los acuerdos refieran a los intereses de la sociedad
civil y nos de las partes sentadas en la mesa, es decir, que los acuerdos se sometan a
consulta popular.

e Mecanismos que permitan a los pueblos o los sectores sociales tener presencia y
peso en la toma de decisiones del proceso de negociacion.

e Laagenda del proceso de negociacion debera incluir temas prioritarios como los
relacionados con el tréfico de drogas, la cuestion agraria y la reforma politica.

e Un acuerdo de paz necesita atender y precisar el tratamiento para quienes dejan las

armas.

“Las condiciones de cada negociacion dependeran del contexto y, en especial, de la
llamada “correlacion de fuerzas” (PNUD,2003, p.403).

A manera de reflexion resultante del abordaje del Informe Nacional de Desarrollo
Humano para Colombia (2003), se puede asumir como enfoque de total pertinencia el
expuesto por este texto, al proponer como “salida de callejon” el desarrollo humano, a
partir de un enfoque que se propone como resultado no solo de los postulados tedricos de
los académicos sino también y de manera trascendental, a partir del conocimiento de las

particularidades territoriales del caso colombiano.

Si bien, la responsabilidad de crear sociedades en paz, mas justas y libres radica en todos
y cada uno de los sujetos individuales y colectivos del pais, es el estado colombiano quien
debe asumir el rol de garante de los derechos humanos, en pro de la realizacion de todos y
cada uno de los ciudadanos desde una vision de desarrollo muy diferente a la tradicional, en
la cual éste se considera directamente proporcional a los niveles de riqueza de un sujeto o
un estado. Sin embargo, esta anterior vision se presenta limitada y desacertada ante la
ausencia de una mirada integral que involucre el desarrollo con la calidad de vida de las
personas y los pueblos, con una vision de desarrollo sostenible y sustentable, con

instituciones fuertes y capaces y ciudadanias activas y empoderadas.
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Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz

estable y duradera en Colombia.

Teniendo en cuenta lo mencionado hasta ahora, los didlogos de la Habana se dieron
entre representantes del Gobierno Nacional teniendo como presidente a Juan Manuel
Santos y delegados de las Fuerzas Armadas de Colombia- Ejército del Pueblo, con el
comun acuerdo de poner fin al conflicto armado de Colombia, teniendo en primera
instancia un encuentro exploratorio ocurrido en la capital de la Republica de Cuba el 23 de
febrero y el 26 de agosto de 2012, como producto de estos dialogo exploratorios se obtiene
el Acuerdo General para la Terminacion del Conflicto y la Construccién de La Paz Estable
y Duradera, firmado el 24 de noviembre de 2016 teniendo testigos nacionales, delegados
de la Republica de Cuba y el Reino de Noruega como paises garantes de ese acuerdo.
(Oficina del Alto Comisionado, 20161). A continuacion, se presentan los puntos del

acuerdo de paz de manera general:

Para empezar, el primer punto del Acuerdo de Paz denominado Hacia un Nuevo Campo
Colombiano: Reforma Rural Integral, busca establecer los principios para la
transformacion del campo, generando condiciones para que las personas de la zona rural
tengan bienestar, aportando a la no repeticion del conflicto, asi como la construccién de una
paz estable y duradera, contemplando el bienestar de la poblacion del campo, las

comunidades campesinas y los grupos étnicos. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Asi mismo, este acuerdo realiza un fortalecimiento de la institucionalidad del Estado en
los distintos lugares del territorio colombiano, realizando la articulacion entre los mismos,
reduciendo las diferencias entre el campo y la ciudad, promoviendo la produccion agricola,
protegiendo a su vez la naturaleza y garantizando de manera sucesiva el derecho a la

alimentacion. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

De igual forma este Acuerdo de Paz, visualiza a las comunidades como protagonistas en
sus territorios, realizando la priorizacidn sobre aquellas zonas que han sido afectadas en
mayor grado por el conflicto armado, las zonas en las que se presenta mayor pobreza, un
debilitamiento a nivel institucional y la existencia de cultivos ilicitos. Entre los enunciados

de este punto se encuentran:

20



Punto 1: hacia un nuevo campo colombiano: reforma rural integral.

En primer lugar, este punto abarca el Acceso y uso de la tierra, lo cual abarca la
creacion de un Fondo de Tierras gratuitas para los campesinos sin tierra o con tierra
insuficiente, que tendrd 3 millones de hectareas en los primeros 10 afios, este Fondo se
conformara de tierras que proceden de la extincion judicial de dominio®, la recuperacion de
los territorios baldios que han sido apropiados y ocupados de manera ilegal, la respectiva
precision de limites y el fortalecimiento de la Reserva Forestal, la puesta en marcha del
método de extincion administrativa del dominio? por no darle cumplimiento a la funcién
social y ecoldgica del respectivo terreno, ademas, la obtencion o expropiacion con
compensacion por razones de utilidad social y pablica, asi como las donaciones de personas

particulares al Estado. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

De igual manera, este punto trata sobre el fortalecimiento de mecanismos para acceder a la
compra de la tierra, también una propuesta masiva para su formalizacion, los trabajadores
de ésta, seran personas con intereses por lo agrario que no tengan tierra o con tierra
insuficiente, haciendo énfasis en las mujeres rurales, cabezas de familia y la poblacion
desplazada, incluye, el acceso de manera integral a los medios para hacer uso eficiente de
la tierra y condiciones para el bienestar y productividad. (Oficina del Alto Comisionado,
2016).

De forma seguida, este apartado fomenta el uso adecuado de la tierra, fortaleciendo la

planificacion y ordenamiento, dando solucion a los conflictos relacionados con ésta,

! La extincién de dominio “es un mecanismo mediante el cual el Estado puede perseguir los bienes de origen
o destinacion ilicita, a través de una via judicial que tiene como finalidad declarar la pérdida del derecho de
propiedad de dichos recursos.” (Universidad del Rosario, s.f).

2 Extincion del derecho del dominio: “El objeto de este procedimiento es extinguir en favor de la Nacién el
derecho de dominio de los predios rurales, en donde se acredite el incumplimiento de la funcién social y/o
ecologica de la propiedad. [...]De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 52 de la Ley 160 de 1994, sera
procedente la declaracion administrativa de extincion del derecho de dominio, cuando se verifique alguna de
las siguientes causales:

1. Elincumplimiento de la funcién social de la propiedad, por inexplotacion del predio. Esta causal opera
respecto de los predios rurales, en los cuales se dejare de ejercer posesion y explotacion econdmica en los
términos previstos en el articulo 1°. de la Ley 200 de 1936, durante 3 afios continuos.

2. El incumplimiento de la funcion ecoldgica de la propiedad, por violacidn de las normas ambientales en la
explotacion del predio. Esta causal opera cuando el titular del predio viola las normas sobre conservacion,
mejoramiento y utilizacion racional de los recursos naturales renovables y/o las normas sobre preservacion y
restauracion del ambiente.” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, s.f).
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creando la jurisdiccion correspondiente al tema agrario que abarque lo regional y realice
especial énfasis en mejorar los medios alternativos para la resolucion de conflictos y crear
un ente de alto rango para establecer lineas especificas del uso del suelo que contemplen las
distintas percepciones de desarrollo de los territorios. (Oficina del Alto Comisionado,
2016).

Del mismo modo, enuncia que se creara un catastro que tenga multiples propositos, con el
objetivo de formalizar y actualizar el catastro rural en 7 afios, siendo un insumo para
impulsar el recaudo del impuesto predial, por otra parte, abarca la puesta en marcha de un
plan de zonificacion ambiental 3 que ponga limites a la frontera agricola #, de manera que
proteja las zonas especiales de interés ambiental, ademas, crearan alternativas de &mbito
econdmico para las personas de la zona rural que se encuentren acorde a sus intereses
vocacionales , llegando a representaciones como las Zonas de Reserva Campesina, que
aporten a delimitar la frontera agricola y fortalezcan la economia campesina. (Oficina del
Alto Comisionado, 2016).

En segundo lugar, este punto hace alusion a los Planes Nacionales, de los cuales se espera
que en 10 afios se termine con la pobreza extrema, disminuyéndola principalmente en la
zona rural a un 50% , asi como la desigualdad, teniendo en cuenta el enfoque de género y
diferencial, considerando de igual modo, las especificidades de cada territorio y
considerando la reconstruccion de vias terciarias, mejorando asi el acceso y la calidad de
los servicios publicos en la ruralidad, rescatando la infraestructura de riego y drenaje.
(Oficina del Alto Comisionado, 2016).

De igual manera, se implementaran planes de salud, educacion y agua potable, con el fin
de aumentar las oportunidades para los habitantes de estas zonas, impulsando la economia

solidaria, fomentada por campesinos, familias y comunidades, teniendo acceso a créditos,

3 Zonificacion Ambiental: “es una herramienta valiosa para la planificacion y el uso racional de los Recursos
Naturales, en ella se identifican Unidades de Manejo Ambiental acorde a la tasa de extraccién, capacidad de
uso, acervo cultural de las comunidades y capacidad de auto recuperacion de los ecosistemas” (Quintero,
s.f.p.1).

* Frontera Agricola Nacional: “‘se define como el limite del suelo rural que separa las areas donde se
desarrollan las actividades agropecuarias, las condicionadas y las reas protegidas, las de especial importancia
ecoldgica y las demas areas en las que las actividades agropecuarias estan excluidas por mandato de la ley. ”
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2018).
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mecanismos técnicos, innovaciones tecnoldgicas, formalizacion del empleo y acceso a la

proteccion social. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

En tercer lugar, este punto hace mencion del Sistema especial para la garantia
progresiva del derecho a la alimentacion de la poblacion rural, haciendo alusion al
desarrollo de Consejos y Planes en los ambitos nacional, departamental y local que
adelantara programas para brindar alimentos y una adecuada nutricién, contrarrestando el
hambre, la desnutricion y a su vez contribuyendo al mercado de cada region y al fomento

adecuado de habitos alimenticios. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Por ultimo, este punto hace referencia a los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET), direccionados hacia las zonas que han tenido mayor impacto por la
pobreza, el conflicto, el debilitamiento de la institucionalidad y economias no legales,
teniendo como base un plan de accion para lograr transformaciones en las regiones que
cuente con la participacion de las personas desde la fase de su planteamiento, la puesta en

marcha y seguimiento. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Punto 2: participacidon politica: apertura democrética para construir la paz.

Este punto hace referencia a la importancia de consolidar lo plural, reconociendo las
diferentes perspectivas, fomentando y consolidando la participacion de los ciudadanos en
asuntos publicos, haciendo énfasis en la democracia y eliminando la violencia como forma
de operar politicamente, menciona en primera instancia, los Derechos y garantias para el

ejercicio de la oposicion politica, para los cuales se implementara

una Comision conformada por los partidos y movimientos politicos con personeria
juridica, agrupaciones politicas representativas de oposicion y dos expertos
delegados por las FARC-EP con el fin de definir los lineamientos del estatuto de
garantias para los partidos o movimientos politicos que se declaren en oposicion y
sobre la base de esos lineamientos el Gobierno elaborara un proyecto de ley, con el
acompafiamiento de delegados de la Comision. (Oficina del Alto Comisionado,
2016, p.3).

23



De igual manera, este punto menciona las Garantias de seguridad para el ejercicio de la
politica, las cuales llevara a cabo el Sistema Integral de Seguridad para el Ejercicio de la
Politica, con adaptaciones en el ambito normativo e institucional, considerando la
prevencion, evaluacion y seguimiento, asi como las disposiciones de seguridad para los y
las lideres que pertenecen a organizaciones y movimientos sociales que promueven la

defensa de los derechos humanos. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

De igual modo, comprende los Mecanismos democraticos de participacion ciudadana
las garantias para los movimientos y organizaciones sociales para la movilizacion y la
protesta, en el que las organizaciones y movimientos tendran un escenario de discusion
sobre las lineas que deberd tener la formulacion del proyecto de garantias y promocion de
la participacién ciudadana, las distintas labores que realizan y las garantias para su
movilizacidn y protesta, en el cual el Gobierno establecera mecanismos y adecuaciones
normativas, teniendo en cuenta los lineamientos abarcados en los escenarios nacionales.
(Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Luego, hacen referencia a la participacion de los ciudadanos en los medios de
comunicacion comunitarios, comprendiendo la apertura de convocatorias para la entrega de
la radio comunitaria, la cual fomentara procesos de formacion a nivel técnico a los
empleados de estos medios comunitarios y sera financiada por producir y transmitir asuntos

que promuevan una cultura de paz. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Seguidamente, este punto hace mencion de las Garantias para la reconciliacion, la
convivencia, la tolerancia y la no estigmatizacion, considerando la creacién de un Consejo
Nacional para la Reconciliacion, la Convivencia y Consejos Territoriales , el cual se
encontrara orientado a brindar consultorias y acompafiamiento al Gobierno en la ejecucion
de los mecanismos y acciones encaminadas al disefio y cumplimiento del programa
Reconciliacion, convivencia y prevencion de la estigmatizacion, fomentando el respeto por
la diferencia, la critica y la oposicion politica, entre otro asuntos. (Oficina del Alto
Comisionado, 2016).

En igual sentido, el punto dos nombra el apartado de Control y veeduria ciudadana, en
el donde el gobierno determinara un plan que apoye la creacién y el fomento de veedurias

de los ciudadanos y observatorios de transparencia, que a su vez garantice el apoyo al Plan
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Nacional formativo de veedores y realice labores de promocion en las comunidades,
enuncia ademas, la Politica para el fortalecimiento de la planeacion democratica y
participativa, la cual se encuentra orientada a observar el accionar y la conformacion de
los Consejos Territoriales de Planeacion de manera que se fomente y amplié la
participacion de los ciudadanos en la fase de formulacién de los planes de desarrollo,
consolidando el nivel de participacion de las Juntas Administradoras Locales. (Oficina del
Alto Comisionado, 2016).

De la misma forma, en este acuerdo retoman las medidas efectivas para promover una
mayor participacion en la politica, refiriendo en primer lugar, las medidas para promover
el acceso al sistema politico y la igualdad de condiciones en la competencia politica, la que
establece que se debe desprender , la adquisicién y mantenimiento de la personeria juridica
de los partidos y movimientos politicos, de la exigencia a alcanzar el umbral asegurando la
obtencion continua de derechos para los mismos y las disposiciones para aumentar su

financiacion y los espacios de difusion. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Sumado a lo anterior, este apartado hace mencidn de las medidas para la promocion de
la participacién y la transparencia electoral, fomentando la participacién en el campo
electoral, realizando el proceso de cedulacion de manera intensiva haciendo énfasis en las
areas que han sido marginadas, acciones que promuevan un proceso electoral adecuado y la
respectiva veeduria al censo electoral, teniendo un tribunal que garantice la transparencia
del mismo. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Acto seguido, este punto del acuerdo de paz alude a la reforma del régimeny de la
organizacion electoral, la cual hace referencia a la implementacion de acciones electorales
especiales, constituida por personas especializadas para que expongan las sugerencias al
Gobierno que garanticen libertad de las organizaciones electorales, la actualizacion y la
transparencia de los procesos electorales, el desarrollo de la promocion de una cultura
politica, democratica y participativa; la creacion de estrategias para aportar al
fortalecimiento de la educacion para la democracia y el liderazgo a nivel politico y social
para los integrantes de los partidos , las distintas organizaciones de caracter social y
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politico para los integrantes de los partidos, organizaciones sociales y la participacion de la
mujer en la politica. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

También, realizan mencion de las Circunscripciones Transitorias Especiales de Paz, las
cuales crearan jurisdicciones por determinados periodos de tiempo para la eleccion de los
Representantes a la Camara por dos periodos, asegurando la inclusion de areas afectadas
fuertemente por el conflicto y que han tenido poca presencia del Estado. (Oficina del Alto
Comisionado, 2016).

Punto 3: Fin del conflicto- acuerdo sobre Cese al Fuego y de Hostilidades Bilateral y
definitivo y Dejacion de Armas.

El acuerdo de CFHBD tiene como objetivo la terminacion definitiva de las acciones de
las agresiones entre la Fuerza pablica y las FARC-EP, ademas de las que puedan afectar a
la poblacion, creando un ambiente propicio para comenzar la ejecucion del Acuerdo Final y
la dejacién de las armas, asi como el compromiso sobre la preparacion al Estado y al pais
en la reincorporacion de las FARC-EP a la vida civil. (Oficina del Alto Comisionado,
2016).

Por lo anterior, la dejacion de las armas tiene unos protocolos que seran controlados y
verificados por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), quien es el encargado de
recibir el total de las armas de la FARC-EP, las que seran designadas para la creacion de
monumentos, contribuyendo al proceso de Reincorporacion de las FARC-EP, para lo cual
se determinaron 22 Zonas Veredales de Transicion de Normalizacion (ZNTN) y 6 puntos
Transitorios de Normalizacion, estos acuerdos contienen protocolos que sustentan los
procesos operativos que se deben implementar, abarcando un cronograma con los sucesos
determinados que deben desarrollarse en los primeros 180 dias del CFHBD y DA,
incluyendo ademas la respectiva planeacion , Mecanismos de Monitoreo y Verificacion
(MM&YV). (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

En segundo lugar, este punto contempla el reglamento que orienta el CFHBD y DA, los
cuales nombran las conductas que no deben desarrollar en pro del acuerdo, siendo el centro

primordial del accionar de los MM&V, realizando la prevencion de inconvenientes que
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perturben el cumplimiento de este acuerdo y asegurando los derechos de la poblacion civil,
este mecanismo se encuentra conformado de tres partes (Gobierno, ONU y FARC-EP),
teniendo como objetivo realizar el control y veeduria al cumplimiento del acuerdo del
CFHBD, teniendo como principios la imparcialidad, transparencia y confianza. (Oficina
del Alto Comisionado, 2016).

Igualmente, este punto hace alusion a los Dispositivos en el terreno, los que determinan
el proceso del desplazamiento de los integrantes de las FARC-EP hacia las Zonas
Veredales Transitorias de Normalizacion (ZVTN), Puntos Transitorios de Normalizacion
(PNT) y la acomodacién de los Dispositivos de la Fuerza Publica, asi mismo, en el
componente de Seguridad , desarrolla acciones para garantizar a los MM&V, los
integrantes de las FARC-EP, los representantes del Gobierno Nacional, la Fuerza Publica,
entre otras que hacen parte del proceso, contemplando también, las disposiciones de
seguridad en temas de transporte, manejo, almacenamiento y seguimiento de las armas de
las FARC-EP. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Agregando a lo anterior, este punto refiere los asuntos de la logistica que se deben cubrir
para asegurar el éxito de las acciones de las Zonas Veredales Transitorias de
Normalizacién, los Puntos Transitorios de Normalizacion y los Mecanismos de Monitoreo
y Verificacion en el transcurso del Cese al Fuego, de Hostilidades Bilateral y definitivo y
Dejacion de Armas, garantizando también que la ONU sea la que reciba las armas de las
FARC-EP, realizando constante control y veeduria , lo que permitira a las MM&V
transmitir la informacion a la ciudadania de cada etapa de la Dejacién de las Armas de las
FARC-EP “lo que implica el desarme total de esta organizacion, su
desaparicion como grupo armado ilegal y el inicio de su transito a la legalidad.” (Oficina

del Alto Comisionado, 2016).

En esa misma linea, este punto del acuerdo comprende la Reincorporacion de las FARC-
EP a la vida civil a nivel politico, econdmico y social teniendo en cuenta sus intereses,
siendo un proceso que incluye las necesidades de las comunidades y de las FARC-EP frente
al asunto de Reincorporacion tanto de sus actores como de sus familias que contribuyan al

fortalecimiento de las relaciones y dindmicas que se dan en cada territorio, promoviendo la
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convivencia y reconciliacion entre los ciudadanos, asi como la puesta en marcha de
actividades que sean productivas y que aporten a la democracia de cada lugar. (Oficina del
Alto Comisionado, 2016).

Siguiendo con este tema, la Reincorporacién de las FARC-EP se encuentra sustentado en
reconocer la libertad de cada uno de sus integrantes y el ejercicio de sus derechos
individuales en este proceso, teniendo un enfoque diferencial y de género haciendo mayor
fuerza en los derechos de las mujeres y los menores de edad que hayan hecho parte de los
campamentos de las FARC-EP desde el inicio del proceso del acuerdo de Paz hasta
finalizar la dejacion de las armas, seran cobijados por medidas de especial atenciény
proteccién , contemplando sus derechos y las disposiciones de la Ley de Victimas 1448 de
2011, haciendo énfasis en la reagrupacion de las familias , asi como la integracion de
manera definitiva en sus localidades y comunidad de origen o con similitudes, primando el

interés superior del nifio. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

De manera similar, este punto enuncia la Reincorporacion Politica siendo un proceso que
se da luego de la dejacion de las armas, insertdndose los integrantes de la FARC-EP al
ambito de la politica de forma legal con su propio partido politico con personeria juridica,
cumpliendo con las disposiciones legales, sin contemplar el umbral de votacién, recibiendo
cada afio los gastos para su ejercicio, ademas de la Reincorporacion econémica y social,
acto seguido de la dejacion de las armas, cumpliendo el acuerdo y el adecuado transito a la
vida civil a través del certificado de su compromiso facilitado por la organizacion, tendra
acceso a la identificacion del Gobierno de Colombia teniendo en cuenta la lista entregada
por las FARC-EP. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Después de mencionar lo anterior, esta parte refiere que luego de realizar la firma del
Acuerdo Final, se constituira el Consejo Nacional de la Reincorporacién (CNR), integrado
por dos representantes del Gobierno y dos de las FARC-EP, estableciendo acciones,
cronogramas, el control y veeduria del proceso de Reincorporacion, en este sentido también
se comprende el reconocimiento de programas, proyectos productivos, de proteccion

ambiental y desminado humanitario, esto con un respaldo econémico por una unica vez
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que posibilite el emprendimiento de proyectos a nivel individual o colectivo y una renta
basica mensual, equivalente al 90% del salario minimo legal vigente por un periodo de 2
afos, teniendo acceso al Sistema de Seguridad Social en salud y pension y también “acceso
a planes y programas en educacion, vivienda, cultura, recreacion y deporte,
acomparfiamiento psicosocial y reunificacion familiar” (Oficina del Alto Comisionado,
2016).

De otra parte, el tercer punto de este acuerdo contiene disposiciones para las garantias de
seguridad y lucha contra las organizaciones criminales garantizando la seguridad y
proteccion de la ciudadania en general , mecanismo de proteccion a los distintos colectivos
del territorio colombiano, asi como organizaciones sociales y los derechos humanos,
asegurando el ejercicio de la politica en los partidos y movimientos politicos, teniendo
especial cuidado, los partidos de la oposicién, el movimiento que se origine del proceso del
transito de las FARC-EP al ambito politico y los integrantes de éste en su Reincorporacién

a la vida civil. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Igualmente, este acuerdo se encuentra orientado a la lucha contra las personas que atentan
contra los derechos humanos, los defensores de éstos, los movimientos sociales y politicos,
la lucha contra los comportamientos delincuenciales que impidan la puesta en marcha de
los acuerdos y la construccion de la Paz, en esta parte también hacen mencion de la
Comision nacional de garantias de seguridad, la cual dirige sus acciones al
desmantelamiento de organizaciones delincuenciales , lo cual le concierne a la Unidad
Judicial Especial , el Cuerpo élite de la Policia Nacional y el Sistema Integral de Seguridad
para el Ejercicio de la politica, quienes combatiran estas organizaciones y garantizaran el

cumplimiento del acuerdo. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Por ultimo, este punto hace referencia al programa Integral de Seguridad y Proteccién
para las comunidades y organizaciones en los territorios, el cual asegura la proteccion de
las comunidades en las distintas zonas del territorio, el instrumento de prevencion y
monitoreo de las organizaciones criminales que orienta sus acciones al reconocimiento

oportuno de los riesgos que presenta cada territorio y acciones de contencion con los
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mismos y el Mecanismo nacional de supervision e inspeccion territorial a los servicios de
vigilancia, seguridad privada y las medidas de prevencién y lucha contra la corrupcién
orientadas a consolidar la transparencia del Gobierno y Estado. (Oficina del Alto
Comisionado, 2016).

Punto 4: Solucidn al problema de las drogas ilicitas.

Con este asunto, el Gobierno de Colombia y las FARC-EP expresaron su compromiso
frente a las soluciones de la problematica de las drogas ilicitas, dando claridades sobre las
relaciones de su cultivo y el conflicto armado, asi como su mantenimiento, su ventay el
lavado de activos que se desprende de esta situacion. (Oficina del Alto Comisionado,
2016).

De igual manera, por una parte, el Gobierno se compromete a realizar una fuerte lucha
contra la corrupcion que tenga relacién con el narcotrafico y por otra, las FARC-EP se
comprometen a aportar a través de diferentes formas con la solucion de esta problematica.
(Oficina del Alto Comisionado, 2016). Ademas de lo mencionado hasta el momento, este
punto abarca tres focos, la “solucion al problema de los cultivos de uso ilicito, atencion
integral al problema del consumo de las drogas ilicitas y lucha contra el fenémeno de
produccion y comercializacion de drogas ilicitas.” (Oficina del Alto Comisionado, 2016,
p.11).

Por ende, este punto trata de la solucion al problema de los cultivos de uso ilicito,
estableciendo un Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito
(PNI1S), siendo parte de la Reforma Rural Integral (RRI), llevando a cabo convenios para la
sustitucion, la no resiembra y los campesinos se deben comprometer a no tener ningun
vinculo con el narcotrafico. Ademas, el Gobierno de Colombia se responsabiliza de
desarrollar un proceso que promueva la participacion y un Plan de Atencidn Inmediata que
brinde asistencia alimentaria para las personas que basaban su empleo en estas acciones.
(Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Asi también este punto busca disefiar planes Integrales de Sustitucion y Desarrollo
Alternativo (PISDA), generar nuevas disposiciones legales para los cultivadores pequefios

que cuenten con un tratamiento penal diferencial, comprendiendo medidas especiales para
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las acciones a llevar a cabo en los Parque Naturales Nacionales, areas de acceso complejo y
poca concentracion de personas en un lugar determinado. (Oficina del Alto Comisionado,
2016). Esta parte busca ademas hacer énfasis en la formalizacion de la propiedad para las
zonas donde se implemente el Plan Nacional Integral de Sustitucidn, realizar acciones de
desminado en las zonas perjudicadas por las minas antipersonal y armamentos sin explotar.
(Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Por otro lado, en lo que concierne al Consumo de drogas ilicitas, se acord6 que esta
situacion amerita tratarla como una cuestion de salud publica con enfoque de derechos
humanos, convirtiéndose en algo inmediato que se debe realizar y en una politica de
Estado, creando a su vez el Programa Nacional de Intervencion Integral para el Consumo
de drogas, el cual realizara la supervision, adecuacién e implementacién de la politica
frente al consumo de drogas, asi como llevar a cabo veeduria hacia estos procesos,
fomentando la produccion de saberes frente a este asunto y la implementacién de un
Sistema Nacional de Atencion al Consumidor de Drogas llicitas.(Oficina del Alto
Comisionado, 2016).

Finalmente, este punto hace referencia a la implementacién de la Solucién al fenémeno
de produccion y comercializacion de narcéticos con el fin de combatir las organizaciones
delincuenciales que orientan sus labores al narcotrafico y lavado de activos, asi como poner
fin a las medidas que promueven la produccion y venta de drogas ilicitas, llevando a cabo
una politica que realice alianzas, cree medidas e instancias de investigacion y juridicas en el

pais y en sus regiones. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Punto 5: Acuerdo sobre las victimas del conflicto.

Este punto abarca el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticién, el
cual se encuentra conformado por mecanismos judiciales y extrajudiciales que tiene como
fin, lograr el gozo de los derechos de las victimas, garantizar la rendicion de cuentas de los
hechos, asi como la seguridad juridica de los integrantes del Sistema y la convivencia,

reconciliacion y la no repeticion del conflicto. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).
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Este punto tiene como principios la integralidad, puesto que las medidas se encuentran
enlazadas de manera elocuente, el principio de participacion garantiza que las victimas
participen en las distintas medidas del sistema, la condicionalidad, la cual se refiere a las
acciones especiales de justicia que estan sujetas a la no repeticion, a aportar al
esclarecimiento de la verdad y a la reparacion y la universalidad, lo que quiere decir que
el sistema se aplicara, de forma diferenciada, otorgando un tratamiento equitativo y
simultaneo, a todos quienes, habiendo participado de manera directa o indirecta en el
conflicto armado, cometieron delitos en el contexto y en razén de éste, siempre que

cumplan con las condiciones del Sistema. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

En segundo lugar, este punto nombra los mecanismos del sistema, siendo el de primera
instancia la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivenciay la No
Repeticidn, el cual es un mecanismo justo y autbnomo, con caracter transitorio y
extrajudicial, con un enfoque territorial que aporta al gozo del derecho de las victimas y
a la ciudadania a tener conocimiento de la verdad, teniendo como fines, colaborar al
esclarecimiento de los hechos, fomentando la identificacion de las victimas, el
compromiso de quienes fueron participes directa o indirectamente del conflicto armado,
con la sociedad al respecto de lo sucedido, fomentando la convivencia en el territorio

colombiano. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Seguido de lo anterior, este punto refiere la Unidad especial para la basqueda de las
personas dadas por desaparecidas en el contexto y en razon del conflicto armado, la cual
es una unidad de indole humanitaria y extrajudicial con autonomia en el ambito
administrativo y financiero, teniendo como objetivo la busqueda de personas que han sido
dadas por desaparecidas en el marco del conflicto armado y de esta forma cooperar a la
satisfaccion de los derechos de las victimas a la verdad y reparacion integral. (Oficina del

Alto Comisionado, 2016).

De la misma manera, el acuerdo sobre las victimas contempla la Jurisdiccion Especial

para la Paz, la cual realiza labores judiciales y tiene el deber junto con el Estado
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colombiano de “investigar, juzgar y sancionar los delitos cometidos en el contexto y en
razon del conflicto armado, en particular los mas graves y representativos” (Oficina del
Alto Comisionado, 2016, pp.13-14). En donde los casos de lesa humanidad, genocidio, los
graves crimenes de guerra, la toma de rehenes y la privacion grave de la libertad no
tendrén absolucidn, ni beneficios. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

En el mismo sentido, por un lado, las personas que hayan participado en estos delitos y
sean conscientes de su responsabilidad frente a estos hechos, tendran la restriccion efectiva
de la libertad por un periodo de 5 a 8 afios, asumiendo, el desarrollo de trabajos que
contribuyan a la reparacion de las comunidades y por otra parte, las personas que no se
hagan cargo de su responsabilidad y sean declarados culpables, tendran penas de carcel

ordinaria por un lapso de tiempo de 15 a 20 afios. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Por tanto, la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP) estara constituida por Magistrados
que seran nombrados por el comité de escogencia “compuesto por delegados de su Santidad
el Papa, la Sala Penal de la Corte Suprema de Justicia, la ONU, el Centro Internacional para
la Justicia Transicional, y el Sistema Universitario del Estado.” (Oficina del Alto
Comisionado, 2016, p.14).

Adicionalmente, este punto hace referencia a las Medidas de reparacion integral para la
construccién de paz, el cual enuncia que el acuerdo fortalecera el Programa de reparacion
integral de victimas que venia ejecutando el Estado, identificando de manera eficaz la
responsabilidad frente a los hechos y realizar la contribucion por parte de las personas que
causaron afectaciones materiales como con hechos y obras a la reparacion, ademas de
consolidar la reparacion a nivel colectivo y su enlace con “Programas de desarrollo con
enfoque territorial, los planes de retorno, los procesos de restitucion de tierras y la atencion

psico-social comunitaria para la convivencia” (Oficina del Alto Comisionado, 2016, p.14).

Continuamente, el punto 5 también hace alusion a las Garantias de No Repeticion, las
cuales son el producto de distintas medidas del Sistema Integral y de los asuntos

contemplados en la Agenda, mecanismos de dejacion de las armas y la reincorporacion
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civil acordados en el punto 3 de este acuerdo y el compromiso con la promocién, el respeto
y la garantia de los derechos humanos, en el que el Estado colombiano ratifica su
compromiso con el fomento, proteccion y respeto por los derechos humanos, asi como ser
garante del derecho a la paz, haciendo énfasis en los territorios que tuvieron grandes
afectaciones por el conflicto armado. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Finalmente, las FARC-EP manifiestan su responsabilidad con los derechos humanos, en
donde sus integrantes como la organizacion que se origine del transito a la politica legal
fomentard y respetard la libertad de cada ser humano, los derechos de la ciudadania en
general y la convivencia de manera pacifica en cada territorio. (Oficina del Alto
Comisionado, 2016).

Punto 6: Mecanismos de implementacion y verificacion

Este punto, considera que con el fin de asegurar el cumplimiento de los acuerdos hasta el
momento mencionados, determinaran las medidas para su apropiada ejecucion, control y
veeduria de las responsabilidades acordadas, estableciendo en primer momento, la comision
de implementacion, seguimiento y verificacion del acuerdo final para la Paz y de
resolucion de diferencias (CSVR), la cual se encuentra en Bogota y esta conformada por 3
integrantes del Gobierno Nacional y 3 de las FARC-EP o del partido politico que se origine

en su transito. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Ademas, esta Comision tendra como objetivos, solucionar las diferencias o
circunstancias no previstas que se originen de la interpretacion de los puntos acordados,
Ilevar a cabo el respectivo seguimiento del acuerdo, realizar la veeduria de su
implementacion y constituir un sistema de comisiones tematicas y territoriales para
cumplir con sus labores y el fomento de la participacion de los ciudadanos en el
territorio. (Oficina del Alto Comisionado, 2016).
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Igualmente, este punto refiere que el Plan Marco, el cual debera ser revisado y aprobado
por la Comision de Implementacion, Seguimiento y Verificacion del acuerdo final para la
Paz y Resolucion de diferencias (CSVR), para la puesta en marcha de los acuerdos,
teniendo en cuenta la base del borrador del Gobierno Nacional, este plan tendra una
vigencia de 10 afios con las respectivos objetivos, metas e indicadores, asi como las
sugerencias de la politica y mecanismos necesarios para poner en marcha su cumplimiento
dejando en claro las instituciones responsables del mismo y transversal a todo el proceso se
encuentra el enfoque de género , haciendo énfasis en las mujeres y el enfoque étnico.
(Oficina del Alto Comisionado, 2016).

Sumado a esto ultimo, el Plan Marco se realizara por dos periodos presidenciales que
deberé estar incluido en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), poniendo en marcha las
reformas constitucionales y legales requeridas. (Oficina del Alto Comisionado, 2016). Asi
mismo, este punto hace mencién de las Medidas para incorporar la implementacion de los
acuerdos con recursos territoriales, considerando que los Planes de desarrollo a nivel
departamental y municipal deberan gestionar las reformas suficientes e igualmente los
recursos del Sistema General de Participaciones de Regalias que aporten a la financiacion
de la implementacion de los acuerdos y por Gltimo, fomentara la participacion del ambito
empresarial en la implementacion de los acuerdos y distintos grupos u organizaciones.
(Oficina del Alto Comisionado, 2016).
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Ambito departamental

Plan de Desarrollo de Antioquia 2016-2019

El Plan de Desarrollo de Antioquia 2016-2019, es una apuesta por la construccion de
paz y también una convocatoria a toda la comunidad antioquefia para que juntos se avance
en la busqueda de un nuevo departamento: descentralizado en su desarrollo, con
subregiones y municipios fortalecidos, integrado al proceso de cambio que exigen las
nuevas circunstancias y compuesto por ciudadanos duefios de su propio destino, mas
tolerantes, mas laboriosos, mas participa dores, mas solidarios y dispuestos siempre a estar

Pensando en Grande. (Gobernacion de Antioquia, 2016).

Este Plan de Desarrollo se enmarca en un momento histérico del pais, la firma del
acuerdo para la construccion de una paz estable y duradera entre el Gobierno Nacional y las
FARC. Por lo tanto, dicho plan en su linea estratégica 6: Paz y Posconflicto, la
Gobernacion de Antioquia reconoce la tarea inmediata de construccion de paz territorial

con las regiones y desde las regiones.

El Gobierno Nacional, a través del Alto Comisionado para la Paz, le ha dado al
posconflicto el nombre de Paz Territorial. Es en los territorios donde se satisfacen
los derechos, se aprecian las instituciones y se siente la verdadera paz. El proceso
participativo es fundamental, ya que, a partir del didlogo, convocando la
participacion de los actores sociales y politicos locales, puede construirse paz con

las regiones y desde las regiones. (Gobernacién de Antioquia, 2016. p.119).

De manera puntual, desde la Gerencia de Paz y Posconflicto se viene aportando a la
tarea de construccion de paz territorial, uno de los proyectos bandera de esta dependencia
es Cuerpos de Paz, un equipo integrado por estudiantes universitarios de Ultimos semestres
de areas sociales quienes, a través de un proceso de seleccion desarrollado por el programa
de Practicas de Excelencia de la Gobernacion de Antioquia, son elegidos para desarrollar

dicho proyecto y llevar a cabo el objetivo de:
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Formar a las comunidades afectadas por el conflicto a través de talleres, estrategias
de construccion de paz en el Departamento de Antioquia y la socializacién del
acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable
y duradera (Departamento de Antioquia, 2019, p.2).

Cabe sefialar con respecto al proyecto que este se implementa en 6 de las 9 subregiones
del departamento de Antioquia, asi: Uraba, Occidente, Norte, Nordeste, Bajo Cauca y
Magdalena Medio. Los 24 estudiantes seleccionados para integrar los Cuerpos de Paz, se
dividen en grupos de 4 y se instalan en un municipio que es seleccionado como centro de

coordinacion en cada subregion por un periodo de 5 meses.

Las estrategias implementadas por los Cuerpos de Paz se basan en un componente
pedagogico y social que permitan: socializar el acuerdo final para la construccién de paz,
promover espacios de didlogo y participacion ciudadana, formacién en temas como la
convivencia pacifica, la resolucion de conflictos, capacitacion en valores, justicia, derechos,

responsabilidades y normas nacionales y municipales.

El proyecto, se desarrollara bajo un enfoque diferencial, el cual permite reconocer que a
partir de las necesidades de cada subregion se establezca objetivos adicionales que permitan
adecuarse a los grupos poblaciones y se continte aportando a la construccion de paz.
Ademas, los Cuerpos de Paz se vinculan segun las posibilidades, con la institucionalidad
municipal, departamental, nacional e internacional que se encuentre presente en la

subregion como estrategia de apoyo y fortalecimiento al proyecto.

37



Referencias sociales, economicas y culturales de las Subregiones de Uraba, Nordeste y
Magdalena Medio

Subregion del Uraba

La subregion del Uraba es reconocida por contar con una extraordinaria posicion
geogréfica, ya que es un cruce de caminos entre el océano Pacifico y océano atlantico y
entre América del Norte y América Central con Suramérica. La ubicacion de la region del
Urabé la posiciona, ademas, en una zona de confluencia entre los departamentos de
Antioquia, Cdrdoba y Chocd. Su nhombre se debe a Martin Fernandez Enciso quien en 1500
en referencia a la poca salinidad de las aguas del golfo lo llamo Uraba, golfo de agua dulce.

También se expresa, que en lengua Katia, Uraba significa “la tierra prometida”.

La subregion Uraba Antioquefio es la region mas extensa del departamento y la mas
importante en la produccion de banano y platano del pais. Esta subregion se divide en tres
zonas: al sur se ubican los municipios de Mutata. Murindd y Vigia del Fuerte; la zona
centro o eje bananero se ubican los municipios de Chigorodd, Carepa, Apartadd y Turbo y
en la zona norte se ubican los municipios de Arboletes, San Juan de Uraba, San Pedro de
Uraba y Apartad6. Segun el Instituto Popular de Capacitacion en el Uraba Antioquefio se

encuentra el 10. 5% de la poblacion de Antioquia, equivalente a 693.868 habitantes.

La economia del Uraba Antioquefio se ha caracterizado por la produccion de banano,
siendo en esta subregion donde “crece un 70% del banano, lo que ubica a Colombia entre
los principales productores del mundo” (EI tiempo, 2003). EL crecimiento de la produccion
y exportacion de banano ha puesto ain mas los 0jos en esta subregion. De acuerdo a lo
anterior, se han propuesto progresivamente diferentes proyectos los cuales aumentaran las
ofertas de empleo, el hoteleria, el turismo. Afiadido a esto, se hace necesario que se
establezcan mejoras en la cobertura de las necesidades de agua, luz y gas. Sin embargo, el
Uraba Antioquefio no es sélo banano, también ha jugado un papel importante de la
economia de este territorio, la siembra de yuca, cacao, aji, pifia. Asimismo, la ganaderia,
proyectos pesqueros, la fabricacién de artesanias y las iniciativas culturales son parte de la

economia del territorio.
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El orden social emergente del Uraba Antioquefio, confronta permanentemente la identidad

y pertenencia cultural. De acuerdo a lo anterior, Valencia (2012) quien cita a Aramburo,

Uraba permitio expresar la especificidad cultural de las distintas olas colonizadoras
para que ellas construyeran en la region su propio edificio simbdlico y, con el
tiempo, permitio que las “ruinas” simbdlicas de cada cultura fueran una base para

edificar nuevos imaginarios, que podriamos llamar hibridos o mestizos. (p. 138)

Es asi como la llegada y la salida de pobladores ha reconfigurado la identidad de este
territorio, pues quienes han llegado al Uraba Antioquefio en busqueda de oportunidades
laborales, han traido consigo sus costumbres y tradiciones las cuales desean tengan una
permanencia en el tiempo. Sin embargo, quienes han llegado han hecho del arte un medio
de retribucion a la tierra que los acogi6. “El artista aqui hace un homenaje al terrufio, a lo
que seria, segun Bachelard, la casa, a través de sus creaciones en la musica, en la danza, en

la pintura, en su poesia” (Valencia, 2012, p. 136).

En el Uraba Antioquefio, se encuentra la cumbia, el porro y el vallenato, los ritmos
convencionales, tipicos o folcléricos mas conocidos. Se expone, ademas, que su anclaje
sociodemogréafico con el Palenque de San Basilio en Cartagena, Colombia, le suma el
Bullerengue como un ritmo que caracteriza a las comunidades afro. La expresion dancistica
y musical se ha configurado en medio para la preservacion de las diferentes expresiones

culturales que llegan a la subregion.

En el contexto cultural de esta subregion también confluye modos y particularidades en la
religiosidad, a través de la cual se relaciona la resolucién o superacion de problemas y
dificultades de cualquier orden. Es asi como Rios (2002), explica en su investigacion como
las identidades étnicas e identidades religiosas se reconfiguraron a razon de los diferentes
procesos de migracion. Por lo tanto, los Presbiteros, Pentecostales y La Luz del Mundo
vinieron con la migracién antioqueria; la iglesia Interamericana, Cuadrangular y los

Adventistas, provinieron del Choco; los Testigos de Jehova quienes vinieron del
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departamento de Cdordoba y la religion caracteristica al interior del departamento que es la

Catolica.

La diversidad y riqueza de este territorio la convirtio en un lugar apetecido por los grupos
armados. Es asi como en el Uraba Antioquefio, la colonizacion campesina del Partido
Comunista, las tensiones obrero — patronales de la zona bananera, los problemas de su
rapida urbanizacion y el impulso en el desarrollo de la agroindustria bananera que permitia
la insercion en la economia nacional y mundial, se convirtieron en una combinacion de
tensiones que explica la expansién de los grupos guerrilleros y “el surgimiento y auge de
los grupos paramilitares, apoyados por aparatos ligados al narcotrafico e interesados en la
ubicacion estratégica que ofrecia la zona para el trazo de sus rutas comerciales” (Garcia y
Aramburo, 2016, p. 16). Asimismo, la precaria presencia del Estado provoc6 que grupos
armados como las FARC, EPL, ELN, ACCU, paramilitares, AUC se disputaran por el

control social, politico y econdmico de la regién. (Garcia y Aramburo, 2016).

Las consecuencias de este conflicto armado dejaron segtn el Registro Unico de Victimas
425.120 personas victimas en la subregion del Urabd, quienes sufrieron de hechos
victimizantes como el desplazamiento forzado, amenaza, desaparicién forzada, violencia
fisica y sexual, secuestro entre otros. Habria que mencionar también, algunas de las
masacres que perpetraron los grupos armados en este territorio: Currulao, 1985; La chinita,
1994; las Gardenias, 1994; El Aratacazo, 1995; Los Kunas, 1995; Bajo del Oso; 1995 entre
otras (Rutas del conflicto). (Garcia y Aramburo, 2016).

El Uraba Antioquefio, territorio marcado por las acciones de guerra y escenario de grandes
violaciones a los derechos humanos y derecho internacional humanitario, se ha convertido
con el paso de los dias, en un territorio donde confluyen las apuestas por la paz y la
reconstruccion del tejido social. Desde las comunidades se esta gestando iniciativas
constructoras de paz a través de arte, la reconciliacion, el dialogo, el cuidado del medio
ambiente, proyectos productivos y sobre todo, se esta construyendo paz desde el

reconocimiento del otro y otra.
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Subregion Nordeste

A continuacion, se presentan algunos elementos contextuales de la subregion del Nordeste
Antioquefio, el cual pretende ubicar en primer lugar las generalidades la subregion en
mencién, seguidamente un recorrido por las condiciones culturales, sociales, politicas y
econdmicas que han hecho del nordeste antioquefio un territorio histéricamente en disputa y
escenario del conflicto armado colombiano.

El Nordeste de Antioquia es una subregion localizada en la cordillera central, esta
conformada por 10 municipios a saber Amalfi, Anori, Cisneros, Remedios, San Roque,
Santo Domingo, Segovia, Vegachi, Yali y Yolombo, Posee una extension de 8.544 km2y
189.781 habitantes segun el Instituto Popular de Capacitacion basado en datos del Dane
2017.

La configuracion de esta region y de sus localidades estuvo anclada en cuatro grandes ejes
estructurantes del poblamiento que de forma desigual, causaron el despojo y exterminio de
los pobladores indigenas ancestrales, estos ejes fueron: el descubrimiento de los
yacimientos auriferos y la consolidacion de la presencia colonial espafiola (siglos XVIy
XVI1I), el plan virreinal de reordenamiento territorial (siglo XVIII), la construccion
nacional posterior a la independencia Espafiola que generd la colonizacion del pais y

de la region (siglo XIX) y la reconfiguracion regional del siglo XX. INER, (2007).

Las principales actividades econdmicas del territorio son mineria aurifera, la cual
representa alrededor del 30% de la economia regional, en menor medida se desarrolla en la
zona produccidn agricola y pecuaria, actividad pesquera, explotacion de madera y actividad
empresarial. En el alto Nordeste (Remedios y Segovia), la mineria es la principal fuente de
ingresos y factor determinante de poblamiento regional. La totalidad del tejido empresarial
estd conformado por micro y pequefias empresas que representan el 99,74% del total de las
unidades productivas, lo cual evidencia baja capacidad empresarial y un tejido empresarial
limitado.

En términos de porcentajes la economia del Nordeste Antioguefio se encuentra distribuida

de la siguiente forma:
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Tabla N°1: Economia del Nordeste Antioquefio

SECTOR %
PRIMARIO

SECTOR
SECUNDARIO

%

SECTOR
TERCIARIO

%

Mineria 22.54%

Industria
Manufacturera

0,24%

Servicios
comunales,
sociales 'y
personales

2,65%

Agropecuario
y Silvicultura

5,15%

Construccion

2,21 %

Comercio,
restaurantes y
hoteles

2,21%

Energia,
acueducto y
alcantarillado

2,00%

Transporte y
comunicaciones

0,90%

Establecimientos
financieros,
seguros y
servicios de
empresas

0,98%

Aporte subregional al valor agregado departamental

1,91%

Fuente: Instituto Popular de Capacitacion. (s.f.). Nordeste Antioquefio. Obtenido el 29 de

agosto de 2019 de http://ipc.org.co/index.php/regiones/nordeste-de-antioquia/



Segun Ordofiez (2012), La subregion del Nordeste antioquefio a pesar de ser desde
finales del siglo XIX determinante en la produccién departamental y nacional de oro, ha
presentado, y presenta aun hoy grandes contradicciones entre la riqueza derivada del uso y
tenencia de la tierra y las condiciones de vida de los habitantes de la subregion y el claro
atraso de los territorios en torno al acceso a bienes y servicios de calidad, esto se hace
notorio en los altos indices de personas con necesidades basicas insatisfechas (NBI),
especialmente en zonas rurales, cifras que reflejan la cantidad de poblacién que se
encontraban en la pobreza (38,9%) y en la miseria (45,1%) para el afio 2004. También se
hace evidente la tendencia a la concentracién de la tierra en la subregion lo que a su vez
produce la concentracion de la riqueza ligada a la extraccion aurifera, que histéricamente
no ha representado garantia de mejoria en las condiciones de vida de los pobladores de la

region y el progreso de los territorios.

En el escenario expuesto en los parrafos anteriores, surge uno de los malestares mas
grandes que presenta la subregion y el cual se ubica como una de las preguntas recurrentes
entre propios y extrafios de la region, ¢Por qué si siendo el Nordeste una region que
produce tanta riqueza, son tan bajos los niveles de desarrollo?, la respuesta mas comun esté
relacionada con las formas y sujetos que histéricamente se han apropiado de los recursos
producto de la explotacion de los territorios y la forma en que estos recursos son
distribuidos, es decir, la participacion real del grueso de ciudadanos en las ganancias
producidas por el negocio del oro. Este es un tema que tiene todo de ancho y de largo para
su discusion, pasando por las graves implicaciones que la explotacion minera tiene para el
medio ambiente, la cultura ciudadana que se recrea como producto de la “bonanza del oro”,
los altos niveles de corrupcion de las instituciones alrededor de este negocio, la escasez de
oportunidades laborales por fuera de esta actividad productiva, entre otros asuntos que

complejizan las realidades de territorios como el Nordeste antioquefio.

Segun el Instituto de Estudios Regionales (INER), (2007), la cultura del Nordeste es el
resultado de los movimientos migratorios que histéricamente se han dado en la regién
evidente en las muchas personas que desde siempre han llegado a la region desde el interior
del departamento y la Costa Atlantica atraidas por el oro desde los siglos XVIy XVII se
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mezclaron con mineros y hacendados momposinos y personal de otras partes de la costa
como Majagual y Tenerife que llegaron al municipio de Remedios y a sus inmediaciones y
comenzaron a estrechar relaciones con grupos de poblacion negra, mulata, zamba, mestiza
e indigena. Estas relaciones se mantuvieron durante el siglo XVII1, luego se hicieron
complejas en el XIX al darse en gran parte de la region el transito hacia una explotacion del
oro de formas mas tecnificadas, acompafiada de la llegada de nuevos grupos de migrantes y
de extranjeros quienes aplicaron sus saberes al proyecto de explotacion minera.

Como parte de esta riqueza cultural aglutinada sobre todo alrededor de la mineria se
presentan, por una parte, la comunidad indigena embera asentada en la zona de Popales,
resguardo La Po, conformada por 50 personas aproximadamente, los cuales llegaron en la
década de los noventa y lograron instalar su resguardo en un territorio de 1.100 hectéareas.
Por otra parte, existen tres comunidades negras distribuidas en 506 familias y 1.905
habitantes, localizados en la zona de Machuca, El Cenizo y El Cristo. Dichas comunidades,
como muchas otras de la region, han sufrido procesos de desarticulacion social como
producto del conflicto armado que golpea la subregion, situacion que ha sido vista como la
oportunidad de alternativas de cohesion para promover proyectos colectivos entre los
afrodescendientes.

Las dinamicas sociales evidentes sobre todo en la zona minera de la subregién, son la
muestra de lo que ha producido la mineria, no sélo como oficio sino como el conjunto de
practicas modos de vida que se derivan de dicha actividad productiva, al respecto INER
(2007), expone

La vida urbana de Segovia, alimentada por una gran heterogeneidad de pobladores
de distintos grupos culturales, amalgama que se constituye en riqueza cultural, es
fuente de visiones multiples de desarrollo y de cierto cosmopolitismo y cultura
mediatica. Sin embargo, hay algo que los asemeja y es el “ser minero” que, en su
forma més rampante, se acomoda sobre todo a la poblacion flotante entre quienes
prima un patrén caracterizado por la felicidad efimera, la fortuna arrebatada
duramente a la tierra que hay que gastar con celeridad en un fin de semana. Este ser
minero también se acomoda al segoviano que no es el paisa tipico del estereotipo

sino un paisa atravesado histéricamente por interacciones ancestrales con lo
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espafol, lo negro, lo indigena y, mas recientemente, lo sabanero y los habitantes del
Sur de Bolivar. (p. 108).

En sintonia con los apartados anteriores , se presenta el conflicto armado como resultado
en gran medida de la disputa de diversos actores armados, por la dominacion de los
territorios con alto potencial minero, disputa que desencadend en la presencia del conflicto
armado y la violencia en sus multiples formas, que han vulnerado a los diferentes actores
sociales y comunitarios como nifios, nifias, adolescentes, jovenes, mujeres, lideres y
lideresas sociales, asociaciones de mineros artesanales e informales, colectivos de victimas,
campesinos, indigenas, afro descendientes. Asi mismo, la subregion del Nordeste cuenta
con un fragil tejido social organizado y una institucionalidad asediada, muchas veces por el
miedo, la amenaza, los hostigamientos, la cooptacion e intimidaciéon, teniendo como telon
de fondo un conjunto de practicas socio culturales estigmatizadoras e intolerantes a las que
han sido sometidos las personas, las organizaciones y las instituciones, que dificulta
emprender acciones de promocion y defensa de los Derechos Humanos en la subregion ante
un entorno irreflexivo, sometido a las dindmicas de la guerra, la ilegalidad y la

naturalizacion de la muerte. (Instituto Popular de Capacitacion, s.f.).

Subregidén del Magdalena Medio

La Subregion del Magdalena Medio se encuentra ubicada en el extremo oriental del
departamento de Antioquia, teniendo como coordenada el sector medio del del rio
Magdalena, limitando con las Subregiones del Oriente, Nordeste y los departamentos de

Bolivar, Santander y Boyaca,

[ ...] cuenta con una extension de 4.777 km2, correspondientes al 7,6 % del area
total del departamento; de aquellos, 4.763 km2 corresponden a area rural. La
subregion esta conformada por seis municipios [ ...]: Puerto Nare, Puerto Triunfo,
Puerto Berrio y Yondd, que son riberefios, y Maceo y Caracoli, que tienen una
localizacion intermedia entre el Nordeste y el Magdalena Medio (Camara de

Representantes de Medellin para Antioquia, 2019, p.5).
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Teniendo en cuenta datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas
(DANE), se presentan los municipios de la Subregion del Magdalena Medio, su

poblacion y el area de cada territorio:

Tabla N°2: Municipios de la Subregion del Magdalena Medio

Subregion del Magdalena Medio

Municipio Poblacion DANE Area Km2
Puerto Berrio 49392 1184
Caracoli 4519 260
Maceo 6611 431

Puerto Nare 19209 660

Puerto Triunfo 21317 361
Yondo 19757 1881

Fuente: Toda Colombia la cara amable de Colombia. (2019). Subregiones Departamento
de Antioquia. Obtenido de: https://www.todacolombia.com/departamentos-de-

colombia/antioquia/subregiones.html

De igual modo, esta Subregion cuenta con una ubicacion estratégica puesto que se
encuentra en el centro del pais y sirve de enlace con otras regiones, se accede a esta, sea por
via terrestre, por el rio o por via aérea, ademas de tener cercania con Bogota, Medellin y
Bucaramanga, en los cuales se manejan grandes dinamicas de los mercados, ademas su

economia gira alrededor de la mineria, la extraccion del carbon, calizas, calcéreos, cuarzo,
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marmoles , el cultivo de la palma de aceite y la ganaderia como economia propia de esta

subregion. (Camara de Representantes de Medellin para Antioquia, 2019).

Esta Subregion del Magdalena Medio es simbolo de desarrollo en Colombia, debido a
su economia y las relaciones sociales que se dan en ésta, se caracteriza por ser una tierra
fértil y por sus recursos hidrograficos, lo que ha influenciado que esta region sea controlada
y dominada por distintos grupos que tienen como fin ejercer las dindmicas militares y
econdmicas bajo ciertos intereses, ademas de tener gran importancia por su ubicacion

geoestratégica y por el combustible, producto de la purificacion el petroleo. (Avila, 2012).

Ademas, esta Subregion ha tenido una presencia fuerte de grupos armados, por esto su rio
ademas de ser uno de los mas imponentes de Colombia, es un rio que lleva historias de

violencia y guerra con sus aguas,

En el primer tercio del siglo XX, el movimiento obrero y el primer partido de la
izquierda recorrieron sus aguas Y sus puertos desde Barrancabermeja, pasando por
Puerto Berrio y Puerto Nare, en Antioquia, hasta La Dorada, en Caldas. Pero
también en su territorio surgieron y consolidaron el proyecto paramilitar, de sur a
norte, en el ultimo cuarto del siglo XX, lo que tifid de rojo las aguas del Magdalena.
(Acevedo et al.,2009, p.89).

Seguido de esto, esta Subregion tuvo la presencia de movimientos de caracter politico como
el Movimiento Revolucionario Liberal, el frente Unido, el Movimiento Obrero
Independiente y Revolucionario, La Alianza Nacional Popular, Union Nacional lzquierdista
Revolucionaria, contiendas civicas en Puerto Berrio en el afio 1977, En Yondd se dio el
movimiento Civico en 1982 y 1992, El Partido Comunista tuvo su auge en el concejo

municipal de Puerto Berrio y Puerto Boyacéa (Acevedo et al.,2009).

En ese orden de ideas, las FARC se asentaron en la region del Magdalena Medio en el afio
1985, el que estaba constituido por el frente 4 al mando de Martin Villa y Ricardo Franco,
seguidamente, nace el frente 11, luego, en el afio 1983 surge la Asociacion Campesina de
Agricultores y Ganaderos del Magdalena Medio (Acdegam), con los objetivos de crear una

defensa en el sector politico militar e impulsar la economia y lo social para los habitantes
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gue no tenian acceso a una calidad de vida , esta Asociacion se inscribe a su vez en la
lucha antisubversiva fomentando la educacién, salud, condiciones de vida digna y la
autodefensa, contando con escuelas donde realizaban una preparacion militar , entre las
personas que orientaban este proceso de encontraban los militares retirados de las FARC
con influencia de personas norteamericanas e Israeli. (Acevedo et al., 2009).

De igual modo, en el afio 1984 fue nombrado Luis Alfredo Rubioomo el alcalde del
municipio de Puerto Boyaca con ideales anticomunistas y ademas, hacia parte del modelo
contrainsurgente promoviendo para el afio 1988, el Frente de Alcaldes Antisubversivos, el
cual se concreté en el foro | de alcaldes del Magdalena Medio, asistiendo representantes de
Cimitarra, Landazuri, Puerto Triunfo, Puerto Nare, Puerto Berrio y Puerto Boyacéa haciendo
parte de la Asociacion Campesina de Agricultores y Ganaderos del Magdalena Medio

(Acdegam), Henry Pérez e Ivan Duque. (Acevedo et al.,2009,).

Luego en 1989, el narco-paramilitarismo comunica su objetivo de crear un
movimiento politico anticomunista, el Movimiento de Restauracion Nacional
(Morena), dando continuidad a la Asociacion Campesina de Agricultores y
Ganaderos del Magdalena Medio (Acdegam), teniendo incidencia en las regiones y
compitiendo con el partido liberal y conservador (Acevedo et al.,2009, pp.90-91).

Este ultimo movimiento se une con el narcotrafico, fortaleciendo la extrema derecha en
Colombia teniendo el apoyo de un amplio nimero de poblacién campesina del Magdalena
Medio y otras regiones, luego en el afio 2002 surge el movimiento politico Convergencia
Popular Civica teniendo al mando a Carlos Arturo Clavijo y Rocio Arias, con el respaldo
del Bloque Central Bolivar. (Acevedo et al., 2009).

Es por lo anterior, que los habitantes de esta Subregidn han padecido multiples hechos
victimizantes de distintos grupos armados, entre los que se encuentran los homicidios, la
desaparicion forzada, la tortura, el secuestro, amenazas, desplazamiento forzado, lesiones
personales, Hurto, reclutamiento forzado, actos de terrorismo, extorsién, violencia sexual,
actos de barbarie, destruccién de bienes de culto, detencidn arbitraria, genocidio y minas

antipersonal. (Acevedo et al., 2009).
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Por lo anterior, La Gerencia de Paz con el proyecto de Cuerpos de Paz busca realizar
pedagogia de Paz en los municipios de esta Subregion que ha sido el corredor estratégico
de grupos armados, siendo un territorio apetecido por sus riquezas minerales e hidricas,
promoviendo formas diferentes a las secuelas que ha dejado la violencia y la guerra que se
han generado en este territorio.

Por tanto, hacer parte de este campo de practica genera una cantidad de aprendizajes y
retos para Trabajo Social, conociendo las dindmicas de una Subregion que ha vivido las
consecuencias del conflicto y generando otra perspectiva que potencialice las capacidades
de los actores para que visualicen formas pacificas de ser, vivir y habitar el territorio
Colombiano, promoviendo a su vez la apropiacion de los derechos y deberes de los
ciudadanos de manera que participen activamente en las decisiones politicas, sociales,

econdmicas y culturales y transmitiendo una cultura de paz.

Organigrama de Gerencia de Paz y Posconflicto

Es importante tener en cuenta que la Gobernacion de Antioquia orienta su misién a los
fines esenciales del Estado, creando acciones que beneficien a la sociedad, fomentando su
bienestar, garantizando los derechos y deberes de cada ciudadano, promoviendo a su vez la
participacion de los mismos en la toma de decisiones e influyendo en el ambito politico,
econdmico, social y cultural, protegiendo y asegurando, ademas, la sana convivencia en los

territorios. (Gobernacién de Antioquia Piensa en Grande, s.f.).

De igual modo, la Gobernacién de Antioquia realiza una proyeccion desde el afio 2016
al 2019 del departamento de Antioquia como un territorio con muchas potencialidades,
siendo prospero y productivo, teniendo en cuenta la sostenibilidad de la naturaleza,
poniendo en marcha proyectos y haciendo frente a la desigualdad que se presenta y
problematicas como el desempleo, el analfabetismo, la miseria, el hambre, entre otras.

(Gobernacion de Antioguia Piensa en Grande, s.f.).

Esto direccionado hacia un trabajo conjunto entre el sector publico, privado y social del
pais, departamento y municipios, aunando esfuerzos para trabajar por el desarrollo integral
de Antioquia, resaltando sus riquezas, diversidad de culturas , su infraestructuray la

ubicacion estratégica para tener mayores potencialidades y capacidades que este
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departamento necesita para tener influencia eficaz y prosperidad para las personas y el
desarrollo del territorio colombiano, a través de ““[...Jun nuevo modelo educativo, la
transformacion real del campo y la igualdad de oportunidades con seguridad y justicia.”

(Gobernacion de Antioguia Piensa en Grande, s.f.).

Asi mismo, la Gobernacion de Antioquia maneja en primer, lugar las Secretarias de
Agricultura de Desarrollo Rural, Educacion, Gestion humana y Desarrollo organizacional,
Secretaria de Gobierno, Hacienda, Infraestructura Fisica, Mujeres, Medio Ambiente,
Participacion Ciudadana y Desarrollo Rural, Secretaria de Competitividad y Productividad,
Secretaria General, Secretaria de Salud y Proteccion Social, cuenta de igual modo, con
distintas Entidades Descentralizadas entre las que se encuentran Carisma, Hospital La
Maria, Hospital Marco Fidel Suarez, Hospital Mental de Antioquia, Indeportes Antioquia,
el Instituto para el Desarrollo de Antioquia, Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia,
Loteria Medellin, Pensiones Antioquia, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
Reforestacion Integral de Antioquia, Tecnoldgico de Antioquia, Teleantioquia, Universidad
de Antioquia y Viva Empresa de Vivienda de Antioquia.( Gobernacion de Antioquia Piensa

en Grande., s.f.).

Adicional a esto, la Gobernacion de Antioquia tiene otras entidades como la Asamblea
Departamental, la Contraloria Departamental y la Fabrica de Licores Antioquia y entrando
en el tema que concierne a esta practica profesional, la Gobernacion se encuentra
constituida por distintas Gerencias , entre las que se encuentran la Gerencia de Auditoria
Interna, Afrodescendientes, Servicios Publicos, indigena, Infancia, Adolescencia 'y
Juventud, Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia y la Gerencia de Paz y
Posconflicto , la cual asegura el cumplimiento de lo estipulado en la linea 6 del Plan de
Desarrollo Antioquia Piensa en Grande, la cual retoma el concepto de Posconflicto
orientado hacia la construccion de paz desde las colectividades y dandole un significado
distinto a lo que es ser sujeto y ciudadano en Colombia, buscando la restitucion de los

derechos humanos y del territorio. (Gobernacion de Antioquia, s.f.).

Los planteamientos mencionados de esta linea se desarrollaran por medio de proyectos
como los Consejos Departamentales de Paz, Consejos Municipales de Paz, personal
capacitado en temas de convivencia como son los Cuerpos de Paz, los cuales realizan un
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proceso de formacion en construccion de paz, catedra de paz y formacion acerca de las
formas pacificas de habitar los territorios con las personas que han vivido todo lo
relacionado con el conflicto, contemplando también un plan de paz que acompariara el
proceso del Posconflicto y la respectiva Reincorporacion de los excombatientes en el
departamento de Antioquia. (Gobernacion de Antioquia Piensa en Grande., s.f.).

En ese sentido, el proyecto de Cuerpos de Paz realiza un proceso de seleccion de los
practicantes de areas sociales que se encuentran en sus ultimos semestres con el objetivo de
realizar una formacién y capacitacion a los mismos, aportando de esta manera a la
construccion de la paz en las Subregiones de Uraba, Nordeste y Magdalena Medio por
medio de la Pedagogia de Paz y la Socializacion del Acuerdo Final para la Paz en los
respectivos municipios. En ese orden de ideas, se presenta el objetivo de la Gerencia de Paz
y Posconflicto y a su vez los objetivos de los practicantes de Cuerpos de Paz que orientaran
su accionar profesional con las comunidades, realizandoles los ajustes necesarios para la

produccion de conocimiento de acuerdo a la academia:

Objetivos de la Gerencia de Paz y Posconflicto

Objetivo General.

Desarrollar las politicas, planes, programas y proyectos, que contribuyan a la Paz dentro del

marco del Posconflicto de la poblacién Antioqueria.

Obijetivos especificos de Cuerpos de Paz

e Servir como eje articulador entre la Gobernacion de Antioquia y las diferentes
instituciones de los diferentes municipios.

e Implementar las diferentes estrategias de construccion de paz formuladas por la
Gerencia de Paz y Posconflicto.

e Implementacion de acciones institucionales que permitan crear confianza en la
poblacion y ganar legitimidad al Estado en los diferentes territorios.

e Apoyar el cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Paz y posconflicto.
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A continuacion, se presentan el Organigrama de la Gerencia de Paz y Posconflicto, la cual
orienta las acciones de Cuerpos de Paz en las Subregiones de Uraba, Nordeste y Magdalena
Medio:
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Fuente: Gobernacion de Antioguia Piensa en Grande.
(s.f.). Antioguia honesta.com. jPara todos jObtenido

de: https://www.antioquiahonesta.com/
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Lo anterior para indicar que los Trabajadores Sociales en formacidn realizan su practica profesional con el Proyecto Cuerpos de
Paz, el cual fue construido desde la Gerencia de Paz y Posconflicto de la Gobernacidn de Antioquia, con el fin de formar a las
comunidades sobre el Acuerdo Final para la Paz y desarrollar estrategias de pedagogia de Paz que posibiliten la creacion de
alternativas pacificas que sean contrarias a las l6gicas de violencia que se han instaurado en los territorios de las Subregiones, en este

caso, la Subregion del Magdalena Medio.

Afiadiendo a lo anterior, se tienen como funciones: la creacion de articulaciones con distintas entidades, grupos, organizaciones y
comunidades siendo el enlace entre la Gobernacion de Antioquia y los diversos actores de los municipios de la Subregion para poner
en marcha las estrategias de construccion de paz, entre ellas, la formacién a las comunidades sobre el Acuerdo Final para la Paz,
herramientas para la resolucion de conflictos de manera pacifica, el establecimiento de relaciones interpersonales que aporten al
crecimiento personal y social, el control de emociones de manera pacifica y estrategias que afiancen el transito de una cultura de
violencia a formas de habitar y vivenciar el territorio de manera pacifica, teniendo como base el respeto por la diversidad y una
comunicacion asertiva para llegar a consensos comunes que aporten a la dignificacion de la vida de los sujetos y mejoren su calidad de

vida.

Ademas, los integrantes de Cuerpos de Paz pondran en marcha acciones como el acompafiamientos a actos simbdlicos y acciones
representativas para la comunidad en pro de la cultura de paz, que permitan generar empatia valorando las practicas y subjetividades,
de modo que también se genere confianza con la poblacidn y el Estado logre tener legitimidad con los sujetos que habitan los
territorios de la Subregién y por ultimo, apoyar el cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Paz y Posconflicto, como la

asistencia y colaboracién a actividades propuestas y ejecutadas por ésta que aporten a la construccion de paz de los ciudadanos.
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Tabla N°3: Plan de accién

Obijetivos Actividades: | Subactividad: | Metas Indicador: Recursos Fuentes de | Cronograma
especificos verificacion: i
(Mes/semanas/dias)
Servircomo eje | Se llevan a | -Reuniéon  del | Lograr la | NGmero de | Humanos: -Informe de las
articulador cabo la | equipo de los | articulacion con | instituciones  que q Instituciones que Agosto
entre la presentacion integrantes  de | el (100%) de las | logran la | -Integrantes de logran la DO
Gobernacién de | del programa | Cuerpos de Paz | instituciones articulacién/NGmero | CUerpos de articulacion con
Antioquiay las | Cuerpos  de | para la | convocadas de instituciones | Paz el programa 04
diferentes Paz a las | realizaciondela convocadas. -Gestor y Cuerpos de Paz. 11
instituciones de | dependencias, | convocatoria de lde . 18
: i personal de la | . Registro de las
los diferentes grupos, las instituciones G ia d ' "
o D erencia de asistencias de las
municipios organizaciones | de los Paz avio el 25
y comunidades | municipios de Posc)(/)nﬂicto Instituciones que
de los | cada Subregion. - | logran - la
municipios de 5 articulacion.
las - Reunion del Regist
i . - egistro
Subregiones | €duipo de los Materiales: fotografico ge las Septiembre
| la | integrantes  de fotogral
para lograr la instituciones que
respecti Cuerpos de Paz -Bases de
pectiva logran la
articulacion para ~  la datos de las articulacion
distribucion de instituciones.
roles en la -Listas de
reunién de asistencia
articulacion con impr(_asas
las  distintas -Lapiceros
instituciones -Computador
-Celular Octubre
DO [LU [MA [MI [JUu [VI SA
01 |02 |03 |04 |05
06 |07 |08 |9 10 |11 |12
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13 14 15 16 |17 | 18 19
20 |21 22 23 |24 |25 26
27 28 29 30 | 31
Noviembre
DO LU MA Ml JuU Vi SA
01 |02
03 |04 |05 |06 |07 |08 |09
10 11 12 13 |14 | 15 16
17 |18 |19 |20 |21 |22 |23
24 | 25 26 27 |28 |29 30
Diciembre
DO LU MA Ml JuU Vi SA
01 02 03 04 | 05|06 07
08 09 10 11 |12 | 13 14
15 16 17 18 |19 |20 |21
22 23 24 |25 |26 |27 28
29 30 31

Aportes realizados
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Implementar
estrategias de
construccion de
pazy
posconflicto

Ejecutar  los
talleres de
pedagogia de

paz y
socializacion
de los

Acuerdos de
Paz en |las
diferentes

comunidades

-Asistencia de
Cuerpos de Paz
a la
capacitacion
sobre
pedagogia de
paz y los
avances que ha
tenido la
implementacion
de los puntos
del Acuerdo de
Paz en
Colombia.

- Reunioén de los
integrantes de
Cuerpos de Paz
en cada
Subregion para
la planeacion y
preparacion de
los temas que se
desarrollaran en
los talleres.

-Preparacion de
los formatos de
asistencia

-Preparacion de
materiales para
los talleres.

-Gestion de
Cuerpos de paz

Ejecutar la
totalidad (100%)
de los talleres
planeados sobre
pedagogia de Paz
y socializacion de
los Acuerdos de
Paz

- Ndmero de
Instituciones  que
asisten a los talleres
de Pedagogia de Paz
/nGmero de
instituciones con las
que se realiza la
articulacion.

-Numero de talleres
realizados/Numero
de talleres
programados

Humanos:

-Practicantes
Cuerpos  de
Paz

- Gestor
(acompanante
institucional)

-Integrantes de
las
organizaciones

Materiales:
-Computador
-Internet

-Programa de
Word

-Marcadores
-Colores
-Papeldgrafos
-Vinilos
-Hojas iris
-Cinta
-lapiceros

-Refrigerios

-Informe de la
descripcion  de
los talleres
desarrollados 'y
temas abarcados
en las
Instituciones.

- Informe de las
Instituciones que
asistieron a los
talleres

- Registro
fotografico de los
integrantes de las
Instituciones
realizando los
talleres.

Julio
DO LU MA Ml JuU Vi SA
01 |02 (03 |04 |05 |06
07 08 09 10 |11 | 12 13

Agosto
DO LU MA MI JuU VI SA
03
04 07 10
11 17
18 19 24
25 31
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para
refrigerios

los

-asistencias
impresas.

-camara
celular

0

Septiembre

DO
01
08
15
22
29

Octubre

Noviembre

MA Ml Ju

Diciembre

DO [LU [MA [MI [JU [VI [SA
01 07
08 |09 |10 |11 |12 |13 |14
15 |16 |17 |18 |19 |20 |21
22 |23 |24 |25 |26 |27 |28
29 130 |31

53




Aportes realizados

Implementacion
de acciones
institucionales
gue permitan
crear confianza
en la poblacion
y ganar
legitimidad

-Acompariar
procesos 0
eventos
liderados por
las
instituciones y
comunidades
que
contribuyan a
la
construccion
de la paz.

- Realizar
talleres  con
temas
especificos de
acuerdo a las
necesidades de
las
comunidades
que aporten a
la
construccion
de la paz.

-Llevar a cabo
el desarrollo
de talleres que
aclaren los
mitos y

-Reunion de los
integrantes  de
Cuerpos de Paz
para planear los
temas
especificos que
den cuenta de
las necesidades
de las
comunidades
que contribuyan
a la
construccion de
la Paz.

-Reunién de
planeacion de
los integrantes
de Cuerpos de
Paz acerca de
los Acuerdos de
Paz de
Colombia

-Preparar  los
formatos de
asistencia.

-preparar
materiales.

-Llevar a cabo los
acompafiamientos

de eventos
(100%) liderados
por las

comunidades que
contribuyan a la
construccién  de
paz.

- Ejecutar en un
(100%0) los
talleres con
tematicas que
aportan a las
necesidades  de
cada poblacion,
promoviendo la
paz.

-Desarrollar la
ejecucion de los
talleres  (100%)
acerca de la
desmitificacién
de los Acuerdos
de Paz.

- NUmero de eventos
a los que asisten los

integrantes de
Cuerpos de Paz /
NUmero de
invitaciones

realizadas por las
comunidades.

-NUmero de
comunidades  que
asisten al taller de
socializacién del
Acuerdo Final para
la Paz/NUmero de
comunidades  que
asisten a talleres de
Pedagogia para la
Paz.

Recurso
humano:

-Integrantes de
Cuerpos  de
Paz.

- Gestor
(Acompafiante
Institucional).

-Integrantes de
las
comunidades

Materiales:
-Computador
-Internet

-Programa de
Word

-Marcadores
-Papeldgrafos
-Vinilos
-lapiceros

-Refrigerios

-Informe de
eventos a los que
Cuerpos de Paz
realiza el
respectivo

acompafiamiento.

- Informe de
talleres que
desmitifican las
especulaciones
frente al Acuerdo
de Paz.

- Registro
fotogréfico de los
actores que
asisten a los
talleres

Septiembre

DO
01
08
15
22
29

Octubre

DO

06
13
20
27




especulaciones | -Gestion de -asistencias
acerca del | Cuerpos de paz impresas.
Acuerdo  de | para los )
Paz con el | refrigerios -tamara 0
objetivo  de celular
que cada
ciudadano _
tome su propia Noviembre
posicion luego MA | MI | JU
de conocerlos.
Diciembre
DO [LU [MA [MI [JU [ VI [SA
01 07
08 |09 |10 |11 |12 |13 |14
15 |16 |17 |18 |19 |20 |21
22 |23 |24 |25 |26 |27 |28
29 |30 |31
Aportes realizados
Apoyar el Poner en | -Reunién Llevar a cabo las | Nimero de | Humanos: -Informes de la
cumplimiento marcha interna de los | estrategias estrategias planeacion de las Agosto
de los objetivos | estrategias que | integrantes de | (100%) para la | realizadas/NGmero | ~Integrantes de | egiraegias DO [LU [MA [MI_[JU [ VI SA
de la Gerencia | aporten la a | Cuerpos de Paz | construccionde la | de estrategias | CUETPOS  d€ | reqlizadas. | 03
resignificacion | para el disefio planeadas. Paz. 04 | 10

de los

de estrategias
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de Pazy
posconflicto

ciudadanos y
los territorios
contribuyendo
a la
construccion
de la paz vy
garantizando
su
sostenibilidad.
(Gobernacion
de Antioquia,
2016, pp.410-
420).

donde los
actores sean los
protagonistas
de la
construccion de
paz en sus
comunidades a
través de
acciones  que
plasmen formas
alternativas de
vivir 'y habitar
el territorio que
se  distancien
del  conflicto
armado y la
violencia.

- Reunidn de los
integrantes  de
Cuerpos de Paz
y los actores
desarrollando la
planeacion de
las acciones que
aportaran a la
de una cultura
de paz en las
comunidades y
la asignacion de
roles.

- planeacion de
la_ respectiva

Paz con
comunidades.

las

NUmero de personas
asistentes/NUmero
de personas
convocadas.

- Gestor
(Acompafiante
Institucional).

- Actores
protagonistas

de las acciones
de la estrategia

- Comunidades
que son
participes en
las estrategias.

Materiales:
-Computador
-Internet

-Programa de
Word

-Marcadores
-Papeldgrafos
-Vinilos
-lapiceros
-Refrigerios

-asistencias
impresas.

-cdmara 0
celular

- Telones

-Informes de la
ejecucion de las
estrategias

-Informes de
asistencias de las
personas que

protagonizaron
estas estrategias.

-Informes de las
estrategias de las
personas que
participaron en
las estrategias.

- Registro
fotogréfico de los
actores que hacen
parte de la
estrategia.

Octubre

Noviembre
MA Ml JuU
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convocatoria de - Sonido Diciembre

las DO [LU [MA [MI [JU [VI SA
comunidades 01 07
que van a ser 08 |09 |10 |11 |12 |13 |14
parhmpgsde las 15 |16 |17 |18 |19 |20 |21
estrategias. 22 |23 |24 |25 |26 |27 |28
- Preparacién de 29 |30 |31

Asistencias

-Preparacion de -

materiales Aportes realizados

-Gestion de

Cuerpos de paz

para los

refrigerios

Fuente:

Elaboracion de Paula Andrea Giraldo Gaviria, Sergio Giraldo Peldez & Manuela Patifio Cardona

Trabajadores sociales en formacion
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Objeto de Intervencion del Trabajo Social en las Subregiones de Urabéa, Nordeste y
Magdalena Medio

Para empezar, es necesario contemplar que el objeto de intervencion profesional es

concebido como:

campo problemaético, se constituye en el contexto de produccion y reproduccién de
las relaciones sociales. A nivel especifico, en el contexto de las practicas que los
sujetos cotidianamente desarrollan para poder satisfacer sus necesidades. Ellas se
expresan a través de situaciones problematicas que deben ser analizadas desde una
perspectiva tedrica que explique la categoria de las necesidades sociales en su

dimensién antropoldgica y ontoldgica. (Rozas, 1998, p. 35).

Lo anterior quiere decir que el objeto de intervencion corresponde al conjunto de
diversas problematicas que son enunciadas por los actores sociales teniendo en cuenta la
parte del ser, su realidad, los aspectos de la naturaleza humana y la diversidad cultural,
constituyéndose en las expresiones de las relaciones sociales que se ubican a nivel en un
tiempo historico. (Rozas, 1998, pp.32-33).

De ahi que sea necesario conocer aspectos fundamentales que construyen el objeto de

intervencion profesional del presente campo de practica, como es el contexto, el cual

determina el &mbito de estas situaciones problematicas que los actores expresan,
estd dado por la reproduccion cotidiana de la vida social que para el caso de trabajo
social se entiende como la explicitacion de la <<cuestion social>>, referida a la

relacion sujeto-necesidad. (Rozas, 1998, p.33).

Por lo anterior, es importante mencionar en primer lugar, el Acuerdo final para la
terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera en Colombia, el
cual fue firmado con el actor armado ilegal mas grande que ha tenido el pais, las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC-EP), siendo esta firma un hecho historico
que debe entenderse no como un proceso finalizado sino como el punto de partida en la

construccion de la paz, sobre todo para aquellas comunidades asentadas en aquellos
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territorios donde el estado nunca hizo presencia y que a lo largo de décadas fueron
escenario de la confrontacion armada; convirtiéndose la firma del acuerdo en un acto
emblematico que no sélo brinda garantias a los excombatientes de este grupo armado, sino
que también y sobre todo, fortalece el proceso de verdad, justicia y reparacion para las
victimas y en general brinda garantias a la poblacion civil que vivio6 de cerca y sufrid las

consecuencias del conflicto armado.

En esta via, el Acuerdo Final de Paz en Colombia representa una alternativa que le
apuesta a nuevas formas de habitar y relacionarse en los territorios, por esto, la
Gobernacion de Antioquia a través de la Gerencia de Paz y Posconflicto crea el programa
Cuerpos de Paz, del cual hacen parte los Trabajadores Sociales en formacion que realizan
su préctica profesional en las subregiones del Magdalena Medio, Uraba y Nordeste
antioquefio, con el objetivo de realizar procesos pedagdgicos con diferentes grupos
poblacionales, acerca de los puntos del acuerdo de paz y a su vez, en temaéticas relacionadas
con la cultura de paz, convivencia y reconciliacion; proceso que se ubica como la
oportunidad a través de la cual muchos sujetos individuales y colectivos tomen conciencia
de estos acuerdos, construyan su propia posicién frente a estos y promuevan la construccion

de paz desde los distintos escenarios en que se desenvuelven.

En esa ldgica, es necesario comprender las practicas sociales llevadas a cabo por los
actores sociales, las cuales se encuentran relacionadas con su vivencia historica por o que
su accionar social tienen diversos intereses, motivaciones o razones, dando cuenta del lugar
especifico del sujeto en la sociedad, por ende, el objeto de intervencion surge en esa
interrelacion de intereses, permitiendo realizar la lectura de la realidad y la ubicacion del
Trabajador Social a nivel politico y ético. (Rozas, 1998, p.33).

Intencionalidades de los actores

Con respecto a lo mencionado en el apartado anterior, para el quehacer profesional del

Trabajo Social es importante comprender las intencionalidades de los sujetos, las cuales

constituyen sentidos y perspectivas deliberadas o no, que le dan a la intervencion
profesional, los y las trabajadores sociales; estan conformadas por los diversos
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fines, objetivos y metas con que se aborda el objeto: la atencion de problematicas y

la relacion con |@s sujet@s” (Cifuentes, 2005, pp.8).

En ese sentido conocer la intencionalidad de cada actor orienta de una u otra forma las
acciones de intervencion del Trabajo Social, de manera que no se vaya en contravia de los
diversos fines que busca cada uno de estos, encontrando puntos comunes entre las partes,
por esto se presentan a continuacion las intencionalidades de los actores de este campo de

practica:

La Gerencia de Paz y Posconflicto.

Tiene como intencionalidad la construccion de la Paz en el pais colombiano, aunando sus
esfuerzos en el Departamento de Antioquia, resignificando los territorios y las percepciones
de Ser Sujeto y Ciudadano en el pais, pone en marcha el proyecto Cuerpos de Paz,
realizando en primera instancia su respectiva capacitacion en catedra para la paz y asuntos
relevantes del Acuerdo de Paz, asi como los avances que ha tenido en el pais, para ser
formadores de los puntos de este Acuerdo, transmitiendo el conocimiento para que los
ciudadanos estén informados de los asuntos que contiene y tomen su postura critica frente a
estos, realizando la pedagogia de paz con las comunidades de los distintos municipios de
las Subregiones de Uraba, Nordeste y Magdalena Medio, con el objetivo construir de

manera constante una cultura de paz.

Trabajadores Sociales en formacion

Los Trabajadores Sociales en formacién tienen como intencionalidades en primera instancia, la
formacion en la pedagogia de paz, catedra para la paz y los puntos del Acuerdo final para la
Paz del pais colombiano, profundizando a su vez en la historia del conflicto armado del
pais, las secuelas que ha dejado en el tejido social de las comunidades que han sido
victimas del mismo y entender la cultura de violencia que han dejado sus dinamicas, esto,
con el fin de enriquecer el ejercicio profesional, obteniendo conocimientos y saberes para
abordar a los distintos grupos poblacionales en relacion con los objetivos del proyecto

Cuerpos de Paz.
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La segunda intencionalidad corresponde a la relacién entre la teoria abordada en la
academia acerca de grupos y comunidades con la praxis, adquiriendo mayores herramientas
a nivel profesional y la posibilidad de obtener multiples aprendizajes sobre las dinamicas de
las Entidades Gubernamentales, Organizaciones Sociales, grupos, comunidades y sujetos,

puesto que:

Ni la practica ni la teoria son actividades de segundo orden, ambas son momentos
de acciones humanas orientadas hacia la bisqueda del conocimiento y/o hacia la
transformacion social, haciéndose necesario diferenciar las l6gicas propias de cada
una de ellas y el establecimiento de relaciones de complejidad e integracion entre
ambas. (Vélez, 2003, p. 27).

En ese sentido, se hace necesario una constante retroalimentacion, retomando los
planteamientos tedricos y estableciendo conexiones con las vivencias del ejercicio practico
y a su vez, relacionando constantemente, el conocimiento obtenido en la praxis que aporten
a la construccion de saberes y conocimientos, asi como a la triangulacion de la informacion,

que contemple también las distintas perspectivas de los sujetos.

Intencionalidades de los actores de la Subregion del Magdalena Medio

La intencionalidades de los actores de esta Subregidn se encuentran orientados a
emprender nuevas maneras de concebir el territorio en el cual existen secuelas del conflicto
armado que se observan en sus formas de relacionamiento y en sus dindmicas cotidianas,
por tanto, se inicia con los mismos, la pedagogia para la paz orientada a las necesidades de
cada poblacién (victimas, estudiantes de Establecimientos educativos), desarrollando temas
como resolucion del conflicto de manera pacifica en el que se presentan otras maneras de
ver la diferencia del otro, fomentando el respeto, visualizando la diversidad como un
complemento y no como un objeto de ataque, ademas del fortalecimiento de las relaciones
interpersonales y la comunicacion asertiva haciendo énfasis en la escucha y el dialogo,

COMO mecanismos para construir paz desde los diferentes escenarios.
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Asi mismo, dentro de la poblacién victima se presentan posiciones reacias al proyecto de
Cuerpos de Paz y resistencia frente el Estado por sus vivencias con el conflicto armado, sin
embargo, construyen paz desde sus cotidianidades y hacen parte de grupos donde
emprenden proyectos de memoria de los vivido para la no repeticion de los hechos
victimizantes que vivieron durante el conflicto armado, sanando por medio de la palabra y

el compartir con otras personas que tiene historias de vida similares.

Por otra parte, las intencionalidades de los jovenes que tienen grupos consolidados
(Plataformas Juveniles), se encuentran orientadas al fortalecimiento de capacidades
grupales acerca de la pedagogia para la paz, para transmitir sus conocimientos a
adolescentes, jovenes y comunidad en general, siendo protagonistas de su accionar y
compartiendo formas de vida que fomenten escenarios alternativos a las précticas de
violencia como lo son el arte, la cultura y la participacion en las comunidades de las que

hacen parte.

Ademas, las intencionalidades de los integrantes de grupos Afro, indigenas y comunidad
LGBTI, se encuentra direccionado al trabajo con comunidades, sus necesidades se basan en
la potenciacion de capacidades y la formacion en deberes derechos humanos en pro de
visibilizar su diversidad, sus culturas y la defensa de los mismos, por otro lado, las
intencionalidades de Secretarias, dependencias municipales y docentes, se encuentran
direccionados a impactar la poblacién con su quehacer cotidiano y se han mostrado
dispuestos a la formacion acerca de los Acuerdos de Paz, para ser también formadores

desde los lugares en que se desenvuelven.

Agregando a lo anterior, los directivos de los establecimientos educativos basan sus
intencionalidades en la formacion pedagdgica en la cultura de paz que generen una
convivencia pacifica dentro de los mismos, basada en el respeto por la diferencia, la
comunicacion asertiva y la resolucién de conflictos de manera pacifica contribuyendo a un
ambiente sano y agradable, propicio para el intercambio de saberes y la obtencion de

conocimientos.

En ese sentido, los estudiantes de los establecimientos educativos buscan la escucha de

parte de los directivos, el respeto por los mismos y sus compafieros, como también por la
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diversidad del ser y su pensamiento, el rechazo hacia la discriminacion de cualquier indole,
el establecimiento de relaciones interpersonales que aporten a su crecimiento personal y

social y la convivencia pacifica que se aparten de las logicas de violencia y exclusion.

Asi mismo, los directivos del programa Buen Comienzo busca llegar a distintas localidades
con distintos temas desarrollados por Cuerpos de Paz, de manera que aporten a la crianza

humanizada y el mejoramiento de la calidad de vida de los nifios y nifias.

Con respecto a lo anterior, las madres que hacen parte del programa de Buen Comienzo
buscan obtener conocimientos acerca de temas que posibilitan nuevas formas de pensar
acerca de las estrategias que se utilizan en la crianza de los nifios y las nifias, de modo que
no causen dafos fisicos o psicoldgicos en los mismos, ademas de obtener los alimentos

brindados por el programa que aporten a la adecuada alimentacidn de los nifios y las nifias.

Los profesionales del Centro de Atencion Especializado Crecer tiene como objetivo llegar
con distintos temas a los nifios, nifias y adolescentes a través de la modalidad individual,
familiar y grupal, concibiendo esta Gltima como la oportunidades para los usuarios de
obtener herramientas que les aporten en su crecimiento personal y social, apostandole a la
convivencia pacifica, resolucion de conflictos de manera pacifica, comunicacion asertiva y
la creacidn de redes de apoyo que sea un respaldo en las diferentes situaciones que

afrontan.

En relacién con lo mencionado en el parrafo anterior, los nifios, nifias y adolescentes
anhelan no ser estigmatizados por la etapa que transitan, la potencialidad de sus
capacidades, obtener herramientas para afrontar las distintas situaciones que se les
presentan, vivenciar ambientes donde prime la paz y la convivencia pacifica que se
distancien de las dinamicas de violencia que han vivenciado histéricamente en el municipio

de Puerto Berrio.

Las victimas del conflicto armado tienen como motivaciones reconocer su historia en el
marco del conflicto armado realizando un ejercicio de memoria y aportando a la no
repeticion de los hechos victimizantes, asi como el cumplimiento del Estado hacia los

mismos en los que concierne a la reparacion individual y colectiva que aporte a la
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dignificacidn de los mismos. También se encuentran en la constante basqueda de elementos
que aporten a la resolucién de conflictos de manera pacifica que les permita conocer y

apreciar formas pacificas de relacionarse, pensar, sentir y habitar el territorio.

Por ultimo, las Entidades que se han creado conforme al Acuerdo de Paz, en este caso las
Agencias de Reincorporacion y Normalizacion, tienen como intencionalidad fortalecer sus
conocimientos acerca del Acuerdo para afianzar sus conocimientos acerca del mismo y sus
estrategias con los excombatientes de las FARC que se encuentran en las Zonas de
Transicion, desarrollando la potenciacion de capacidades de los mismos y brindando
herramientas para la elaboracion de proyectos de vida que direccionados a la construccion

de la paz.

En consecuencia, al haber mencionado las intencionalidades de los sujetos se puede que se
encuentran direccionadas a la basqueda de otras formas de ser y estar en el territorio,
formas alternas a las que han vivenciado en su vida cotidiana, lo cual posibilita la lectura
global de la realidad de los sujetos que a su vez contienen sentidos particulares, asi como a
la identificacion de las distintas perspectivas de los actores que permitan orientar el

accionar desde el quehacer profesional.

A continuacion, se presenta de manera grafica el mapa de actores de la Subregion del
Magdalena Medio que logran la articulacion al inicio del ejercicio de la practica
profesional, cabe aclarar que s6lo se muestra determinado nimero de actores, puesto que se
construye en el momento de la insercion del campo, sin embargo, se llevaron a cabo
articulaciones en las distintas etapas del proyecto de Cuerpos de Paz y con ello se

abordaron diversos actores, plasmando también sus intencionalidades:
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Mapa de Actores subregion del Magdalena Medio.

Subregion del Magdalena Medio

Secretarias v/o dependencias de las Alcaldias Municipales
Fundaciones, organizaciones sociales, grupos

Entidades creadas conforme al Acuerdo para la terminacién del conflicto ¥ 1a construccion de una
Paz estable v duradera

Entidades Internacionales
Actores de los municipios con los que no se ha articulado

Convenciones
Subregion del
Magdalena

Medio
Vinculo
Puerto Berrio

* Se concreto trabajo Maceo

Yondd
Caracoli

Puerto Nare
+ » Articulacion pendiente Puerto Triunfo

© L —— & No se concretd trabajo

Fuente: Elaboracion propia

En este grafico se puede observar el mapa de actores de los municipios de la Subregion del
Magdalena Medio , sefialando las entidades, organizaciones, grupos y comunidades con los
que se logra la articulacion en la primera etapa, es decir, la insercion al campo, con el fin de
poner en practica los objetivos del proyecto Cuerpos de Paz y los actores a los que se les
presento el proyecto, sus funciones y alcances y no se concreta la articulacién pero que

posiblemente haran parte del proceso en posteriores etapas del mismo.
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Subregion del Magdalena Medio
Puerto Berrio:

A Secretarias v/o dependencias de las Alcaldias Municipales

- Secretaria de Salud: Infancia y Adolescencia, Corporacién Crecer

- Secretaria de Agroindustria: Sembraton

- Secretaria de Ambiente

- Secretaria de Educacion: Instituciones Educativas urbanas y murales (Institucién Educativa Alfonso Lopez Pumarejo,
Institucién Educativa La Normal, Institucion Educativa Antonio Narifio, Institucion Educativa Madre Laura, Centro Educativo
Rural La Meseta).

- Secretaria de Cultura y Juventud: Casa de la Cultura- Plataforma Juvenil

- Enlace de Victimas: Mesa de Victimas

Entidades creadas conforme al Acuerdo para la terminacién del conflicto v la construccion de una
Paz estable v duradera

- Agencia de Reincorporacion y Normalizacion
Fuente: Elaboracion propia

:l Fundaciones, organizaciones sociales, grupos

- Universidad de Antioquia: Bienestar universitario
- Comunidad LGRTI

- Kambiri: Comunidades Afro, indigenas v mestizas
- Policia

Maceo

i ‘: Secretarias yv/o dependencias de las Alcaldias Municipales

= Secretaria de Educacion: Instituciones Educativas urbanas v rurales

- Secretaria de Cultura v Juventud; Casa de la Cultura- Plataforma Juvenil

- Enlace de Victimas: Mesa de Victimas

- Agencia de Reincorporacién y Normalizacion: Estrategia Si MAMBRU no va a la glierra, este €5 olro cuento

Yondd
i 'j Entidades creadas conforme al Acuerdo para la terminacion del conflicte ¥ la construccion de una

Paz estable v duradera

- Agencia de Reincorporacién y Normalizacion

Fuente: Elaboracion propia
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Mapa de Actores

4
q / /
Cuerpos de Paz | — ———»
Subregion del

Magdalena
Medio

Fuente: Elaboracion propia

En ese sentido, se representa por formas geométricas las distintas dependencias de los
territorios y las que deciden hacer parte del proyecto Cuerpos de Paz para poner en marcha
los objetivos del mismo, indicando que en la insercidn al campo de practica se logra la
articulacién con 16 entidades, organizaciones, grupos y comunidades con diversas
intencionalidades, teniendo como asunto comdn la construccién de la Paz en el territorio
que habitan.

Intencionalidades de los actores subregién Uraba.

La intencionalidad base de los actores de la subregion del Uraba con quienes se trabajara,
parte del reconocimiento de que el camino para la paz, no es responsabilidad de unos
pocos, de lo contrario, es un asunto que involucra a todas las comunidades, grupos
poblaciones, géeneros, etc., por lo cual, los actores se concientizan sobre sus realidades y
partir de sus experiencias y labores diarias, desea incidir en la construccién de paz. Sin

embargo, hay un punto clave en estas institucionalidades y se refiere a la legitimidad y
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respeto por la poblacién étnica y afrodescendientes del territorio. Esta poblacion
fuertemente afectada por el conflicto armado interno colombiano, hoy se encuentran
trabajando y aportando a la construccion de su territorio, asimismo, trabajan por el
reconocimiento de sus derechos. Entonces, desde sus formas de vivir y experimentar su

territorio, construyen paz.

Hay que mencionar también, que en la subregién del Uraba se ha hecho un proceso a
través del cual, se ha trabajado en el reconocimiento como ser humano a aquellos que han
dejado las armas y que hoy pueden aportar a construir un territorio en paz. En una
subregion donde confluyen poblaciones de diferentes departamentos del pais, se puede
identificar intencionalidades de respeto y apoyo mutuo que se han convertido en bases para

llevar a cabo procesos de transformacion.

Finalmente, cabe mencionar también, que en la subregion del Uraba se evidencia una
intencionalidad de respeto y cuidado del territorio, el cual nace, del arraigo y valor ancestral
que se le ha dado a esto. Por lo tanto, muchos de los procesos que se acompafiaran realizan
actividades en torno al cuidado del entorno, asimismo, se realizan procesos de
concienciacion del valor del territorio y de que esto no se limite sélo al aspecto del
territorio como espacio fisico sino también como aquel escenario en el que confluyen

relaciones, luchas y modos de vida.
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Mapa de actores subregion de Uraba.

Apartadd

A Secretarias yio dependencias de las Alcaldias Municipales

Secretaria de Gobierno (Consejo Tenitorial de Paz)

Secretaria de Etnias y Negritudes (Consejo Comunitario Puerto Girdn)
Secretaria de Infancia y Adolescencia (Entomos Protectores)
Coordinacién de Juventud (Enclaves Juveniles)

Secretaria de Educacion

Secretana de Inclusidn Social

[:] Fundaciones, arganizaciones sociales, grupos

7. Punfo Vive Digital

8. Fundacion Culivarte

9. Fundacion Compartir

10. Grupo Rio Nuestro

11. Grupo Mujeres Construyendo Futuro

18. Programa de proteccidn a lideres y lideresas — Universidad Catélica Luis Amigo

Fuente: Elaboracion de Paula Andrea Giraldo Gaviria, trabajadora social en formacion.

D Entidades creadas conforme al Acuerdo para la terminacion del conflicto y la construccidn de una paz estable y duradera y Ley de Victimas

12. Agencia para la Reincorporacién y Normalizacion
13. Agencia de Renovacion Teritonial

14. Justicia Especial parala Paz

15. Unidad de Atencion y Reparacion Integral a Victimas
16. Comisidn para el Esclarecimiento de la Verdad

O Entidades infemacionales

17. ONU
Turbo

A Secretaria ylo dependencias de las Alcaldias Municipales
19. Unidad Movil Casa de Justicia

Fuente: Elaboracion de Paula Andrea Giraldo Gaviria, trabajadora social en formacion.
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Q Mutata

Q Chigorodd
Q Carepa

Q Necocli
®..
’ San Juan de Uraba
L 4

San Pedro de Uraba

Fuente: Elaboracion de Paula Andrea Giraldo Gaviria, trabajadora social en formacion.

Fuente: Elaboracion de Paula Andrea Giraldo Gaviria, trabajadora social en formacion.
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Intencionalidades de los actores en el Nordeste Antioquefio

Esta subregion, historicamente lastimada por los conflictos sociales relacionados con la
explotacion de los recursos naturales y la presencia activa de un conflicto armado de varias
décadas, presenta hoy cambios alentadores en lo que a la violencia de guerrillas se refiere,
sin embargo, el potencial econémico de la zona se constituye en el escenario ideal para que
la disputa por los territorios persista y que nuevos grupos y modalidades de conflicto

generan intranquilidad en las comunidades.

Sin embargo, el panorama actual de la subregidn se presenta esperanzador por los esfuerzos
unidos de diferentes sectores y organizaciones, quienes desde diferentes iniciativas estan
buscando pasar la pagina de la violencia y construir sociedades pacificas y reconciliadas, en
muchos casos a través del arte como vehiculo de transformacion social, con expresiones
como la musica, la danza, el teatro, etc. Sumado a esto hay que reconocer el compromiso
decidido de la mayor parte de la institucionalidad local con la construccion de paz
territorial, llevando presencia del estado y opciones de desarrollo a los territorios mas
apartados, lo que constituye un importante paso en la dificil pero no imposible tarea de
consolidar un modelo de region pacifica, con sujetos que participen activamente de la
construccion del Nordeste que desean. Se evidencia también un trabajo importante con la
nifiez, a través de un gran nimero de programas y proyectos que buscan atender dicha
poblacion convencidos de la importancia de generar en los pequefios ciudadanos,

habilidades para una vida en sociedades felices y en paz.
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Mapa de Actores subregion Nordeste.

Convenciones

Secretarias y/o dependencias de las administraciones municipales

Fundaciones, organizaciones sociales, colectivos, grupos comunitarios

Entidades creadas conforme al Acuerdo para la terminacion del conflicto
v la construccion de una paz estable y duradera y Ley de Victimas

OO0 >

Agencias intemacionales

Vinculos

v

Solo Acercamiento

Articulacion pendiente

Acercamiento y articulacion vigente

Fuente: Elaboracion de Sergio Giraldo Pelédez, trabajador social en formacion.

. Secretaria de Gobierno Remedios

. Secretaria de salud Remedios

. Oficina de desarrollo social v comunitario
Remedios

. Secretaria de Educacion Remedios

. Ludoteca Municipal Remedios

W okd

TR

6. Oficina de comunicaciones parael posconflicto

Remedios
7. Secretaria de Minas v Medio Ambiente
Remedios
8. Casadela cultura Remedios
9. Biblioteca municipal Remedios
10.ESE Hospital San Vicente de Paul
11.Asocomunal Remedios

Remedios
Segovia

12.Banda musico-marcial Remedios

13.0ficina de la mujer Segovia

14.Secretaria de Gobierno Cisneros

15.Secretaria de Gobierno Vegachi

16.Secretaria de Gobierno Yali

17.Secretaria de desarrolloy participacion
ciudadana Vegachi

18.Vigias del patrimonio Remedios

19.Coordinacion de Juventud Yolombd

20.Mujeres Valientes

21.Agencia parala Reincorporaciony
Normalizacion Anori

22.0ficina del Alto Comisionado paralaPaz

23.Mision de verificacion para Colombia ONU

Departamental

Fuente: Elaboracion de Sergio Giraldo Pelaez, trabajador social en formacion.
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- Cuerpos

de Paz
— Subregion
L7 Mordeste

[ Mordeste |

Fuente: Elaboracion de Sergio Giraldo Pelaez, trabajador social en formacién.

Principios del Trabajo Social

De igual forma, es importante tener en cuenta que el Trabajo Social tiene como base
fundamental la defensa y el respeto por los derechos humanos, asi como el codigo de ética
del Trabajo Social que guia las diversas acciones, como lo sefiala este codigo, la praxis del
de esta profesion estara transversalizada por los siguientes principios: en primer lugar, el
principio de justicia, el cual tiene como objetivo la adecuada redistribucion de los bienes, asi
como el reconocimientos de los derechos y el respeto por las diversidades de las personas y
colectivos, en segundo lugar, el principio del respeto, entendiéndolo desde la dignidad innata
a cada ser humano, asi como el respeto por la igualdad y diversidad de culturas sin importar
raza, edad, condicidn social, opcidn sexual y procedencia, propiciando entornos de dialogo,

y equidad. (Consejo Nacional de Trabajo Social, 2013).

En tercer lugar, el principio de solidaridad , el cual hace referencia a la union de los
Trabajadores Sociales aportando a distintos intereses sociales que contribuyan a la

72



generacion de entornos de paz y la potenciacion de las capacidades de poblacién vulnerable
y el respeto por el medio ambiente, seguidamente, el principio de libertad, concibiendo la
autonomia del Trabajador Social para realizar su labor, por ende, su compromiso con
respecto a sus acciones contemplando que se encuentren en equilibrio con las diversas
practicas culturales respetando la autodeterminacion de las mismas y aportando a la mejora

de la calidad de vida.

Del mismo modo, el principio de honestidad, teniendo claro que la praxis del Trabajador
Social no se usara en razon de los intereses personales o de grupos que afecten el interés
general, en sexto lugar, el principio de integridad, concibiendo el desarrollo humano y social
de modo, que se genere espacios de encuentro entre los procesos de atencidn y participacion.

(Consejo Nacional de Trabajo Social, 2013).

En séptimo lugar, el principio de corresponsabilidad, el cual propone el reconocimiento
de la accion de bienestar, desarrollo humano y social, siendo responsabilidad de los
distintos sectores, instituciones y disciplinas, ademas, el principio de transparencia, el cual
realiza énfasis en los criterios de claridad, discernimiento y responsabilidad y por tltimo, el
principio de confidencialidad , realizando énfasis en el respeto de la identidad de los
sujetos, utilizando la informacion con fines Gnicamente profesionales , estableciendo
claridades acerca de la NO divulgacion de la informacion recolectada y definiéndola como
informacion privada.(Consejo Nacional de Trabajo Social, 2013).

Los principios mencionados anteriormente descritos, orientan el accionar del Trabajo
Social y estan direccionados a la defensa de los derechos humanos de las personas

primando su dignidad y el respeto por su diversidad y perspectivas de vida.

Acto seguido, para cumplir con los objetivos del proyecto de Cuerpos de Paz y el rol del
Trabajo Social, también es pertinente traer a colacién las cinco claves ético pedagdgicas de
Freire, las cuales son retomadas por Guiso (1996), enunciando en primer lugar, el didlogo o
construccion dialdgica, en la que el dialogo se convierte en el centro del proceso
pedagdgico, el cual se encuentra orientado por la razon, posibilitando el encuentro entre los

seres humanos y de éstos con el mundo.
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En suma, el dialogo como lo indica Guiso (1996) enunciando los postulados de Freire,

Es el encuentro de los hombres para la tarea comun de saber y actuar, es la fuente de
poder desde su carga de criticidad y realidad contenidas en el lenguaje, las palabras
y las interacciones. El dialogo es capacidad de reinvencién, de conocimiento y de

reconocimiento. (p.3).

En consecuencia, el dialogo es esencial para llevar a cabo la formacion de los actores
sobre la pedagogia de paz, propiciando encuentros interactivos donde los sujetos
interactlen con sus pares a través del lenguaje y con éste el intercambio de sus perspectivas

de vida, su cotidianidad y sus realidades vivenciadas.

Siendo lo anterior, el punto de partida desde el Trabajo Social para lograr relaciones
horizontales, reconociendo la diversidad del otro y siendo una oportunidad para pensar en
modos de construccion de paz desde cada ser y desde la colectividad, otorgando a través del
dialogo y el lenguaje el “significado a los deseos, a las aspiraciones, a los suefios y a las
esperanzas, al posibilitar el intercambio de discursos y de conversaciones criticas cargadas
de realidad y de posibilidad.” (Guiso, 1996, p.3).

Esto altimo, refleja la creacion de alternativas frente a la instauracion que ha tenido la
violencia en los distintos municipios de la Subregion del Magdalena Medio, de modo que
se puedan pensar, planear y poner en practica acciones que les genere bienestar a los

sujetos, respetando el derecho a la vida y vivir en un territorio pacifico.

La segunda clave que propone Freire citado por Guiso, es el reconocimiento y
reinvencion, entendiendo el conocimiento como la constante conciencia critica
posibilitando al sujeto contrastar, vincular, apartar, examinar, distinguir y definir, el
observar de manera critica es el punto de inicio y elemento esencial de la pedagogia del

conocimiento. (Guiso, 1996).

Contemplando ademas que el reconocimiento no solo se lleva a cabo o sélo con
elementos de conocimiento, se desarrolla con el otro que es distinto, con el semejante, es
compartir pensamientos con €l, sobre él, por esto, esta segunda clave es el punto de partida

al dialogo y al encuentro pedagogico; igualmente, la reinvencién consiste en la oportunidad
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que tienen los sujetos de “tener una practica dialdgica y liberadora ya que facilita, por una
parte, interpretar, significar, decir, expresar y por la otra resolver, generar respuestas y

poner en practica acciones alternativas.” (Guiso, 1996, p. 4).

De tal forma, el reconocimiento y la reinvencion seran claves desde el quehacer del
Trabajo Social que permita a los sujetos reconocer y ser reconocido por el otro,
posibilitando la construccién de conocimientos y reinventando nuevas realidades y

experiencias, también encontrar otros significados y vivencias posibles.

La tercera clave ético-pedagdgica es el humanismo critico, emancipador, el cual
requiere de procesos transformadores que aporten a la modificacion de la realidad, pasando
por los sentidos el significado de ser personas, permitiendo la toma de conciencia de la
humanidad como condicion y obligacion, como situacion y proyecto, afiadiendo también
que el ser humano se imaginara o realizaran el descubrimiento de la libertad, la cual

obtendran por medio de la lucha, en este orden de ideas,

[...]JEl suefio es asi una exigencia o una condicion que se va haciendo
permanentemente en la historia que hacemos, y que nos hace y rehace [...]JUna
utopia, que no seria posible si en ella faltase el deseo de libertad, metida en la
vocacion de humanizacién. Si faltase, también, la esperanza sin la cual no luchamos
[...] (Guiso, 1996, p. 6).

Esta clave pedagdgica permite que el sujeto realice una lectura de la realidad desde la
humanidad y generé estrategias de transformacion de la misma, direccionando sus practicas
en la busqueda de la libertad, dandole cabida a sus suefios y esperanzas que lo motiven a

reaprender y reconstruirse.

En cuarto lugar, Guiso retoma la clave del realismo esperanzado propuesto por Freire, en el
que la realidad y la esperanza estan en constante sintonia, trabajando al mismo tiempo,
puesto que “la esperanza sola no transforma el mundo, pero no es posible prescindir de ella
si se quiere cambiarlo.” (Guiso, 1996, p. 6). Esta clave ético-pedagdgica posibilita al
Trabajo Social su accionar profesional, puesto que es una manera de construir con los

sujetos desde sus suefios, pero también desde los aportes que realizan en su cotidianidad
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para hacerlos realidad, creando conciencia acerca de la responsabilidad que tienen consigo
mismos y por lo que se proponen alcanzar, de modo, que fortalezcan sus proyectos de vida

que vayan direccionados hacia la construccion de la paz.

De manera seguida, la quinta clave ético pedagdgica de Freire citado por Guiso, son los
actos de conocimientos, los cuales necesitan de relaciones de horizontalidad, en el que los
educadores y educandos tengan una relacion autentica de dialogo, es decir, la realidad
social en la que los sujetos existen, por lo tanto, el acto de conocimiento requiere de “[...Jun
movimiento dialéctico que pasa de la accion a la reflexion y de la reflexion de la accion a

una nueva accion[...]” (1996, p. 6).

Lo que quiere decir, que el educando y educador se encuentran bajo en el mismo lugar en
torno al conocimiento, el cual pasa de la practica a la reflexion y viceversa, creando nuevos
conocimientos y practicas, por lo que es una clave fundamental para expresar que el
conocimiento, la realidad no son estaticos, todo esta en continuo cambio, es necesario
aprender de distintas practicas volviendo al lugar de la reflexion para asi lograr el
cumplimiento de nuevas metas y nuevas acciones que posibiliten el respeto por el otro y la
importancia de llegar a los consensos comunes que aporte al fortalecimiento de contextos

pacificos.

Por ende, realizar la pedagogia del Acuerdo Final y de construccion de paz a partir de los
postulados de Freire, convoca a los trabajadores sociales a desempefiar como primera tarea
la de captar la complejidad de la estructura social “entender su dinamismo y su realidad”
(Viscarret, 2007). Es fundamental que el trabajador social reconozca que la realidad es

cambiante y que responde a caracteristicas del contexto en que se lleva a cabo la labor.

Entre otras de las tareas del trabajador social, es la apuesta por el postulado de que se
trabaja con sujetos no con objetos, por lo cual, Freire invita a enlazar la linea humanista en
las intervenciones, a partir de la cual se llevan a cabo relaciones horizontales. Acorde a
esto, se articula también la nocion de que el trabajador social “no se considerara a si mismo
como el “agente de cambio”, sino que tendra claro que todos los hombres son agentes de
cambio” (Viscarret, 2007, p. 227). A partir de esto, se reconoce que todo hombre tiene algo

que aportar a la accion transformadora a partir de sus particularidades y experiencias.
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El trabajador social debera problematizar la realidad y los obstaculos que impidan el pleno
desarrollo de los individuos. Es por esto, que toda intervencion debe tener como principios
la defensa y el respeto de los derechos humanos y de la diversidad de los individuos y
colectivos, asimismo, el principio de la solidaridad, a partir del cual se aporta a los
diferentes intereses sociales que contribuyan a la generacion de entornos en paz y

escenarios de encuentro y participacion de los sujetos.

Hay que mencionar también, que, entre las tareas del trabajador social en sus
intervenciones, es necesario que “sea auténtico, coherente y congruente entre lo que dice y
lo que hace” (Viscarret, 2007, p. 227), es decir que el trabajador social debe ser elocuente
en su accionar, de no ser asi, perderia legitimidad en las intervenciones y no se lograra la

accion transformadora.
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Marco tedrico-conceptual

En este apartado se presentaran los conceptos y teorias que le daran soporte a la
informacion recolectada en el campo de précticas profesional, aportando al analisis e

interpretacion de la informacion.

En ese orden de ideas, para el soporte tedrico del objeto de intervencion se acude a los
postulados del pedagogo brasilefio Paulo Freire, especificamente su enfoque
problematizador, el cual se presenta acertado y estrechamente conectado con las
intencionalidades y objetivos del proceso que se adelanta desde Cuerpos de Paz como
iniciativa pedagdgica que busca posibilitar ejercicios de dialogo, construccion colectiva,
participacion ciudadana y democratizacion del conocimiento, que permitan la construccion

de paz en los territorios.

En este sentido, cabe mencionar en primer momento, la vision antropolégica que Freire
expone como punto clave de su pedagogia de la liberacion, al mencionar por ejemplo “la
praxis “como algo esencial en el hombre, cuyos elementos son la reflexion, en la cual el
hombre se distancia del objeto para analizarlo, lograr un conocimiento profundo de él, y
seguidamente pasar a la accion, mediante la cual se pretende modificar y transformar el

objeto en mencién. (Viscarret, 2007).

Se encuentra entonces, una profunda relacion entre la posicién de Freire en torno a la
forma en que el ser humano debe abordar el conocimiento es aqui donde el proyecto
Cuerpos de Paz, se ubica como posibilidad de generar sujetos que una vez tengan
conocimiento de sus realidades complejas que han sido el resultado de la vida en un
contexto de conflicto armado, pueden hoy ubicarse como agentes de cambio de sus

realidades individuales y colectivas.

En un segundo momento, es importante exponer la concepcion pedagdgica de Freire, a
partir de la cual, se orienta el desarrollo de actitudes criticas, que estimulen practicas de
compromiso social. Es asi, como desde la pedagogia que se lleve a cabo, se buscara el
empoderamiento de las comunidades para la participacién como veedores del Acuerdo
Final para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera por
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un lado y a partir de un proceso de accion consciente de los sujetos que les permita la

transformacion de sus realidades y las de sus territorios por otro.

Asimismo, la concepcion pedagdgica de Freire, involucra una posicion humanizadora,
segun la cual, en la interaccidn con el otro no se proceda a través de actos de dominacion,
sino a través de la pedagogia como una accion que permita sociedades libres y solidarias

entre si.

“La educacion que propone Freire, es una educacion critica, dialdgica, reflexiva y
liberadora, fundamentada en la capacidad de accion del educando mas que en su pasividad”
(Viscarret, 2007, p.222). Es critica puesto que convoca a la confrontacion de la realidad, es
un proceso de concientizacion de si mismo y de su entorno; es dialégica porque apuesta por
el reconocer en el otro sus saberes y experiencias, a partir de las cuales se educa; es
reflexiva y liberadora porque permite al sujeto reconocerse como sujeto de accion y

dinamizador de su realidad.

De forma continua, se desarrollaran el conjunto de conceptos que daran soporte a la praxis

profesional:

Conflicto armado

El conflicto armado interno, segun el Comité Internacional de la Cruz Roja -CICR-
(2008) se configura como un conjunto de actividades hostiles en las que participan fuerzas
armadas gubernamentales y no gubernamentales y en el que las hostilidades sobrepasan
ciertos niveles de intensidad y umbrales de enfrentamiento. Dicho enfrentamiento puede
darse entre varias fuerzas no gubernamentales o entre éstas y las fuerzas de Estado.
Ademas, el CICR (2008) apunta,

Aparte de los conflictos armados regulares entre Estados, el protocolo adicional |
amplia la definicion de CAl para incluir los conflictos armados en que los pueblos
luchan contra la dominacion colonial y la ocupacion extranjera y contra los
regimenes racistas, en el ejercicio del derecho de los pueblos a la libre

determinacion (guerras de liberacién nacional).
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El conflicto armado en Colombia se viene presentando hace alrededor de seis décadas,
en este han participado diferentes actores armados como las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo (FARC-EP), el Ejército de Liberacion
Nacional (ELN,) el Ejército Popular de Liberacion (EPL), las fuerzas paramilitares, como
las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), entre otros actores armados que han hecho
parte de la confrontacién que indiscriminadamente ha violentado los derechos de civiles a
lo largo de la historia y que ha generado la disputa de casi la totalidad de los territorios del
pais, segun el Centro Nacional de Memoria Histérica (en adelante CNMH) el conflicto
armado ha dejado cifras nefastas como el asesinato de aproximadamente 220.000 personas
entre 1985y 2012. (2013).

Las dimensiones del conflicto armado colombiano son descomunales y estremecedoras;
ien el Informe Basta Ya!, el CNMH hace un trabajo de reconstruccion acerca de la
confrontacién armada y las devastadoras consecuencias que acarreo para la poblacién civil
del pais. Dicho informe habla de aproximadamente 25.007 desaparecidos, 1.754 victimas
de violencia sexual, 6.421 nifios, nifias y adolescentes reclutados, 27.023 secuestros entre
1970y 2010, 10.189 victimas de minas antipersona entre 1982 y 2012, ademas de
4.744.046 desplazados, cifra que ubica a Colombia como el pais con méas desplazados
internos a nivel mundial, cabe resaltar que estas cifras si bien son producto de una
exhaustiva investigacion, el subregistro por diversas causas hace que las cifras puedan ser
mucho més altas. (CNMH, 2013).

En ese sentido, Colombia ha sido escenario de uno de los conflictos armados internos mas
persistentes en toda América Latina y el mundo. Asi mismo, Colombia ha sido también
escenario de negociaciones, entre ellas, las mas reciente y visible, llevada a cabo entre el
Gobierno Nacional y la guerrilla de las FARC, que permitieron que en el afio 2016 se
firmara el Acuerdo Final para la terminacion del conflicto armado y la construccion de un

paz estable y duradera.

El actual proceso de paz ha puesto en el tapete situaciones novedosas, como el
desarrollo de una Ley de Victimas, un debate sobre justicia transicional, el rol de

dichas victimas, su reparacion, la importancia de la memoria histérica y la funcion
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de un eventual perdén. La manera como se entregaran las armas de los insurgentes,

la refrendacion plebiscitaria y el ajuste constitucional (Cepeda, 2016, p. 202).

Sin embargo, el actual proceso de paz ha generado una discusion sobre si Colombia esta
avanzando a un posconflicto o si es mas acertado hablar de un escenario de Posacuerdo. El
acuerdo con las FARC-EP, implica un avance importante pero no implica la terminacién
del conflicto armado colombiano en su totalidad, ya que en la sociedad siguen incidiendo

diferentes actores que contintian generando escenarios de violencia y control territorial.

Por lo tanto, referirnos a un Posacuerdo, nos ubica en que “la paz —una paz estable y
duradera— requiere de una construccion adicional, que va mas alla de la ausencia del
conflicto”. Es asi, como la implementacion del Acuerdo Final, no solo se ubica en la
dejacion de armas y cesacion de fuego por parte de las FARC-EP, sino que implica ademas
un proceso de construccion de paz, a traves de la participacion de las victimas y las
comunidades, el restablecimiento de sus derechos, la restitucion de tierras y sobre todo,
implica un proceso de concienciacion sobre el acuerdo y sobre la veeduria que debe hacerse

a su implementacion.

Entonces, hablar de posacuerdo, es reconocer un proceso que se esta llevando a cabo, del
cual, sus avances y resultados seran una parte del camino trazado hacia la terminacién del
conflicto armado interno colombiano. Es asi, como desde la Gerencia de Paz y Posconflicto
de la Gobernacion de Antioquia, a través del proyecto Cuerpos de Paz, se aporta a ese
proceso de Posacuerdo, a traves de la pedagogia sobre el acuerdo de paz y la
implementacion de estrategias constructoras de paz, que permita que en los territorios se
inicien transformaciones que disminuyan las brechas que ha causado el conflicto armado

interno colombiano.

Paz territorial

Se retoma este concepto como categoria propuesta por Sergio Jaramillo cuando se
desempefiaba como Alto Comisionado de Paz, quien lo utilizo para aludir a la necesidad del
cierre de brechas entre lo rural y lo urbano, con el fin de superar las condiciones que
propiciaron la permanencia del conflicto armado y fortalecer la presencia de la
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institucionalidad estatal promoviendo asi la confianza de las comunidades locales. En este
sentido, el concepto de paz territorial expone gque para que pueda construirse una paz
estable y duradera, debe primero mirarse a los territorios historicamente abandonados,
territorios que fueron el escenario de la parte mas cruda del conflicto, para buscar
solucionar las causas estructurales que propiciaron dicho conflicto, teniendo en cuenta un
elemento fundamental para que esto se lleve a cabo y es la necesidad de movilizar las

comunidades hacia la participacion en la planeacion del desarrollo de los territorios.

En el contexto colombiano, resulta totalmente acertado la categoria de paz territorial y ha
sido mencionada tanto por el estado colombiano como por la guerrilla de las FARC, al
coincidir en ubicarlo como el eje del proceso de la Habana, centrando sus intereses en el
desarrollo territorial como fundamento de la paz, es decir desarrollo humano, condiciones
de vida digna para todos y todas, especialmente para aquellos quienes han sido afectados de
manera directa por el conflicto armado, estableciendo asi una mirada diferencial y
priorizada a aquellos territorios y comunidades histéricamente relegados y violentados.
(Martinez, 2019).
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Propuesta metodoldgica

Para comenzar, la metodologia es la que estructura al proceso “ordena las operaciones
cognoscitivas (accion-reflexion) y las précticas en la accién racional profesional, agrupa los
principios tedricos y epistemoldgicos, asi como los métodos para conocer o actuar sobre
una realidad [...]” (Cifuentes, s.f. p.13). En ese sentido se sefialaran las bases tedricas y
epistemoldgicas que orientaran la reflexion y el quehacer profesional en el proyecto

Cuerpos de Paz y las diferentes practicas con las comunidades.

En ese sentido, los postulados epistemoldgicos que orientaran la reflexién-accion de la
practica profesional son los que propone Freire citado por Ocampo (2008) acerca de la
pedagogia del oprimido, concibiendo que las personas oprimidas deben tomar conciencia
de su realidad y en ese sentido responsabilizarse a través de sus acciones para llevar a cabo

transformaciones en esta y la liberacion de lo que lo oprime.

En ese sentido Freire retomado por Ocampo (2008), indica que la alfabetizacion no se
limita a ensefiar letras, palabras y frases, debe ser el medio para que el oprimido realice
una lectura de su realidad y tome conciencia para su posterior liberacion teniendo un pode
politico con conciencia de lo social para afrontar las situaciones dominacion, lo cual se
buscara en el quehacer profesional en el proyecto Cuerpos de Paz, promover la lectura
critica de los sujetos de la realidad que vivencian para que sean conscientes de la mismay
generen acciones en pro de su transformacion distanciandose de practicas de violencia y

promoviendo la construccion de contextos pacificos.

Considerando lo anterior, la pedagogia de la oprimida propuesta por Freire hace una
critica a la educacion tradicional en la que el maestro es el sujeto y el educando es receptor
de informacidn, donde los estudiantes tienen un papel de pasividad los cuales reciben
conocimientos que son archivados, esto en relacion de formar personas sumisas ante los
opresores dificultando el pensamiento autentico de las personas, por esto hace énfasis en la

importancia de la educacion para liberarlas de su oscuridad. (Ocampo, 2008).

Ante lo anterior, Freire retomado por Ocampo, (2008), propone una educacién nueva en

el que los educandos se transforman en educadores y los educadores en educandos, en el
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gue los educadores no se encuentran en pro de los opresores y son los que promueven una
educacion problematizadora, con acciones constantes para descubrir su realidad, en ese

orden de ideas,

La pedagogia problematizadora de Freire, se empefia en la desmitificacion a través
del didlogo para descubrir y comprender la realidad. El dialogo en la educacion
permite compartir las ideas de unos con otros y lleva a la socializacion; contrario a
la individualizacién en el aprendizaje, muy propia de la educacion tradicional o

«educacion bancaria», que es individualista. (p.10).

Por consiguientes el dialogo para Freire es el medio para comprender las dindmicas de la
realidad, el cual fomenta la creatividad y la transformacion considerado como un derecho
de todos los hombres, los cuales se dirigen a la educacion liberadora que resalta la
importancia de la conciencia de la historia para conocer la realidad, lo cual es un acto
revolucionario en pro de su humanizacion, en el que la pedagogia de la liberacion tome
distancia de la pedagogia bancaria o tradicional que esta en pro de la opresion y fomente la
liberacion de los sujetos la cual se caracteriza por el dinamismo el cual es el medio de los

oprimidos para conducirlos a una revolucion social, en suma,

Los oprimidos lograran su liberacion solamente cuando adquieran conciencia de su
problema y sientan en carne propia los efectos mas negativos de la opresion. La
liberacion solamente se realiza con la praxis liberacion, o accion reflexiva de los
oprimidos sobre las estructuras opresoras para transformarlas. Por todo ello, es
necesaria la concientizacion de los oprimidos sobre su situacion y realidad para
luchar por la liberacion y la transformacion de la realidad. Esto sefiala que para
Freire y sus seguidores, la educacion debe entenderse como un deber primordial de

«concientizar para liberar». (Ocampo, 2008, pp.11-12).

De igual forma, la reflexion epistémica y practica de este campo de practica se
encontrard fundamentado en la pedagogia de la esperanza propuesta por Freire el cual es
retomando por Pérez & Sanchez (2005), la cual es considerada como una pedagogia del
pensamiento critico, basada en la formacién del conocimiento y la puesta en marcha de

procesos de autoconciencia, puesto que es la esperanza pedagdgica la que se convierte en
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un discurso liberador que debe contemplar la historicidad y las acciones sociales en que se
lleva a cabo, cuestionandose por lo existente y teniendo en cuenta que el ser social no existe

si no es por las acciones que desarrolla concientemente.

Con respecto a lo anterior, Freire plantea que es por medio de la conciencia que se llega
al ambito critico, fomentando que el hombre tenga conocimiento y en esa medida se

reconozca en el mundo,

Para Freire, educar es, antes que nada problematizar. Es a través de la
problematizacién del mundo-hombre, o del hombre en su relacion con el mundo y
con los hombres, como se proporciona una profundizacién en la toma de conciencia
de la realidad. Asi, el dialogo, sobre el que tanto enfatiza Freire y que ocupa lugar
central en su concepcién educativa, esta fundado basicamente en valores, cualidades
y atributos que deben ser internalizados; no son algo con lo que se nace o se asume,
sino mas bien predicados que se van generando en una practica emancipadora.
(Pérez & Sanchez, 2005, p.7).

Es por medio de la pedagogia de la esperanza que se le da valor a la subjetividad y
suefios de los sujetos que los conduzca a pensar contextos pacificos, tomando en primera
instancia, conciencia de la realidad que vivencian para luego formular alternativas y
desarrollar acciones para llevarlas a cabo, es un constante proceso de reflexién accién,
puesto como lo enuncia Freire, la esperanza sola no transforma, es a partir de la lectura
critica de la realidad y la accidn por las que se aportan a la construccion de la paz en
escenarios que mejoren la calidad de vida de los sujetos y con ello genere bienestar para los

mismos.

En consecuencia, se retoman los planteamientos de Vélez (2004), acerca del método
integrado, el cual direccionaran las acciones del Trabajo Social en este campo de préactica,
ordenando los procesos y brindando bases epistemolégicas y practicas para dar

cumplimientos a los objetivos propuestos en este campo de practica.
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Meétodo Integrado

Como parte del proceso metodologico de la practica se acude al método integrado, el cual
permite una construccion continua, no es lineal en su implementacion y desarrolla un
proceso de teoria y praxis. Los momentos de este método integrado son: el estudio,

diagnostico, planificacion, ejecucion, evaluacién y sistematizacion.

Estudio

Este primer momento permite “un encuadre general de la situacion y desarrolla
operaciones de caracter investigativo tales como la observacion y el andlisis documental”
(Vélez, 2003, p.62). Desde el campo de préactica este momento se abordd desde el proceso
de capacitacion con el cual se explica los objetivos del proyecto, lo cual permitié encuadrar
las estrategias a implementar. Asimismo, el proceso de capacitacion ayudd a que se ubicara
un marco comun de analisis y accion en las subregiones, al mismo tiempo, que permitié
realizar primeros acercamientos a las experiencias vividas por los anteriores de Cuerpos de

Paz, lograndose asi el reconocimiento inicial de las dindmicas de los municipios.

Diagnostico.

Este momento es una actividad que tienden a la elaboracion de “razonamientos y juicios
analiticos que permitan la construccion de hipotesis o supuestos — sobre la situacion a
abordar — anticipando la evolucion o desarrollo de la misma” (Vélez, 2003, p. 63). Al
llegar a las subregiones, se elaborara un diagnostico de cada municipio, el cual comprendia
en un primer apartado, la historia, poblacién y economia de municipio. En el segundo
apartado, se llevo a cabo un diagnéstico sobre la presencia de actores armados en el
conflicto armado en su mayor volumen y en el actual escenario del Posacuerdo. A partir de
ese este diagnostico se busca hacer un recorrido historico sobre la confrontacion armada en
el territorio, las masacres perpetradas por los grupos armados, sus formas de financiacion,
de reclutamiento, las practicas que frenaron el desarrollo de los municipios y el gran
numero de victimas que dejaron. De igual modo, se analizara la situacion actual de los

grupos armados reconociendo sus dindmicas actuales y los contextos de conflicto.
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Planificacion.

La planificacién es “eminentemente practica y los criterios que la orientan son de caracter
funcional” (Vélez, 2003, p. 63) , por lo cual, se llevara a cabo proceso de presentacion del
proyecto en las Alcaldias Municipales, fundaciones, organizaciones, entidades creadas
conformes al Acuerdo de Paz y organizaciones internacionales, con las cuales se buscaba
una articulacion a sus procesos, en los cuales, se pudiese implementar las estrategias
pedagogicas sobre el Acuerdo de Paz y sobre construccion de paz. Con aquellas
instituciones con quienes se apruebe un trabajo, estableciendo tematicas y espacios de
trabajo. De acuerdo a esto, el equipo de trabajo de Cuerpos de Paz, pondra en marcha la

elaboracion de la metodologia de los talleres apoyandose de la caja de herramientas.

Ejecucion.

La ejecucion corresponde a la puesta en marcha de la pedagogia sobre el Acuerdo de Paz
y construccion de paz, con cada institucion se elaborara una preparacion sobre teméticas
que se abordaran, el tiempo y cantidad de encuentros. Es necesario aclarar, que la ejecucion
de los talleres responde de acuerdo a las necesidades de cada poblacion a trabajar, por lo
cual, el proceso pedagdgico no tiene un orden de implementacion, sino que se desarrolla

acorde al proceso al que se vincula los Cuerpos de Paz.

Evaluacién.

Este momento mas que un momento o fase final, se debe llevar a cabo como un proceso
“progresivo de revision y analisis que permita identificar posibles errores o limitaciones e
introducir oportunamente, las necesarias modificaciones, asumiéndola como un proceso de
retroalimentacion permanente”. (Vélez, 2003, p.63). Por lo tanto, la evaluacion sera
transversal a todo el proceso de préactica, realizando una evaluacion constante con los
sujetos participes del proceso pedag6gico y la comunidad al cierre de cada encuentro.
Asimismo, el equipo de trabajo de cada subregion llevara a cabo una evaluacion interna del

desempefio y cumplimiento de los objetivos y funciones de cada integrante. Finalmente, se
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llevaré a cabo una evaluacién general del impacto del proyecto en cada subregion y sobre

nuestro accionar como trabajadores sociales en formacion.

Sistematizacion.

En el momento de sistematizacion se recoge y reflexiona el proceso de practicas
adelantado. Para lo anterior, se elaborara un informe de practica en el cual se analiza'y
recupera la experiencia haciendo uso de la teoria. Asimismo, se elaborara un informe el
cual seré entregado a la Gerencia de Paz y Posconflicto, el cual dara cuenta de las
articulaciones en cada municipio, el resultado de la implementacién de las estrategias

pedagdgicas y las experiencias en su desarrollo.
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Diagnostico

Metodologia

Como se mencionaba en parrafos anteriores, el diagnostico es,

[...]el punto de partida para disefiar operaciones y acciones que permiten enfrentar
los problemas y necesidades detectados en el mismo [...] debe ser el fundamento de
las estrategias que han de servir en la practica de acuerdo a las necesidades y
aspiraciones de la comunidad y a la influencia de los diferentes factores que inciden
en el logro de los objetivos propuestos.( Diagnostico como herramienta de

desarrollo comunitario, s.f. p.1).

Es por esto que se realizara el diagnostico con los adolescentes y jovenes de uno de los
grupos de la Corporacién Crecer de Infancia y Adolescencia del municipio de Puerto
Berrio, siendo una problacion en la que se han identificado problematicas de las formas de
relacionamiento con el fin de priorizar una problematica central y aportar herramientas a

los sujetos para que sean agentes de su propio cambio.

Con base en el texto Diagndstico como herramienta del desarrollo comunitario, el

diagndstico contempla varias fases que se enuncian a continuacion:

Planeacion.

En esta etapa, los diagnosticos pueden estar direccionados hacia un factor relevante del
proyecto, se analiza y define el problema principal, se realiza el analisis de los sujetos
involucrados, las alternativas, se lleva a cabo la respectiva priorizacion de las acciones que
se pondran en marcha, se definen los objetivos, la respectiva matriz de planificacion, se
estudia la factibilidad y el enfoque del proyecto. (Diagnostico como herramienta de

desarrollo comunitario, s.f. p.2).

En ese sentido de acuerdo a los objetivos de Gerencia de Paz y Posconflicto en las
Subregiones, se procede a realizar la planeacion del accionar con base en los objetivos del
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proyecto Cuerpos de Paz, realizando en primer momento, la planeacion acerca de la
focalizacién de los grupos, organizaciones y comunidades con las que se realizaria la
articulacion, en segundo lugar, se realiza la planeacion del formato en el que se
desarrollaria el diagndstico de la Subregion del Magdalena Medio y la metodologia para
poner en marcha el diagndéstico rapido participativo con los sujetos de la Corporacién
Crecer de modo que se priorize una problematica que oriente las acciones de intervencion

del Trabajo Social.

Diagnéstico rapido participativo.

El diagnostico rapido participativo se utiliza para la recoleccion rapida de informacion
en un colectivo de forma rapida que posibilita la identificacion de situaciones o
problemadticas sociales, culturales, politicas y econdémicas de los grupos, comunidades o
poblaciones, siendo un medio para motivar a los integrantes de los grupos hacia el
reconocimiento, analisis y evaluacién de las limitaciones y potencialidades.Esto con el
objetivo de brindar herramientas para que los sujetos tomen sus propias decisiones y

soluciones acerca de sus propias necesidades y problematicas.(Meneses, 2014).

Con este Diagnoéstico Rapido Participativo se busca la participacion activa de los
sujetos y el andlisis de las situaciones, donde ellos mismos realicen las
priorizaciones de las problematicas y al mismo tiempo, desarrollen alternativas

viables para la solucion de los problemas. (Meneses, 2014).

Ejecucion.

Es la fase donde se vincula a los sujetos del proyecto, desarrollando planes de mejoras
sobre la direccidn de proyectos, se construyen soluciones y se llegan a acuerdos, se
desarrollan capacitaciones y formaciones construyendo de manera participativa temas en
especificos del proyecto, se conocen y se les da prioridad a las tematicas, se reconoce la

historia de los sujetos, los recursos con lo que se cuenta, la contextualizacidn geografica y
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los problemas que se dan en el territorio habitado de los actores.(Diagnostico como

herramienta de desarrollo comunitario, s.f. p.2).

Esta fase inicia con los objetivos del proyecto Cuerpos de Paz de la Subregién del
Magdalena Medio, realizando un diagnostico con fuentes secundarias en donde se realiza
una caracterizacion de los distintos municipios de la Subregion del Magdalena Medio,
teniendo en cuenta la historia y las dinamicas de los grupos armados en cada territorio y la
situacion seguida de los mismos en el Posacuerdo que le permitan a esta Gerencia tener
conocimiento de los sucesos que han ocurrido en el marco del conflicto armado y los
cambios que se han presentado luego de haberse firmado el Acuerdo Final para la paz, de
manera que les permitan generar estrategias frente a las problematicas que presentan en

cada uno de éstos, asi como los avances y transformaciones que se han adelantado.

En ese orden de ideas, se inicia el desarrollo de las articulaciones con grupos,
oganizaciones y comunidades de Puerto Berrio y los demas municipios de la Subregion del
Magdalena Medio, estableciendo contacto con la Corporacion Crecer para desarrollar un
trabajo orientado a la pedagogia para la Paz con los nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
conociendo a través de la observacion no participante las dindmicas de los integrantes de
ésta, las labores realizadas por los anteriores Cuerpos de Paz y la orientacion del accionar
de los integrantes Cuerpos de Paz 2019-2 hacia las necesidades que presenta la poblacion,

fortaleciendo temas que son fundamentales para la misma.

Por ende, con la coordinadora de esta Corporacion se acuerda desarrollar encuentros
orientados a las tematicas del reconocimeinto del territorio, habilidades para la vida
haciendo enfasis en la resolucién de conflictos de manera pacifica, el fortalecimiento de
relaciones interpersonales y la comunicacion asertiva, la construccion de paz desde las
cotidianidades,acciones de intervencién en convivencia, valores y la socializacion de los

Acuerdos de Paz.

Con base en esto, se da apertura a los encuentros donde se promueven espacios de
intercambio de saberes y participacion de los sujetos, siendo éstos agentes de cambio frente
a las problematicas que vivencian y siendo los protagonistas de la transformacion de sus

particularidades y experiencias, promoviendo el respeto por la diferencia de cada integrante
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y la defensa de los derechos humanos que contribuyan a la creacion de escenarios y

ambientes de paz para los actores.

En ese sentido, en un primer momento se lleva a cabo el desarrollo del primer encuentro
con los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, abarcando la cartografia social, la cual
permite construir conocimiento de forma holistica acerca de un territorio, identificando sus
espacios y las percepciones de los sujetos frente a éstos, de manera que se recreen formas
de transformacion social, siendo una propuesta que fomenta el intercambio de saberes

desde la participacion y responsabilidad de cada actor. (Herrera. s.f.).

Esta actividad se lleva a cabo con el objetivo de identificar las percepciones de los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes acerca del territorio que habitan (Puerto Berrio),
reconociendo los lugares representativos del municipio y los sentimientos que generan cada
uno de éstos en los sujetos, lo cual permite que tomen conciencia acerca de las realidades y
el territorio que vivencian, teniendo en cuenta sus historias y experiencias, de modo que
puedan ubicarse como agentes de cambio de sus realidades tanto individuales como

colectivas.

En segundo lugar, se desarrolla el encuentro de la habilidad para la vida de resolucion de
conflictos de manera pacifica, con el fin de transmitir a los nifios, nifias, adolescentes y
jévenes herramientas que les permitan resolver problemas de manera creativa y pacifica,
aportando a la sana convivencia y construccion de paz, brindando conocimientos a los
sujetos y estimulando el pensamiento critico que los motive a tomar posturas de
compromiso social y a su vez fomente la interaccion entre pares, el valor de la solidaridad,

reconocimiento y respeto de la diversidad.

Seguido de esto, se tiene planeado desde el Trabajo Social realizar una entrevista
semiestructurada a la Coordinadora para profundizar la informacién que se tiene acerca de

la Corporacion.
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Evaluacion.

Es la fase transversal a todo el proceso, comprendiendo la situacion y la magnitud de los
problemas que en un principio se buscaban resolver e identificar las transformaciones o
cambios que se dan en la poblacion a intervenir. (Diagnostico como herramienta de

desarrollo comunitario, s.f. p.2).

La evaluacion esta presente en cada fase del diagndstico, evaluando el desarrollo de cada
encuentro con los sujetos, teniendo en cuenta los resultados planeados y los resultados
esperados, ademas de evaluar con los sujetos las tematicas y el desenvolvimiento de los
talleres reflexivos que permitan resaltar aspectos positivos, asi como los aspectos por
mejorar, propiciando una construccion colectiva, relaciones horizontales e intercambio de

saberes.

También se construird un instrumento de evaluacién para cada encuentro que de cuenta de
la comprensidn de los sujetos acerca de las tematicas abarcadas y evaluen al mismo tiempo

las acciones realizadas por los integrantes de Cuerpos de Paz.

Técnicas de recoleccién de Informacion

Para empezar, es necesario tener en cuenta que las técnicas son “respuestas al “como
hacer” para alcanzar un fin; se sitia a nivel de procedimientos o etapas que permiten la
aplicacion del método en el cuadro de su ambito o sector de intervencion.” (Cifuentes, s.f.
p.15). Por ello se enuncian de manera seguida las técnicas que se utilizaran para poner en

marcha las etapas del método integrado y la recoleccion de informacion.
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Tabla N°4: Técnicas de recoleccion de informacién

Técnicas de recoleccién de informacién

Técnica

Definicion

Observables

Productos

Observacion
no
participante

“es aquella donde el
observador permanece
ajeno a la situacion que
observa. Aqui el
observador estudia el
grupo y permanece
separado de ¢l.” (Cerda,

Esta técnica se utiliza
en cada encuentro que
se realiza con los nifios,
nifias, adolescentes y
jovenes con el objetivo
de comprender sus
dinamicas y aspectos

-Diario de campo: Se lleva
registro de la observacion de
los encuentros en el diario de
campo, teniendo en cuenta
detalles que son importantes
en el momento de analizar la
informacion.

1993, p.240). relevantes de éste.
Revision “permite recoger notas Esta técnica es usada -Informe del diagndstico de la
Documental | confidenciales sobre para la Subregidn del Magdalena
observaciones contextualizacién de los | Medio donde se plasma la
0 situaciones, municipios de la historia de los grupos
sentimientos, reflexiones, | Subregion del armados en los distintos
interpretaciones, Magdalena Medio y las | municipios y la situacion
hipotesis o explicaciones | distintas actual luego del Posacuerdo.
entre otras” (Rico de organizaciones, grupos
Alonso, et al., pp.37-38). | y comunidades, entre
ellas la Corporacion
Crecer, con el objetivo
de tener un panorama
general de los sucesos e
historia de cada
municipio, entendiendo
las formas de
relacionamiento de sus
habitantes, sus culturas,
vivencias, asi como un
marco tedrico que
fundamenta el quehacer
profesional del Trabajo
Social.
Entrevista La entrevista es una La entrevista -Informe con la transcripcién
Semiestruc- | técnica que se utiliza semiestructurada se de la entrevista
turada para la recoleccion de realizara a la semiestructurada.

datos, siendo una
conversacion
direccionada a un fin
especifico, es la

Coordinadora de la
Corporacién Crecer,
con el fin de conocer a
profundidad las
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comunicacion llevada a
cabo entre el
entrevistador y el sujeto
de estudio con el fin de
encontrar respuestas a
distintas cuestiones
formuladas sobre un
problema especifico. Por
tanto, la entrevista
semiestructurada
contiene una guia de
preguntas que se
organizan por tematicas o
categorias teniendo
presente los objetivos del
estudio, siguiendo la guia
de forma sutil y
espontanea, no siendo un
proceso lineal, al
contrario, es flexible a
medida que el sujeto va
brindando las preguntas,
motivandolo a
profundizar o explicar los
temas que son relevantes.
(Bravo et al.,2013, pp.3-
4).

dinamicas de los grupos
que atienden, sus
funciones, la direccion
de su accionar y las
problematicas que
presentan los nifios,
nifias, adolescentes y
jévenes.

Talleres
reflexivos

“«€s un instrumento
valido para la
socializacion, la
transferencia, la
apropiacion y el
desarrollo de
conocimientos, actitudes
y competencias de
manera participativa y
pertinente a las
necesidades y cultura de
los participantes», en el
cual se da una puesta en
juego de las
subjetividades a partir de
la interaccion

Los talleres reflexivos
se han estado
desarrollando en torno a
las tematicas del
reconocimiento del
territorio y la resolucion
de conflictos de manera
pacifica, de los que se
realizan informes
acerca de los resultados
obtenidos para la
Corporacién Crecer,
ademas de planear la
realizacion de un taller
de diagndstico rapido
participativo, orientado

-Informe de Cuerpos de Paz
presentado a la Corporacion
Crecer acerca de las tematicas
y acciones realizadas en cada
encuentro con los nifios,
nifias, adolescentes y jovenes.

- Registro fotogréafico de los
sujetos realizando el
diagnostico rapido
participativo.

- Informe con la organizacion
y documentacion de la
informacion recolectada.
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significativa, respetuosa
y democrética que
posibilita la develacion y
esclarecimiento de los
saberes.” (Jazmin, 2006,

p.6).

hacia la priorizacion de
problematicas y un
segundo para realizar la
accion de intervencion
frente las mismas.

Diagnostico
Rapido
Participativo

El diagndstico répido
participativo se utiliza
para la recoleccion rapida
de informacion en un
colectivo de forma rapida
que posibilita la
identificacion de
situaciones o
problematicas sociales,
culturales, politicas y
economicas de los
grupos, comunidades o
poblaciones, siendo un
medio para motivar a los
integrantes de los grupos
hacia el reconocimiento,
analisis y evaluacion de
las limitaciones y
potencialidades. Esto con
el objetivo de brindar
herramientas para que los
sujetos tomen sus propias
decisiones y soluciones
acerca de sus propias
necesidades y
probleméticas. (Meneses,
2014).

Aunque ya se conocen
datos de la corporacion
y se han identificado
problematicas de
relaciones
interpersonales, poca
participacion de los
sujetos y dificultades en
el control de emociones
es importante
desarrollar un
diagnostico rapido
participativo en la que
los sujetos tomen
conciencia acerca de
sus problemaéticas y
propongan soluciones
frente a las mismas,
siendo sujetos de su
propio cambio.

-Informe de las problematicas
priorizadas en el diagndstico
rapido participativo, para su
posterior analisis y propuesta
de intervencion desde el

accionar del Trabajo Social.

Fuentes:

Cerda, H. (1993). Los elementos de la investigacién, como reconocerlos, disefiarlos y construirlos. (pp.240).
Editorial El Baho Ltda. Santa fe de Bogota, Colombia.
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Rico de Alonso, A. et al. (2006). la investigacion social: disefios, componentes y experiencias. Metodologia de

investigacion. (pp.37-38). Bogota, Colombia.

Bravo et al. (2013). Metodologia de investigacion en educacion médica. La entrevista, recurso flexible y dindmico.
El Servier, vol. 2 (7), 1-6. Obtenido de: http://www.scielo.org.mx/pdf/iem/v2n7/v2n7a9.pdf

Jazmin, J. (2006). Propuesta de taller reflexivo para el sistema tutorial en la UPB. Biblioteca Nacional de Colombia,
Vol. 22(22), pp. 1-18.
Meneses, G. (2014). Diagnostico Rapido Participativo: Una metodologia de investigacion. Obtenido de:

https://racionalidadltda.wordpress.com/2014/10/10/diagnostico-rapido-participativo-una-metodologia-de-investigacion/

Centro de Atencion Especializado Crecer (Puerto Berrio) -Submesa de Infancia y
Adolescencia

En este campo de préactica en primera instancia se realizaron articulaciones con las
distintas instituciones, dependencias, grupos y organizaciones del municipio de Puerto
Berrio, entre estas el Centro de Atencion Especializado Crecer con los integrantes de
Cuerpos de Paz 2019-1, es por esto que se retoma el trabajo con este Centro de Atencién
iniciando el proceso de insercion con tres grupos de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, en
la cual se conocen un poco de las dindmicas de esta corporacion, a la cual asiste la
poblacion que se encuentra en proceso de restablecimiento de derechos humanos y
estudiantes de Instituciones Educativas que tienen problemas de conducta y

comportamiento.
Por ende, esta corporacion tiene como mision,

Promover el desarrollo intelectual, social y econdmico de los nifios, jovenes, madres
de cabeza de familia de escasos recursos a través de programas de educacion,
capacitacion y emprendimiento, aptos para hacer empresas, con el fin de mejorar su

calidad de vida. (Fundacion Crecer con Amor, s.f.).

Por otra parte, la vision de este Centro de Atencion busca mejorar la calidad de vida de los
nifios, madres cabeza de familia y adultos mayores con escasos recursos econémicos a
través de proyectos de alimentacion, salud y capacitaciones direccionadas a formar

Microempresarios, llegando a estos por medio de actividades ladicas contribuyendo a su
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desarrollo creativo, social y cultural, contando también con personal psicosocial y grupos

de apoyo para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes. (Fundacién Crecer con Amor, s.f.).

Se realizard la entrevista Semiestructurada a la Coordinadora del Centro de Atencion con el
objetivo de ampliar la informacion que se tiene acerca de la misma, la poblacion que
atiende y las acciones que realizan para abordar una problematica priorizada que presentan

los adolescentes y jovenes.

Plan de accion.

En la siguiente tabla se presentaran las acciones que se implementaran en el Centro de
Atencién Crecer con el objetivo de conocer las dinamicas de la Corporacion Crecer,
recolectar informacidn por medio del diagndstico rapido participativo que permita la
interaccion de los sujetos, el dialogo, la toma de conciencia acerca de las problematicas que
tienen como adolescentes y jovenes , asi como las soluciones que proponen ante las
mismas, de modo que reconozcan sus realidades y las posibilidades que tienen para ser
agentes de su propia transformacion, aportando a su vez al fortalecimiento de la
intervencion que lleva el Centro de Atencion con la modalidad grupal y a la construccion

de paz en el municipio de Puerto Berrio.
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Realizar la

insercion al
campo
llevando a
cabo la
articulacion
entre la Centro
de Atencion
Crecer y los
integrantes de
Cuerpos de

Paz.

-Se desarrollan
talleres
reflexivos que
aportan al
reconocimiento
del territorio, la
convivencia, la
resolucién de
conflictos de
manera creativa
y pacificay el
fortalecimiento
de las relaciones

interpersonales

- Se realiza la
planeacion del
desarrollo de la

cartografia social.

-Se realiza la
planeacion de del
taller reflexivo de
resolucién de
conflictos de

manera pacifica.

-Se realiza la
planeacion del
taller reflexivo
del

Desarrollar el
100% de los
talleres
reflexivos

planeados

Recurso

humano:

-Integrantes de
Cuerpos de Paz
-Nifios, nifias,
adolescentes y
jovenes de la

Corporacién

Crecer.
Materiales:
Papeldgrafos

-Marcadores

-Informe de
los integrantes
de Cuerpos de
Paz para la
Corporacion

Crecer.

-Informe de
observacion no
participante-
Diario de

campo.

Registro

fotografico.

Agosto
DO LU MA MI JUu | VI SA
01 | 02 03
04 |05 |06 |07 |08 |09 10
11 |12 [13 |14 |15 |16 17
18 |19 |20 22 | 23 24
25 |26 |27 |28 |29 |30 31
Septiembre
DO LU MA MI JUu | VI SA
01 |02 |03 05 |06 |07
08 [09 |10 12 [13 |14
15 |16 |17 19 (20 |21
22 [23 |24 [25 |26 |27 |28
29 |30
Octubre
DO LU MA MI JUu | VI SA
01 03 |04 |05
07 |08 |09 11 [12 |13
14 |15 [16 18 19 |20
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fortalecimiento
de las relaciones

interpersonales.

- Se realiza
reunion de
equipo de
Cuerpos de Paz
para la
distribucion de

funciones.

-Se realiza
alistamiento del
material

requerido.

-Colores
-Celular
-Computador
-pimpones
-cucharas

-impresiones de

asistencias

- hojas de papel

reciclable
-hojas de block
-vinilos
-lapiceros

-impresiones de
casos de

conflictos.

-Registro de
asistencias de
los nifios,
nifas,
adolescentes y

jévenes.

20 |21 |22

23

24

25

26

27 128 |29

30

31

Aportes realizados

90




-Hojas Iris

Conocer las
dindmicas del
Centro de
Atencion
Creceryla
poblacion que

atiende

Realizar la

entrevista

semiestructurada

ala

Coordinadora de

la Corporacién

Crecer

-Realizar el
instrumento de la
entrevista

Semiestructurada.

-Se realiza
alistamiento del
material

requerido.

-Tener mayor
conocimiento
acerca de la
Corporacion
Crecer, sus
funciones y la
poblacion
hacia la que
se dirigen su
accionar en el
municipio de
Puerto

Berrio.

-Recurso

humano:

-Estudiante de

Trabajo Social

-Coordinadora
de la
Corporacién

Crecer.
Materiales:

-Impresién del
instrumento de

la entrevista

semiestructurada

-Celular para

realizar la

-Informe con
la
transcripcion

de la entrevista

-Informe con
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Aportes realizados
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de los el fin de del Diagndstico | grupo de -Estudiante de 20 |21 |22 |23 |24 |25 |26
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Aportes por realizar

Fuente: Elaboracion propia

94




Resultados de diagndstico

Diagndstico de los municipios de la Subregion del Magdalena Medio.®

Para comenzar, con el diagndéstico de los municipios de la Subregién del Magdalena
Medio se logré la contextualizacién de cada uno de ellos, conociendo las dindmicas de los
territorios y de las personas que lo habitan, teniendo un panorama amplio acerca de las
problematicas que vivencias en el marco del conflicto armado, reconociendo las realidades
de cada municipio antes y después de la firma del Acuerdo Final para la Paz de Colombia,
teniendo en cuenta los postulados del informe de Desarrollo Humano Colombia 2003 El
Conflicto, Callején con salida del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, los
cuales se mencionan a continuacion, retomando los resultados generales entregados para el

Diagnostico Subregional del Magdalena Medio de la Gobernacion de Antioquia:

Un proyecto politico

Con respecto a este postulado se lograron identificar la presencia de organizaciones o
grupos relacionados a la confrontacion armada en los municipios, realizando un contraste
entre el antes y el después de la firma del Acuerdo, observando en primer lugar, la historia
y acciones de los grupos armados para ejercer su poder en los territorios y en segundo
lugar, se logré identificar los grupos armados que permanecen en la actualidad en los
municipios, los cuales se han disputado el poder operando a través del sicariato,
extorsiones, reclutamientos de menores de edad, el robo de ganado e hidrocarburos,
amenazas 'y manejo de produccion, distribucion y venta de sustancias psicoactivas.
Ademas, también se lleva a cabo el reconocimiento de las instituciones, grupos,
organizaciones y entidades que orientan su accionar en pro de la construccién de la paz,

estableciendo nuevas formas de pensar, estar y habitar en el territorio.

> Anexo 1: Diagnéstico de los municipios de la Subregion del Magdalena Medio
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Un aparato militar

Con este aparatado se identifican las acciones de los grupos armados que tuvieron un mayor
impacto en los municipios y en la Subregion, de manera que reflejaran la consolidacion de
los grupos armados en éstos, observando en primera instancia, el narcotrafico y las riquezas
de cada regién, el medio para su sostenimiento econémico, creando disputas entre los
grupos armados para quedarse con las rutas de éste, generando grandes consecuencias y
dafos para los habitantes de los territorios, asi como la poca confianza que sienten los
ciudadanos en la seguridad estatal por las realidades y hechos que han padecido a causa de
los grupos armados y en un segundo momento, se identifico como en el presente, los nifios,
nifias y adolescentes son utilizados para la distribucion y venta de estupefacientes,
invisibilizando sus acciones y responsabilidades juridicas, al mismo tiempo que desvian los

proyectos de vida y dejan graves secuelas en nifios, nifias y adolescentes.

Un actor de los conflictos sociales de la region

Este postulado dio lugar a la identificacion de los principales conflictos en los municipios
y en la Subregién del Magdalena Medio que han sido influenciados o intervenidos por los
grupos armados, observando que anteriormente y en la actualidad, estos grupos armados y
las bandas delincuenciales se han disputado la tierra y la riqueza que de ella emana como
son los minerales, asi como el negocio y las rutas del narcotrafico, agregandole en el

momento actual, el reclutamiento de nifios, nifias y adolescentes para dichos fines.

Un cazador de rentas

En este postulado, se observa que muchos municipios de esta Subregidn se encuentran
ubicados geoestratégicamente, siendo corredores para el narcotrafico y en otros casos
siendo territorios propicios para la produccion y el procesamiento de las sustancias
psicoactivas, adicionando que en la actualidad los actores armados, usan a los nifios, nifias

y adolescentes para los asuntos del microtréfico, insertandose a su vez en los
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establecimientos educativos que dejan de ser entornos protectores para los estudiantes,

siendo uno de los canales para ingresar a las bandas delincuenciales.

Un modo de vida

Se alcanzé la descripcién de las acciones de los grupos armados para la vinculacién y
reclutamiento de personas obteniendo influencia en los territorios, observando las pocas
oportunidades de la poblacion civil como el desempleo, la poca oferta universitaria y
proyectos de vida con pocas claridades, factores que inciden en los habitantes para ingresar
a los grupos armados, ademas de la presion que ejercen estos grupos en los
establecimientos educativos y barrios, donde los nifios, nifias y adolescentes se insertan en
el ambito del consumo de sustancias psicoactivas sosteniendo las estructuras del

narcotrafico y siendo un canal para ingresar a los mismos.

Por otra parte, la poblacion civil le apuesta a formas de vida que se alejen de la violencia,
quienes estan cansados de los dafios y secuelas que han causado los grupos armados,

deseando condiciones de vida dignas para ellos y sus familias.

Un poder territorial

Se observa alrededor de este item, los mecanismos que son usados por los grupos armados
para ejercer constantemente el control sobre poblaciones determinadas, en primer lugar, se
conocieron la presencia de fronteras invisibles en los territorios por parte de los grupos
armados, creando un gobierno alterno a nivel politico y administrativo para mantener un
control sobre la poblacion civil y a su vez la puesta en marcha de acciones que afectan y

causan dafio a la misma.

A esto se le suma que en un barrio exista la presencia de dos grupos armados creando
disputas y enfrentamientos de manera constante, encontrandose en el medio la poblacion

civil, ademas las bandas delincuenciales y grupos armados establecen horarios de entrada y
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de salida a través de la distribucion de panfletos, creando condicionantes para los

ciudadanos que habitan en dichos barrios.

De igual manera, en el momento actual se observa la presencia de bandas delincuenciales y
grupos armados en los territorios disputandose las rutas por el narcotrafico y ejerciendo
dominio sobre los habitantes, agregando el reclutamiento de personas para llevar a cabo
hechos violentos y el gobierno alterno que crean estas bandas y grupos delincuenciales,

estableciendo condiciones en los territorios.

Un actor de la violencia degradada

Con este aparatado se logra observar los tipos de victimizacion de la poblacién y otras
infracciones al Derecho Internacional Humanitario, observando en primer lugar como los
grupos armados y bandas delincuenciales han llevado a cabo la violacién de los derechos
humanos de manera repetitiva para ejercer su poder y control, creando escenarios de
amenazas, asesinatos a personas especificas, masacres, desapariciones, desplazamientos

forzados, torturas, entre otros.

Por otra parte, en la actualidad los habitantes de los municipios segun su ubicacién
geoestratégica vivencian las acciones violentas de los grupos armados y bandas
delincuenciales sea por la disputa de las rutas del narcotrafico, ejercer dominio y control o
la extraccion de minerales de territorios con abundantes riquezas, por lo que en algunos

municipios se ha naturalizado la violencia.

Un freno al desarrollo humano.

Con este item se identifican las acciones histéricas de los grupos armados que han limitado
el acceso de la poblacion civil a los satisfactores de necesidades basicas, en el que se
encuentra que los grupos armados y bandas delincuenciales han frenado el desarrollo
humano de muchas personas con sus hechos y acciones violentas, puesto que han impedido
que las personas tengan una vida digna, un ambiente sano y tranquilo, ademas, en algunos

municipios de la Subregion del Magdalena Medio han invadido los Establecimientos
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educativos con la venta y distribucion de sustancias psicoactivas, creando dependencia en
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes o reclutando a los mismos para que hagan parte de

estos grupos o bandas delincuenciales.

Asi mismo, los actores armados han impedido que las personas tengan acceso a las
necesidades basicas satisfechas o que en algunos municipios se invierta mayor presupuesto
en seguridad y poco en salud, educacion, vivienda, entre otros, contemplando también que
en varios municipios estos actores armados no solo han dejado victimas con sus hechos y
acciones, instaurando una cultura de violencia que se ve reflejado en el relacionamiento
conflictivo y violento de algunos habitantes, quienes en muchas ocasiones no han conocido

otras maneras de ser y de habitar el territorio.

Insercion al campo, articulacion entre la Corporacion Crecer y los integrantes de
Cuerpos de Paz®.

De acuerdo con la articulacion que se realiza con la Corporacion Crecer, conociendo de
manera general las necesidades de la poblacion, se llevan a cabo talleres reflexivos con los

nifios, nifias, adolescentes y jovenes, los cuales se mencionaran a continuacion:

- La Cartografia Social de Puerto Berrio a través de los sentidos del tacto, olfato,
vista y audicion: Con este taller reflexivo se logra identificar las percepciones de los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes acerca del territorio que habitan, en este caso
Puerto Berrio, reconociendo los lugares representativos del municipio y los
sentimientos que generan en este tipo de poblacion.

- Resolucion de Conflictos de manera constructiva y pacifica: Con este taller se
transmite a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes distintas habilidades para la
resolucion de conflictos, de manera que pongan en practica formas creativas y
pacificas para la resolucion de conflictos, aportando a la sana convivencia y la

construccion de paz en los diferentes escenarios en que se desenvuelven.

& Anexo 2. Informe de Cuerpos de Paz para la Corporacién Crecer acerca de las tematicas abarcadas y
actividades realizadas con los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
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- Relaciones interpersonales: Este taller reflexivo se lleva a cabo con el objetivo de
crear relaciones interpersonales basadas en el respeto por la diversidad y la
confianza que aporten a la construccion de una cultura de paz en los nifios, nifias y

adolescentes de la Corporacién Crecer.

De igual manera, los integrantes de Cuerpos de Paz de la Subregion del Magdalena
Medio realizan la devolucién de estos talleres al Centro de Atencion Psicosocial,
haciendo mencion de los resultados obtenidos en los mismos con los nifios, nifias,

adolescentes y jovenes.

Observacioén no participante, diario de campo.’

El diario de campo es un insumo de la observacion participante, en el que se reflejan las
percepciones, vivencias y acciones realizadas con los sujetos de los municipios de la
Subregién del Magdalena Medio, convirtiéndose en un elemento fundamental para orientar
acciones con determinadas poblaciones y en este caso la propuesta de intervencion con los

adolescentes y jovenes del Centro de Atencion Psicosocial Crecer- Infancia y adolescencia.

Ademas, se cuenta con el registro fotografico® y el registro de las asistencias de los

talleres reflexivos °, los cuales soportan la informacion constatada.

Dinadmicas del Centro de Atencién Especializada Crecer (Puerto Berrio) y la
poblacion que atiende.

Entrevista semiestructurada realizada a la Coordinadora del Centro de Atencidn
Especializada Crecer.

Este instrumento posibilitd obtener mayor conocimiento acerca de los grupos
poblacionales (nifios, nifias, adolescentes, jovenes, familias y acudientes), identificando el
proceso de ingreso a este Centro de Atencidn, los tramites administrativos, los motivos de

ingreso nimero de sujetos que pertenecen al mismo y el rango de edad de los actores.

7 Anexo 3. Informes articulaciones_ talleres reflexivos, resultados y acompafiamientos
8 Anexo 4. Registro fotografico de los talleres reflexivos
® Anexo 5: Registro de Asistencias de los talleres reflexivos
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Del mismo modo, se entiende el derecho a la salud y la educacién como derechos a los
que hace seguimiento este Centro de Atencidon para su debido cumplimiento, logrando
determinar las causas generales por las que ingresan los sujetos, mencionando algunas a
continuacién: Negligencia familiar, procesos psicoldgicos, orientacion psicoldgica,
violencia intrafamiliar, poca introyeccion de los nifios, nifias y adolescentes para el
cumplimiento de normas y limites, pocas claridades de los padres y acudientes de los
sujetos sobre la crianza y el establecimiento de normas y limites y el consumo de

sustancias psicoactivas.

Agregando a lo anterior, se conoce el proceso interdisciplinario que llevan a cabo en la
Corporacion y los distintos roles de los profesionales, conociendo a su vez, las modalidades
de intervencién (individual, grupal y familiar) y la importancia de la corresponsabilidad
entre los sujetos, familias, acudientes y profesionales para lograr los resultados propuestos

y mejorar la calidad de vida de los sujetos.

Se observa también que, en la modalidad grupal, la cual realizan acciones los Cuerpos
de Paz, es considerada como la intervencion con menos relevancia en la Corporacion,
teniendo en cuenta que los profesionales realizan observaciones acerca del
comportamiento, interaccién en grupo de pares y posturas de liderazgo, haciendo mayor

énfasis en las otras modalidades de intervencion.

De igual manera, se observa el proceso que llevan los profesionales en cada etapa del
proceso con los sujetos, logrando avances y logros con la entrega de cada platin de acuerdo
al protocolo del Centro de Atencion Especializado, teniendo como resultados: el
restablecimiento de los derechos humanos de los sujetos y la introyeccion de herramientas

por parte de los sujetos para afrontar distintas problematicas.

Para la realizacion de esta entrevista se realiza un instrumento previamente°para el

desarrollo oportuno de la misma, de igual modo se solicita el diligenciamiento de la

10 Anexo 6: Instrumento de la entrevista semiestructurada
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autorizacion del registro fotografico! y la grabacion de audio'?, anexando ademas el

registro fotografico'® y el informe con la transcripcion y analisis de esta'“.

Priorizacién de problematicas y soluciones de los adolescentes y jovenes de la de la

Corporacién Crecer.

Para comenzar se disefia el instrumento para la priorizacién de problematicas a través de
un arbol de problemas y soluciones®, de igual forma se solicita el diligenciamiento a los
padres de familia presentes en el diagndstico para la autorizacion del registro fotografico
para llevar a cabo dicha priorizacion®® y se organiza el registro fotografico de los arboles de
problemas y soluciones realizados por los adolescentes.’

Documentacién y organizacién de la informacion.

Los adolescentes plasmaron sus percepciones acerca de las problematicas que
vivencian, colocando en un primer momento una lluvia de ideas, luego realizan la

priorizacién de las mimas, las consecuencias y las soluciones frente a la misma.

Por lo mencionado anteriormente, los adolescentes escribieron inicialmente una lluvia de

las problematicas que vivencian, identificando las siguientes:

Tabla N°6: Priorizacion de problematicas y soluciones

Arbol de problemas y soluciones N°1.

Problematicas Causas Consecuencias Alternativas de

Soluciones
-Inseguridades -Molestan en el -Suicidio -Dialogo
-Desobediencia colegio. -Regarios -Tomar conciencia
-Agresividad

1 Anexo 7: Autorizacion del registro fotogréfico de la entrevista semiestructurada

12 Anexo 8: Autorizacion grabacion de audio-entrevista semiestructurada

13 Anexo 9: Registro fotografico de la entrevista semiestructurada

14 Anexo 10: Informe- transcripcidn y analisis de la entrevista semiestructurada

15 Anexo 11: Instrumento priorizacién de problematicas- arbol de problemas y soluciones

16 Anexo 12: Autorizacién de registro fotografico para la priorizacion de problemas y soluciones.
17 Anexo 13: Registro fotogréfico de arbol de problemas y soluciones
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-Depresion

-Malos tratos de mis
comparfieros.

-Fastidian

-Llamadas a padres
de familia.
-Expulsién
-Castigos

-Dafios Psicoldgicos

-Anotacion

-Respetar las
diferencias

Descripcion de los resultados obtenidos:

En la lluvia de ideas se encontraron gque los adolescentes expresan que sienten

inseguridades, mencionando que son desobedientes, que han tenido o tienen depresion y

la problematica que priorizan es la agresividad, identificando que lo que desata esta

situacion son los malos tratos de parte de sus compafieros o situaciones que les causan

malestar, de esta manera hacen alusion a las consecuencias que podria generar esta

problematica, expresando a que ésta los podria llevar al suicidio y podrian tener

problemas en el Establecimiento Educativo al que pertenecen, con sus familias quienes le

podrian un castigo y tener afectaciones psicoldgicas.

Los actores proponen como soluciones tomar conciencia de la situacion que vivencian, una

comunicacion asertiva y respetar las diferencias.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°7: Priorizacion de problematicas y soluciones

Arbol de problemas y soluciones N°2.

Probleméticas Causas Consecuencias Alternativas de
soluciones
-Intolerancia -Falta de -Mala actitud -Tratar de no ser
-Impulsividad comprension -Las malas groseros.
-Rebeldia -Impaciencia influencias -Saber lo que piensa
-Desobediencia -Insultos -Que se presenten para no ser vulgar
-Mal genio -Falta de Escucha problemas -Tratar de controlar
-Rabia -Maltrato entre si la intolerancia, mal

genio.
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Resultados Obtenidos:
En este arbol de problemas y soluciones los adolescentes plasmaron como problematicas
la impulsividad, la rebeldia, la desobediencia, el mal genio, la rabia y la intolerancia,
siendo esta problematica priorizada, mencionando que las causas de ésta es la poca
comprension, paciencia y escucha, ademas los insultos que reciben de otras personas,
colocando como consecuencia el tener actitud poco adecuada, influencias poco positivas,
generar problemas y maltrato con otras personas y finalmente, proponen como soluciones

pensar antes de hablar, controlar las emociones y no hacer dafio a otra persona.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°8: Priorizacion de problematicas y soluciones

Arbol de problemas y soluciones N°3.

Problematicas Causas Consecuencias Alternativas de
soluciones

-No controlo -Me lleno de rabia | -Culpa -Buscar ayuda
emociones cuando me niegan | -Arrepentimiento -Tratar de contarlos
-Nos obligan a algo. -Malas decisiones -Pensar antes de
vender vicio y /o -Cuando no me dan | -Mas problemas actuar
dulces en la calle. lo que quiero. -Malos tratos
-Somos muy -Cuando me
groseros y peleonas. | responden de una

manera agresividad.

Resultados Obtenidos:
Entre las problematicas que mencionaron los adolescentes se encuentra que los obligan a
vender sustancias psicoactivas y/o dulces en la calle, ser groseros, pelear y priorizan el
poco control de emociones, lo cual puede ser causado por una palabra agresiva, una
emocion tramitada de una forma inadecuada y no obtener lo que se quiere, ademas,
mencionan como consecuencias del poco control de emociones, sentir emociones de

culpa, arrepentimiento, tomar decisiones poco acertadas, generar malos tratos y mas
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problemas y proponen como soluciones, acudir a buscar ayuda, hablar con otra persona

acerca de los problemas que tienen y pensar antes de actuar.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°9: Priorizacion de problematicas y soluciones

Arbol de problemas y soluciones N°4.

Probleméticas

Causas

Consecuencias

Alternativas de

soluciones

-Agresividad -Porque nos gritan | -Nadie nos habla -Controlarnos

-No me dejan ser por todo. -No conseguimos -Pedir ayuda

gatillero -No nos prestan amigos -Pedir perdén a los

-Rebelde atencion. -Nadie nos trata que desobedecimos

-Desobediente como antes y a los que
ofendimos.

Resultados Obtenidos:
Las problemaéticas que identifican los adolescentes son la agresividad, querer ser
gatillero y que no lo dejen, la desobediencia y la rebeldia, siendo esta Gltima la
problematica priorizada, expresando que la causa de ésta son los gritos que reciben
constantemente y la poca atencion que reciben, sefialando que la rebeldia podria generar
la distancia de las personas hacia ellos, que no los traten como antes, dificultad para
conseguir amigos y que les dejen de hablar y para finalizar, hacen proponen como
soluciones, acudir en busca de ayuda, control de si mismo y pedir perddn a las personas

que ofendieron o desobedecieron.

Observaciones: Al indagar sobre la problematica que coloca un joven considerando
como problematica el querer ser gatillero y que no lo dejaran, este hace alusién a su

deseo por disparar un arma y atentar contra la vida de una persona.

105



Ante esto se pregunta al joven por el referente que tiene para pensar de esta manera,
indagando por el entorno y la familia a lo cual responde que es una decision propia y que
le gustaria cumplir su deseo.

Fuente: Elaboracion propia

Analisis de la informacion.

Arbol de problemas y soluciones N°1.

En este arbol de problemas y soluciones, en primer lugar, los adolescentes hicieron
alusion a las problemaéticas que sentian en esta etapa de su ciclo vital, mencionando la
inseguridad, la desobediencia, la agresividad y la depresion, lo cual corresponden a las

consecuencias de problematicas que vivencian en su cotidianidad.

Teniendo en cuenta lo expresado por los actores, es pertinente contemplar la concepcién
acerca de los adolescentes que se presenta a continuacion permitiendo relacionar los

resultados obtenidos en la praxis con los postulados de Izco (2007), quien refiere que,

El adolescente no se limita a sufrir en silencio todos los cambios que le sobrevienen.
Se expresa a través de actitudes y comportamientos que, por lo general, no son
comprendidos por los adultos: rebeldia, sensibilidad, timidez, etc. De hecho,
“muchos padres y educadores temen este lapso de la vida, debido a los incontables
problemas que representa. Después de un largo periodo de comportamiento
relativamente estable, el nifio se torna stbitamente falto de equilibrio, inestable y

sus reacciones son imprevisibles a medida que entra en la adolescencia (p.5).

De lo anterior, se puede decir que los adolescentes transitan por una etapa de cambios en
los distintos ambitos de sus vidas, desatando comportamientos y reacciones diversas que en
muchas ocasiones son interpretadas como la generacion de problemas reflejadas en la
desobediencia, agresividad y depresién que mencionaban los actores anteriormente,

ademas, el desconocimiento de las dindmicas de esta etapa del ciclo vital individual por
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parte de las personas adultas y los mismos actores ha creado una sola vision acerca de los

adolescentes. En este sentido también es importante considerar que;

No todos los adolescentes expresan de la misma forma la condicidn inestable propia
de esa edad de transicion en la que viven porque, de hecho, ni siquiera todos ellos
Ilegan a expresarla de manera evidente. Es decir, que la diversidad y heterogeneidad

del publico adolescente se hace patente desde su condicion de personas. (lzco, 2007,

p.5).

Lo anterior, da cuenta de la diversidad de expresiones por parte de los adolescentes en esta
etapa con la inestabilidad que representa, resaltando que no todos los adolescentes, la
vivencian y experimentan de igual forma, siendo visible las reacciones que genera en

algunas personas o pasar desapercibida en otras.

De la misma forma, al indicarles a los sujetos que priorizaran una problematica con
relacion a los sentires del subgrupo, sefialan la agresividad, la cual se concibe como la
consecuencia a la problematica principal, correspondiendo a los malos tratos que reciben
por parte de sus comparieros, los cuales detonan en los actores emociones de las que
tienen poco control que pueden llegar a generar consecuencias a nivel personal como lo son
los suicidios y dafios psicolégicos y medidas frente a sus actos en el ambito escolar,
familiar y social.

Finalmente, los adolescentes proponen como soluciones a esta problematica el dialogo, la

toma de concienciay el respeto por la diferencia.

El siguiente cuadro presenta la informacion presentada anteriormente:
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Tabla N°10: Priorizacion de problematicas y soluciones

Arbol de problemas y soluciones N°1

Probleméatica priorizada | Consecuencias Alternativas de
soluciones
Malos tratos por parte de | EIl poco control de emociones -El didlogo
sus comparieros genera: -La toma de
Personal -Agresividad conciencia
-Suicidio -El respeto por la
Familiar -Castigos diferencia
(regafios)

Establecimiento | -Expulsion
Educativo -Llamada a padres
de familia

-Anotacion en la

hoja de vida

Fuente: Elaboracion propia

Para comenzar, los adolescentes reflejaron en el arbol de problemas y soluciones N°1,
una lluvia de ideas acerca de las problematicas que presentan como adolescentes y jovenes
entre las que se encuentran la intolerancia, la impulsividad, la rebeldia, la desobediencia,
la rabia y el malgenio, lo cual se analizardan como consecuencias de factores detonantes de
la problematica principal, en este caso la rebeldia, la cual se sefialara en el presente escrito
como la consecuencia de la poca comprension que reciben los adolescentes, tratos
inadecuados como insultos, poca escucha y poca paciencia hacia los mismos, lo cual puede

Ilegar a generar una actitud poco adecuada en los mismos y el maltrato entre ellos.

La informacion referida se presentara a continuacion:
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Tabla N°11: Priorizacion de problematicas y soluciones

Arbol de problemas y soluciones N°2

Problematica priorizada | Consecuencias Alternativas de
soluciones

-Poca comprension La rebeldia genera: -Pensar antes de

-tratos poco adecuados -Actitud poco adecuada hablar y actuar

(insultos) -Maltratar a otras personas -Un trato adecuado

-poca escucha y paciencia | -Generar problemas hacia las personas
-Control de
emociones
(intolerancia, mal
genio).

Fuente: Elaboracion propia

Arbol de problemas y soluciones N°2.

La informacion observada en la tabla N°11 corresponde al arbol de problemas y
soluciones N°2, en el que los adolescentes mencionan en primera instancia, una lluvia de
ideas acerca de las problematicas que presentan como adolescentes, haciendo mencion
varias, entre ellas el poco control de emociones, ser grosero y pelear, lo cual se tomaran
como consecuencias de la problematica priorizada , de igual forma algunos sujetos refieren
que los obligan a vender vicio y/o dulces, lo cual no se considera como la principal
problemdtica que priorizaron los sujetos en colectivo pero que es importante mencionarla
para entender el contexto que se vivencia en el municipio de Puerto Berrio, el cual es un
problema latente que necesita de intervencion para proteger los derechos de los nifios,
nifias, adolescentes, observando como las dindmicas de cada territorio influyen en la vida
de los sujetos, siendo este caso un factor de vulneracion como se puede constatar desde lo
expuesto por la Defensoria del Pueblo, cuando emite que,
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En Puerto Berrio segun la Defensoria Delegada para la Prevencién de Riesgos de
Violaciones a los Derechos Humanos y el DIH Sistema de Alertas Tempranas
(SAT), sobre el Posacuerdo y nuevos escenarios de riesgo para los entornos
educativos en Colombia, ejercen poder y dominio sobre la sociedad los grupos
posdemovilizacion, donde los nifios, nifias, adolescentes y jovenes se utilizan para
invisibilizar las acciones de estos grupos y para eludir las labores de la autoridad
(Defensoria del pueblo, 2018, p.261).

De lo anterior, se puede inferir que Puerto Berrio ha sido y sigue siendo un escenario donde
se encuentran maltiples grupos armados los cuales obtienen sus recursos del narcotrafico,
disputandose las rutas de distribucion y venta de sustancias psicoactivas, colocando de
medio a los habitantes y vulnerando los derechos en este caso de adolescentes que terminan

desviando sus proyectos de vida, aclarando que en,

esta forma de operar, los nifios, nifias, adolescentes y jovenes no necesariamente
abandonan su familia o actividades que suelen realizar, sino que desarrolla
paralelamente las acciones al servicio de los grupos armados, como lo son “el
transporte de armas, sustancias alucindgenas, el cobro de extorsiones, tareas de

logistica y de vigilancia (Defensoria del Pueblo, 2018, p.261).

En segundo lugar, los sujetos, priorizan como problematica principal, los tratos
inadecuados que reciben por distintas personas, poca tolerancia a la frustracion y el poco
control de emociones, lo cual genera la toma de decisiones poco adecuadas, emociones de

culpa, remordimiento y la generacion de mas problemas.

Con relacion a lo anterior, es oportuno considerar que la etapa de la adolescencia no
siempre es conflictiva, sin embargo, el surgimiento de problemas externos ejerce
presion sobre los actores, sumandole los cambios propios que se generan en la
misma. (lzco, 2007, p.7).
Lo que permite entender los cambios que atraviesa el adolescente en esta etapa del ciclo
vital individual y la influencia que ejerce el medio en el que se desenvuelve, siendo este
Gltimo un aspecto que puede detonar mayor desequilibrio en el transito hacia la etapa

adulta.
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Para finalizar los adolescentes proponen como soluciones a las problematicas
mencionadas, la busqueda de ayuda, expresar sus emociones y sentimientos y pensar antes
de actuar

Tabla N°12: Priorizacion de problematicas y soluciones

Arbol de problemas y soluciones N°3

Problematica priorizada | Consecuencias Alternativas de
soluciones
-Tratos inadecuados de El poco control de emociones -La busqueda de
parte de distintas personas | genera: ayuda.
-Poca tolerancia a la -La toma de decisiones poco -Expresar sus
frustracion adecuadas. emociones y
-Poco control de -Emociones de culpa y sentimientos
emociones remordimientos -Pensar antes de
-Generar mas problemas actuar

Fuente: Elaboracion propia

Arbol de problemas y soluciones N°3.

En la tabla N°12 se observan los datos reflejados en el arbol de problemas y soluciones
N°3, en el que los adolescentes mencionan a través de una lluvia de ideas, las
problematicas que presentan en esta etapa de su ciclo vital, entre estas la agresividad, la
rebeldia, la desobediencia, y el deseo de ser gatillero y que no lo permitan, de estas
expresiones se puede inferir que las primeras tres obedecen a la etapa propia de la
adolescencia que se manifiesta en la inestabilidad en los distintos ambitos del adolescente
en su transito hacia la adultez, como lo menciona Izco, retomando los planteamientos de

Kohler y Aimard, quienes expresan que,

para todos, este largo periodo de la adolescencia va a estar compuesto de equilibrios

sucesivos, significando cada uno de ellos un progreso o un cambio en relacion con
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el equilibrio anterior. El paso de un nivel de equilibro a otro sera vivido en un clima

de mayor o menor crisis (2007, p.2),

Siendo esta etapa un constante ir y venir frente a los cambios que se presentar, en el que

cada adolescente los vivenciard con mayor o menor intensidad.

Asi mismo, la Ultima expresion da cuenta de la influencia que ejerce el contexto sobre
los sujetos, como se mencionaba en parrafos anteriores, la presencia de los grupos armados
en un territorio crea dindmicas de vida, la naturalizacion de la violencia y la desviacion de
proyectos de los habitantes que en muchas ocasiones no han tenido la oportunidad de

conocer otra perspectiva de vida.

En ese sentido, como lo menciona el diagnostico Subregional del Magdalena Medio de
la Gobernacion de Antioquia (2019)*, las bandas delincuenciales afectan la vida de los
adolescentes causando multiples consecuencias, ocasionando en primer lugar, un dafio a su
desarrollo en el ambito social y educativo, ademas de crear secuelas fisicas y psicoldgicas
con relacion a las acciones que llevan a cabo y trayendo a su vez consecuencias penales
para los mismos, adicionalmente, estos actores al estar vinculados en la distribucién de
sustancias psicoactivas se someten a los objetivos que buscan los actores armados, los
cuales usan a distintos sujetos, incluyendo a los adolescentes como una fachada para no
tener responsabilidades penales y ejercen control sobre los mismos causando distintos

danos.

Agregando a lo anterior, teniendo en cuenta los postulados del diagnéstico Subregional
del Magdalena Medio, las bandas delincuenciales inician reclutando a distintos actores,
entre ellos adolescentes para obtener recursos econémicos para su sostenimiento, entre
estos, la venta de sustancias psicoactivas, la cual se convierte en el primer canal hacia las
acciones delincuenciales, aumentando poco a poco la complejidad de los delitos hasta

llegar a la extorsion y el sicariato.

La problematica principal que se visualiza en este arbol de problemas son los tratos

inadecuados por parte de personas como los gritos y el recibimiento de poca atencion, lo

18 Anexo 1: Diagnostico de los municipios de la Subregion del Magdalena Medio
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cual detona agresividad en los adolescentes, lo cual genera dificultades para el
relacionamiento interpersonal, ser tratados de una manera diferente y el distanciamiento

de las personas.

De igual forma, los adolescentes proponen como soluciones controlar las emociones,
pedir ayuda, pedir perdén por no haber acatado la norma o por haber ofendido a alguna

persona.
La informacion mencionada se presentara a continuacion:

Tabla N°13: Priorizacion de probleméaticas y soluciones

Arbol de problemas y soluciones N°4

Problematica priorizada | Consecuencias Alternativas de
soluciones
-Tratos inadecuados de la agresividad lo cual genera: - Control de
personas (gritos) -Dificultades en las relaciones emociones
-Recibir poca atencién interpersonales -Pedir ayuda
-Ser tratados de manera diferente -Pedir perddn por no
-Distanciamiento de las personas acatar lanormay
ofender a las
personas.

Fuente: Elaboracion propia

Arbol de problemas y soluciones N°4.

En la tabla N°13 se encuentran los datos del arbol de problemas y soluciones N°4 se
identifica como problematica principal los tratos inadecuados que los adolescentes reciben
de otras personas y sienten que reciben poca atencion, considerando que esta etapa es un
constante sube y baja de emociones y que cualquier suceso puede detonar una crisis y como

lo mencionaba en parrafos anteriores, teniendo en cuenta los postulados de 1zco (2007),
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pocas personas comprenden esta etapa del ciclo vital, entre ellos los adolescentes que la
vivencian, generando en estos como lo expresaban dificultades para las relaciones
interpersonales, el trato diferente de personas hacia ellos y el distanciamiento de personas
a lo que proponen tener un adecuado control de emociones, pedir ayuda y pedir perdon a

las personas que ofenden por no acatar la norma.

Finalmente, se organiza el registro fotogréfico de los participantes realizando el

diagndstico rapido participativo®® y el registro de asistencia de los participantes®.

Evaluacion del diagnostico rapido participativo.

Para iniciar, se construye el instrumento de seguimiento y evaluacion 2y se lleva acabo
con los sujetos que realizaron el diagnostico rapido participativo, cabe aclarar que la
evaluacion se realiza al proximo encuentro del diagndstico, lo cual causa dificultades para
desarrollarla con todos los sujetos, logrando realizarla s6lo con cinco adolescentes que

participaron en la priorizacion de las problematicas, lo cual arrojo los siguientes resultados:

Tabla No 14: Evaluacion del diagndstico rapido participativo

Evaluacion del diagndstico rapido participativo
Respuestas

Preguntas realizas Total. SI | Total, NO

1. ¢Se priorizaron las 5 0
principales problematicas
que tienen los adolescentes?

2. ¢Se determinaron las
causas de la problematica 5 0
priorizada?

3. ¢Se identificaron las
consecuencias y efectos de 5 0
la problematica priorizada?

1% Anexo 14: Registro fotografico de los participantes realizando el diagndstico rapido participativo.
20 Anexo 15: Registro de las asistencias de los participantes
21 Anexo 16: Instrumento de seguimiento y evaluacién
114



4. ;Se reconocieron las
posibles soluciones frente a 5 0
la problematica priorizada?

Fuente: Elaboracion propia

En esta tabla se puede observar que no todas las personas que realizaron el diagnostico
rapido participativo realizaron la evaluacion, sélo 5 personas la llevan a cabo, mencionando
que se logrd la priorizacion de las problematicas que tienen los adolescentes, se
determinaron a su vez las causas de la problematica principal, identificando sus
consecuencias y efectos de la problematica priorizada y se reconocieron las posibles

soluciones frente a la problematica priorizada.

Por ende, se puede inferir que la muestra de la poblacion a la cual se le realiza la evaluacién
del diagnostico rapido participativo es baja, sin embargo, las personas que la realizan

consideran que se realiz6 una adecuada recoleccion de informacién en el mismo.

Finalmente, se anexa el registro fotografico de dicho seguimiento y evaluacion?

22 Anexo 17: Registro fotografico del seguimiento y evaluacion
115



Propuesta del proyecto de intervencion desde el Trabajo Social Comunitario en el
Centro de Atencion Especializado Crecer

Agentes diversos, creativos y autonomos: expandiendo la perspectiva sobre la

poblacion adolescente

Para empezar, se presenta la propuesta del proyecto de intervencion desde el quehacer
del Trabajo Social para el Centro de Atencion Especializada Crecer del municipio de
Puerto Berrio, de manera que fortalezcan los procesos que se realizan en la modalidad
grupal con la poblacion adolescente, para esto se indica en primer lugar, las
intencionalidades de los involucrados plasmando sus expectativas, sentires y necesidades,
seguido de esto, se presentara la caracterizacion del problema teniendo en cuenta su
definicion conceptual, las teorias que lo sustentan, el referente contextual, tedrico y
conceptual, sus causas y consecuencias y por ultimo, se enunciaran las posibles alternativas

de solucidn , su viabilidad y factibilidad.

Intencionalidades de los actores.

Reconociendo las motivaciones, intereses, necesidades y expectativas de los actores

involucrados en la propuesta del proyecto

En ese sentido , en primer lugar, la intencionalidad del Trabajador Social en formacion,
inicia en el proceso de la insercion al campo de practica llevada a cabo con el proyecto
Cuerpos de Paz de la Gerencia de Paz y Posconflicto de la Gobernacion de Antioquia, en el
que se realiza una contextualizacion acerca de los municipios de la Subregion del
Magdalena Medio y se reconocen las dindmicas de los mismos, teniendo la oportunidad de
realizar una articulacion con el Centro de atencion Especializado Crecer, el cual atiende
nifios, nifas y adolescentes que se encuentran en amenaza o vulneracion de sus derechos
humanos como se constata en la entrevista realizada a la Coordinadora de este Centro,
generandose a partir de esto un interés mayor en la poblacion adolescente, los cuales
vivencian realidades complejas, las cuales fueron reflejadas en los talleres reflexivos

observando habilidades por fortalecer en la forma de relacionamiento de los sujetos con
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otras personas Yy el control de sus reacciones ante diversas situaciones, con el propoésito de
aportar a la construccion de contextos pacificos tanto en el Centro de Atencion como en los

escenarios donde se desenvuelven los actores.

Por tanto, desde el quehacer del Trabajo Social se propone a la Coordinadora del Centro
llevar a cabo un diagnostico rapido participativo que reflejara la voz de los sujetos, en el
que inicialmente realizaron una lluvia de ideas acerca de las problematicas que se les
presentan en la etapa por la que transitan, la adolescencia, asi como las causas de las
mismas y las soluciones que proponian ante estas, en este ejercicio los sujetos dialogaron
de varios temas y llegaron a consensos reconociendo la opinién de cada uno de ellos hasta
Ilegar a la priorizacion de problematicas y soluciones, las que plasmaron en los arboles de

problemas y soluciones.

En este proceso, los sujetos socializan dichos arboles, en los que se promueve la
participacion de cada sujeto, la escucha y el respeto por sus vivencias y realidades,
encontrando en sus opiniones similitudes en lo que concierne a las habilidades por
potenciar, como lo son el control de emocional y fisico frente a situaciones que se les
presentan y las expresiones de violencia que vivencian en el contexto del que hacen parte.
Por ende, se genera un interés por obtener mayor conocimiento acerca de la etapa de la
adolescencia, los cambios que se generan en la misma, las perspectivas que se tienen frente
a los sujetos que transitan por esta , sumandole a esto, el contexto que permea a los sujetos
que también influye en su toma de decisiones y perspectivas de vida, de ahi que surja el
interés de construir una propuesta de intervencion social desde el Trabajo Social que
posibilite el fortalecimiento de los procesos que lleva a cabo el Centro de Atencidn
Psicosocial en la modalidad grupal con la poblacion adolescente y a su vez, aporte a la

construccion de la paz en el municipio de Puerto Berrio.

Agregando a lo anterior, se conocen las dindmicas del Centro de Atencidn Psicosocial
por medio de la entrevista semiestructurada® e informacion de la fundacion, encontrando

que tienen como misién,

23 Anexo 10: Informe- transcripcion y anélisis de la entrevista semiestructurada
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Promover el desarrollo intelectual, social y econdmico de los nifios, jévenes, madres de
cabeza de familia de escasos recursos a traves de programas de educacion, capacitacion y
emprendimiento, aptos para hacer empresas, con el fin de mejorar su calidad de vida.

(Fundacion Crecer con Amor, s.f.).

Adicionalmente, la vision de este Centro de Atencion busca mejorar la calidad de vida
de los nifios, madres cabeza de familia y adultos mayores con escasos recursos economicos
a través de proyectos de alimentacion, salud y capacitaciones direccionadas a formar
Microempresarios, llegando a estos por medio de actividades ludicas contribuyendo a su
desarrollo creativo, social y cultural, contando también con personal psicosocial y grupos

de apoyo para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes. (Fundacion Crecer con Amor, s.f.).

En ese orden de ideas, la Coordinadora del Centro de Atencion (Trabajadora Social),
indica que se este se encuentra conformado por un equipo interdisciplinario de
profesionales, los cuales atienden a nifios, nifias y adolescentes entre 6 y 18 afios que se
encuentran en situacion de amenaza o vulneracion de derechos humanos, manejando tres
modalidades de intervencion : individual, familiar y grupal con el objetivo de potenciar la
capacidad de los sujetos y lograr el restablecimiento de los derechos humanos de los
mismos, ademas, indica que sus expectativas se encuentran en generar empatia con 1os
actores y sus familias, generando la toma de conciencia acerca de las realidades que
vivencian, de modo que logren la conciencia del sentido de corresponsabilidad frente a las
mismas, el fortalecimiento de habilidades y la verificacion del gozo efectivo de los
derechos los nifios, nifias y adolescentes.

De igual forma, la Coordinadora indica que se realizan procesos de intervencion en las
distintas modalidades que manejan con el objetivo de lograr la construccién de ciudadania
de los sujetos, la participacion con su grupo de pares, aportes a la construccion de su
proyecto de vida y el fortalecimiento de las dinamicas familiares que garanticen el
desarrollo de capacidades para afrontar diversas situaciones y la plena garantia de sus

derechos y deberes.

Por ultimo, los adolescentes enuncian su interés por escenarios donde se genere la toma

de conciencia acerca de las realidades que vivencian, asi como su deseo de establecer
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relaciones basadas en el dialogo, el respeto por la diferencia, el fortalecimiento de
habilidades para el control de sus emociones, el pensar en las consecuencias de las acciones
antes de llevarlas a cabo, promover el buen trato hacia las personas, expresar sus emociones
y sentimientos y, buscar ayuda profesional en situaciones que lo ameriten, asi como pedir

perddn en los casos que no acataron la norma y ofendieron a las personas.

Lo mencionado hasta ahora permite tener una mirada global acerca de los sentires de los
sujetos involucrados en la propuesta del proyecto, teniendo en cuenta que la intencionalidad
de las personas son el reflejo de “sus condiciones particulares (motivaciones y necesidades)
frente a un aspecto concreto de la realidad, cuyo comportamiento le interesa y quiere

controlar y al que denominamos “problema”. (Abad, 2013, p.20).

El problema.

Seguido de lo anterior, es necesario contemplar que esta propuesta de proyecto de
intervencion tiene como objetivo lograr el fortalecimiento de los procesos que lleva a cabo
el Centro de Atencion Especializado Crecer en la modalidad grupal con adolescentes, a
través del Trabajo Social Comunitario que permita a los sujetos la potenciacion de sus
capacidades, de modo que reconozcan sus vivencias y las dindmicas del contexto en el que

se encuentran insertos, realizando una lectura critica de la realidad.

Lo anterior para que los adolescentes se visualicen como actores con potencialidades,
responsables de la transformacion de sus realidades, dando cabida a formas pacificas de
estar en el territorio con un enfoque comunitario que garantice la construccion constante
con el otro diverso, por medio de las claves pedagdgica que propone Freire retomado por
Guiso (1996) : el dialogo, el respeto, el reconocimiento , la humanizacion , la esperanza, el
intercambio y creacidn de nuevos conocimientos, contribuyendo a su vez, a la construccion
de paz en el municipio de Puerto Berrio, el cual ha sido historicamente permeado por

acciones violentas por parte de actores armados.

Estos planteamientos surgen desde la observacion que se realiza en el Centro de
Atencion Especializada Crecer acerca de las relaciones interpersonales que establecen, las

habilidades que presentan al enfrentar una situacién y el control que tienen de si mismos a
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nivel fisico y emocional, ademas, del diagnostico rapido participativo que se desarrollé con
los adolescentes de éste, en el que los adolescentes refieren sus sentires frente a las
problematicas que se les presentan en su adolescencia, entre los que se encuentran los tratos
que reciben por parte de sus compafieros y personas cercanas, también indican que les
gustaria sentirse comprendidos, escuchados, tener mayores expresiones de pacienciay
atencion , desarrollar habilidades para poner en practica la tolerancia ante diversas

situaciones y el control de emociones.

Frente a lo mencionado en el parrafo anterior, los adolescentes indican que estas
situaciones se deben a las destrezas que buscan fortalecer acerca del control de si mismos a
nivel emocional y fisico, asi como las capacidades para establecer relaciones
interpersonales que aporten al crecimiento personal y social de los mismos, para que, de
esta forma, tengan mayores niveles de salud en estos ambitos y repercutan de forma

positiva en los ambitos familiares, escolares, y sociales.

Igualmente proponen alternativas frente a las situaciones que vivencian como
adolescentes que van direccionadas a la creacion de escenarios donde sean sujetos
conscientes de las situaciones que se les presentan y sean agentes que promuevan el
dialogo, el respeto por la diferencia, contemplar las consecuencias de su accionar antes de
ponerlo en marcha, establecer relaciones con el otro que permitan un crecimiento en ambos
sentidos, tener mayores habilidades para el control de emociones y la expresion de las
mismas de forma consciente y pacifica, buscar asesoria profesional ante situaciones que se
les presentan para desarrollar destrezas que les permita afrontarlas y reconocer las acciones

que causan dafio para promover la reconciliacion.
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Referente contextual

Lo mencionado hasta ahora dan lugar a la importancia de realizar una intervencion desde
el Trabajo Social Comunitario, teniendo en cuenta ademas del contexto del que hacen parte
los adolescentes portefios, contemplando que el municipio de Puerto Berrio se encuentra
ubicado en la Subregién del Magdalena Medio en el extremo oriental del departamento de
Antioquia, el cual debe su nombre al rio que lo trasversaliza de norte a sur, este municipio

limita,

al sur con Puerto Nare, al norte con Yondo6 y Remedios, al nor — occidente con
Yolombd, al occidente con Maceo y Caracoli, al oriente con el rio magdalena,
departamento de Santander, municipio de Cimitarra y departamento de Boyaca. Esta
ubicacién geogréfica hacho que sea un corredor estratégico de mercancia legal
como ilegal al igual que ser lugar preferido de comerciantes como de delincuentes
al conector con importantes ciudades como Medellin, Bucaramanga y Bogota.
(Garcia, 2010, p. 16).

Como se puede observar el municipio de Puerto Berrio es un territorio que se encuentra
ubicado estratégicamente y por ello, es un destino atractivo para acciones ilegales y el
establecimiento de actores armados en el mismo, sumado a esto, “Aun con la presencia de
toda esta fuerza militar y publica, Puerto Berrio sigue estando en el listado de los
municipios con mas muertes violentas del departamento de Antioquia [...]” (Garcia, 2010,
p. 16).

Es en este contexto en el que se encuentran los adolescentes, un municipio que tiene
fuerte presencia de actores armados y la expresion de acciones violentas sobre la poblacién
civil, lo que se convierte en una situacién de vulnerabilidad para los adolescentes que se
encuentran insertos en el mismo, ademas de experimentar los cambios de la etapa por la
que transitan desde la nifiez hacia la etapa de la juventud y posteriormente a la adultez, en

la que se toman decisiones decisivas para su vida.

De igual modo, teniendo en cuenta las afirmaciones de la Defensoria del Pueblo (2018),

en el municipio de Puerto Berrio ejercen control sobre la sociedad los grupos
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posdemovilizacion, por medio del cual utilizan estratégicamente a los nifios y jévenes para
eludir a la autoridad en lo concerniente al trafico de drogas, armas y aprovisionamiento en

areas en las que la presencia de las autoridades de orden civil y policial ha sido restringida.

En esa misma linea, la vinculacion a organizaciones delincuenciales es usada por los
grupos armados como tacticas de fachada acerca de sus préacticas y acciones para evadir sus

responsabilidades en lo que concierne a la vulneracion de los derechos humanos,

En este contexto, las dindmicas de utilizacion no implican que el nifio, nifia o
adolescente abandone su casa y actividades habituales, sino que a la par que
desarrolla éstas, se le vincula con labores al servicio de los grupos armados, tales
como el transporte de armas, sustancias alucinogenas, el cobro de extorsiones,
tareas de logistica y de vigilancia. Bajo esta logica de violencia, los planteles

educativos dejan de ser espacios protectores (Defensoria del Pueblo, 2018, p. 261).

Esto altimo, deja visualizar que los adolescentes también se encuentran con factores de
riesgo que se encuentran en su contexto y a los cuales no son ajenos, cOmo se observan en
estas dos expresiones plasmadas por algunos adolescentes en los arboles de problemas y

soluciones:
Nos obligan a vender vicio y /o dulces en la calle.?
No me dejan ser gatillero®

Lo dicho hasta ahora para resaltar la importancia de realizar una propuesta de proyecto
de intervencidn social con la poblacion adolescente, siendo un reto desde el Trabajo Social
Comunitario, en el que se fortalezcan distintas habilidades desde los aspectos comunes que
comparten los sujetos como lo son la etapa del ciclo vital que vivencian y el contexto que
los rodea, donde se promueva el dialogo, el reconocimiento y el respeto por la diversidad,
constituyéndose en escenarios que fomenten su reconocimiento y reinvencion, asi como el

encuentro de vivencias y conocimientos que les permita ser sujetos con una lectura critica

% Tabla N°6: arbol de problemas y soluciones
25 Tabla N°7: arbol de problemas y soluciones
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de su realidad y gestores de sus propias transformaciones, que a su vez aporten a la

constante construccién de paz en el municipio de Puerto Berrio.

Por tanto, se enuncian los objetivos de la presente propuesta del proyecto de

intervencion:
Objetivo general:

Fortalecer los procesos que lleva a cabo el Centro de Atencidn Especializada Crecer del
municipio de Puerto Berrio en la modalidad grupal con poblacion adolescente, por medio

del Trabajo Social Comunitario.
Objetivos especificos:

e Aportar a la potenciacion de las capacidades de los adolescentes del Centro de
Atencion Especializada Crecer a través de la educacion comunitaria para que
desarrollen una mirada critica de la realidad y sean agentes de cambio de sus
propias realidades.

e Posibilitar la expansién de la perspectiva que se tiene sobre los adolescentes
visualizandolos como sujetos diversos, creativos y autbnomos, por medio de la
exposicion de sus proyectos a la comunidad y sus familias.

e Contribuir a la construccion de paz en Puerto Berrio a través de la puesta en marcha
de alternativas que posibilitan la construccién de nuevas formas de ser y habitar el

territorio.

Referente tedrico- conceptual.

Esta propuesta de proyecto de intervencion social se encuentra soportado bajo los
postulados de Freire sobre la pedagogia social problematizadora, los cuales son retomados
por Ocampo (2008), orientando el accionar del proceso de intervencion, la cual se entiende
como aquella que suprime los mitos por medio del dialogo para descubrir y comprender la
realidad, siendo el dialogo en el &mbito educativo el que posibilita el intercambio de ideas
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de parte de unos para con los otros y conduce a la socializacion, lo cual se aparta de la
individualidad en el aprendizaje, lo que coloquialmente se conoce como educacion

tradicional o bancaria.

Por ende, la pedagogia problematizadora fundamenta la importancia del dialogo en las
distintas etapas del proceso de intervencion, por medio del cual se comprende y se
interpreta la realidad, asi como el encuentro y el compartir de conocimientos entre los

sujetos, creando sentidos comunes entre los actores y distanciandose de individualismo.

En ese sentido, también es importante traer a colacion la teoria del oprimido propuesta
por Freire, el cual indica que los oprimidos alcanzaran su liberacién cuando tomen
consciencia de su problema y pasen por sus sentidos las consecuencias negativas de la
opresion, con esto quiere decir que la liberacidn se realiza con la practica liberacion o
accion reflexiva de los que se encuentran oprimidos sobre las estructuras que los oprimen
para lograr una transformacién (Ocampo, 2008). Esta teoria es andloga a lo que se quiere
lograr con la propuesta de proyecto de intervencion, llevando a cabo en un primer
momento, un proceso de concientizacion de la realidad que vivencian, logrando entender su
situacion y el contexto que lo permea para que de esta manera pase a un proceso de

reflexion para lograr la transformacién de sus realidades.

Igualmente, Ocampo (2008), afirma que Freire concebia como un primer momento para
la toma de conciencia o la accion-reflexion sobre la realidad debe ser la alfabetizacion, este
altimo término traspasando la concepcion de alfabetizacion de conocimiento para leer o

escribir, concibiéndolo entonces como,

un medio para llegar a la concienciacion y al conocimiento de la realidad social y
econdmica. Siempre debe existir un constante didlogo educativo eficaz y critico,
que lleve a pensar en la realidad y en hacer los esfuerzos para su transformacién. A
través de la Alfabetizacion se crea conciencia y se busca la liberacion y

transformacion de la realidad. (p.68).

Este Gltimo aspecto fundamenta el hecho de no so6lo transmitir conocimientos, ademas
de esto se debe promover espacios de dialogo entre los sujetos que se dirijan a la

comprensién de la realidad y realizar acciones para su transformacion.
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Por ultimo, se considera el postulado de Freire retomado por Ocampo (2008), en enuncia
que la educacion debe considerar a una persona como sujeto y no como objeto, el hombre
se convierte en sujeto en el momento que se detiene a reflexionar sobre si mismo, se
compenetra con su realidad y toma conciencia sobre su situacién y la filosofia de una
educacion popular fundamentada en la libertad para llevar a cabo luchas por la justicia
social, por ende, el sujeto pone en marcha acciones de intervencion para generar cambios
en la sociedad, convirtiéndose en creador de cultura y generador de acciones de lucha por

la libertad para alcanzar la justicia social.

En el siguiente apartado se encuentran los conceptos que fundamentaran la propuesta de

proyecto de intervencion:

La adolescencia.

Una etapa de cambios, transformaciones y retos

Asomarse al mundo adolescente es entrar en un terreno de diversidad en el que sélo
es posible estudiar ciertos patrones generales. Cada adolescente es, en definitiva,
una adolescencia. Una persona libre e inteligente cuyo comportamiento y actitudes
son imprevisibles y despuntan de manera individual. No siguen un camino
previamente establecido ni unas pautas fijas que los condicionen. Las formas en que
los adolescentes llevan a cabo la transicion a la vida adulta son, pues, muy diversas.
(Izco, 2007, p.1).
Se inicia con este enunciado, concibiendo a la persona adolescente como un sujeto que
atraviesa por una etapa del ciclo vital individual con grandes transformaciones a nivel fisico
y social, teniendo en cuenta que la transicion de la etapa de la nifiez a la adultez, la

vivencian de formas diversas y en muchas ocasiones de manera impredecible.

Seguido de lo anterior, 1zco (2007) retoma los planteamientos de Kholer y Aimard,
entendiendo la adolescencia como aquella etapa que esta conformada de equilibrios
constantes, representando un avance o una transformacion en relacion al equilibrio anterior,

este transcurrir de un equilibrio a otro sera vivenciado con mayor 0 menor crisis.
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Asi mismo, I1zco menciona que la inestabilidad en esta etapa puede observarse desde sus
inicios puesto que representan cambios importantes, los cuales deben ser tramitados de
manera agil y adaptarse a los nuevos sucesos, ante esto su reaccion puede tornarse insegura
reflejandola en su forma de comportarse. Esto quiere decir que el adolescente expresa los
cambios que se le presentan, por actitudes que en muchas ocasiones puede ser
comprendidas de manera negativa por los adultos, como actitudes de rebeldia o timidez.
(2007).

Asi mismo, Izco (2007), retoma los postulados de Castillo, el cual menciona que la
adolescencia es vivenciada por cada persona de forma diferente, por ende, |no todos los
adolescentes reflejan la situacion de inestabilidad que produce la transicion por esta etapa,

haciendo claridad que muchas personas pueden no hacerla evidente.

Lo mencionado hasta ahora para hacer claridades acerca de la etapa de adolescencia, que
como las diversas etapas del ciclo vital individual produce cambios, a excepcidn de ser una
etapa que representa un transito de la nifiez a la adultez, representando en muchos casos
mayor responsabilidad para adaptarse a la sociedad y sus dinamicas, igualmente deben
contemplar las particularidades del contexto de los sujetos que también influyen en el

momento de adaptarse a esta etapa.

Por ende, desde el trabajo realizado en el Centro de Atencidn Especializada Crecer como
integrante de Cuerpos de Paz y el diagnostico rapido participativo que se desarrolla, se
observan en los adolescentes diversas actitudes propias de la etapa que transitan, por esto
los adolescentes de este Centro de Atencidn expresaron como problematicas, el sentirse
inseguros, ser desobedientes, agresivos, intolerantes, impulsivos, rebeldes, asi mismo sentir
depresion y mal genio, actitudes propias de esta etapa que en muchas ocasiones son
incomprendidas por el poco conocimiento que se tienen de la mismay pueden llegar a ser

interpretadas como comportamientos negativos.

Ademas, uno de los adolescentes refiere el deseo de pertenecer a bandas
delincuenciales tomando las armas lo que da cuenta de la influencia que tiene el contexto,

en este caso las dinamicas que tiene el municipio de Puerto Berrio, la presencia de grupos
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armados y bandas delincuenciales que fomentan la cultura de la violencia, sumandole que

los adolescentes transitan por una etapa de decisiones, cambios y transformaciones.

De ahi la importancia del Trabajo Social con adolescentes, puesto que es una poblacion
que ha sido estigmatizada como negativa y problematica, para esto es necesario también
fomentar una nueva perspectiva acerca de estos actores, como personas vitales, enérgicos,
con ideas innovadoras, con suefios y anhelos, esta vision no solo cambia la forma de
concebir al adolescente por personas que se encuentran en otra etapa del ciclo vital
individual, también es un accionar que amplia la mirada de esta poblacién a otras formas de
ser y de hacer en su territorio, teniendo como base los fundamentos del Trabajo Social
Comunitario, formando a los sujetos en el valor que tiene su presencia dentro de la
comunidad, el pensarse en otras realidades con el otro que es diverso y construcciones
conjuntas que se distancien de acciones violentas, siendo actores de su propio cambio y

responsables de su proyecto de vida.

Educacidon comunitaria.

La educacion comunitaria segun los planteamientos de Freire, retomados por Pérez &
Sanchez (2005), es aquella que puede llevar a cabo un proceso de conexion del sujeto con
la realidad, el cual elabora su propia postura ante el conflicto que se presenta socialmente,
considerando la educacién como un proceso en el que el actor se posiciona como agente
activo y se sumerja en las luchas sociales con el fin de realizar una ruptura con la
enajenacion y en el ambito educativo con la inclinacion del docente para considerar al

sujeto COMO una cosa.

En consecuencia, como lo nombran por Pérez & Sanchez (2005), al retomar a Freire, es
convertir la educacion en una reflexion para dar cuenta de la realidad, siendo la
concientizacion por parte del actor la que le posibilita tener una postura epistemoldgica que
rompe con la legitimidad y hegemonia impuestos sobre los saberes, es decir, el rol de la
educacion comunitaria es considerada como un proceso libertario, puesto que al definir una

filosofia de la educacion publica que resalte el ser social, es decir, la conciencia social, la
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educacion adquiere la responsabilidad de estudiar la realidad para establecer vinculos con
las acciones sociales, de modo que se generen alternativas elocuentes que posibiliten la
resolucion de problematicas, la satisfaccion de necesidades y la incrementacion de la

participacion en el proceso libertario, en ese sentido,

La educacion comunitaria puede permitir la insercion en la lucha social, pues el
ciudadano tiene mayor capacidad de respuesta cuando se produce el intercambio
cultural-afectivo con el resto de la comunidad. Aqui se produce un proceso de
apertura, de independencia mental, de accion liberadora, de reorganizacién mental
de vivencias culturales que prospectivamente desarrollan una posicion critica frente
a la realidad. (Pérez & Sanchez, 2005, p.12).

Agregando a lo anterior, Cieza (2006), sefiala que la educacion comunitaria tiene como
objetivo generar y fomentar las condiciones suficientes para la accién autbnoma de las
comunidades y la autodeterminacion de sus acciones sociales, en donde el rol educativo,

sus instituciones y agentes de desarrollo serdn medios para la puesta en marcha de

la motivacion, implicacion, participacion, auto-organizacién y autogestion
ciudadana, como elementos que permiten avanzar a las personas en la solucion de
sus propios problemas (incluidos los de marginacion social), en la satisfaccion de
sus necesidades, en el desenvolvimiento de sus intereses, en la realizacion de sus
aspiraciones, en el logro de sus objetivos, en la activacion del cambio y la
transformacion social y en definitiva, en una autoconstruccién y desarrollo integral

e integrador interés comun]...] (Cieza, 2006, p.12).

Con relacion a estos planteamientos, desde el Trabajo Social se pretende desarrollar en esta
propuesta del proyecto de intervencidn, una educacion comunitaria que le posibilite a los
sujetos tener apertura para tomar conciencia sobre su realidad, de modo que tome su propia
posicion frente a la misma, insertandose en las luchas sociales que le permita plantearse
iniciativas, realizar la gestion de las mismas y desarrollar acciones para llevarlas a cabo,

logrando la transformacion de sus problematicas y la satisfaccion de sus necesidades.
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Metodologia.

Esta propuesta del proyecto de intervencion social realizada para el Centro de Atencion
Crecer desde el Trabajo Social, se encuentra soportada por la Pedagogia problematizadora
planteada por Freire, la cual direccionaré el proceso de reflexién y el proceso de
intervencion teniendo como base el dialogo que dara apertura al descubrimiento y
comprension de la realidad, el cual permite el intercambio de conocimientos en la
comunidad, distanciandose de la individualidad en el aprendizaje, de manera que se

construyan sentidos comunes entre los actores. (Ocampo, 2008).

Ademas, este proceso epistemologico, promovera la reflexion-accion teniendo en cuenta
la teoria del oprimido propuesta por Freire y retomada por Ocampo (2008), la cual
considera que los oprimidos lograran su liberacion en el momento que tomen conciencia de
sus problemas y sean conscientes de las consecuencias negativas de la opresion, por lo que
es necesario una accion reflexiva sobre las estructuras que los oprimen para poder lograr su
transformacion, adicional a esto, la educacion como lo menciona este autor citando a Freire,
debe concebir a una persona como sujeto y no como un objeto, puesto que una persona se
convierte en sujeto en el momento que reflexiona sobre su realidad y toma conciencia de
sus problematicas, de modo que geste luchas para generar cambios en lo social y acciones

para por la libertad y la justicia social.

En ese mismo orden de ideas, se traera a colacion en este proceso epistemologico, los
planteamientos de Cieza (2006.), acerca de la educacién comunicacion comunitaria, la que
se encuentra soportada por la pedagogia social, la cual tiene como objetivo proporcionar a

los sujetos,

[...]recursos de conocimiento y expresion adecuados (y de los que histéricamente se
les ha privado), para que ellos mismos sean agentes configuradores de la praxis que
les es propia, a partir de un aprendizaje mas autdbnomo, activo, creativo y liberador.
La Pedagogia Social estaré de este modo al servicio de una educacion comunitaria,

que se identifica con el desarrollo comunitario en un marco de intereses y
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necesidades que presenta una comunidad que tiende hacia la autodeterminacion [...]
(Cieza, 2006, p.2).

Para este autor, la educacion comunitaria tiene como objetivo generar y fomentar las
condiciones suficientes para la accion autonoma de las comunidades y la autodeterminacion
de sus acciones sociales, en ese orden de ideas, el rol educativo, sus instituciones y agentes

de desarrollo serdn medios para la puesta en marcha de

la motivacion, implicacion, participacion, auto-organizacién y autogestion
ciudadana, como elementos que permiten avanzar a las personas en la solucion de
sus propios problemas (incluidos los de marginacion social), en la satisfaccion de
sus necesidades, en el desenvolvimiento de sus intereses, en la realizacion de sus
aspiraciones, en el logro de sus objetivos, en la activacion del cambio y la
transformacion social y en definitiva, en una autoconstruccién y desarrollo integral

e integrador interés comun][...] (Cieza, 2006, p.12).

Seguidamente, teniendo en cuenta los planteamientos de Cieza (2006), la educacion
comunitaria se encuentra soportada por la pedagogia social, la cual tiene como objetivo

proporcionar a los sujetos.

[...Jrecursos de conocimiento y expresion adecuados (y de los que historicamente se
les ha privado), para que ellos mismos sean agentes configuradores de la praxis que
les es propia, a partir de un aprendizaje mas autbnomo, activo, creativo y liberador.
La Pedagogia Social estara de este modo al servicio de una educacién comunitaria,
que se identifica con el desarrollo comunitario en un marco de intereses y
necesidades que presenta una comunidad que tiende hacia la autodeterminacion |...]
(Cieza, 2006, p.2).

Con respecto a esto Ultimo, esta propuesta de proyecto de intervencion se desarrollara
por medio del modelo la educacién comunitaria como animacion propuesto por Cieza
(2006), la cual dinamiza los recursos de la comunidad tomando como base la realidad del
territorio del sujeto y promoviendo la participacion, la accion grupal, la auto-
organizacion, la implicacion , la iniciativa, el dialogo y la creatividad, de modo que tome

conciencia de la de sus propios problemas tomando una posicién reflexiva y critica que
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posibilite el compromiso de la comunidad en la solucion de sus necesidades y en gestionar
su propio desarrollo, siendo una estrategia que permita el desarrollo personal,
transformacion de la realidad socio-cultural y mejorar la calidad de vida de los sujetos y

grupos insertos en la comunidad.

Métodos y técnicas del modelo de educacién comunitaria.

En ese sentido este modelo de educacién comunitaria como animacion tiene contempla
los siguientes métodos que seran profundizados en la presentacion de las alternativas,
técnicas e instrumentos que los profesionales del Centro de Atencion Especializado pueden
seleccionar de acuerdo a sus preferencias y ahondar en las mismas para la generacion y

recoleccion de informacién:

Tabla No 15: métodos y técnicas del modelo de educacion comunitaria como

animacion
Meétodos del modelo de educacion Técnicas e instrumentos de generacion y
comunitaria como animacion recoleccion de informacion
Fundamentacion Revision documental
Analisis de la realidad y diagnostico Observacion no participante, revision
participativo documental, entrevista semiestructurada,

reunion de analisis, grupos de discusion,

debates, arbol de problemas y soluciones-

[luvia de ideas

Logro participacion

Informacion Escritos (mural, cartel, periddicos, revistas,
cartas)

Orales y sonoros (reunion, discurso, radio,
grabacion)

Visuales y audiovisuales (videos,

exposiciones)
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Motivacion, sensibilizacion y toma de

conciencia

Actividades ludico-culturales (semana
cultural, jornadas de convivencia, comidas
colectivas, ferias, concursos, excursiones,
puntos de lectura de libros y documentos).
Técnicas de grupos (panel de expertos,
grupos de discusién, seminarios,
sociodramas, juego de roles, cuentos
dramatizados, lluvia de ideas, noticiero

popular, medios de comunicacion social)

Recabar informacion

lenguaje sea oral o escrito (listas,
conversaciones, radio local, asamblea o
reunién, etc., nivel audiovisual como la
television local y el soporte multimedia
como redes sociales, correos electrénicos,

paginas web).

Accion grupal

Iniciacion grupal

convivencia o acogida de los integrantes
(comidas que fomenten la amistad,
espacios de encuentros, actividades

culturales y ludico recreativas).

Iniciativa

puntos de lecturas, técnicas de dindmicas
de grupos (simposio, panel de expertos,
entrevista colectiva, conferencia, lluvia de
ideas, panel de experiencias, seminarios,
talleres formativos que hagan alusion a la

alternativa decidida).

Organizacion

técnicas de dindmicas de grupos
(formacion de grupos, normas y roles
grupales, técnicas de comunicacién y

participacion, autodiagnostico y
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autoevaluacion critica, resolucion de
conflictos y problemas, creacion de grupos
de coordinacion, talleres de formacién
sobre el trabajo en equipo, los elementos

para realizar una reunion de trabajo).

Proyeccidn-accion

la resolucién de conflictos y problemas
grupales, técnicas de motivacion, potenciar
habilidades de los integrantes frente a las
tensiones que surjan, seminarios, cursos de
formacion sobre métodos y medios de

informacion y comunicacion.

Apertura, interrelacion y coordinacion

las campafias de informacion,
audiovisuales, fotografias, exposiciones,
panel de experiencias, intercambios,
jornadas intercomunitarias, celebraciones,

actividades formativas y ladico recreativas.

Consolidacion y estabilizacion

La difusion de informacion sobre la
plataforma comunitaria, creacion de
comisiones o reuniones para garantizar la
estabilidad de la comunidad, panel de
experiencias, cursos de formacion sobre
normas y leyes acerca de la conformacion
de plataformas organizativas estables,
técnicas de prospeccion e innovacién por
medio de lineas de tiempo y lluvia de

ideas.

Evaluacion participativa

cuestionarios, entrevistas

semiestructuradas, revision de

aprendizajes, seguimiento a cada fase del
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modelo de educacion comunitaria como

animacion.

Fuente: Cieza, J.A. (2006). Educacion comunitaria. (pp. 1-35). Espafia: Revista de
Educacion. Obtenido de: http://www.educacionyfp.gob.es/dam/jcr:bddb83eb-66ae-444a-
9125-8480274726ce/re33933-pdf.pdf

Alternativas.

Seguido de lo anterior, se propone abordar a los adolescentes desde el Trabajo Social
Comunitario puesto que el contexto ha debilitado el tejido social y el sentido por lo
comunitario, como lo refiere Torres (s.f), en “un contexto de fragmentacion de la vida
social, livianizacion de las relaciones personales, individualizacién y homogeneizacion
cultural, aparece como legitimo restablecer el vinculo social y reivindicar lo colectivo y

valores como la solidaridad y la responsabilidad social.” (p.1).

Ademas, con este grupo poblacional se hace necesario, construir vinculos comunitarios
que los lleve a pensarse nuevas formas de hacer con el otro, reconociendo su diversidad y
los puntos comunes entre si, siendo una red de apoyo para la toma de decisiones, para
orientar su proyecto de vida y siendo la oportunidad para obtener herramientas que les
permita distanciarse de la cultura de violencia que ha sido instaurada por afios en su

municipio, es por esto, que,

Se hace necesario en este sentido la recuperacion y revitalizacion activa de las
comunidades para convertirlas en espacios o escenarios de convivencia social que
permitan al ciudadano recuperar su protagonismo en el proceso de cambio o0 mejora
de su realidad social, en la satisfaccion de sus intereses y aspiraciones, en la
resolucion de muchos problemas que han quedado al margen y sin abordar por la
clara tendencia marco (social, econémica y politica) de nuestra sociedad actual.
(Cieza, 2006. p. 6).

En ese sentido, Cieza (2006), concibe la comunidad cémo un legitimo espacio de

dialogo intra, inter y extracomunitario, convirtiéndose en la oportunidad de desarrollo en el
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que se protege la identidad, contextualizacion, participacion, iniciativa y autonomia de los
integrantes, igualmente, la comunidad se encuentra en constante cambio, no es estatica,
evoluciona de acuerdo a la época histérica, el autor retoma a Kisnerman retomando su
postulado que refiere que “la comunidad no es un a priori, sino un proceso de construccion

y, a la vez, el resultado de dicho proceso.” (p.4).”

Asi mismo, el desarrollo de la comunidad debe orientar sus acciones a insertarse en un
proyecto que este previamente planificado con un equipo interdisciplinario, de ahi que
desde este accionar se fomenten en la comunidad responsabilidades a nivel econémico,
social, politico, entre otros que permitan tener un enfoque general del problema, por ende,
el Trabajo Social Comunitario no debe ser un producto o consumo de actividades como lo
refiere Cieza (2006), por el contrario debe ser un proyecto contextualizado, tomando como
punto de partida las dindmicas de la realidad en espacio y tiempo , teniendo en cuenta a su
vez, las expectativas e intereses, problemas y necesidades expresadas por cada comunidad

en manera de demanda social-un desarrollo desde la comunidad.

En relacion con el parrafo anterior, el Centro de Atencion Especializada Crecer, puede
orientar sus acciones desde el Trabajo Social Comunitario, puesto que los adolescentes que
pertenecen a éste tienen sentidos comunes como lo es la etapa por la que transitan, los
motivos por los que asisten al Centro y habitar el mismo territorio, en este caso, el
municipio de Puerto Berrio, recuperando el sentido de lo social a través del reconocimiento
del otro diverso, partiendo de sus expectativas y encuentro de posturas comunes, siendo un
proceso de renovacion, creacion, innovacion y de cambio constante al igual que el contexto

y la etapa por la que transitan.

Ademas, desde el Trabajo Social Comunitario se logran visibilizar las potencialidades
que tiene la comunidad, en este caso la conformada por adolescentes, reconociendo sus
capacidades y también teniendo en cuenta los recursos institucionales y materiales con los
que se cuenta para realizar el proyecto de desarrollo comunitario con estos sujetos,
promoviendo la participacion y la auto-organizacion de los mismos, siendo estos dos
altimos la base de este desarrollo, concibiendo este proceso desde el dialogo, la toma de

conciencia social y analisis critico del accionar de acuerdo a las expectativa y demandas
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del colectivo, siendo la comunidad, “protagonista y principal agente activador del proceso

de cambio social (toma de decisiones sobre su propio proceso de desarrollo.” (Cieza, 2006).

Con lo anterior, se van a fortalecer las relaciones interpersonales de los adolescentes del
Centro de Atencion Especializado, promoviendo su participacion en el proyecto de
desarrollo comunitario y creando un sentido de responsabilidad y compromiso de manera
que se visualicen como sujetos responsables de su propio cambio, creando a su vez
estrategias de accion que den respuestas a los puntos comunes y necesidades colectivas,
haciendo claridades en los compromisos de los distintos actores en razon de éstas,
planificando en primer momento las acciones contemplando las dificultades y
oportunidades y en segunda instancia, la ejecucion de las acciones, cada una con una
intencionalidad. (Cieza, 2006).

De igual manera la intervencion desde el Trabajo Social Comunitario se lleva a cabo con
el objetivo de fomentar la participacion y autoorganizacion de la comunidad, para que cada
actor sea protagonista y gestiones sus propias alternativas de desarrollo, logrando el
fortalecimiento del tejido comunitario, logrando el desarrollo de iniciativas diversas que
sean auténomas y estables, proponiendo la manera de implementarlas y asegurar su
compromiso Yy la continuidad de las iniciativas, logrando el aumento de capacidades y el

reconocimiento de potencialidades que lleven al desarrollo comunitario. (Cieza, 2006).

En lo concerniente con esto Gltimo, el Centro de Atencidn Especializada al realizar un
proceso con los adolescentes en la modalidad grupal, tiene la posibilidad de realizar sus
acciones con el enfoque comunitario, concibiendo a cada sujeto del grupo como parte de
una comunidad con objetivos comunes, logrando la potenciacién de las capacidades y
habilidades de los sujetos y a su vez brindando herramientas para afrontar sus propias
problematicas y situarse como agente de cambio que hace parte de una comunidad,

promoviendo vinculos solidarios y de construccion con el otro.

Por tanto, el desarrollo comunitario de los adolescentes se realizara a traveés de la
educacion comunitaria la cual promueve la participacion y tienen como objetivo

fundamental
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el crear y promover las condiciones necesarias para la actuacion autonoma de las
comunidades y para la autodeterminacion de su accion social, ademas, en la
educacion comunitaria, cada sujeto debe considerar su accionar fundamental para la
implicacion, participacion, auto-organizacion y autogestion como ciudadanos,
siendo sujetos claves para la solucion de sus propias dificultades y en él logro6 de sus
objetivos y proyectos, promoviendo el cambio, la autoconstruccion y el desarrollo

integral de los mismos. (Cieza, 2006, p.12).

Esta propuesta de proyecto de intervencion se propone desde la educacion comunitaria
como animacion, con la respectiva metodologia y estrategia de intervencion comunitaria,
para esto es importante contemplar la metodologia como aquella que permite la activacién
y potenciacion sobre los asuntos concernientes a la participacion y auto-organizacion de la
comunidad, por tanto esta metodologia tendra validez en la medida que posibilite el
dialogo con los sujetos, donde estos ultimos no se consideren s6lo como receptores, por el
contrario potencie las capacidades y habilidades comunitarios, teniendo en cuenta también
las dindmicas territoriales y promueva el compromiso, la creatividad y el didlogo, de modo
que “ comprenda la realidad, que motive y tome conciencia sobre los propios problemas,
que adopte una actitud reflexiva y critica, y que coopere y se responsabilice de la

comunidad en la solucion de sus carencias y en su propio desarrollo” (Cieza, 2006, p.12).

En consecuencia, se trae a colacion la propuesta metodologica de la animacion socio-
cultural propuesta mencionada por Cieza (2006), quien la retoma de Saez Carreras del afio
2002, la cual fundamenta su teoria y praxis en la dindmica de grupos permitiendo reconocer
lo recursos materiales y las potencialidades, capacidades y habilidades de los sujetos,
refiriendo que se puede dar lugar a la creacion de nuevos recursos logrando la articulacion
con actores que no pertenecen a la comunidad que se interviene, los que denomina

extracomunitarios.

De igual manera, la metodologia de Animacion abarca cinco fases (métodos) para llevar
a cabo la intervencion comunitaria, entre estas la fundamentacion, el diagndstico
participativo, logro de participacion, accion grupal y evaluacion participativa, las cuales se

presentan a continuacion:
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La primera fase es la fundamentacion, en la cual se realiza una ubicacion de la
intervencion comunitaria en un marco de referencia tedrico y contextual, soportando el
quehacer con el paradigma tedrico, enfoques, estrategias metodoldgicas, marco legal,
experiencial, principios y valores que direccionan la accion y el rol que tendra cada agente
social y comunitario. (Cieza, 2006). Esta fase permitira al Centro de Atencién
Especializado Crecer soportar su accionar desde los principios de la institucionalidad, los
valores de sus profesiones y el soporte tedrico y contextual que permita reflexionar

constantemente acerca de su praxis y producir nuevos conocimientos.

La segunda es el andlisis de la realidad y diagndstico rapido, la cual tienen como fin
lograr el conocimiento de la realidad para aportar a la produccion de cambios y
transformaciones, en esta se logra reconocer la realidad de la comunidad, visualizando los
recursos de los que dispone, la historia de sus acciones y vivencias y los problemas,
necesidades y motivaciones de la misma, esto se llevara a cabo desde una mirada externa
que sea objetiva, analizando la realidad social de la comunidad por parte de los
profesionales y la participacion de los integrantes de la comunidad. (Cieza, 2006).

Esto dltimo se pondra en marcha por medio del diagndstico participativo en el que la
comunidad identifica problemas y necesidades desde el sentir colectivo, exponiendo sus
causas 'y consecuencias para tomar conciencia de su realidad, explicando a su vez sus
intereses y motivaciones, de modo que prioricen necesidades sociales a la vez que
visualizan propuestas creativas, creando en primer instancia una implicacion y
responsabilidad en los fines comunitarios, generando una motivacion y empatia hacia las
acciones comunitarias , embarcandose en la una vivencia participativa construida en
colectivo e identificando las personas lideres de la comunidad, siendo el diagnéstico

participativo una estrategias de la educacion comunitaria. (Cieza, 2006.).

Este diagnostico como lo menciona Cieza (2006), debe concebirse como un proceso
dindmico y abierto, no cdmo la primera fase de la accién comunitaria, seguido de esto, las
técnicas que puede utilizar el agente de desarrollo para el analisis de la realidad son
técnicas como la observacion o el analisis documental y en el diagndstico participativo

puede utilizar la observacion participante, la entrevista, la reunion de analisis, grupo de
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discusion, debates, lluvia de ideas, entre otras, siendo soporte para el enfoque educativo de

esta fase.

En lo concerniente con esta fase, el Centro de Atencion Especializado Crecer obtendra
un diagndstico que recogera los sentires de los sujetos desde sus subjetividades que
permitan orientar su accionar en sintonia con las problematicas, intereses, necesidades y
alternativas que estos proponen frente a los mismos, promoviendo la participacion y
despertando un continuo interés en los sujetos, asi como su implicacion y responsabilidad

con los que ellos mismos plantean.

La tercera fase hace referencia al logro de participacion, el cual contempla varios
momentos como lo indica Cieza (2006), el primero es la informacion, luego de haber
recolectado los datos en la fase anterior, se propone crear nos canales para hacer difusion a
los sujetos sobre la informacion que ha sido sistematizada y priorizada sobre el
diagnostico, las necesidades y las capacidades y potencialidades con los que se cuenta, en
este sentido la informacion es un mecanismo relevante para las soluciones de los
problemas, generando motivacion en los sujetos y la participacion de éstos, de modo que se
establezcan puntos de partida para tomar conciencia de la realidad que vivencian, esta fase
se utilizara de manera constante durante todo el proceso puesto que se convierte en un canal
de comunicacion entre la comunidad, el grupo de accion local y el agente de desarrollo,
ademas de ser un mecanismo para difundir las distintas actividades a realizar y los
resultados evaluados, considerando la informacién como un proceso constante de

retroalimentacién entre todos los sujetos.

En esta fase como lo indica Cieza (2006), el agente de desarrollo podra usar técnicas y
métodos de informacion y comunicacion como escritos tipo mural, cartel, panel, periddico,
revista, carta, libros, entre otros... los orales o sonoros como informacion personal de
manera directa, reunion, discurso, radio, grabacion... visuales o audiovisuales, como
videos, exposiciones... abracando los medios de informacion y comunicacion que utiliza la

comunidad, que son reconocidos y aprobados por la misma.

Otro momento de esta fase es la motivacion, sensibilizacion y toma de conciencia, en la

que la comunidad empieza el proceso de sensibilizacion y toma de conciencia de su
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realidad, motivaciones, necesidades y problematicas sociales, asi como la importancia de
participar de manera activa en pro de su desarrollo y potenciacion, adoptando posiciones
criticas y reflexivas realizando un analisis de la misma y proponiendo posibles alternativas
frente a ésta , con el objetivo de promover cambios y generar transformaciones. (Cieza,
2006).

De esta manera, la comunidad toma conciencia de su propia realidad y su posicion frente
a la misma, creando interés, despertando expectativas y esperanzas que conlleven a la
movilizacion de acciones, incrementen la participacion y motiven a la accion
transformadora de su propia realidad, en este momento se pueden utilizar técnicas que
generen encuentros de posturas de acuerdo con las especificidades que tengan los sujetos,
entre ella se pueden utilizar actividades ludico-culturales que promuevan los encuentros
comunitarios como la semana cultural, jornadas de convivencia, compartir comidas de
forma colectiva, ferias, concursos, excursiones, exposiciones, puntos de lectura con

disposicion de libros y documentos. (Cieza, 2006).

Otras técnicas de grupo se pueden utilizar como panel de expertos, grupos de discusion,
seminarios, sociodramas, juego de roles, cuentos dramatizados, lluvia de ideas, noticiero
popular, medios de comunicacion social, cursos de formacion, panel sobre experiencia
entre diversas comunidades sean locales, regionales, nacionales o internacionales. (Cieza,
2006).

El Gltimo momento de esta fase es recabar informacion, la cual es el eje principal para
que la implicacion de los sujetos para su propia gestion y desarrollo como comunidad, los
integrantes de la comunidad seran responsables y agentes de sus propias situaciones y
decisiones buscando alternativas para transformar problemas y satisfacer sus intereses,

concibiendo que,

Participar significa voluntad, decision y esfuerzo individual y colectivo. La
participacion es una decision libre. Participar significa responsabilizarse, aunque no
[...]Jtodas las personas estén obligadas a participar de la misma manera y en todo
momento. Cada persona o grupo tendra que elegir libre y autbnomamente el nivel

de participacion que desea y, consecuentemente, el grado de implicacion y
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responsabilidad en el proceso” Participar significa voluntad, decision y esfuerzo
individual y colectivo. La participacion es una decision libre. (Cieza, 2006, pp. 17-
18).

Lo anterior, considera la participacion desde la responsabilidad del sujeto para hacerse
de su propia realidad, sin implicar que los sujetos estén obligados a participar de la misma
forma y en todos los momentos, cada agente debe tomar la decision de manera auténoma el
nivel de participacidn que desea tener, el grado de implicacion y responsabilidad. (Cieza,
2006).

En ese orden de ideas, Cieza expone los niveles de participacion, nombrando el primero,
el apoyo moral a la iniciativa, seguido de este, la asistencia puntual a reunion o actividad
convocada, la colaboracién especifica en determinada actividad cuya responsabilidad es
externa al integrante y por ultimo, la responsabilidad que implica involucrarse en el
desarrollo de un proyecto determinado, dedicando tiempo e implicacién directa, constante y
real en la planeacidn, gestidn, ejecucion y evaluacion con el que se abordara un problema

que afecta a la comunidad. (Cieza, 2006).

Esta participacion de la que hace referencia Cieza (2006), va a estar sujeta a multiples
variables como lo son los intereses, necesidades, el ambito econémico, social y cultural, el
nivel de actividad o pasividad de los sujetos, la actitud de estos, el poder o dominacién que
se dan dentro de las dinamicas de la comunidad, la resistencia que tengan los integrantes
frente a los cambios, la presencia de lideres comunitarios, esto se realiza con el objetivo de
crear medidas que intente identificar las causas de ““no saber, no querer, no poder— de los
niveles negativos de participacion individual, o las razones de una obstruccion de la accion

decidida colectivamente.” (p.18).

Entre las técnicas de este momento, Cieza (2006), hace referencia a aquellas basadas en
el lenguaje sea oral o escrito, como listas, conversaciones, radio local, asamblea o reunién,
etc., nivel audiovisual como la television local y el soporte multimedia como redes sociales,

correos electronicos, paginas web, entre otras.

Como se puede observar, esta fase es fundamental para la modalidad grupal del Centro

de Atencion Especializado Crecer, puesto que promueve la participacion del sujeto desde
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su libertad y el grado de implicacion con el que decida pertenecer al proyecto, entendiendo
que las personas participan de acuerdo a sus posibilidades y de forma diversa, lo que quiere
decir que tambien adquieren unos niveles de compromiso frente a la realidad que vivencia
y las demaés fases del proyecto de acuerdo al grado de implicacion que haya tomado en el
mismo, en esta fase el sujeto deja de pensarse como receptor de informacion a agente
responsable de su propia realidad que le permitira potenciar sus capacidades con las

siguientes fases.

Por consiguiente, la cuarta fase hace alusion a la accion grupal, la cual cuenta con
cinco momentos, el primero es la iniciacion grupal, hace referencia a la actitud de las
personas para participar con compromiso iniciando el desarrollo de una efectiva
comunicacion, identidad y confianza en comunidad, potenciando habilidades para el buen
relacionamiento interpersonal y un buen ambiente en comunidad, este colectivo puede estar
concentrado en un espacio institucional, local o en lugar abierto, en este momento, el
agente de desarrollo puede usar técnicas de grupos para la presentacion, expresion de
conocimientos y crear un ambiente de confianza colectiva, puede realizar celebraciones
para promover la convivencia o acogida de los integrantes , comidas que fomenten la

amistad, espacios de encuentros, actividades culturales y ludico recreativas. (Cieza, 2006).

De igual forma, se da lugar al momento de la iniciativa, por medio de la cual Cieza
(2006), describe que los sujetos después del momento anterior se encuentran en la
capacidad de proponer iniciativas en razon del problema, necesidad o interés priorizado en
la fase del diagndstico participativo, por tanto, el agente de desarrollo fomentara por medio
del consenso la propuesta, analisis y apreciacion de una propuesta de accion siendo

relevante tener en cuenta los principios que propone este autor:

a) una coherencia de criterios en las propuestas de actuacion; b) la unién,
armonizacion y sincronizacion de todas las propuestas y de todos los esfuerzos
colectivos; c) una mayor eficacia en las actuaciones; d) la mejora en los
rendimientos personales y grupales; ) un eficaz uso y aprovechamiento compartido
de los recursos; y f) una comunicacion e informacion optima, fluida y en todas
direcciones. (Cieza, 2006, p.9).
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Tomando esto en consideracion se realiza una priorizacién de acciones que han de
llevarse a la practica mediante un intercambio de posiciones y modificaciones que hagan un
paralelo entre su realidad actual con la que se quiere lograr, esto va a requerir una
organizacion y priorizacion de éstas en relacion con su importancia al igual que las
alternativas contemplando las posibilidades de éxito, adicional, realizar una organizacion de
potencialidades o recursos de los que se disponen y la capacidad del colectivo para llevarlas
a cabo y responsabilizarse, también se pone en marcha un ejercicio de visualizacion de las
dificultades y riesgos que se podrian presentar para poner en marcha estrategias frente a
éstos. (Cieza, 2006.).

Con respecto al parrafo anterior, las alternativas frente a la demanda social pueden estar
direccionadas a nivel social, politico, econdémico, cultural, educativo, entre otros, lo cual
ameritara una metodologia pertinente y una planeacion especifica, teniendo en cuenta que
la implicacién y participacion de los sujetos son de gran importancia, puesto que brinda
mayor seguridad y reduce la resistencia al cambio, responsabilizdndose se su
responsabilidad en la gestion y puesta en marcha de la alternativa. (Cieza, 2006).

Consecuentemente, como lo refiere Cieza (2006), la comunidad inicia con un proceso de
apropiacién de la accidn, de dialogo y de consenso sobre las distintas acciones que
propongan y lleven a cabo, de modo que potencialidades para la toma de decision final se
encontrard en manos de la comunidad, logrando mayor grado de interés, participacion y
responsabilidad por parte de estos, ademas se utilizaran técnicas como puntos de lecturas,
conocer otras comunidades que ha puesto en marcha alternativas de similares a la abordada,
técnicas de dindmicas de grupos como simposio, panel de expertos, entrevista colectiva,
conferencia, lluvia de ideas, panel de experiencias , seminarios, talleres formativos que

hagan alusion a la alternativa decidida ,entre otras.

El tercer momento de esta fase es la organizacion por medio de la cual se pretende crear
grupos de trabajo organizados en relacion a intereses comunes, en este momento, se llega a
consensos delegando funciones, compromisos y actividades concretas del proyecto en
relacion a estos grupos, es por medio de estos grupos de accion donde los sujetos asumen el

proceso de gestion y la puesta en marcha del proyecto, es donde la comunidad se organiza
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para mejorar su condiciones de vida, afrontando y solucionando los problemas y

necesidades colectivas.(Cieza, 2006).

Es en este momento como lo menciona Cieza (2006), donde se empieza la construccion
del tejido social y se podrian usar las siguientes técnicas de dinamicas de grupos como
formacién de grupos, normas y roles grupales, técnicas de comunicacién y participacion,
autodiagnostico y autoevaluacion critica, resolucion de conflictos y problemas, creacion de
grupos de coordinacion, talleres de formacion sobre el trabajo en equipo, los elementos
para realizar una reunién de trabajo y el agente de desarrollo realizara la gestion de los
tramites administrativos y recursos que se necesiten para desarrollar a cabalidad el

proyecto.

El cuarto momento de esta fase es la proyeccion-accion, como lo sefiala Cieza (2006), la
comunidad organizada se encuentra con los elementos necesarios para poner en marcha la
alternativa propuesta, proyectandose asi misma mediante la gestion y ejecucién del
proyecto de desarrollo que puede llevarse a cabo a corto, medio o largo plazo con el que se
abarcaran los problemas, necesidades o intereses priorizados en la fase del diagnostico, en
el que el agente de desarrollo promovera el trabajo efectivo para la realizacion del proyecto,
potencializara el grupo de coordinacidn, evalla, brinda recomendaciones y apoya a los

grupos en las inquietudes y dificultades que se les presenten.

Entre las técnicas para este momento se encuentran, la resolucion de conflictos y
problemas grupales, técnicas de motivacion, potenciar habilidades de los integrantes frente
a las tensiones que surjan, seminarios, cursos de formacion sobre métodos y medios de

informacion y comunicacion. (Cieza, 2006).

El quinto momento es la apertura, interrelacion y coordinacion, en el que los sujetos
brindan informacion y comparten los resultados de las acciones realizadas a otras
comunidades que tienen problemas, necesidades o intereses similares , estableciendo puntos
comunes, promoviendo la solidaridad, relacién y cooperacion con las mismas con el
objetivo de intercambiar perspectivas de vida, ideas, recursos, habilidades y capacidades,
promoviendo la participacion con otras personas que permita la formulacién, ejecucién y

gestion de proyectos futuros, uniendo esfuerzos y recursos, abriendo puertas y el alcance de
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la comunidad y ampliando sus relaciones y tejido social, entre las técnicas que se podran
utilizar, se encuentran las campafias de informacion, audiovisuales, fotografias,
exposiciones , panel de experiencias, intercambios, jornadas intercomunitarias,

celebraciones, actividades formativas y ludico recreativas. (Cieza, 2006).

De acuerdo a estos cinco momentos de la accion grupal, el adolescente del Centro de
Atencion Especializado Crecer se concibe como un agente creativo, innovador, con ideas y
suefios plasmados en las distintas iniciativas que propone dentro de un colectivo,
entendiendo la importancia de su accionar para generar cambios en las distintas situaciones
que se les presenten y tiene mayor fuerza al construir con el otro que es diverso y con el
que se comparten aspectos comunes, ampliando su perspectiva de viday comprendiendo el
valor de organizarse en comunidad para lograr propdsitos y objetivos comunes y a su vez
proyecten acciones , gestionando y poniendo en marcha el proyecto propuesto por los
mismos, potenciando capacidades en el relacionamiento interpersonal, la resolucion de

conflictos y fortaleciendo la comunicacion asertiva con el otro.

En este sentido, el adolescente comprende el valor de construir el tejido social,
promoviendo espacios de dialogo, intercambio de saberes y conocimientos en pro de un
crecimiento colectivo y comunitario, se deja de lado el pensar de forma individualizada
para darle cabida a nuevas formas de construir y habitar el territorio, siendo un aspecto

relevante para construir contextos pacificos.

Ademas, estos momentos de la accion grupal posibilitan al adolescente, interrelacionarse
con otras comunidades que comparten asuntos o intereses comunes, fortaleciendo sus redes
de apoyo y ampliando sus saberes y conocimientos que les permitan no sélo crear
iniciativas, también mostrar su experiencia a otros adolescentes, demostrando sus
capacidades y potencialidades y expandiendo la percepcion que acerca de los mismos,
generando una vision transformativa sobre los sujetos que pasan por la etapa del ciclo vital
de la adolescencia, entendiendo sus desniveles y desequilibrios como las capacidades y

potencialidades que tiene esta poblacion para generar cambios en sus comunidades.

La siguiente fase es la consolidacion y estabilizacion en el que se intenta la creacion de

plataformas estables de funcionamiento autbnomo como lo propone Cieza (2006), teniendo
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como objetivos la sustentabilidad del proyecto con la permanencia y estabilidad del trabajo
de la comunidad que siempre tengan apertura para la participacion y fomenten nuevas
iniciativas y acciones, trazando sus metodologias y métodos de trabajo, asi como la gestion
de sus propios recursos, por lo tanto termina la intervencion comunitaria puesto que el rol
del agente de desarrollo no es imprescindible, la comunidad cuenta con las capacidades y

habilidades necesarias para ser autonomos y trabajar en pro de su calidad de vida.

Es en este momento donde la comunidad es activa, organizada y lleva a cabo sus propias
iniciativas, buscando alternativas a sus problemas, necesidades e intereses, el papel del
agente de desarrollo es posibilitar la formalizacién del colectivo, su constitucion o
legalizacién para que otras personas tengan la oportunidad de pertenecer al colectivo,
también garantizar su permanencia y estabilidad de recursos durante toda la intervencion,
entre las técnicas que se pueden usar estan la difusion de informacion sobre la plataforma
comunitaria, creacion de comisiones o reuniones para garantizar la estabilidad de la
comunidad, panel de experiencias, cursos de formacion sobre normas y leyes acerca de la
conformacion de plataformas organizativas estables, técnicas de prospeccion e innovacion

por medio de lineas de tiempo y lluvia de ideas. (Cieza, 2006).

Esto quiere decir que en este proceso de educacion comunitaria, los adolescentes se
visualizan desde un lugar de movilizacién que hace parte de una comunidad organizada y
activa que propone distintas iniciativas frente a las situaciones que se le presentan y cuenta
las capacidades para gestionar y llevarlas a cabo, en ese sentido, el objetivo es la
formalizacion del colectivo que se ha creado para garantizar su sustentabilidad en el tiempo
y que otros adolescentes obtengan estas capacidades y conocimientos para ser actores

responsables de la construccion del tejido comunitario y de sus proyectos de vida.

Por ultimo, se hace referencia a la fase de evaluacion participativa, definida por Cieza
(2006). como el proceso de recoleccion, analisis e interpretacion de la informacion,
evaluando el proceso de fundamentacion, objeto, finalidad y objetivos, los recursos
humanos, metodologia, recursos materiales, programacion, recursos econémicos
financieros, ubicacidn, teniendo en cuenta el principal elemento de la evaluacion de los

procesos comunitarios, la participacion, incluyendo en la evaluacion a la comunidad y a
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los grupos conformados para el trabajo operativo del proyecto, tanto en su formulacion,
ejecucion y analisis de los resultados , teniendo en cuenta todos los actores comunitarios
con implicacion directa o indirecta, incluyendo sus subjetividades desde sus sentires y

apreciaciones y los diferentes elementos del proyecto.

Al igual que las demas fases, las técnicas que se pueden llevar a cabo para esta fase son
la entrevista, cuestionario, reuniones de evaluacion, reflexiones colectivas, autoevaluacion,
teniendo en cuenta como lo indica Cieza (2006), evaluando se aprende a evaluar, de
manera que se abarquen los problemas comunitarios de manera precisa, se apliquen

metodologias, técnicas e instrumentos y contemplar las retroalimentaciones realizadas.

Lo anterior, teniendo en cuenta que la evaluacion es transversal a todas las fases del
proyecto y permitira un seguimiento de las acciones que se emprendan en cada una de ellas
con el objetivo de fortalecer el proyecto y retroalimentar cada momento del mismo, para
esto se llevaran a cabo los seguimientos pertinentes en cada fase con las respectivas
recomendaciones para ponerlas en practica a medida que avanza para el éxito del proyecto,
dejando de lado la concepcion que ha tenido de realizar la evaluacion sélo al final del

proceso en el que dificilmente se podran realizar acciones de mejora.

En ese sentido es importante realizar una evaluacion antes de iniciar el proyecto,
realizando la contextualizacion, revisién documental y analisis de la realidad, durante todas
las fases del proyecto para evaluar y aportar al fortalecimiento del proceso y finalmente
para evaluar los resultados finales del proyecto, teniendo en cuenta que la subjetividad de

los sujetos debe contemplarse en todo el proceso para garantizar el éxito del mismo.

Indicadores.

A continuacion, se presentan los indicadores de evaluacidn con relacion a los objetivos

de la propuesta de proyecto de intervencion:
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Tabla N°16: Matriz de marco logico

Impacto

Objetivo global: Fortalecer los procesos que
Ileva a cabo el Centro de Atencidon
Especializada Crecer del municipio de Puerto
Berrio en la modalidad grupal con poblacion
adolescente por medio del Trabajo Social
Comunitario

Efectos

*Aportar a la potenciacion de las capacidades
de los adolescentes del Centro de Atencion
Especializada Crecer a través de la educacion
comunitaria para que desarrollen una mirada
critica de la realidad y sean agentes de
cambio de sus propias realidades.

« Posibilitar la expansion de la perspectiva
que se tiene sobre los adolescentes
visualizandolos como sujetos diversos,
creativos y autbnomos, por medio de la
exposicion de sus proyectos a la comunidad y
sus familias.

«Contribuir a la construccién de paz en Puerto
Berrio a través de la puesta en marcha de
alternativas que posibilitan la construccién de
nuevas formas de ser y habitar el territorio.

gesti%C3%B3n%20de%20proyectos.pdf

Fuente: Elaboracion propia teniendo en cuenta los postulados de:
Arias, R.D., Velasquez, W., Rodriguez, F.L., Yépez, C., Lopera, J., Martinez, O., Roldan, P., Vargas, G., &
Agudelo, N. (2013). Manual de gestion de proyectos. (pp.1-149). Obtenido de:
http://saludpublicavirtual.udea.edu.co/eva/pluginfile.php/6117/mod_resource/content/2/Manual%20de%20
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Tabla No 17: Componentes del proyecto

Componentes del proyecto

Objetivos Indicadores Actividades | Fuentes de Supuestos
especificos del verificacion

proyecto

Aportar a la Porcentaje de Se desarrollan | -Informe sobre la | Los adolescentes

potenciacién
de las
capacidades de
los
adolescentes
del Centro de
Atencién
Especializada
Crecer del
municipio de
Puerto Berrio
para el
desarrollo de
una mirada
critica de la
realidad y los
sujetos se
asuman como
agentes de
cambio de sus
propias

realidades.

adolescentes que
logran la
potenciacion de
sus capacidades
para la lectura
critica de su
realidad y
asumirse como
gestores de su

propio cambio.

las fases del
método de
animacion
sociocultural
de acuerdo
con las
técnicas
seleccionadas
por el Centro
de Atencion
Especializado
Crecer
propuestas
para las

mismas.

dindmica de los
encuentros,
resultados
obtenidos en
razon de las
capacidades de
los sujetos y la
evaluacion que
realizan del
encuentro.
-Informe de
retroalimentacién
al proyecto de
acuerdo a la
evaluacién
realizada por los
sujetos de los
encuentros.

- Informe de la
observacién no
participante-

diario de campo.

realizan una lectura
critica de su propia
realidad y son
gestores de sus
propios cambios y

transformaciones.
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-Registro
fotografico de los
encuentros.
-Registro de

asistencia.

Posibilitar la
expansion de la
perspectiva
que se tiene
sobre los
adolescentes
visualizandolos
como sujetos
diversos,
creativos y
auténomos, por
medio de la
exposicion de
sus proyectos a
la comunidad y

sus familias.

-Porcentaje de
adolescentes que
comprenden su
etapa del ciclo
vital y se
visualizan como
sujetos
autébnomos,
gestores de sus

propias

transformaciones.

-Porcentaje de
familias y
acudientes de los
adolescentes que
comprenden la
etapa del ciclo
vital por la que
éstos transitan y
logran
visualizarlos
como sujetos
autobnomos

responsables de

-Formacién a
profesionales,
adolescentes,
familias y
acudientes
sobre la etapa
del ciclo vital
adolescencia.
-Muestras y
exposiciones
del proyecto
gestionado y
desarrollado
por los

adolescentes.

-Informes sobre
los aprendizajes y
resultados
obtenidos en los
encuentros de
formacion.
-Informe
evaluativo de los
profesionales y
adolescentes
sobre el nivel de
compromiso,
implicacion y
participacion de
los adolescentes
en los proyectos

colectivos.

Se visualiza a los
adolescentes como
sujetos diversos,
creativos y

auténomos.
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sus propias
realidades.

- Porcentaje de
profesionales del
Centro de
Atencién
Especializado
Crecer que
comprenden la
etapa del ciclo
vital por la que
éstos transitan los
adolescentes y
logran
visualizarlos
como sujetos
autonomos
responsables de
sus propias
realidades.

Contribuir a la
construccion
de paz en
Puerto Berrio a
través de la
puesta en
marcha de
alternativas
que posibilitan

la construccién

Porcentaje de
adolescentes que
formulan,
gestionan y
ejecutan
iniciativas o
alternativas desde
y para la

comunidad.

Se desarrollan
las fases del
método de
animacion
sociocultural
de acuerdo
con las
técnicas
seleccionadas

por el Centro

-Informe sobre la
dindmica de los
encuentros,
resultados
obtenidos en
relacién a las
fases del método
de animacién
sociocultural y la

evaluacion que

Los adolescentes
ponen en marcha
alternativas e
iniciativas
colectivas,
construyendo
nuevas maneras de
sery estar en el
territorio que

aportan a la
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de nuevas
formas de sery
habitar el
territorio en

comunidad.

de Atencion
Especializado
Crecer
propuestas
para las

mismas.

realizan los
sujetos de los
encuentros.
-Informe de
retroalimentacion
al proyecto de
acuerdo a la
evaluacion
realizada por los
sujetos.

- Informe de la
observacion no
participante-
diario de campo.
-Registro
fotografico de los
encuentros.
-Registro de

asistencia

construccién de la

paz.

Fuente: Elaboracion propia teniendo en cuenta los postulados de:

Arias, R.D., Velasquez, W., Rodriguez, F.L., Yépez, C., Lopera, J., Martinez, O., Roldan, P., Vargas, G., &
Agudelo, N. (2013). Manual de gestion de proyectos. (pp.1-149). Obtenido de:
http://saludpublicavirtual.udea.edu.co/eva/pluginfile.php/6117/mod_resource/content/2/Manual%20de%20ges

ti%C3%B3n%20de%20proyectos.pdf

Por ultimo, este proyecto es viable puesto que el Centro de Atencion Especializada

Crecer desarrolla procesos con adolescentes en la modalidad grupal , con profesionales en

distintas areas y en Trabajo Social, con la infraestructura necesaria y apoyo de

profesionales del municipio en general que hacen parte de la Mesa de Infancia y
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Adolescencia, en ese sentido es factible su puesta en marcha, aportando al fortalecimiento
de los procesos que se desarrollan en el Centro y potenciando las capacidades de los
adolescentes, en el que realicen una mirada critica de su realidad y desarrollen bases para

la formulacidn, gestion y ejecucion de alternativas, estrategias o proyectos.

Lo anterior posibilita concebir a los adolescentes como sujetos autbnomos, creativos e
innovadores, comprendiendo la etapa del ciclo vital por la que transitan como la
oportunidad para trazar y alcanzar objetivos, expandiendo la perspectiva que se tiene de los
mismos en la sociedad y contribuyendo a la construccién de la paz en la medida que se
asumen como responsables de su propio cambio y la transformacion de sus problemas,
intereses y realidades, de modo que generen acciones basadas en el respeto, el didlogo, el
intercambio de saberes diversos, resaltando los sentires comunitarios que se distancien de la

violencia y sean la base para la construccién comunitaria de contextos pacificos.
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Informe de gestion

El presente informe de gestion presenta los resultados de la practica profesional
realizada en el proyecto Cuerpos de Paz de la Gerencia de Paz y Posconflicto de la
Gobernacion de Antioquia, con relacién al Plan de Accion que trazo el accionar del Trabajo
Social en la Subregién del Magdalena Medio de acuerdo a los objetivos de este proyecto,

los cuales se presentan a continuacion:
Objetivos:

1. Servir como eje articulador entre la Gobernacion de Antioquia y las diferentes

instituciones de los diferentes municipios.

Con relacion a este objetivo, se traen a colacion los planteamientos que Montenegro

retoma de Laclau y Mouffe, quienes indican que la articulacion es el concepto para,

Hablar de un tipo de conexidn, contingente y no predeterminada que se establece en
varias posiciones [...]es una asociacion significativa entre diversas cosas.
Significativa en el sentido de que es importante para quienes se involucran como el
sentido de que significa los elementos de la relacion. Es, por tanto, un espacio
politico en el sentido de que en la articulacion se fraguan los limites de sujetos,
opiniones, valores y guias de accion; [...]y se establecen conexiones (voluntarias e

involuntarias) [...] (Montenegro, 2001, p.48).

Es por esto que se considera como eje articulador, el integrante del proyecto Cuerpos de
Paz en la Subregion del Magdalena Medio para establecer conexiones entre la Gobernacion
de Antioquia y las instituciones, grupos y comunidades de los municipios de esta
Subregidn, siendo el punto de partida para iniciar las acciones propias del proyecto en pro
de la construccion de paz, teniendo en cuenta los intereses, expectativas y necesidades de

cada poblacion.

En relacion a esto, en la Subregion del Magdalena Medio se establecen conexiones con
distintas organizaciones, grupos y comunidades de los municipios que la componen, entre

ellos Secretarias de la Alcaldia (Mesa de Infancia y Adolescencia, Salud Publica, Secretaria
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de Educacion), Plataforma Juvenil , Enlace y Mesa de Victimas, Instituciones Educativas,
El programa Buen Comienzo, la Agencia de Reincorporacion y Normalizacion,
estableciendo enlaces que permitan la construccion conjunta, contemplando las
particularidades de cada actor, sus necesidades e intereses, asi como los objetivos del
proyecto, siendo este el punto de inicio para llevar a cabo la formacion de las comunidades

acerca del Acuerdo Final para la Paz y Pedagogia de Paz.

Para el logro de este objetivo, el equipo de Cuerpos de Paz de esta Subregion realiza la
convocatoria de las instituciones, grupos y comunidades de los municipios que la
componen para presentar el proyecto, sus objetivos y establecer la articulacion, es decir,
conexiones con los distintos actores para aportar a la construccion de la Paz constante en

los distintos territorios.

Tabla No 18: Instituciones que logran la articulacidn con el proyecto Cuerpos de Paz
en la Subregion del Magdalena Medio

Subregion del Magdalena Medio

Sector

Instituciones

Municipio Dependencias Instituciones convocadas que logran la
articulacion
Urbano | Rural
Secretaria de Infancia y Adolescencia g?:;:; de Atencion Especializado 1 0 1
Mision de Acompafiamiento del Proceso de Paz en Colombia (MAPP)-

Organizacion de los Estados Americanos (OEA) 1 0 1
Referente Nacional del ICBF 1 0 1
Secretaria de Salud publica 1 0 1
Puerto Comfenalco 1 0 1
Berrio Institucion Educativa Antonio Narifio 1 0 1
Institucion Educativa la Normal 1 0 1

Secretaria de Educacion Institucion Educativa Alfonso Lopez
Pumarejo 1 0 1
Centro Educativo Rural la Meseta 0 1 1
Policia Nacional Comunidad de la Vereda la Virginia 0 1 1
Enlace de victimas 1 0 1
Mesa de victimas 1 0 1
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Agencia de Reincorporacion y Normalizacién 1 0 1
Universidad de Antioguia 1 1
Secretaria de Cultura y juventud Plataforma Juvenil 1 1
Comunidad de la vereda Malena 0 1 1
Comunidad Estacién Cabarias 0 1 1
Comunidad del barrio Grecia 1 1
Comunidad de la vereda Aterrado 0 1 1
Programa Buen Comienzo Comunidad de la vereda Murillo 0 1 1
Comunidad del barrio la Malena 1 0 1
Comunidad de la Institucién Educativa
La Normal 1 0 1
Comunidad de la vereda Ité 0 1 1
onds Secretarfa de Educacion I;ri\:él.tucmn Educativa Luis Eduardo . . .
Institucion Educativa Gabriel Correa
Caracoli | Secretaria de Educacion Vélez 1 0 1
Secretaria de Gobierno 1 0 1
Institucion Educativa Filiberto
Maceo Secretaria de Educacion Restrepo Sierra-Sede C 1 0 1
Enlace de victimas 1 0 1
Mesa de victimas 1 0 1
Puerto
Triunfo Mesa de victimas 1 0 1
Puerto Nare | Secretaria de Gobierno 1 0 1
Total 24 7 31

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los resultados de los indicadores del presente objetivo:

Tabla N°19: Resultados de indicadores

Informe de Gestion
Objetivo Meta
Servir como eje
articulador entre la
Gobernacion de
Antioquia y las
diferentes instituciones

Lograr la articulacion
con el (100%) de las
instituciones
convocadas
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de los diferentes
municipios.

Indicador Resultado
Numero de
instituciones que logran
la articulacion/Numero| 31*100/31= 100%
de instituciones
convocadas.

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta los datos que contiene la tabla N°19, se logra dar cumplimiento a
este objetivo cumpliéndolo en su totalidad, alcanzando la articulacion con 31 comunidades,
a las cuales se les presentd el proyecto Cuerpos de Paz para establecer la conexion inicial,
identificando las dinamicas de la presencia del conflicto armado en cada territorio y las
necesidades de cada poblacion en relacion a la construccion de la paz para asi realizar el
diagnostico de la Subregidn, la priorizacion de las acciones y finalmente, la pedagogia para

la paz.

Uno de los logros mas importantes, es haber realizado conexiones con poblaciones
donde ha habido poca presencia de la institucionalidad y haber contribuido con
conocimientos en pedagogia para la paz, ademas, se lograron abarcar los seis municipios de
la Subregion, abarcando 24 comunidades de la poblacion urbanay 7 del sector rural, cabe
aclarar que en el municipio de Puerto Berrio se logran mayores acciones puesto que los
integrantes de Cuerpos de Paz se establecen en este territorio por las dindmicas de violencia

que alli se desarrollan.

De igual manera, uno de los retos del Trabajo Social es construir empatia con las
distintas poblaciones que han vivenciado el conflicto armado en cada territorio y
encontrarse la disponibilidad en algunas poblaciones para desarrollar los objetivos del
proyecto, pero el rechazo de otras hacia la institucionalidad que se representa en este campo

de préctica, es decir, el Estado, que también es un actor del conflicto armado. De ahi que se

157



haya resaltado en las articulaciones con cada comunidad, la importancia de la construccion
de la paz y la responsabilidad de cada actor como agente de su propio cambio y de las
realidades que vivencian, apostandole a una cultura de Paz basada en el respeto de la

dignidad de cada ser humano.

Finalmente, se anexa el registro de las asistencias de las instituciones que logran la

articulacion?, con su correspondiente registro fotografico.

2. Implementar estrategias de construccion de paz y posconflicto

Para empezar, el cumplimiento de este objetivo se lleva a cabo, en un primer momento
cuando el equipo Cuerpos de Paz de la Subregion del Magdalena Medio recibe la
capacitacion sobre Pedagogia de Paz y los avances sobre la implementacion de los puntos
del Acuerdo Final para la Paz en Colombia, ademas de llevar a cabo durante este proceso
de practica el diplomado en Pedagogia para la Paz para llevar a cabo la ejecucion de
talleres en Pedagogia de Paz y socializacion del Acuerdo Final con las comunidades de esta
Subregion.

Asi mismo, el equipo Cuerpos de Paz de la Subregion del Magdalena Medio después de
haber realizado la articulacién con distintas comunidades, empieza a identificar sus
particularidades y necesidades para desarrollar una ruta de accion en el que se llevan a cabo
la construccion de estrategias que posibiliten la construccion de la paz en los territorios, por
esto se menciona lo que indica Martinez retomando los planteamientos de Sergio Jaramillo
quien indica que la paz territorial se inicia con la necesidad de cerrar las brechas entre lo
rural y lo urbano con el objetivo de establecer condiciones que superen las situaciones que
posibilitaron la constancia del conflicto armado, consolidando la presencia institucional del

Estado y asi fomentar la confianza de las comunidades de cada localidad, por esto,

El transito a la paz solo seria posible con la transformacion de las regiones mas

afectadas por el conflicto, y lo mas importante no era que la guerrilla entregara las

26 Anexo 3: Informes articulaciones_ talleres reflexivos, resultados y acompafiamientos
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armas sino el proceso de transformacion social que deberia seguir al desarme.
(Martinez, 2019).

En este sentido, el objetivo en cada Subregion era identificar las particularidades de los
territorios, para llevar a cabo estrategias que permitan construir formas creativas y
constructivas de habitar el territorio que se alejen de la violencia y aporten a este proceso de
transformacion social, entendiendo de igual forma que “la paz solo sera posible desde y con
los territorios o, lo que es lo mismo, construida colectiva y participativamente desde abajo”

(Martinez, 2019).

Con respecto a este Ultimo parrafo, esta practica represent6 una oportunidad para aportar
a la construccion de la paz en las distintas localidades, reconociendo las especificidades de
las mismas y las necesidades de los actores, entendiendo, ademas, que algunas
comunidades ya han adelantado iniciativas de paz, por esto uno de los retos desde el
Trabajo Social es resaltar las capacidades de los sujetos para que fortalezcan sus procesos
organizacion y al mismo tiempo se apropien de sus deberes y derechos como ciudadanos,
de manera que prevalezca la dignidad de cada ser humano y la responsabilidad de los

mismos en la construccion de la paz.

En ese orden de ideas, es necesario concebir que, “en esa medida la firma de la paz
significa —a pesar de su gran valor— apenas el arribo del posacuerdo, mas no necesariamente
el del posconflicto, en el cual la reconstruccion del pais puede demorar tanto como el
conflicto armado experimentado.” (Cepeda, 2016, p.8). Por ende, la importancia de realizar
énfasis en la responsabilidad de cada ser humano en la construccion de la paz, puesto que si
bien el Acuerdo Final para la Paz, es un avance significativo para el territorio colombiano,
no garantiza el fin del conflicto en el pais debido a la presencia de distintos grupos armados
ilegales, bandas delincuenciales y una cultura de violencia que ha dejado como legado el

conflicto armado.

De ahi que el rol del Trabajo Social también radique en la formacion y sensibilizacion a
las distintas generaciones sobre la historia del conflicto armado en el pais y las
consecuencias que ha generado, para que no se vuelvan a repetir sucesos de violencia que

van en contra de los derechos humanos, también, se encuentra en promover encuentros
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intergeneracionales en donde los adultos y personas de la tercera edad realicen un proceso
de memoria y expresen a esta generaciones las secuelas que deja la violencia ejercida por el

conflicto armado.

A continuacion, se presentan las comunidades de las distintas organizaciones, grupos e

instituciones que asisten a los talleres de Pedagogia para la Paz:
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Tabla N°20: Instituciones que asisten a los talleres de Pedagogia para Paz

Subregion del Magdalena Medio

Secretaria de Centrc_),de
Infancia y Atenc!or]
. Especializado
Adolescencia
Crecer
1 0 1 1
Mision de Acompafiamiento del
Proceso de Paz en Colombia (MAPP)-
Organizacion de los Estados
Americanos (OEA)
1 0 1 0
Referente Nacional del ICBF
0 1 0
Secretaria de Salud publica 1 0 1 0
Institucion
Educativa
Puerto . .
Berrio Antonio Narifio 1 0 1 1
Institucion
Educativa la
Normal 1 0 1 1
Secretarfa de
Educacion N
Institucion
Educativa
Alfonso Lépez
Pumarejo 1 0 1 0
Centro
Educativo Rural
la Meseta 0 1 1 1
Policia Nacional Comunidad de la
Vereda la
Virginia 0 1 1 1
Enlace de victimas
Mesa de victimas 1 0 1 1
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Agencia de Reincorporacion y

Normalizacion

Universidad de Antioquia

o

Comfenalco

Secretaria de
Cultura y juventud

Plataforma
Juvenil

Yondé

Programa Buen
Comienzo

Comunidad de la
vereda Estacion
Malena

Comunidad
Estacién
Cabarias

Comunidad del
barrio Grecia

Comunidad de la
vereda Aterrado

Comunidad de la
vereda Murillo

Comunidad del
barrio la Malena

Comunidad de la
Institucién
Educativa La
Normal

Comunidad de la
vereda Ité

Secretaria de
Educacion

Institucion
Educativa Luis
Eduardo Dias.

Caracoli

Secretaria de
Educacion

Institucién
Educativa
Gabriel Correa
Vélez

Secretaria de Gobierno
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Institucién
Educativa
Maceo Filiberto
Secretaria de Restrepo Sierra-
Educacion Sede C 1
Enlace de victimas 0
Mesa de victimas 1
Puerto
Triunfo Mesa de victimas 1 1 1
Puerto Nare | Secretaria de Gobierno 1 1 1
Total 24 31 22

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°21: Resultados de indicadores

Informe de Gestion

Objetivo Meta

Ejecutar la totalidad (100%) de
los talleres planeados sobre
pedagogia de Paz y socializacion
de los Acuerdos de Paz

Implementar estrategias de
construccion de paz y
posconflicto

Indicador Resultado

Numero de Instituciones que
asisten a los talleres de
Pedagogia de Paz /nimero 22*100/31=71%
de instituciones con las que
se realiza la articulacion

Fuente: Elaboracion propia

En la informacion que contiene la tabla N°20, se observa que, de las 31 comunidades de

los distintos grupos, organizaciones y entidades, asisten a los talleres de Pedagogia para la

Paz 22 de ellas, lo que quiere decir que este indicador se cumple en un 71%, puesto que en

las comunidades restantes solo se realizaron acompafiamientos a eventos fundamentales

que se llevaron a cabo en los distintos municipios de la Subregion.
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A continuacion, se presentan los datos de los talleres realizados en las comunidades de la
Subregién del Magdalena Medio acerca del Acuerdo Final para la Paz y la Pedagogia para

la Paz, de acuerdo con las necesidades de cada poblacion:
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Tabla N°22: Talleres realizados con las comunidades de los municipios de la Subregion del Magdalena Medio

Subregidn del Magdalena Medio

Total
Municipio Dependencias Instituciones convocadas Talleres programados Vel s talleres
programados .
realizados
Cartografia Social 1 1
Resolucién de Conflictos de manera 1 1
Centro de Atencion constructiva y pacifica.
Secretaria de Infancia y Adolescencia Especializado Crecer Control de emociones para la construccion de 1 L
la paz
Relaciones interpersonales-Cultura de paz 1 1
Total 4 4
Referente Nacional del ICBF No aplica 0 0
Mision de Acompafiamiento del Proceso de Paz en Colombia (MAPP)- No aplica
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) P
Puerto Berrio
0 0
Secretaria de Salud publica No aplica . .
Enlace de victimas No aplica 0 0
Socializacion del Acuerdo Final para la Paz 1 1
Funcionamiento de la Mesa de Victimas 1 1
Mesa de victimas Control de emociones para la construccién de
la paz 1 1
Construccion de paz desde la cotidianidad 1 1
Total 4 4
Agencia de Reincorporacion y Normalizacion Socializacion del Acuerdo Final para la Paz 1 1
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Total 1
Secretaria de Salud publica No aplica 0
Resolucién de Conflictos de manera
Institucion Educativa Antonio constructiva y pacifica. 1 1
Narifio . S
Construccion de paz desde la cotidianidad
Total
Construccion de paz desde la cotidianidad 1 L
Institucion Educativa la Normal Taller en sana convivencia y aumento de
; » capacidades en la estrategia de Mediadores
Secretaria de Educacion de Paz de la institucion Educativa la Normal
Superior de Puerto Berrio.
Total
Institucion Educativa Alfonso
L6pez Pumarejo No aplica 0 0
Socializacion del Acuerdo Final para la Paz-
docentes 1 1
Centro Educativo Rural la Resolucién de Conflictos de manera
Meseta constructiva y pacifica-estudiantes 1 1
Total 2 2
Proyecto de vida 1 1
Cuidado del cuerpo 1 1
Comunidad de la Vereda la | control de emociones para la construccién de
Policia Nacional Virginia la paz 1 1
Prevencion del consumo de sustancias
psicoactivas 1 1
Total 4 4
Comfenalco No aplica 0 0
Universidad de Antioguia No aplica 0 0
Secretaria de Cultura y juventud Plataforma Juvenil Socializacion del Acuerdo Final para la Paz 1 1
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El respeto por la diferencia para la
construccion de la paz

Cartografia Social

Noche Juvenil Cultural por La Paz

Educar para el respeto cultural,

Yondo

reconciliacién y solidaridad 1 1
Resolucién de Conflictos para la sana
convivencia 1 1
La incidencia territorial 1 1
Sujetos agentes de cambio en sus territorios 1 1
Total 8 8
Comunidad de la vereda Estacion Manejo de emociones para la crianza
Malena humanizada 1 1
Manejo de emociones para la crianza
Comunidad Estacion Cabafias humanizada 1 1
Manejo de emociones para la crianza
Comunidad del barrio Grecia humanizada 1 1
Manejo de emociones para la crianza
Comunidad de la vereda Murillo humanizada 1 1
Programa Buen Comienzo Comunidad de la vereda Manejo de emociones para la crianza
Aterrado humanizada 1 1
Manejo de emociones para la crianza
Comunidad del barrio la Malena humanizada 1 1
Comunidad de la Institucion Manejo de emociones para la crianza
Educativa la Normal humanizada 1 1
Manejo de emociones para la crianza
Comunidad de la vereda Ité humanizada 1
Total 8

134




Secretaria de Educacion

Institucién Educativa Luis
Eduardo Dias.

Resolucidn de conflictos de manera pacifica,
reconociendo herramientas como el mediador
de conflictos, el didlogo y el concilio.

Total

Secretaria de Gobierno No aplica 0
Caracoli Institucion Educativa Gabriel Resolucién de conflictos de manera
Secretaria de Educacién Correa Vélez constructiva y pacifica.
Total
Resolucion de conflictos de manera
constructiva y pacifica. 1 1
Secretaria de Educacién Control de emociones para la construccion de
Institucion Educativa Filiberto la paz 1 1
Maceo Restrepo Sierra-Sede C Construccion de paz desde la cotidianidad 1 1
Total 3 3
Enlace de victimas No aplica 0 0
Aumento de capacidades y formacién acerca
Mesa de victimas del funcionamiento de la Mesa de victimas 1 1
Total 1 1
. Mesa de victimas ‘ Socializacion del Acuerdo Final para la Paz 1 1
Puerto Triunfo
Total 1 1
Secretaria de Gobierno ‘ Socializacion del Acuerdo Final para la Paz 1 1
Puerto Nare

Total 1 1
Total general 42 42

Fuente:

Elaboracion propia
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Tabla N°23: Tabla de indicadores

Informe de Gestion
Objetivo Meta

Ejecutar la totalidad (100%) de
los talleres planeados sobre
pedagogia de Paz y socializacion
de los Acuerdos de Paz

Implementar estrategias de
construccion de paz y
posconflicto

Indicador Resultado

Ndmero de talleres

realizados/NUmero de

talleres programados. 42*100/42=100%

Fuente: Elaboracion propia

Lo anterior da cuenta de las acciones que se implementaron con las distintas
comunidades en la formacion del Acuerdo Final para la Paz y la Pedagogia para la Paz,
contribuyendo a la construccién de la Paz en los territorios de esta Subregion y fomentando
la responsabilidad de cada sujeto con la misma, lograndose la ejecucién de la totalidad de
los talleres planeados, es decir 42 que corresponden al 100%, realizando contribuciones

importantes en pro de la construccion de territorios pacificos.

En ese sentido, se desarrollaron 25 talleres en el municipio de Puerto Berrio, el cual es
uno de los municipios que en mayor medida se ha visto afectado por el conflicto armado y
sus dinamicas, en el municipio de Yondo se llevaron a cabo 2 talleres, uno en la zona
urbana y uno en la zona rural, en el municipio de Caracoli se desarrolld 1 , implementando
estrategias en todos los grados del Establecimiento Educativo, en el municipio de Maceo
se llevaron a cabo 4 talleres, 3 de ellos en un Establecimiento Educativo y 1 con la Mesa

de victimas y en Puerto Triunfo se realizé un taller al igual que en Puerto Nare.

De esta informacion se puede inferir que en el municipio de Puerto Berrio se desarrolld
un mayor nimero de acciones , en el municipio de Maceo y Caracoli también se realizaron
acciones considerables y en los demas municipios si bien se implementaron estrategias, se
Ilevé a cabo en menor medida por la complejidad para realizar las articulaciones con las
comunidades, sin embargo, se cumple a cabalidad con el objetivo propuesto en el plan de

accion, aportando a la construccion de la paz en los municipios de la Subregion del
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Magdalena Medio con la implementacion de distintas medidas, de acuerdo a la

particularidad de cada poblacion y territorio.

Agregando a lo anterior, se anexa la descripcidn de los talleres y temas abordados en las
comunidades, asi como los resultados obtenidos?’ respaldado con el registro fotografico de

los actores realizando dichos talleres.

3. Implementacion de acciones institucionales que permitan crear confianza en

la poblacién y ganar legitimidad.

Para lograr este objetivo se realiza el acompafiamiento a eventos liderados por las
instituciones y comunidades que contribuyan a la construccion de la paz y de igual manera,
se desarrollan talleres que aclaren mitos y especulaciones acerca del Acuerdo Final para la
Paz por medio de la socializacion del mismo, que permitan generar confianza con la
poblacidn y legitimidad institucional, entendiendo la legitimidad como, el ejercicio del
poder a nivel politico relacionado con el logro de objetivos establecidos por el Estado los
cuales son condicionantes de sus acciones, por esto Rua (2013), retoma los planteamientos
de José Nun, quien menciona que existe una legitimidad sustantiva que en Colombia

corresponderia al modelo constitucional de Estado social de Derecho.

De igual manera, este autor refiere que la conformacion de las autoridades de la seccion
organica de la Constitucion debe tener legitimidad en el ejercicio del poder a nivel politico,
por una parte, desde la perspectiva formal, es decir desde el logro de unas exigencias y
procedimientos determinados, como por ejemplo las elecciones de manera libre, que lo que
buscan es la autonomia de los ciudadanos en cumplimiento a su deber democratico como
base del Estado Social de Derecho, asi como también, la parte material , es decir que se
Ileve a cabo una accidn consecuente entre los objetivos y las formas de lograrlos,
constatados en la Constitucion , es decir sus labores se encuentren direccionados hacia el
logro de los objetivos fundamentales de la Constitucion, llevando a que se dé una relacion

constante entre el &ambito administrativo y los planteamientos del Estado Social de Derecho

Z’Anexo 3: Informes articulaciones_ talleres reflexivos, resultados y acompafiamientos
137



lo que implica una relacion inescindible entre la funcion administrativa y los postulados del
Estado Social de Derecho. (Rua, 2013).

Lo anterior, para mencionar que el Estado Colombiano debe tener un reconocimiento
por parte de los ciudadanos y debe orientar sus acciones hacia el cumplimiento de la

Constitucion politica y,

En el marco de la clausula general de Estado Social de Derecho, se deriva la
legitimidad en el ejercicio del poder politico, tal y como lo sefiala la Corte
Constitucional colombiana: "La legitimidad del poder del Estado y de sus
instituciones politicas y juridicas se basa en el respeto, la garantia y la promocion de
los derechos fundamentales97, y mas que de los derechos fundamentales
exclusivamente, de todos los principios establecidos por la dogmatica
constitucional98, tal y como aparece definido desde los primeros fallos de la Corte
Constitucional99. (Rda, 2013).

En ese sentido, el Estado en el marco del conflicto armado también ha sido un actor en

el mismo y como lo indica Bautista

Ni el Estado ni los insurgentes han podido alcanzar sus objetivos siguiendo una via
militar, al contrario, s6lo se ha afectado el desarrollo humano y se han obstruido las
opciones de las personas y sus comunidades. En este sentido, los dafios e impactos
de la guerra han sido profundos, especialmente en los habitantes de la periferia.
(2015, p.1).

Es por lo anterior, que el Estado debe implementar acciones en los distintos territorios
del Estado que le permita obtener la confianza de los ciudadanos y con ello la legitimidad
del mismo, por esto se presentan a continuacion los datos de las acciones realizadas en los

municipios de la Subregion del Magdalena Medio para el cumplimiento del mismo.
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Tabla N°24: Eventos significativos realizados por las comunidades a los cuales

Cuerpos de Paz realizan acompaiamiento.

Subregion del Magdalena Medio

Municipio

Instituciones, grupos o comunidad

Eventos a los que se realiza
acompafamiento

Total de
eventos
asistidos

Puerto
Berrio

Secretaria de Infancia y Adolescencia

Semana Andina para la
prevencion del embarazo
adolescente y prevencion de
la violencia hacia la mujer.

Misién de Acompafiamiento del Proceso de Paz en
Colombia (MAPP)-Organizacion de los Estados
Americanos (OEA)

Problematicas visibles,
ocultas y cotidianas en el
territorio-formas de alcanzar
la reconciliacion.

Referente Nacional del ICBF

Capacitacion cambiando el
chip con respecto a las
sustancias psicoactivas.

Secretaria de Salud publica

Marcha contra la violencia
hacia la mujer

Institucion Educativa Alfonso Lopez Pumarejo

Dia de la Antioquefiidad

Mesa de victimas

Conmemoracién del detenido
desaparecido-Muelle
Multimodal

Agencia de Reincorporacion y Normalizacién

Acompafiamiento a la
estrategia MAMBRU "Si
Mambru no va a la guerra,
este es otro cuento”.

Acompafiamiento del evento
de Café de la Memoria y
ARN sobre reconciliacién y
reincorporacion.

Comfenalco

Evento de movilizacién y
buen trato en la infancia-
ludoteca experimental

Universidad de Antioquia

Aportes para la construccion
del Plan Educativo
Institucional

Maceo

Enlace de victimas
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Mesa de victimas

Evento simboélico en
conmemoracion a las

victimas del conflicto armado

Total

11

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N°25: Talleres sobre la socializacion del Acuerdo Final para la Paz

Subregién del Magdalena Medio

Municipio

Total talleres

Total talleres-

Puerto Berrio

. L . Socializacion
Dependencias Instituciones convocadas Talleres programados Pedagogia para Acuerdo Final
la Paz
para la Paz
Cartografia Social 1
Resolucidn de Conflictos de manera 1
., constructiva y pacifica.
. . Centro de Atencidn I - I
Secretaria de Inffzmma y Especializado Crecer Contro d(_e,emouones para la 1
Adolescencia construccion de la paz
Relaciones interpersonales-Cultura de
paz 1
Total 4
Referente Nacional del ICBF No aplica 0
Mision de Acompafiamiento del Proceso de Paz en
Colombia (MAPP)-Organizacion de los Estados No aplica
Americanos (OEA) 0
Comfenalco No aplica 0
Enlace de victimas No aplica 0
Socializacion del Acuerdo Final para la
Paz 1
Funcionamiento de la Mesa de Victimas 1
Mesa de victimas -
Control de emociones para la
construccion de la paz 1
Construccion de paz desde la
cotidianidad 1
Total 4
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Socializacion del Acuerdo Final para la

Agencia de Reincorporacion y Normalizacién Paz 1
Total 0
Secretaria de Salud publica No aplica 0
Resolucién de Conflictos de manera 0
Institucion Educativa constructiva y pacifica. 1
Antonio Narifio Construccion de paz desde la 0
cotidianidad
Total 0
Construccion de paz desde la 0
cotidianidad 1
Institucién Educativa la Taller en sana convivencia y aumento
Normal de capacidades en la estrategia de
Secretaria de Educacion Mediadores de Paz de la institucion 0
Educativa la Normal Superior de Puerto
Berrio.
Total 0
Institucion Educativa 0
Alfonso Lépez Pumarejo No aplica 0
S Socializacion del Acuerdo Final para 1
la Paz -docentes 1
Centro Educativo Rural la | Resolucidn de Conflictos de manera 0
Meseta constructiva y pacifica-estudiantes 1
Total 2 0
Proyecto de vida 1 0
Cuidado del cuerpo 1
Comunidad de la Vereda la | control de emociones para la 0
Policia Nacional Virginia construccién de la paz 1
Prevencion del consumo de sustancias 0
psicoactivas 1
Total 4 0
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Universidad de Antioquia

No aplica

Secretaria de Cultura y juventud

Plataforma Juvenil

Socializacion del Acuerdo Final para la
Paz

El respeto por la diferencia para la
construccion de la paz

Cartografia Social

Noche Juvenil Cultural por La Paz

Educar para el respeto cultural,
reconciliacion y solidaridad

Resolucidn de Conflictos para la sana
convivencia

La incidencia territorial

Sujetos agentes de cambio en sus
territorios

Total

Programa Buen Comienzo

Comunidad de la vereda
Malena

Manejo de emociones y crianza
humanizada

Comunidad Estacién
Cabanias

Comunidad del barrio
Grecia

Manejo de emociones y crianza
humanizada

Comunidad de la vereda
Murillo

Manejo de emociones y crianza
humanizada

Comunidad de la vereda
Aterrado

Manejo de emociones y crianza
humanizada

Comunidad del barrio la
Malena

Manejo de emociones y crianza
humanizada

Comunidad de la Institucion

Educativa la Normal

Manejo de emociones y crianza
humanizada
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Manejo de emociones y crianza 0
Comunidad de la vereda Ité | humanizada
Total 0
Yondo L ) | Resolucién de conflictos de manera
Secretaria de Educacioén Institucion Educativa Luis | pacifica, reconociendo herramientas 0
Eduardo Dias. como el mediador de conflictos, el
didlogo y el concilio.
Total 0
Secretaria de Gobierno No aplica 0
Caracoli Institucion Educativa Resolucidn de conflictos de manera 0
Secretaria de Educacion Gabriel Correa Vélez constructiva y pacifica.
Total 0
Resolucion de conflictos de manera 0
constructiva y pacifica.
Secretarfa de Ed y Control de emociones para la 0
ecretaria de Educacion . . i
Institucién Educativa construccion de la paz
Filiberto Restrepo Sierra- Construccion de paz desde la 0
Maceo Sede C cotidianidad
Total
Enlace de victimas No aplica
Aumento de capacidades y formacion
acerca del funcionamiento de la Mesa 0
Mesa de victimas de victimas
Total 0
Socializacion del Acuerdo Final para la 1
Puerto Triunfo | Mesa de victimas Paz
Total 0
Socializacion del Acuerdo Final para la 1
Puerto Nare Secretaria de Gobierno Paz
Total 0
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Total general 42

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No 26: Resultados de indicadores

Informe de Gestidn
Objetivo Metas

Desarrollar la
ejecucion de los | Llevar a cabo los
talleres (100%) | acompafiamientos de  eventos
acerca  de la|(100%) liderados por las
desmitificacion de | comunidades que contribuyan a la
los Acuerdos de | construccidn de paz.

Paz.

Implementacién de
acciones institucionales
que permitan crear
confianza en la
poblacion y ganar
legitimidad

Indicador Resultado

Numero de eventos a los que asisten los
integrantes de Cuerpos de Paz / Ndmero de 11*100/11=100%
invitaciones realizadas por las comunidades.

Numero de comunidades que asisten al taller
de socializacion del Acuerdo Final para la
Paz/NUmero de comunidades que asisten a

talleres de Pedagogia para la Paz. 6*100/42=14.28%

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta la tabla N°24, una de las estrategias que se llevaron a cabo para
establecer empatia y confianza con las comunidades y a su vez permitiera obtener la
legitimidad de la institucionalidad es haber asistido a los eventos que ellos lideran y que
son fundamentales para la defensa de sus derechos en sus territorios, intercambiando
saberes y conocimientos y resaltando su protagonismo en construir nuevas formas de
habitar el territorio, como se observa en la tabla N°24, se cumple en un 100% este

indicador.

De igual manera, la tabla N°25 recoge los datos acerca de los talleres que se

desarrollaron acerca de la socializacion del Acuerdo Final para la Paz, correspondiendo al

14.28%, puesto que se realizaba con determinada poblacion, de acuerdo a las dinamicas del

territorio y las necesidades de las poblaciones, es decir que el 85.72% equivale a los talleres

que se realizaron acerca de la Pedagogia para la Paz.
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Adicional a lo anterior, con las cajas de herramientas para la convivencia y paz que
elaboro la Gobernacion de Antioquia, los actores que representan a las comunidades

también seran constructores de Paz y formadores en el Acuerdo Final para la Paz.

Finalmente, se anexa el registro fotografico de los eventos a los que se realizo el
acompafiamiento como integrante de Cuerpos de Paz %y actores que asistieron a los talleres

sobre la Socializacion del Acuerdo Final para la Paz en Colombia.

4.  Apoyar el cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Pazy
Posconflicto

Para apoyar con el cumplimiento de los objetivos de la Gerencia de Paz y Posconflicto
se llevan a cabo estrategias que aportaron a la resignificacion de los ciudadanos y los
territorios que contribuyan a la construccion de la paz de manera constante, para esto se
construyeron talleres donde se sensibilizo a distintas poblaciones acerca de su
responsabilidad con la construccion de la paz (potenciacién de capacidades y construccion
de paz desde la cotidianidad), creando formas creativas y constructivas de vivir y habitar

sus municipios.
Entendiendo que la construccion de paz, segln

La Organizacion de Naciones Unidas; define la Construccion de la paz
“Peacebuilding” como “Una serie de medidas dirigidas a reducir el riesgo de caer o
recaer en un conflicto mediante el fortalecimiento de las capacidades nacionales en
todos los niveles para la gestion de conflictos, y para sentar las bases de la paz y el
desarrollo sostenible mediante estrategias de consolidacion de la paz que deben ser
coherentes y adaptadas a las necesidades especificas del pais de que se trate, sobre
la base de la propiedad nacional, y deben incluir un conjunto de actividades
dirigidas a la consecucion de los objetivos anteriores con cuidado priorizado,

secuenciado, y relativamente estrecho. (Cérdenas, s.f, p.11).

28 Anexo 3: Informes articulaciones_ talleres reflexivos, resultados y acompafiamientos
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En relacidn con esta definicidn, el objetivo de una seccidn de talleres se encontraba
orientados hacia la potenciacion de capacidades de los distintos actores para la resolucion
de conflictos de manera pacifica y creativa que fortalecieran la construccion de la paz en
cada territorio y los actores se visualizaran como agentes de su propio cambio y
responsables de la transformacidn de sus propias problematicas, entendiendo que la paz es

una construccion conjunta entre la sociedad y el Estado.
De igual manera, es importante comprender que,

La Educacién para la Paz es "un proceso dinamico, continuo y permanente,
fundamentado en los conceptos de paz positiva y en la perspectiva creativa del
conflicto, y que, a través de la aplicacion de enfoques socio-afectivos y
problematizadores, pretende desarrollar una nueva cultura, la cultura de la paz, que
ayude a las personas a observar criticamente la realidad situandose en frente y
actuar en consecuencia..." (Jares, 1999). (Cardenas, s.f, p.19).

Por ende, lo que se busco con los talleres, es formar a las comunidades sobre
herramientas que les permita concebir el conflicto como una oportunidad de construccion,
aportando a la creacion de una cultura de paz, donde cada actor tenga la capacidad de
analizar cada situacion que se les presente y las consecuencias que podria traer su accion

frente a ésta.
De igual forma, es importante tener en cuenta que,

En Colombia el proceso de paz, (diferenciando claramente entre “proceso de paz”y
“negociaciones de paz”) no va a ser exitoso hasta cuando se implante en la
conciencia nacional el deseo de paz como parte del interés nacional. [...] Es decir,
las negociaciones tienen una alta probabilidad de ser exitosas, pero construir paz y
Ilevar a cabo un proceso de paz es una tarea que lleva varios afios y necesita del
esfuerzo colectivo de todos los sectores sociales, politicos y econdmicos del pais.
(Cardenas, s.f, p.19).

Por tanto, se considera que, por medio de los talleres realizados, los habitantes del

municipio tomaron conciencia acerca de la importancia de aportar a la construccion desde
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la cotidianidad, aunando acciones para construir el pais que se anhela distanciado de la

violencia.

A continuacion, se presentan las estrategias realizadas y la poblacidn gue se abordd, a

través de las mismas:

Tabla N°27: Estrategias- sujetos agentes responsables de la construccion de la paz

Estrategias planeadas

Total Estrategias
planeadas

Estrategias realizadas

Resolucién de Conflictos de
manera constructiva y

pacifica. 1 1

Control de emociones para la

construccion de la paz 1 1

Construccién de paz desde la

cotidianidad 1 1

Taller en sana convivencia y

aumento de capacidades-

Mediadores de Paz 1 1

Proyecto de vida 1

El respeto por la diferencia

para la construccién de la paz 1 1

Noche Juvenil Cultural por La

Paz 1 1

Educar para el respeto

cultural, reconciliacién y

solidaridad 1 1

La incidencia territorial 1 1

Sujetos agentes de cambio en

sus territorios 1 1

Aumento de capacidades y

formacion acerca del

funcionamiento de la Mesa de

victimas 1 1

Noche Juvenil Cultural por La

Paz 1 1
Total 12 12

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N°28: Talleres-sujetos agentes responsables de la construccién de la paz

Subregidn del Magdalena Medio

Municipio

Dependencias

Instituciones,

grupos y
comunidades

Talleres-sujetos
agentes responsables
de la construccion de

la paz

NUmero de
personas
convocadas

NUmero
de
personas
gue asisten
al taller

Puerto
Berrio

Secretaria de
Infancia 'y
Adolescencia

Centro de Atencion
Especializado
Crecer

Resolucion de
Conflictos de manera
constructiva y pacifica.

28

28

Control de emociones
para la construccion de
la paz

31

31

Mesa de victimas

Control de emociones
para la construccion de
la paz

Resolucion de
Conflictos de manera
constructiva y pacifica.

Construccién de paz
desde la cotidianidad

14

14

Secretaria de
Educacion

Institucién
Educativa Antonio
Narifio

Resolucion de
Conflictos de manera
constructiva y pacifica.

329

329

Construccién de paz
desde la cotidianidad

226

226

Institucién
Educativa la
Normal

Construccién de paz
desde la cotidianidad

114

114

Taller en sana
convivencia y aumento
de capacidades en la
estrategia de
Mediadores de Paz de
la institucion
Educativa la Normal
Superior de Puerto
Berrio.

92

92

Centro Educativo
Rural la Meseta

Resolucion de
Conflictos de manera
constructiva y
pacifica-estudiantes

28

28

Policia
Nacional

Comunidad de la
Vereda la Virginia

Proyecto de vida

Control de emociones
para la construccion de
la paz

78

78
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Yondo

Secretaria de
Culturay
juventud

Plataforma Juvenil

El respeto por la
diferencia para la
construccion de la paz

14

14

Noche Juvenil Cultural
por La Paz

36

36

Educar para el respeto
cultural, reconciliacion
y solidaridad

Resolucion de
Conflictos para la sana
convivencia

La incidencia
territorial

Programa
Buen
Comienzo

Comunidad de la
vereda Malena

Sujetos agentes de
cambio en sus
territorios

Manejo de emociones
para crianza
humanizada

15

15

Taller en resolucion de
conflictos de manera
pacifica, con las
madres gestantes y
lactantes del programa
de Cero a Siempre de
Buen Comienzo

11

11

Comunidad del
barrio Grecia

Manejo de emociones
para crianza
humanizada

15

15

Comunidad de la
vereda Murillo

Manejo de emociones
para crianza
humanizada

31

31

Comunidad de la
vereda Aterrado

Manejo de emociones
para crianza
humanizada

Comunidad del
barrio la Malena

Manejo de emociones
para crianza
humanizada

39

39

Comunidad de la
Institucién
Educativa la
Normal

Manejo de emociones
para crianza
humanizada

16

16

Comunidad de la
vereda Ité

Manejo de emociones
para crianza
humanizada

15

15

Institucion
Educativa Luis
Eduardo Dias.

Resolucion de
conflictos de manera
pacifica, reconociendo
herramientas como el
mediador de
conflictos, el didlogo y
el concilio.

44

44
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Caracoli

Secretaria de
Educacion

Institucion
Educativa Gabriel
Correa Vélez

Resolucién de
conflictos de manera
constructiva y
pacifica-docentes.

17

17

Resolucion de
conflictos de manera
constructiva y
pacifica-estudiantes.

334

334

Maceo

Secretaria de
Educacion

Institucién
Educativa Filiberto
Restrepo Sierra-
Sede C

Resolucion de
conflictos de manera
constructiva y pacifica.

178

178

Control de emociones
para la construccién de
la paz

156

156

Construccién de paz
desde la cotidianidad

109

109

Mesa de victimas

Aumento de
capacidades y
formacién acerca del
funcionamiento de la
Mesa de victimas

16

16

Total

2035

2035

Fuente: Elaboracion propia

Tabla N°29: Resultados de indicadores

Informe de Gestién

Objetivo

Meta

Apoyar el
cumplimiento de los
objetivos de la
Gerencia de Paz y
posconflicto

Llevar a cabo las
estrategias (100%) para
la construccion de la Paz
con las comunidades.

Indicador

Resultado

NUmero de estrategias
realizadas/Numero  de
estrategias planeadas.

12*100/12=100%

NUmero de personas
asistentes/Namero  de
personas convocadas.

2035*100/2035=100%

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto a la informacion que se encuentra en la tabla N°27, las actividades

planeadas se llevan a cabo en su totalidad (100%) y de igual forma, los datos de la tabla

N°28 da cuenta de las personas que se convocan para dichas actividades, las cuales
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corresponden con las personas que asisten a los encuentros, desarrollando los encuentros
sobre la formacion y sensibilizacion de agentes responsables de su propio cambio en un
100%.

Finalmente, se anexa el registro fotografico de los actores que realizan los talleres

mencionados anteriormente.?

Limitaciones

Surgieron varias limitaciones en este campo de préactica, en primer lugar, fue un gran
reto cumplir con los diferentes requisitos que solicitaba la Gobernacién de Antioquia y los
informes de entrega acerca de la practica profesional que demandaban un tiempo
considerable, sin embargo, se llevo a cabo con el cumplimiento de los objetivos del

proyecto Cuerpos de Paz.

Asi mismo, en un comienzo de la practica no se obtuvieron claridades acerca de los
formatos solicitados por la Gerencia de Paz y Posconflicto, lo cual fue complejo a la hora
de realizar los informes, lo que causo inconvenientes en el transcurso de la practica y la

documentacion de la informacion.

Por otra parte, uno de los limitantes, es no haber contado en la Subregidn con un
profesional con conocimiento en el Trabajo con comunidades puesto que hubiera
retroalimentado en mayor medida el fortalecimiento de los conocimientos acerca del

Trabajo Social Comunitario.

Ademas, se presentaron inconvenientes al momento de realizar la articulacion con
distintas comunidades por el poco empalme con los anteriores Cuerpos de Paz, lo cual hizo
mas complejo e proceso y limito el cumplimiento de los objetivos del proyecto en algunos

municipios.

2% Anexo 3: Informes articulaciones_ talleres reflexivos, resultados y acompafiamientos
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Recomendaciones con relacion al proyecto Cuerpos de Paz

Se propone mayor organizacion con los formatos de recoleccion de informacion, de
manera que se tengan las claridades suficientes acerca de éstos desde el comienzo de las

practicas profesionales.

Ademas, la presencia de al menos un profesional con enfoque comunitario en las
Subregiones para abordar a los distintos actores y realizar una adecuada y oportuna

intervencion con los diversos actores.

Por ultimo, se recomienda realizar un adecuado empalme de trabajo con los Cuerpos de
Paz que contintan con la implementacion del proyecto para que tengan una
contextualizacién acerca de las comunidades que se abordaron y las acciones que se

llevaron a cabo para orientar acciones adecuadas.

Recomendaciones desde el Trabajo Social

Se propone a los proximos Cuerpos de Paz abordar a las distintas comunidades
realizando de manera previa una contextualizacion del territorio y las relaciones que los
actores establecen con el mismo, que les permita conocer sus dindmicas para realizar un
diagnostico que permita construir acciones oportunas de acuerdo a las especifidades de

cada territorio y las necesidades, intereses y expectativas de los actores.

En ese sentido, se lograra obtener la empatia de los sujetos, siendo este el punto de
partida para la construccidn conjunta en pro de la construccion de la paz, entendiendo que
este proyecto aporta herramientas fundamentales para apostar a nuevas formas de ser y
estar en las localidades, teniendo como base el respeto por las comunidades y las

devoluciones que se les debe realizar al finalizar el proceso.

Con relacion a esto ultimo, se dejé un informe con las comunidades abordadas de la
Subregidn del Magdalena Medio, con el objetivo de que conozcan el proceso realizado por

los Cuerpos de Paz 2019-2, que les permita tener un punto iniciar para formar planes de
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accion que retroalimenten el conocimiento de las comunidades y obtengan herramientas

para la construccién constante de la paz.

De igual manera, se recomienda establecer estrategias continuas para que los sujetos de
las comunidades se visualicen como agentes de cambio de sus propias realidades, de modo
que gestionen de manera autbnoma las problematicas que se presentan en su cotidianidad,
con ideas creativas y constructivas, de modo que entre ellos respeten la diversidad de

pensamientos y resuelvan los conflictos de manera pacifica.
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Conclusiones

Este informe permite relacionar continuamente la teoria con la praxis,
profundizando en la contextualizacion de los municipios de las Subregiones de
Urab4, Nordeste y Magdalena Medio, teniendo un amplio panorama de la historia
de cada territorio entendiendo sus dinamicas.

Se comprende que es necesario tener un plan que oriente la accion y los respectivos
indicadores que permitan tener una evaluacion y seguimiento de las labores que se
realizan en el campo de préctica.

Esta elaboracion posibilita identificar las intencionalidades de cada actor a partir de
las cuales se podré realizar una mejor planeacion y ejecucion de las estrategias
pedagogicas, posibilitando esto, una intervencion intencionada.

Fundamentar la intervencion en este proceso de practicas desde los postulados de
Freire permite ubicar que las estrategias pedagogicas a realizar deben permitir
comprender y analizar la realidad en la que se trabajara, generar didlogo con el otro
y reconocimiento de sus saberes y experiencias como aportes a la transformacion.
Asimismo, los postulados de Freire ubican la importancia de llevar a cabo una
intervencion humanizadora, en la cual no se conciban actos de dominacion y/o
acciones con dafio.

Este informe posibilitod la comprension de conceptos acerca del diagnostico que
permiten la relacion de la teoria con la praxis.

El plan de accion para el diagnéstico es de gran importancia puesto que se planifica
lo que se quiere indagar, sobre ¢Por qué? y ¢Para qué? del quehacer del Trabajo
Social.

El quehacer del profesional es muy amplio con los adolescentes y jovenes que han
sido estigmatizados, de ahi la importancia de brindar herramientas y potencias
capacidades para que sean agentes de cambio y transformen sus propias realidades.
El haber realizado las practica en la Gerencia de Paz y Posconflicto abre un sin fin
de oportunidades para enriquecer el proceso que se lleva a cabo en la academia, en
ese sentido permitié obtener grandes conocimientos acerca de la historia del
conflicto armado en Colombia y la importancia del Acuerdo Final para la Paz, el
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cual no es mas que la reafirmacién de los derechos humanos de cada ciudadano y la
esperanza de construir un pais donde se apuesten a otras formas de sentir, pensar y
habitar el territorio.

En este proceso se desarrollaron acciones desde el proyecto de Cuerpos de Paz con
diversas comunidades, reconociendo sus propias cosmovisiones y comprendiendo
que desde cada una de estas y las especificidades de sus vivencias, anhelan un
territorio donde prevalezca la vida y la dignidad de cada persona, de igual manera
este proceso represento grandes retos posibilitando un enriquecimiento y
crecimiento profesional en el Trabajo Social Comunitario, reconociendo las
dindmicas de las localidades y las vivencias de los actores en el marco del conflicto
armado, asi como también conocer comunidades que si bien han vivido el conflicto
armado han creado sus propios procesos de reconciliacion, empezando por el
reconocimiento de su propia historia para reconciliarse con los demas.

Esta experiencia permitié también ampliar perspectivas con el abordaje de distintas
comunidades, entre ellas victimas del conflicto armado, las cuales segun el territorio
que habitan tienen distintas maneras de construir en el territorio, es por esto que se
encontraron dos posturas con esta poblacién, por una parte, las victimas que no han
recibido una reparacién simbdlica y en ese sentido cargan con conflictos internos
gue aun no han tramitado y que en muchas ocasiones lo reflejan con los demas, en
ese sentido el rol del Trabajo Social es fomentar la organizacion de estas
comunidades para la defensa de sus derechos y realizar procesos de memoria que
les permitan reconocer su historia y la de personas con realidades similares y en ese
sentido resignificar simbdlicamente las vivencias que interfieren en la construccion
de su paz interior.

Por otra parte, el Trabajo Social con victimas del conflicto armado también tiene un
gran reto en formar y sensibilizar a las comunidades acerca de la importancia del
respeto por la diversidad, puesto que en algunos de ellos se observé la violencia o la
poca comunicacion asertiva para resolver los conflictos que se presentan, por ende,
el Trabajo Social debe fomentar procesos en que promuevan la construccion
conjunta a partir de la diferencia y resolver los conflictos de manera pacifica,

constructiva y creativa que se aleje de los escenarios de violencia.
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Se recomienda al proyecto Cuerpos de Paz realizar una evaluacion y seguimiento de
las fases del proyecto creando indicadores cuantitativos y cualitativos, dando fuerza
a estos ultimos que permitan resaltar la subjetividad de los sujetos y sus
perspectivas, que propicien la retroalimentacion y fortalecimiento de las distintas
acciones que se llevan a cabo en la praxis y permitan intervenciones con las
comunidades oportunas de acuerdo a sus necesidades, problematicas, intereses y
motivaciones.

Finalmente, este campo de accién también fue enriquecedor por la multiplicidad de
actores que abarca, desarrollando acciones con nifios, nifias, adolescentes y jovenes
que si bien han vivenciado las consecuencias del conflicto armado en sus territorios,
estan teniendo procesos en los que reconocen su historia y la importancia de no
repetirla, construyendo generaciones que le apuesten a vivir y habitar el territorio de
manera pacifica, creando sensibilizacidn acerca de la responsabilidad que tienen con

el pais que suefian y anhelan, distancidndose del camino de la violencia.
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