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INTRODUCCION

INTRODUCCION

El presente trabajo es el producto de la busqueda incesante de querer implementar y
mejorar nuevas estrategias didacticas que ayuden en la optimizacion de la labor docente.
El mismo, permite presentarle a la Universidad de Antioquia la monografia exigida para
optar al titulo de especialista en didactica Universitaria.

A este propdésito corresponde que dentro del proceso de mejoramiento de la calidad
en el que estan inmersas las instituciones de Educacion Superior durante los ultimos
afos, un punto importante ha sido la formacion de los docentes.

Ahora bien, la formacién de docentes con un elevado dominio del area de su
disciplina y una solida fundamentacién pedagdgica, espiritu investigativo, abiertos a la
innovacién y la experimentacion pedagogica, que ejerzan creativamente su autonomia
profesional y que contribuyan a la construccion de conocimiento y realizacion de los
proyectos educativos institucionales constituyen los grandes retos que se deben abocar.
Hoy mas que nunca se hace necesario el diadlogo y las acciones conjntas entre los
docentes, estudiantes y directivos, con el fin de ir convirtiendo en realidad los anteriores
propositos.

Ademas, como una contribucién al preludio de este dialogo, reflexion y propuesta, se
presenta esta monografia dedicada al disefio del plan de formacion docente en
estrategias didacticas para el aprendizag significativo en la Institucion Universitaria
Salazar y Herrera, dénde se ofrece este trascendental tema de interés para los docentes,
con la certeza de que despertara nuevas reflexiones de la practica pedagdgica,
estimulara el debate y la concertacion, dara respuesta a un sinniumero de necesidades
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reales y sentidas dentro del aula y elevara la comprension del papel de la formacion
docente en los futuros desarrollos en que se han comprometido las instituciones de
educacion superior.

Conviene decir que para que el ideal anterior pueda realizarse, la capacitacion en
ejercicio ha de ser concebida como un proceso de formacién permanente. La
pretensién de que el docente sea un profesional de la educacién implica que debe estar
investigando, innovando, actualizdndose y experimentando permanentemente. De alli
que el presente disefio del plan de formacién busca que lo anterior sea posible, donde
todo lo que el educador haga en desarrollo de su quehacer docente sea objgto de
reflexion, programacion, ejecucion y confrontacion académica entre sus pares y
estudiantes, para que sus practicas pedagdgicas se conviertan en objgtos de
investigacion, innovacion y actualizacion frente a las teorias, los enfoques y los métodos
mas avanzados sea una exigencia ineludible y una necesidad sentida.

Por lo tanto el disefio del plan de formacion docente se construye a partir del
proyecto de aula y de la metodologia para cada una de las estrategias del aprendizaje
significativo planteadas. Se busca que dicho plan de formaciéon docente sea organizado,
orientado de manera articulada, estructurado y sistematico. Es de anotar, que se le dara
implementacién a partir del segundo semestre del afio en curso y que se han generado
expectativas desde las directivas hacia él, auspiciando un interés demarcado en la
voluntad administrativa de querer darle un cambio a la formacién docente y encaminar
ésta hacia el mejoramiento del acto educativo, en aras de la cualificacion de los servicios
educativos ofertados y en el marco del proceso preliminar de acreditacién institucional.

De modo que por eso la formacion de los docentes se plantea desde el disefo del
presente plan a partir de diversas estrategias didacticas, dada la complejidad que
representa no soélo la explicacién de los procesos de aprendizaj que las apoyan y
desarrollo personal involucrados, sino por la necesidad de disponer tanto de un marco de
referencia interpretativo como de estrategias de intervencion especificas, que le permitan
al docente en efrcicio orientar la reflexién y la practica.

Ciertamente, se utilizé la denominacién de estrategias en el sentido de saberes y
procedimientos especificos, o incluso formas de ecutar una habilidad determinada; pero
para la cual se tiene que saber el qué, cdmo y cuando de su empleo. La concrecion de
este trabajo monografico se dara en la medida en que el docente logre consolidar las
estrategias didacticas y que emplee todos los recursos ofrecidos como formas de
actuacion flexibles y adaptativas, no como simples recetas, sino en funcién del contexto,
de los estudiantes, y de las distintas circunstancias y dominios donde ocurre su
ensefanza.
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1. CONTEXTUALIZACION

La Institucion Universitaria Salazar y Herrera en su desarrollo como institucion de
Educacion Superior ha entendido la extension como promocién social, hoy proyeccion
social, lo cual puede observarse en los documentos de orientacién, de apoyo, de
programacion y de resultados del mismo proceso, que se sintetiza a continuacion, como
expresion de los principales hitos 0 momentos destacables en su desarrollo.

Asi, en el archivo de la Direccion de Planeacion se encuentran las actas del Comité
de Extension y los documentos pertinentes donde se puede observar como ha sido la
conceptualizacion, la evolucién y las politicas de la extensidn como proyeccion de la
institucién a la comunidad, igualmente su desarrollo de acuerdo con los resultados de los
programas efectuados.

La Extensién, ademas de permitir el desarrollo del quehacer académico dentro del
criterio definido por la ley de educacién, ha posibilitado el logro de otros propésitos
relacionados con la permanencia en el medio educativo, la proyeccion de la Institucion
Universitaria en el contexto regional y nacional y la adquisicién de un mayor y mejor
posicionamiento, tanto de sus programas como de sus servicios, incluyendo el Liceo y el
Centro de Encuentros la Rondalla, constituyendo por otra parte, una fuente adicional de
recursos, tanto con rentabilidad econémica como social.

Se dio inicio a la extension en la actual sede de la Institucion Universitaria con la
creacion de la Unidad Pedagdgica, mediante Acuerdo No. 03 de Junio 18 de 1997 del
Consejo Directivo, y aprobado por la Secretaria de Educacion y Cultura de Antioquia —
SEDUCA — en comunicacion de Julio 22 de 1997, de conformidad con el Decreto
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Nacional No. 0709 de 1996 que autoriza y reglamenta todas las actividades de
formacion, actualizacion y mejoramiento del personal docente, oficial y privado, a
través de las instituciones de Educacion Superior que dispongan de facultades de
educacién o en su defecto de unidades académicas especificas para el desarrollo de
dichas funciones.

Ahora bien, con la unidad pedagdgica para aquel entonces se buscd apoyar un
programa educativo de la Arquidiécesis de Medellin que venia liderando y orientando
especialmente la capacitacion del personal docente encargado de la ensefianza y el
aprendizaje de la catequesis, entre docentes de los colegios oficiales y privados de la
Arquidiocesis de Medellin, aprovechando las fortalezas de la Unidad Educativa Salazar y
Herrera en la orientacion y el liderazgo de las areas obligatorias de Educacién Religiosa y
moral y en la Educacién de Etica y Valores.

Posteriormente, se fueron adicionando al concepto de extension otras unidades
académicas como los centros de servicios, en inglés y en sistemas, para servir cursos,
inicialmente a los propios alumnos y a la asociacién de Padres de Familia de la
Institucion, centros que a la vez sirvieron para fortalecer dichas areas dentro de los
planes de estudios y en consideracion a la tendencia de la época que sefalaba como
gran necesidad la de iniciar el aprendizaje del idioma Inglés como una segunda lengua y
el manejo de los equipos de sistemas como herramienta indispensable de trabajo,
aprendizajes éstos que deberian alcanzarse por fuera de los planes de estudios, con la
profundizacion individual requerida por cada estudiante.

Cierto es que, en la medida que los conceptos de extension y ahora de proyeccion
social, han ido madurando, se han venido adicionando programas de educacion
permanente, cursos, seminarios y demas proyectos destinados a la difusién de los
conocimientos, al intercambio de experiencias, asi como a las actividades tendientes a
procurar el bienestar general de la comunidad y a la satisfaccion de las necesidades de la
sociedad.

De hecho, histéricamente, la Institucion Universitaria ha pretendido orientar la
extension desde varios enfoques, asi; Como centro de servicios a la comunidad:
canalizando, en provecho del medio externo, las fortalezas de la instituciéon y de todas sus
unidades académicas y administrativas, como proyeccion social, educaciéon continua o
permanente, prestacion de servicios y retro-alimentando, a su vez, la academia. Como
educacién continua: se asume como un proceso que se desarrolla a través de toda la
vida, dirigida al mejoramiento en areas especificas del nivel profesional o técnico, busca
suplir estudios formales o complementarlos en &areas relacionadas con el ejercicio
profesional, actualizar y profundizar conocimientos adquiridos en estudios formales para
mantener la vigencia de los mismos. Como educacién no formal: dirigida a toda clase
de personas, con o sin titulo profesional.

En cuanto al aspecto administrativo, la extension ha pasado igualmente por varias
etapas en su organizacion y funcionamiento. Inicialmente la unidad pedagdgica estuvo a
cargo del Secretario General. Creado el Centro de Inglés inicié su funcionamiento como
una unidad independiente, asesorada por la Decanatura del Politécnico(antes del cambio
de caracter académico). Luego se cred el Departamento de Extension y de Promocion
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Social bajo la Coordinacién de la Direccion Administrativa, para pasar posteriormente a
depender de la Direccion de Planeacion, a manera de transicion, buscando organizar los
procesos y redefinir sus objtivos para entregarla, de una manera mas fortalecida, a la
Direccion Académica del Politécnico.

Por consiguiente, ante la gran limitacién de la anterior concepcién y ubicacion de la
extensién, y por recomendacion de los funcionarios del ICFES, en la primera visita de
observacion y de cumplimiento de requisitos, en Septiembre de 1996, se procedid, por
parte del entonces Director de Planeacién y Extension, a la elaboracion de un documento
denominado “la Extensién y la Promocioén Institucional”, que ha servido de referencia
obligada y que con sus adecuaciones continué siendo por varios afos la directriz que
fundamenté los programas y servicios de extension y de promocidn social en la Institucion
Universitaria.

De ahi que, en el proceso experimentado para la formulacién y puesta en marcha de
la Unidad Pedagégica a mediados de 1997, se realizaron algunas reflexiones en torno al
concepto de extension universitaria. Si bien el concepto en si no ha variado, si se debe
tener en cuenta algunas consideraciones importantes de la Conferencia Mundial sobre
Educacion Superior realizada en Paris entre el 5 y el 9 de Octubre de 1998. Esta
conferencia se prepard con cinco afios de anticipacion, durante los cuales se discutieron
las problematicas, las alternativas y las tendencias de la Educacion Superior por
continentes o grandes regiones; en éstas discusiones surgieron elementos novedosos
que obligan a repensar un poco, con mas detalle, el concepto de extension y promocion
social.

Por lo tanto, se presenté un documento, estructurado por la Direccién de Planeacion
de la Unidad Educativa, que pretendié recoger lo definido inicialmente en el afio de 1997,
mas los argumentos planteados en la Conferencia Mundial y adicionalmente comentarios
y reflexiones, fruto de la participacién en seminarios, cursos, congresos y conferencias a
los que, en éstos ultimos anos se tuvo la oportunidad de asistir, todos ellos relacionados
con las tendencias y retos de la educacion para el siglo XXI.

Consecuente con los anteriores planteamientos, es valido decir que la extension,
debe recoger y ser coherente con los cambios paradigmaticos que se vienen generando
con la evolucion del conocimiento y su disposicion en los medios tecnoldgicos, los
avances cientificos y tecnolédgicos y su pertinencia en la aplicabilidad, la globalizaciéon y
los retos que plantea para los paises y las comunidades. Lo anterior impacta a las
organizaciones y en especial a las universidades, responsables de la formacion del
talento humano competente para enfrentar y orientar el desarrollo.

De ahi que, las nuevas tendencias mundiales de la educacion para el siglo XXI
hablan de la apertura, flexibilidad, disponibilidad, concepto de educaciéon permanente,
educacién para toda la vida, actualizacion y algunas otras, que obligan a las
universidades a repensar sus misiones rigidas y orientadas a la formacion de
profesionales que hoy en dia no han resuelto las necesidades del medio.

Ciertamente, La Conferencia Mundial de la Educacion Superior(1998), trae como una
de sus misiones: “constituirse en un espacio abierto para la formacion superior, que
prodigue el aprendizaj permanente, brindando una éptima gama de opciones y la
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posibilidad de entrar y salir del sistema (de educacion) asi como la oportunidad de
realizacion individual y movilidad social...”(Articulo 1°, literal b: 18).

Es pues perfectamente pertinente, el concepto de extensién dado por la Institucion
universitaria en el Plan de Desarrollo Institucional 1997-2000, que abarcara todo el
proceso educativo que ofrecia y que se fundamentaba en la historia, en las tendencias y
en los soélidos argumentos de la Conferencia Mundial de la Educacién Superior,
estructurada con vision de futuro.

Con base en los principios orientadores de la Misién y la vision se entiende la
extension como: la proyeccion de la Unidad Educativa hacia la comunidad en general,
fundamentada en la intencidon consciente de orientar el desarrollo de la comunidad bajo
los principios catdlicos que fundamentan sus procesos formativos y su quehacer, lo
anterior acorde con las tendencias de la educacién como proceso permanente y los
principios de actualizacién y crecimiento individual, profesional, familiar y social.

Ahora bien, algunos objetivos de la extension que se formularon en el Plan en
mencidén, fueron entre otros: Proyectar la Institucion Universitaria en el contexto
regional, nacional y mundial; posicionarla como la mejor en la formacién humana
integral y en los principios catélicos; compartir con la comunidad el conocimiento
y los adelantos cientificos y tecnolégicos que genere, ofrecer a la comunidad
alternativas de educacion permanente y actualizacion, pertinentes a las
necesidades del medio.

Es importante clarificar que los servicios de extensién estan todos relacionados con
el conocimiento, ya que éste es su materia prima y las posibilidades y el alcance de esta
funcion son ilimitados, dependen si de la coherencia que se le dé con los principios, de la
creatividad que se tenga para las propuestas y de la racionalidad de las mismas, de
acuerdo con la capacidad de los recursos.

Por otra parte, desde el primer semestre del afio 2002, la Unidad Pedagdgica desde
la Secretaria General de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera ha orientado
acciones encaminadas a la formacion del profesorado a través del equipo basico
coordinador del SEMINARIO PERMANENTE DE FORMACION DOCENTE. Desde alli se
planea, organiza, dirige y evalua, cada uno de los talleres que permiten capacitar a los
profesores y propiciar un espacio de discusién permanente.

En ese orden de ideas, la decision es libre y voluntaria para participar activamente en
el Seminario, como actividad de Capacitacion docente en servicio, como una estrategia
vdlida y permanente para el mejoramiento continuo de ser y hacer docente en lo
pedagégico, lo curricular,y lo didactico.

Asi, desde el tiempo en mencién se han definido los siguientes contenidos tematicos
por semestre lectivo:

Semestre | — 2002: Vision Personal y Compartida, Rueda del Aprendizaje y “Mi
método de ensefianza”.

Semestre Il — 2002: Inteligencia Emocional. Los siete saberes necesarios para la
educacion del futuro (Andlisis del texto cuyo autor es Edgar Morin).

Semestre | — 2003: Conceptos y Génesis de las Competencias-Aplicacion del decreto
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808 de Febrero de 2002.

Semestre Il — 2003: Evaluacion, diseno y tipologia de las Competencias: Su enlace
con los Micro-curriculos.

Semestre | — 2004: Competencias Laborales.
Semestre lI- 2004: Aprendizaje Significativo.

Con el desarrollo ideal del seminario en mencidén, se pretende que el profesor que
asiste a cada sesion, regrese a la docencia, aplique sus aprendizajgs, luego regresa al
seminario y socializa los resultados de sus experiencias, se hace la reflexion pertinente y
se sistematiza la experiencia para conocimiento pedagdgico.

Se puede observar que dicho seminario ha presentado una tendencia tematica
focalizada a lo curricular, esto Ultimo en consonancia al cdmo hacer frente actividades
coyunturales de caracter académico y de normatividad, como lo es el decreto 808 del afo
2002, frente al trabajo presencial e independiente.

Dentro de este contexto, el Seminario Permanente de Formacion Docente no ha
tenido contenidos tematicos en lo pedagégico y lo didactico, siendo esta ultima parte la
esencia del contenido de la propuesta del presente trabajo (Monografia).

Ahora bien, la formacién de los docentes es una de las preocupaciones validas de
los directivos de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera y frente a ella, se han
generado expectativas de cambio e innovacion, de mejoramiento y renovacion tanto de la
practica docente e investigativa, como de las actitudes personales e institucionales,
orientadas a mejorar la calidad de la educacion superior.

No obstante, los programas de capacitacion docente programados en el Seminario
de Formacién no siempre han producido los efectos esperados, porque los resultados no
se evidencian; al menos en lo poco que se ha destinado para el campo pedagdgico y
didactico; tampoco se consolidan ni se auto-impulsan, para imprimirle sentido,
continuidad y coherencia a la formacioén integral de los estudiantes y al desarrollo
armonico de la comunidad educativa.

De ahi que tal situacién de por si constituye un problema, debido a la discrepancia
que se presenta entre las expectativas generadas con los programas de capacitacién y
los escasos logros obtenidos con ellos por parte de los participantes y de la Institucion
Universitaria. Este problema exige el disefio del plan de formacién docente en
estrategias didacticas del Aprendizaje Significativo para los docentes, que sirvan de
base para construir alternativas de solucion que respondan a criterios de aprendizajg
intelectualmente  significativo, socialmente relevante, académicamente valido,
sicolégicamente atractivo y culturalmente pertinente.

Por otra parte, en la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, la docencia continta
dandose en muchos casos de manera tradicional: (discursiva y ejercida por la autoridad
del profesor).

Al respecto conviene decir que en nuestro medio educativo del nivel superior, los
docentes son profesionales que provienen de diversos campos disciplinarios e
incursionan en la ensefianza, tanto por una inclinacion personal a este quehacer como
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por la opcién laboral que en un momento determinado se les presenta. Sin embargo, no
siempre tienen una formacion para esta labor, no han sido “ensefiados a ensefar” y en
muchos casos tienden a enfrentar los retos de la docencia, reproduciendo lo que a su
vez, vivieron como estudiantes.

Dentro de este marco ha de considerarse que en la Institucion Universitaria Salazar y
Herrera, se concibe una gran preocupacion para dar respuesta oportuna a la necesidad
de la renovacion de la docencia universitaria, apoyada ésta en las exigencias y
lineamientos del ICFES para tener una nueva vision de la practica docente. Se ha dicho
en muchos ambitos y escenarios educativos, que la nueva vision de la docencia exige un
esfuerzo orientado hacia el disefio y desarrollo de los procesos de la Formacion Integral
de la persona, los procesos de produccién, socializacién y apropiacion critica del
conocimiento y los procesos de servicio a la comunidad.

Asi, el enfoque de formacién docente dentro del Seminario Permanente de la
Institucion Universitaria Salazar y Herrera debera estar equilibrado en sus tres ejes
fundamentales: curricular, pedagdégico y didactico. He aqui un descompensado
programa de formacién para darle respuesta inmediata a la necesidad imperiosa de la
renovacion docente en educacién superior. Asimismo, con el reciente cambio de caracter
académico, la responsabilidad de este programa de formacién recae en la Extensién
Universitaria, como la Direccion dentro de la carta organizacional que mas se perfila en
este proceso de gestidon administrativa, pedagdgica, didactica y curricular.

Es menester lograr establecer a partir del disefio del plan de formacién docente la
apropiacion, asimilacion y aplicacion de diversas estrategias didacticas del Aprendizaje
Significativo, un equilibrio y armonia entre el saber especifico y el saber pedagdgico;
logrando a través de esta relacion fundamental visualizar y establecer una mediaciéono
saber didactico.

Agregando a lo anterior, la labor del educador, ha de ser integrante e integradora,
que el estudiante descubra la razén y utilidad de cada enunciado, de cada saber nuevo y
como incorporarlo al proyecto de descubrimiento del mundo, cédmo utilizarlo para
ascender a nuevos saberes y cdmo aplicarlo a su experiencia vital.

Ahora bien, desde una perspectiva histoérica, resalta que la mayor parte de la
investigacion y los intentos por dar formaciéon docente en el ambito de la relacién
educativa, se centran en una concepcion limitada de lo que es la ensefianza. De
igual manera, se observa que se han abordado principalmente tres cuestiones: las
caracteristicas personales de los profesores que los hacen eficaces(vision
personal y compartida), sistematizacién y socializacién de los métodos de
ensenanza y la insistencia de hacer una “plataforma” pedagodgica a partir de las
teorias de Edgar Morin y de la tematica de las competencias impartidas por el
SENA.

En este sentido, y como lo menciona Diaz B. Y Hernandez R.(2001:14), resulta
practicamente imposible llegar a establecer un consenso, con base en la investigacion
educativa, una definicion ampliamente aceptada de lo que caracteriza a un buen
profesor, si es que dicha definicién se quiere plantear a partir de un listado de conductas,
rasgos o habilidades inconexas. No obstante, se rescatan las ideas de Stenhouse(1975,
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1.1

en Sancho, 1990), quien afirma que un buen profesor es un profesional independiente;
Schon (1992) que lo concibe como un profesional reflexivo, y la reivindicacion que hace
A. Diaz Barriga (1993) de su labor como intelectual capaz de construir sus propias
opciones y hacia su quehacer educativo. Ahadase a éste, como lo afirma Rafael Florez
(apuntes personales de catedra), es un buen docente aquel que logra establecer un rico
didlogo en el aula de clase.

Por lo tanto, los argumentos anteriores conduciran a una revaloracién de lo que
ocurre efectivamente en el salén de clases —‘la vida en las aulas” — como objto de
investigacion en el campo de la interaccion educativa, de forma que constituya el punto
de partida de todo intento por aportar al profesor mas elementos para realizar su tarea
docente.

Dentro de este contexto, la propuesta se sustenta en una racionalidad practica,
donde la formacidon de los profesionales enfatiza la accién practica, mediante la
comprension plena de la situacion, debate e interpretacién. El rol del docente no es en
este caso el de un operario o técnico que aplica sin mas los planes, programas o
metodologias pensadas por otros, sino que se convierte en un profesional reflexivo que
rescata su autonomia intelectual.

Por otra parte, las ideas anteriores introducen a un cambio en la vision que se
tiene de las profesiones, incluida la profesion de la docencia. Desde una vision
sociocultural, una profesion no se define uUnicamente por las disciplinas
académicas en que se apoya, y el ejercicio de la misma —en este caso de la
profesion docente — no se restringe a una aplicacion anquilosada de teorias
cientificas o de teorias especificas. Trasladando lo anterior al campo de la
profesion de la docencia, se puede decir que un docente experto no es sélo quien
sabe mucho de su disciplina o ha estudiado las teorias educativas o
instruccionales en boga o se ha entrenado en tecnologia educativa. Los saberes
anteriores tienen que desplegarse estratégicamente, es decir especificos, que
demanden determinadas practicas especializadas, que se orientan en la solucién
de los problemas situacionales. Asi, el docente experto no sélo es el que sabe mas,
sino quien organiza y maneja cualitativamente mejor dicho conocimiento.

PROCESO DE FORMACION PERMANENTE

Como ya se hace notar para que el ideal anterior pueda realizarse, la capacitacion en
ejercicio ha de ser concebida como un proceso de formacion permanente. La idea de que
el docente sea un profesional de la educacion implica que debe estar investigando,
actualizandose y experimentando permanentemente (tal como se le exige a un médico, a
un contador publico, a un arquitecto o a un administrador). De alli que sea necesario
pensar en el disefio de un plan o modelo en el que esto sea posible, donde todo lo que él
haga en desarrollo de su labor docente sea objeto de reflexion y de confrontacién
académica entre sus pares, donde sus practicas pedagogicas se conviertan en objtos de
investigacion y en donde la actualizacion frente a las teorias y los métodos mas
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avanzados, sean una exigencia ineludible y una necesidad sentida.

Agregando a lo anterior, se trata de pensar en el disefio de un plan o modelo que
logre convertir la labor docente en un proceso sistematico de produccién de
conocimiento, donde se garantice el trabajo en equipo, la socializacion de experiencias y
de ideas, y la produccion de escritos(a través de los diversos lenguajes que hoy existen).
Dicho modelo habra de permitirle al docente hacer de su practica profesional un acto
creativo, flexible y en permanente transformacion. Para ello se requiere romper con los
cursos tradicionales y fraccionados en el tiempo, donde se contabilizan las horas para
efectos de certificacion del proceso(se les da cada semestre un diploma), segun las
sesiones que permanezcan sentados frente a un supuesto asesor u orientador. Pero
sobre todo, se requiere entregarle la responsabilidad de su propia profesionalizacién, esto
es, creer en él, en su capacidad para decidir y para comprometerse con su oficio. De
hecho, el docente, como sujeto, como cualquier sujeto, decide en ultimas lo que hace o
deja de hacer.

De aqui, que si durante algunos semestres se les ha ahorrado en parte la tarea de
pensar en si mismos, es légico que se acomodaran a los manuales instruccionales
(matriz curricular para los profesores y trabajo independiente para los estudiantes) para
los que en parte fueron capacitados y que le indican qué, cuando, y como hacer su tarea.
Aun asi, en medio de este acto aparentemente heterébnomo, él siempre actua como
sujeto, esto es, procesa, re-compone y re-contextualiza lo que se le manda. Partiendo de
este principio es posible creer en su capacidad creadora, si se dan las condiciones para
que sistematice lo que hace, lo socialice y se abra a la busqueda de nuevas tendencias y
de otras experiencias, que es la esencia final del seminario permanente de formacion
docente.

No obstante, la preocupacion mas evidente frente a este disefio de plan o modelo es
la que manifiestan aquellas personas responsables de orientar la formaciéon segun unos
parametros institucionales coyunturales de capacitacion previamente establecidos. Segun
ellos, la autonomia del docente(para la aplicacion del decreto 2566) podria significar algo
de mediocridad y anarquia. Sin embargo cabria hacerles una interpelacion: si durante
algunos semestres ha funcionado el modelo instruccionista (SENA) para la capacitacion
de los docentes y no se ha logrado la calidad ni la coherencia del sistema que han
prefigurado, por qué no se intenta romper el circulo vicioso y se le da la oportunidad de
formarse en y parael aprendizaje significativo.

En otros términos, fundamentalmente el disefio del plan de formacién docente
consiste en un proceso continuo que articula tres tipos de actividades: Primero, la
investigacion, ésta puede realizarse de multiples maneras. Lo importante aqui es que el
maestro vaya asumiendo su practica docente como una busqueda permanente, es decir,
que asuma una actitud investigativa, antes que nada. Luego pueden explorarse infinidad
de alternativas: que se vincule a procesos de las universidades, que inicie su propio
proyecto tutoriado por personas con experiencias en el campo investigativo. Segundo, la
innovacion, se trata de que su practica docente avance en la busqueda de alternativas
realmente novedosas, de acuerdo con las tendencias pedagdgicas propias de su campo
de accion. Lo que aqui se requiere es que sistematice permanentemente su experiencia
de manera que pueda dar cuenta de ella y pueda ser confrontada con los demas
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docentes. Tercero, la actualizacién, tanto para las actividades investigativas como para
las de innovacion, los docentes requeriran ampliar su horizonte conceptual con la revision
de nuevas bibliografias y con la participacién en mdultiples seminarios, congresos y
eventos en los que se planteen las nuevas tendencias y los fundamentos tedricos de la
educacion, la pedagogia y las didacticas.

Ademas, para realizar este tipo de actividad es fundamental, en lo posible, reunir
varias condiciones: Conformar grupos de trabajo, de acuerdo con intereses comunes,
institucionales, profesionales y de area; articular las tres actividades, que la investigacion
alimente la innovacion y viceversa, que la actualizacion aporte a la investigacién y que de
estas dos surja la necesidad de la actualizacién; socializacion permanente y
confrontacion con otras experiencias. Para ello es necesario que se busquen canales de
comunicacién que pueden ir desde las publicaciones seriadas, pasando por Internet, por
tele-conferencias y por pasantias en las que los docentes puedan permanecer un tiempo
en otro lugar conociendo experiencias.

En esa medida, se encuentra que la relacion docencia-investigacion plantea la
necesidad de crear una cultura de la investigacion en las instituciones de educacion
superior, esencialmente desde la docencia y a partir de problemas cientificos que surgen
de las necesidades que se crean al interior de la sociedad y de las ciencias mismas, y
cuya ensefianza conduzca al mejoramiento cualitativo tanto de la educacién como de la
sociedad.

De esta manera se concibe la investigacion como base de la ensefianza y como
modelo ejemplar para el encuentro con el conocimiento. Por ello, la efectiva relacion entre
docencia e investigacion es perentoria, puesto que el enfoque que ha orientado la
promocioén de profesionales se ha caracterizado por una apropiacion de saberes que si
bien le ha permitido a las instituciones educativas hacer algunas adaptaciones,
revitalizando el trabajo pedagdgico y didactico, en la mayoria de los casos no se produce
una intervenciona partir de la cual el docente pueda tomar distancia de los modelos y
proponer nuevas alternativas que permitan problematizar el conocimiento, no sélo por la
experiencia sino también como producto de una reflexion sistematica.

Con todo y lo anterior, lo que se lograra sera contribuir a la formacion docente, de tal
modo que permita obtener metas y resultados de mejoramiento integral que repercutan
en la formacion de los estudiantes, a partir de un didlogo pedagdgico y didactico
renovado entre estos dos actores. Por lo tanto, es requisito basico avanzar en el disefio
del plan de formacién en estrategias didacticas del Aprendizaje Significativo para los
docentes de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera.

De este modo y con los anteriores referentes, el disefio del plan de formacién
docente propuesto se construye a partir de la voluntad y la decisidon politica de la
Institucion Universitaria Salazar y Herrera, en ejrcicio de su libertad académica y
autonomia institucional, teniendo en cuenta el nucleo de valores que sobre el particular
presenta la Nueva Constitucion Politica de Colombia (1991), el marco normativo de la ley
30 (1992) el informe de la Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo (1994), la politica de
educacién superior contenida en el documento COMPES (1995), elaborado para
contribuir a generar un movimiento de ideas e iniciativas compartidas por la comunidad
educativa nacional, en torno a los nuevos rumbos de la educacion superior en Colombia.
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Asi, la Institucion Universitaria Salazar y Herrera debe profundizar en una actitud
receptiva hacia las demandas personales y, profesionales de quienes trabajan en ella; se
ha insistido sobre ello, al considerar que ésta ademas es una institucion para la

realizacion tanto personal como social de todos aquellos que vienen conformandola.

Mas aun, en distintos paises, se defiende la necesidad de concebir el centro
educativo como lugar de cambio y de planificacion profesional de los docentes. Se afirma
que la formacién permanente ha de articularse, principalmente, en una reflexion del
profesorado sobre su practica docente, que le permita examinar su teoria implicita de la
ensefanza, sus esquemas de funcionamiento basico y las actitudes propias, para iniciar,

de este modo, un proceso de auto-evaluacion, que oriente su desarrollo profesional.

Existen diferentes enfoques metodoldgicos que asocian el desarrollo profesional de
los profesores y la innovacion educativa sirviendo de paradigma, es decir, constituyendo
uno de ellos la formacion permanente del profesorado centrada en la universidad ya que,
las universidades no pueden cambiar sin el compromiso de los profesores, y que éstos, a

su vez, no pueden hacerlo sin el de las instituciones.

Ciertamente, ha sido habitual en los ultimos afos, y se estad haciendo referencia al
contexto colombiano, que la actualizacién del profesorado se fundamenta en una oferta
plural y heterogénea de cursos, seminarios o grupos de trabajo carentes de la
sistematizacion que proporciona una planificacion marco en este sentido. Esta oferta ha
olvidado, en la mayoria de las ocasiones, las necesidades reales de la institucion y de
sus profesores, asi como un proceso retro-alimentador de las actividades formativas que
se desarrollan; en definitiva, ha ignorado, las mas de las veces, que la mejora de la
calidad de la educacion es concebible sélo a partir de un proceso permanente de
formacién, proceso que ha de ser planificado en un esquema de renovacion educativa

sistematica.

En tal sentido, es a partir de las coordenadas anteriores que la Institucion
Universitaria Salazar y Herrera se debe proponer implementar el presente disefio del plan
de formacion docente, donde adquiere una importancia inusitada el rol de la organizacion
educativa en cuanto que facilita e impulsa la tarea de una actualizacién continua del

profesorado en ejercicio.

En relacion con lo anterior, se ha dicho, (ICFES 1999), que todo proyecto educativo,
si ha de calificarse como innovador, esta llamado a desarrollarse en el seno de la
institucion, pues ésta constituye la unidad basica formal que la sociedad ofrece, para la
formacion de los ciudadanos; es por ello que la Institucion Universitaria Salazar y Herrera
como organizacion, con su cultura y clima determinados, se erige en un contexto
facilitador para cualquier innovacién educativa, siendo en este sentido el nicho ecolégico
natural y mas influyente su proyecto de cambio educativo, “cualquier (segun el ICFES),
proyecto de cambio educativo, necesita encontrar, 0 generar si se quiere, ese cierto clima
organizativo como condicion indispensable para la incidencia efectiva y significativa de
aquel, en las practicas y procesos educativos que se pretende mejorar’. En esta misma
direccion la Institucion Universitaria Salazar y Herrera acepta que la innovacion resulta
ser una prioridad para su funcionamiento en su intento de cumplir lo mejor posible las

exigencias socio- culturales que la sociedad demanda.
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Sin embargo, hasta ahora no se podria identificar al interior de la Institucion una
politica educativa que responda a la estrategia de considerarla como unidad nuclear del
cambio educativo; tan solo recientemente, en ocasion del cambio de caracter académico
que intenta focalizar la referida formacion permanente del profesorado en la misma
institucion, generando asi diferentes experiencias en esta linea: en primera instancia, la
Institucion como unidad debe construir el foco y el contexto mas adecuado para el
desarrollo del cambio educativo, no produciéndose éste sin contemplar las variables y el
contexto en el que la institucién funciona. En una segunda instancia, tanto la institucion
como el profesorado han de tener la oportunidad de apropiarse de la innovacion, de
decidir sobre la misma, de controlar sus contenidos y su desarrollo, debiéndose
implementar un clima de colaboracion y una estructura organizativa que la apoye vy
facilite. En una tercera instancia, las estrategias de innovaciéon a nivel de la Institucion
Universitaria han de tender a que la misma desarrolle capacidades para diagnosticar su
propia situacion y desarrollo, movilizar planes de actuacién conjunta y controlar y
auto-evaluar su puesta en practica y resultados. En una ultima instancia, la formacion de
los profesores ha de ocurrir en el contexto de programas de innovacion y estar localizada,
preferentemente, en la misma institucion, que debera abordar la solucion de problemas
practicos como procedimiento para la innovacién y el desarrollo profesional de sus
profesores.

Desde estas coordenadas, la Institucion Universitaria Salazar y Herrera se
piensa como una organizacion critica y renovadora, a modo de un ecosistema en el
que la colaboracion entre los profesores, como algo valioso, da lugar a un nuevo
clima de comprension y de dialogo constructivo; es sélo en esta cultura dialégica
desde donde puede hacerse realidad un desarrollo planificador y singular de los
diferentes curriculos y la construccion de conocimiento profesional de los
profesores; es en este tipo de Institucion donde va a ser posible la concientizaciéon
de los equipos docentes, ante las diferencias personales, sociales y familiares de
los estudiantes, ya que es, precisamente, la asuncién y la atencién a estas
diferencias lo que hace de la institucién una organizaciéon que piensa y aprende, es
decir, una institucién genuinamente reflexiva, inteligente y por ende educadora.

De ahi que, para el desarrollo profesional de los profesores, el modelo
pedagégico institucional propugna el paradigma de la participacion y la
investigacion colaborativa, modelo que ha de facilitar una formacién continua y
contextualizada del profesorado. En esta linea, la comunidad educativa debe
elaborar sus propios proyectos de formacion y profesionalizacion en armonia con
las exigencias que le plantee el desarrollo de los respectivos curriculos a
desarrollar y evaluar en cada programa académico.

Al tenor de todo ello, se constituye en un diseiio del plan de formacién docente
a desarrollar y que, como ya se ha reflejado, se sustenta en la reflexion del profesor
acerca de su practica, y en el consiguiente perfeccionamiento profesional y la
deseable planificacion personal y social, en el marco del ejercicio de su trabajo,
esto es, teniendo al propio centro educativo como eje facilitador e integrador de
una formacion permanente y contextualizada de los docentes. Muy coherentes con
toda esta reflexion, resultan la letra y el espiritu de la Ley General de Educacién
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(1994) al proclamar que “la formacién permanente constituye un derecho y una
obligaciéon de todo el profesorado y una responsabilidad de las Administraciones
educativas y de los propios centros” (Titulo VI, Capitulo I, articulo 109).

En otro sentido, de acuerdo con las experiencias y las necesidades de
modernizacion y cambio en las instituciones de educacion superior, se puede afirmar que
cualquier justificacion para renovar la docencia es tan importante como necesaria, por
cuanto la dinamica de la ciencia y la tecnologia plantea, cada vez mas, nuevas
exigencias.

1.2 RENOVACION DE LA DOCENCIA

En las instituciones de educacion superior y en el ICFES, existen documentos
relacionados con la situacion actual de la docencia y con su proyeccion futura. Por
eemplo, en el Programa de Modernizacion de la docencia en la Educacién Superior,
proyecto elaborado en 1993 por el ICFES, se indica la necesidad de hacer dos
reconocimientos aparentemente contradictorios, en relacién con la docencia los cuales
crean tensiones al interior de las instituciones.

En primer lugar, se reconoce que en la mayoria de las instituciones, la docencia
contintia siendo de tipo tradicional, discursiva y dominada por la autoridad del profesor,
frente al papel receptivo e inactivo del estudiante, memoristico y reproductivista. Con este
reconocimiento no se esta concediendo la excelencia académica de algunos profesores
que hacen de su catedra un eemplo de formacién integral de la persona.

En segundo lugar, se considera también que varias instituciones de educacion
superior del pais, han venido adquiriendo y utilizando recursos innovadores relacionados
con las nuevas tecnologias de la comunicacién, lo mismo que metodologias participativas
e interactivas para mejorar la practica docente.

Por consiguiente, la coexistencia de estos enfoques refleja dos formas distintas de
pensar la docencia en la educacién superior. Estas dos formas constituyen a la vez,
objetos de estudio e investigacion de la practica pedagdgica, para la actualizacién de los
docentes en servicio, de tal manera que se opte por reconocer la necesidad de cambio e
innovacion y se adquiera el compromiso personal e institucional para promover nuevos
valores orientados a la modernizacion de la universidad colombiana.

De modo que por eso, el proceso de modernizacion de la educacion superior
comienza con la transformacion de la docencia y de los profesores, lo cual implica
reconocer no solo el cambio de actitud sino un cambio de cosmovisién para innovar y ser
creativos, a fin de que la institucion educativa no pierda la legitimidad y la relevancia
social.

De ahi que, tal transformacién exige un gran compromiso ético — social, en términos
de mejorar la gestion, produccién y comunicacion del conocimiento, asi como la
autoconstruccion de los sugtos que lo producen, para promover la formacion de
personas solidarias, tolerantes en lo politico, productivas en lo econdmico, respetuosas
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de los derechos humanos, conscientes del valor de la naturaleza de la cooperacion, la
convivencia y la paz nacional e internacional.

Agregando a lo anterior, la nueva vision de la docencia exige un esfuerzo orientado
hacia el disefio y desarrollo de los procesos de formacion integral permanente de la
persona, los procesos de produccion, socializacién y apropiacion critica del conocimiento
y los procesos de servicio a la comunidad; es decir, la renovacion de la docencia implica
la renovacion de los enfoques y disefos curriculares, metodoldgicos, pedagdgicos vy
didacticos.

Por otra parte, hay que reconocer que en la actualidad la docencia en la educacién
superior esta asediada por multiples expectativas, que van desde la necesidad de
formacion basica e integral para la vida ética y social, hasta la profesionalizacion
especializada para el trabajo produccién, incluyendo la interaccion sistematizada de los
presupuestos epistemologicos, la naturaleza y las condiciones de posibilidad del
conocimiento, asi como las funciones sociales que con él se deben cumplir. Desde esta
perspectiva, la educacion superior afiade a su vocacion histoérica y tedrica, la dimension
de formar “cuadros profesionales” o el talento humano para el desarrollo, lo cual no se
logra sin tensiones y conflictos.

Asi, los conflictos no sélo se presentan en los disefos curriculares sino
especialmente en la practica pedagogica, cuando se corre el riesgo de divorciar el
curriculo académico del curriculo social y particularmente, cuando se suscita el tema de
la evaluacion de los resultados que se logran con la accién pedagdgica sistematica. Estos
resultados son determinados por multiples factores; entre otros, por la problematica
generada a partir de la motivacién individual de los estudiantes, de las aspiraciones
colectivas de los grupos humanos que demanda los servicios educativos y de los
intereses académicos de las instituciones.

1.3 CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR

La calidad de la educacién, segun la Mision de Ciencia, Educacion y Desarrollo (MEN,
1994), se entiende como la “coherencia de todos los factores de los sistema educativo
que colma las expectativas de una sociedad y de sus mas criticos exponentes. Por tanto,
incluye la calidad de los insumos materiales y financieros que estan en él; la de los
agentes involucrados en él, entre los cuales los educandos y los educadores son los mas
importantes, aunque no los unicos; la de los procesos que ocurren dia a dia; la de los
ambientes en los que ocurren esos procesos Y la de los productos del sistema, medidos
de multiples maneras y no solo por indicadores de rendimiento académico”. (Mision... “La
educacién para un milenio nuevo, 1994).

La calidad de la educacion no es sélo una aspiraciéon o ideal, sino una realidad, una
verdad y un valor ético que se construye entre todos. Por esta razon, la docencia en
general, y especificamente la de educacion superior del mundo actual, tiende a cambiar
cada vez mas el autoritarismo pedagdgico y la ensefianza repetitiva, por los procesos de
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la autogestion e interaccion formativa y por el aprendizaje auténomo, creativo e innovador
(Ramoén M: 1995).

Dentro de este contexto, el disefio de tales procesos exige docentes capaces de
orientar la transformacién de los estudiantes en lideres de la cultura y del pensamiento,
de tal manera que se conviertan en agentes de cambio de los procesos formativos para la
vida ética y estética, para el trabajo productivo, la movilidad social, la participacién
ciudadana y el cambio sociocultural. En esta tarea deben participar, en forma cooperativa
y solidaria las organizaciones e instituciones sociales que demandan y ofrecen calidad
educativa y excelencia académica.

Ahora bien, la participacién responsable, decidida y organizada de los docentes, es
esencial para renovar la docencia, porque ésta implica un esfuerzo metddico y de
compromiso real con “los otros”, para acompafarlos en el proceso de movilizacion y
desarrollo del espiritu y del potencial de aprendizaje, de tal modo que les permita ser en
libertad, conocer con verdad, captar y resolver problemas con creatividad, plantear
preguntas pertinentes y utilizar métodos apropiados para pensar y actuar con
consecuencia social. (Ramén, M.: 1995).

Conviene distinguir que el redisefio de la docencia, exige superar la discontinuidad y
dispersion de las relaciones pedagdgicas, porque esta dispersion atenta contra la calidad,
la eficiencia y la equidad social de la formacion integral de los estudiantes. Por tal motivo,
es necesario crear las condiciones que hagan posible la integracién de la comunidad
académica y la recuperacion de la unidad del quehacer y del proceso educativo dentro de
la unidad y la diversidad de los equipos de trabajo y de la investigacion interdisciplinaria.
Esto requiere plantear radicalmente el problema de la verdad y sustentar el esfuerzo
docente en la investigacion, de manera que se transforme la practica pedagdgica
empirica en una autentica “praxis” pedagogica cientifica.

En cierto sentido, se deben perfilar los esfuerzos de orden institucional en la procura
de la transformacion de la practica pedagdgica empirica y donde se aborden los
problemas que surgen de los procesos de ensefanza-aprendizaje. Es decir, se necesita
repensar la docencia en la educacion superior, teniendo en cuenta sus aplicaciones
tecnoldgicas, con estrategias metodolégicas multiples y cuyos presupuestos
epistemoldgicos, mediaciones y condiciones de realizacion sean examinados
criticamente, en forma sistematica, de modo que la democratizacién de las oportunidades
para el acceso y la permanencia en la formacién profesional e integral no entorpezca la
calidad académica ni la atencion personalizada de los estudiantes y agentes educativos.

Al respecto conviene decir que “la practica pedagdgica designa las formas como
funcionan los discursos explicativos y los dispositivos pedagoégicos en las instituciones
educativas, asi como las caracteristicas que estas entidades adquieren a través de la
praxis (accién -reflexion- accion), para la cual se les asignan funciones a los sujetos que
en ella participan. La practica pedagdgica involucra al sujto del saber, al saber propio del
docente y al saber especifico de las disciplinas de estudio. Este saber debe ser
organizado e integrado —por el propio docente- en los disefios pedagdgicos de los
“programas curriculares”, para la formacion integral de la persona, la produccion del
conocimiento y el servicio a la comunidad. La reflexion metédica acerca de la praxis
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formativa — no soélo facilita la construccién de teorias pedagdgicas, sino que permite
criterios para identificar la idoneidad ética, pedagdgica y cientifica de los docentes y de
quienes deben orientar y dinamizar nuevos “procesos curriculares”, dentro de una nueva
cultura de la modernidad, con libertad creativa, autonomia merecida y responsabilidad
solidaria” (Ramén:1995).

Por todo esto, el docente, animador o dinamizador de los procesos, debe contribuir a
sistematizar y profundizar metédicamente los saberes de los estudiantes, lo mismo que
asumir el compromiso de conceptuar reflexivamente su propia experiencia para
enriquecer el saber tipico de la docencia y el saber especifico de las disciplinas.
Dentro de estos procesos, la conceptualizacién y la utilizacién del método, juegan un
papel fundamental para superar las meras intuiciones o nociones y construir nuevos
conceptos y principios explicativos de la practica docente.

En sintesis, la nueva visidn de la docencia exige e implica un aprendizag que
favorezca el crecimiento arménico e integral de la persona, el despliegue de su potencial
espiritual, el desarrollo de la sensibilidad social, el cultivo del entendimiento y el ejercicio
de la reflexién, para dinamizar la razén e imprimirle sentido a la accion.

1.4 PERFIL DEL DOCENTE UNIVERSITARIO

Las consideraciones anteriores fundamentan la propuesta de que se necesita formar
permanentemente al educador que se requiere para el siglo XXI vy, frente a esto se
plantea el siguiente cuestionamiento:

¢ Cudl es el papel de los educadores en los albores de un nuevo siglo y de un nuevo
milenio, en un mundo en proceso de cambio y transformacion?

Al respecto, el Director General de la UNESCO don Federico Mayor recuerda un
pensamiento de Albert Einstein: “En época de crisis, s6lo la imaginacién es mas
importante que el conocimiento”. ...”Quizas nunca antes, dice don Federico, estas
palabras de Einstein, hayan tenido un sentido tan hondo como el que adquieren
ahora, a la luz de los acontecimientos y las tendencias que preludian el siglo”.

Ante un mundo en proceso de cambio, la educacion permanente aparece como la
respuesta pedagadgica estratégica que hace de la educacion asunto de toda la vida y dota
a los educandos de las herramientas intelectuales que les permitiran adaptarse a las
incesantes transformaciones, a los cambiantes requerimientos del mundo laboral y a la
obsolescencia del conocimiento, caracteristica de la ciencia contemporanea que se
renueva en periodos cada vez mas cortos, a la vez que se incrementa a un ritmo cada
vez mas acelerado. Algunos estiman que el conocimiento tecnoldgico actual sera solo el
1% del conocimiento del afio 2050.

En Europa han llegado a la conclusion de que hoy las personas tienen que estar
preparadas para cambiar de empleo o carrera cinco o seis veces a lo largo de su vida
laboral. Datos recopilados por el educador peruano Maestro Ledn Trahtemberg, sefialan
que en los Estados Unidos se estima que para el siglo XXI todo empleado profesional
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requerira aproximadamente treinta créditos de estudios superiores adicionales cada siete
afios, si quiere mantenerse vigente en el mercado laboral.

En la declaracion adoptada en la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estados y de
Gobierno celebrada en San Carlos de Bariloche (Argentina) en 1995, se acogen estos
conceptos:’Las profundas transformaciones socio — econdmicas, tecnolégicas y
culturales ocurridas en el mundo en la ultima década, exigen sistemas educativos que
estén en condiciones de desarrollar las competencias requeridas para la comprensién de
estos cambios, que estimulen la creatividad, asi como una clara concepcién sobre el
futuro frente a los retos del actual milenio.

No debe entonces extrafiar, que la revalorizacion del concepto de educacién
permanente sea quizas el suceso mas importante ocurrido en la historia de la educacion
de la segunda mitad del presente siglo. Se dice revalorizacion, por cuanto la idea de la
continuidad del proceso educativo no es nueva, aunque ha sido en estas ultimas décadas
que los tedricos de la educacion han senalado, con mayor precision, las fecundas
consecuencias que para el porvenir de los procesos de ensefanza y aprendizaje tiene la
adopcion de la perspectiva de la educacion permanente. Ya el francés Claparede habia
escrito: “La educacién es vida y no preparacion para la vida.

A la idea de la educacion como preparacion para la vida sucede, pues, la idea de la
educacién durante toda la vida. A la idea de la educacibn como fendmeno escolar
sucede la idea de la educacién que impregna todas las actividades humanas. El trabajo,
el ocio, los medios de comunicacion de masas, la familia, las empresas, las bibliotecas,
las salas de cine, etc., son agentes que, de un modo u otro, afectan el proceso de las
personas durante toda su vida.

Ahora bien, tampoco debe confundirse la educaciéon permanente con la educacion
recurrente, es decir, el despliegue de los periodos de escolaridad en el conjunto de la
vida, ni con el reciclaj o perfeccionamiento profesional. Es eso y mucho mas. Es la
integracion de todos los recursos docentes de que dispone la sociedad para la formacion
plena del hombre durante toda su vida. Siendo asi, la educacidén permanente tiene una
raiz ontolégica y es, como se ha dicho, “una respuesta a la condicion humana y a eso
que llamamos los signos de los tiempos”. Es una respuesta a la crisis de la sociedad
contemporanea, donde el aprendizaje deliberado y conciente no puede circunscribirse a
los afios escolares y hay que lograr la reintegracion del aprendizaje y la vida. Es, también,
una filosofia educativa y no una simple metodologia. Como filosofia es inspiradora,
iluminadora y orientadora de la accion.

De modo que por eso, esta nueva visién de la educacion, que es la visién para un
nuevo siglo, implica cambios en el quehacer de los docentes y en su formacién inicial y
continua. Ellos también necesitan ser formados en la perspectiva de la educacion
permanente. “El educador para el siglo XXI, escribe el profesor colombiano Alvaro Recio,
sera un pedagogo-investigador con una honda formacion humana y social, de modo que
se convierta en agente de cambio de él mismo, de sus alumnos y de la comunidad
circundante.” ... “La ensefianza se orientara también a que el alumno aprenda a trabajar,
a investigar, a inventar, a crear y a no seguir memorizando teorias y hechos. Debe
participar en el proceso educativo. Debe prepararse para la auto — formaciéon, auto —
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educacién y auto — evaluacion. Lo cual significa que el estudiante debe adquirir la
responsabilidad de orientarse a si mismo y de manejar su propia formacién. En una
educacién bajo esta concepcién el educador debe ser un animador o estimulador v,
ademas, debe trabajar en equipo con sus alumnos para identificar y seleccionar los
problemas, para que no memoricen sino que aprendan a utilizar todos los medios de
informacion desde la biblioteca, la radio, el cine, la TV, el TV cable, y a como acceder a
las bases de datos nacionales e internacionales. La pedagogia para la educacién
permanente debe ser renovadora, activa, liberadora, que fomente la iniciativa, la
creatividad y el desarrollo de un proyecto de vida personal y social. Esta situacion implica
para el educador, primero que todo, el tener que encontrarse consigo mismo, y la
necesidad de poseer herramientas tedricas conceptuales y metodoldgicas que le
permitan conocer a profundidad el medio y a sus educandos. Debe ademas, dominar el
campo del conocimiento especifico para ejecutar su profesion como educador y tener
elementos que le permitan profundizar, aplicarlos y estar en permanente
actualizaciéon”(Tunnermann, 1998:9).

Agregando a lo anterior, los educadores para este milenio, siguiendo al maestro
Trahtemberg, necesitan formarse en un nuevo paradigma del aprendizaje, en el cual los
educadores son primordialmente disefiadores de métodos y ambientes de aprendizaje,
que trabajan en equipo junto con los estudiantes, de suerte que en realidad devienen en
co-aprendices. El educador a la vez que forma, se esta formando, y a la vez que ensenfa,
aprende. Dice Paolo Freire, en su libro “Pedagogia de la autonomia”, que “quien forma se
forma y reforma al formar y quien es formado se forma y reforma al ser
formado”(Tunnermann, 1998:9).

Ademas, en la educacién para el siglo XXI, como ya lo dice la ”Declaracién
Mundial sobre la Educaciéon para Todos” (Jomtiem, 1990), lo importante son los
aprendizajes realmente adquiridos por los educandos, que se traduzcan en un
desarrollo genuino del individuo o de la sociedad, de suerte que adquieran
conocimientos utiles, capacidad de raciocinio, aptitudes y valores.

Por otra parte, dice un informe del Club de Roma que “los valores son las enzimas
del aprendizag innovador. El aprendizaj innovador tiene como rasgos basicos la
anticipacion y la participacion.

Asi, el “Marco de Accion para satisfacer las Necesidades Basicas de Aprendizajgs”,
que acompanfa a la Declaracion antes citada, afirma que “segun los resultados que se
deseen obtener, los educadores deben ser formados en consecuencia, permitiéndoles
beneficiarse simultdneamente de los programas de capacitacion durante el ejercicio de
sus funciones y de otros incentivos relacionados con la consecucién de esos
resultados”(Tunnermann:10).

De ahi que la preocupacion por la naturaleza de la educacion que demandara este
nuevo siglo, ha estado presente en el quehacer de la UNESCO de los préximos afios.
Como se sabe, a principios de 1993, el doctor Federico Mayor Z., Director General de la
UNESCO, designé una “Comision Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI”,
integrada por 14 especialistas, presidida por el eminente intelectual y politico francés
Jacques Delors, por ese entonces Presidente del Consejo de Europa.
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De una manera muy general, el informe considera que las necesidades de la
educacion para el nuevo siglo deberan satisfacer los objetivos siguientes: aprender a vivir
juntos, aprender a lo largo de la vida, aprender a enfrentar una variedad de situaciones y
que cada quien aprenda a entender su propia personalidad.

Ciertamente, el informe sostiene que el fendmeno de la globalizacién es hoy dia el
mas importante, el mas dominante y el que, de un modo u otro, mas influye en la vida
diaria de las personas. La primera conclusion de la comisidon es que la educacion debe
ensefarnos a vivir juntos en la “aldea planetaria” y a desear esa convivencia, como parte
de una Cultura de Paz. Teniendo esto en mente, la Comision identificé algunas
“Opciones provocativas” para el siglo XXI, partiendo del concepto que sirve de base a
todo el informe: la educacion permanente, considerada como “la llave para ingresar en el
siglo XXI”, mediante la educaciéon permanente el ciudadano del siglo XXI debera
sentirse, a la vez, ciudadano del mundo y ciudadano de su propio pais, conciliando lo
universal con lo local.

Segun la comision, otros de los grandes retos de la educacion de este nuevo siglo
sera el paso de un paradigma de desarrollo econémico a otro de desarrollo humano vy
sustentable; la revitalizaciéon de la democracia participativa y el respeto a los derechos
humanos.

Desde el punto de vista pedagdgico, sera preciso introducir métodos de ensefianza
que enfaticen sobre la adquisicion de habitos de estudio e investigacién individual, asi
como de picio critico, de suerte de propiciar el aprendizaje de por vida. Las modernas
tecnologias de la informacién deberan incorporarse plenamente al proceso educativo, en
todos sus niveles y modalidades. El ser humano debera aprender durante toda su vida y
aprende tanto a través de la educacion formal como de la no formal y la informal.

Los cuatro pilares de la educacién, segun el informe, seran: aprender a saber,
aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir. Y las tres dimensiones de la
educacién seran: la dimensién ética y cultural; la dimensién cientifica y tecnolégica
y la dimensidn social y econémica.

Habra que decir también que la Comision Delors estuvo muy consciente de que para
llevar a la realidad esta vision, mucho dependera del personal docente. “El aporte de los
maestros y profesores, afirma el informe, es esencial para preparar a los jovenes, no sélo
para que aborden el porvenir con confianza, sino para que ellos mismos lo edifiquen de
manera resuelta y responsable.” ..."Ellos son los que deben despertar la curiosidad,
desarrollar la autonomia, fomentar el rigor intelectual y crear las condiciones necesarias
para el éxito de la ensefianza formal y educacion permanente.” La Comisién estimé que
el cometido fundamental del docente en la educacion para el siglo XXI, se resume en
“transmitir la aficion al estudio”. Es desde esta perspectiva que corresponde disefar
su formacion inicial y continua.

En un trabajo del Dr. Eduardo Doryan de Costa Rica, escrito en colaboracién con las
especialistas Eleonora Badilla y Soledad Chavarria, tras examinar los requerimientos de
la sociedad de la informacion enumeran como caracteristicas que requiere el educador
del siglo XXI, las siguientes:

capacidad para aprender continuamente;
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pensamiento abstracto y sisteméatico;

vision integral de la sociedad y del mundo; una profunda formacion humanista y de
ética del desarrollo;

compromiso en un esfuerzo continuo de superacion;

capacidad de actuar en la sociedad de que forman parte;

capacidad para mejorar e innovar las condiciones de vida y de trabajo;

con iniciativa para la experimentacion y la auto y mutua reflexion;

con valores de colaboracion y responsabilidad civica, productividad y calidad;
capacidad de entender las trascendencias de los propios actos;

competente para desempefarse como profesional, como ciudadano y como persona;
capacidad para convertirse en auténtico agente de cambio;

conciencia del papel que cada uno desempefia como parte de una estructura
productiva, de una familia de una comunidad.

Un problema frecuentemente mencionado por los analistas, es que los programas de
formacion suelen estar alejados de los problemas que un educador debe enfrentar en su
trabajo y de sus necesidades reales. Los programas de formacion generalmente estan
desfasados, son muy academicistas y no estimulan la innovacion y la creatividad del
futuro educador. No se propicia el trabajo en equipo y se otorga prioridad a los aspectos
cognitivos en detrimento de los afectivos.

Ahora bien, si la sociedad del nuevo siglo se caracterizara por el papel central del
conocimiento y de la informacion en el nuevo paradigma productivo, los sistemas
educativos, a través de los cuales se forman los recursos humanos que tal sociedad
requiere, tienen que tener muy presente esta singularidad al definir los curriculos. A su
vez, la necesaria renovacion curricular implica una transformacién substancial en los
métodos de ensefianza - aprendizajg y, por ende, en el quehacer de los docentes.

Todo esto lleva algunos analistas a decir que quizas sea mas apropiado identificar a
la sociedad del futuro como una “sociedad del aprendizaje permanente”’mas que una
sociedad del conocimiento”.

Finalmente, el cambio incesante, que sera una de las caracteristicas mas
influyentes en la sociedad de futuro, obligara a educar para el cambio y para la
incertidumbre. Las instituciones, incluyendo a la universidad, tendran que asumir
el cambio como parte de su quehacer normal, convencidas de que si no cambian
seran sustituidas por otras instituciones mas dinamicas, dispuestas a asumir los
nuevos retos. Y asi como el paradigma educativo u organizacional podria ser el de
la “reingenieria permanente”.
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¢ Como desarrollar el disefio del plan de formacion docente en estrategias
didacticas para el aprendizaje significativo en la Institucion Universitaria Salazar y
Herrera, que permita la reflexién, innovaciéon y actualizacién permanente, en el
fortalecimiento del espiritu y las competencias investigativas de los docentes, en la
busqueda de su contribucion al mejoramiento de los procesos docentes educativos
liderados en dicha Institucion ?
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3.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar el plan de Formacion Docente en Estrategias Didacticas para el Aprendizaje
Significativo en la Institucion Universitaria Salazar y Herrera.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Involucrar a todos los profesores en un proceso de reflexidon estratégica acerca de
si mismos y de la organizacion, con el fin de que interioricen y pongan en practica
la esencia, los postulados y orientaciones del modelo pedagégico.

Fomentar y enriquecer el espiritu y las competencias investigativas de los
docentes; haciendo del medio laboral, el mejor escenario para la formacién
permanente.

Lograr que la formacién permanente llegue a ser verdaderamente un
instrumento para provocar cambios significativos en las personas y en la
organizacion.
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Aportar elementos tedricos, conceptuales, metodoldgicos y técnicos, en la
comprension y aplicacion de las estrategias didacticas del aprendizaje
significativo.

Desarrollar los conocimientos y habilidades necesarias para el disefo y
dinamica curricular de las estrategias didacticas para el aprendizaje significativo.

Ofrecer elementos didacticos alternos de tipo conceptual y herramientas
metodolégicas para su aplicaciéon en situaciones practicas de la docencia diaria y
como elemento constitutivo para el desarrollo de la formacion docente.
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Durante mucho tiempo se consideré que el aprendizaj era sinénimo de cambio de
conducta, esto, porque domind una perspectiva conductista de la labor educativa; sin
embargo, se puede afirmar con certeza que el aprendizaj humano va mas alla de un
simple cambio de conducta, conduce a un cambio en el significado de la experiencia.

De ahi que para entender la labor educativa, es necesario tener en consideracion
otros tres elementos del proceso educativo: los profesores y su manera de ensefar; la
estructura cognitiva, la cultura que nutre permanentemente el curriculo, el conocimiento
que se construye y el entramado social en el que se desarrolla el proceso educativo.

En este sentido, una "teoria del aprendizag" ofrece una explicacién sistematica,
coherente y cohesionada del ;como se aprende?, ¢;Cudles son los limites del
aprendizaje?, ¢Por qué se olvida lo aprendido?, y complementando a las teorias del
aprendizaje encontramos a los "principios del aprendizag", ya que se ocupan de estudiar
a los factores que contribuyen a que ocurra el aprendizaje, en los que se fundamentara la
labor educativa; en este sentido, si el docente desempefia su labor fundamentandola en
principios de aprendizag bien establecidos, podra racionalmente elegir nuevas técnicas
de ensefianza y mejorar la efectividad de su labor.

Asi, la teoria del aprendizaje significativo de David Ausubel, ofrece en este sentido el
entramado apropiado para el desarrollo de la labor educativa, asi como para el disefio de
técnicas educacionales coherentes con tales principios, constituyéndose en una base que
favorecera dicho proceso.
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Al respecto conviene decir, que parte de la estructura del presente marco conceptual
se basa en una sintesis que se construye principalmente, a partir de los referentes
tedricos, que iluminaron la obra y condugron a sendas publicaciones de autores
reconocidos en el medio educativo y que se apoyaron en la teoria de David Ausubel:
Frida Diaz Barriga Arceo, Gerardo Hernandez Rojas, J. A. Garcia Madruga, César Coll y
J. I. Pozo, entre otros.

4.1 LINEAMIENTOS PARA LA CONSTRUCCION DE UN
MODELO O PLAN DE FORMACION INSTITUCIONAL.

Como ya se dijo antes, es de vital importancia que un plan de formacion
permanente del profesorado, se debe construir a partir de la voluntad y la decision
politica de las instituciones de educacion superior, en ejercicio de su libertad
académica y autonomia institucional, teniendo en cuenta el nucleo de valores que
sobre el particular presenta la Nueva Constitucion Nacional(1991), el marco
normativo de la ley 30(1992), el informe dela Mision de ciencia y Desarrollo(1994), la
politica de Educacion Superior contenida en el documento CONPES(1995),
elaborado para contribuir a generar un movimiento de ideas e iniciativas
compartidas por la comunidad educativa nacional, en torno a los nuevos rumbos
de la educacion superior en Colombia.

De ahi que, La Constitucion Nacional, ratifica la autonomia de la institucion de
educacion superior y reconoce el derecho de participacién de la comunidad educativa en
el proceso de decisiones de las instituciones publicas y privadas, e igualmente advierte el
reconocimiento de la idoneidad ética y pedagogica de los educadores, como condicion
evidencial para ejercer la docencia en Colombia.

Asi, la autonomia no es absoluta sino libertad relativa, y se entiende como la
capacidad de la institucién para darse su propia ley interna, a partir del poder que genera
el saber que produce, lo cual se expresa en las condiciones externas de su operacion,
por lo tanto, la instituciéon educativa debe demostrar ante la sociedad global y el estado,
que lo que ella sugiere lo hace en consecuencia bien; es decir, debe demostrar ser en la
practica lo que dice ser en la teoria, para que exista coherencia entre lo que se dice en su
mision y lo que realiza en su accion.

Por otra parte, la ley 30 de 1992, desarrolla el marco legislativo constitucional,
mediante la creacion del Sistema Nacional de Acreditacion — SNA- la conformacion del
Consejo Nacional de Acreditacion —CNA- y el fomento y generacién de una mayor solidez
del trabajo institucional de la educacién superior para mejorar la calidad.

En la misma perspectiva, el informe de la Mision de Ciencia, Educacion, titulado
“Colombia: al filo de la oportunidad”, es un buen desafio para las universidades en el
sentido de que alli se plantea la necesidad de repensar la posiciéon de la universidad
frente a la politica de ciencia y tecnologia que ha de implantarse en un futuro inmediato.
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Ademas, las politicas de Educacion Superior contenidas en el documento CONPES,
se destacan los aspectos relacionados con el fomento de los niveles mas altos de calidad
en el quehacer académico del conunto de las instituciones, lo mismo que la promocién
entre ellas de la produccion, circulacion y transferencia de saberes, de modo que un
mayor numero de profesores, investigadores y estudiantes se beneficien con los
adelantos obtenidos.

Otro aspecto relevante es el relacionado con el desarrollo regional de la educacién
superior, para acercarla mas a las realidades y a los esfuerzos de las organizaciones del
sector productivo, de las instituciones del sector social y de los otros niveles de la
educacion, si se tienen en cuenta que este acercamiento es una condicion de calidad,
igualmente se destaca la propuesta de la mision de los Sabios en relacién con la
necesidad de “aprovechar las nuevas tecnologias de la tematica, la computacién y los
multimedios para atender mas y mejor a la creciente demanda’(Informe de la Mision de
Ciencia, Educacion y Desarrollo:1994).

En efecto, con la incorporacion comprensiva de la multimediacién tecnolégica a los
procesos de ensefianza — aprendizaje, se superan las fronteras entre la modalidad
presencial y la modalidad a distancia. Asi, la educacion tiende a desarrollarse como un
sistema abierto y permanente que exige la innovacién de enfoques pedagdgicos
modernos, para favorecer el estudio autbnomo e independiente, la autogestion formativa,
el trabajo en equipo, el desarrollo de procesos interactivos de comunicaciéon dialégica y
productiva de conocimiento.

Por ultimo, debe hacerse énfasis en la necesidad de formar una comunidad
universitaria que se interese por el bienestar institucional y el desarrollo humano de sus
miembros, de modo que sean personas en progreso, en permanente formacion, en
despliegue de valores humanos y convivencia, en busqueda de la excelencia en todos los
ordenes.

4.2 APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

David Ausubel plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva
previa que se relaciona con la nueva informacion, debe entenderse por "estructura
cognitiva", al conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado
campo del conocimiento, asi como su organizacion (Ausubel:1983).

Asi, en el proceso de orientacién del aprendizaje, es de vital importancia conocer la
estructura cognitiva del alumno; no solo se trata de saber la cantidad de informacién que
posee, sino cuales son los conceptos y proposiciones que maneja asi como de su grado
de estabilidad. Los principios de aprendizaje propuestos por Ausubel, ofrecen el marco
para el disefio de herramientas metacognitivas que permiten conocer la organizacion de
la estructura cognitiva del educando, lo cual permitira una mejor orientacién de la labor
educativa, ésta ya no se vera como una labor que deba desarrollarse con "mentes en
blanco" o que el aprendizag de los alumnos comience de "cero", pues no es asi, sino
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que, los educandos tienen una serie de experiencias y conocimientos que afectan su
aprendizaje y pueden ser aprovechados para su beneficio.

David Ausubel es un psicélogo educativo que a partir de la década de los sesenta,
dejo sentir su influencia por medio de una serie de importantes elaboraciones tedricas y
estudios acerca de cdmo se realiza la actividad intelectual en el ambito escolar. Su obra y
la de algunos de sus mas destacados seguidores (Novak y Gowin, 1988), han guiado
hasta el presente no sélo multiples experiencias de disefio e intervencion educativa, sino
que en gran medida han marcado los derroteros de la sicologia de la educacién, en
especial del movimiento cognoscitivista. Seguramente son pocos los docentes que no
han encontrado en sus programas de estudio, experiencias de capacitacién o lecturas
didacticas, la nocién de aprendizaje significativo.

Ademas, Ausubel, como otros tedricos cognoscitivistas, postula que el aprendizaje
implica una reestructuracion activa de las percepciones, ideas, conceptos y esquemas
que el aprendiz posee en su estructura cognitiva. Se podria clasificar su postura como
constructivista (el aprendizaje no es una simple asimilacién pasiva de informacion literal,
el sujeto la transforma y estructura) e interaccionista (los materiales de estudio y la
informacion exterior se interrelacionan e interactian con los esquemas de conocimiento
previo y las caracteristicas personales del aprendiz) (Diaz Barriga:1989).

También, David Ausubel concibe al alumno como un procesador activo de la
informacion, y dice que el aprendizaj es sistematico y organizado, pues es un fendmeno
complejo que no se reduce a simples asociaciones memoristicas. Aunque esta
concepcion senala la importancia que tiene el aprendizaje por descubrimiento (dado que
el alumno reiteradamente descubre nuevos hechos, forma conceptos, infiere relaciones,
genera productos originales, etcétera), considera que no es factible que todo el
aprendizaje significativo que ocurre en el aula deba ser por descubrimiento. Antes bien,
este autor propugna por el aprendizag verbal significativo, que permite el dominio de los
contenidos curriculares que se imparten en las escuelas, principalmente a nivel medio y
superior.

De acuerdo con Ausubel, hay que diferenciar los tipos de aprendizag que pueden
ocurrir en el salén de clase. Se diferencian en primer lugar dos dimensiones posibles del
mismo:

La que se refiere al modo en que se adquiere el conocimiento: se encuentran dos
tipos de aprendizaje posibles; por recepcion y por descubrimiento.

La relativa a la forma en que el conocimiento es subsecuentemente incorporado en la
estructura de conocimientos o estructura cognitiva del aprendiz: se encuentran dos
modalidades; por repeticion y significativo.

La interaccion de estas dos dimensiones se traducen en las denominadas
situaciones del aprendizag escolar: aprendizaj por recepcion repetitiva, por
descubrimiento repetitivo, por recepcién significativa, o por descubrimiento significativo.

No obstante, estas situaciones no deben pensarse como compartimientos estancos,
sino como un continuo de posibilidades, donde se entretejen la accién docente y los
planteamientos de ensefianza (primera dimensién: como se provee al alumno de los
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contenidos escolares) y la actividad cognoscente y afectiva del aprendiz (segunda
dimensién: cémo elabora o reconstruye la informacion).

Es evidente que en las instituciones escolares casi siempre la ensefianza en el salén
de clases esta organizada principalmente con base en el aprendizaje por recepcion, por
medio del cual se adquieren los grandes volumenes de material de estudio que
comunmente se le presenta al alumno. Esto no significa necesariamente que recepcion y
descubrimiento sean excluyentes o completamente antagoénicos; pueden coincidir en el
sentido de que el conocimiento adquirido por recepcion puede emplearse después para
resolver problemas de la vida diaria que implican descubrimiento.

En contraste, al llegar a la ensefianza media y superior, los estudiantes arriban a un
pensamiento mas abstracto o formal, que les permite manejar adecuadamente las
proposiciones verbales y aprovechar el gran cumulo de conocimiento cientifico ya
existentes. De hecho, Ausubel creia que no era ni posible ni deseable que se le exigiese
a un alumno inventar o descubrir todo lo que tiene que aprender del curriculo escolar.
Aqui es donde se encuentra una controversia entre la vision educativa derivada de la
sicologia genética, que destaca el papel del descubrimiento auténomo, y la de los
tedricos de la sicologia cognitiva, que postulan la importancia de un procesamiento
significativo de la informacion que se adquiere por recepcién. Por supuesto que seria
propio evitar que casi todo lo que aprenda un alumno sea mediante recepcion
memoristica y tratar de incrementar las experiencias significativas, ya sea por la via del
descubrimiento o de la recepcién.

En todo caso, es evidente que el aprendizaje significativo es mas importante y
deseable que el repetitivo en lo que se refiere a situaciones académicas, ya que el
primero posibilita la adquisicion de grandes cuerpos de conocimiento integrados,
coherente, estable, que tienen sentido para los alumnos.

Pero ;qué procesos y estructuras entran en juego para lograr un aprendizaje
significativo? Segun Ausubel (1983), se dan cambios importantes en nuestra estructura
de conocimientos como resultado de la asimilacion de la nueva informacion; pero ello
solo es posible si existen ciertas condiciones favorables.

La estructura cognitiva esta integrada por esquemas de conocimiento, los cuales son
abstracciones o generalizaciones que los individuos hacen a partir de objtos, hechos y
conceptos (y de las interrelaciones que se dan entre éstos) que se organizan
jerarquicamente. Lo anterior quiere decir que se procesa la informacion que es menos
inclusiva (hechos y proposiciones subordinados) de manera que llegue a ser subsumida o
integrada por las ideas mas inclusivas (denominadas conceptos y proposiciones
supraordinadas).

Asi, en algunas ocasiones se aprenden contenidos que tienen que ser integrados en
esquemas mas generales y abstractos; en otras, se aprende precisamente conceptos
integrados que aglutinan o subsumen cuestiones que ya se conocen. También se da el
caso del aprendizag de contenidos del mismo nivel de inclusién, abstraccién vy
generalidad (lo que se llama conceptos coordinados). Es importante que el docente
conozca el nivel jerarquico de los contenidos que ensefia, las interrelaciones que éstos
guardan entre si, y que ayude a los alumnos a entender ese entramado o tejido
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conceptual existente en la disciplina que ensefa. Precisamente uno de los mayores
problemas de los estudiantes es que tienen que aprender “cabos sueltos” o fragmentos
de informacion inconexos, que los lleva a aprender repetitivamente, casi siempre con la
intencion de pasar un examen y sin entender mucho del material de estudio.

Es indispensable tener siempre presente que la estructura cognitiva del alumno tiene
una serie de antecedentes y conocimientos previos, un vocabulario y un marco de
referencia personal, lo cual es ademas un reflejo de su madurez intelectual. Este
conocimiento resulta crucial para el docente, pues Ausubel piensa que es a partir del
mismo que debe planearse la ensefianza.

El aprendizaje significativo implica un procesamiento muy activo de la informacion
por aprender. Asi, por eemplo, cuando se aprende significativamente a partir de la
informacion contenida en un texto académico, se hace por lo menos lo siguiente:

Se realiza un juicio de pertinencia para decidir cuales de las ideas que ya existen en
la estructura cognitiva del aprendiz son las mas relacionadas con las nuevas ideas o
contenidos por aprender.

Se determinan las discrepancias, contradicciones y similitudes entre las ideas nuevas
y las previas.

Con base en el procesamiento anterior, la informacién nueva vuelve a reformularse
para poderse asimilar en la estructura cognitiva del sujto.

Si una “reconciliaciéon” entre ideas nuevas y previas no es posible, el aprendiz realiza
un proceso de analisis y sintesis con la informacion, reorganizando sus conocimientos
bajo principios explicativos mas inclusivos y amplios.

Hasta ahora se ha insistido en la continuidad existente entre el modo y la forma en
que se adquieren los conocimientos en relacion con las posibles situaciones del
aprendizaje escolar.

Ahora bien, para que realmente sea significativo el aprendizajg, éste debe reunir
varias condiciones: la nueva informacion debe relacionarse de modo no arbitrario y
sustancial con lo que el alumno ya sabe, dependiendo también de la disposicion
(motivacion y actitud) de éste por aprender, asi como de la naturaleza de los materiales o
contenidos de aprendizaje.

El significado es potencial o légico cuando se refiere al significado inherente que
posee el material simbolo debido a su propia naturaleza, y s6lo podra convertirse en
significado real o psicoldgico cuando el significado potencial se haya convertido en un
contenido nuevo, diferenciado e idiosincratico dentro de un sujeto particular.

Lo anterior, resalta la importancia que tiene que el alumno posea ideas previas
pertinentes como antecedentes necesarios para aprender, ya que sin ellas, aun cuando el
material de aprendizaje esté “bien elaborado”, poco sera lo que el aprendiz logre.

Es decir, puede haber aprendizag significativo de un material potencialmente
significativo, pero también puede darse la situacion de que el alumno aprenda por
repeticion debido a que no esté motivado o dispuesto a hacerlo de otra forma, o porque
su nivel de madurez cognitiva no le permita la comprensién de contenidos de cierto nivel
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de complejidad. En este sentido se resaltan dos aspectos:

La necesidad que tiene el docente de comprender los procesos motivacionales y
afectivos subyacentes al aprendizaje de sus alumnos, asi como de disponer de algunos
principios y estrategias efectivos de aplicacion en clase.

La importancia que tiene el conocimiento de los procesos de desarrollo intelectual y
de las capacidades cognitivas en las diversas etapas del ciclo vital de los alumnos.

Resulta evidente que son multiples y complejas las variables relevantes del proceso
de aprendizaje significativo, y que todas ellas deben tomarse en cuenta tanto en la fase
de planeacién como en la que se imparten los contenidos curriculares, sin descuidar los
episodios de evaluacién y asesoramiento de los alumnos.

Asimismo, el docente no debe olvidar que aunque enfrenta situaciones determinadas
por el contexto escolar o por la historia previa de sus estudiantes, su campo de accién
son todos aquellos aprendizajes sociales y académicos que puede promover en sus
alumnos. Si bien por una parte esta el alumno con su estructura cognitiva particular, con
su propia idiosincrasia y capacidad intelectual, con una serie de conocimientos previos
(algunas veces limitados y confusos), y con una motivacion y actitud para el aprendizaje
propiciada por sus experiencias pasadas en la escuela y por las condiciones actuales
imperantes en el aula, el docente llega a influir favorablemente en todas ellas.

Por otra parte, estan los contenidos y material de ensefanza. Si éstos no tienen un
significado logico potencial para el alumno, se propiciara un aprendizaje rutinario y
carente de significado. Aqui nuevamente el profesor, puede potenciar dichos materiales
al igual que las experiencias de trabajo en el aula y fuera de ella, para acercar a los
alumnos a aprendizajes mas significativos.

En este punto, se quiere resaltar una ampliacién al concepto de David Ausubel de
aprendizaje significativo que muy atinadamente propone César Coll (1990:198). Este
autor argumenta que la construccion de significados involucra al alumno en su totalidad, y
no solo implica su capacidad para establecer relaciones sustantivas entre sus
conocimientos previos y el nuevo material de aprendizaje. La percepcion que tiene el
alumno de una actividad concreta y particular de aprendizaje, los objetivos del profesor y
el alumno, sus intenciones y sus motivaciones al proponerla y participar en ella, son a
menudo diferentes. Hay, pues, todo un conjunto de factores, que se podrian calificar
como motivacionales, relacionales e incluso efectivos, que desempefian un papel de
primer orden en la movilizacién de los conocimientos previos del alumno y sin cuya
consideracion es imposible entender los significados que el alumno construye a propdsito
de los contenidos que se le ensefian en la institucion educativa.

Al llegar a este punto se debe considerar la fase inicial de aprendizaje (Shuell:1990):

El aprendiz percibe a la informacién como constituida por piezas o partes aisladas sin
conexién conceptual.

El aprendiz tiende a memorizar o interpretar en la medida de lo posible esta piezas, y
para ello usa su conocimientos esquematico.

El procesamiento de la informacion es global y éste se basa en: escaso conocimiento
sobre el dominio a aprender, estrategias generales independientes de dominio, uso de
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conocimiento de otro dominio para interpretar la informacién(para comparar y usar
analogias).

La informacién aprendida es concreta, mas que abstracta y vinculada al contexto
especifico.

Uso predominante de estrategias de repaso para aprender la informacion.

Gradualmente el aprendiz va construyendo un panorama global del dominio o del
material que va a aprender, para lo cual usa su conocimiento esquematico, establece
analogias(con otros dominios que conocen mejor) para representarse ese nuevo dominio,
construye suposiciones basadas en experiencias previas.

Ademas, en la fase intermedia del aprendizag se denota (Shuell:1990):

El aprendiz empieza a encontrar relaciones y similitudes entre las partes aisladas y
llega a configurar esquemas y mapas cognitivos acerca del material y el dominio del
aprendizaje en forma progresiva. Sin embargo, estos esquemas no permiten aun que el
aprendiz se conduzca en forma automatica o auténoma.

Se va realizado de manera paulatina un procesamiento mas profundo del material. El
conocimiento aprendido se vuelve aplicable a otros contextos.

Hay mas oportunidad para reflexionar sobre la situacion, material y dominio.

El conocimiento llega a ser mas abstracto, es decir, menos dependiente del contexto
donde originalmente fue adquirido.

Es posible el empleo de estrategias elaborativas u organizativas, tales como: mapas
conceptuales y redes semanticas, asi como para usar la informacion en la solucién de
tareas y problemas, donde se requiera la informacion a aprender.

Por ultimo, se encuentran en la fase terminal del aprendizaje (Shuell:1990):

Los conocimientos que comenzaron a ser elaborados en esquemas o mapas
cognitivos en la fase anterior, llegan mas integrados y a funcionar con mayor autonomia.

Como consecuencia de ello, las eecuciones comienzan a ser mas automaticas y a
exigir un menor control.

Igualmente las ejecuciones del sujto se basan en estrategias especificas del
dominio para la realizacidn de tareas, tales como solucién de problemas, respuestas a
preguntas, etcétera.

Existe mayor énfasis en esta fase sobre la ejecuciéon que en el aprendizaje, dado que
los cambios en la efecucion que ocurren, se deben a variaciones provocadas por la tarea,
mas que a re-arreglos o ajustes internos.

El aprendizag que ocurre durante esta fase probablemente consiste en: a) la
acumulacion de informacion a los esquemas preexistentes y b) aparicion progresiva de
interrelaciones de alto nivel en los esquemas.

A partir de lo expuesto, es posible sugerir al docente una serie de principios de
instruccion, que se desprenden de la teoria del aprendizag verbal significativo
(Ausubel:1983):
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El aprendizag se facilita cuando los contenidos se le presentan al alumno
organizados de manera conveniente y siguen una secuencia légica y psicologica
apropiada.

Es conveniente delimitar intencionalidades y contenidos de aprendizag en una
progresion que respete niveles de inclusividad, abstraccién y generalidad. Esto implica
determinar las relaciones de supraordinacién-subordinacién, antecedente-consecuente
que guardan los nucleos de informacién entre si.

Los contenidos escolares deben presentarse en forma de sistemas conceptuales
(esquemas de conocimiento) organizados, interrelacionados y jrarquizados, y no como
datos aislados y sin orden.

La activacién de los conocimientos y experiencias previos que posee el aprendiz en
su estructura cognitiva, facilitara los procesos de aprendizag significativos de nuevos
materiales de estudio.

El establecimiento de “puentes cognitivos” (conceptos e ideas generales que
permiten enlazar la estructura cognitiva con el material por aprender) pueden orientar al
alumno a detectar las ideas fundamentales, a organizarlas e integrarlas
significativamente.

Los contenidos aprendidos significativamente (por recepcion o por descubrimiento)
seran mas estables, menos vulnerables al olvido y permitiran la transferencia de lo
aprendido, sobre todo si se trata de conceptos generales e integradores.

Puesto que el alumno en su proceso de aprendizaje, y mediante ciertos mecanismos
autorregulatorios, puede llegar a controlar eficazmente el ritmo, secuencia y profundidad
de sus conductas y procesos de estudio, una de las tareas principales del docente es
estimular la motivacion y participacion activa del sugto y aumentar la significatividad
potencial de los materiales académicos.

De ahi que algunas de las limitaciones de la teoria del aprendizag significativo
propuesto por Ausubel (1983), con la intencion de que se comprenda su espectro
explicativo y de intervencion:

En opinion de Garcia Madruga (1990), “dicha teoria esta mas ligada a una
explicacién de cémo se adquieren los conocimientos de tipo conceptual o declarativo;
mientras que la adquisicién de conocimientos de tipo procedimental, actitudinal o valoral
requiere de otros elementos tedricos- epistemoldgicos”. Este es un aspecto muy
importante que recientemente ha llevado a autores a articular los horizontes de este
marco explicativo con otro tipo de aprendizajs, incluyendo por eemplo, aprendizajes de
tipo experiencial, ensefanza en el laboratorio, aprendizaje mediante analisis de casos y
solucion de problemas, o en el contexto de modelos de aprendizags basados en
experiencias de servicio a la comunidad.

Por otra parte, Ausubel (1983) insistia en la necesidad de utilizar materiales
introductorios de mayor nivel de abstraccion, generalidad e inclusividad (por ejemplo, los
organizadores anticipados o previos) con el propédsito de lograr el aprendizaje
significativo; aunque también es posible (y a veces resulta mas facil y eficaz) activar los
conocimientos previos mediante otro tipo de estrategias de instruccién, como sumarios,
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mapas conceptuales, entre otros.

No siempre es posible acceder a un tipo de conocimiento previo que facilite
realmente el aprendizaje. Se ha demostrado fehacientemente que en muchas ocasiones
el conocimiento previo de los estudiantes no sélo es pertinente sino que es un obstaculo
para aprender.

Este tipo de conocimiento previo que se contrapone a los saberes escolares es muy
resistente al cambio, por lo que su estudio desembocd en las metodologias didacticas
que buscan promover un cambio conceptual en los estudiantes partiendo de la
confrontacion entre los conocimientos “erréneos” y el conocimiento cientifico integrado al
curriculo escolar.

Ahora bien, un aprendizaje es significativo cuando los contenidos son relacionados
de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe. Por
relacion sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se relacionan con algun
aspecto existente especificamente relevante de la estructura cognoscitiva del alumno,
como una imagen, un simbolo ya significativo, un concepto o una proposicién (Ausubel,
1983 :18).

Esto quiere decir que en el proceso educativo, es importante considerar lo que el
individuo ya sabe de tal manera que establezca una relacion con aquello que debe
aprender. Este proceso tiene lugar si el educando tiene en su estructura cognitiva
conceptos, éstos son: ideas, proposiciones, estables y definidos, con los cuales la nueva
informacion puede interactuar.

Por consiguiente, el aprendizaj significativo ocurre cuando una nueva informacion
"se conecta" con un concepto relevante pre-existente en la estructura cognitiva, esto
implica que, las nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidos
significativamente en la medida en que otras ideas, conceptos o proposiciones relevantes
estén adecuadamente claras y disponibles en la estructura cognitiva del individuo y que
funcionen como un punto de "anclag" a las primeras.

De modo que por eso, la caracteristica mas importante del aprendizaje significativo
es que, produce una interaccion entre los conocimientos mas relevantes de la estructura
cognitiva y las nuevas informaciones(no es una simple asociacion), de tal modo que éstas
adquieren un significado y son integradas a la estructura cognitiva de manera no
arbitraria y sustancial, favoreciendo la diferenciacion, evolucién y estabilidad de los
conceptos pre-existentes y consecuentemente de toda la estructura cognitiva.

Asi, el aprendizag mecanico, contrariamente al aprendizaje significativo, se produce
cuando no existen conceptos relevantes adecuados, de tal forma que la nueva
informaciéon es almacenada arbitrariamente, sin interactuar con conocimientos
pre-existentes, un eemplo de ello seria el simple aprendizaje de féormulas en fisica, esta
nueva informacién es incorporada a la estructura cognitiva de manera literal y arbitraria
puesto que consta de puras asociaciones arbitrarias, [cuando], "el alumno carece de
conocimientos previos relevantes y necesarios para hacer que la tarea de aprendizaje
sea potencialmente significativo" (independientemente de la cantidad de significado
potencial que la tarea tenga)... (Ausubel; 1983: 37).
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Obviamente, el aprendizaj mecanico no se da en un "vacio cognitivo" puesto que
debe existir algun tipo de asociacion, pero no en el sentido de una interaccion como en el
aprendizaje significativo. El aprendizaje mecanico puede ser necesario en algunos casos,
por eemplo en la fase inicial de un nuevo cuerpo de conocimientos, cuando no existen
conceptos relevantes con los cuales pueda interactuar, en todo caso el aprendizaje
significativo debe ser preferido, pues, éste facilita la adquisicion de significados, la
retencion y la transferencia de lo aprendido.

Para ilustrar mejor en el aprendizag por recepcidon, el contenido o motivo de
aprendizaje se presenta al alumno en su forma final, sélo se le exige que incorpore el
material (leyes, un poema, un teorema de geometria, etc.) que se le presenta, de tal
modo que pueda recuperarlo o reproducirlo en un momento posterior .

En el caso anterior la forma de aprendizaj no es potencialmente significativa ni
tampoco convertida en tal durante el proceso de internalizacion, por otra parte, el
aprendizaje por recepcion puede ser significativo, si el material potencialmente es
comprendido e interactia con los conceptos relevantes existentes, en la estructura
cognitiva previa del educando.

En el aprendizaje por descubrimiento, lo que va a ser aprendido no se da en su
forma final, sino que debe ser re-construido por el alumno antes de ser aprendido e
incorporado significativamente en la estructura cognitiva.

Cierto es que las sesiones de clase estan caracterizadas por orientarse hacia el
aprendizaje por recepcion, esta situacién motiva la critica por parte de aquellos que
propician el aprendizaj por descubrimiento, pero desde el punto de vista de la
transmisién del conocimiento, es injustificado, pues en ningun estadio de la evolucion
cognitiva del educando, tienen necesariamente que descubrir los contenidos de
aprendizaje a fin de que éstos sean comprendidos y empleados significativamente.

Lo anterior presupone: que el material sea potencialmente significativo, esto implica
que pueda relacionarse de manera no arbitraria y sustancial (no al pie de la letra) con
alguna estructura cognoscitiva especifica del alumno, la misma que debe poseer
"significado 16gico" es decir, ser relacionado de forma intencional y sustancial con las
ideas correspondientes y pertinentes que se hallan disponibles en la estructura cognitiva
del alumno, este significado se refiere a las caracteristicas inherentes del material que se
va aprender y a su naturaleza.

Asi, cuando el significado potencial se convierte en contenido cognoscitivo nuevo,
diferenciado e idiosincratico dentro de un individuo en particular como resultado del
aprendizaje significativo, se puede decir que ha adquirido un "significado psicolégico" de
esta forma el emerger del significado psicoldgico no solo depende de la representacion
que el alumno haga del material I6gicamente significativo, "sino también que tal alumno
posea realmente los antecedentes ideativos necesarios" (Ausubel, 1983:55) en su
estructura cognitiva.

Ahora bien, el que el significado psicoldgico sea individual no excluye la posibilidad
de que existan significados que sean compartidos por diferentes individuos, estos
significados de conceptos y proposiciones de diferentes individuos son lo suficientemente
homogéneos como para posibilitar la comunicacion y el entendimiento entre las personas.
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De este modo, se logra una disposicion para el aprendizaje significativo, es decir,
que el alumno muestre una disposicion para relacionar de manera sustantiva y no literal
el nuevo conocimiento con su estructura cognitiva. Asi, independientemente de cuanto
significado potencial posea el material a ser aprendido, si la intencién del alumno es
memorizar arbitraria y literalmente, tanto el proceso de aprendizaje como sus resultados
seran mecanicos; de manera inversa, sin importar lo significativo de la disposicion del
alumno, ni el proceso, ni el resultado seran significativos, si el material no es
potencialmente significativo, y si no se relaciona con su estructura cognitiva.

Al llegar aqui, es importante recalcar que el aprendizajg significativo no es la "simple
conexién" de la informacién nueva con la ya existente en la estructura cognoscitiva del
que aprende, por el contrario, sélo el aprendizag mecanico es la "simple conexion”,
arbitraria y no sustantiva; el aprendizaj significativo involucra la modificacion y evolucién
de la nueva informacioén, asi como de la estructura cognoscitiva envuelta en el
aprendizaje.

David Ausubel distingue tres tipos de aprendizaje significativo: de representaciones,
conceptos y de proposiciones.

El aprendizajp de representaciones es el aprendiza mas elemental del cual
dependen los demas tipos de aprendizaje. Consiste en la atribucidon de significados a
determinados simbolos, al respecto Ausubel dice: “Ocurre cuando se igualan en
significado simbolos arbitrarios con sus referentes (objtos, eventos, conceptos) y
significan para el alumno cualquier significado al que sus referentes aludan”
(Ausubel,1983:46). Este tipo de aprendizaje se presenta generalmente en los nifios, por
eiemplo, el aprendizaj de la palabra "Pelota", ocurre cuando el significado de esa
palabra pasa a representar, o se convierte en equivalente para la pelota que el nifio esta
percibiendo en ese momento, por consiguiente, significan la misma cosa para él; no se
trata de una simple asociacion entre el simbolo y el objeto sino que el nifio los relaciona
de manera relativamente sustantiva y no arbitraria, como una equivalencia de
representacion con los contenidos relevantes existentes en su estructura cognitiva.

En el aprendizaje de conceptos, los conceptos se definen como "objetos, eventos,
situaciones o propiedades de que posee atributos de criterios comunes y que se
designan mediante algun simbolo o signos" (Ausubel, 1983:61), partiendo de ello se
puede afirmar que en cierta forma también es un aprendizaje de representaciones.

Asi, los conceptos son adquiridos a través de dos procesos: formacion y asimilacion.
En la formacién de conceptos, los atributos de criterio (caracteristicas) del concepto se
adquieren a través de la experiencia directa, en sucesivas etapas de formulacién y
prueba de hipoétesis, del egemplo anterior se puede decir que el nifio adquiere el
significado genérico de la palabra "pelota", ese simbolo sirve también como significante
para el concepto cultural "pelota”, en este caso se establece una equivalencia entre el
simbolo y sus atributos de criterios comunes. De alli que los nifios aprendan el concepto
de "pelota" a través de varios encuentros con su pelota y las de otros nifos.

Agregando a lo anterior, el aprendizaje de conceptos por asimilacion se produce a
medida que el nifio amplia su vocabulario, pues los atributos de criterio de los conceptos
se pueden definir usando las combinaciones disponibles en la estructura cognitiva, por
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ello el nifio podra distinguir distintos colores, tamafos y afirmar que se trata de una
"Pelota", cuando vea otras en cualquier momento.

En otro sentido, en el aprendizaje de proposiciones se va mas alla de la simple
asimilacién de lo que representan las palabras, combinadas o aisladas, puesto que exige
captar el significado de las ideas expresadas en forma de proposiciones. El aprendizaje
de proposiciones implica la combinacién y relacion de varias palabras, cada una de las
cuales constituye un referente unitario, luego éstas se combinan de tal forma, que la idea
resultante es mas que la simple suma de los significados de las palabras componentes
individuales, produciendo un nuevo significado que es asimilado a la estructura
cognoscitiva. Es decir, que una proposicion potencialmente significativa, expresada
verbalmente, como una declaracién que posee significado denotativo (las caracteristicas
evocadas al oir los conceptos) y connotativo (la carga emotiva, actitudinal e idiosincratica
provocada por los conceptos) de los conceptos involucrados, interactia con las ideas
relevantes ya establecidas en la estructura cognoscitiva y, de esa interaccion, surgen los
significados de la nueva proposicion.

Por consiguiente, las aplicaciones pedagdégicas que se han derivado del aprendizaje
significativo y que han permitido grandes diferenciaciones, son entre otras:

El maestro debe conocer los conocimientos previos del alumno, es decir, se debe
asegurar que el contenido a presentar pueda relacionarse con las ideas previas, ya que al
conocer lo que sabe el alumno ayuda a la hora de planear.

Organizar los materiales en el aula de manera logica y jerarquica, teniendo en cuenta
qgue no solo importa el contenido sino la forma en que se presenta a los alumnos.

Considerar la motivacién como un factor fundamental para que el alumno se interese
por aprender, ya que el hecho de que el alumno se sienta contento en su clase, con una
actitud favorable y una buena relacion con el maestro, hara que se motive para aprender.

El maestro debe utilizar ejemplos, por medio de dibujos, diagramas o fotografias,
para ensefar los conceptos.

Es de vital importancia, mencionar algunos aportes de la teoria de Ausubel al
constructivismo, que han permitido cimentar y posicionar esta corriente contemporanea.
Entre los mas destacados se tienen: El principal aporte es su modelo de ensefianza por
exposicion, para promover el aprendizajge significativo en lugar del aprendizag de
memoria. Este modelo consiste en explicar o exponer hechos o ideas, es de los mas
apropiados para ensefar relaciones entre varios conceptos, pero antes los alumnos
deben tener algun conocimiento de dichos conceptos.

4.3 ESTRATEGIA DIDACTICA

El concepto de estrategia siempre se ha enfocado desde la perspectiva del método, es
decir, a luz de las relaciones que se establecen en la construccion permanente del
componente método; otras veces, su accionar o perspectiva ha ahondado en los terrenos
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de la didactica para acompanarla de manera efectiva en su papel de mediador entre el
sujeto y el conocimiento. Asi, para algunos autores, la estrategia es el enfoque de
ensefanza que promueve determinados objetivos pedagdgicos manifestados (Escuela
Superior de Administracion, 1996), entendiendo por obgtivos, las metas que se desean
alcanzar en la solucién de la pregunta problematica, eje del proceso de investigacion; en
este sentido el concepto de estrategia se asume desde el horizonte investigativo del
método. En esta misma direccion, Bernardo Restrepo (1998) plantea que la estrategia es
la posibilitadora del logro de los objetivos en los procesos de investigacion cientifica o
formativa. Entre las estrategias que plantea sobresalen dos: la estrategia expositiva, en
donde el maestro es el poseedor absoluto del bien y del saber, y el estudiante el receptor,
muchas veces pasivo, del conocimiento que imparte su profesor; y la estrategia de
aprendizaje por descubrimiento, cuyo objetivo central es el desarrollo de habilidades de
pensamiento, habilidades que deben permitir que el sujeto obtenga el conocimiento como
un descubrimiento. Para Restrepo, este tipo de estrategia se debe implementar en la
practica de la investigacién, materializada en métodos especificos como el ABP o
Aprendizag Basado en Problemas, el Método de Casos, la Investigacion Accion
Educativa, el Preseminario Investigativo, entre otros. Es claro entonces la intima relacién
que se establece en esta concepcion tedrica entre estrategia y método.

La relacion entre estrategia y didactica es abordada por Joan Mallart Navarra
(2000:427), para quien el concepto estrategia remite a pensar un medio para alcanzar
una finalidad, un método para emprender una tarea o una secuencia de decisiones
tomadas para alcanzar un objtivo. Aplicado al campo didactico, se puede definir la
estrategia didactica como el proceso reflexivo, discursivo y meditado que pretende
determinar el conjunto de normas y prescripciones necesarias para optimizar un proceso
de ensefanza- aprendizaje. También podemos considerar sindnimas ambas expresiones:
métodos y estrategias (Martin Molero, 1993: 51) puesto que si el método no es mas que
un camino, la estrategia, acabamos de ver, también supone un significado de medio a
través del cual se llega a un objtivo. De esta manera cuando se habla de estrategias
cognitivas, se refiere a aquellas formas con que cuenta el alumno para controlar los
procesos de aprendizag. Dichas estrategias serian las actividades realizadas por el
alumnado durante su proceso de aprendizaje, con la finalidad de adquirir conocimientos,
obtener destrezas o desarrollar incluso habilidades metacognitivas.

Para José Tejada Fernandez (2000:496-511) la estrategia, dentro del marco de la
didactica, pone en practica la actividad discente clave para lograr el aprendizajg, es
decir, legitima multivariedad de metodologias que es necesario incorporar en el marco
ecologico del aula y en los protagonistas de la accién: docente y discente, envueltos en
otros niveles de contexto; existiendo entre ambos una comunicacién bidireccional -ambos
se convierten tanto en emisores como receptores-. Bajo este contexto, la definicion de
estrategia implica procedimientos y actitudes, es decir, pone en juego unos conceptos,
unos procedimientos y unas actitudes.

Igualmente, Lluis Tort Raventés (2000:517) afirma que concepto estrategia remite a
disefar procedimientos para organizar secuencialmente la accion, en orden a conseguir
las metas previstas, es decir, la manera de concretar el curso a seguir para el logro de los
objetivos. Por consiguiente, la palabra estrategia afiade al concepto de didactica el
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“cédmo” o mejor dicho, la manera como queremos llevar a la practica concreta el proceso
ensefianza aprendizaje.

Para la profesora Hilda Mar Rodriguez (2001) el concepto de estrategia no es de uso
propiamente pedagdgico, sino militar, y que originariamente signific6 organizar un
conjunto de acciones para alcanzar un objetivo concreto. En la pedagogia cognitiva se
utiliza con la intencién de diferenciar, trabajo de método, trabajo en el campo propiamente
del maestro. La estrategia es un trabajo propio del estudiante que esta relacionado con
una serie de procesos cognitivos que tiene que elaborar el estudiante para apropiarse del
conocimiento.

También plantea que la didactica, incluso, puede considerarse como una
estrategia en tres niveles: Estrategia pedagdgica / Estrategia cognitiva / Estrategia de
investigacion. Las tres se relacionan entre si, con fines didacticos, para alcanzar una
mejor intervencion pedagdgica en el proceso de ensefanza-aprendizag. Considera que
es tal la importancia hoy en dia de dicho concepto que ha logrado ingresar al terreno de
la educacion desplazando el concepto de método, incluso de metodologia o técnica; se
ha puesto en lugar del otro, y lo ha reemplazado de manera bastante efectiva (Entrevista,
2001). Propone estudiar la relacion didactica, estrategia, y maestro, porque desde la
perspectiva de la estrategia, o de la sicologia cognitiva, se delega y desconoce el papel
del maestro, como instancia poco significativa en los procesos de ensefanza aprendizaje.
Habria que afiadir a dicha relacion el concepto de método, pues la triada didactica,
estrategia y método parecen funcionar, tanto en los procesos de investigacion cientifica
como de ensefiaza aprendizag, como dispositivos que interactian entre si para facilitar el
desarrollo del pensamiento en los momentos precisos de su encuentro con la ciencia, o,
en ultimas, con procesos de generacion de conocimientos.

El concepto de estrategia, articulado desde una perspectiva didactica, es una
herramienta que se encuentra en un proceso de transformacion, en tanto define los
obgtivos trazados al interior de una relacién con el aprendizag (Témas y Castro, 2000).
Al interior de estos procesos se insertan alteraciones deliberadas y planificadas que
pueden afectar de manera significativa la definicion de avanzar hacia un asunto, a través
de procedimientos y procesos metodoldgicos, que como caminos, sefialan una tactica
logistica de operar, pues es necesario convenir en una organizacion que asigne
derroteros a seguir, para dirigirse en un proceso.

Asi, el concepto de estrategia, en una relacion al aprendizaje, es decir, como transito
hacia el conocimiento, se construye a partir de tipologias de herramientas que definen
posiciones de rarquizacién en el ambito de procesos de asimilacion.

Esta es la sintesis de la propuesta planteada por estos autores con relacion al
concepto de estrategia, el cual se enmarca el horizonte pedagégico de la didactica
dado su relacion con la dinamica de la ensefanza y el aprendizaje.

En la reflexion tedrica adelantada por Shari Tishman y otros (1997: 131-163), el
concepto de estrategia postula un plan explicito y articulado para desarrollar en una
situacion que implique un desafio intelectual; las estrategias se dirigen a dinamizar el
pensamiento, en funcion de propiciar la toma de decisiones. Busca también elegir el
mejor curso de accion, para adquirir conocimientos y para lograr capacidades en la
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resolucion de problemas que tengan como fin el desafio de salir de un aprieto. Desde
esta perspectiva se puede decir que las estrategias son procedimientos escalonados y
graduales que el sujeto ejecuta intencionalmente para alcanzar el objtivo deseado; por
tanto, la estrategia se ubica en un nivel complejo del pensamiento porque exige
momentos de racionalizacidon y creatividad en la puesta en escena de aquellos
mecanismos que permiten la ecucion de la actividad, bien desde el método o desde la
misma didactica, para alcanzar un objtivo concreto de la ensefnanza, el aprendizag o
de la investigacion.

Continua el autor afirmando que la estrategia remite a la construccion de procesos de
pensamiento creativos, en la reflexion global de los objetivos trazados que permitan optar
por una decision; de tal manera que la estrategia “energiza” el aprendizaje porque ayuda
a las personas a indagar con profundidad, creatividad e independencia, en las diversas
areas del conocimiento (135); para ello establece problemas y objtivos de un asunto, y
busca las soluciones posibles a los mismos. La estrategia, entonces, es una actitud
especial que estimula a los sujtos para que construyan caminos que propicien
pensamientos creativos, como respuesta a desafios intelectuales y de aprendizaje.

Con todo y lo anterior, se observa la relacién constante que mantiene el concepto de
estrategia con el de didactica y método; la razéon no es tan simple como pudiese
aparecer, pues dentro de cada uno de ellos, y dependiendo del contexto especifico donde
se aplique, funcionan mecanismos que los diferencian en su modo de actuar, pero que
los acercan en su finalidad. Con esto se quiere decir que si bien son conceptos que
difieren en su acepcion y trayectoria histérica por las diversas disciplinas y ciencias que
los han adoptado, en su implementacién en los procesos tedéricos de investigaciéon o en
los propios de la docencia se emparentan de tal forma que coayudan a la realizacion de
las practicas de investigacion y de docencia, sin importar el area del saber que los
implementa.

4.4 PARTICIPACION DEL DOCENTE EN LA
PROMOCION DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Se pretende inicialmente plantear algunas de las actividades que puede realizar el
docente dirigidas a promover el desarrollo y optimizacion de las estrategias de
aprendizaje de sus alumnos(Pérez y Pozo, 1994; y Pozo Postigo, 1994). En el trabajo
docente es posible que ocurran dos posibilidades: En primer término se encuentra el
trabajo de ensenanza de estrategias que puede realizar el profesor directamente en el
aula; y en segundo término, el que se refiere a su participacion en la configuracion de una
propuesta curricular especial, para la ensefianza de las mismas.

En lo que se refiere a esta situacion, el profesor como ensefante de estrategias en el
aula debe tener presente varias cuestiones que pueden llevarse a cabo. En principio no
hay que olvidar que debe prevalecer como idea central el hecho de que el ensefante
desempefia un papel importante de mediador entre las estrategias-instrumentos que
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desea ensenar y los alumnos que las van aprender.

El propdsito anterior serd posible s6lo en la medida en que las acciones de
intervencion que realice el docente también cumplan las siguientes condiciones:

Que las estrategias de aprendizaje se ensefien de manera informada, explicita y
suficientemente prolongada. Al respecto se recomienda el uso de la estrategia guia
(basada en el andamiaj), subordinando a ella distintas técnicas como el modelamiento,
la ejercitacién, la discusion meta, entre otras.

Promover que los estudiantes aprendan a autorregular la utilizacién de dichas
estrategias y el manejo metacognitivo consciente del cuando, cémo y porqué de su
empleo.

Buscar promover simultaneamente en los estudiantes los siguientes aprendizajes
relacionados con asuntos de motivacién: a) propiciar el aprendizaj de patrones con
atributos apropiados (por ejemplo ensefar a los alumnos a percibir el éxito como
consecuencia del esfuerzo, entendiendo a este Ultimo como una causa interna,
modificable y controlable); b) animar a que los alumnos busquen metas de aprendizaje
(metas orientadas a la tarea y a querer aprender); y c) promover creencias de
autosuficiencia (una instruccion eficaz y exitosa que deja aprendizags y habilidades en
los alumnos genera confianza y creencias de este tipo).

Relacionado con el punto anterior, que se demuestre a los alumnos el valor de las
estrategias y la importancia de su aprendizag; en tal sentido es menester que los
alumnos aprendan a reconocer la importancia de las estrategias, a creer en ellas como
instrumentos para mejorar la calidad de sus aprendizajes y a reconocer su valor funcional
para futuras situaciones; de lo contrario el aprendizag de las estrategias sera poco
significativo.

Explorar las estrategias que los alumnos ya conocen, las cuales muchas veces no
les retribuyen beneficios apropiados por no saber ejcutarlas o autorregularlas
correctamente. En muchas ocasiones dichas estrategias, si son corregidas y mejoradas
en su ejecucion, llegan a generar buenos dividendos en los aprendizajes de los alumnos.

Plantear tareas de aprendizaje que constituyan verdaderos problemas y no meras
actividades repetitivas, o de simple ejercitacion (los llamados “ejercicios” en su sentido
mas tipico). Un problema representa una tarea abierta que obliga al alumno a actuar
inteligentemente analizando, reflexionando y tomando decisiones, de modo tal que le
demande sus conocimientos previos y sus estrategias de forma creativa (Pérez y Pozo,
1994; y Pozo Postigo, 1994). Los ejercicios ayudan a reforzar o perfeccionar técnicas ya
aprendidas; mientras que los problemas, al ser tareas novedosas para las cuales se
desconoce su solucidn, promueven conductas estratégicas. Obviamente, tal cambio no
solo habra de repercutir en las tareas que se planteen a los alumnos cuando éstos
aprendan las estrategias, sino también en la preparacion de las evaluaciones.

Que su promocion se realice en las areas de conocimiento o materias cur riculares
que ensefa; en este sentido, para ciertas asignaturas o areas curriculares hay que
reconocer que existen estrategias especificas de dominio (lectura, matematicas, ciencias
naturales y sociales, entre otras) que el profesor de cada asignatura deberia explorar e
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identificar para luego intentar ensefiarlas. Ademas de éstas, existen otras estrategias que
son comunes a varios dominios, las cuales podrian identificarse dentro del curriculo,
mediante el trabajo realizado por grupos de docentes que pertenezcan a academias o
areas de conocimiento relacionadas.

La recomendacion permanente de que el docente, al ensefar las estrategias, sea
sensible a las necesidades de los alumnos y utilice las técnicas y metodologia propuestas
no de una manera mecanica como un instructivo rigido, sino en forma creativa y
adaptable.

Por ultimo, y relacionado con lo anterior, que el docente, al mismo tiempo que es un
agente reflexivo y estratégico de su ensefianza, asuma como aprendiz estratégico (que
use y reflexione sobre las estrategias de aprendizag que ensefa y, al mismo tiempo, que
desarrolle un conocimiento declarativo, condicional, metacognitivo y autorregulador sobre
las mismas) y que en tal sentido represente un modelo para los alumnos sobre como
enfrentar tareas de aprendizaje de modo estratégico.

Por lo que toca a la segunda situacion(Pérez y Pozo, 1994; y Pozo Postigo, 1994), el
docente puede participar unto con los otros especialistas en el disefio de propuestas
completas de ensefianza de las estrategias. Al respecto existen basicamente dos
modalidades: La primera se ha denominado ensefianza o instruccion adunta; y la
segunda, metacurriculo.

En la instruccion adjunta la labor de docentes es un tanto accesoria o
complementaria, porque tales acciones (de disefio y de aplicaciéon) generalmente son
encabezadas por especialistas u orientadores. Este tipo de instruccion consiste en cursos
optativos con duracién variable (por ejemplo, cursos breves de 10 6 20 horas, o bien,
propuestas con una duracidon de un semestre o un afio escolar), donde se ensefan
estrategias relacionadas de manera general con ciertos dominios de conocimiento
(aunque es posible disefarlos con estrategias relacionadas con dominios especificos).
Por lo general, el procedimiento que se sigue consiste en aplicar propuestas ya
instrumentadas o probadas por otros investigadores, bajo la recomendacion de que se
utilicen aquellas que tengan una eficacia demostrada y que sean pertinentes a las
posibilidades y metas de la institucién. Pero cuando esto no es posible, y se desee
disefar una propuesta de instruccién adjunta a la medida de las necesidades reportadas
de la institucion escolar y de los alumnos, los docentes podran participar mas
directamente aportando su experiencia.

En este sentido, se aboga por una metodologia determinada metacurriculo, la cual se
refiere a la necesidad de ensefar a los estudiantes cédmo aprender el conocimiento de
forma mas efectiva en cada curso escolar y en vinculacion con areas de contenido
especificas. Asi, el proposito central que anima este tipo de estrategias consiste en que
los propios docentes, desde sus propias clases, induzcan el desarrollo de estrategias de
aprendizaje efectivas a la vez que ensefan el contenido de la asignatura.

De esta forma, el docente entraria al aula con dos tipos de metas: las referidas a los
productos del aprendizag, que se enfocan a lo que deben saber o ser capaces de hacer
los alumnos, y las respectivas al proceso de aprendizaje, enfocadas a ensefar a los
alumnos, como aprender. Esto convertiria a los modelos de intervencién para estrategias
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de aprendizaje en una modalidad de curriculo inserto y no extracurricular.

En consecuencia, en la creacion de un metacurriculo la participacién de los docentes
en el equipo de disefio del mismo (en la que la participacién de supuestos especialistas)
se vuelve imprescindible y enriquecedora (en cuanto al conocimiento profundo de la
asignatura) en torno a las siguientes cuestiones: a) qué estrategias ensefar, b) para qué
dominios especificos de conocimientos, ¢) cémo ensefarlas, d) qué materias de
aprendizaje pueden ser las mas apropiadas, e) de qué forma se pueden secuenciar las
actividades, y f) cémo relacionarlas con los contenidos.

Sobre la participacion del docente en la confeccion de una propuesta metacurricular,
es posible retornar las recomendaciones hechas por el trabajo desarrollado en la
experiencia del reconocido proyecto Benchmark (Gaskins y Elliot, 1999), las cuales
suscriben la idea de una propuesta en este sentido. Los principios que estos autores
proponen se resumen en los siguientes puntos:

Seleccionar o desarrollar, segun sea el caso, innovaciones que los profesores
sientan que responden a las necesidades reales de los alumnos.

Comprometer al personal docente y darle la oportunidad de que participe en el
disefo, desarrollo y aplicacion de la propuesta metacurricular de ensefianza de las
estrategias.

Ayudar a los docentes a que adquieran conocimientos pertinentes al desarrollo de la
propuesta de ensefanza de las estrategias. Hacerlos participar en cursos, seminarios,
talleres (impartidos por especialistas), observaciones, discusiones conjuntas,
intercambios de experiencias intra e interinstitucionales (entre los mismos docentes),
entre otros, con la finalidad de que se involucren mas activamente en la experiencia.

Fomentar un entorno apropiado donde se promuevan la reflexion, la discusion y una
firme actitud de transformacién en los participantes (especialistas y docentes) en pro de la
innovacion.

Asumir que las innovaciones y los cambios requieren de un cierto tiempo de
aplicacion. Las primeras experiencias tal vez no logren un grado satisfactorio de
aplicabilidad; pero con la experiencia el desarrollo y la reflexiéon del personal, las mejoras
se haran palpables progresivamente, dando lugar incluso a futuras renovaciones.

4.5 ESTRATEGIA DE ENSENANZA

Un buen principio, sera por definir qué se entiende por estrategia de ensefanza,
exponiendo también como se entienden dentro del concepto mas amplio de ensefianza
(desde la perspectiva constructivista en que se esta considerando este trabajo).

Se considera a la ensefianza como un proceso de ayuda que se va ajustando en
funcién de cémo ocurre el progreso en la actividad constructiva de los alumnos. Es decir,
la ensefianza es un proceso que pretende apoyar o, si se prefiere el término “andamiar”
el logro de aprendizaje significativo. EI docente debe poseer un bagajge amplio de
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estrategias, conociendo qué funcién tienen y cédmo pueden utilizarse o desarrollarse
apropiadamente. Dichas estrategias de ensefianza se complementan con las estrategias
o principios motivacionales y de trabajo cooperativo, de los cuales puede echar mano
para enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaj.

Ademas, es necesario tener en cuenta cinco aspectos esenciales para considerar
qué tipo de estrategia es la indicada para utilizarse en cierto momento de la ensefanza,
dentro de una sesion, un episodio 0 una secuencia instruccional, a saber:

Consideracion de las caracteristicas generales de los aprendices (nivel de desarrollo
cognitivo, conocimientos previos, factores, motivaciones, entre otros).

Tipo de dominio del conocimiento en general y del contenido curricular en particular,
que se va a abordar.

La intencionalidad o meta que se desea lograr y las actividades cognitivas y
pedagogicas que debe realizar el alumno para conseguirla.

Vigilancia constante del proceso de ensefianza (de las estrategias de ensefianza
empleadas previamente, si es el caso), asi como del progreso y aprendizaj de los
alumnos.

Determinacion del contexto intersubgtivo (por ejemplo, el conocimiento ya
compartido) creado con los alumnos hasta ese momento si es el caso.

Cada uno de estos factores y su posible interaccion constituye un importante
argumento para decidir por qué utilizar alguna estrategia y de qué modo hacer uso de
ella. Dichos factores también son elementos centrales para lograr el ajuste de la ayuda
pedagdgica.

Queda en el agente de ensenanza la toma de decisiones estratégicas para utilizarlas
del mejor modo posible. Sin la consideracion de estos factores y de las anteriores
recomendaciones puestas en este apartado, el uso y posibilidades de las estrategias de
ensefianza se veria seriamente disminuido, perdiendo su efecto e impacto en el proceso
de ensefianza-aprendizai.

4.6 CLASIFICACIONES Y FUNCIONES DE LAS
ESTRATEGIAS DE ENSENANZA

Diversas estrategias de ensefianza pueden incluirse al inicio (preinstruccionales), durante
(coinstruccionales) o al término (postinstruccionales) de una sesién, episodio o secuencia
de ensefianza-aprendizaje o dentro de un texto instruccional. Con base en lo anterior es
posible efectuar una primera clasificacion de las estrategias de ensefianza, basandose en
su momento de uso y presentacion:

Las estrategias preinstruccionales por lo general preparan y alertan al estudiante en
relacion con qué y cdmo va a aprender; esencialmente tratan de incidir en la activacién o
la generacion de conocimiento y experiencias previas pertinentes. También sirve para
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que el aprendiz se ubique en el contexto conceptual apropiado y para que generar
expectativas adecuadas. Algunas de las estrategias preinstruccionales mas tipicas son
los objetivos y los organizadores previos.

Las estrategias coinstruccionales apoyan los contenidos curriculares durante el
proceso mismo de ensefianza-aprendizaje. Cubren funciones para que el aprendiz
mejore la atencién e igualmente detecte la informacion principal, logre una mejor
codificacién y conceptualizacion de los contenidos de aprendizaje, organice, estructure y
logre relacionar las ideas importantes. Se trata de funciones relacionadas con el logro de
un aprendizae con comprension. Aqui pueden incluirse estrategias como ilustraciones,
redes y mapas conceptuales, analogias y cuadros C-Q-A, entre otras.

Por otra parte, las estrategias postinstruccionales se presentan al término del
episodio de ensefianza y permiten al alumno formar una vision sintética, integradora e
incluso critica del material. En otros casos le permiten inclusive valorar su propio
aprendizaje. Algunas de las estrategias postinstruccionales mas reconocida son
resumenes finales, organizadores graficos, redes y mapas conceptuales.

Otra clasificacion valiosa es aquella que se refiere a los procesos cognitivos
activados por las estrategias. Si bien es cierto que cada una de las estrategias inciden en
varios procesos cognitivos, se han clasificado por el proceso al que predominantemente
se asocian.

4.7 ESTRATEGIAS PARA ACTIVAR (O GENERAR)
CONOCIMIENTOS PREVIOS

Son aquellas estrategias dirigidas a activar los conocimientos previos de los alumnos o
incluso a generarlos cuando no existan. La importancia de los conocimientos previos
resulta fundamental para el aprendizag. Su activacién sirve en un doble sentido: para
conocer lo que saben los alumnos y para utilizar tal conocimiento como base para
promover nuevos aprendizajes.

En este grupo se pueden incluir también a aquellas estrategias que se concentran en
ayudar al esclarecimiento de las intenciones educativas que se pretenden lograr al
término del episodio o secuencia educativa.

Senalar estrictamente a los alumnos las intenciones educativas u obgtivos, les
ayuda a desarrollar expectativas adecuadas sobre la sesidén o0 secuencia instruccional
que esto abarca, y a encontrar sentido y valor funcional a los aprendizajs involucrados.

Por ende, se podria decir que dichas estrategias son principalmente de tipo
preinstruccional, y se recomienda usarlas sobre todo al inicio de la sesion, episodio o
secuencia educativa, segun sea el caso. Eemplo de ellas son las preinterrogantes, la
actividad generadora de informacién previa, la enumeracion de objetivos, entre otros.
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4.7.1 Objetivos.

Los obgtivos educativos son enunciados que describen con claridad las actividades de
aprendizaje y los efectos que se pretenden conseguir en el aprendizaje de los alumnos al
finalizar una experiencia, sesion, episodio o ciclo escolar.

Cualquier situacion educativa se caracteriza por tener una cierta intencionalidad, lo
cual quiere decir que en cualquier situacién pedagodgica, uno o varios agentes
educativos(por eemplo profesores, textos, entre otros) desarrollan una serie de acciones
0 practicas encaminadas a influir o provocar un conjunto de aprendizajes en los alumnos
con una cierta direccion, y con uno o mas propositos determinados.

En particular, en las situaciones educativas que ocurren dentro de las instituciones
escolares, los objetivos deben planificarse, concretizarse y aclararse con un minimo de
rigor, dado que suponen el punto de partida y el de llegada de toda la experiencia
educativa; ademas desempefian un importante papel orientador y estructurante de todo el
proceso.

Es sabido que los objtivos tienen un papel central en las actividades de
planificacién, organizacion y evaluacion de la actividad docente; pero en esta ocasion se
va ha a situar en el plano propiamente instruccional con el interés de describir como los
objetivos pueden actuar como auténticas estrategias de ensenanza.

En este sentido, una primera recomendacion relevante que se debe considerar es la
intencion de compartir los objetivos con los alumnos, ya que de este modo se ayuda a
plantear una idea comun sobre a dénde se dirige el curso, o la clase o la actividad que se
va a realizar. Para ello, es necesario formular los obgtivos de modo tal que estén
orientados hacia los alumnos.

Los objtivos, como estrategias de ensefianza, no tendrian sentido si no fueran
comprensibles para los aprendices, si éstos no se sintieran aludidos de algun modo en su
enunciacion y si no sirvieran como referencia para indicar el punto hacia donde se quiere
llevar.

De este modo, es pertinente puntualizar que como estrategias de ensefianza deben
ser construidos en forma directa, clara y entendible, utilizando una redacciéon y un
vocabulario apropiados para el alumno; de igual manera es necesario dejar en claro en
su enunciacién las actividades, contenidos y/o resultados esperados (lo que interese mas
enfatizar) que se desea promover en la situacion pedagogica.

Por cierto, las actividades que se expresen en los objetivos deberan ser aquellas que
persigan el logro de aprendizajes significativos. Los aprendizajs con comprension
(término con muchas semejanzas de aprendizag significativo) deben demostrar el uso
inteligente y flexible de lo aprendido ante situaciones novedosas. De este modo, las
actividades que demuestren un desempefnio flexible, o que permitan ir mas alla de la mera
reproduccién o memorizacion de los aprendizajes, deberian ser las que tuvieran mas
cabida, dentro de la enunciacion de los objetivos como instrumentos curriculares y como
estrategias de ensefanza. Actividades tales como explicar, justificar, aplicar, extrapolar,
analizar, entre otras, un topico cualquiera permiten poner en evidencia aprendizajes con
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comprension.

4.7.1.1 Funciones de los Objetivos

Actuar como elementos orientadores de los procesos de atencion y de aprendizag.

Servir como criterios para poder discriminar los aspectos relevantes de los
contenidos o de la instruccion (sea por via oral o escrita) sobre los que hay que realizar
un mayor esfuerzo y procesamiento cognitivo.

Generar expectativas apropiadas en los alumnos acerca de lo que se va aprender.

Permitir a los alumnos formar un criterio sobre qué se esperara de ellos durante y al
término de una clase, episodio o curso. Este criterio debe considerarse clave para la
evaluacion.

Mejorar considerablemente el aprendizaje intencional; el aprendizaje es mas exitoso
si el aprendiz es consciente del objetivo.

Proporcionar al aprendiz los elementos indispensables para orientar sus actividades
de automonitoreo y de autoevaluacion.

4.7.1.2 Recomendaciones para el uso de los Objetivos como estrategias de
ensenanza.

Cerciorese de que son formulados con claridad, sefialando la actividad, los contenidos
y/o los criterios de evaluacion (enfatice cada uno de ellos segun lo que intente conseguir
en los alumnos). Use un vocabulario apropiado para los aprendices y pida que éstos den
su interpretacion para verificar si es o0 no la correcta.

Anime a los alumnos a aproximarse a los objtivos antes de iniciar cualquier
actividad de ensefianza o de aprendizaje.

Puede discutir el planteamiento (el porqué y para qué) o la formulacién de los
objetivos con sus alumnos, siempre que existan las condiciones para hacerlo.

Cuando se trata de una clase, el obgtivo puede ser anunciado verbalmente o
presentarse en forma escrita. Esta ultima es mas plausible que la primera, ademas es
recomendable mantener presente el objetivo (en particular con los aprendices menos
maduros) a lo largo de las actividades realizadas en clase.

No enuncie demasiados objetivos, por que los alumnos pueden extraviarse o desear
evitarlos antes que aproximarse a ellos. Es mejor uno o dos objetivos bien formulados
sobre los aspectos cruciales de la situacion de ensefanza (la generalidad de su
formacion dependera del tiempo instruccional que abarque), para que realmente oriente
sus expectativas y los procesos cognitivos involucrados en el aprendizaje.

4.8 ESTRATEGIAS PARA ORIENTAR Y GUIAR A LOS
APRENDICES SOBRE ASPECTOS RELEVANTES DE
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LOS CONTENIDOS DE APRENDIZAJE

Tales estrategias son aquellos recursos que el profesor utiliza para guiar, orientar y
ayudar a mantener la atencién de los aprendices durante una sesion, discurso o texto. La
actividad de guia y orientacion es una actividad fundamental para el desarrollo de
cualquier acto de aprendizaj. En este sentido, las estrategias de este grupo deben
proponerse preferentemente como estrategias de tipo construccional dado que pueden
aplicarse de manera continua para indicar a los alumnos en que concepto o ideas
focalizar los procesos de atencion y codificacion. Algunas estrategias que se incluyen en
este rubro son el uso de sefalizaciones internas y externas al discurso escrito, y las
sefializaciones y estrategias discursivas orales.

4.8.1Senalizaciones.

Las senalizaciones se refieren a toda clase de “claves o avisos” estratégicos que se
emplean a lo largo del discurso, para enfatizar u organizar ciertos contenidos que se
desean compartir con los aprendices. De este modo su funciéon central consiste en
orientar al aprendiz para que éste reconozca qué es lo importante y qué no, a cuales
aspectos del material de aprendizaje hay que dedicarle un mayor esfuerzo constructivo y
a cuales no.

Tal estrategia conlleva a una tradiciéon muy consolidada en el campo del disefio de
textos instruccionales. Aunque, recientemente gracias a los trabajos y metodologias
sobre el analisis del discurso en el aula que han aparecido en los ultimos afos, se han
identificado algunas sefalizaciones y claves del discurso que resultan utiles para el
beneficio del aprendizaje de los alumnos.

Existen alguna recomendaciones para el manejo de Senalizaciones

No es necesario incluir muchas sefializaciones. El autor o disefiador, a criterio y de
acuerdo con el tipo de material y contenidos curriculares, determinara cuales y cuantas
son las mas apropiadas.

Es indispensable ser consistente en el empleo de las sefializaciones seleccionadas a
lo largo del texto. Por eemplo, para el caso de las sefializaciones extratextuales, si en
una primera seccidn se emplea el enmarcado en rojo de las definiciones de los
conceptos, no es conveniente que en la siguiente se haga lo mismo con los eemplos.

Hacer un uso racional de dichas estrategias puesto que su funcion es detectar la
informacion mas importante y organizarla. Un empleo exagerado e inconsistente de ellas
no permitira al alumno diferenciar lo esencial de lo secundario.

4.9 ESTRATEGIAS PARA MEJORAR LA
CODIFICACION (ELABORATIVA) DE LA
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INFORMACION A APRENDER

Se trata de estrategias que van dirigidas a proporcionar al aprendiz la oportunidad para
que realice una codificacién ulterior, complementaria o alternativa a la expuesta por el
ensefante o, en su caso, por el texto. Nétese que la intencidén es conseguir que, con el
uso de estas estrategias, la informacion nueva por aprender se enriquezca en calidad
proveyéndole de una mayor riqueza de elaboracion del contexto, para que los aprendices
la asimilen mejor. Por tal razon, se recomienda que las estrategias también se utilicen en
forma coinstruccional. Los eemplos mas tipicos de este grupo proviene de toda la gama
de informacion grafica (ilustraciones, graficas, entre otros).

4.9 1llustraciones.

Las ilustraciones (fotografias, dibujos, pinturas) constituyen uno de los tipos de
informacién grafica mas ampliamente empleados en los diversos contextos de
ensefanza (clases, textos, programas por computadora, entre otros). Son recursos
utilizados para expresar una relacién espacial esencialmente de tipo reproductivo.
Esto quiere decir que en las ilustraciones el énfasis se ubica en reproducir o
representar objetos, procedimientos o procesos cuando no se tiene la oportunidad
de tenerlos en su forma real o tal y como ocurren.

Se han utilizado con mayor frecuencia en las areas como las ciencias naturales y
disciplinas tecnoldgicas, no asi en areas como humanidades, literatura y ciencias
sociales, donde generalmente, en comparacion con las anteriores, ha sido menor su
presencia.

Se ha dicho con cierta agudeza que una imagen vale mas que mil palabras; sin
embargo, este refran debe relativizarse en funcion de qué imagen, discurso,
convenciones e intérpretes sean a quienes nos estamos refiriendo. Las imagenes seran
interpretadas no soélo por lo que ellas representan como entidades pictéricas, sino
también como producto de los conocimientos previos y las actitudes del receptor, entre
otras.

Precisamente las cuestiones mencionadas son algunas de las caracteristicas que se
deben considerar para el buen uso de las ilustraciones, lo cual quiere decir que para
utilizar ilustraciones se deben plantear de una o de otra forma las siguientes cuestiones:
a) qué imagenes quieren presentar (calidad, cantidad, utilidad); b) con qué intenciones
(describir, explicar, complementar, reforzar); c) asociadas a qué discurso, y d) a quiénes
seran dirigidas (caracteristicas de los alumnos, como conocimientos previos, nivel de
desarrollo cognitivo, entre otros).

No obstante, es indudable reconocer que las ilustraciones casi siempre son muy
recomendables para comunicar ideas de tipo concreto o de bajo nivel de abstraccion,
conceptos de tipo visual o espacial, eventos que ocurren de manera simultanea, y
también para ilustrar procedimientos o instrucciones.

En los textos, aunque también en las clases escolares, las relaciones establecidas
entre discurso e imagenes pictoéricas, muestran una preponderancia a favor del texto, por
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lo que las ilustraciones muchas veces sirven para representar algunas cosas dichas en el
discurso o bien para complementar, presentando cierta informacién adicional a lo que el
discurso dice.

4.9.1.1 Tipos de llustraciones en textos académicos.

Descriptiva: este tipo de ilustraciones muestran cémo es un objeto fisicamente, dan una
impresion holistica del mismo, sobre todo cuando es dificil describirlo o comprenderlo en
términos verbales. Lo importante es conseguir que el alumno identifique visualmente las
caracteristicas centrales o definitorias del objto.

Expresiva: las ilustraciones expresivas buscan lograr un impacto en el aprendiz o
lector considerando aspectos actitudinales y emotivos. Lo esencial es que la ilustracion
evoque ciertas reacciones actitudinales o valorativas que interesa ensefar o discutir con
los alumnos.

Construccional: estas ilustraciones resultan muy utiles cuando se busca explicar los
componentes o elementos de una totalidad ya sea un objeto, un aparato o un sistema.
Hay que reconocer que entre las ilustraciones constructivas y los mapas (por egemplo,
croquis, planos y mapas) hay un continuo y constituyen toda una veta amplia de
informacion grafica, que bien podria considerarse aparte. Lo importante en el uso de tales
ilustraciones es que los alumnos aprendan los aspectos estructurales que interesa
resaltar del objeto o sistema representado.

Funcional: en las ilustraciones funcionales interesa describir visualmente las distintas
interrelaciones o funciones existentes entre las partes de un objeto o sistema para que
éste entre en operacion. Asi, en estas ilustraciones se muestra al aprendiz como se
realiza un proceso o la organizacion de un sistema, y lo relevante es que aprende vy
analice sus funciones locales o globales.

Algoritmica: este tipo de ilustraciones esencialmente sirve para describir
procedimientos. Incluye diagramas donde se plantean posibilidades de accién, rutas
criticas, pasos de una actividad, demostracién de reglas o normas, entre otras. La
intencion al utilizar estas ilustraciones es conseguir que los aprendices aprendan
procedimientos para que después puedan aplicarlos y solucionen problemas con ellos.

4.9.1.2 Funciones de las llustraciones

Dirigir y mantener la atencion, el interés y la motivacion de los alumnos.

Permitir la explicacion en términos visuales de lo que seria dificil comunicar en forma
puramente linguistica.

Favorecer la retencién de la informacion; se ha demostrado que las ilustraciones
favorecen el recuerdo en textos cientificos y en textos narrativos.

Permitir integrar, en un todo, informacién que de otra forma quedaria fragmentada.
Contribuir a clarificar y a organizar la informacion.

Se cree que las ilustraciones contribuyen de manera importante a generar elementos
de apoyo para construir modelos mentales, sobre los contenidos a los que se refiere la
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explicacién en clase o el texto.

4.9.1.3 Algunas recomendaciones para el empleo de ilustraciones son entre
otras:

Seleccionar las ilustraciones pertinentes que correspondan con lo que se va a aprender.
Es conveniente tener muy claro que funcion desempefiara la ilustracion cuando sea
utilizada.

Incluir ilustraciones que tengan estrecha relacion con los contenidos mas relevantes
que se van a ensefar.

Vincular de manera explicita las ilustraciones con la informacién que representan.

Las ilustraciones a color seran preferibles a las de blanco y negro, sélo si esta
dimensioén anade informacion relevante sobre el contenido que se ilustra, o si se busca
realzar el atractivo del material. De no ser asi, el color influye poco en el aprendizaj.

Elegir ilustraciones claras y nitidas, y, en lo posible, sencillas de interpretar.

Es preferible que las ilustraciones sean “autocontenidas” en el sentido de aclarar, por
si mismas, qué estan representando.

Son preferibles las ilustraciones completas y realistas que las abstractas, sobre todo
para el caso de estudiantes de poca edad.

Las ilustraciones humoristicas en ocasiones ayudan a mantener el interés y la
motivacién de los estudiantes (particularmente de los jévenes).

4.9.2 Preguntas intercaladas.

Las preguntas intercaladas son aquellas que se plantean al alumno a lo largo del
material o situacion de ensefianza y tienen como intencioén facilitar su aprendizaje.
Se les denomina también preguntas adjuntas o insertadas. Esta estrategia de
ensefanza ha sido ampliamente investigada sobre todo en el campo del disefo de
textos académicos.

Las preguntas intercaladas, como su nombre lo indica, se van insertando en partes
importantes del texto cada determinado numeros de secciones o parrafos, de modo que
los lectores las contestan a la par que van leyendo el texto.

Las preguntas intercaladas favorecen el proceso de:
Focalizacion de la atencion y decodificacion literal del contenido.
Construccion de conexiones internas (inferencias y procesos constructivos)

Construccion de conexiones externas (uso de conocimientos previos)

4.9.2.1 Funciones de las Preguntas Intercaladas

Asegurar una mejor atencion selectiva y codificacién de la informacion relevante de un
texto (especialmente en las preguntas).
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Orientar las conductas de estudio hacia la informacién de mayor importancia.

Promover el repaso y la reflexién sobre la informacion central que se va a aprender
(especialmente en las postpreguntas).

En el caso de las preguntas que valoren la comprension, aplicacién o integracion,
favorecer el aprendizag significativo del contenido.

4.9.2.2 Recomendaciones para la elaboracién y uso de preguntas
intercaladas son:

Es conveniente su empleo cuando se trabaja con textos extensos que incluyen mucha
informacion conceptual, o cuando se demuestra que es dificil para el alumno inferir cual
es la informacién principal o integrarla globalmente. Se recomienda hacer un analisis
previo de las partes del texto que contienen la informacién central o identificar los
contenidos que interesan que los lectores-alumnos aprendan, para posteriormente hacer
una insercién apropiada y pertinente de las preguntas, ya sea antes o después de los
parrafos, segun sea lo que interese resaltar o promover.

Se recomienda emplearlas cuando se desea mantener la atencion sostenida y el
nivel de participacion constante del aprendiz.

El nidmero y ubicacién de las preguntas debe determinarse considerando la
importancia e interrelaciéon de los contenidos a que haran referencia.

Se sugiere dejar al alumno un espacio para escribir la respuesta. Esto es mas
conveniente que soélo pedir que la piense o verbalice.

Se deben proporcionar instrucciones apropiadas (pueden ponerse al inicio del texto)
al lector sobre como manejar las preguntas intercaladas, indicandole que no las salte.

Tienen que ofrecer retroalimentacion correctiva si desea monitorear el aprendizaje
del alumno. Es conveniente no presentarle en forma inmediata o adyacente la respuesta,
para no inducir a su simple copia, puede prepararse una seccidn especial con la
retroalimentacion.

4.10 ESTRATEGIAS PARA ORGANIZAR LA
INFORMACION NUEVA POR APRENDER

Tales estrategias proveen de una mejor organizacion global de las ideas contenidas en la
informacion nueva por aprender. Proporcionando una adecuada organizacién a la
informacion que se ha de aprender, mejorando su significatividad légica, y en
consecuencia, hace mas probable el aprendizag significativo de los alumnos. Mayer
(1984) se ha referido a este asunto de la organizacion entre las partes constitutivas de la
informacion nueva a aprender denominandolo: construccion de “conexiones internas”.

Esta estrategia puede emplearse en los distintos momentos de la ensehanza. Se
puede incluir en ellas las de representacion visoespacial, como mapa de redes
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conceptuales, a las de representacion linglistica, como los resumenes, y a los distintos
tipos de organizadores graficos, como los cuadros sindpticos simples, de doble columna,
cuadros C-Q-A y organizadores textuales.

4.10.1 Resumen.

Una practica muy difundida en todos los niveles educativos es el empleo de
resumenes sobre el material que se habra de aprender. No se debe olvidar que
como estrategia de ensefianza, el resumen sera elaborado por el profesor o el
disenador de textos, para luego proporcionarselo al estudiante como una
propuesta mejor organizada del cumulo de ideas que ya se han discutido o
expuesto.

Un resumen es una version breve del contenido que habra de aprenderse, donde se
enfatizan los puntos mas importantes de la informacion.

Para elaborar un resumen de un texto cualquiera, se tiene que hacer necesariamente
una jerarquizacion de la informacion contenida en él, en términos de su importancia.

4.10.1.1 Funciones de un Resumen

Ubicar al alumno dentro de la estructura u organizacion general del material que se habra
de aprender.

Enfatizar la informacién importante.

Cuando funciona como estrategia preinstruccional, introduce al alumno al nuevo
material de aprendizaje y lo concretara con el argumento central.

Cuando opera como recurso postinstruccional, organiza, integra y consolida la
informacién presentada o discutida y, de este modo, facilita el aprendizaj por efecto de la
repeticidon selectiva del contenido.

4.10.1.2 Recomendaciones para el disefio de resumenes

Disenar resumenes cuando el material que habra de aprenderse sea extenso y contenga
informacién con diferentes niveles de importancia; es decir, cuando pueda jerarquerizarse
toda la informacién del texto y diferenciarse la principal de la secundaria.

En el caso contrario, cuando el material de por si ya viene condensado o casi esta
conformado por informacion clave, mas que elaborar un resumen puede convenir darle
una organizacion alternativa al contenido, empleando una estrategia de organizacion
grafica (un cuadro sindptico o un mapa conceptual.

Debe tenerse especial cuidado con el vocabulario y la redaccién al elaborarlo (darle
significatividad logica).

Al redactar un resumen se recomienda aplicar las principales reglas e identificar la
estructura global relevante del texto.
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4.10.2 Organizadores graficos.

Ampliamente utilizados como recursos instruccionales, los organizadores graficos se
definen como representaciones visuales que comunican la estructura légica del material
educativo.

Son de gran utilidad cuando se quiere resumir u organizar corpus significativos de
conocimiento y pueden emplearse, como estrategias de ensefanza, tanto en la situacion
de clase como en los textos académicos. También es posible ensefar a los alumnos a
utilizarlos como estrategias de aprendizag. La efectividad en ambos casos ha sido
ampliamente comprobada en la mejora de los procesos de recuerdo, comprension y
aprendizaje sea por via textual o escolar.

Como estrategias de ensefanza, los organizadores graficos se utilizan en cualquier
momento del proceso de instruccion; aunque evidentemente pueden servir mejor como
estrategias co y postinstruccionales.

4.10.3 CUADRO SINOPTICO.

Proporciona una estructura coherente global de una tematica y sus multiples
relaciones. Organiza la informacién sobre uno o varios temas centrales que forman
parte del tema que interesa ensenar.

Sirven para disenar la instruccion o como estrategia de ensefianza para textos o su
empleo en clase. También los alumnos pueden aprender a elaborarlos para ser utilizados
como estrategias de aprendizag.

Existen basicamente dos tipos de cuadros sindpticos: simples y de “doble columna”.
Los primeros se elaboran en forma un tanto “libre” de acuerdo con la especificidad de los
aspectos semanticos de la informacién que va a ser organizada; y los segundos con base
en ciertos patrones de organizacion prefijados.

Para construir un cuadro sindptico simple so6lo basta con saber cual es la informacién
central que interesa destacar. La informacion central son los temas o conceptos
principales que en el cuadro se desarrollardn en funcion de ciertas variables o
caracteristicas. En este sentido, una primera tarea basica para su elaboracién consiste en
identificar los temas o conceptos, y lo que se quiere decir en torno a ellos.

Para el disefio del cuadro propiamente dicho, se recomienda que los temas centrales
0 conceptos clave se pongan como etiquetas en la parte izquierda de las filas (de arriba
abajo) y que en la parte superior de las columnas se coloquen las etiquetas de las ideas o
variables que desarrollan dichos temas (de izquierda a derecha). En un momento
determinado los temas también llegan a incluir subtemas que se afnadiran subdividiendo
las filas correspondientes. (Véase el Cuadro 1)

Causas y consecuencias de la independencia de la Nueva Granada
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CAUSAS

CONSECUENCIAS

Econémicas

Politicas

Sociales

4.10.4 Cuadros C-Q-A.

Otra modalidad de los cuadros los constituyen los llamados C-Q-A. Dichos cuadros
de tres columnas han sido ampliamente utilizados con buenos dividendos en el
aprendizaje de los alumnos.

La estructura y funcion del cuadro C-Q-A se realiza del siguiente modo:

En primer lugar, se introduce la tematica que constituye la informacién nueva a
aprenderse (0 a leerse)

A continuacion se pide que preparen los cuadros C-Q-A- con tres columnas y dos
filas (hojas de trabajo).

La primera columna se denomina “Lo que se conoce” (se simboliza con la letra C) y
se utiliza para anotar lo que ya se sabe en relacién con la tematica, ya sea que se trate
de hechos, conceptos o descripciones, a manera de lista o clasificados.

La segunda columna sirve para anotar “Lo que se quiere conocer o aprender’(se
corresponde con la letra Q).

En el espacio de la tercer columna se anota “Lo que se ha aprendido”, aunque
también pude ponerse simultdneamente, si se desea, “Lo que falta por aprender’(se
representa con la letra A). (Véase el Cuadro 2)

Cuadro 2. Estructura de un cuadro C-Q-A

Lo que se conoce (C)

Lo que se quiere
conocer/aprender (Q)

Lo que se ha
aprendido (A)

(Anotar en forma de listado
lo que sabe en relacién con
la tematica.)

(Tomar nota sobre lo que
se quiere aprender.)

( Anotar lo que se ha
aprendido / lo que falta por
aprender.)

El llenado del cuadro C-Q-A se realiza durante todo el proceso de instruccién. Las
dos primeras columnas deben llenarse al inicio de la situacion de ensefianza-aprendizaje,
para provocar que los alumnos logren activar sus conocimientos previos y desarrollen
expectativas apropiadas. La tercer columna puede irse llenando durante el proceso
instruccional o al término del mismo.

La comparacion y la relacidon entre las primera y tercera columnas, evidentemente,
resulta util para establecer un enlace mas claro entre los conocimientos previos y el
reconocimiento de la informacién nueva que se ha aprendido. Y, en general, las tres
columnas permiten que los alumnos reflexionen y tomen conciencia (metacognitiva) de lo
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que no sabian al inicio de la situacion instruccional y lo que han logrado aprender al
término del proceso, ademas de como se relaciona una cosa con la otra.

Existen algunas recomendaciones generales para el uso de cuadros
sinoépticos, y son las siguientes:

No use los cuadros de forma indiscriminada; altérnelos con algun otro tipo de
organizador grafico.

Dos preguntas centrales en la elaboracién de los cuadros sinépticos de cualquier
clase serian las siguientes: a) ¢Cuales son las categorias, grupos o ejgmplares
importantes de informacién asociados con la tematica que se va a representar? Y b)
¢,Coémo podrian subdividirse tales categorias, grupos o eemplares?

Ensefie a los alumnos cdmo utilizarlos, leerlos e interpretarlos.

Emplee los cuadros sindpticos de diversas formas: preséntelos llenos por completo,
llénelos con los alumnos en una situacion interactiva, presénteles el formato y que los
alumnos realicen el llenado, o simplemente soliciteles que los disefien y elaboren por
completo. Los distintos usos comentados permiten interpretar a los cuadros sindpticos
(como sucede con otras estrategias, por ejemplo, los resimenes escritos, los mapas
conceptuales, los organizadores textuales, entre otros) como recursos de ensefianza y
aprendizaje en el mas amplio sentido: en unas ocasiones con la tendencia a ser utilizados
como genuinas estrategias de ensefianza y, en otras, como potentes estrategias de
aprendizaje.

Finalmente, existen otros organizadores graficos muy utilizados en las escuelas y en
los textos que también sirven para organizar la informacién, los mas conocidos son los
“‘diagramas de llaves”, los “diagramas arbéreos” y los “circulos de conceptos”. En todo
estos casos, la informacion se organiza de modo grarquico, estableciendo relaciones de
inclusion entre los conceptos o ideas, por lo que se constituyen en organizadores
alternativos a los mapas conceptuales, aunque carecen de algunos beneficios que estos
ultimos tienen.

4.10.5 Mapas conceptuales.

Un mapa conceptual es una representacion grafica de conceptos interrelacionados.

, . 1 L4t .
En términos de Novak, es un recurso esquematico para representar un conjunto de
significados conceptuales incluidos en una estructura de proposiciones.

Desde esta perspectiva, el mapa conceptual es una organizacién cartografica de los
conceptos mas préximos al receptor, éste utiliza la representacion mental al construir
imagenes visuales que trata de convertir en imagenes mentales, localizando los
conceptos de un espacio visual que trata de convertir en mental.

Esta técnica permite desarrollar un tipo de pensamiento critico, constructivo y
creador porque el receptor al elaborar su mapa puede realizarse preguntas sobre el o los

1 .
ALMEYDA SAENZ, Orlando. Los Mapas Conceptuales y su Aplicaciéon Metodolégica en el Aula. Educacién Inicial, Primaria,

Secundaria, Bachillerato y Superior. Editora J.C. Lima-Peru. p. 72.
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conceptos que esta manejando.

El mapa conceptual manifiesta los conceptos y las proposiciones que se tienen
alrededor de un tema particular; deben estar inmersos todos los conceptos desde los mas
especificos hasta los mas generales.

Al elaborar este mapa necesariamente se debe jerarquizar la informacion, de esta
manera se sabe lo que es relevante y se identifica lo que es confuso.

De otra parte, esta técnica permite, como menciona Almeyda, un intercambio de
puntos de vista sobre la razén de validez de una conexion entre dos 0 mas conceptos o el
reconocimiento de la carencia de ciertas asociaciones entre esos conceptos. (Véase la
Figura 1)

4.10.5.1 Principios metodolégicos en la construccion de mapas
conceptuales.

Algunos principios metodolégicos que pueden tenerse en cuenta en la elaboracién
de los mapas conceptuales a partir de las ideas de Novack, J, y Gowin, B, son los
siguientes: un primer principio se refiere a la importancia de definir qué es un
concepto y qué es una proposicion. El concepto puede ser considerado como
aquella palabra que se emplea para designar cierta imagen de un objeto o de un
acontecimiento que se produce en la mente del individuo.

La proposicion consta de dos o mas términos conceptuales unidos por
palabras de enlace para formar una unidad semantica.

Un segundo principio incluye los supuestos de la diferenciaciéon progresiva y la
reconciliacién integradora sobre todo la idea de que le es mas facil al individuo que
aprende a relacionar los conceptos de un todo mas amplio y ya aprendido, que
formularlo a partir de componentes diferenciados. Un rasgo caracteristico del mapa
conceptual es la representacion de la relacion de los conceptos, siguiendo el
modelo general a lo especifico, en donde las ideas mas generales o inclusivas,
ocupen el apice o parte superior de la estructura y las mas especificas en la parte
inferior.

Un tercer principio, se refiere a la necesidad de relacionar los conceptos en
forma coherente, siguiendo un ordenamiento légico. Esta operaciéon puede hacerse
a través de las denominadas palabras de enlace, como por ejemplo: para, por,
donde, como, entre otros. Estas permiten, junto con los conceptos, construir frases
u oraciones con significado légico y proposicional.

Un cuarto principio, es la necesidad de elaborar los mapas conceptuales,
siguiendo un ordenamiento l6gico que permita lograr la mayor posibilidad de
interrelacion, donde se logre un aprendizaje supraordinario y combinatorio, es
decir que permita reconocer y reconciliar los nuevos conceptos con los ya
aprendidos y poder combinarlos. En otras palabras, el mapa debe permitir "subir y
bajar”, esto es, explorar las relaciones entre todos los conceptos.

Un quinto principio, es la funcién o utilidad del mapa conceptual como
instrumento de evaluacién, ya sea como una actividad de inicio, o de diagnéstico,
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que presente lo que el alumno ya sabe. También durante el transcurso del
desarrollo de un tema especifico, o como una actividad de cierre que permita medir
la adquisicion y el grado de asimilacion por parte del alumno sobre el problema de
estudio. Lo que ayuda a obtener informacién sobre el tipo de estructura
cognoscitiva que el alumno posee y medir los cambios en la misma medida que se
realiza el aprendizaje. Este aprendizaje puede lograrse en forma socializada o
individualmente.

4.10.5.2 Criterios para evaluar el mapa conceptualmente.

Existen diferentes criterios que el docente debe tener presente a la hora de evaluar
un mapa conceptual.

Los principales criterios son:

Jerarquia de conceptos. Es decir, cada concepto inferior depende del superior
en el contexto de lo que ha sido planteado.

Cantidad y calidad de conceptos.

Buena relacién de los significados entre dos conceptos conectados por la linea
indicada y las palabras apropiadas.

Que exista una conexion significativa entre un segmento de la jerarquia y el
otro, es decir, debe existir ligamenes significativos y validos entre conceptos.

Que existan ejemplos o eventos especificos relacionados con los conceptos
mas generales.

4.10.5.3 Ventajas y cuidados de los mapas conceptuales.

Para una mayor clarificacion, es importante hacer mencion de algunas ventajas como
también los cuidados que posee este instrumento de ensefanza y de aprendizaje.

Entre las ventajas que deben tenerse en cuenta, estan las siguientes:

Indiscutiblemente, el instrumento de aprendizaje ofrece una serie de ventajas
en el desarrollo mismo del aprendizaje del estudiante. Entre los que merece mayor
atencion, estan los siguientes:

Constituye una herramienta que sirve para ilustrar la estructura cognoscitiva o
de significados que tienen los individuos mediante los que se perciben y procesan
las experiencias.

Al saber sobre los conocimientos del alumno, permite trabajar y corregir los errores
conceptuales del estudiante. Asi como facilitar la conexion de la informaciéon con otros
conceptos relevantes de la persona. Es decir, que se remite al simple hecho de definir y
recordar lo aprendido del contenido de la materia.

Facilita la organizacion légica y estructurada de los contenidos de aprendizaje, ya
que son utiles para separar la informacion significativa de la informacion trivial, logrando
fomentar la cooperacion entre el estudiante y el poder al vencer la falta de significatividad
de la informacion.
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Permite planificar la instruccion y a la vez ayuda a los estudiantes a aprender a
aprender, ya que se puede medir qué concepto hay en la asignatura que el alumno puede
aprender. Favorece la creatividad y autonomia.

Permite lograr un aprendizajg inter-relacionado, al no aislar los conceptos, las ideas
de los alumnos, y la estructura de la disciplina. En el caso de los Estudios Sociales facilita
la comprension de la historia desde la perspectiva, presente, pasada y futura.

Fomenta la negociacién, al compartir y discutir significados. La confeccidon de los
mapas conceptuales en forma grupal, por eemplo, desempefia una util funcién social en
el desarrollo del aprendizag.

Es un referente, buen elemento grafico cuando se desea recordar un concepto o un
tema con so6lo mirar el mapa conceptual.

Permite relacionar las partes (del todo) unas con otras.
Entre los cuidados que se deben tener en cuenta, estan los siguientes:

Que se elabore un esquema o diagrama de flujo en lugar de un mapa conceptual, en
donde en lugar de presentar relaciones supraordenadas y combinatorias entre conceptos,
se presentan meras secuencias lineales de acontecimientos.

Que las relaciones entre conceptos no sean excesivamente confusas. Es decir, con
muchas lineas y palabras de enlace que produzcan en el estudiante apatia al no
encontrarle sentido al orden l6gico del mapa conceptual.

Que no se constituya en la unica estrategia para construir aprendizaje, sino que sea
parte de una secuencia mas amplia, ordenada y sobre todo, significativa.

Por consiguiente, el docente debe tener presente que la elaboracion de los mapas
conceptuales es un proceso que requiere tiempo, los estudiantes necesitan practicar el
pensamiento reflexivo, es decir, la construccidén y reconstrucciéon de los mapas
conceptuales.

4.11 ESTRATEGIAS PARA PROMOVER EL ENLACE
ENTRE LOS CONOCIMIENTOS PREVIOS Y LA NUEVA
INFORMACION QUE SE HA DE APRENDER.

Son aquellas estrategias destinadas a ayudar para crear enlaces adecuados entre los
conocimientos previos y la informacion nueva a aprender, asegurando con ello una mayor
significatividad de los aprendizajes logrados. A este proceso de integracién entre lo
“previo” y lo “nuevo” se le denomina: construccion de conexiones externas.

Por las razones sefaladas, se recomienda utilizar tales estrategias ante o durante la
instruccion para lograr mejores resultados en el aprendizaj. Las estrategias tipicas de
enlace entre lo nuevo y lo previo son las de inspiracién ausubelina: los organizadores
previos y las analogias.
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Las distintas estrategias de ensefanza pueden emplearse simultdneamente e incluso
es posible hacer alguna propuesta hibridas entre ellas (por ejemplo, una analogia
representativa en forma de mapa conceptual, donde tépico y vehiculo tengan mapas
particulares puestos en comparacion), segun el docente lo considere necesario.

4.11.1 Organizadores previos.

Un organizador previo es un recurso de orden introductorio, compuesto por un conunto
de conceptos y proposiciones de mayor nivel de inclusion y generalidad, que la
informacion nueva que se va a aprender. Su funcién principal consiste en proponer un
contexto conceptual que se activa para asimilar significativamente los contenidos
curriculares.

Los organizadores previos deben introducirse en la situacion de ensefianza antes de
que sea presentada la informacion nueva que se habra de aprender; por ello se considera
una estrategia tipicamente preinstruccional. Se recomiendan cuando la informacion
nueva que los alumnos van a aprender resulta larga, dificil y muy técnica.

Hay dos tipos de organizadores previos: los expositivos y los comparativos.
Los primeros se recomiendan cuando la informacién nueva que se va a aprender es
desconocida por los aprendices; los segundos, cuando se esta seguro de que los
alumnos conocen una serie de ideas parecidas a las que se habran de aprender.
Asi estableceran comparaciones o contrastaciones.

No hay que olvidar, que en ambos casos, la ideas o los conceptos que establecen el
puente cognitivo (de similar nivel de inclusién que los conceptos de la informacion nueva
para el caso de los comparativos y de mayor nivel para el de los expositivos) deben crear
el contexto o el soporte ideacional necesario para la posterior asimilacion de los
contenidos.

4.11.1.1 Funciones de los Organizadores Previos

Activar o crear conocimientos previos pertinentes para asimilar la informacién nueva a
aprender.

Proporcionar asi un “puente” al alumno entre la informacion que ya posee con la que
va aprender.

Ayudar al alumno a organizar la informacion que ha aprendido y que esta
aprendiendo, considerando sus niveles de generalidad, especificidad y su relacion de
inclusion en clases, evitando la memorizacion de informacion aislada e inconexa.

4.11.1.2 Recomendaciones para elaborar Organizadores Previos (Diaz
Barriga y Lule, 1978; Diaz Barriga 1989).

No elaborar el organizador previo como una introduccién general o un resumen.

No confundir el hecho de que el organizador previo es mas inclusivo y general que el
texto, con la suposicion de que, por ello, sera mas dificil de leer y comprender. Por el
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contrario, el organizador debe formularse con informacion y vocabulario familiares para
los aprendices.

No realizar organizadores demasiados extensos, de tal manera que el alumno los
perciba como una carga excesiva y decida “saltarlos” o les preste escasa atencion.

Es conveniente elaborar un organizador previo para cada nucleo o unidad especifica
de material de aprendizaje, para que, de esta forma, posea la pertinencia deseable.

Cuando el texto resulte muy complejo y desee desarrollar organizadores para
alumnos de poca edad o con un nivel académico bajo, es conveniente emplear apoyos
(como ilustraciones, mapas, redes, entre otros), en vez de sélo presentar un simple
pasaje en prosa.

No elaborar organizadores previos para materiales de aprendizaje que ya contienen
introduccion o informacion de contexto bien secuenciada o elaborada.

Tampoco deben emplearse organizadores cuando se aprenderan datos o hechos
desorganizados o sin una vinculacion clara entre si.

No considerar que el mero hecho de presentar el organizador sera suficiente para
mejorar el aprendizaje de los alumnos; es mejor si se discute el tema con ellos.

Para su elaboracion se sugieren los pasos siguientes: a) Elabore un inventario con
los conceptos centrales que constituyen la informacion nueva que habra de aprenderse;
b) Identifique aquellos conceptos que engloben o incluyan a los conceptos centrales (o
que sea del mismo nivel de inclusién que los mas importantes en la informacién que se
habra de aprender). Estos conceptos (supraordinados o coordinados) son los que
serviran de contexto y/o apoyo para asimilar los nuevos; hay que recordar que éstos
deben preferentemente ser parte de los conocimientos previos de los alumnos. C) Puede
elaborar un mapa conceptual para identificar y reconocer las relaciones entre los
conceptos supraordinados (base del organizador previo) y los conceptos principales de la
informacion nueva que habra de aprenderse. D) El desarrollo de estos conceptos de
mayor nivel de inclusividad constituira la base del organizador previo. En su confeccion,
ya sea puramente linglistica y/o visual, deje en claro la relaciones entre estos conceptos
y la informacién nueva; igualmente anime a los alumnos a explorar lo mas posible dichas
relaciones.

4.11.2 Analogias.

El empleo de analogias es muy popular y frecuente: cada nueva experiencia tiende
a relacionarse con un conjunto de conocimientos y experiencias analogas que
ayudan a comprenderla.

Una analogia es una proposicién que indica que un objeto o evento es semejante a
otro. Se manifiesta cuando:

Dos o mas objtos, ideas, conceptos o explicaciones son similares en algun aspecto;
aunque entre ellos pueden existir diferencias en otro sentido .

Cuando una persona extrae una conclusion acerca de un factor desconocido sobre la
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base de su parecido con algo que le es familiar.

Una analogia se estructura de cuatro elementos: a) el tépico o concepto blanco que
se va aprender, que por lo general, es abstracto y complejo; b) el concepto vehiculo ( o
también llamado analogo) con el que se establecera la analogia; c) los términos
conectivos que vinculan el tépico con el vehiculo; d) la explicacion que pone en relacion

de correspondencia las semejanzas entre el tépico y el vehiculo.

Una analogia sera eficaz si con ella se consigue lograr el propdsito de promover un
aprendizaje con comprensién del tépico. Para elaborar la eficiencia, se consideran los
siguientes aspectos: a) la cantidad de elementos comparados, b)la similitud de los

elementos comparados y c) la significacion conceptual de los elementos comparados.

4.11.2.1 Funciones de las Analogias

Emplear activamente los conocimientos previos para asimilar la informacién nueva.

Proporcionar experiencias concretas o directas que preparen al alumno para

experiencias abstractas y complejas.

Favorecer el aprendizaje significativo mediante la familiarizacién y concretizacion de

la informacion.
Mejorar la comprensién de contenidos complejos y abstractos.

Fomentar el razonamiento analdgico en los alumnos o lectores.

4.11.2.2 Recomendaciones para el empleo de Analogias.

Asegurese de que el vehiculo ciertamente contenga los elementos pertinentes (los que
interesa enfatizar) con los cuales se comparara con el topico y que exista similitud entre

ellos.

Cerciérese de que el contenido o situacion con la que establecera la analogia sea
comprensible y comprensiva para el alumno, de otra forma la analogia sera confusa y no

significativa.

Estructure la analogia considerando los elementos constituyentes ya sefalados:

tépico, vehiculo, conectivos y explicacion y supervise la aplicacion que haga de ella.

Vigile que la analogia no “vaya demasiado lejos” en el sentido de ir mas alla del

punto de similitud, pues esto la invalida.

Explique al alumno las diferencias y limitaciones de la analogia propuesta. Se debe
hacer uso de la analogia y reconocer en que momento es necesario desprenderse de

ella.

Emplee analogias cuando se ensefien contenidos abstractos y dificiles.

Anime a los alumnos, después de que se hayan familiarizado con la estrategia, a
construir conjuntamente con usted las analogias y luego a que lo hagan en forma

colectiva (en pequenos grupos) o autbnoma.
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La filosofia que orienta la accion del disefio para el plan de formacion docente, en
estrategias didacticas para el aprendizaje significativo, parte de que es necesario un
cambio actitudinal en el profesorado a la luz de una reflexién pedagdgica y didactica,
antes de iniciar la capacitacion en estos aspectos.

De ahi que es importante emprender inicialmente la formacién docente en el campo
del saber pedagdgico y luego en las estrategias didacticas en que se apoya la propuesta.
Parte vital para el logro del saber pedagdgico sera el programa de trabajo independiente
que se hara en el proceso del plan de formacién, donde se potencia el trabajo autbnomo
orientado a través de bibliografia propuesta (véase cuadro 3).

La propuesta conceptual y metodoldgica que orienta la acciéon del disefio del plan de
formacion docente, se apoya en las tendencias pedagdgicas del momento y en la
concepcion y aplicacion que en ultima instancia, hace en su practica pedagogica, el
profesorado. Es una construccion personal y a la vez colectiva que interrelaciona lo
tedrico con lo practico.

En ese orden de ideas, el disefio del plan de formacion docente en estrategias
didacticas para el aprendizaje significativo, orienta su accion con base en las siguientes
premisas:

Es necesario fomentar en el profesorado una reflexion pedagdégica, que le permita
conocer tendencias educativas actualizadas y discutir el enfoque de su docencia diaria, a
la luz de nuevos modelos pedagdgicos. Esta reflexion pedagdgica propicia el desarrollo
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de una actitud positiva hacia el cambio, necesaria para la apropiacion e incorporacién de
estrategias didacticas validas para el posicionamiento de un cambio paradigmatico.

Con base en

la anterior reflexiéon, el

profesorado debe familiarizarse con

procedimientos metodoldgico-didacticos alternos, a fin de apropiarse de ellos con sentido
critico y con miras a ser coherentes con el Modelo Pedagdgico Integrador, de tal manera
que se estimule el desarrollo del pensamiento, se fomenten los valores culturales, se
afiancen las relaciones en el acto educativo y se facilite la creatividad.

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

EL SABER PEDAGOGICO Y DIDACTICO

CONCEPTO: DIDACTICA

BIBLIOGRAFIA

N° TEMA REFERENCIA

1 Pedagogia y didactica: una Alvarez de zayas, Carlos y Gonzalez Agudelo Elvia. “La formacic
relacién necesaria. pedagogia” , “La didactica” y “El proceso docente educativo” en:

didactica general. Medellin: Edinalco, 1998. p. 23-43.

2 La didactica y otros conceptos Carvajal Cérdoba, Edwin. “Didactica: o el espacio de encuentro ¢
articuladores del proceso de metodologia y estrategia”, y “Estrategia: la develacion de su ese
ensefianza-aprendizaj. didactica” en: la trascendencia del método, la metodologia, la dic

estrategia, la metddica y la mediacién en el proceso docente invi
universitario (Monografia). Medellin: Universidad de Antioquia, 2
3 Corrientes didacticas De Camillloni, Alicia. “De herencias, deudas y legados. Una intro
contemporaneas corrientes actuales de la didactica” en: corrientes didacticas cont
Buenos Aires: Piados, 1998. p. 17-39.
4 Didacticas especificas Gonzalez Gallego, Isidoro. “Las didacticas de area: un reciente ¢
cientifico” en: Revista de Educacion. Madrid: Ministerio de Educz
y Deporte. N° 328 (mayo-agosto/2002) p. 11-34.
5 Didactica general y didacticas Davini, Maria Cristina. “Conflictos en la evolucién de la didactica
especificas demarcacion de la didactica general y las didacticas especificas’
corrientes didacticas contemporaneas. Buenos Aires: Piados, 19
Ahora bien, una vez abordados los diferentes conceptos, es necesario entrar a la
reflexion sobre la manera como dichos conceptos se vinculan en las relaciones
funcionales entre docencia e investigacion, a fin de establecer, como ya se habia
anunciado, el disefio del plan de formacién docente articulado en la investigacion,
actualizacién e innovacion.
La relacién entre docencia e investigacion, a la luz de los objgtivos de esta
propuesta, busca mejorar las condiciones de la educacién, para hacerla mejor, mas
rigurosa en la socializacién y creacion de conocimientos, los cuales se originan a partir de
los procesos de iniciacion investigativa, es decir, a partir de las busquedas que se
exploran en el camino hacia la razén, hacia condiciones cada vez mas necesarias y
originales que permitan pensar y recrear el mundo, su naturaleza. Desde esta
perspectiva, es imperante que el docente investigador conozca el lugar, corriente o
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concepto desde el cual habla para lograr hacer un estudio sistematico, tanto de la
didactica como de la misma actividad docente e investigativa que realiza. Por ello, resulta
trascendental el estudio de los conceptos, en especial el de saber pedagdgico,
ensefanza, aprendizaje y estrategia por la relacion indispensable que se establece entre
éstos con la didactica, con aquel saber que se produce luego del encuentro entre la
ensefanza y la ciencia especifica.

Hoy mas que nunca se hace necesario que la Institucion Universitaria Salazar y
Herrera propicie la formacion de un espiritu investigativo, una formacion sélida que le
permita al profesional tomar posicion critica, desde su saber especifico, sobre lo cotidiano
y lo cientifico en aras de encontrar un camino por el cual emprender busquedas nuevas,
o cuestionar las ya existentes, en el campo de la pedagogia, la ciencia y el arte. De esta
forma se estaria contribuyendo al mejoramiento de la practica pedagégica y a la
formacion de una nueva generacion de investigadores que quieran hacer de la educacion
una accién de deleite, con pasién verdadera, que brinde alegria, que sea singular, noble y
sobre todo que estimule la sensibilidad, la emocion y el saber.

Por tanto, es imprescindible reconocer que la investigacion debe ser parte intrinseca
de las tareas de un profesor, y se deben tomar medidas para favorecer la actividad
investigadora, la actualizacion permanente y la innovacién en su labor docente. Nuestra
universidad colombiana debe fomentar la investigacion porque si no corre el grave peligro
de acabar siendo s6lo un lugar "donde se dan clases" mientras la creaciéon de nuevos
conocimientos se lleva a cabo en otros lugares del planeta; y si es asi, no existiria
ninguna razon para su existencia. Y es aqui donde cobra importancia el disefio de un
plan de formacién docente apoyado en estrategias didacticas del aprendizaj significativo
que medie en la relacién de dichas actividades, mediacién que se establece entre las
concepciones pedagadgicas con el curriculo en el proceso docente educativo.

En este sentido, se sefiala que la concepcion del método y la estrategia requerida
para abordar un problema planteado a investigar, dependera exclusivamente de la
naturaleza de dicho problema, es decir, el maestro investigador accedera a un método
propio, adecuado y verosimil que le permita aprehender el objto de su busqueda, es
decir, el problema planteado. De esta forma se precisa que no habra un camino unico ni
una metodologia estandar que permita homogenizar los procesos de investigacion, sino,
que cada situacidén investigativa creara las condiciones propias del trabajo docente,
donde, sin falta, estaran los componentes innovacion y actualizacion permanente
dispuestas para la ejcucion de tareas propias y afines al objgto de andlisis,
componentes que se agrupan bajo la figura que condiciona las busquedas investigativas.

No hay duda entonces, que los componentes de actualizacidn permanente e
innovacién constituyen un eslabén importante y necesario para la ejecucion de la
investigacion porque evidencian grandes retos que se debe plantear el maestro
investigador en su quehacer educativo, y especificamente desde la investigacién o
indagacion, bien sea en el aula de clase, laboratorio o cualquier otro espacio. El llamado
es claro: sea idoneo en su saber, conozca las limitaciones de su proyecto y logre un
proceso innovador y actualizado apropiados para afrontar una adecuada investigacion, y
asi lograr encausar las energias y propositos propios en la busqueda de herramientas
para la obtencion de respuestas o nuevos conocimientos.
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Por otro lado, el componente estrategia didactica es de vital importancia para la
concrecion de los dos anteriores, pues éste es el que permite que haya un disefo
pertinente que guie la ejcucién de la investigacion, en aras de encontrar la forma
necesaria para la solucion de una pregunta problematica sefialada con anterioridad; es
decir, el disefio de la estrategia hace parte del componente metodoldgico, porque es alli
donde el docente investigador matiza una estrategia que lo lleve a pensar, indagar,
argumentar y a crear acciones concretas que den lugar a una idea nueva, a una solucion
de la carencia o problema inicial.

El concepto de estrategia estaria entonces mediado por el concepto de metodologia,
pues no podria funcionar adecuadamente sin un marco de referencia que le dé sentido y
valor de acuerdo a unos obgtivos previos, conducentes al desarrollo de la investigacion.
También se puede afirmar que la estrategia esta subordinada a los planes de ejecucion
que proponga la metodologia seleccionada, ya que de acuerdo a las necesidades de esta
ultima, se crearia la estrategia o estrategias pertinentes que ayuden en el abordaje de la
actividad investigativa. Asimismo, es valido afirmar que el concepto de estrategia crea sus
vinculos con el concepto de didactica en la medida en que la esfera de accién de esta
ultima invade los terrenos propios de la estrategia, o viceversa, lo cierto es que ambos
conceptos interactian en la consecucion de los objetivos propuestos por los sujetos en
sus labores académicas y de investigacion.

Finalmente, el concepto de mediacion seria el eje o pilar sobre el cual los demas
conceptos tendrian razéon de ser dentro de la didactica y las practicas investigativas. Ya
se habia anunciado que la didactica, mas que comunicacién o accion ejecutora de una
metodologia pedagdgica, es mediacion; mediacion que se centra fundamentalmente en el
componente metodoldgico del proceso docente educativo, por lo tanto, su funcion es
definitoria para el desarrollo de una propuesta estructurada que conlleve a la aplicacion y
desarrollo de una metodologia que ayude a resolver los problemas que se generan en los
procesos pedagogicos e investigativos. En este sentido entonces, la mediacién se
constituye como el elemento modelador de las acciones del componente metodolégico al
interior de una didactica que los envuelve, organiza y dirige para el logro de unos
objetivos concretos; en ultimas, la didactica seria la encargada de mediar directamente
entre la innovacién y la actualizacion permanente, en aras de la consecucién de un
adecuado y productivo proceso de investigacion y de docencia en el contexto
universitario.

Desde esta perspectiva, se plantea entonces la necesidad de crear una cultura de la
investigacion en la institucion universitaria, a partir de problemas reales, que surjan de las
necesidades que se crean al interior de la misma, y cuya investigacion o abordaje
conduzca al mejoramiento de la calidad de la educacion. Desde esta actitud, se concibe
la investigacion como base de la ensefianza y como modelo para la adquisicién y el
desarrollo del conocimiento.

El docente investigador, como ensefante de una disciplina, y como guia de nuevos
conocimientos, estara siempre en condiciones de guiar al estudiante por los caminos de
la razén en aras de conseguir de él un sujeto pensante, con una formacién integra que le
permita descifrar las pistas que se le imponen en una sociedad cada vez mas cambiante,
menos integrada y exigente en la aceptacién de nuevos paradigmas sociales o
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5.1

cientificos. Si la ensefianza que reciben nuestros estudiantes les permitiera alcanzar la
capacidad de argumentacion ante cualquier situacion de la vida, por mas cotidiana o
importante que fuera, tendriamos, seguramente, una clase de estudiantes capaces de
pensar el mundo y proponer alternativas posibles a muchos de las dificultades que lo
afectan.

Para ello, es de vital importancia un modelo didactico que oriente la conquista de
importantes procesos de investigacion y de docencia en la Universidad, que tengan claro
los componentes o conceptos articuladores que guiaran la busqueda, el abordaje y la
recreacion de los nuevos saberes.

ESTRATEGIA

Con el fin de lograr que los procesos formativos sean generadores de verdaderos vy
efectivos cambios en los directivos y profesores y que por esta via se inicie una nueva
etapa en la vida institucional y ademas para que el medio laboral se convierta en el
laboratorio de aprendizag y para superar el tradicional modelo de cursos, seminarios,
talleres, se ha seleccionado como estrategia fundamental el método hermenéutico. Para
ello se disenara y desarrollara participativamente (equipo basico coordinador) el plan de
formacion y una vez debatidas y concertadas las actividades, se pondran en practica.

Durante el desarrollo del plan de formacién, se trabajard con la metodologia de
lecturas, preparacion de ensayos, protocolos y relatorias, sesiones presenciales vy
realizacién de talleres.

A nivel institucional el plan de formaciéon docente esta previsto para los cuatro (4)
afos de duracién del plan estratégico 2004-2008; en cada semestre se preveé la ejecucion
de seis (6) sesiones de cuatro (4) horas cada una, para un total de veinticuatro horas de
formacion en el semestre, que seran en ultimas las que se utilizaran para el desarrollo de
la propuesta.

La idea central con el plan de formacion es que el profesor que asiste a cada sesion,
regrese a la docencia, aplique sus aprendizajes, luego en la préxima sesion socializa los
resultados de sus experiencias, se hace la reflexién pertinente y se sistematiza la
experiencia para conocimiento pedagogico.

5.2 PROYECTO DE AULA

(Véase el Cuadro 4)
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5.3 METODO

LOGIA PROYECTO DE AULA

(Véase el Cuadro 5).

PLAN DE FORMACION DOCENTE

NOMBRE
PROYECTO DE
AULA

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

IDENTIFICACION | SEMESTRE CODIGO CREDITOS REQUISITOS | HORAS
Acompaﬁamientol
24 |

OBJETO DE Estrategias didacticas del Aprendizaje Significativo

ESTUDIO

PROBLEMA ¢, Coémo fortalecer la formacion docente a partir de estrategias didacticas que permita

OBJETIVO (COMPET
CONOCIMIENTOS Y

[ENTIARNtar estrategias encaminadas hacia el aprendizaje significativo, que permitar
cualificacion de los procesos docentes liderados en la Institucion Universitaria Salaze

VALORES)

CONCEPTOS, Aprendizaj significativo - Actividad focal introductoria - Discusién guiada-(conducta c
LEYES, TEORIAS Y |informacion previa - Sefializaciones - Obtencién de pistas - llustraciones - Gréficos - |
VISIONES DEL Organizadores graficos (cuadros sindpticos, C-Q-A) - Mapas y redes conceptuales -
MUNDO llaves-circulo de conceptos) - Organizadores previos - Analogias

METODO: Hermenéutico

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO
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METODOLOGIA

FECHA

ACTIVIDADES

FORMA

SESIONES

Acomp.
Directo

ESPACIO

Activ. Independ

GRUPO

MEDIOS

RESL

Julio 31

Estrategias para
activar
conocimientos
previos y para
generar
expectativas
apropiadas -
Actividad focal
introductoria -
Discusion
guiada-(conducta
de entrada)-
actividad
generadora de
informacioén previa

4

12

Hora 8:00
a.m. a
12:00 m
Aula 504

Moderador Docéfitkd

(45) Coordinag

8ream -Retroproye
de acetatos

Inform
ctor

Agosto 21

Estrategias para
orientar y guiar a
los estudiantes
sobre aspectos
relevantes de los
contenidos de
aprendizaje -
Sefializaciones -
Obtencidn de pistas

4

12

Hora 8:00
a.m. a
12:00 m
Aula 504

Moderador Do
(45) Coordinac

céfitko
8ream -Retroproye
de acetatos

Inform
ctor

Continuacion

del Cuadro 5

Septiembre 4

Estrategias para
mejorar la
codificacién
(elaborativa) de la
informacion por
aprender -
llustraciones -
Graficos -
Preguntas
intercaladas

4

12

Hora 8:00
a.m. a
12:00 m
Aula 504

Moderador Do
(45) Coordinag

c&fitko
8eam -Retroproye
de acetatos

Informr
ctor

Septiembre
18

Estrategias para
organizar la
informacion nueva

4

12

Hora 8:00
a.m. a
12:00 m

Moderador Do

(45) Coordinad&@eam -Retroproye

cefitk=d

de acetatos

Social
ctor
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METODOLOGIA

a aprender - Aula 504
Resumen -
Organizadores
graficos (cuadros
sindpticos, C-Q-A) -
Diagramas
(arboreos- de
llaves-circulo de

previos y la nueva
informacion que se
va a aprender -
Organizadores
previos - Analogias

conceptos)
Octubre 9 - Mapas y redes 4 16 Hora 8:00 |Moderador 8 |-Guias -Fichas -Aylrie
conceptuales a.m. a subgrupos Audivisuales pre
12:00 m apl
Aula 504
Octubre 30 |Estrategias para 4 20 Hora 8:00 |Moderador 8 |-Guias -Fichas -Aylrde
promover el enlace a.m.a subgrupos Audivisuales pre
entre los 12:00 m los
conocimientos Aula 504 mic

TOTALES 24 84

5.4 PROCESO DE EVALUACION DEL PLAN DE
FORMACION DOCENTE

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2004 — 2008
ESTRATEGIA: FORTALECIMIENTO DE LA ACADEMIA

PROYECTO:Implementacion de procesos de formacion para el mejoramiento
pedagdgico del docente (capacitacion docente en servicio).

Responsable:Coordinacién de la Unidad Pedagdgica.

Durante el periodo de ejecucion del plan (semestre 02 — 2004) sometido a
evaluacion, se dio continuidad al programa de capacitacion docente en servicio
con la sexta cohorte del plan Permanente de Formacion Docente, con la
metodologia propuesta por el equipo basico coordinador y con los resultados de
evaluacion de sus principales caracteristicas, actividades y procedimientos, por
parte de 49 docentes y administrativos docentes que realizaron la guia de
evaluacion y que se expresan en el siguiente cuadro. (Véase el Cuadro 6)
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5. PROPUESTA

Cuadro 6. Resultados de evaluacion de caracteristicas, actividades y procedimientos,
sexta cohorte del plan permanente de Formacion Docente (Semestre 02 — 2004).

No. Caracteristicas, actividades, | Escalas No. de Productos
AR e Excelente Bueno Regular |Deficient: FEGHEEETIE
(5) 4) ((3) (menos
3)
n % n%n |% n %
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No.

Caracteristicas, actividades,
procedimientos.

Escalas

Excelente

()

Regular

@)

Deficient¢
(menos
3)

n\%

n\%

n\%

No. de
Participantes

Productos

Equipo Basico
Coordinador: Hernan Rendoén
Valencia.

Jorge Alberto Arboleda Vélez.

Jorge Diego Cardona Rojas.

Wimar Alberto Moreno Silva.

Coordinacion logistica: Mg.
Hernan Renddn Valencia. Jorge
Diego Cardona Rojas.

Cumplimiento de la
programacion.

Relatorias realizadas: (Se
programaron 6).

Protocolos realizados: (Se
asignaron 6).

Calidad de las estrategias
pedagégicas, metodologicas
y/o didacticas

planteadas: Estrategias para
activar conocimientos previos y
para generar expectativas
apropiadas - Actividad focal
introductoria - Discusion
guiada-(conducta de entrada)-
actividad generadora de
informacioén previa

6.2

Estrategias para orientar y guiar
a los estudiantes sobre
aspectos relevantes de los
contenidos de aprendizaje -
Senalizaciones - Obtencion de
pistas

6.3

Estrategias para mejorar la
codificacion (elaborativa) de la
informacion por aprender -
llustraciones - Graficos -
Preguntas intercaladas

6.4

Estrategias para organizar la
informaciéon nueva a aprender -
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No.

Caracteristicas, actividades,
procedimientos.

Escalas

Excelente

()

Bueno

(4)

Regular

@)

Deficient:
(menos

3)

n\%

n\%

n

%

n

%

No. de

Participantes

Productos

Equipo Basico

Coordinador: Hernan Rendon

Valencia.

Jorge Alberto Arboleda Vélez.

Jorge Diego Cardona Rojas.

Wimar Alberto Moreno Silva.

Resumen - Organizadores
graficos (cuadros sindpticos,
C-Q-A) - Diagramas (arboéreos-
de llaves-circulo de conceptos)

6.5

- Mapas y redes conceptuales

6.6

Estrategias para promover el
enlace entre los conocimientos
previos y la nueva informacién
que se va a aprender -
Organizadores previos -
Analogias

Apoyo

documental: (aproximadamente
se entregaron 90 copias a cada

uno).

Espacios fisicos (aulas y
equipos).

Descansos.

10

Integracion del grupo.

11

Contribucién al mejoramiento
personal.

12

Contribucion al mejoramiento
pedagogico de cada
participante.

13

Contribucién al mejoramiento

académico de cada participante.

14

Impacto de los talleres en el
aula de clase.

15

Aproximacion a la metodologia

propuesta (Relatoria, Protocolo

y Hallazgos). * En hallazgos
tener en cuenta los aportes o
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No.
procedimientos.

Caracteristicas, actividades,

Escalas No. de
Excelente Buena Regular |Deficients FEGUIE RIS
(5) 4) [(3) (menos

3)
n [% n|[%n [% |[n [%

Productos

1 Equipo Basico

Valencia.

Coordinador: Hernan Rendon

Jorge Alberto Arboleda Vélez.

Jorge Diego Cardona Rojas.

Wimar Alberto Moreno Silva.

productos de los trabajos de
pequefios grupos por areas

académicas.

16 | Su interés, motivacion y/o
participacion.

17 |La realizacién del plan de

formacion en jornada no laboral.

Presupuesto del plan de formacién docente

tabla

ITEM CANTIDAD |VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Refrigerios 300 $1.600 $ 480.000
Cafeteria (tinto-agua) 300 $1.000 $ 300.000
Fotocopias 6000 $ 60 $ 360.000
Papeleria 50 $2.000 $ 100.000
Aula 6 $ 120.000 $ 720.000
audiovisuales/sesion
Honorarios docente 24 $ 60.000 $ 1°440.000
orientador

Subtotal $ 3'400.000
Imprevistos 10% $ 340.000
Total $ 3'740.000

Valor presupuesto por cada profesor
$ 3'740.000 $ 74.800
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6. CONCLUSIONES

El analisis de los criterios con que se evaluan el dominio del docente, su metodologia, la
aplicacion de estrategias didacticas, el sistema de evaluacion utilizado y su contribucion
al fomento de la investigacién desde su quehacer pedagdgico, es fundamental para
capacitar y actualizar a los profesores de la Institucién Universitaria Salazar y Herrera,
para que conociendo y desarrollando las estrategias didacticas para el aprendizaje
significativo en su quehacer pedagdgico, optimicen los procesos del conocimiento y el
aprendizaje de los estudiantes.

En el papel que desempena el docente en la promocién del aprendizaje significativo
de los alumnos, no es suficiente que actie como trasmisor de conocimientos o facilitador
del aprendizajg, sino que tiene que mediar el encuentro de sus alumnos con el
conocimiento, en el sentido de orientar y guiar la actividad contructiva de éstos,
proporcionandoles una ayuda ajustada y pertinente a su nivel de competencia.

En los procesos de formacion docente se abarcan los planos conceptual, reflexivo y
practico, orientandose a la generacion de un conocimiento didactico integrador y a la
elaboracion de propuestas para la accién viable y situacional.

El aprendizag significativo ocurre sélo si se satisfacen una serie de condiciones: que
el alumno sea capaz de relacionar de manera no arbitraria y sustancial la nueva
informacion con los conocimientos y experiencias previas y familiares que posee en su
estructura cognitiva; que los materiales o contenidos de aprendizaje posean significado
potencial o légico.
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Las estrategias de ensefianza son utilizadas intencional o flexiblemente por el agente
de ensefanza. Algunas de tales estrategias pueden emplearse antes de la situacion de
ensefanza, para activar el conocimiento previo o para tender puentes entre este ultimo y
el nuevo, (por ejemplo, los organizadores previos a los objetivos); otras, en cambio, llegan
a utilizarse durante la situacion de ensenanza para favorecer la atencién, codificacion y/o
el procedimiento profundo de Ila informacién (las preguntas intercaladas, las
sefializaciones); y otras mas son utiles preferentemente al término de la situacion de
ensefanza, para reforzar el aprendizaje de la informacion nueva (el resumen). Incluso
cierta estrategia como los mapas conceptuales, pueden emplearse en cualquier momento
de la ensefianza.

El aprendizaje significativo es aquel que conduce a la creacion de estructuras de
conocimiento mediante la relacion sustantiva entre la nueva informacion y las ideas
previas de los estudiantes.

Durante el aprendizag significativo el alumno relaciona de manera no arbitraria y
sustancial la nueva informacion con los conocimientos y experiencias previas y familiares
que ya posee en su estructura de conocimiento o cognitiva.

El concepto de estrategia esta intimamente emparentado con los conceptos de
didactica y método; no obstante, al hablar de estrategia debemos entenderla como aquel
proceso planeado y coordinado a partir de un campo especifico disciplinar, que posibilita
el desarrollo de algun fin previamente determinado. En esa medida es valido hablar de
“‘estrategia pedagdgica”, “estrategia militar’, “estrategia didactica” o “estrategia
econémica” entre otras posibilidades. Ya en el campo docente investigativo, sélo sera
valido hablar de una “estrategia didactica” o “estrategia investigativa” que posibilitara el
logro de unos objtivos concretos. Por ello, la didactica, como se anunciaba antes,
cumple un papel determinante en el momento de creacidén de la estrategia, pues
coadyuvara, a partir de sus principios y fines, a perfilar y refinar el grado de posibilidad de
éxito de la estrategia disefiada.
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Anexo A. Proceso de sensibilizacion al personal
docente

PROGRAMA: Plan Permanente de Formacion Docente
PRESENTACION
Apreciados(as) y respetados(as) profesores(as).

Durante el desarrollo académico de la Institucidon Universitaria Salazar y Herrera,
desde la iniciacion de actividades en febrero de 1995 hasta el semestre pasado 01-2004,
nuestra Institucion de Educacion Superior siempre ha tenido como una de sus
principales preocupaciones la de la capacitacion en servicio del personal docente
vinculado para cada semestre académico, mas bien en forma intensiva (la primera
semana de cada semestre el primer taller), mas cinco talleres pedagdgicos durante el
semestre, para un total de unas 24 horas durante cada semestre, dedicadas a esta
actividad.

De otra parte, esta actividad de capacitacion, actualizacion y mejoramiento ha
estado, por lo general, orientada a la lectura comprensiva, la reflexién y el analisis de
algunos enfoques curriculares y metodologico, puntuales y de actualidad o de resonancia
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para los docentes vinculados al subsistema de Educacién Superior, ademas del
conocimiento de las politicas y normatividad mas reciente y vigente para la orientacion y
el desarrollo de la Educaciéon Superior en Colombia.

La importancia dada, reconocida y exigida por el ICFES al factor personal docente
de las instituciones de Educacion Superior, como uno de los determinantes
sustanciales de la calidad académica, deseaba y esperaba, en sus principales
expresiones de docencia e investigacién, con todos los requerimientos e implicaciones
de cada una de ellas, fue determinante para que nuestra Institucion Universitaria en su
Plan Estratégico de Desarrollo 2004-2008, haya definido como uno de los proyectos del
programa Vinculacion, evaluacion, formaciéon y capacitacion de profesores, el de
“Formacioén y capacitacion de Docentes”, con la estrategia denominada Plan Permanente
de Formacion Docente en estrategias didacticas para el aprendizaje significativo.

El propésito es el de renovar en forma significativa dandole un vuelco al concepto y
la anterior practica de capacitacion docente en servicio, de caracter curricular vy
metodolégico por una esencialmente pedagdgica y didactica, propositiva,
participativa, colaborativa, de auténtica reflexion permanente sobre nuestra
practica docente, a modo de un “laboratorio vivo” cuyo contexto sea la misma
institucion como el escenario interno de la capacitacion, con la posibilidad de que en
esta forma se generen, entre muchas otras cosas:

El que esta misma metodologia, en un futuro préximo, puede ser trasladada y
vivenciada en el aula de clases, si efectivamente queremos hablar de la orientacion y de
desarrollo de unos procesos de ensefanza y de aprendizaje significativos, muy
constructivos y centrados en la investigacion basica y aplicada.

La generacion por parte del grupo docente institucional, de un auténtico
pensamiento pedagdgico como sinergia interna y que también puede transferirse en
forma sistematizada a otras comunidades o grupos de docentes.

Un mejor conocimiento y mutuo enriquecimiento del equipo docente que integre,
redimensione la capacidad humana, el saber pedagégico y didactico, cientifico,
tecnolégico y de valores que cada uno de nuestros docentes posee como su gran
haber, dimensionado en su ser, su saber y su saber-hacer.

Para asegurar el mejor de los éxitos la Institucion Universitaria ha entregado la
coordinacién de este Plan Permanente de Formacion Docente, a la comprobada
capacidad humana y pedagogica del equipo basico coordinador. Pero, indudablemente,
el otro factor indispensable para el éxito y el cambio esperado en esta actividad
institucional, es cada uno de ustedes, apreciados(as) profesores(as), de quienes
esperamos sus aportes, su presencia y su participacion activa permanente en cada uno
de los talleres programados.

Medellin, 18 de Junio de 2004.
EQUIPO BASICO COORDINADOR
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Anexo B. Proceso de inscripcién al plan permanente
de formacién docente

Para el proceso de inscripcion al Plan Permanente de Formacién Docente se
utilizara el presente comunicado:

Memorando

Medellin, 18 de Junio de 2004.

Para:Personal de Directivos Académicos y Docentes.
De:Coordinacion Unidad Pedagdgica.

Asunto:Inscripcidn para participar en el Plan Permanente de Formacion Docente,
cohorte semestre 02 — 2004.

Respetados y apreciados Directivos y Docentes.

Teniendo en cuenta la nueva estrategia de tiempo establecido por la Institucion para
la realizacion de la actividad de capacitacion docente en servicio, en cumplimiento del
Articulo 51, Capitulo Xl del Reglamento Docente vigente, me permito invitarlos a
inscribirse voluntariamente a dicha actividad, a realizarse durante el semestre 02 —
2004, bajo los siguientes parametros.

1.Coordinacién. Estara a cargo de un equipo conformado por Hernan Rendén
Valencia en su calidad de Coordinador de la Unidad Pedagdgica, Jorge Diego Cardona
Rojas, Jorge Alberto Arboleda Vélez, Wimar Alberto Moreno Silva, quienes basicamente
seran “expositores”, pero ademas estaran al tanto del desarrollo del Plan de formacion
para aplicar correctivos en forma inmediata y orientaran o insumaran tematicamente cada
uno de los talleres.

2.Metodologia. Sera la Hermenéutica el e central del plan de formacion docente.
3.Principales compromisos y responsabilidades de los participantes.

3.1. Cada participante se compromete a escribir su propia relatoria, centrada en la
tematica decidida para cada taller.

3.2. El anterior compromiso obliga a la preparacién previa (lectura comprensiva
de textos o documentos asignados). No se puede llegar al taller como simple
espectador.

3.3.Si le es asignado, el participante se obliga a elaborar el protocolo de alguna de
las sesiones o talleres.

3.4.Cada participante entiende y acepta que la calidad, el rendimiento y el desarrollo
mismo del Plan de formacién docente es el resultado de lo que cada uno de los
participantes dé o aporte, en cualquier sentido, durante cada uno de los talleres.

4.Programacion de los talleres.
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No. Fecha Tematica central
Taller
1. Julio 31 Estrategias para activar conocimientos previos y para

generar expectativas apropiadas - Actividad focal
introductoria - Discusién guiada-(conducta de entrada)-
actividad generadora de informacion previa

2. Agosto 21 | Estrategias para orientar y guiar a los estudiantes sobre
aspectos relevantes de los contenidos de aprendizaje -
Sefializaciones - Obtencién de pistas

3. Septiembre |Estrategias para mejorar la codificacion (elaborativa) de la
4 informacién por aprender - llustraciones - Graficos -
Preguntas intercaladas
4, Septiembre |Estrategias para organizar la informacién nueva a aprender -
18 Resumen - Organizadores graficos (cuadros sinépticos,

C-Q-A) - Diagramas (arbéreos- de llaves-circulo de conceptos)
- Mapas y redes

5. Octubre 9 |- Mapas y redes conceptuales Continuacion)

6. Octubre 30 |Estrategias para promover el enlace entre los
conocimientos previos y la nueva informacién que se va a
aprender - Organizadores previos - Analogias

5.Horario: 8a.m.a 12 m.
6.Lugar: Instalaciones de la Institucién Universitaria Salazar y Herrera.

7.Reconocimiento: La Unidad Pedagdgica certificara (X) numero de horas (por
decidir) que sera la resultante del trabajo académico presencial y del trabajo académico
independiente por parte de cada participante, con énfasis en la tematica que desarrolle el
Plan de formacion docente.

Cordialmente,
HERNAN RENDON VALENCIA
JORGE DIEGO CARDONA ROJAS

Coordinaciéon Unidad Pedagdgica.

Anexo C. Tirilla para el proceso de Inscripcion:

Con el pleno conocimiento de sus lineamientos y la aceptacion voluntaria de mi
parte, he decidido participar en la cohorte 02 — 2004 del Plan Permanente de Formacion
Docente, ofrecido por la Institucion Universitaria Salazar y Herrera.

Nombres

90 "Plataforma Cybertesis - Derechos son del Autor”



ANEXOS

Apellidos

Anexo D. Registro de Asistencia y Participacion

INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA
Plan Permanente de Formacion Docente
Sexta cohorte 02 — 2004

Registro de asistencia y participaciéon - Taller N° 1 — 31 de Julio de 2004
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DISENO DEL PLAN DE FORMACION DOCENTE EN ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA EL
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO EN LA INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA

No. Nombres y Apellidos Firma

Acosta Bedoya William Alberto

Arteaga Barrantes Amanda

Cadavid Meneses Luis Fernando

Cano Osorio Wilson Adolfo

Alvarez Cadavid Juan Alejandro

Arboleda Vélez Jorge Alberto

Camacho Mora Sixta Rosa

Cardona Rojas Jorge Diego

Castano Ramirez Gladis Elena

Coérdoba Gémez Francisco Javier

Couttin Gutiérrez Diego Alejandro

Diaz Izquierdo Julia Beatriz

Duran Cortés Juan Carlos

Echavarria Encizo John Mario

No. Nombres y Apellidos Firma

Flérez Montoya Beatriz Elena

Franco Zapata Fabio Arnobis

Galeano Franco Gustavo Adolfo

Gil Ospina Maria Isabel

Giraldo Sepulveda Sadia Ivonne

Gomez Arbelaez Carlos Alberto

Gomez Goémez German Albeiro

Henao Mona Alexander

Hoyos Pacheco Luis Fernando

Jaramillo Bernal Beatriz Lorena

Londofo Ortiz Carlos Alberto

Molina Benitez Jorge Andrés

Molina Zuluaga Bernardo

Montoya Calderon Paola

Moreno Silva Wimar Alberto

Munetones Castafio Jorge Mario

Murillo Gil Ivan Alberto

Nieto Buritica Conrado Alberto

Ochoa Suarez Humberto

Orozco Gil Francisco Javier

Ospina Montoya Gabriel Alberto

Pardo Alvarez Gloria Cecilia

Pérez Eusse Juan Carlos

Quiceno Gutiérrez César

Quintero Velasquez Jaime Alberto

Quiroz Quiroz Gildardo Alonso

Rendon Valencia Hernan

Restrepo Betancur Edgar Alberto
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Nombres y Apellidos

Firma

Restrepo Gonzalez Alvaro

Restrepo Betancur Robert de Jesus

Salazar Salazar Héctor Julio

Serna Gomez Alvaro

Vélez Morales Néstor Raul

Zapata Chapman Rodrigo

Anexo E. Letrero para la Recordacion del Taller

APRECIADOS DOCENTES Y ADMINISTRATIVO-DOCENTES

LES RECUERDO NUESTRO COMPROMISO DE PRESENCIA Y PARTICIPACION

aDIA: JULIO 31 DE 2004

aAULA: 504

4HORA: 8:00 a.m. EN PUNTO
CORDIALMENTE,

HERNAN RENDON VALENCIA
JORGE DIEGO CARDONA ROJAS

Coordinacién Unidad Pedagdgica

ACTIVA, CON EL PRIMER TALLER DEL PLAN PERMANENTE DE FORMACION
DOCENTE
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