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Resumen

Considerando la importancia del desarrollo productivo y su constante crecimiento,
en el municipio de Sonsdn para el periodo 2020-2023, dentro del Plan de Desarrollo
“Juntos construyendo futuro” se ha proyectado el desarrollo de un Plan Estratégico
de Emprendimiento, por lo que es necesario inicialmente realizar un diagndstico
que se ejecutd en todas las agroindustrias y emprendimientos del municipio,
recopilando informacién como nacimiento de sus ideas, proceso de
transformacién, mercado objetivo, proyeccién y estado de cumplimiento en temas
de sanidad y registros vigentes, dicha informacién es importante y es la base para
la planificacién de actividades pertinentes que se deban incluir en el Plan de
Emprendimiento, ya que responden a las necesidades que presentan las empresas.
Gracias a las visitas realizadas para la elaboracion de dicho diagndstico, se
pudieron proponer actividades de formacién tedrica en temas como marketing
digital, formalizacion de la empresa y muy importante capacitaciones sobre los
requisitos para el cumplimiento de legislacién vigente, debido a que se
encontraron empresas que aldn procesan y comercializan sus productos sin contar
con el registro necesario para esto, ademdas continuar con el acompanamiento por
parte de la Administracién Municipal, que en esta ocasidn, desde mi profesion
permitid aportar al mejoramiento y optimizacién de los procesos agroindustriales.
Por Ultimo, el desarrollo de actividades como el curso virtual de emprendimiento
innovador, las ferias en las que cada emprendedor tuvo la posibilidad de darse a
conocer y buscar clientes potenciales, el apoyo en la presentacion a la
convocatoria Antdjate de Antioquia y el desarrollo del concurso Capital Semilla,
tuvieron buena acogida por parte de los emprendedores del municipio a pesar de
la situacion presentada por el Covid-19. Ademds, pensando en la implementacion
de las tecnologias de Informaciéon y Comunicacion, se planted la creacion de un
micrositio welb como vitrina comercial para los emprendedores, que, aungue no se
ejecutd totalmente este objetivo, la plataforma se encuentra en proceso de
construccion y se espera que durante este periodo de gobierno pueda salir a luz
publica. Por otro lado, es importante tener conocimiento sobre la maquinaria sin
uso que actualmente la Administracion Municipal tienen bajo su custodia, por lo
que se readlizaron los inventarios de estos equipos pertenecientes a plantas
procesadoras de ldcteos, cdrnicos y cana, pero se considera necesario la
reactivacion de esas industrias, cumpliendo con su funcidn social y de esta manera
se aproveche al mdaximo la buena calidad de los equipos y la diversidad de
produccion con la que cuenta el municipio de Sonson.



Infroduccion

Teniendo en cuenta la vocacién de la regidon en aspectos relacionados con la
agroindustria, el turismo, la extraccion y transformacién de materias primas y que el
municipio de Sonsén es un territorio netamente agropecuario, desde su
concepciéon y desde su tradicion'? se realizé un diagndstico! con el fin de conocer
la situacion actual en el municipio de las agroindustrias y diferentes
emprendimientos que acarrean la fransformacién de una materia prima, ademads
de brindar asesorias que permitieron un desarrollo mds efectivo de estas
agroindustrias y emprendimientos del territorio, generando un alto grado de
innovacion a sus productos y optimizacidén en sus procesos para lograr ser mas
competitivos en el mercado exigente actual.

Este documento brinda informacion que permite la proyeccion de planes de
mejora y foma de decisiones en el Plan Estratégico de Emprendimiento? realizado
por parte de la Unidad de emprendimiento del municipio, que actualmente se
encuentra adscrita ala Secretaria de Asistencia Rural y Medio Ambiente (SARYMA).
Esto con el fin de darle cumplimiento al programa “Tu Idea de Negocio Cuenta”
decretada en el Plan de Desarrollo territorial “Juntos consfruyendo futuro” 2020-
2023 bajo la Linea numero 3 sobre Competitividad y Crecimiento Econémico.3

Es relevante conocer que la Administracion Municipal de Sonsdn cuenta con
magquinaria subutilizado que actualmente no estd en funcionamiento para
produccion; infraestructura con la que en algin momento se realizaron procesos
ldcteos, cdrnicos y procesamiento de cana, esta maquinaria se encuentra
ubicada en la planta de Queso Sonsoneno SAS, planta de cdrnicos y oficinas de
SARYMA, respectivamente. Estos equipos fueron puestos a servicio de la
comunidad a través de la formulacion de proyectos para beneficiar las
asociaciones, en conjunto con el Ministerio de Agricultura, promoviendo
convocatorias que consistian en la entrega de insumos, maquinaria e
infraestructura para cierta actividad econdmica; para acceder a estos beneficios
las personas inferesadas en muchas ocasiones conformaban asociaciones a la
ligera, pero lamentablemente en el momento en que el subsidio por parte del
gobierno culminaba, la empresa quebraba o se disolvia la asociacién y no se
continla con el proyecto, por lo que estos bienes quedan en custodia de la
Administracion Municipal. Los entes territoriales conocedores de esta situacién, han
realizado programas de apoyo, que demandan por una parte la formaciéon de los
emprendedores la promociéon y el apoyo a sus iniciativas de negocio lo que
conlleva a nuevas oportunidades de mercado en el municipio,* por lo que es
asertivo brindar el conocimiento adquirido desde mi estudio de ingenieria
agroindustrial, ya que cuento con la capacidad de industrializar, disenary organizar
procesos que integran la produccidén primaria, la conservacion, la transformacion,



la certificacién y el mercadeo de productos, tanto alimentarios como no
alimentarios.

Objetivos

General

Desarrollar un diagndstico agroindustrial del estado actual de los equipamientos y
encadenamientos industriales y emprendimientos del municipio de Sonson.

Especificos

e Diagnosticar los procesos y metodologias utilizados en la realizacion de
productos a cada agroindustria y emprendedores del municipio.

e |dentificar el estado sanitario y el cumplimiento de requisitos de inocuidad
para el procesamiento de los encadenamientos agroindustriales del
municipio.

e FElaborar los inventarios de los equipos para determinar el estado vy
depreciacion de los mismos.

e Orientar a cada uno de los procesos agroindustriales y emprendedores en
temas de optimizacién de sus procesos.

e Apoyar en procesos de formacidon de emprendedores en iniciativa de
negocios que le permitan acceder a oportunidades de mercado.

e Apoyo en el fortalecimiento de los encadenamientos mediante la
implementacion de las tecnologias de Informacion y Comunicacion (TICs).

Marco Tedrico

“Para el Gobierno nacional el emprendimiento es un tema estratégico que jalona
el crecimiento econdémico y la construccidon de equidad. El proyecto de Ley de
emprendimiento cobra aiun mds importancia actualmente ya que se debe apoyar
a empresarios, logrando que mds proyectos e ideas de negocio se conviertan en
grandes generadores de empleo y desarrollo social y econdmico del pais. El
proyecto de Ley busca facilitar los procesos para el emprendimiento, robustecer el
ecosistema emprendedor y fortalecer los programas enfocados al crecimiento y
sostenimiento de las micro, pequenas y medianas empresas, que son mas del 90 %
del tejido empresarial colombiano” afirmd el ministro de Comercio, Industria y
Turismo, José Manuel Restrepo.>

El Gobierno Nacional expidié el pasado 30 de noviembre el Documento CONPES
No. 4011 “Politica Nacional de Emprendimiento”,¢ el cual tiene como objetivo
generar condiciones habilitantes en el ecosistema emprendedor para la creacion,
sostenibilidad y crecimiento de emprendimientos que contribuyan a la generacion
de ingresos, riqgueza y aumentos en la productividad e internacionalizacion
empresarial.”



“Conla Ley de Emprendimiento, Colombia se convertiria en un referente de nacién
emprendedora, a nivel regional, que impulsa la transformacién de su ecosistema
emprendedor, a fravés de regulaciones pensadas para favorecer el nacimiento,
crecimiento y consolidacién los emprendimientos, y asi incentivar el desarrollo
productivo, econdmico y social del pais”, enfatizd Ignacio Gaitdn.8

Atendiendo estas prioridades, dentro de las lineas estratégicas propuestas en el
Plan de Desarrollo territorial *Juntos construyendo futuro” 2020-2023 del municipio
de Sonsdn se planifican actividades en pro de alcanzar los indicadores de bienestar
que medirdn las verdaderas transformaciones hacia un consistente cierre de
brechas sociales, que garanticen la equidad, la reduccién de la pobreza extrema,
y propendan por la generacion de capacidades técnicas y administrativas en pro
de una gestibn publica que permita posicionar a Sonsén como un territorio
competitivo y sostenible en materia agropecuaria, turistica y ambiental.® La
Secretaria de Asistencia rural y Medio ambiente (SARYMA) velard por el
cumplimiento de estas actividades ya que su objetfivo es orientar las politicas,
planes, programas y proyectos tendientes a lograr el desarrollo agrario y ambiental
del municipio estableciendo mecanismos de control, seguimiento, evaluacion vy
retroalimentacion de los mismos de acuerdo con la normatividad vigente y el Plan
de Desarrollo Municipal.?

Segun el Plan de Desarrollo territorial se debe promover el apoyo al sector rural
como eje dinamizador de la economia, mediante planes y programas que le
otorguen fuerza a la asistencia técnica, el apoyo econdmico y crediticio para los
productores, el fortalecimiento de los sistemas de produccién del territorio, la
seguridad alimentaria y nutricional en los ejes de acceso y disponibilidad, la
adopcidén de nuevas tecnologias con el fin de perfeccionar las capacidades para
generar valor agregado a la produccién, potenciando los emprendimientos vy
favoreciendo la competitividad del sector. Ademds, se incrementard la
produccion agricola y pecuaria bajo estructuras de empoderamiento tecnoldgico,
cientifico e innovador, que garanticen la eliminacion de los monocultivos, el
incremento de la competitividad en los mercados locales, regionales, nacionales y
mundiales, con lo que se habrd mejorado la economia, se garantizard la seguridad
alimentaria y nutricional de todos y se propenderd por alcanzar soberania
alimentaria por encima de los modelos de mercado.?

Por ofro lado, enaltecer al emprendedor sonsoneno es de gran importancia por lo
que desde el ente territorial se plantea continuar con la tarea de obtener mas
dlianzas estratégicas que permitan un desarrollo mds efectivo de los
emprendedores del territorio4, generando un alto grado de innovacién a sus
productos para lograr ser mds competitivos en el mercado exigente de hoy vy
promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas,
el emprendimiento, la creatividad y la innovacién, y fomentar la formalizacion vy el



crecimiento de las microempresas y las pequenas y medianas empresas.3 Siendo la
unidad de emprendimiento del municipio la encargada ya que tiene como
objetivo proveer asesoria y acompanamiento a los emprendedores identificados
en el territorio, para la concrecién de sus ideas de negocio. '

Metodologia

El diagndstico se llevd a cabo en el municipio de Sonsén ubicado en el
oriente antioqueno, donde se realizd desplazamiento a cada una de las
plantas del sector agroindustrial, donde se realizaron enfrevistas a
representantes legales de estas. Ademds, se emplearon investigaciones en
fuentes secundarias como informes realizados en el municipio que revelan
informacion de este tipo.

Se realizd el desplazamiento a cada uno de los lugares en los que se
encuentra maquinaria sin uso, que pertenecia a plantas de ldcteos, de
cdrnicos y de cana que funcionaba anteriormente a cargo de diferentes
asociaciones, y asi elaborar el inventario de estos equipos, y determinar su
estado.

Para lograr el apoyo constante a la comunidad desde su formacion en la
cultura de emprendimiento, en conjunto con el SENA se realizé el curso de
Emprendimiento innovador, de manera virtual debido a la situaciéon de
pandemia por Covid-19.

Se llevé a cabo el acondicionando de los medios para la promocion y
gejecucion de sus ideas de negocio, realizando cabo ferias donde los
participantes tenian la posibilidad de vender sus productos y darse a
conocer ante la comunidad, ademds se apoyd a cada emprendedor para
las convocatorias “Antdjate de Antioquia” liderada por la Gobernacion de
Antioquia y la Secretaria de Productividad y Competitividad y para el
concurso Capital Semilla promovido por la unidad de emprendimiento del
municipio en conjunto con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

Por Ultimo, se puso en marcha la creacién de un micrositio, que funcionard
como plataforma digital o vitrina comercial de los pequenos y medianos
emprendedores, y procesos innovadores del municipio.

Resultados y andlisis

El diagndstico de los procesos y metodologias utilizados en la realizacion de
productos fue realizado a las siguientes agroindustrias:

- NutraFrut S.A.S

- Frigopdramo

- Productos sonsonenos

- Son Snaks

- Espeletia premium



La Guarapera LTDA

Dulces del pdramo

Gelatina Los secretos de la abuela
Café boquerdn

Chocafé Maria

Queso sonsoneno SAS

Son Caricias

Figura 2. Diagndstico en Dulces del
pdramo.

Figura 4. Diagndstico en La Guarapera.
Figura 3. Diagndstico en NutraFrut.



Figura 5. Diagndstico en Chocafé
Maria. Figura 6. Diagndstico en Café Boquerdn.

Con el cual se logré obtener informacién relevante sobre la ubicacién,
historia, proceso que se lleva a cabo, materiales y maquinaria utilizada,
mercado objefivo, proyeccion, estado y necesidades que fienen las
empresas anteriormente nombradas, siendo una informacién base y muy
importante para la elaboracion del Plan Estratégico de Emprendimiento que
se ejecutard bajo el Plan de Desarrollo territorial ' Juntos construyendo futuro”
2020-2023.

Ademds, al realizar estas visitas permiti® conocer el estado sanitario y el
cumplimiento de requisitos de inocuidad teniendo en cuenta que todas
estas empresas son procesadoras de alimentos. Teniendo en cuenta la
siguiente normativa: Resolucion numero 3774 de 2004,'3 Resolucion niumero
2310 de 1986,'4 Decreto nUmero 1686 de 2012,'> Resolucion numero 240 de
2013,'¢ Resolucion numero 3929 de 2013,7 Resolucidn numero 719 de 201518
y Resolucidén niumero 5109 de 2005'. Sin embargo, empresas como Espeletia
Premium, Café Boguerdn, Chocafé Maria y Son Snacks aun se encuentran
en proceso de adecuacion para obtener el registro INVIMA.

Se pudo realizar el inventario de equipos pertenecientes al municipio, en los
gue anteriormente se realizaron procesos de ldcteos, de cdrnicos y cana,
pero que actualmente no tienen ningun uso, como se puede ver en las
siguientes imagenes.



Figura 7. Maqguinaria sin uso (Selladora). Figura 8. Maquinaria sin uso
(Marmita).

Figura 9. Realizacién de inventario. Figura 10. Referencia de maquinaria.
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Figura 11. Maquinaria sin uso (Motor).

La informacion recolectada del inventario de equipos fue organizada de la
siguiente manera:

Tabla 1. Inventario maquinaria sin uso, procesamiento de cdrnicos.

ITE NOMBRE CAPACIDA | UNIDADE | ESTAD | OBSERVACIONE
M ARTICULO D S 0 S
1 Mezcladora 50 It 1 B Potencia
horizontal en necesaria: 2 HP
acro
inoxidable
2 Sierra en 1 B Potencia
acero necesaria: 1 HP
inoxidable
3 Molino en 300 kg/h 1 B
acero
inoxidable
4 Tajadora en 1 B Potencia
acero necesaria: 0,5
inoxidable HP
6 Embutidora 321t 1 B Potencia
vertical necesaria: 0,7
HP
7 Amarradora 1 B Dimensiones:
en acero 50x50x45cm
inoxidable

11



Empacador
a al vacio
de pldstico

Potencia
necesaria: 0,5
HP

Marmita en
acero
inoxidable

1000 It

10

Tablero de
control para
marmita

Descompuesto

11

Motor WEG

1.5 kW

Para marmita

Tabla 2. Inventario maquinaria sin uso, procesamiento de cana.

ITEM

NOMBRE
ARTICULO

CAPACIDAD

UNIDADES

ESTADO

OBSERVACIONES

Bdscula

600 kg

Trapiche en
acero
inoxidable

300 kg

Potencia
requerida: 3 HP

Soporte del
trapiche

Motor
monofdsico
de Gaiola

3.7 kW

Para trapiche

Selladora
de impulso
eléctrico
THOR

Canecas
pldsticas
x12
unidades

20 It

Estibas
pldsticas

Dimensiones:
1,20x 1,50 m

Estibas de
madera

Dimensiones:
1,20x 1,50 m

Tabla 3. Inventario maqguinaria sin uso, procesamiento de Iacteos.

ITE
M

NOMBRE
ARTICULO

CAPACIDA
D

UNIDADE
S

ESTAD
o

OBSERVACIONE
S
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Banco de hielo
en acero
inoxidable

2000
[t/hora

Tanque en
acero
inoxidable

400 It

Tanque en
acero
inoxidable

1500 It

Tina de
cuajado

3000 It

Hace falta
tapa

Mesa de
frabajo en
acero
inoxidable

1 en buen
estado, 1 en
mal estado

Mesa
desuerado en
acero
inoxidable

Tanque termo
cilindrico
vertical en
acero
inoxidable

1000 It

Lavamanos en
acero
inoxidable

2 de pedal, 1
automdadtico

Marmita en
acero
inoxidable

500 It

10

Caldera
vertical en
acero
inoxidable

Potencia
necesaria: 15
BHP

11

Descremadora
€en acro
inoxidable

1000
[t/hora

12

Homogenizado
ren acero
inoxidable

1000
[t/hora

13




13 Planta 50 kW 1 B
eléctrica

14 | Dosificador de 120 litros 1 B
liguidos en
acero
inoxidable

15 Pasteurizador 1000 1 No se sabe el

tubular en It/hora estado, no se
acero ha vuelto a

inoxidable prender

16 Tablero de 0,75 HP 1 B Para
control pasteurizador
eléctrico

Equipos de laboratorio

17 Analizador 1 B
ultrasénico de
leche BOECO

18 Bureta acidez 1 M
leche 0-100
dornic

19 Cdpsula de 2 B
porcelana

20 | Termdometro de 1 M
varilla

21 Bano 1 B
seroldgico
MEMMERT

22 Caja petri 2 B Dimensiones:
100 x 15 mm

23 Pipeta 5ml 1 B
graduadora
clase B

24 Pipeta 10 ml 1 B
graduadora
clase B

25 Mechero en 2 B
vidrio

26 Tubo de 20 ml 10 B
ensayo
redondo rosca

14




27 | Cuarto frio con 1 B

3

compartiment
0S

- En convenio con El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) se desarrolld
el curso de Emprendimiento innovador con nUmero de ficha 2195299
dirigido por el gestor Victor Hugo Martinez. Al cual se inscribieron 30
personas del municipio y se desarrollaron los tfemas que se especifican en
la siguiente tabla.

Tabla 4. Temas desarrollados en el curso de emprendimiento innovador.

FECHA TEMA DESARROLLADO

14/09/2020 Presentacion y  generalidades del curso,
conceptos bdsicos.

21/09/2020 Conceptos bdsicos, definicion de administracion.

28/09/2020 Leyes y cualidades de un emprendedor.

05/10/2020 Creatividad e innovacion.

19/10/2020 Presentacion de modelo CANVAS, Mercadeo.

26/10/2020 Mercadeo.

09/11/2020 Costos, Rentabilidad, Modelo financiero.

23/11/2020 Tips para realizar pitch.

30/11/2020 Presentaciéon pitch de cada emprendedor.

- A pesar de las circunstancias en las que la pandemia nos obligd estar, se
proporciond la adecuacién para desarrollar dos ferias como puede
observarse en las siguientes imdgenes, bajo todos los protocolos de
bioseguridad necesarios, como el distanciamiento del espacio y social, la
desinfeccion del lugar y de personas, como también el uso de los

elementos de proteccidon personal.

15
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Figura 15. Participacion de los
emprendedores en la feria.

Figura 14. Participacién de los
emprendedores en la feria.

Las ferias se llevaron a cabo de la siguiente manera:

Tabla 5. Desarrollo de ferias.

FECHA FERIA LUGAR N° DE
EMPRENDEDORES
10/10/2020 Feria de Parque 17
Emprendimiento principal
24/10/2020 | Conmemoracion Casa de la 25
dia de la mujer juventud
rural

“Antdjate de Antioquia™ busca promover el fortalecimiento empresarial,
la asociatividad y la formalizacion de las MIPYMES; apoyando el desarrollo
del tejido empresarial en las nueve subregiones del departamento,

16



mediante la seleccion de las mejores empresas, que fortalezcan la
productividad, el desarrollo econdmico, la comercializacion vy la
innovacion en productos y servicios en el departamento de Antioquia, !
porlo que se realizd el acompanamiento a 11 emprendedores aptos para
inscribirse hasta el dia 12 de octubre de 2020 como puede verse en la
siguiente imagen y podrian hacer la inscripcion en el siguiente link:
http://www.antojatedeantioquia.com/

e |
g

Antojate de Antioquia, el
0 qué le ha cambiado
la vida @ méas de mil
emprendedores de
nuestra tierra.

deliconcurso en
lia.govice:

UfE
s hasta el 12 de'octubre de 2020.

Antéjate
dnAnti’oquiu GOBERNACION DE ANTIOQUIA | UNIDOS

Figura 16. Convocatoria "Antdjate de Antioquia'.

Encontrando en este concurso diferentes categorias como:
Oportunidades para tfodos, Economia creativa y cultural en tiempos de
crisis, Innovacidén como respuesta a los desafios de la crisis, Nuevos
mercados, Turismo y Mujer empresarial.

Los emprendimientos ganadores del municipio fueron:

En la categoria de Oportunidad para todos: El Tesoro Talabarteria

En la categoria de Mujer empresarial: Chocafé Maria, dulces de cafe y
chocolate, Queso sonsoneno SAS y Gelatina los secretos de la abuela.

En la categoria Turismo: Pescalexfisingtrips Pesca deportiva y Truchas
Maitamd.
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Figura 17. Reconocimiento al municipio por ganadores en
"Antdjate de Antioquia”.

El concurso capital semilla para emprendedores tiene como objetivo
promover la cultura de emprendimiento en el municipio potencializando
ideas y emprendimientos en marcha. Actualmente el concurso se
encuentra en la etapa de cierre de inscripcidn y se tuvieron un total de 39
proyectos, que podian inscribirse en el siguiente  link:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIPQLScI895-
t06ufUSIYpaYp3éyvvibcjYc_Mo7ssUnHRréX4eQYA/closedform

Bajo diferentes lineas como: Linea verde; proyectos relacionados con el
agro, medio ambiente, conservacién de agua y manejo de residuos
solidos, linea violeta; proyectos presentados por personas poblacion
LGTBI, discapacitados, mujer cabeza de hogar, linea rosa; proyectos
liderados por mujeres emprendedoras y linea blanca; proyectos liderados
por poblacién vulnerable, como puede verse en la siguiente imagen.

Qe @

Vuelve el concurso capital semllla

Sonsun ’

Emprend|m|ento e Innovaaon

NCENTIVAMOS EL
EMPRENDIMIENTO CON.PREMIOS
EN 4 LINEAS ESTRATEGICAS

LINEA BLANCA: POBLACION VICTIMA

Inscripciones hasta el 9 de diciembre

de la propuesta: 15 de diciembre

Informacién: °
UNIDAD DE EMPRENDIMIENTO  serua Alealdia de EFUTURO
oS aas 1o N B IEHEES

Figura 18. Convocatoria concurso Capital semilla.
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- El micrositio web se desarrollard en el marco del programa Sonsonks:

emprendimiento e innovacion, de la Unidad de Emprendimiento, adscrita
a la Secretaria de Asistencia Rural y Medio Ambiente, SARYMA. Serd una
plataforma digital que le permitird a los pequenos y medianos
emprendedores desarrollar procesos de ventas virtuales que les permite
posicionarse en los mercados locales, regionales y nacionales, ademds de
tener la posibilidad de mejorar sus condiciones econdmicas a fravés de la
accesibilidad de plataformas digitales comerciales.
Se cuenta con la coftizacién aprobada por el senor alcalde para su
desarrollo, ademds del diseno que tendrd el portal que se encontrard
divido en el drea urbana, el drea rural alta y el Magdalena Medio
Sonsoneno, como puede verse en |la siguiente imagen.

_J

U ’ Fomentamos el emprendimiento y la innovacion
sons"’n &+ ) de los sonsonenos
Emprendimiento e Innovacién :o @ 0 o

Figura 19. Diseno del mlcrosmo web.

Actualmente se estd en proceso de recoleccidon informacion como
resena histérica, logo de la empresa, redes sociales y contactos de cada
uno de los emprendedores y asociaciones, para alimentar la plataforma
y poder ser exhibida.

Conclusiones

Gracias al diagnéstico agroindustrial que se llevd a cabo en su totalidad se puede
concluir que los emprendedores del municipio son personas persistentes que se
preocupan por el constante mejoramiento de sus productos y de esta manera
apoyar el desarrollo econdémico y productivo del municipio, pero también es
necesario continuar con el acompanamiento para brindar formacién y lograr la
formalizacion y el cumplimiento de requerimientos comerciales e industriales de
cada una de estas empresas.
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Se logré desarrollar el diagndstico puesto que se reconocieron los
encadenamientos agroindustriales del municipio de Sonsén, tomando
informacion relevante e identificando sus necesidades para darle
continuidad al Plan Estratégico de Emprendimiento, con el fin de proponer
actividades dentro de este como la formacién en marketing digital y en la
apropiacién de conceptos que serian de beneficio para cada uno de estos
emprendedores, ademds del acompanamiento en el proceso de
formalizacién de la empresa.

Lamentablemente se enconfraron empresas que elaboran y comercializan
sus productos sin contar con el Registro INVIMA, por lo que es pertinente
continuar con el asesoramiento y capacitacion sobre requisitos necesarios,
de manera que el proceso no se convierta en una amenaza futura para su
6ptimo desarrollo empresarial.

Se elaboraron los inventarios de maquinaria, evidenciando que esta no tiene
uso, lo cual es preocupante y se considera necesaria la reactivacion de esas
industrias (cdrnicos, ldcteos y cana), aprovechando la buena calidad de
estos equipos y cumpliendo con su funcidn social de servirle ala comunidad,
ademds es claro que Sonsén es un municipio que tfiene diversidad de
produccion y esta maquinaria seria de mucha utilidad en la transformacion.
Reconociendo que los productores son las personas que mejor conocen el
proceso, se logré un acercamiento con los emprendedores aportando y
sugiriendo mejoras con el fin de lograr a futuro la optimizacién de sus
procesos.

A pesar de las situaciones en las que la pandemia nos ha puesto, se logré
una buena aceptacién y asistencia por parte de los emprendedores a los
procesos de formacion realizados de manera virtual y eventos para la
comercializacion ejecutados de manera presencial bajo todos los
protocolos de bioseguridad.

En cuanto a la implementacién del micrositio web como vitrina comercial
para los emprendedores, no se pudo cumplir a cabalidad con este objetivo,
pero se encuentra en desarrollo y se espera que sea presentado a luz
publica en este periodo de gobierno.
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