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Gestión de inventario de baja rotación asociado a repuestos de 

maquinaria y equipos en una empresa dedicada a la producción 

de bebidas1 

Estefania Galvis Ruiz2, Jorge Eduardo Murillo Espinosa3   

Resumen: 

La gestión de inventarios es un punto determinante en el manejo estratégico de toda organización 

y como objetivo fundamental es el de reducir al mínimo posible los niveles de existencia y asegurar 

los niveles de stocks en el momento justo. En ese sentido, es relevante implementar en las 

organizaciones una gestión de inventarios enfocada principalmente en aquellos materiales cuya 

rotación sea de baja rotación y evitar que entre en estado de obsolescencia. La presente monografía 

plantea una propuesta de mejora para el sector de producción de bebidas, orientada al control de 

repuestos de maquinaria y equipos. El planteamiento consiste en detectar y describir la situación 

actual respecto a las brechas que existen en el control de inventarios, para posteriormente diseñar 

políticas y procedimientos que faciliten y mejoren la cadena de abastecimiento de los repuestos de 

esta compañía, impactando positivamente el capital de trabajo. 

                                                 

1 Monografía Especialización en Logística Integral.  Facultad de Ingeniería. Universidad de Antioquia.  

Asesor Temático: Jorge Andres de la cuesta 

Asesor Metodológico: Gloria Osorno. Profesora, Departamento de Ingeniería Industrial, Universidad de Antioquia 

2 Especialista en Logística Integral. Facultad de Ingeniería. Universidad de Antioquia 

3 Especialista en Logística Integral. Facultad de Ingeniería. Universidad de Antioquia 
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1. Introducción 

Un control y una adecuada gestión de los inventarios en las empresas, impacta de manera positiva 

en la liquidez de esta, debido a que se cuenta con información útil y confiable que permite mejorar 

los costos de producción, aprovisionar los materiales sin excesos ni faltantes y a su vez, ahorrar y 

reducir tiempo y costos en el proceso de aprovisionamiento. Así mismo, dicha gestión de 

inventarios es de gran apoyo para detectar y tratar los materiales con baja rotación. 

La presente monografía se desarrolla en una empresa colombiana con más de 116 años de historia 

dedicada a la producción y comercialización de bebidas no alcohólicas en Colombia, la cual cuenta 

con 66 sedes entre plantas de producción y almacenes. Dicha empresa, presenta una problemática 

referente a la falta de gestión y control de inventarios que se ve afectado por los altos niveles de 

materiales de baja rotación que se tienen en los diferentes almacenes y, como este asunto cobra 

mayor relevancia en la organización debido al impacto en el capital de trabajo. Por lo anterior, se 

debe identificar y analizar cada uno de los aspectos asociadas a los procesos de compras, planeación 

y almacén. 

La baja rotación de inventario, acumulación del mismo y riesgo de obsolescencia, a pesar de contar 

con un sistema ERP (Sistema de planificación de recursos empresariales) al interior de la empresa, 

lo que supone facilitaría la visualización del stock en tiempo real y la demanda de cada uno de los 

almacenes, se debe en gran medida a que los responsables y encargados de solicitar y aprobar las 

compras, no realizan una validación previa de los stocks existentes en alguno de los centros de 

almacenamiento, que evite la adquisición de repuestos asociados a maquinaras y equipos. Lo 

anterior obedece a factores tales como: procesos de aprobación engorrosos sin ningún valor 

agregado; falta de parametrización de cada uno de los materiales donde de forma clara y precisa se 

determine si esta de libre uso, o si por el contrario hacen parte de las necesidades de cada planta e 

inexistencia de procesos estandarizados lo que conlleva a que cada planta realice sus procesos de 

forma independiente. 

Antes esta situación, surge la necesidad de construir un nuevo proceso que mitigue el posible 

impacto negativo sobre el control y la gestión de inventarios en la categoría de repuestos de 
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maquinaria y equipos, y que a su vez corrijan y disminuyan las posibles brechas que hoy se tiene 

en cada uno de los procesos que intervienen en la cadena de abastecimiento. 

Tal como se muestra en la tabla 1, el 73% del total de costo del inventario de baja rotación, 

corresponde a los años 2014 a 2017. 

Tabla 1. Comportamiento del inventario de baja rotación. 

Año Sin registro 2004-2008 2009-2013 2014-2018 Total 

Numero de SKU’s 10.670 88.543 146.059 566.469 811.741 

Costo de inventario $ 175.765.634 $ 1.389.876.336 $ 2.748.485.930 $ 11.567.051.896 $ 15.881.179.797 

En los diferentes almacenes generales se tienen aproximadamente 811.741 Stock Keeping Unit - 

SKU´s, que presentan baja rotación desde el año 2017 hacia atrás, lo que representa un valor de 

$15.881.179.797. 

Como se ilustra en la figura 1, el inventario de baja rotación año a año ha incrementado y su 

tendencia es al alza. 

El comportamiento que muestra el inventario de baja rotación demuestra la importancia de abordar 

esta problemática que hoy se presenta en la compañía. 
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Figura 1. Costo y SKU’s de inventario de baja rotación 

Con el fin de ser más asertivos, se busca dar prioridad al grupo de artículos que genera un mayor 

impacto tanto en la cantidad de SKU’s como en su costo asociado. Con dicho grupo de artículos se 

busca construir un proceso para dar solución al problema planteado y de esta forma poder a futuro 

replicarlo en los demás grupos de artículos. 

Según los datos presentados en la tabla 2, se determinó, que el grupo de artículos a tratar en el 

desarrollo de la presente monografía es el de “Repuestos de maquinaria y equipos”, que representa 

el 51 % del total del costo del inventario sin movimiento. 

Tabla 2. Participación de grupo de artículos  

Grupo de artículos 
Sin registro 2004-2008 2009-2013 2014-2017 Total 

% 

Participación 

490 Rptos maq y 

equipos 

$ 

76.497.710 

$ 

1.275.148.309 

$ 

2.581.334.803 
$ 4.094.543.928 $ 8.027.524.750 51% 

4906 Rptos Krones $ 647.414 $ 0 $ 0 $ 3.844.150.953 $ 3.844.798.367 24% 

4908 Rptos Heuft 
$ 

88.518.887 
$ 0 $ 0 $ 359.383.247 $ 447.902.135 3% 

4904 Rptos 

Equipos Jugos 
$ 0 $ 0 $ 0 $ 403.219.425 $ 403.219.425 3% 

       

     Total  $ 12.723.444.676 80% 

  

Todos los puntos expuestos, tienen una serie de factores negativos, que repercuten en el flujo de 

caja de la compañía y obstaculiza la optimización de los recursos en toda la cadena de 

abastecimiento. 

No obstante, en el año 2019, se implementó una metodología de planeación para el reorden de los 

materiales del grupo de artículos “repuestos de maquinaria y equipos”, pero esto no acogió los 

materiales de baja rotación y los costos asociados a estos de los años anteriores a su 

implementación, por lo que buscamos involucrar a las áreas de compras, planeación y almacén con 

el fin de generar estrategias para la gestión de estos materiales. 

El presente trabajo tiene como objetivo general, diseñar un nuevo proceso definiendo políticas y 

restricciones para la gestión y control del inventario de baja rotación, asociada a repuestos de 
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maquinaria y equipos en una empresa dedicada a la producción de bebidas. Para lograr ello, en 

primera instancia se deben identificar las brechas existentes hoy en día en cada uno de los procesos 

que intervienen en la cadena de abastecimiento. Posteriormente, se busca realizar una optimización 

de los recursos con los que cuenta la compañía, lo cual se logra con dos actividades a realizar de 

forma paralela. La primera consiste en realizar una clasificación de los materiales que permita 

identificar cuáles de ellos se encuentran disponibles y la segunda, consiste en construir un nuevo 

proceso que permita estandarizar las actividades a nivel nacional, relacionadas con la adquisición 

de nuevos materiales. Estas actividades deben ir acompañadas de indicadores de gestión 

estratégicos que determinen la eficiencia de las actividades propuestas.  

Con los objetivos planteados anteriormente, se busca impactar de forma positiva en la gestión y 

control de los inventarios de baja rotación, lo que se traduce en un incremento en la liquidez de la 

compañía. 

En la sección dos, se describen los conceptos que serán objeto de estudio y que serán tratados en 

el desarrollo de este documento. En la sección tres se explica la metodología y con ella el detalle y 

alcance de las actividades realizadas para cumplir con los objetivos planteados, en la sección 

cuatro, se expondrán los análisis y resultados del desarrollo de las actividades propuestas en el 

punto anterior y para finalizar en la sección cinco se presentarán las conclusiones.  

2. Importancia de la gestión y control de inventario en las organizaciones  

La gestión y debido control de los inventarios, es una parte fundamental en las compañías puesto 

que los inventarios es uno de los rubros que más impacta el capital de trabajo y no tener un manejo 

adecuado de estos afecta los resultados deseados. En la actualidad hay varios aspectos por mejorar 

en el tema, sin embargo, se enfocarán los esfuerzos en la administración y gestión de materiales de 

baja rotación en uno de los grupos de artículos denominado “repuestos de maquinaria y equipo”. 

Tal como se plantea en [1] Willian Laveriano, en su texto “importancia del control de inventario 

en la empresa”, El inventario, Se puede definir como el registro documental de los bienes tangibles 

que se tienen para la venta en el curso ordinario del negocio o para ser consumidos en la producción 

de bienes o servicios para su posterior comercialización (materias primas, productos en proceso y 

productos terminados). También se define como un amortiguador entre dos procesos: el 
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abastecimiento y la demanda, donde el proceso de abastecimiento contribuye con bienes al 

inventario, mientras que la demanda consume el mismo inventario.  

La gestión de inventarios   y controlar los stocks de las organizaciones, Organizar significa 

fijar criterios y políticas para su regulación y determinar las cantidades más convenientes de cada 

uno de los artículos. Cuando se planifica, se establecen los métodos de previsión y se determinan 

los momentos y cantidades de reposición y se han de controlar los movimientos de entradas y 

salidas, el valor del inventario y las tareas a realizar.[2]  

Por lo anterior, los problemas que se presentan a falta de un adecuado control y gestión de 

inventarios son la Baja rotación de los materiales, que se refiere a  aquellos materiales que 

presentan un nivel de movimiento muy bajo en un determinado rango de tiempo, el movimiento 

optimo está influenciado por el consumo del material según la necesidad de la planta y los lead 

time de los proveedores, cuando esta variable se encuentra en sus mayores niveles trae consigo dos 

brechas importantes, las cuales son: Riesgo de obsolescencia, el cual se refiere al estado o 

condición al cual llega un material cuando culmina su vida útil o vigencia, perdiendo o 

disminuyendo el desempeño de sus propiedades, es la cualidad del desuso de un material lo que 

implica que se afecten los activos de la organización debido a la perdida  y recurrir a extra costos 

para la destrucción físicas de los que lo requieran  y capacidad de almacenamiento, la cual se 

refiere al espacio físico en m2 y m3 que se tiene  destinado para resguardar los materiales acorde a 

los puntos máximos y mínimos a los que puede llegar la empresa.  

El inventario representa un porcentaje importante del capital de trabajo de una empresa. Por lo 

tanto, el objetivo primero es aumentar la rentabilidad de la organización por medio de una correcta 

utilización del inventario, prediciendo el impacto de las políticas corporativas en los niveles de 

stock, y minimizando el costo total de las actividades logísticas asegurando el nivel de servicio 

entregado al cliente. [3] 

3. Metodología  

Para el desarrollo de este trabajo se incorporaron herramientas tecnológicas, tales como el software 

de planificación de recursos con el que cuenta la empresa, denominado SAP; de este modo toda la 

base de datos se obtiene de este sistema y así mismo se busca ajustar los procesos de tal forma que 

se puedan integrar y reflejar en las funciones de SAP.  
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Para iniciar con el desarrollo de las actividades que respondan a los objetivos planteados, se 

construye un diagrama de flujo para ilustrar el proceso actual de solicitud de pedidos de materiales; 

este se construye de acuerdo con la información suministrada por los planeadores, compradores y 

almacenista de la empresa. Con este flujo se identifican los aspectos críticos del proceso y de 

acuerdo con ellos se procede a eliminar las actividades que no generan valor agregado.  

 

Figura 2. Proceso actual de solicitud de pedidos de materiales.  

De forma paralela, con el fin de segmentar y poder enfocar la metodología de trabajo, se realiza un 

Pareto (ABC) al grupo de artículos que representan el 51% del total de materiales (ver tabla 2), 

teniendo en cuenta los ítems con mayor participación, según los últimos movimientos. Para esto se 

tomó una muestra de 45 ítems del grupo de artículos denominado “490 Rptos maquinaria y 

equipos” donde el 80%, se clasificaron como tipo A, el 15% como tipo B y el 5% restante como 

tipo C. 

Después de obtenido el resultado del Pareto y conocer con cuales materiales de baja rotación del 

grupo de artículos ya mencionado se va a trabajar, se procede a identificar y clasificar junto con 
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los usuarios responsables (Técnicos, planeadores y almacenistas) los materiales de la siguiente 

forma:  

 No disponible: El material requiere que se deje en el centro en que se encuentra para su 

utilización en un periodo inferior a un año. 

 Disponible: El material no se requiere en el centro en que se encuentra, pero cumple 

con estas condiciones: 

 El material se encuentra en buen estado. 

 No presenta deterioro en su aspecto. 

 Sus fechas de vencimiento aún se encuentran vigentes. 

 Existe la maquinaria y/o equipo que corresponde al material. 

 Obsoleto: Si el material no cumple con alguna de las condiciones mencionadas 

anteriormente 

Después de realizar esta clasificación y con la necesidad de dar solución a una problemática a nivel 

nacional, se propone la creación de un almacén virtual en SAP. El objetivo principal de este 

almacén virtual es que los materiales que ya fueron categorizados como “disponibles”, sean 

trasladados a este nuevo almacén y de esta forma se permita la visualización y libre utilización a 

nivel nacional por medio del Material Requirements Planning – MRP.  

Con plena identificación de los puntos a tratar, se procede con la creación de un nuevo proceso con 

respecto a la solicitud de pedido de materiales, buscando un engranaje de cada una de las áreas y 

centros de almacenamiento a nivel nacional, logrando agregar valor positivo en el capital de 

trabajo.  

Adicionalmente, con el fin de evitar que se repita la acumulación de inventario de baja rotación se 

establece una política para la gestión y control de inventarios, la cual describe criterios para tener 

en cuenta en el análisis de los inventarios que se debe realizar periódicamente. 
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Finalmente, se diseña un indicador, que permita vigilar los traslados mes a mes que se realizan 

desde el almacén virtual. Así mismo, se busca con esta métrica realizar un Rankin por centros de 

almacenamiento, identificando con ello la buena gestión de alguno de ellos o en su defecto la 

posibilidad de mejora que existe. 

4. Resultados  

De acuerdo con los objetivos planteados, luego de consolidar la información de como actualmente 

se está llevando a cabo el proceso de solicitud de materiales (ver figura 2), se pudieron identificar 

las siguientes brechas:  

 Existen procedimientos dispendiosos en cada planta para lograr realizar traslados de 

materiales entre almacenes, que requiere el visto bueno y autorización de los responsables 

de cada área, lo que demanda tiempo y dificulta la labor desempeñada de los responsables 

de almacén y conlleva a que el traslado de los materiales no se realice, sino por el contrario 

se utilicen mecanismos distintos como es la adquisición del material independiente de la 

existencia y rotación del inventario del mismo. 

 Por otro lado, la mayoría de estos materiales no presentan rotación debido a que su uso 

dependía de la existencia de determinadas líneas de producción y maquinarias que ya han 

sido reemplazadas o sustituidas, o en su defecto ya cumplieron su ciclo de vida y fueron 

declaradas como obsoletas. 

 No existe un procedimiento estandarizado, ni políticas y/o restricciones donde se realice 

una revisión y depuración periódica de los materiales de baja rotación, que permita tomar 

decisiones eficientes que traiga consigo beneficios para el flujo de caja. 

 En muchos casos el proceso de planeación no se ajustaba a las necesidades reales de la 

planta, llevando consigo un sobre stock de ciertos materiales que a su vez por las 

restricciones de espacio conlleva al gasto innecesario de arrendamientos de bodegas para 

el almacenaje de estos. 

Después de tener clara las brechas existentes, se procedió a realizar la clasificación ABC con la 

participación para cada una de las categorías, donde se toma una muestra de 45 ítems de 2693 ítems 
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por un valor de $ 215.156.132 adicional a la participación respecto al total del valor del inventario 

del grupo 490 del país, se realizó un análisis de estos mismos respecto al último movimiento 

expresado en años, es decir que de 15 años se tomaron los ítems A,B,C con mayor participación , 

cuyo resultado se muestra a continuación:  

 

Figura 3. Datos de la muestra del grupo artículos 490. 

Ahora podemos observar los centros de la empresa con un ranking de años sin movimiento que 

van desde el 2004 hasta el 2018, allí se presenta el valor afectado por quinquenios y por centro, 

dejando claro que el 19,01% presenta una baja rotación mayor a 10 años, afectando el flujo de 

caja en $41.519.894, esto se ilustra en la siguiente tabla.  
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Tabla 3. Esquema de ranking por quinquenios, centros Vs el valor afectado 

 

Posterior a la clasificación de materiales, tal como se planteó en la metodología se diseñó un 

diagrama de flujo que describe la forma como se debe realizar los traslados de los materiales a un 

almacén virtual adicional a los existentes que fue creado bajo el nombre de “almacén virtual 0413”. 

Cada centro llevará a este almacén los materiales que se clasificaron como disponibles, allí se podrá 

consultar a nivel nacional antes de que la solicitud de pedido sea liberada, si el SKU requerido se 

encuentra en el y de esta forma asegurar que no se realice la adquisición del material. Por otro lado, 

para los materiales restantes clasificados como muertos se darán de baja de acuerdo con la política 

de inventarios diseñada y descrita más adelante. 

Centros 2004-2008 2009-2013 2014-2018 Total general Participación

0002 GASCOL CENTRO 831.365$       831.365$         0%

0011 GASCOL SUR 29.245.328$  1.026.912$    30.272.241$    14%

0021 GASEOSAS LUX BOGOTA 196.852$       226.065$       157.500$       580.417$         0%

0079 POSTOBON BELLO 919.400$       15.077.824$  16.649.191$  32.646.415$    15%

0092 POSTOBON MEDELLIN 10.954.648$  20.994.959$  223.615$       32.173.222$    15%

0111 POSTOBON MALAMBO 26.155.121$  26.155.121$    12%

0134 POSTOBON DOSQUEBRADAS 203.665$       203.665$         0%

0410 POSTOBON YUMBO 51.207.341$  11.999.611$  63.206.952$    29%

0430 HIPINTO VALLEDUPAR 831.544$       831.544$         0%

0435 HIPINTO PIEDECUESTA 805.000$       805.000$         0%

0445 NUEVA GENERACION DE BEBIDAS 27.450.190$  27.450.190$    13%

Total general 41.519.894$  90.196.011$  83.440.228$  215.156.132$  100%
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Figura 4. Proceso de traslado de materiales al almacén virtual 0413 

Como complemento al proceso presentado para el traslado de materiales al almacén virtual, se 

construyó un nuevo proceso logrando la unificación de criterios con respecto a la gestión de la 

solicitud de pedido de materiales, el cual regirá para todas las plantas a nivel nacional. 

De igual forma, la creación del almacén virtual permitió como variable de entrada, facilitar el 

proceso de adquisición de materiales puesto que se tiene la información en línea de los que se 

encuentran disponibles para su consumo y por ende su traslado de acuerdo a las necesidades de 

cada centro que lo requiera; adicionalmente se logrará con esto, evacuar un porcentaje 

considerable, de materiales denominados de baja rotación,  lo que impactara positivamente en el 
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flujo de caja, en la capacidad de almacenamiento, en la rotación de los mismos y en los costos del 

inventario. 

 

Figura 5. Proceso nuevo de solicitud de pedidos de materiales.  

Ligado a los procesos mostrados en la figura 4 y 5, se estableció una política y procedimiento para 

la gestión y control de inventarios, la cual se presenta a continuación en la figura 6.  

Como resultado de la implementación de estos criterios, se podrá obtener a mediano plazo un 

inventario más sano, confiable y con mayor exactitud, lo cual se traducirá en menores costos para 

la compañía, asociados a la gestión de estos. Así mismo, se resalta como aspecto importante, la 

disciplina que se debe tener, en realizar análisis periódicos de los inventarios, lo cual ayudará a 

determinar que materiales serán dados de baja (Muertos) y cuáles serán los próximos (durmiendo). 
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usuario del almacen ,la 

salida directa del 
material  de inventario  

Inicio

No se libera 
la  solicitud 

de pedido

verificar

Fin

El material  de la 
solicitud de pedido  

se encuentra en el 
almacén de 

disponibilidad 
nacional ( 0413) ?

Sí

No

Se solicita el traslado 
del material ,  

asignando en " fuente 
de 

aprovisionamiento" el 
centro 0413 

Generar pedido de 
compras intercompany

Enviar correo a los 
usuarios de los 

almacenes ( quien 
despachará y quien 

recibirá) 
Fin

El almacen general 
libera la solicitud 

de pedido 

Generar pedido de 
compras

Enviar correo al 
proveedor 

negociado con la 
orden de compra 

Fin

verificar
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Lo anterior a medida que el proceso se implemente, permitirá impactar en menor medida el PyG 

de la compañía, evitando disponer materiales que ya no se usan.  

 

Figura 6. Política y procedimiento de gestión de inventarios. 

Finalmente, para medir el impacto de estos procesos nuevos se construyó un indicador basado en 

la información de ítems que se logren trasladar desde el almacén virtual (0413), sobre el total de 

ítems que se encuentran disponibles en un periodo de tiempo determinado (mensual). Con ello se 

puede realizar un seguimiento a cada uno de los almacenes a nivel nacional, respecto a la 

implementación de los procesos planteados. En la figura 7, se puede observar la ecuación 

construida. 

% 𝐺𝑒𝑠𝑡𝑖ó𝑛 =
# de items trasladados desde el almacen virtual

# 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑖𝑡𝑒𝑚𝑠 𝑑𝑖𝑠𝑝𝑜𝑛𝑖𝑏𝑙𝑒𝑠 𝑒𝑛 𝑎𝑙𝑚𝑎𝑐𝑒𝑛 𝑣𝑖𝑟𝑡𝑢𝑎𝑙 
 𝑥 100 

(1) 

Meta: 100% 

Plan de Avance: Ingresar metas parciales mensuales acumulables hasta finalizar el año. 
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Se va a realizar seguimiento a la gestión relacionando de manera mensual el resultado del indicador 

y de esta forma, poder construir un dato acumulado que permita identificar la gestión a nivel 

nacional y de este modo obtener un ranking de los centros que mejor gestión tenga. En la figura 7, 

se muestra un ejemplo de cómo se puede tabular y tener un control visual, donde se identifique de 

forma fácil los centros que estén cumpliendo con la meta establecida, es decir aquellos que estén 

con un cumplimento entre el 90 y 100% se marcaran con color verde; los que estén en un rango 

medio de cumplimiento, entre el 75 y el 89%, se marcaran con color amarillo, y finalmente aquellos 

que tengan un cumplimiento por debajo del 75% se marcaran con color rojo.  

 

Figura 7. Tablero de control del cumplimiento del indicador de gestión. 

Complementario a la gestión de los traslados, se ejemplifica en la figura 8, tanto el costo como la 

cantidad de los materiales acumulados, durante un año, con el fin de medir el aporte del proyecto 

al flujo de caja de la compañía.   

 

# Centro feb-20 mar-20 abr-20 may-20 jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 Acumulado

0092 Postobon Medellín 97,06% 93,75% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 97,98%

0435 Hipinto Piedecuesta 80,95% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 97,50%

0410 Postobón Yumbo 50,00% 81,25% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 95,24% 100,00% 100,00% 95,92%

0021 Gaseosas Lux 75,44% 90,91% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 92,51%

0111 Postobón Malambo 96,77% 0,00% 16,67% 93,33% 90,00% 100,00% 100,00% 100,00% 88,89% 100,00% 100,00% 88,36%

0430 Hipinto Valledupar 50,00% 100,00% 66,67% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 66,67% 100,00% 100,00% 100,00% 85,11%

0002 Gascol Centro 35,71% 50,00% 100,00% 100,00% 100,00% 90,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 92,31% 84,75%

0420 Hipinto Cúcuta 10,00% 40,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 92,86% 75,00% 81,48%

0011 Gascol Sur 23,08% 16,67% 25,00% 50,00% 100,00% 66,67% 88,89% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 71,43%

0198 Postobón Pereira 21,43% 14,29% 75,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 65,38%

0118 Postobón Santa Marta 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 65,31%

0177 Gas. Córdoba Montería 9,38% 0,00% 63,64% 94,44% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 91,67% 64,66%

0029 Lux Villavicencio 0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 64,29%

0113 Postobón Cartagena 50,00% 55,56% 80,00% 16,67% 100,00% 42,86% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 63,83%

0365 Gas. Córdoba Neiva 21,74% 41,18% 50,00% 11,76% 60,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 62,91%

0134 Postobón Dosquebradas 8,33% 71,43% 42,86% 60,00% 100,00% 40,00% 100,00% 100,00% 75,00% 100,00% 100,00% 59,15%

0371 Gas. Córdoba Villavicencio 0,00% 0,00% 20,00% 60,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 75,00% 100,00% 25,00% 57,45%

0425 Hipinto Duitama 9,52% 38,46% 50,00% 33,33% 66,67% 0,00% 55,56% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 46,58%

0079 Postobon Bello 11,11% 6,25% 57,14% 50,00% 50,00% 40,00% 25,00% 100,00% 75,00% 100,00% 100,00% 44,44%

0378 Gas. Córdoba Pasto 0,00% 11,76% 0,00% 20,00% 20,00% 100,00% 0,00% 80,00% 100,00% 100,00% 100,00% 37,50%

País Acumulado 42,78% 46,45% 48,97% 52,71% 56,88% 61,90% 65,86% 68,75% 71,24% 74,10% 75,80% 75,80%
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Figura 8. Costo y cantidad asociado a los traslados a nivel nacional  

 

 

 

 

5. Conclusiones  

Este es un proyecto que se basa en la revisión constante y el seguimiento oportuno a cada una de 

las actividades contempladas para tal fin, sin embargo, los resultados que se obtendrán en cada uno 

de los frentes tratados, evidencian un impacto positivo en la gestión y control de los inventarios de 

baja rotación, lo que se traduce en un incremento en la liquidez de la compañía en más de $1.000 

millones anuales. 

Desde la cultura operativa los resultados son sobresalientes, el hecho de invitar a un equipo a 

cuestionar de una forma estructurada las existencias, y como estas, vistas desde una perspectiva 

global en otros ambientes productivos pueden presentar uso, son una forma más de crear una 

cultura enfocada en la optimización de los inventarios en las compañías. 

Ante cualquier proceso o iniciativa de mejora, crear estándares procedimentales, documentados y 

normalizados, son parte fundamental para garantizar el sostenimiento en el tiempo de la iniciativa, 

para esta es así, está concebida desde una perspectiva científica y además desde la experiencia, 
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elementos especiales que garantizan que se esté creando una gran capacidad competitiva para la 

organización, esto último soportado en los excelentes resultados proyectos del proceso. 

Una vez se obtenga la maduración del proceso, que fácilmente podrá evidenciarse con el 

seguimiento mensual del indicador, el mismo nos dará el aval para desarrollar un trabajo futuro, 

donde se deberá entonces replicar e implementar el proceso en todos los demás grupos de artículos 

de la compañía, permitiendo así impactar el mayor capital de trabajo posible. 

Desde el ámbito global, en impacto financiero y logístico estamos hablando de un inventario de 

baja rotación por encima de las $3.500 millones que estarían disponibles para cualquier centro del 

país y que cumpliendo con el proceso planteado puede llegar a impactar positivamente en mínimo 

un 2% mensual, es decir que casi $87 millones mensuales estarían siendo utilizados de acuerdo a 

las necesidades actuales de la compañía, lo que pondría un cifra cercana a los $1.000 millones 

impactando directamente el flujo de caja de compañía y ayudando a disminuir ese 3% de ocupación 

que actualmente ocupa todo el grupo de maquinaria en la capacidad de almacenamiento. 
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