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ACTUALIZACION DEL DIAGNOSTICO Y FORMULACION DEL PLAN DE MOVILIDAD
EMPRESARIAL SOSTENIBLE (Plan MES) DE PRODIAGNOSTICO S.A PARA DAR PASO
A SU IMPLEMENTACION.

1. RESUMEN

Los Planes de Movilidad Empresarial Sostenible partieron de lo establecido en
la Resolucion 1379 del 2017, por medio de la cual se adoptd los Planes MES
como una medida que contribuye al desarrollo de una gestion integral de la
calidad del aire y la movilidad, enfocado en generar estrategias de movilidad
sostenible en el trabajo, aplicable a todas las empresas publicas y privadas
con mds de 200 colaboradores ubicadas en jurisdiccion del Area
Metropolitana del Valle de Aburrd.

Dado este contexto, al tener Prodiagndstico S.A vinculado un numero de
colaboradores de 245 entre personal asistencial y administrativo, le concernia
la elaboracion del Plan MES, el cual constaba de un diagndstico de movilidad,
formulaciéon de estrategias y puesta en marcha de las mismas.

Cabe aclarar, que segun directrices dadas por el AMVA la formulacion e
implementacion de los Planes MES se debia realizar teniendo en cuenta
aquellas sedes que fueran propias, las sedes restantes donde Prodiagndstico
es adliado, estarian contenidas en los Planes MES de las organizaciones donde
se situen, de manera que solo se hardn extensivas las acciones a implementar
a los colaboradores que alli se ubiquen, siendo estos un total de 127.

El diagndstico de movilidad se realizd por medio de la plataforma PMES-SIM V5
del AMVA, en la cual fue habilitada la Encuesta de Movilidad de Trabajadores
y la Evaluacion de Sitio aplicables a las sedes propias; esto con el fin de
identificar los patrones y preferencias en materia de movilidad de los
colaboradores entre el origen y destino, y las condiciones del entorno e
infraestructura existentes en la empresa, respectivamente.

Por su parte, la formulacion de estrategias de movilidad sostenible se llevd a
cabo con base en la Guia para la Formulacion e Implementacion de Planes
de Movilidad Empresarial Sostenible del Valle de Aburrd, buscando fomentar
y definir un plan de accidén especifico para su implementacién, cuyas metas
conduzcan a la reduccion del 10% de las emisiones de CO2 per capita al
primer ano de implementacion, y del 20% de las emisiones de CO2 per capita
al segundo ano.
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Al momento de disenar las estrategias de movilidad sostenible, se hizo
imprescindible el compromiso de la alta direccion, de modo que las
estrategias  adoptadas  fueran  viables tanto  ambiental como
econdomicamente para la organizacion de Prodiagndstico S.A.

La tasa de participacion de los colaboradores en la encuesta de trabajadores
fue de un 86%, con un total de 102 encuestas contestadas.

Con base en los resultados obtenidos, se pudo evidenciar que Prodiagndstico
S.A genera 0,1545 Ton. de CO2/dia y 41,5897 Gramos de PM 2,5/dia por la
movilidad de sus colaboradores a sus sitios de frabagjo; siendo el vehiculo
propio (uso individual) el modo de fransporte que mdas contribuye a las
emisiones de CO2, seguido de la motocicleta 4T. Por otra parte, se tiene que
la mayor parte de los colaboradores usan modos de transporte sostenible
(metro), y en términos generales presentan mayor disposicion para cambiar el
modo de fransporte a bus colectivo y ruta empresarial.

2. INTRODUCCION

Las preocupaciones sobre la calidad del aire en el Valle de Aburrd iniciaron
en los anos 1970 con motivo del surgimiento de conflictos ambientales con
diversas empresas y con el estimulo propiciado por la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS) que dond equipos de medicion a fravés de
la Red Panamericana de Muestreo. En 1979, se publicé el Cdodigo Sanitario
Nacional y se cred la Comision para la Reglamentacion de la Ley Sanitaria
(CORELS), la cual se caracterizd por su enfoque inferdisciplinario e
intersectorial. —(Estado del Arte sobre los estudios de la Calidad del Aire en el
Vallé de Aburrd, 2007).

Mediante el Decreto 2 de 1982, se establecio la reglamentacion de la calidad
del aire en el pais, la cual fue una pieza fundamental de control durante 25
anos, sin embargo, cabe mencionar que dicho decreto Unicamente
reglamento las fuentes fijas de emision, mdas no abordo el sector transporte, 1o
cual puede explicar el rezago que se ha tenido en el control de fuentes
moviles. —(Estado del Arte sobre los estudios de la Calidad del Aire en el Vallé
de Aburrd, 2007).

Inicialmente, la responsabilidad del control de la calidad del aire estuvo a
cargo de la Secretaria de Salud y Bienestar Social del municipio de Medellin.
En 1993, se transfirié la responsabilidad del control ambiental de la Secretaria
de Salud a la Autoridad Ambiental. En 1980 se cred el Area Metropolitana del
Valle de Aburrd (AMVA) como ente de planificacion territorial, y se designd
posteriormente como autoridad ambiental, siendo desde entonces, el
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principal organismo promotor y financiador de estudios e iniciativas para el
monitoreo y control de la calidad del aire en el Valle de Aburrd. Sus acciones
se redlizan a fravés de la Subdireccion ambiental y mds especificamente a
través de la linea estratégica de gestion del recurso aire.

Entre los mUltiples esfuerzos llevados a cabo por el Area Metropolitana para la
compresion del fendmeno de la contaminacion del aire en el Valle de Aburrd
e iniciativas para mejorar el monitoreo y control de contaminantes, en el ano
2007 se firmd el pacto por la calidad del aire, en el que se formalizd el
compromiso de actores publicos y privados para enfrentar conjuntamente el
complejo problema de contaminacion atmosférica que enfrenta la region
metropolitana y que afecta la salud de la poblacién y la calidad de vida.

De esta forma, se establecié como meta por la calidad del aire en un periodo
de 5 anos, reducir en un 10% los contaminantes atmosféricos en la region
meftropolitana, haciendo énfasis en el material particulado menor de 2,5
micras (PM 2.5) teniendo en cuenta que dichas particulas son el contfaminante
mas critico de esta region.

Asi mismo, mediante Acuerdo Metropolitano N° 08 del 2011 se aprueba vy
adopta el Plan de Descontaminacidén del Aire para el Valle de Aburrd, el cual
clasifica la Cuenca Atmosférica de Valle de Aburrd como drea fuente de
contaminacion, de manera que la descontaminacion del aire solo es posible
con la aplicacién de planes de accidn en toda la cuenca, es decir, que
cubran los 10 municipios del Valle de Aburrd, y que tomen medidas que
mitiguen y prevengan los danos de las mUltiples fuentes de emision de
contaminantes (AMVA, 2019).

No obstante, en casi todos los sitios de monitoreo el promedio anual de PM 2.5
al ano 2015 fue superior a la meta propuesta, por o que estos resultados
permitieron al Area Metropolitana reafirmar que el problema de la calidad del
aire requeria de un manejo integral que involucre ademas del control sobre
las fuentes de emision, entre otras acciones, un mejoramiento de la movilidad,
puesto que de seguir las condiciones actuales, las proyecciones para el ano
2030 estiman una generacion de 8,4 millones de toneladas anuales de CO2,
donde el sector transporte contribuiria con el 74,6% de estas. (AMVA, 2017).

En este contexto, el Area Metropolitana del Valle de Aburrd adopta, entre
ofras medidas, los Planes de Movilidad Empresarial Sostenible -Planes MES-
por medio de la Resolucion 1379 de 2017 como una medida que contribuye
al desarrollo de una gestion integral de la calidad del aire y Ia movilidad en
la jurisdicciéon del Area Metropolitana del Valle de Aburrd.
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Las medidas que se adoptan por medio de esta resolucidon buscan
promocionar dentro de las organizaciones publicas y privadas estrategias de
movilidad que contribuyan a reducir las emisiones generadas por el viaje de
sus colaboradores desde y hacia su lugar de trabagjo, realizar una mejor
eficiencia energética, mejorar las condiciones del espacio publico, reducir
los accidentes viales y promover la inclusidon en el espacio de la ciudad bajo
la visidon de la pirdmide invertida de la movilidad.

El dmbito de aplicaciéon de los Planes MES abarca a fodas las organizaciones
0 empresas publicas y privadas con mas de 200 frabajadores (directos e
indirectos) ubicadas en jurisdiccion del AMVA. Por su parte, las empresas
que cuenten con menos de 200 trabajadores, podrdn voluntariomente
implementar los Planes MES en aras de contribuir con la sostenibilidad
ambiental en el Valle de Aburrad.

Prodiagnostico S.A es una organizacion prestadora de salud especializada en
imagenes diagnosticas, que cuenta actualmente con 245 colaboradores
entre personal asistencial y administrativo distribuidos en sus diferentes sedes a
lo largo del Area Metropolitana del Valle de Aburrd, siendo dos de ellas sedes
ambulatorias propias con diferentes servicios habilitados. Por tanto,
Prodiagndstico S.A al tener vinculado en su empresa a mds de 200
colaboradores, le compete |la elaboracién del Plan MES, el cual incluye
el diagnodstico de movilidad, formulacion de estrategias de movilidad
sostenible e implementacion de las mismas para todas las sedes ubicadas en
jurisdiccion del AMVA.

Sin embargo, segun directrices dadas por el AMVA en Radicado 00-009758, |a
formulacion e implementacion de los Planes MES se debe realizar teniendo en
cuenta aquellas sedes que sean propias, las sedes restantes donde
Prodiagndstico es aliado, estardn contenidas en los Planes MES de las
organizaciones donde se sitUen, de manera que solo se hacen extensivas las
acciones a los colaboradores que alli se ubiquen.

De modo que la metodologia a emplear para llevar a cabo los ajustes al
diagnodstico de movilidad serd mediante el descarte de las Encuestas de
Movilidad de Trabajadores y las Evaluaciones de Sitio de las sedes que no
aplican, ambas encuestas disponibles para cada sede en la plataforma web
PMES-SIM V5 del AMVA.

Por su parte, la formulacion de estrategias se llevard a cabo siguiendo los
lineamientos establecidos en la Guia para la Formulacion e Implementacion
de Planes de Movilidad Empresarial Sostenible del Valle de Aburrd, con la
finalidad de alejar a los colaboradores de los modos tradicionales de
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transporte y motivarlos a realizar viajes en modos activos y en transporte
publico a fravés de las estrategias adoptadas por Prodiagndstico S.A, cuyas
metas conducirdn a la reduccion de las emisiones generadas por sus
desplazamientos desde y hacia su lugar de origen y destino.

3. OBIJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Actualizar el Plan MES elaborado por Prodiagndstico S. A en cumplimiento a la
Resolucion Metropolitana 1379 de 2017 y en respuesta al Radicado 00-009758
del AMVA, e implementacion de las estrategias que se adopten.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Redlizar el diagndstico de movilidad de las sedes propias de Prodiagndstico
S.A e identificar las oportunidades para una transformacion hacia una
movilidad sostenible.

e Establecer alternativas de movilidad sostenible a los colaboradores y
usuarios de Prodiagndstico S.A que permitan reducir las emisiones de CO2
per capita generadas por los viajes desde y hacia el trabajo.

e Capacitar a los colaboradores de Prodiagndstico S.A respecto a la
contaminacion del aire y sus consecuencias, para que asi se motiven a
elegir una movilidad sostenible en pro de su salud y el medio ambiente.

4. MARCO TEORICO

Un drea fuente de contaminacion es una region que alberga multiples fuentes
de emision de contaminantes que propician la concentracion y reaccion de
gases y particulas, y, por lo tanto, es generadora de sustancias contaminantes
al aire (AMVA, 2019). La region metropolitana del Valle de Aburrd tiene esta
calificacion de drea fuente de contaminacion debido a que posee
caracteristicas que inciden en la contaminacion del aire como son:

e LATOPOGRAFIA: la configuracion de un valle estrecho y semicerrado en un
entorno montanoso constituye una condicidon geogrdfica adversa para la
circulacion horizontal de las masas de aire lo que favorece la acumulacion
de contaminantes y dificulta su remocidn (fendmeno conocido como
inversion térmica).

o LAS CONDICIONES CLIMATICAS Y METEOROLOGICAS: la formacién de
nubes de baja altura generalmente durante las transiciones entre
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temporada seca y temporada de lluvia en los periodos de febrero-marzo-
abril y octubre-noviembre, impiden que las particulas contaminantes
puedan dispersarse hacia la atmosfera lo que favorece la acumulaciéon de
contaminantes en la atmosfera, ademds de la ventilacion escasa y clima
cambiante propio de una regidon tropical.

e UNA REGION DENSAMENTE POBLADA: El Valle de Aburrd ha aumentado su
poblacidon en cifras considerables lo que propicia a que se generen mas
contaminantes producto de actividades humanas.

e INCREMENTO DEL PARQUE AUTOMOTOR EN EL VALLE DE ABURRA: Segun
datos del Area Metropolitana del Valle de Aburrd, nuestro parque
automotor pasd de 478.000 vehiculos en 2005, a cerca de 1.781.766
vehiculos a Julio de 2020, lo que significa un incremento del 273% en tan
solo 15 anos. Cabe anotar que, conforme a la Encuesta de Movilidad
Origen y Destino a hogares del 2017, en los Ultimos 12 anos, se pasd de tener
30 motos y 52 autos por cada 1000 habitantes a tener 81 motos y 66 autos.

Este concepto de drea fuente de contaminacion fue acogido mediante el
Acuerdo Metropolitano N°008 de 2011 que adopta el Plan de
Descontaminacion del aire en la Region Metropolitana del Valle de Aburra.

De acuerdo al inventario de emisiones atmosféricas del Valle de Aburrd - ano
2016, se generan aproximadamente 4,2 millones de toneladas de CO2 por ano
en el Valle de Aburrd, de los cuales el 70% corresponde al sector transporte
motorizado de personas y mercancias, reflejondo que este es el sector con
mayor aporte de emisiones contaminantes a la atmosfera en el Valle de
Aburrad.

Segun la Encuesta Origen y Destino (EOD) a hogares del 2012 en el Valle de
Aburrd se realizan diariamente 5.600.000 vigjes, de los cuales el 44% tienen
como motivo ir al frabagjo. Se obtuvo ademds que el 50% de los vigjes
realizados en vehiculo particular en el Valle de Aburra no superan los 4 km de
distancia entre origen y destino. En el 2005, el tiempo de vigje era de 25
minutos; y en el 2012 pasd a 33 minutos, es decir hubo un incremento del 32%
en tal solo seis anos a causa de la congestion vehicular.

Cinco anos mds tarde, la Encuesta de Movilidad Origen Destino 2017 arrojo
que en el Valle de Aburrd se realizan cada dia 6.132.000 viajes de los cuales el
64% corresponde a vigjes al trabagjo; lo que indica un incremento del 10% en
el total de vigjes que se realizan diariamente en el Valle de Aburrd y un
incremento del 59% del total de vigjes que tienen como motivo ir al trabajo. El
tiempo promedio de los viagjes realizados en el Valle de Aburrd por su parte
pasd a ser de 36 minutos, 11 minutos mdas que en el 2005, y 3 minutos mds que
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en el 2012, lo que indica un incremento del 44% en los Ultimos doce anos, y del
9% en los Ultimos 3 anos, respectivamente.

Asi mismo se pudo observar que del total de viajes diarios registrados en el ano
2017 en el Valle de Aburrd, 1.770.000 se realizan a fravés de la bicicleta y la
caminata (29%), 2.780.000 a través de viajes en transporte publico (45%) y
1.582.000 por medio de vigjes en transporte privado (26%). (AMVA, 2017).

Dado este panorama, se crea la Resolucidon Metropolitana 1379 de 2017,
expedida por el Area Metropolitana del Valle de Aburrd, que adopta los
Planes de Movilidad Empresarial Sostenible (Planes MES) como una medida
que permite a las organizaciones identificar las emisiones generadas por los
viagjes de sus colaboradores desde y hacia su lugar de trabajo, asi como
formular estrategias de movilidad sostenible que reduzcan el impacto en la
calidad del aire, a partir de la reduccion del consumo de combustible, del
numero de vigjes realizados por los colaboradores, la utilizacién de modos de
transporte mas eficientes, entre otras acciones, en la jurisdiccion del territorio
metropolitano.

Por movilidad sostenible se enfiende como la capacidad que fienen los
individuos de realizar sus vigjes al trabajo, estudio, ocio, entre otras actividades,
a través de medios de fransporte que contribuyan significativamente a
mejorar la calidad del aire, recuperar el espacio publico, promover
comportamientos mas ambles en la via, entre otros.

4.1 DEFINICIONES

Para la interpretacion de los Planes MES se tendrdn en cuenta las siguientes
definiciones establecidas en el Articulo 2 del Decreto 948 de 1995, Articulo 4
de la Resolucidon 1379 del 2017, y la Guia para la Formulacion e
Implementacion de Planes de Movilidad Empresarial Sostenible del Valle de
Aburra:

4.1.1 ACOMPANANTE: Persona que vigja con el conductor de un vehiculo
automotor.

4.1.2 BICIPARQUEADERO: Sitio de parqueo adecuado y seguro de la
organizacion destinado para las bicicletas.

4.1.3 CARPOOLING: Estrategia de movilidad que significa vehiculo
compartido.

4.1.4 ENCICLA: Es el nombre del Sistema de Bicicletas PUblicas del Valle de
Aburrd, se presenta como un medio de fransporte de vigje Unico y vigje

——
©
| —



complementario al Sistema Integrado de Transporte del Valle de Aburra
=SITVA.

4.1.5 ENCUESTA DE MOVILIDAD TRABAJADORES: Permite identificar los
patrones y preferencias en materia de movilidad de los colaboradores
entre origen y destino. Los resultados de esta encuesta permiten estimar
la linea base de movilidad y emisiones de la organizacion.

4.1.6 EVALUACION DE SITIO: Permite identificar las condiciones del entorno,
infraestructura, recursos y programas de movilidad existentes en las
organizaciones. Esta evaluacion sirve de base para identificar las
potenciales alternativas para la implementacion de estrategias de
movilidad sostenible al interior de la organizacion.

4.1.7 FUENTE DE EMISION: Es toda actividad, proceso u operacion, realizado
por los seres humanos o con su intervencion, susceptible de emitir
contaminantes al aire.

4.1.8 EMISIONES PER CAPITA: Division total de las emisiones de la organizacién
entre el nUmero total de colaboradores durante el ano de reporte.

4.1.9 TRABAJADORES DIRECTOS: Son aquellos contratados para la prestacion
de servicios dentro o fuera de las instalaciones o establecimientos de la
organizacion, por medio de un contrato laboral u otro tipo de contrato
que impligue la prestacion personal de servicios.

4.1.10TRABAJADORES INDIRECTOS: Son aquellos contratados para la
prestacion de servicios dentro o fuera de las instalaciones o
establecimientos de la organizacion a través de Cooperativas de
Trabajo Asociado y Empresas Asociadas de Trabagjo.

4.1.11 SITVA: Sistema Integrado de Transporte del Valle de Aburrd, conformado
por el metro, los cables, el tranvia, los buses que circulan por carriles
preferenciales y exclusivos, asi como sus servicios alimentadores; vy
finalmente, con el sistema de bicicletas publicas del Valle de Aburrd -
Encicla.

5. METODOLOGIA

El diagnostico de movilidad se realizd mediante la aplicacion de la Encuesta
de Movilidad de Trabajadores y de la Evaluacion de Sitio, ambas disponibles
en la plataforma PMES-SIM V5 del AMVA.

Para la ejecucion de la Encuesta de Trabajadores, se realizd previomente una
muestra representativa en cada una de las sedes propias correspondiente a
las sedes El Poblado y San Diego (sedes asistenciales) y sede Patio Bonito (sede
administrativa), conforme al plan de muestreo sugerido en la Guia para la
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Formulaciéon e Implementacion de Planes de Movilidad Empresarial Sostenible
del Valle de Aburrd.

El plan de muestreo utilizado es el aleatorio simple sin reemplazo para variables
cualitativas, donde se desconoce la desviacion estdndar y el tamano de
muestra se calcula segun la siguiente expresion:

Z*x px q/E?

q
zz*p*E—z

1+ (—5)

n =

Donde:

e p es la proporcion de la poblacidon que cumple con la caracteristica en
estudio. Se utilizé un P igual a 0,5

e g es el complemento de p, es decir la proporcion que no cumple con la
caracteristica. Se empled un gigual a 0,5

e E es el error maximo permisible. Se tomo un error del 5%

e 7 en un valor de la tabla de distribucion normal con una confidencialidad
(1 - alfa/2). Se definid una confianza del 95%. Por lo anterior, Z corresponde
a 1.96.

e N es el total de la poblacidon o universo, el cual varia para cada sede.

Posterior a la definicion de la muestra para cada sede, se establecid la
encuesta que serd aplicada tomando como referencia para el mismo la
encuesta de trabajadores en la plataforma SIM; de acuerdo a la siguiente
ruta: Autoservicio/Plan MES/Encuesta a Trabajadores. Al ingresar a la
plataforma se debia elegir la vigencia anual del periodo a reportar, sede
donde se desarrolld la encuesta y finalizar digitando la cantidad de encuestas
a realizar; Para iniciar el diligenciamiento de la encuesta se debia seleccionar
la encuesta a reportar seleccionando diligenciar.

Inicialmente se realizd la encuesta manual a los trabajadores la cual incluia
preguntas en términos de datos generales, informacion socioecondmica,
horario de trabajo y datos de desplazamiento, posteriormente se realizd el
diligenciamiento sistematizado una vez recolectada la informacion.

De forma similar se llevo a cabo la creacion del ciclo de encuestas de sitio en
la plataforma SIM V5, con la diferencia que en esta ocasiéon se siguid la ruta
Autoservicio/Plan MES/Encuesta de Sitio. Por su parte, para el diligenciamiento
de las encuestas de sitio en la plataforma SIM V5, se contaba con espacios
correspondientes a informacion de contacto, informacion general,
infraestructura interna y de telecomunicaciones, entorno de la organizacion y
estrategias de movilidad sostenible.
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Luego de haber efectuado el diagndstico de movilidad, se identfificd la
necesidad de realizar ajustes al mismo, teniendo en cuenta que algunas de
las sedes aliadas estdn obligadas a presentar el Plan ante la presente
Autoridad Ambiental; por lo cual Prodiagndstico hizo una solicitud al Area
Metropolitana respecto al alcance de los Planes MES.

A tfravés del Radicado 00-009778 el AMVA dio respuesta a la solicitud hecha,
segun el cual, se debia formular e implementar el Plan MES en las sedes propias
y en aquellas sedes aliadas que no estuvieran obligadas a presentar el Plan
mes; de modo que se extienda la invitacion de las acciones a implementar a
los colaboradores que alli se ubiquen. El resto de sedes estardn contenidas en
los Planes MES de las organizaciones donde se ubican.

Prodiagnostico S.A actualmente cuenta con ocho sedes distribuidas a lo largo
del Valle de Aburrd, tres de las cuales son propias y las cinco restantes estan
contenidas en organizaciones donde Prodiagnodstico es aliado, la cuales
corresponde a E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez, Fundaciéon Clinica del Norte,
IPS Universitaria Clinica Ledn Xlll, Clinica de la Policia y Hospital San Vicente de
Paul de Caldas. Ante la respuesta emitida por el AMVA, se partié a constatar
en cuales de dichas organizaciones era de cardcter obligatorio presentar el
Plan MES y cudles de estas lo estaban implementando actualmente.

De esta verificaciéon se obtuvo como resultado que, del total de sedes aliadas,
todas estaban en la obligacidon de presentar el Plan MES al tener en sus
empresas un numero de colaboradores mayor a 200 entre personal directo e
indirecto. Sin embargo, actualmente solo o encuentran implementando la
Fundacioén Clinica del Norte, la IPS Universitaria Clinica Leon Xlll y el Hospital
San Vicente de Paul de Caldas.

Por ofra parte, al haber un nUmero de colaboradores de Prodiagnodstico
menor a 10 en las sedes de E.S.E Hospital Marco Fidel Suarez y Clinica de la
Policia, por nuevas directrices de AMVA, estas no serian tenidas en cuenta en
el diagndstico y formulacion del Plan MES de Prodiagndstico S.A, de modo que
solo es aplicable a las sedes propias del Poblado, San Diego y Patio Bonito,
siendo las dos primeras sedes ambulatorias, y la Ultima, sede administrativa.

Dado este contexto, se continuo con la revision del diagndstico del Plan MES
para proceder a dar de baja a las Encuestas de Trabajadores que fueron
realizadas a los colaboradores de las sedes aliadas, asi como las Encuestas de
Sitio llevadas a cabo en tales sedes.

Seguido de esto, se evidencié que aun faltaba por diligenciar las encuestas
de sitio de la Sede San Diego y Patio Bonito. Para el diligenciamiento de estas
encuestas, se realizd una visita a ambas sedes con el objetivo de identificar,
validar y completar la siguiente informacién en términos de:

——
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5.1 EVALUACION DE SITIO

5.1.1 INFORMACION DE CONTACTO

Nombre Organizacion

Direccidn

Barrrio

Municipio

Nombre del Promotor de Movilidad

Teléfono

Correo electrénico

5.1.2 INFORMACION GENERAL

Actividad econdmica principal

Jornada laboral

NUmero total de trabajadores

Trabajadores de tiempo completo

Trabajadores de tiempo parcial:

Trabajadores por temporadas:

Trabajadores en dreas
administrativas:

Trabajadores en dreas operativas:

Trabajadores de tiempo asistencial:

5.1.3 INFRAESTRUCTURA INTERNA Y DE COMUNICACIONES

sQué infraestructura fiene usted para
permitir el teletrabajo?

sCuenta la organizacion con
infraestructura funcional para el
desarrollo de
teleconferencias/videoconferencias?e

5.1.4 PARQUEADERO PARA AUTOMOVILES

NUmero de celdas de parqueo
disponibles para carro

sSon propiedad de la organizacion?

Costo para el trabajador por celda

sExisten subsidiose

Costo para la organizacion (opcional)

Superficie total (m?2):

13
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5.1.5 PARQUEADERO PARA MOTOS

NUmero de celdas de parqueo
disponibles para motos

sSon propiedad de la organizacion?

Costo para el trabajador por celda

sExisten subsidios?

Costo para la organizacion (opcional)

Superficie total (m2):

5.1.6 PARQUEADERO PARA BICICLETAS

NUmero de celdas de parqueo
disponibles para bicicletas

sSon propiedad de la organizacion?

Costo para el trabajador por celda

sExisten subsidios?

Costo para la organizacion (opcional)

Superficie total (m2):

5.1.7 DUCHAS PARA TRABAJADORES

s2Se cuenta con disponibilidad de
duchas para los trabajadores?

Cantidad de duchas

sSon suficientes?e

5.1.8 ENTORNO DE LA ORGANIZACION

sLas instalaciones de la organizacion
tienen cobertura de transporte publico?

En caso afirmativo 3qué tipo?

sExisten senderos peatonales en las vias
aledanas a la organizacion?

sExisten ciclorrutas en vias de acceso a
la organizaciéon?

——
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sExisten estaciones del sistema de
bicicletas publicas EnCicla en cercania
(en menos de 500 m) a la organizacion?

La iluminacidn de las vias aledanas a la
organizacion es:

La senalizacidon de las vias aledanas es:

La percepcion de seguridad en los
alrededores de la organizacion es:

5.1.9 ESTRATEGIAS DE MOVILIDAD SOSTENIBLE

sActualmente la organizacion impulsa o
tiene implementada alguna estrategia
de movilidad sostenible?

Teletrabajo (nUmero de participantes)

Fomento de la movilidad a pie (nUmero
de participantes)

Promocion del uso del transporte publico
(nUmero de participantes)

Fomento de uso del tfransporte publico
(nUmero de participantes)

Rutas empresariales (nUmero de
participantes)

Dia de la movilidad sostenible (dia sin
carro, otro) (nUmero de participantes)

Carro compartido (nUmero de
participantes)

Regulacion de parqueaderos (nUmero
de participantes)

Flexibilidad horaria (nUmero de
participantes)

Escalonamiento de horarios (nUmero de
participantes)

Semana comprimida (nUmero de
participantes)

A partir de los resultados obtenidos en la linea base de movilidad acorde a los
ajustes previamente mencionados, se dio paso a re formular el Plan MES de
Prodiagnodstico S.A en base a las recomendaciones de la Guia para la
Formulacion e Implementacion de Planes de Movilidad Empresarial Sostenible
del Valle de Aburrd, bajo la vision de la pirdmide invertida de movilidad.

——
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Segun la pirdmide invertida de la movilidad, los viajes no motorizados tienen
mayor prioridad dada su funcion en una vida activa saludable y a que son los
modos menos contaminantes por pasajero por kilbmetro recorrido (el peatéon
emite 1gr de CO2/Km y la bicicleta emite 16 gr de CO2/Km), seguido de los
vigjes en fransporte publico (colectivo y masivo), y finalmente, los vigjes en
transporte privado individual (carros compartidos, vehiculos eficientes, entre
otros).

Para la re formulacion de las estrategias de movilidad sostenible aplicada a
las sedes propias, se hizo necesario reiterar el compromiso de la alta direccidon
con el fin de garantizar la adopciéon de estrategias que permitan disminuir las
emisiones de CO2 per cdapita generadas actualmente por los vigjes de sus
colaboradores hacia y desde el tfrabajo.

Para tal fin, se convocd a comité de Grupo Administrativo de Gestion
Ambiental y Sanitaria (GAGAS) de Prodiagnéstico S.A en el que fueron
participes la directora de servicios, la coordinadora de calidad y practicante
de ingenieria ambiental de Prodiagndstico S.A. Se expuso las estrategias que
fueron planteadas, y conjuntamente se eligieron las que fueron viables tanto
econdmica como ambientalmente para la organizacion.

La elaboracién del documento Plan MES, se realizé siguiendo los lineamientos
establecidos en el Anexo 7. “"Formato Modelo para la Elaboracion del Plan
MES" de la Guia para la Formulacion e Implementacion de Planes de
Movilidad Empresarial Sostenible del Valle de Aburrd.

Finalmente, se llevd a cabo la campana virtual “*Caracteristicas del Valle de
Aburrd que favorecen la contaminaciéon del aire” por medio de un video
ilustrativo y divulgado por correo institucional, el cual va dirigido a todos los
colaboradores de Prodiagndstico S.A y tiene como propdsito sensibilizarlos
respecto a los factores que contribuyen a la contaminacion del aire en el
territorio metropolitano y motivarlos a elegir modos de transporte sostenible en
pro de su salud y el del medio ambiente.

6. RESULTADOS Y ANALISIS DEL DIAGNOSTICO DE MOVILIDAD
6.1 ENCUESTA DE MOVILIDAD DE TRABAJADORES

6.1.1 Datos generales

Basado en la formula sugerida en la Guia para la Formulacion de los Planes
MES, la muestra representativa del total de colaboradores de las sedes propias
segun la tabla #1 corresponde a:

——
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Tabla #1. Datos generales de instalaciones, poblacion y muestra representativa de Prodiagndstico S.A

Instalacion Poblacion Muestra
Sede Poblado 80 66
asistencial
Sede San Diego 10 10
asistencial
Sede Patio Bonito 28 26
administrativo
Total 118 102

La tasa de participacion de los colaboradores en la encuesta de frabajadores
fue de un 86%, con un total de 102 encuestas contestadas.

6.1.1.1 Cantidad de emisiones atmosféricas/dia

Con base en los resultados obtenidos en la plataforma PMES-SIM V5, se puede
observar que Prodiagndstico S.A genera 0,1545 Ton. de CO2/dia y 41,5897
gramos de PM 2.5/dia por la movilidad de sus 118 colaboradores a sus sitios de
trabagjo.

6.1.1.2 Grdfica y andlisis de tipo de trabajador

En Prodiagndstico S.A los colaboradores se distribuyen en administrativo y
asistencial. Segun la grdafica #1, de un total de 118 colaboradores ubicados en
las sedes propias, el drea administrativa concentra el 87% con 103
colaboradores, y el drea asistencial concentra el 13% restante con 15
colaboradores.

TIPO DE TRABAJADOR
120

100

Cantidad
3

20

ADMIMISTRATIVO COFERATIVO

o

Grdfica #1. Distribucion por tipo de trabajador de Prodiagndstico S.A.
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6.1.1.3 Grdfica y andlisis de dreas de la organizacién

En la grdfica #2, se puede observar la distribucion de los colaboradores por
dreas de las sedes propias de Prodiagndstico, segun el cual, la mayor cantidad
del personal corresponde al drea del Call Center con un total de 26, seguido
de facturacion con 14y el personal asistencial con 12 colaboradores.

AREAS DE LA ORGANIZACION

SEGURIDAD ¥ SALUD EN ELTRABAIO
JURIDICA
DIRECCICN
COMPRAS
TAQUILLA
TALENTO HUMANO
CALIDAD
CONTABILIDAD
SISTEMAS
ASISTEMCIAL
FACTURACION
CALL CENTER

Areas

[=]
[*2)

7 5 12 15 18 M 24 27
Cantidad

Grdfica #2. Distribucién de los colaboradores por drea de Prodiagndstico S.A.

6.1.1.4 Grdfica y andlisis de distribuciéon modal

Como se puede observar en la grdfica #3, la mayor parte de los
colaboradores de Prodiagndstico S.A usan mefro (49 personas) lo cual
representa el 42%, es decir que cerca de la mitad de los colaboradores usan
modos de fransporte sostenible, esto influenciado por la cercania que tienen
las diferentes sedes de la empresa a dicho sistema de transporte. Sin embargo,
se encuentra un gran reto en el uso de la motocicleta 4T y vehiculo propio los
cuales generan un porcentaje considerable de emisiones.

DISTRIBUCION MODAL

VEHICULO PROPIO (USD INDIVIDUAL)
VEHICULO COMPARTIDO/CONDUCTOR  m
MOTOCICLETA 4T
METROPLUS m
METROCABLE |
METRO ALIMENTADOR
METRO
BUS/ COLECTIVO
A PIEJCAMINATA 1

Modo de transporte

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Cantidad de colaboradores

Grdfica #3. Distribucion modal de los colaboradores de Prodiagndstico S.A.
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6.1.1.5 Mapa de calor con la ubicacion de las residencias de los
colaboradores, diferenciado por modo de transporte.

Segun la grdfica #4, se observa que la mayor parte de los colaboradores de
Prodiagndstico S.A residen en el Area Metropolitana del Valle de Aburrd. Por
otra parte, los modos de transporte mds utilizados son el metro, bus/colectivo
y motocicleta 4T, respectivamente.

SEDE -

MODOS DE TRANSPORTE

v/ BICICLETA PARTICULAR

-»/ v ;H ;J_O PROPIO (USO INDIVIDUAL]
Grdfica #4. Mapa de calor de la residencia de los colaboradores por modo de transporte.

6.1.1.6 Tabla y andlisis de distancias recorridas por los colaboradores.

Como se puede evidenciar en la Tabla #2, la mayor parte de los
colaboradores de las sedes propias de Prodiagndstico S.A recorren una
distancia mayor a 7 kildmetros, y acorde a la gr&fica #4, se encuentran dentro
del perimetro del Valle de Aburrd. Esto desde ya nos indica que los modos de
transporte mds propicios a promover dentro de la organizaciéon son el Sistema
Infegrado de Transporte del Valle de Aburrd (SITVA), seguido de las rutas
empresariales y el vehiculo particular compartido (carpooling).

Por su parte, 14 colaboradores son aptos para la movilidad en bicicleta y
transporte puUblico, dado a que sus residencias se encuentran a una distancia
entre 1 a 5 Km.

Tabla #2. Distancia recorrida por los desplazamientos al trabajo de los colaboradores de
Prodiagndstico S.A

Distancia recorrida (Km) Cantidad de colaboradores
1Km -5Km 14
5Km—-7Km 6
>7 Km 98
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6.1.2 Informacion socioecondmica

6.1.2.1 Grdfica y andlisis de distribucion por sexo

Como se puede observar en la grafica #5, del total de colaboradores, 90 son
de sexo femenino lo que equivale al 76.20%, mientras tanto 28 son de sexo
masculino lo que equivale al 23,80% restante corresponde al sexo masculino.
Estas cifras demuestran la inclusion del personal femenino en la organizacion.

SEXO

MASCULING; 28

FEMENIND; 50

u FEMENINO MASCULING

Grdfica #5. Distribucion por sexo del personal de Prodiagndstico S.A

6.1.2.2 Grdficas y andlisis de edades acorde al sexo

Segun la grdfica #6, se puede observar que en la distribucion por edades del
sexo femenino predominan los rangos de edad menor a 25 (41,78%), seguido
por el rango de 25 a 34 anos (32,10%). Por su parte, solo el 3,56% corresponde
a mujeres con edad de 45 anos en adelante.

DISTRIBUCION POR EDADES
SEXO FEMENINO
1% _ 2%

23% ‘
47%

MENORDE25 w25A34 35444 45 A 54 w550 MAS

Grdfica #6. Distribucion por edades de sexo femenino de Prodiagndstico S.A
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Para el sexo masculino, segun la grafica #7, predominan los rangos de edad
de 25 a 34 anos (34,62%), seguido de 35 a 44 anos (29.39%). De forma
equivalente al sexo femenino, el menor porcentaje corresponden a hombres
con edad de 45 anos en adelante (13,33%).

DISTRIBUCION POR EDADES
SEXO MASCULINO

4%

s MENCRDE2S w25A34 35A44 45 454 =550 MAS

Grdéfica #7. Distribucion por edades de sexo masculino de Prodiagndstico S.A

6.1.2.3 Grdfica y andlisis del estrato socioeconémico

Finalmente, con respecto al estrato socioecondmico, segun se puede
observar en la grdfica #8, los estratos socioecondmicos que predomina enfre
los colaboradores de Prodiagndstico son el estrato 2y 3, cada uno con un total
de 49 colaboradores, lo que equivale en conjunto al 83%.

ESTRATO SOCIOECONOMICO

ml 02 w3 ud 05 wb

Grdfica #8. Distribucion por estrato socioeconémico de Prodiagndstico S.A
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6.1.3 Horario de trabajo

6.1.3.1 Horario de ingreso

De acuerdo a la grdfica #9, el horario de ingreso establecido para el
personal asistencial y administrativo que apoye la prestacion de servicios
asistenciales es a partir de las 7:00 a.m., 8:00 a.m. o0 2:00 p.m. segun el turno
que les corresponda.

El horario de ingreso establecido para el personal administrativo (excepto
Call Center) es a partir de las 7 a.m.

El horario de ingreso establecido para el personal del Call Center es a partir
de las 6:00 a.m., 7:00 a.m. o0 2:00 p.m. segun el turno que les corresponda.

HORARIO DE ENTRADA
120

aboradores

Col
I

L
G:00 7:00 B:00 14:00

Horario de ingreso

Grdfica #9. Horario de ingreso en Prodiagndstico S.A.

6.1.3.2 Horario de salida

De acuerdo a la grdfica #10, el horario de salida establecido para el
personal asistencial y administrativo que apoye la prestacion de servicios
asistenciales es de 6:00 a.m., 2:00 p.m., 5:00 p.m., 7:00 p.m., o 10:00 p.m.
segun el turno que les corresponda.

El horario de salida establecido para el personal administrativo (excepto
Call Center) es de 5:30 p.m.

El horario de salida establecido por el personal del Call Center es de 2:00
p.m., 6:00 p.m. o 10:00 p.m. segun el turno que les corresponda.

HORARIO DE SALIDA

Colaboradores

=]
=]

6:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00 20:00

Horario de salida

Grdfica #10. Horario de salida en Prodiagndstico S.A.
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6.1.3.3 Colaboradores en teletrabajo

A la actualidad, tal y como se evidencia en la grdfica #11, Prodiagndstico no
cuenta con ningun colaborador en modalidad de teletrabagjo.

TELETRABAJO
120

100

Colaboradores
2

20

NO

Teletrabajo

Grdfica #11. Colaboradores en teletrabajo en Prodiagndstico S.A

6.1.4 Datos de desplazamiento y emisiones

6.1.4.1 Emisiones de CO2/dia por modo

Segun la grdfica #12, los colaboradores de Prodiagndstico S.A generan en
conjunto 0,1545 Ton. de CO2/dia, siendo el vehiculo propio (uso individual) el
modo de transporte que mds contribuye a las emisiones de CO2 con un 34,4%,
seguido de la motocicleta 4T la cual contribuye con el 22,8% de las emisiones
de CO2/dia.

EMISIONES DE CO2 POR MODO

VEHICULOD PROPIO (LS00 INDIVIDLAL.) |
VEHICULO COMPARTIDO/CONDUCTOR I —
MOTOCICLETA AT |
METROPLUS
METROCABLE |
METRO ALIMENTADOR
METRO
BUS/ COLECTIVO
A PIE/CAMINATA

Modo de transporte

0,0000 0,0050 0,0100 00150 0,0200 00250 0,0300 00350 0,0400 0,0450 0,0500 0,0550

Emisiones de CO2

Grdfica #12. Emisiones de CO2/dia por modo de transporte en Prodiagndstico S.A




6.1.42 Emisiones de CO2/dia por drea

De acuerdo ala grdfica #13, se puede evidenciar que el drea que mdas aporta
emisiones de CO2 es el drea del Call Center con un total de 0,4001 Ton. de
CO2/dia lo que representa el 25,9% del total de las emisiones de CO2, esto
influenciado segun el andlisis hecho previamente, a que esta es el drea con
mayor numero de personal en lo que respecta a las sedes propias.

EMISIONES DE CO2 POR AREA

BIOMEDICA
CALL CENTER
COMPRAS
CONTABILIDAD
COORDINACION
DIRECCION
FACTURACION
JURIDICA
SEGURIDAD Y SALUD EN ELTRABAID
SERVICIOS GENERALES
TALENTO HUMANO
TESORERIA
TRANSPORTE =
0,0000 0,0050 0,0100 0,0150 0,0200 0,0250 0,0300 0,0350 0,0400 0,0450

Area

Emisiones de CO2

Grdfica #13. Emisiones de CO2/dia por drea en Prodiagndstico S.A
6.1.5 Viajes laborales

6.1.5.1 NuUmero de viajes laborales mensuales

En la grdfica #14, se evidencia que la cantidad de vigjes mensuales por
motivos laborales realizados por los colaboradores de Prodiagndstico S.A es
de 418, representados en su gran mayoria por el uso de metro con un total de
185 vigjes lo que equivale al 44,2%, esto gracias a que la empresa ofrece su
civica corporativa para el traslado de los colaboradores de una sede a ofro.
Seguido del metro, se tiene la motocicleta 4T con un total de 100 vigjes lo que
equivale al 23,9%, esto por decision de cada colaborador.

DISTRIBUCION MODAL DE VIAJIES LABORALES

VEHICULO PROPIO (USO INDIVIDUAL) NN

TRANSPORTE EMPRESARIAL |
TAXI OSIMILARES [

MOTOCICLETA4T
MOTOCICLETA 2T

Modo de transporte

METRO
A PEfCAMINATA

0 50 100 150 200

Cantidad de viajes/mes

Grdfica #14. Distribucién modal de vigjes laborales mensuales en Prodiagndstico S.A.
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6.1.5.2 Tiempo de viaje por modo

De acuerdo con la grdfica #15, las personas que mayor tiempo tardan en
desplazarse hasta las diferentes sedes de la empresa, son las que se desplazan
en metrocable, seguido del Metroplus con un tiempo promedio de 65 minutos
y 57,5 minutos, respectivamente. Por su parte, 1os que menos tiempo tardan
corresponden a los que se movilizan a pie/caminata seguido de vehiculo
compartido y propio con un tiempo promedio de 15 minutos y 25 minutos,
respectivamente.

TIEMPO DE VIAJIE POR MODO

VEHICULD PROPIO (USO INDIVIDUAL)
VEHICULO COMPARTIDO/CONDUCTOR
MOTOCICLETA 4T
METROPLUS
I ——
I

transporte

METROCAELE

METRO ALIMENTADOR
METRO

BUS, COLECTIVOD

A PIE/CAMINATA

Modo de

Tiempo promedio (min)

Grdfica #15. Tiempo de viagje por modo en Prodiagndstico S.A

6.1.5.3 Disposicion al cambio modal

Finalmente, segun la grdfica #16, se presenta mayor disposicion por parte de
los colaboradores de Prodiagndstico S.A para cambiar el modo de fransporte
a bus colectivo con un 33,2%, seguido del metro con un 23,8% y a transporte
empresarial con un 18,7%.

Por el contrario, los colaboradores muestran menor disposicidon al cambio de
modo de fransporte a bicicleta publica y eléctrica, lo que representa un
desafio en términos de concientizar a la poblacidon de los beneficios que trae
el transportarse en bicicleta, no solo para la reduccidén de emisiones
contaminantes, sino para la salud y crear espacios recreativos, para que asi se
motiven a incluirla ocasionalmente en sus modos de fransporte hacia y desde
el trabagjo.

——
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DISPOSICION AL CAMBIO MODAL

VEHICULD PROPIO (LSO INDIVIDUAL)
VEHICULCD COMPARTIDO/PASAIERD
VEHICULO COMPARTIDO/CONDUCTOR
TRANSPORTE EMPRESARIAL

TAX] O SIMILARES

MOTOCICLETA (ELECTRICA)

METRO

BUS/ COLECTIVO

BICICLETA PUBLICA

BICICLETA PARTICULAR

BICICLETA ELECTRICA

A PIEfCAMINATA

transporte

Modo de

=

3 10 15 20 25 30 33 40

Cantidad de colaboradores

Grdfica #16. Disposicion al cambio modal en Prodiagndstico S.A
6.2 ENCUESTA DE SITIO

6.2.1 Infraestructura interna y de telecomunicaciones

A confinuacion, se reporta la informacion obtenida respecto a la
infraestructura interna y de telecomunicaciones de las sedes propias de
Prodiagndstico, recopilada en la Tabla #3.

Tabla #3. Infraestructura interna y de telecomunicaciones de las sedes propias de Prodiagndstico S.A

Actualmente la compania cuenta
con correo web y acceso remoto
a servidores a través de VPN.
La organizaciéon cuenta con

sQué infraestructura fiene usted para
permitir el teletrabajo?

sCuenta la organizacion con Google Apps lo cual permite que

infraestructura funcional para el a través de Google Meet se

desarrollo de pueden realizar video

teleconferencias/videoconferencias¢ | conferencias desde cualquier
lugar.

6.2.2 Infraestructura organizacional

6.2.2.1 Duchas disponibles

A la actualidad, Prodiagndstico S.A no cuenta con duchas en ninguna de sus
respectivas sedes.

6.2.2.2 Numero de celdas disponibles

De acuerdo a la grdfica #17, se tienen en total 15 celdas de parqueo para
moto, 5 celdas disponibles para carro y 0 para bicicleta a la actualidad en la
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sede Patio de Bonito (administrativa). En las sedes de Poblado y San Diego
(asistenciales) no se cuenta con celdas de parqueo disponibles.

CELDAS DE PARQUEO

mCARRO

& m BICICLETA
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- 2
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Grdfica #17. NUmero de celdas disponibles para carro, moto y bicicleta en Prodiagndstico S.A

7. PLANEACION DE ESTRATEGIAS DE MOVILIDAD SOSTENIBLE
7.1 PROMOVER EL VIAJE A PIE - CAMINATA:

Dentro de la poblacidén identificada en la encuesta de movilidad de
trabajadores, ninguno de los colaboradores reside en un radio de 1 Km
alrededor de la organizacion, razén por la cual no es viable implementar la
estrategia de movilizarse en pie desde el punto de residencia hasta el trabagjo.

Sin embargo, esta estrategia también es vdlida para aquellos que se integran
al tfransporte publico. En términos de la evaluacion de sitio, las sedes propias
de Prodiagndstico se encuentran muy bien conectadas a los sistemas de
transporte masivo que incluyen principalmente metro y amplias rutas de buses,
lo cual permite que se desplacen caminando desde las estaciones o
paraderos, hasta su sitio de trabajo.

Por tanto, se propone motivar a los colaboradores a confinuar con esta
practica, para lo cual se plantea entregar a los caminantes un bolso tipo
morral o tula para que guarden sus zapatos, teniendo en cuenta que quienes
van al frabajo a pie generalmente utilizan otro tipo de zapatos para caminar.

7.2 PROMOVER EL VIAJE EN BICICLETA:

La bicicleta como medio de transporte emite tan solo 16 gr de CO2/km, siendo
uno de los modos menos contaminantes por pasajero por kildmetro recorrido;
y tiene ademds grandes beneficios para la salud, la organizacion y la
sociedad, por esto se plantean las siguientes estrategias para promover este
modo de fransporte dentro de la organizacion de Prodiagndstico S.A:

——

27

'



7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.2.4

7.2.5

7.2.6

7.2.7

7.2.8

Tips ambientales difundidos por correo corporativo a cerca de la
importancia y los beneficios para la salud (fisica y emocional) de usar
bicicleta como medio de transporte para desplazarse al tfrabajo.

Activacion de tarjetas EnCicla para colaboradores. Proximamente serd
habilitard una estacion del sistema de bicicletas publicas Encicla en
cercania (en menos de 500 m) de la sede Poblado y Patio Bonito, lo cual
favorece a los 14 colaboradores que son aptos para movilizarse en
bicicleta dado que viven en unradio entre 1y 5 km, para que se motiven
a usar la bicicleta como modo de transporte para desplazarse hasta el
trabagjo.

Capacitaciones en temas de transito y generalidades del manejo de
bicicletas con apoyo del drea de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),
a los interesados en migrar a este medio de movilidad.

Permitir a quienes vayan al trabajo en bicicleta que utilicen otro tipo de
zapatos o vestimenta para movilizarse, para lo cual se establecerd que
el colaborador tenga 10 minutos disponibles después de su horario
establecido de ingreso para realizar el cambio de indumentaria antes
de iniciar sus actividades y de esta forma no obligar al colaborador a
llegar mas temprano de lo habitual.

Adecuar una zona de cicloparqueadero de 6 puestos en las sedes de
Poblado y Patio Bonito para bicicletas particulares. En la sede San
Diego, por cuestiones de espacio esta medida no podrd ser tenida en
cuenta.

Realizar una campana donde se reconozca y premie al colaborador
qgue mas utilice la bicicleta como medio de transporte, para lo cual se
plantea crear un sistema de registro por medio del cual quienes opten
por este modo de transporte para desplazarse al trabagjo puedan
registrar sus llegadas y salidas en bici, permitiendo hacer seguimiento a
los resultados.

Realizar rifas de artficulos deportivos (guantes, cascos, tulas, luces, etc.).
Se recomienda llevar a cabo esta actividad el dia mundial de la
bicicleta, el cual se celebra cada 3 de junio.

CICLOPASEOS

Promover ciclopaseos en horarios no laborales como un espacio donde
los colaboradores de Prodiagndstico ademds de interactuar puedan
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mejorar sus habilidades motrices para la conduccidén de bicicleta vy
alcanzar una mejor conduccion futura en medio del frdfico.

La invitacion se extenderd a través del correo corporativo y campanas
en redes sociales, e incluye hora y punto de encuentro, ruta elegida y
recomendaciones a tener en cuenta durante el desplazamiento.

Esta estrategia es aplicable a todos los colaboradores de
Prodiagndstico, incluyendo tanto los de las sedes propias como sedes
aliadas.

7.3 PLANEACION DE ESTRATEGIAS DE MOVILIDAD EN SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE DEL VALLE DE ABURRA (SITVA).

En términos de la evaluacion de sitio, las sedes propias de Prodiagndstico se
encuentran muy bien conectadas a los sistemas de fransporte masivo que
incluyen principalmente metro, metroplUs y amplias rutas de buses.

Teniendo en cuenta esta informacion, el objetivo es incrementar el nUmero de
colaboradores que usan transporte publico y continuar motivando a los
colaboradores que hacen uso de este considerando que ya el 42% de los
colaboradores de Prodiagndstico S.A utilizan el metro para desplazarse desde
su lugar de residencia a su sitio de trabajo y viceversa, con base a las siguientes
estrategias:

7.3.1 Sensibilizar y comunicar las rutas existentes en el sector de cada una de
las sedes con el fin de que los colaboradores sepan coémo llegar: rutas,
horarios de servicios y frecuencias.

7.3.2 Habilitar diferentes opciones de horarios laborales sin dejar de cumplir
con las horas pactadas en el contrato como por ejemplo de 6:00 a.m.
a 3:30 p.m. para que los colaboradores puedan evitar las horas pico vy
asi motivarse a utilizar el transporte publico.

7.3.3 Implementar un dia sin carro y moto empresarial semestralmente, para
estimular el uso transporte publico. Cabe anotar, que es de relevancia
importancia habilitar horarios escalonados durante estos dias para
evitar la congestion durante las horas pico en el fransporte publico.

7.4 PLANEACION DE ESTRATEGIAS PARA RACIONALIZAR EL USO DEL VEHICULO
PARTICULAR.

Como se pudo evidenciar en la etapa diagndstica, el vehiculo propio vy la
motocicleta son los modos de transporte que mds contribuyen a las emisiones
de CO2 de la organizacion, por esto se deben plantear estrategias que
apunten a reducir su uso dentro de las cuales se pueden incluir:
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7.4.1

7.4.1.1

CARPOOLING:

Consiste en que los colaboradores que usan carro o moto para ir a
trabajar puedan llevar tanto a companeros que vivan en zonas
aledanas como a quienes puedan integrarse al vigje en medio de la
ruta optimizando el recorrido en espacio y gasto. Tener en cuenta que
debido a las condiciones actuales por la pandemia el Covid-19, solo
serd posible integrar a la ruta un mdaximo de dos companeros.

Algunas recomendaciones a tener en cuenta para la efectividad de
esta estrategia son:

|dentificar por medio del perfil sociodemografico de Prodiagndstico
S.A que companeros viven cerca los unos a los ofros.

7.41.2 Generar estrategias de comunicaciéon para generar unared entre los

propietarios de automotores con las personas interesadas, por medio
de grupos de WhatsApp, correo corporativo, chat institucional y/o
campanas en redes sociales.

7.41.3 Generar un sistema de puntos a los colaboradores que lleguen

7.4.2

743

acompanados, los cuales se pueden redimir en bonos para el
almuerzo.

CAPACITACION EN CONDUCCION ECO-EFICIENTE:

Consiste en programar una capacitacion anual dictada por un experto
en conduccidn sostenible y dirigida a los colaboradores de la empresa
que conducen su carro o moto para ir al trabajo, con el objetivo de
ensenarles desde como funciona un motor, tipos de combustibles,
técnicas para disminuir emisiones y niveles de ruido, reducir consumo de
combustible, entre otros consejos prdacticos de la conduccidn eficiente.

Esta estrategia es aplicable a todos los colaboradores de
Prodiagndstico, incluyendo tanto los de las sedes propias como sedes
aliadas.

Disenar tips relacionados a una conduccion eco-eficiente y compartir
por medio del correo institucional, grupos de WhatsApp y en las redes
sociales de Prodiagndstico.

7.5 PLANEACION DE ESTRATEGIAS PARA REDUCIR EL NUMERO DE VIAJES.

7.5.1

TELETRABAJO SUPLEMENTARIO:

Para reducir los vigjes laborales, se plantea implementar el teletrabajo
personal el administrativo. Se trata de alternar por lo menos un dia a la
semana en la que el colaborador pueda realizar teletrabajo, esto
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supervisado y aprobado por el drea de talento humano con
anterioridad. Esta es una de las estrategias con mayor impacto, dado
que al evitar salir de casa para desplazarse al frabagjo se reducen
significativamente las emisiones generadas.

7.5.2 ALMORIAR EN LA OFICINA:

Esta estrategia, evita el desplazamiento de los colaboradores ida y
vuelta desde la oficina hasta su casa y ofros establecimientos para ir a
almorzar, motivaindolos a que lleven su almuerzo a su lugar de trabagjo.

Para esto, se establecerdn las condiciones minimas de higiene y se
dispondrd del mismo tiempo que usualmente tenian para almorzar, asi
como:

7.5.2.1 Generar alianzas comerciales con restaurantes ubicados en el
mismo sector de la organizaciéon, buscando que ofrezcan descuentos a
los colaboradores y menuU variados, o subsidiar algun porcentaje del
valor del almuerzo. Actualmente esta estrategia se estd implementando
en las sedes Poblado y Patio Bonito.

7.6 ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR LA CULTURA DE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE.

7.6.1 SEMANA DE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE: Consiste en elegir una semana
al ano para celebrar la movilidad sostenible en la cual se puedan
realizar varias de las actividades previomente descritas como
ciclopaseos, enfrega de incentivos a camineros y ciclistas, premiacion
al colaborador que mds utilice la bicicleta, rifas (guantes, cascos, tulas,
luces, etc.), capacitacion eco-eficiente con un experto en movilidad.

8. MONITOREO Y EVALUACION

Para el monitoreo, se realizard un plan de seguimiento a las actividades
establecidas en el cronograma de movilidad sostenible de Prodiagndstico S.A.
Adicionalmente se incluirdn indicadores en el drea de gestion ambiental para
medir la participacion de los colaboradores en cada una de las estrategias y
actividades encaminadas a la movilidad sostenible.

Dichos indicadores serdn comunicados y evaluados en el comité GAGAS que
se redliza de forma mensual. Se tendrd en cuenta la etapa diagndstica para
verificar la reduccion de emisiones generadas y el cumplimiento de las metas
propuestas. Adicionalmente, se redlizard un reporte anual al Area
Meftropolitana del Valle de Aburra de los resultados obtenidos por medio de la
plataforma SIM V.5 del AMVA.
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CONCLUSIONES

Acorde a los ajustes realizados al diagndstico de movilidad de
Prodiagndstico S.A, se tiene que en conjunto el total de colaboradores de
las sedes propias generan 0,1545 Ton. de CO2/diay 41,5897 Gramos de PM
2,5/dia por la movilidad a sus sitios de trabajo.

En términos de la evaluacion de sitio, las sedes propias de Prodiagndstico
se encuentran muy bien conectadas a los sistemas de transporte masivo
que incluyen principalmente metro, metroplUs y amplias rutas de buses, lo
qgue explica porque el modo de ftransporte mds utilizado por los
colaboradores es el metro (42%) y el bus/colectivo (16%).

El 83% del total de los colaboradores de Prodiagndstico S.A recorren
distancias > 7 Km, lo que incrementa los tiempos de vigje, por tanto, el
modo de fransporte sostenible mds propicio a promover dentro de la
organizacion es el transporte publico.

Si las 43 personas que se desplazan en motocicleta 4T y vehiculo propio,
realizaran teletrabajo al menos una vez por semana, se podria alcanzar
una reduccion del 57% de las emisiones actuales (0,0885 Ton. de CO2/dia
de reduccion).

Si las 14 personas que recorren una distancia <5 km, utilizardn la bicicleta
como modo de transporte, tan solo emitiian al aire 0,000224 Ton. de
CO2/dia.

Actualmente Prodiagndstico S.A  usa civica corporativa para el
desplazamiento de sus colaboradores de una sede a la ofra, lo que
contribuye significativamente a la reduccion de emisiones proyectadas a
generarse durante los recorridos por los viajes laborales.
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