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RESUMEN

El presente informe, da cuenta de los resultados de una investigacion de corte cualitativo
que busco develar, a partir de las experiencias de lideres y lideresa de la organizacion social
Amigos del Deporte, las subjetividades politicas que aportan a la construccion de paz en el
municipio de Caucasia, para ello, se adopto la fenomenologia-hermenéutica como método
privilegiado de investigacion en aras de conocer la realidad concreta donde los sujetos

participantes establecen sus relaciones cotidianas y las significan.

De igual manera se exploroé las categorias subjetividad politica, construccién de paz, sujeto
politico y organizacion social para orientar el proceso, materializando a través de instrumentos y
técnicas de generacion de informacion que permitieron acceder a las experiencias, conocimiento
y practicas de los participantes a través de sus relatos, siendo el principal hallazgo que la
construccién de paz desde las subjetividades politicas de los lideres y la lideresa de Amigos del
Deporte no esta limitada por el tiempo ni el espacio, por lo tanto, es un ejercicio de tiempo

completo que atraviesa lo individual y lo colectivo.

PALABRAS CLAVES: Subjetividad politica, sujeto politico, construccion de paz, organizacién

social.
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INTRODUCCION
El siguiente informe, se enfatizé en develar los aportes a la construccion de paz desde las
subjetividades politicas de sujetos lideres de la organizacion social Amigos del Deporte?!, ubicada
en el barrio EI Camello del municipio de Caucasia (Antioquia). Desde Trabajo Social dio
respuesta a un vacio teorico existente frente a la incidencia de la organizacion social en la

transformacion del territorio en el municipio de Caucasia.

En el desarrollo de este trabajo, se transversaliza el estudio de la subjetividad politica
desde la comprension que sobre ella hace Bonvillani (2012) entendiéndose como una forma de
ser y estar en el mundo, siendo relevante para la orientacion y estructuracion del analisis, dado
que sus aportes permitieron conocer un entramado de relaciones, vivencias, creencias,
motivaciones, practicas, estrategias y significados, que subjetivan e impulsan a los participantes

a la construccion de paz.

En el recorrido por esta experiencia se abrié un horizonte al aporte social, disciplinar y
metodoldgico del Trabajo Social para la comprensién de fendmenos que atraviesan los
territorios, en ese sentido, los aportes a la construccién de paz, desde lo individual y lo colectivo,
permitieron identificar en los saberes propios y practicas de los sujetos las subjetividades

politicas que emergen en medio del encuentro con los otros.

Llegados a este punto, es importante mencionar que esta investigacion sentd sus bases
sobre apuestas éticas y politicas permitiendo conocer y significar desde su lugar de enunciacién
a los sujetos de estudio, entendiendo las percepciones de mundo construidas de si mismos

inmersas en la realidad de la que se apropian a partir de los sentidos subjetivos constituyéndolos

! De aqui en adelante para referirse a Amigos del Deporte se utilizara la sigla ADD.



como sujetos politicos con capacidad critica y reflexiva, caracteristicas que solo se pudieron
apreciar en este estudio, desde el enfoque cualitativo. Tedricamente el estudio se orientd en el
construccionismo social, de Gergen (2007), este posibilito el analisis de los “modos de ser y
estar” de los lideres y lideresa de ADD teniendo el lenguaje como herramienta que privilegia la

comprension del otro.

Teniendo en cuenta lo anterior, la indagacion partio del método fenomenoldgico-
hermenéutico, este permitié generar las técnicas e instrumentos de generacion de informacion
que propiciaron acercamiento a la realidad de los sujetos participantes en ese lugar propio donde
viven el mundo, ademas donde se interpretd los discurso verbales, simbdlicos, gestuales que

permitieron develar sus subjetividades politicas y propiciar el ejercicio de escritura.

Se muestra entonces un recorrido por los seis capitulos que componen este texto:

El primer capitulo, da cuenta del planteamiento del problema, a partir de un recorrido por
estudios académicos que permitieron develar las formas en que ha sido abordada la categoria
subjetividad politica, lo que se ha pretendido conocer y responder en su abordaje, dando cuenta
del vacio tedrico del que se ocupd esta investigacion, la justificacion desde lo social, disciplinar

y académico para finalmente generar la pregunta y los objetivos de investigacion.

El segundo capitulo esta dedicado a los referentes de investigacion, alli se exponen los
autores y posturas desde las que se aborda el referente tedrico y conceptual. En este Gltimo se
estudian 3 categorias: la subjetividad politica, la construccion de paz y la organizacion social
para culminar con el referente contextual haciendo énfasis en la ubicacion geografica, historia y

estructura organizacional de Amigos del Deporte.



En el tercer capitulo, se recoge el disefio metodoldgico, dando cuenta de la ruta recorrida
en este ejercicio de investigacion, inicia abordando el enfoque cualitativo y el método
fenomenoldgico-hermenéutico de la investigacion ademas del paradigma comprensivo-
interpretativo, seguidamente da cuenta de la la seleccion de participantes, las herramientas de
recoleccion de informacion (entrevistas semiestructuradas, grupo focal, diario de campo y
registro fotografico), consideraciones éticas para terminar con el proceso de analisis de la

informacion.

En el cuarto capitulo se desarrolla el andlisis de la informacion recolectada durante el
proceso de campo, alli se retoman los objetivos de investigacion y los referentes para dar cuenta
de los hallazgos del estudio. En el quinto capitulo se plasman los hallazgos de la investigacion,
haciendo referencia a los aportes de los lideres y la lideresa de ADD para construir paz desde las
subjetividades politicas, iniciando por las subjetividades politicas que construyen paz dandole
importancia al lenguaje, el tiempo y el espacio, para luego retomar los aportes individuales y

colectivos desde la metafora del futbol.

Por ultimo, en el sexto capitulo se detallan las conclusiones y recomendaciones del
estudio, generando una serie de reflexiones sobre los aprendizajes, dificultades, logros,
posibilidades y retos disciplinares, metodoldgicos del trabajo social que plantea el estudio de la

subjetividad politica en contextos de violencia como el municipio de Cauca



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
El capitulo que se presenta a continuacion, muestra el recorrido por el prolifico espacio
académico que ocupan los estudios de la subjetividad politica, dando cuenta del vacio tedrico del
gue se ocupo esta investigacion, para llegar a ello, se tomo un breve corpus de estudios que
abordaron como tema central esta categoria en contextos latinoamericanos, nacionales, locales y
desde disciplinas como la psicologia, luego, con ese horizonte, se planted la pregunta y los

objetivos de investigacion.

El término especifico de subjetividad politica, se abordo en este estudio como un modo
de ser y estar en el mundo “la subjetividad politica es la piel subjetiva que vive la experiencia de

encuentro/desencuentro con los otros que plantea la vida en comun” (Bonvillani, 2012, p. 200).

En Latinoamérica dadas las condiciones historicas de desigualdad econémica y social,
agudizada por los procesos globalizantes y sus politicas neoliberales, son considerables los
estudios que sobre subjetividad politica se han abordado; estudios recientes toman como
referentes y resaltan los aportes de autores como Zemelman (1998, 2005), Jaidar (2003), Torres
(2006), Gonzalez Rey (2012, 2013), entre otros, quienes se han dedicado a conceptualizar la
categoria subjetividad y la abordan como caracteristica individual del sujeto que al entrar al
mundo social, es decir en la relacidn con otros, surge como expresion de ella, la subjetividad
social y politica, a la vez, se preguntan por los sujetos y su constitucion, las tensiones entre lo
objetivo, lo subjetivo, lo instituido y lo instituyente en las lgicas hegemonicas del poder, el

caracter politico, y las potencialidades para el abordaje de los problemas sociales.



Especificamente en Colombia, son diversos los abordajes que sobre subjetividad politica
se registran en el medio académico, desde la psicologia, autores como Diaz (2012a), Alvarado,
Ospina, Botero y Mufioz (2008) y Bonvillani (2012), coinciden en abordar la categoria desde el
desarrollo de herramientas metodologicas y elaboraciones conceptuales como “categoria
emergente?”, ahora bien, estos autores relacionan la construccion de objetos de estudio como
juventud, configuraciones subjetivas y procesos colectivos para comprender las experiencias de
formacion y subjetivacion del sujeto politico, confluyendo de una u otra manera en lo que

Alvarado et al. (2008) denomina “las tramas de la subjetividad”.

Siguiendo en esta linea, Diaz (2012b), agrega un elemento importante al estudio de la
subjetividad politica en joévenes y es la categoria cuerpo, interrogandose por la construccion del
sujeto politico y la emergencia de una de las expresiones de la subjetividad: la subjetividad
politica encorpada, a través de la cual el cuerpo propicia el encuentro con los otros, es
susceptible de ser transformado, autbnomo en la toma de decisiones y se convierte en un
territorio de poder. Como se ha mostrado, estos estudios develan el surgimiento de sujetos
politicos jovenes con potencialidades para el cambio social, situados en el nosotros desde donde

se subjetivan y agencian.

Desde otra perspectiva, en contextos de violencia, sin tomar distancia de la categoria
cuerpo, el sujeto mujer victima del conflicto y artista, es seleccionado por Diaz y Yépez (2019)

para indagar la configuracién de subjetividad politica, teniendo el teatro como herramienta social

2 Por categoria emergente se entiende que las categorias subjetividad y politica han sido abordadas de forma
separada, solo en estudios recientes se conjuga en una categoria con autonomia propia la categoria subjetividad
politica. Para mayor comprensién revisar capitulo 11 referente conceptual.

3 Alvarado et al. (2008) identifica como tramas de la subjetividad politica, la autonomia, la reflexividad, la
conciencia historica, el valor de lo publico, la articulacion accion vivida y narrada, la redistribucion del poder. (p.
19).



y escenario para la tramitacion de los dolores causados por la violencia desde la memoria
colectiva. Se identifican matices del empoderamiento femenino como la reflexividad y la
creatividad expresadas a través del cuerpo donde la construccion de sujeto politico y la
subjetividad s6lo es posible desde la colectividad. En relacion, desde el matiz feminista abordado
por autores como Galviz, Gonzélez y Sierra (2019), Diaz (2014), la subjetividad politica, es
analizada como expresion de resistencia, potenciacion e incidencia politica frente a la violacion

de derechos, a traves del liderazgo, inscribiéndose como elemento importante el territorio.

Otros estudios, coinciden en abordar la nifiez en escenarios relacionales como la escuela,
como pretexto para mirar la construccion de subjetividades politicas, preguntando por los
vinculos escuela, familia y violencia en contextos de guerra, afirmando que se requiere de la
interaccion y el reconocimiento de los otros desde acciones de reflexividad que promuevan otras
formas de habitar el mundo, proponiendo la escuela como escenario de paz, para lo cual se
requiere de procesos cognitivos y ético morales que inciten al reconocimiento del otro desde
valores que propicien la construccion de lo colectivo, en esta linea se inscribe (Alvarado et al.,
2012), Hernandez y Torres (2017). De igual forma, teniendo la escuela como escenario
(Palacios, 2019) encontr6 que la construccién de subjetividades se da en las narraciones acerca
de lo que se es en si mismo y la interpelacion al orden establecido, permitiendo comprender los

procesos de reivindicacion de los jovenes.

Desde otro abordaje, suscitado por la coyuntura politica de los acuerdos de paz, hay un
giro importante para estudiar formas alternativas de trascender a una paz duradera. Los estudios
que se inscriben en esta perspectiva coinciden en abordar la construccion de subjetividades
politicas para la paz, como un mecanismo para visualizar o imaginar formas “otras” de

transformacion social, desde la reconciliacién y el perddn. Ademas, concuerdan en estudiar la



construccién de subjetividades politicas desde la comprensidn de sentidos y préacticas politicas en
procesos organizativos vinculando los nifios, jovenes y adultos; por lo cual, las subjetividades
politicas de paz se construyen en las tensiones cotidianas de la vida social, politica y de
construccion del territorio, Posada (2013), Almendrales (2016), Posada, Bricefio y Santacoloma,

(2016), Loaiza (2016) y Jiménez (2016).

A nivel local, en el municipio de Caucasia, Acufia y Olmos (2016) abordan la
subjetividad politica desde las vivencias de sujetos jovenes en contextos de violencia armada;
encontrando que si bien es la violencia armada en los territorios causal de experiencias negativas,
también es el dispositivo de accidn para la construccion de la paz, ya que permean la
subjetividad de los sujetos y se inscriben en lo politico en el momento en que se actia desde la
colectividad, emergiendo el sujeto politico, desestimando la estigmatizacion de los jovenes como

pasivos, desinteresados y apolitico.

En este punto, recopilando todo lo anterior, es importante mencionar que, en los estudios
nombrados para centrar este analisis, se encontrd que los campos de interés de la subjetividad
politica, transitan el mundo social y sus manifestaciones, dando cuenta de sus multiples
abordajes en la comprension de fendmenos sociales como: las violencias, conflicto armado,
construccion de paz, acciones colectivas, género, entre otros, teniendo un mayor predominio la
nifiez y la juventud. En relacion a lo anterior, la subjetividad politica ha suscitado un creciente
interés en disciplinas como la psicologia desde estudios doctorales y las ciencias educativas
teniendo prelacion en sus abordajes la dimension politica, social, histérica y cultural para

conocer la formacion del sujeto politico y la configuracion de su subjetividad.



Por ello, como se pudo ver en los estudios, si bien la subjetividad politica ha sido
explorada por diversos autores y especificamente en el campo de la construccion de paz por
Posada (2013), Almendrales (2016), Posada, Bricefio y Santacoloma (2016), Loaiza (2016),
Jiménez (2016) y, Acufia y Olmos (2016), fue para 2016 cuando tuvo un creciente interés, dado
los escenarios de construccion de paz que se planteaban en el pais a raiz de los acuerdos de paz

en La Habana.

En territorios como el municipio de Caucasia, los contextos politicos, econémicos,
culturales y sociales que se configuran, generan un impacto en las relaciones sociales que se
gestan en el territorio y sus comunidades afectadas por el conflicto armado. Como resultado, los
procesos de exclusion, pobreza, destruccion ambiental, extractivismos, violencia y nuevas
formas de violencia* han posibilitado la proliferacion de luchas sociales que pugnan por el
reconocimiento y reivindicacion de los derechos, la cultura, el respeto por los territorios, la

dignidad humana y las garantias democraticas como formas reales de participacion.

Es en torno a estas experiencias que se han configurado procesos organizativos en el
municipio de Caucasia, siendo la organizacién social ADD, una de las que desde hace méas de 5
afios viene trabajando temas de construccidn de paz con nifios, nifias, adolescentes y jovenes del
barrio EI Camello, llamando la atencion por su impacto social en la comunidad, es asi que
abordar la subjetividad politica en este estudio desde Trabajo Social da respuesta a un vacio
tedrico existente frente a la incidencia de estas organizaciones en la transformacion del territorio

en el municipio de Caucasia.

4 Refiere a las derivadas de las transformaciones del conflicto, sus actores y los procesos globalizantes que no son ajenas al
territorio.



Por ello, el estudio de la subjetividad politica en lo social, permitio abrir nuevos
horizontes para reconocer matices y potencialidades de los aportes a la construccion de paz de
los sujetos de estudio, al mismo tiempo permitié su reconocimiento como potenciadores de su
propio desarrollo, con autonomia y libertades frente a la participacion y toma de decisiones,
empoderados como sujetos colectivos, capaces de generar conocimiento, transformacion,
conciencia critica, reflexiva desde los saberes propios y externos para construir paz en territorios

denominados PEDTS®, como el que habitan los participantes.

Desde el trabajo social, el estudio de la subjetividad politica propicio el encuentro de los
asuntos tedricos con la realidad emergente en estos escenario de conflicto, donde han sido poco
estudiados y profundizados los procesos subjetivos de sujetos lideres que habitan y confrontan
los retos de la emergencia social presentes en los espacios de socializacion como el barrio, la
familia, y las canchas, lugar de encuentros cotidianos de nifios, jovenes, adultos y sus suefios de

futuro como el caso de ADD.

Lo anterior en aras de avanzar en la comprension y conocimiento de nuevas
subjetividades politicas para aportar a la paz, dando voz a los lideres y lideresa de ADD,
desentrafiando en cada relato el conocimiento, la experiencia, las formas de ser, estar, construir y
comprender el mundo propiciando un dialogo horizontal y asi responder desde ambitos
diferentes a los tradicionales, insuficientes para captar la realidad que los aqueja 'y que solo ellos

pueden nombrar, mediar, comprender, pero también resolver;

En ese mismo orden de ideas, se constituyd en un reto para el trabajo social como

profesion-disciplina abordar las particularidades de la subjetividad politica de los lideres y

5 PDETS: Programas de desarrollo con enfoque territorial, planteados en los acuerdos de paz con el objetivo de transformar los
territorios mas afectados por el conflicto armado.



lideresa de ADD para la construccion de paz en uno de los escenarios donde ella emerge, la
organizacion social, por tanto admitié pensar nuevas formas de intervencion que fortalecieran la
autonomia, fomentaran la participacion y el fortalecimiento de los procesos democraticos de los

colectivos desde una perspectiva de reivindicacién derechos.

Académicamente, al ser la subjetividad politica un tema amplio, no acabado, que se
construye y cambia con las dindmicas sociales propias de los territorios, permitié continuar
reflexionando, ahondando, problematizando, generando conocimiento, metodologias, estrategias,

y formas particulares de abordar los asuntos que conciernen a su transformacion.

Es con todo lo expuesto anteriormente que se justifico y dio sentido a este estudio donde

se pretendid dar respuesta a la siguiente pregunta de investigacion:

Pregunta de investigacion

¢ Como desde las subjetividades politicas de lideres y lideresa de la organizacién social Amigos

del Deporte se aporta a la construccion de paz en el municipio de Caucasia?

Objetivos

Obijetivo general.

Develar, a partir de las experiencias de lideres y lideresa de la organizacion social
Amigos del Deporte, las subjetividades politicas que aportan a la construccién de paz en el

municipio de Caucasia.



Objetivos especificos.

e Identificar las principales caracteristicas de los lideres y lideresa de la organizacion
social Amigos del Deporte.

e Describir las estrategias y practicas orientadas a la construccion de paz realizadas desde
la organizacion social Amigos del Deporte.

e Identificar las motivaciones de los lideres y lideresa de la organizacion Amigos del
Deporte para emprender procesos de construccion de paz.

e Indagar por las nociones sobre construccion de paz que orientan las acciones de la

organizacion Amigos del Deporte.



CAPITULO 11

REFERENTES DE INVESTIGACION: Senderos que se bifurcan.

Actividad: Adecuacion de la cancha, 21 de noviembre del 2020/Cancha Santa Helena

En este capitulo, se presentan los referentes tedricos, conceptuales y contextuales que
orientaron el camino emprendido en la investigacion. Inicialmente, como referente teorico se
abordo el Construccionismo social, desde los aportes de Kenneth Gergen (2007), horizonte desde
el cual se analizaron los “modos de ser y estar” de los sujetos miembros de ADD; luego desde la
comprension del objeto de estudio, se desarrollaron los referentes conceptuales de acuerdo al
sistema categorial, las categorias centrales de analisis retomadas fueron: Subjetividad politica,
organizacion social y construccion de paz; finalmente, se plantea el referente contextual, dando
cuenta de los hechos estructurales que permean histéricamente los sujetos de ADD y su

ubicacion geogréfica.



2.1 Referente tedrico

En esta investigacion, se tomo el construccionismo social como lente para abordar la
subjetividad politica, por ello se comprendid que quienes hacen parte de la organizacion ADD
tienen una manera de ser y estar en el mundo, generar conocimiento, construir su propio lenguaje
e interrelacionarse entre si (Magnabosco, 2014). Ademas, el construccionismo social privilegio
la palabra de los sujetos involucrados en este estudio, en tanto emergié en medio de la
interaccion y el encuentro con los otros como acto creativo mediado por la aprehensién del
mundo que lo rodea, otorgando significado a las experiencias vividas y dotandolas de sentido a
través del acto reflexivo y critico que solo es posible en el uso del lenguaje (White 1994, 2002;

White & Epston, 1993 citado por Magnabosco, 2014).

El construccionismo social, en tanto promueve un analisis reflexivo de la vida cultural
(Gergen, 2007) permitid abordar asuntos que dieron cuenta de: las visiones de mundo de los
participantes, las interacciones generadas en el entorno donde se desenvuelven, las acciones
colectivas e individuales frente a la construccion de paz a partir de la conciencia que tienen de la

realidad, y las posturas criticas y reflexivas asumidas desde dicha conciencia.

Ampliando lo anterior, las visiones de mundo de los participantes hicieron despojar a los
investigadores de las propias y dejar de lado las certidumbres construidas en las relaciones
mundo académico, familiar y social. Asi, este referente dejo ver la esencia de la realidad en la
cual interactuan, significan el mundo de la vida los lideres y lideresa de la escuela ADD y como
construyen escenarios futuros, posibilitando la vinculacion de sujetos que comparten el lenguaje

del cambio y la construccion de paz en el territorio.



De igual forma, permitié comprender los relatos compartidos de los participantes como
productos del intercambio social, es decir, construidos a partir de las interacciones y no como
productos individuales, ya que siendo estos netamente social, solo son susceptible de construirse
en la relacién con otros en un contexto y lugar determinado como es el barrio EI Camello y los
escenarios deportivos donde confluyen. Por ello, fue posible comprender el lenguaje verbal,
corporal y simbolico desde donde expresan sus vivencias, entendiendo que “lo que ocurre entre
los seres humanos adquiere significado a partir de la interaccion social expresada a traves del

lenguaje (Agudelo y Estrada, 2012, p. 364).

Por otro lado, las acciones colectivas e individuales vistas a través de la teoria se
revelaron como un instrumento para conocer los relatos, discursos y vinculos significativos del
nombrar, significar e interpretar el mundo social entendiendo que no son estéticas, se
transforman a partir de la conciencia de la realidad que sobre si mismos tienen los lideres de
ADD, la posturas criticas y reflexivas y sus acciones en pro de la transformacion social en el

entorno que les rodea.

Finalmente, todo conocimiento es una construccion, una construccién que esta inmersa
en una cultura. Los significados, se generan socialmente, es decir, que no surgen desde dentro
del sujeto, sino que son producto de la interaccion con otros y esa interaccion es lo que le da la
inteligibilidad del lenguaje tanto oral como simbdlico. Tal como lo afirma Kenneth Gergen
(2007) interpretando a Wittgenstein (1953) “no existe un lenguaje privado (un momento anterior
a la relacion en el cual el individuo formule un significado); en cambio, el lenguaje (y otras
acciones) gana su inteligibilidad en su uso social, cuando se coordina con las acciones de los

otros (p. 218).



Por consiguiente, la teoria del Construccionismo Social permitio, dentro de la
organizacion ADD, comprender los aspectos subjetivos de construccidn de conocimiento, para
este caso la construccion de paz, que solo fueron posibles de captar dentro de las relaciones
socialmente establecidas entre los sujetos involucrados (lideres y lideresa) en un espacio y

actividad concreta, el deporte.

2.2 Referente conceptual

Esta investigacion, aludid a referentes conceptuales como la subjetividad politica, sujeto
politico, construccién de paz y organizaciones sociales, donde conversan los planteamientos
tedricos no como construcciones acabadas, porque son conceptos que se contintian debatiendo,

construyendo y dando lugar a nuevas reflexiones.

2.2.1 Subjetividad politica.

La subjetividad es una categoria compleja en su comprension, para Gonzélez Rey (2012)
“La subjetividad es una produccion simbolico-emocional de las experiencias vividas que se
configura en un sistema (...) es una cualidad constituyente de la cultura, el hombre y sus diversas
practicas” (p. 13), ademas, la subjetividad atraviesa al individuo como a los colectivos sociales,
en tanto a la carga simbodlica productora de sentidos para construir sobre la realidad,
involucrando aspectos culturales “desde los cuales los sujetos elaboran su experiencia existencial

y sus sentidos de vida” (Torres, 2006, p. 91).

La subjetividad, en algunos casos es usada en el medio académico de forma generalizada
en la comprension de los fendmenos sociales, es vista como la base de la cual derivan
expresiones de la misma como la subjetividad social y subjetividad politica, denominadas asi de

acuerdo a la postura del autor. Entre quienes acufian el término subjetividad social se encuentra,



Gonzalez Rey (2012) quien la concibe “como un sistema integral de configuraciones subjetivas
(grupales o individuales), que se articulan en distintos niveles de la vida social” (p. 100), por otro
lado, para Zemelman (2010) la subjetividad social debe ser vista como un elemento que se
constituye a partir de las experiencias, relaciones y el espacio en el que estas se llevan a cabo, es

decir desde su caracter historico.

En cuanto a la subjetividad politica, categoria central de este este estudio, los autores
antes mencionados coinciden en que esta se encuentra inmersa dentro de la subjetividad social
como desdoblamiento de esta, como potencialidad de los sujetos en el encuentro con los otros y
de la accion colectiva; ademas, la abordan como una construccion separada de subjetividad y

politica, abriendo infinitas posibilidades para su reflexion en el campo del conocimiento.

Sin embargo, en aras de comprender caracteristicas determinadas de los fenémenos
contemporaneos®, autores como Diaz (2012), le apuestan al caracter e identidad propia de la
categoria y entienden la subjetividad politica como “una accion de reflexividad del sujeto sobre
si mismo” (p. 15), de igual manera, para Martinez y Cubides (2012) “la subjetividad politica es
produccion de sentidos y condicion de posibilidad de un modos de “ser” y “estar” en sociedad,
asumir posicion en esta y hacer posible su poder para actuar” (p. 176), la subjetividad politica, es
fundamentalmente el resultado de la tension entre lo instituido y lo instituyente, pues de acuerdo
a Torres (2006) “la subjetividad es escenario y a la vez vehiculo de los conflictos sociales y

politicos” (p. 94). Es alli, donde los sujetos despliegan y significan sus experiencias en un

® Por fendmenos contemporaneos, se entiende en este estudio el surgimiento histérico de dindmicas nuevas, como
las luchas sociales por el reconocimiento de identidades étnicas, sexuales, de género y generacionales, los nuevos
movimientos culturales, los efectos simbdlicos de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion, asi como de
la globalizacion y las migraciones internacionales (Torres, 2006, p. 87)



espacio y tiempo determinados a traves de los procesos simbolicos que subyacen en las formas

de comunicacion de los seres humanos.

En este punto, Bonvillani (2012) también se acercan a una definicién como categoria
unificada, entendiéndose como un modo de ser y estar en el mundo “la subjetividad politica es la
piel subjetiva que vive la experiencia de encuentro/desencuentro con los otros que plantea la vida
en comun” (p. 200), es esta perspectiva la que se asumid como categoria principal de este
estudio, emergiendo como una fuerza potenciadora de acciones y discursos indeterminados, en
alternancia al orden establecido; proceso que solo es posible en ADD en el entre “nos”, en ese
sentido pretendié desde la subjetividad politica de los lideres y lideresa de la organizacion social

ADD, develar los aportes a la construccion de paz en Caucasia.

2.2.1.1 El sujeto politico

El estudio de la subjetividad politica advierte la importancia del sujeto politico, que se va
tejiendo en el entramado de relaciones sociales donde es protagénico el encuentro y
desencuentro con los otros como lo plantea Bonvillani (2012). Entonces no se debe asumir al
sujeto como algo que ya estd definido, sino que esta en constante construccion. “(...) el sujeto es
siempre un campo problematico antes que un objeto claramente definido, pues desafia analizarlo
en funcion de las potencialidades y modalidades de su desenvolvimiento temporal” (Zemelman,

2010, p. 2).

La subjetividad politica tiene la funcidn de construir realidades a partir de las necesidades
y las utopias del sujeto, por ello es necesario recuperarlo como campo problematico de estudio
Zemelman (2010), pero esta construccion no responde a las disposiciones de los discursos

hegeménicos, sino que los trasciende, se requiere que el sujeto piense, cuestione y razone sobre



la realidad, para que de esta manera su discurso y sus acciones no terminen siendo el reflejo del
rol asignado por la sociedad o el poder hegemonico “Esta sera la accion de reflexividad que
realiza el sujeto sobre si mismo y sobre lo instituido centrandose en el plano de lo publico, de lo
que es comun a todos para desde alli protagonizar instituyentemente la politica y lo politico”

(Diaz, 2012, p. 16).

La subjetividad politica, requiere entonces sujetos que agencien sus capacidades en
cuanto a ciudadania, esto implica tomar posicion respecto de lo publico, en sentido politico,
desde lo que nos es comun (Diaz, 2012). Asi, en la organizacion ADD lo expuesto anteriormente
permitié ver en sus lideres y lideresa sujetos politicos que desde lo individual y en relacion a lo
que les es comun, es decir, lo colectivo, asumen posturas criticas y reflexivas frente a su realidad
y actlan frente a esta en contraposicion a las practicas dominantes del actual modelo de

desarrollo que condiciona y confronta su vida social.

2.2.2 Construccion de paz.

Una de las categorias que tuvo en cuenta este ejercicio fue construccion de paz, es preciso
decir que, de acuerdo al pensamiento de Lederach (2008) es una tarea compleja... un reto
abrumador. Ahora bien, Borja (2011) reconoce dos modelos para la construccion de paz, en
primer lugar est& el modelo global internacional o politico institucional, el cual consiste en la
intervencion de actores internacionales sobre Estados en donde se presentan conflictos armados
internos, esto a través de acciones politicas que buscan impulsar reformas en lo economico y lo
social; en segundo lugar esta el Modelo local — solidario que consiste en un esfuerzo que se hace

desde adentro, desde las comunidades y territorios afectados por el conflicto armado, aqui los



protagonistas son los actores locales, que buscan transformaciones en lo cultural, lo ambiental, lo

social, lo politico y lo economico.

Es en el modelo local - solidario desde la postura de Galtung (2003) donde se enmarcé lo
que en esta investigacion se denomina construccion de paz; entendida como la transformacién de
relaciones sociales negativas a positivas, las cuales estdn fundamentadas en valores que permitan
configurar formas de resolucion de conflictos (inherentes a las relaciones sociales) sin generar
dafio al otro. Como lo plantea Galtung (2003) “la paz es el contexto en el cual se despliegan los
conflictos de forma no violenta y creativa” (p. 31), esto implica una construccion desde abajo’, y

que tenga en cuenta a todos los actores involucrados en el proceso.

En consecuencia, no basta con que los actores dominantes y participes de un conflicto
suscriban acuerdos para el fin de este, pues, estos no siempre representan los ideales e intereses
del grueso de toda la sociedad, en palabras de Galtung (2003) “la visidbn mas ingenua que se
puede tener de un conflicto es creer que queda solucionado una vez que las elites de las partes de

la conformacion han aceptado la solucion del conflicto” (p. 131).

Por otro lado, cuando en este estudio se tomo el referente de construccion de paz, se
parti6 de la premisa que esta no es un punto de llegada o una condicién “es un proceso social
dindmico y como tal requiere un proceso de construccion” Lederach (1998, p. 48). Dicho
proceso es denominado cambio social constructivo, es decir, trascender de unas relaciones
sociales mediadas por la confrontacidn, a otras donde prime el compromiso de todos por una

convivencia pacifica, cimentada en la dignidad y el respeto (Lederach, 2003).

7 Se refiere a la paz que se construye desde los procesos sociales comunitarios.



Dicha construccion, requiere lo que Lederach (2008) denomina una “imaginaciéon moral”
que alude a la capacidad del ser humano de idear alternativas tendientes a superar, en este caso,

situaciones conflictivas. Esta imaginacion es posible gracias a las siguientes condiciones:

En primer lugar, es necesario reconocerse como parte de una red de relaciones donde
incluso coinciden posiciones extremadamente divergentes y que de cierta manera mis acciones
también influyen en la configuracion de la realidad en que se encuentra inmersa dicha red, en
palabras de Lederach (2008) “si no hay capacidad para imaginarse el lienzo de las relaciones
mutuas y de situarse a uno mismo como parte de esa telarafia historica y en constante evolucion,

la construccion de la paz se viene abajo” (p. 70).

En segundo lugar, se requiere superar la vision reduccionista de la realidad que la limitan
a “polarizaciones duales”, es decir, solo ve al bueno y al malo, una cosa o la otra. Por el
contrario, se debe reconocer en ella una complejidad que invita a indagar por cuestiones
comunes en posturas que a simple vista parecen irreconciliables, para Lederach (2008), se trata
de la “curiosidad superlativa por saber qué es lo que puede mantener unidas, en un todo mas

amplio, a energias sociales aparentemente contradictorias” (p. 72).

En tercer lugar, el despliegue de la imaginacion moral implica convencerse que por mas
intensa que sea la situacion conflictiva, es posible alcanzar el cambio deseado, pues es esa
conviccidn la que genera el espacio donde surgen las acciones creativas, tendientes a tramitar los
conflictos. Segiin Lederach (2008) “Proporcionar ese espacio exige una predisposicion, un tipo
de actitud y perspectiva que abre, incluso invoca, el espiritu y la creencia de que la creatividad es

humanamente posible” (p. 75).



El Gltimo elemento esencial para la imaginacion moral, esta representado en el deseo de
arrojarse a lo desconocido, sin tener certeza de obtener los resultados esperados, es decir, la
posibilidad de fracaso no debe ser un limitante para aventurarse a construir la paz. “Las personas
que viven en escenarios de conflictos muy arraigados se enfrentan a una extraordinaria paradoja.

La violencia les es conocida, el misterio es la paz” (Lederach, 2008, p. 76).

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, esta categoria permitio a este estudio, ver
como los lideres y lideresa de la organizacion social Amigos del Deporte, despliegan su
imaginacién moral en la busqueda de estrategias que permitan superar situaciones de conflicto
presentes en su entorno, teniendo como centro las relaciones que se tejen en los espacios
compartidos a partir de la practica deportiva y los efectos de estas en otros &mbitos relacionales

como la familia y la comunidad.

2.2.3 Organizacion social.

La organizacidn social es una categoria estudiada por autores en mayor medida de la
sociologia, quienes intentan comprenderla como caracteristica de las sociedades modernas;
problematizando a partir de diversos enfoques entre ellos la accidn colectiva y las subjetividades
su importancia, las relaciones que emergen, las formas de socializacion y participacion que

conducen a cambios estructurales en la sociedad actual.

En este sentido, este concepto hace referencia a la tension producida entre la sociedad
civil y las modernas politicas globalizantes que generan procesos de homogeneizacion,
exclusion, pobreza, desigualdades, conflictos socio-ambientales entre otros; estas dindmicas
despiertan el interés comun de reivindicar, confrontar y reclamar derechos “contribuyendo con

ello a legitimar otras formas de pensar la politica y las relaciones sociales” (Svampa, 2009, p. 7).



Pues bien, el concepto se ha transformado a través del tiempo, los contextos y
condiciones politicas, donde la organizacion social de la mano de los movimientos sociales se
visualizan en la actualidad como actores sociales y politicos promotores de cambios (Torres,
2009), trascendiendo las problematicas sociales de sus contextos, entonces “(...) con los factores
especiales de violencia y circunstancias de pobreza van a dar organizaciones unicas como las de
defensa de derechos humanos, la paz y la bisqueda de la justicia social” (Valencia y Marin,

2011, p. 64).

Por otro lado, las organizaciones sociales se caracterizan por sus objetivos comunes, tal
como lo expresa Valencia y Marin (2011) “las organizaciones sociales se componen de una gran
diversidad de actores que usualmente buscan una meta comdn, un fin que las identifique, que les
proporcione pertenencia” (p. 62). En esta medida constituyen modos, formas de estar y percibir
el mundo, generando alternativas y construccion de nuevas realidades, alternativas a los procesos

hegemdnicos de dominacion.

En esta l6gica, la organizacion social se estructura de acuerdo a caracteristicas
particulares, Escobar (2010) citando a Gonzales (2005) clasifica las organizaciones de acuerdo a
sus objetivos como: organizaciones territoriales, aquellas cuyo enfoque esta en mejorar las
condiciones de vida de los territorios en tema de derechos basicos; organizaciones funcionales,
las que sin necesidad de tomar el territorio como referente buscan solucionar, expresar o
promocionar algun tipo de necesidad o interés; organizaciones gremiales, que buscan mejorar
condiciones socio-econdmicas de sus miembros y organizaciones sustantivas, que se caracterizan

por mejorar condiciones sociales.



Desde otra forma de nombrar las diversas formas de organizacion y movilizacion
ciudadana (Osorio, 2011) las clasifica como “conjunto de organizaciones sociales, comunitarias,
gremiales, poblacionales, territoriales y sectoriales, redes, asociaciones, alianzas...” (p. 76). De
este modo, se establecen formas, espacios de expresion, participacion, democratizacion,
comunicacion, estrategias y acciones que pueden convertirse y/o ampliarse a politicas, proyectos,
programas o planes donde se establecen mecanismos que respaldan los derechos humanos y
buscan nuevos modos de vida, encontrando como elemento central de la organizacion a los

sujetos politicos individuales y colectivos. Asi:

Las organizaciones sociales, cobran una nueva dimension y expresion, en la
medida en que el sujeto que las integra no se diluye en el todo, sino que, por el contrario,
afirma su identidad y logra dar respuesta simultdneamente a sus necesidades existenciales
y a las de las personas y grupos con los que trabaja, de forma organizada y estructurada.

(Escobar, 2010, p. 125).

Siendo los sujetos los que constituyen las organizaciones, los estudios actuales de la
accion colectiva y los movimientos sociales, giran en torno a la comprension de dimensiones
subjetivas, para Torres (2009) “el peso de los imaginarios culturales, la memoria colectiva, las
tradiciones, el simbolismo, las creencias compartidas y la configuracion de identidades es
ineludible” (p. 52). Simultaneamente, Duque, Patifio, Mufioz, Villa y Cardona (2016) reconocen
que “se han convertido en escenarios privilegiados para la formacion y expresion de

subjetividades politicas” (p. 138).

Finalmente, independiente de su naturaleza, en contextos de violencia y conflicto armado,

las organizaciones sociales suelen, por lo general, asumir la linea de construccién de paz puesto



que ven en la sociedad, la necesidad de transformar positivamente, sin embargo, “las
organizaciones sociales y comunitarias que han tenido lugar en escenarios de conflicto armado
no deben ser vistas como la solucidn a todos los problemas. Enfrentan problemas internos,
algunos tienen dificultades para establecer vinculos con miembros de otras organizaciones.”

(CINEP, 2016, p. 31).

La categoria organizaciones sociales entonces, cobrdé importancia en este estudio en la
medida que en su abordaje dentro de ADD permitio identificar sus intereses e ideales comunes,
la estructura organizacional, la mision, vision y objetivos que permiten promover
transformaciones desde las bases, reconociéndola en este estudio como el pretexto para mirar en
sus espacios de encuentro convocados por la practica deportiva, las subjetividades politicas de

sus lideres y lideresa.

De acuerdo a lo expuesto en este capitulo, la subjetividad politica se puede abordar como
una categoria con autonomia propia, asumiendo entonces, que esta se gesta en cualquier espacio
de la vida cotidiana y de esos espacios hacen parte los procesos organizativos de ADD, que
pretenden hacer frente a los retos propuestos por el actual contexto, social, politico, econdémico,
ambiental y cultural, en donde se debaten los fendmenos de desigualdad, discriminacién y

exclusion en el municipio de Caucasia.

En ese sentido, en la investigacidn estas categorias a saber subjetividad politica, sujeto
politico, construccion de paz y organizaciones sociales se abordaron en el espacio de la vida
cotidiana de quienes hicieron parte de ella, a través de las cuales, se dio un encuentro de voces

que dieron cuenta de las caracteristicas de los lideres y lideresa de ADD, se rescat6 las



motivaciones e intereses que los impulsan a emprender procesos de transformacion social en el

ambito local, ademas de las practicas y estrategias para cumplir sus objetivos misionales.

2.3 Referente contextual: Un viaje corto en el tiempo

Durante los altimos afos, el pais ha sido testigo de multiples acontecimientos sociales,
econdmicos, politicos y culturales que han sido transversalizados por el conflicto armado, el cual
ha presentado continuidades y rupturas, y caracterizado por hechos violentos como: asesinatos,
secuestros, masacres, desapariciones, violencia sexual, reclutamiento forzado, extorsiones entre

otros.

Comprenderlo remite al periodo de (1958-2012), donde se distinguen 4 periodos, la
transicion de la violencia bipartidista a la violencia subversiva, crecimiento, expansion y
reorganizacion de las guerrillas, surgimiento de grupos paramilitares y narcotrafico, el
recrudecimiento del conflicto y reacomodo del conflicto tras la ofensiva militar del estado

(GMH, 2013)8.

La region del Bajo Cauca Antioquefio, no es ajena a las dindmicas histéricas de orden
nacional, pues esta ha sido foco de las disputas entre diferentes actores del conflicto, quienes se
asentaron en este territorio motivados por su ubicacion estratégica para establecer actividades

ilicitas corredores de narcotrafico y el desarrollo de la mineria ilegal (Ideaspaz, 2014)°.

8 para ampliar estos asuntos remitirse al informe del GMH. jBASTA YA! Colombia: Memorias de guerra 'y
dignidad, 2013.

9 ELN, grupos paramilitares y disidencias, disidencias de las FARC, bandas criminales, Urabefios, Los Rastrojos,
Los Paisas, Caparros, Clan del Golfo, entre otros.

Véase: Informe de Ideaspaz.org: Dindmicas del conflicto armado en el Bajo Cauca Antioquefio y su impacto
humanitario, 2014
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Fuente: Gobernacion de Antioquia.

En esta region se encuentra ubicado el municipio de Caucasia, denominado la capital del
Bajo Cauca por su privilegiada ubicacién geografica en limites con el departamento de Cérdoba,
atravesado por el afluente del rio Cauca, la troncal de occidente y la Paz que unen a la Costa
Atlantica con Antioquia, y su influencia sobre los demas municipios de la region dada la
importancia del rol que ocupa dentro de las diferentes actividades socioeconémicas, politicas,

culturales y comerciales (Alcaldia de Caucasia, 2017).

Al hacer un recorrido por Caucasia, se encontrd el barrio El Camello 2 es uno de los 56
que tiene Caucasia en su zona urbana, se encuentra ubicado al norte del municipio, limita con el
barrio Santa Elena, con una caracteristica importante, esta rodeado de las invasiones La
Colombianita, Villa Valencia, Villa Uribe y Nueva Santa Elena, es el resultado de un proyecto de
vivienda de interés social en el municipio, cuyo objetivo era reubicar las personas que se
encontraban en alto riesgo a orillas del rio Cauca, familias en alto grado de vulnerabilidad y

extrema pobreza.

En cuanto a espacios de recreacion, cultura, educacion y otros, el barrio cuenta con un

centro de integracion o cancha polideportiva, utilizada para las actividades ludicas y deportivas,



una escuela (Santo Domingo Savio), varias iglesias de credos distintos, una iglesia catolica, una

calle principal dedicada al comercio y un pequefio parque infantil.

Es en este contexto donde surge la organizacion deportiva “Amigos del Deporte,” en el
afio 2015 a través de la organizacion de un encuentro deportivo de microfutbol, en la placa
polideportiva Centro de Integracion Social y Comunitaria, de la que hicieron parte 12 equipos de
los barrios aledarios del sector invasion y EI Camello 1y 2, se formaliza en el afio 2017 como
parte de la Junta de accion comunal (JAC) del barrio EI Camello 2 con personeria juridica 10936
e ID 4937; a raiz del aumento de los indices de violencia en el barrio, donde las manifestaciones
del conflicto armado entre ellas, microtrafico, desplazamiento y criminalidad, dindAmicas que
involucraban paulatinamente a los jovenes en el consumo de sustancias psicoactivas y

actividades delictivas, con la intencién de intervenir dichas problematicas.

La organizacion social Amigos del Deporte tiene como:

e Mision

Formar nifios de escasos recursos provenientes de diferentes areas del municipio,
impactando en el mejoramiento de su proyecto de vida y su entorno familiar, con el fin de

apartarlos de ambientes de conflicto y encaminarlos hacia un futuro mejor.

e Visién

Para el afio 2023 seremos una entidad reconocida en la region, captadora de nuevos
talentos para las ligas nacionales, brindando a los jovenes la oportunidad de tener una mejor

calidad de vida e impactando en el desarrollo fisico y emocional de los jévenes de la comunidad,



e Obijetivo general

Cualificar el desempefio fisico y emocional de los jovenes para cambiar su estilo de vida,
formarlos para una mejor sociedad y sensibilizar a los padres de la importancia de la practica

deportiva.

Ademas de potenciar los talentos y aptitudes fisicas de los nifios, adolescentes y jovenes
de esta localidad, estimular el ingreso al sistema educativo y el rendimiento académico, estimular
la sana convivencia, al buen trato, la integridad, honestidad, disciplina y perseverancia en su

actividades y metas.

e Estructura organizacional

Para la estructura organizacional, (ver grafico 1. Organigrama)



~ ™ Miembros de la

4 ~
/ Presidente - \ ’ comunidad
s Formador

deportivo

En el juego de roles, el 1

Vicepr&sidente - presidente y el vicepresidente
Formador e5tdn encangados 1anto de 13

[ . parte administrativa como
| deportivo operativa. | Organizaciones de
| ) ... . oocoon,

escuadrdn de la Policia
Encargados de

Miembros externos y

\ Tesorera Secretraria eventos lidicos Nacional.
\
\
.‘\\ 132 nifios y jovenes
h entre las edades de d a
\ 22 afios

Gréfica 1: Organigrama.

Fuente: Elaboracion propia basada en la informacion expuesta por lideres y lideresa (2020)

Siendo su actividad netamente deportiva, la escuela de futbol, participa durante el afio en
los campeonatos municipales, al ser parte de la JAC no reconocen pertenencia a ningun otro
grupo, sin embargo se ha articulado con otras instituciones con el fin de fortalecer las
capacidades y realizar actividades de promocion y prevencién en temas de importancia como son
la educacidn, convivencia, el embarazo en adolescente, consumo de sustancias psicoactivas,
fortalecimiento de habilidades para la vida, actividades que realizan en coordinacion con el
ICBF, LEL Juvenil, instituciones educativas (Liceo Caucasia, Santo Domingo Sabio), Alto

Comisionado Para La Paz y Policia Nacional.



Una historia que esta transversalizada por la busqueda constante de transformaciones
sociales en su entorno, hace de la organizacion social ADD una experiencia idonea para abordar
el estudio de las subjetividades politicas en torno a la construccion de paz. La riqueza de ello esta
en que surge de la iniciativa de personas del comun que asumen una posicion critica y reflexiva
de su realidad y en funcion de ello orientan sus objetivos misionales a apartar a los nifios, nifias,

adolescentes y jovenes de ambientes de conflictos y encaminarlos hacia un futuro mejor.



CAPITULO I

DISENO METODOLOGICO: Luz sobre el camino.

Fuente: Foto del archivo de la organizacion Amigos del deporte, entrenamiento.2020

En este capitulo, se muestran los caminos trazados para cumplir con los objetivos del
estudio, iniciando por el enfoque de investigacion abordado desde el paradigma comprensivo
interpretativo, dando voz a los sujetos de la organizacién ADD, por tanto, se explica cémo se
realizé la seleccion de participantes, asi mismo, da cuenta de los instrumentos y técnicas de
generacion de informacidn que permitieron el intercambio de experiencias, para responder a la
pregunta orientadora del estudio. Finalmente, se exponen los asuntos éticos que transversalizaron

todo el proceso investigativo.



3.1 Enfoque y método

Enfoque
cualitativo

Paradigma
comprensivo
interpretativo

Entrevista
semiestructurada

Grafica 2: Metodologia. Fuente: Elaboracion propia (2020)

El interés de esta investigacion se centrd, en develar como desde las subjetividades
politicas en las organizaciones sociales, se aporta a la construccion de paz en el municipio de
Caucasia, por tanto, se abordd desde el paradigma comprensivo interpretativo, puesto que
fueron los lideres y lideresa ADD los que dieron voz, significaron y nombraron desde su
contexto, practicas cotidianas y formas de percibir el mundo, es decir sus subjetividades, los
aportes a la construccion de paz y la comprension que tienen de ella. Tal como lo expresa
Amador (s.f.) “A través de esta via es posible comprender las razones o motivos de los

individuos, asi como explicar sus acciones en un sentido cotidiano” (p. 60).

Esta investigacion se orientd por el paradigma interpretativo con un enfoque cualitativo,
ya que buscé una amplia comprensidn y andlisis de las vivencias, discursos y practicas de los
lideres y lideresa que conforman la organizacion ADD como sujetos heterogéneos, quienes

construyen la realidad e interacttian en un contexto particular, como es el barrio EI Camello 2;



permitiendo valorar los procesos subjetivos e intersubjetivos de la cotidianidad desde donde ellos
otorgan significados a las interacciones sociales como colectivo deportivo. Tal como lo expresa
Galeano (2004): “La investigacion cualitativa rescata la importancia de la subjetividad, la asume,
y es ella el garante y el vehiculo a través del cual se logra el conocimiento de la realidad

humana” (p. 18).

En términos de generacion de conocimiento, esta investigacion comprendié el enfoque
cualitativo como inductivo, es decir, que parte de lo particular a lo general, partiendo de lo
anterior, se dio una inmersion en la realidad de los sujetos de estudio rescatando sus saberes y
experiencias para nombrar, significar y comprender de forma holistica y contextualizada las
subjetividades politicas para la construccién de paz. En este sentido, este enfoque permitié la
interaccion de los investigadores con la organizacion ADD en sentido horizontal propiciando el
aprendizaje y privilegiando apuestas éticas en torno a la interaccién con los participantes

(Izcaras, 2014). (

3.1.1 Método fenomenologia- hermenéutica.

En esta investigacion se us6 como enfoque metodoldgico la fenomenologia
hermenéutica, teniendo en cuenta su vision bidireccional; en primer lugar, desde la
fenomenologia, se buscd una realidad con posibles maltiples interpretaciones de la subjetividad
politica, desde experiencias significativas vivenciada por lideres y lideresa de la organizacion
ADD con respecto a la construccion de paz, donde elementos como el habla, la escucha, las
simbologias y aprehensiones del mundo tienen unas representaciones y significaciones dificiles
de medir cuantitativamente, en segundo lugar situamos los postulados de la hermenéutica que

de acuerdo a Barbera e Inciarte (2012) “busca comprender al fendmeno en toda su multiplicidad



a partir de su historicidad y mediante el lenguaje” (p. 204). Ya que para este estudio se necesitd

interpretar los discursos desde diversas formas de expresion.

En aras de tener mayor claridad y comprensién del proceso investigativo aqui planteado,
en la aplicacion del método, se retom¢ las fases planteadas por Fuster (2019), (Ver gréafico 3.

Fenomenologia hermenéutica):

Escribir-
Reflexionar
acercadela

experiencia vivida

.

resultados.

Devolucion ‘

Grafica 3: Fenomenologia hermenéutica. Elaboracion propia basada en Investigacion cualitativa: Método
fenomenolégico hermenéutico. Fuster Guillen, Doris (2019)

En primera instancia se realiz6 la ubicacion - contextualizacion de la unidad de andlisis,
la organizacion social ADD, haciendo un reconocimiento del mundo en el que se desenvuelven,
para luego reconocer todas nuestras percepciones y conjeturas al ser sujetos cargados de formas

propias de concepcion del mundo, en aras de evitar ponerlas en la interpretacion de las



experiencias de los sujetos de nuestro estudio, pero reconociendo “que podrian intervenir sobre
la investigacion” (Fuster, 2019, p. 209). En esta fase fue necesario tener claridades sobre
nuestros referentes tedricos y conceptuales como lentes para mirar la subjetividad politica y los

aportes a la construccion de paz.

En la segunda fase denominada recoger la experiencia vivida, nos acercamos a ADD
teniendo claros unos principios éticos establecidos con el fin de proteger la integridad, respetar la
voz y dar importancia al mundo sensible, poder insertarnos a su mundo subjetivo, al ser y estar,
estableciendo una relacion horizontal desde la narrativa, la oralidad, la observacion de tal forma
gue no se cohibieran y pudieran expresar sus experiencias sin ser coartadas, pero si orientando la
generacion del conocimiento. Martinez (2008) citado por Fuster (2019) sefiala que “en esta etapa
tiene que quedar reflejada de manera auténtica la realidad vivida por cada uno de los sujetos

investigados” (p. 211).

Como tercera fase esta reflexionar acerca de la experiencia vivida, aqui se inicia una
reflexion acerca de las comprensiones, significados e interpretaciones que cada uno de los lideres
y lideresa le dio a la construccion de paz, desde sus vivencias, experiencias, motivaciones,
realizando aproximaciones a los sentidos otorgados, determinando y delimitando tematicas que
emergieron en el compartir de experiencias y corroborando con los sujetos de forma que se

exprese lo que ellos realmente comprenden.

La cuarta fase escribir, reflexionar acerca de la experiencia vivida, integré el conjunto de
experiencias delimitadas tematicamente de cada uno de los miembros de ADD, de tal forma que
se dio una identidad al grupo, tal como lo expresa Fuster (2019) “La finalidad de este paso es

integrar en una sola descripcion todas las fisonomias individuales de todos los sujetos estudiados,



con ello determinamos la fisonomia grupal, es decir, la estructura que caracteriza al grupo

estudiado” (p. 213).

La ultima fase, devolucion de resultados fue un compromiso ético de corresponsabilidad
con los sujetos de la investigacion, quienes pusieron al servicio de la actividad académica su

tiempo, construcciones y voluntad, por lo cual merecen conocer los aprendizajes adquiridos.

Vale la pena aclarar que por tratarse de una investigacion cualitativa y bajo la premisa del
caracter dindmico del mundo social, la ejecucidn de dichos momentos en este estudio no fue
necesariamente lineal, pues este enfoque es particularmente flexible, y dio posibilidad al
investigador de transitar de un momento a otro, en caso de requerirlo, sin que hubiera una

secuencia definida.

3.2 Seleccidn de Participantes

Como criterios de seleccion de participantes, inicialmente se realizo un rastreo de
organizaciones sociales en el municipio de Caucasia a través de medios virtuales y fuentes
primarias que permitieron un acercamiento a ellas, de esa busqueda, se seleccion6 una
organizacion social cuyas caracteristicas y finalidades fueran: Una iniciativa comunitaria, Con al
menos tres afos de trayectoria., Trabajar en temas relacionados con la construccion de paz y

Tener influencia en zonas con alta vulnerabilidad.

Respecto a los miembros, los requisitos fueron que libremente aceptaran participar del

estudio y fueran lideres, lideresas o iniciadores de la organizacion.

ADD, fue la organizacion seleccionada, pues se convirtio en el pretexto para estudiar las

subjetividades politicas en la construccion de paz, su trabajo se enfoca en brindar alternativas no



violentas a nifios y jovenes a través del deporte, en el barrio EI Camello 2, del municipio de
Caucasia, alli habitan familias en condicion de vulnerabilidad expuestos a situaciones como:

reclutamiento, micro trafico, etc. propias de un contexto violento como el Bajo Cauca.

Voluntariamente decidieron participar dos lideres y una lideresa de la organizacion, un
primer lider, quien tuvo la iniciativa, pues interesaba mirar los aportes a la construccion de paz
desde las subjetividades politicas de los lideres, este se convirtio en el informante idoneo, ante la
evidente apropiacion del trabajo de la organizacion. Adicionalmente se tuvo en cuenta dos
lideres activos y comprometidos con el proceso, con el fin de tener diversas posturas y
percepciones frente al tema a investigar, de tal forma que se pudiera hacer triangulacion de la
informacidn y tuviera mayor grado de confiabilidad, respondiendo asi a los objetivos de la

investigacion e implementacion del disefio metodoldgico.

3.3 Instrumentos y técnicas de generacion de informacion

Para esta investigacion se utilizo la entrevista semiestructurada (ver anexo 1. Guia

entrevista) como técnica de generacién de informacién dadas sus caracteristicas de flexibilidad
que no limitan las respuestas de los participantes, pues posibilitan una conversacion fluida “su
ventaja es la posibilidad de adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para motivar al
interlocutor, aclarar términos, identificar ambigiiedades y reducir formalismos” (Diaz, Torruco,

Martinez y Valera. 2013, p. 163).

Para esta entrevista, se construyd una guia que en palabras de Yuni y Urbano (2006)
“(...) indica la informacion que se necesita para alcanzar los objetivos planteados...es un
dispositivo definido previamente que orienta el curso de la interaccion” (p. 60). Esta abordo

cuatro items; el primero, buscé caracterizar a los lideres y lideresa de la organizacion, aqui se



obtuvo informacion socioecondémica y de expresiones subjetivas de los participantes; el
segundo, indaga sobre las estrategias y practicas orientadas a la construccion de paz; el tercero se
enfoco conocer las motivaciones de los participantes para emprender procesos de construccion
de paz; el cuarto busca conocer las nociones que de construccion de paz tienen los sujetos de la
investigacion. Con esto se busca dar cuenta de los aportes a la construccion de paz desde las

subjetividades politicas de los entrevistados.

Al momento de aplicar el instrumento de recoleccion, el mundo enfrentaba el impacto
producido por la pandemia del Covid-19'°, dicho contexto limit6 el contacto social y otras
actividades de la vida cotidiana, obligando a reajustar la metodologia de la investigacion,

alternando la presencialidad con el uso de estrategias virtuales.

Asi las cosas, en el municipio de Caucasia lugar donde se realiz6 el estudio, aun tenia
condiciones para realizar un acercamiento presencial, por ello con todas las normas de
bioseguridad contempladas a nivel nacional para la contencion de la pandemia se programo un
primer encuentro en el que se llevo a cabo la primera entrevista al presidente de ADD, Victor
Galarcio, esta consistio en una conversacion dirigida, para lo cual utilizamos el instrumento de
recoleccion ya mencionado en apartados anteriores, de tal forma que no limitara la conversacion,
sino que orientara el didlogo hacia relatos que dieran cuenta de las experiencias subjetivas del

participante.

Tras esta experiencia y ante la necesidad de conocer las percepciones y vivencias de los

otros participantes se planteo la necesidad de complementar la informacion obtenida hasta el

10| a epidemia de COVID-19 fue declarada por la OMS una emergencia de salud pdblica de preocupacion
internacional el 30 de enero de 2020. La caracterizacion ahora de pandemia significa que la epidemia se ha
extendido por varios paises, continentes o todo el mundo, y que afecta a un gran nimero de personas. (OPS)



momento, para ello, se realizd una entrevista grupal a los demas participantes Yojadis e Ivan,
incluido el sefior Victor, esta se realizé de forma virtual a través de la plataforma ZOOM ante el
inminente avance de la pandemia, a través de la entrevista grupal, que segin Yuni y Urbano
(2006) “es util para obtener suficiente informacion en poco tiempo, evidenciar divergencias,
coincidencias y diferentes perspectivas del tema”. Sin embargo, ¢l hecho de ser virtual, limit6 la
fluidez de la interaccion, impidiendo captar elementos relevantes de la conversacion como el
lenguaje corporal, las emociones y su relacion con el entorno que también dan cuenta de la

subjetivacion de los sujetos y que solo son perceptible ante el encuentro con el otro.

En ese sentido, cuando a nivel nacional y local se dieron condiciones para el encuentro,
se utilizo la observacion como técnica cualitativa que permitié por medio del diario de campo
captar a través de los sentidos del investigador, esta se llevo a cabo en la primera entrevista con
el sefior Victor y posteriormente en los escenarios deportivos donde se dan los encuentros de los

lideres y lideresa con los jovenes de ADD.

Por otro lado, para apoyar el diario de campo, se utilizé la fotografia y los videos como
instrumentos que captan la narrativa visual, respecto a ello Gonzélez (2008), resalta su
importancia cuando afirma que “la fotografia actia como catalizadora de la experiencia, como
captadora de simbolos y metaforas especialmente poderosas, que traen a nuestra conciencia

aquellos elementos que son imposibles de ser operativizados a través del lenguaje verbal” (p. 6).

De acuerdo a lo expuesto anteriormente y al objetivo de investigacion que pretendia
develar a partir de las experiencias en organizaciones sociales, los aportes a la construccion de
paz en el municipio de Caucasia, las técnicas y estrategias de generacion de informacion, se

guiaron bajo la premisa de que los sujetos de investigacion construyen sus realidades en



contextos determinados y son ellos quienes la significa e interpretan, en este sentido se estudian

de forma holistica.

3.4 Consideraciones éticas

Para esta investigacion se tuvo en cuenta las siguientes consideraciones éticas:

Obtener el consentimiento informado de los participantes por escrito (ver anexo 2.

Consentimiento informado) salvaguardando la confidencialidad estableciendo acuerdos sobre el

manejo de la informacion.

Principio de reciprocidad: las personas gque participaron en la investigacion esperan respeto,
proteccidn, confianza.

El equilibrio y claridad entre lo que ellos esperan y lo que el investigador les entrega, son basicos
para el establecimiento de una relacién centrada en la reciprocidad.

Cuidar que las interpretaciones personales no se confundieran o mezclaran con los hechos.

El derecho al anonimato: los participantes tuvieron la opcién de decidir sobre hacer publica o no

su identidad personal.

3.5 Andlisis de informacion

Para el analisis de la informacidn recolectada en este ejercicio, se realizaron las siguientes
operaciones analiticas: categorizacion y codificacion, ordenacién y clasificacion, establecimiento
de relaciones, establecimiento de redes, para ello se utilizo el software Atlas Ti, que es una
herramienta de investigacién cualitativa que permitié gestionar de manera creativa y sistematica
diversas fuentes de informacion como la entrevista, diarios de campo, fotografias y textos

utilizados en la investigacion. (Ver grafico 4. Proceso de analisis con Atlas Ti)
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Gréfica 4: Proceso de andlisis con Atlas Ti. Fuente: Mufioz, J. y Sahagun, M. (2017). Hacer analisis cualitativo con
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Inicialmente, se prepararon los datos, lo que es equivalente al rastreo bibliografico, luego
se crea la unidad hermenéutica o proyecto, aqui se cargaron los documentos seleccionados en el
proceso de recoleccién de informacidn tales como entrevistas, diarios de campo, articulos
académicos y fotografias. Posteriormente, se organizaron los datos (ordenacién y clasificacién),
a través de la definicion de cddigos que identificaron a cada categoria y seleccion de citas; luego,
se procedid a establecer relaciones entre las categorias utilizadas, representadas en este aplicativo
por los grupos de cédigos y de esta manera establecer redes que permitieron dar cuenta de
coincidencias y diferencias presentes en los documentos seleccionados. El software permitio
codificar cada uno de los observables, generar memos analiticos, para luego formar grupos de
cddigo y establecer relaciones que permitieron interpretar la informacion contenida e identificar

hallazgos.



CAPITULO IV
ANALISIS DE LA INFORMACION

“...no se ve bien sino con el corazon. Lo esencial es invisible a

los ojos”.

(Saint-Exupery, 2009)

3
o —

LN
N

Fuente: Reunidn de acercamiento/10 de octubre de 2021/ Cancha polideportiva EI camello

El anélisis de la informacion tuvo en cuenta la teoria y los referentes conceptuales que
orientaron el proceso investigativo, estos permitieron visualizar el objeto de estudio y la
construccién de instrumentos de recoleccién de informacidn posibilitando un proceso de analisis
que partio6 de las experiencias compartidas por los lideres y lideresa de la organizacién ADD,
dando cuenta de la pregunta y los objetivos planteados en el capitulo I de este estudio. Los

resultados se muestran a continuacion.



4.1 Caracterizacion de los sujetos

Conocer los sujetos, desde sus formas particulares de nombrarse, encontrarse, expresarse,
sus divergencias, atinos y desatinos abrieron camino a encontrar respuestas a las inquietudes
planteadas en esta investigacion puesto que en palabras de Zemelman (1998) haciendo referencia
al sujeto “Es el que resiste la inercia y el que atraviesa hacia lo inédito en la busqueda de nuevas
significaciones, y que, por lo mismo necesita de un lenguaje abierto a lo nuevo”. (p. 49), asi

mismo nosotros como sujetos, asumimos estos hallazgos “abiertos a lo nuevo™.

Tabla 1. Caracterizacion de sujetos.

Victor 36 M Union 2 Caucasia Preside SI Sl NO Bachiller
Libre nte
Ivan 30 M Soltero 1 Céceres Vicepre NO NO Sl Bachiller
sidente
Yojadis 36 F Union 1 Caceres Tesorer NO Sl S| Noveno
libre a

Fuente: Elaboracion propia (2020)

En un primer momento, en la tabla anterior (\Ver tabla 1. Caracterizacion de sujetos) se
evidencid algunas caracteristicas socioecondmicas de los participantes del estudio, donde de
acuerdo al género hay 2 hombres y una mujer con edades que oscilan entre los 30 y 36 afios,
dando cuenta de un liderazgo joven e incluyente de los cuales Victor y Yojadis cuyo rol es
presidente y tesorera respectivamente, tiene como estado civil la union libre y son padres,
mientras tanto el participante Ivan es el vicepresidente, soltero y sin hijos, los estratos
socioecondémico son de nivel 2 y 1, al momento de la entrevista solo Victor refirid no trabajar,

tener discapacidad como victima del conflicto armado y ser oriundo del municipio de Caucasia,



mientras que Ivan y Yojadis provienen del cercano municipio de Caceres, finalmente todos
alcanzaron la educacién secundaria y viven en el barrio EI Camello 2, area de influencia de la

organizacion que representan.

Las caracteristicas de los participantes aqui expuestas muestran a sujetos de estratos
bajos o llamados “populares”, cuya vision de futuro estd mediada por las condiciones del entorno
tales como: pobreza, desigualdad, exclusion, condiciones de violencia entre otras, impulsandolos
a buscar alternativas que transformen sus realidades, pues “...1o que los “seres humanos son” sale
a la luz, mas bien, como el reflejo de lo que los mismos seres humanos han hecho de si y del

mundo, de la manera en que han sido educados y formados — subjetivados (Runge y Mufioz,

2005, p. 7).
I Suefios
- Valores
| Expresiones subjetivas JI I Discursos
I Creencias

Gréfica 5: Expresiones subjetivas. Fuente: Elaboracion propia (2020)

En un segundo momento, en el gréafico anterior denominado expresiones subjetivas (\Ver
grafico 5. Expresiones subjetivas), se muestran caracteristicas de los participantes que
permitieron dar cuenta de aspectos configuradores de la subjetividad politica desde la diversidad,

pues como afirma Torres (2006) “En la subjetividad confluyen imaginarios colectivos,



representaciones sociales, memorias, creencias, ideologias, saberes, sentimientos, voluntades y

visiones de futuro” (p. 92).

En ese sentido, los sujetos participantes valoran expresiones subjetivas como las
creencias, valores, suefios y discursos que emergen a partir de sus practicas cotidianas. En la
organizacion ADD las creencias son una forma de apropiarse, comprender, explicar y significar
el mundo, por tanto, se confiere un lugar especial en el discurso. Para todos los participantes
existe una divinidad que ayuda y abre puertas para conseguir los objetivos propuestos como
individuos y como grupo, como lo expresa Ivan “Gracias a Dios no faltan los angeles que nos

han sacado de esto y nos han prestado su mano” (Ivan, comunicacién personal, 25/08/2020)

Frente a lo politico, a nivel local se percibe un desagrado, bajo la creencia de que tanto el
gobierno local como nacional desestima la capacidad transformadora de los procesos
comunitarios. Los lideres y la lideresa de la organizacion reconocen la politica como el ejercicio
del poder que se consigue a través de procesos electorales y la conciben como algo de caracter
social, es decir, que esta al servicio de la sociedad; sin embargo, se desligan de ella bajo la

concepcidén de que esta atravesada por Idgicas clientelistas, tal como lo enuncia Victor:

...1a Alcaldia todo es politico y "si yo te ayudo, ti me ayudas", entonces nosotros
no queremos mezclar lo social de nosotros con lo politico, aunque lo politico tiene todo
que ser social, que tiene el puesto para lucrarse de ahi, entonces nosotros no somos

personas politicas y nos alejamos mucho... (Comunicacion personal, 10/08/2020).

Esta creencia construida a partir de las vivencias de la vida cotidiana, se constituye en
una expresién subjetiva en tanto a través del uso de la palabra se pone de manifiesto,

interpelando critica y reflexivamente la realidad, para Arendt (2018) no podemos ignorarlos



porque forman parte de nosotros mismos y no podemos acallarlos porque apelan a realidades
innegables y reflejan fielmente la situacion efectiva en la actualidad y sus aspectos politicos (p.

9).

En cuanto a los suefios como expresion de la subjetividad, emerge de los sujetos
participantes frente a las condiciones del entorno; asi, Victor suefia con seguridad alimentaria de
los nifios de su barrio, con que haya espacios de recreacion y formacion, con mejorar las
condiciones econdmicas de la poblacion “quisiera ser una persona que genera empleo en este
municipio” (Comunicacion personal, 10/08/2020), mientras tanto Ivan suefia con proyecciones a
futuro de la organizacion ADD “vamos a llegar lejos, no solamente en el municipio, sino por
todas las regiones del Bajo Cauca” (Comunicacion personal, 25/08/2020), este tltimo coincide

con Yojadis, quien suefia con una escuela grande y llegando muy lejos.

Los discursos de los sujetos participantes, dan cuenta de la apropiacion del mundo desde
las dindmicas sociales propias del territorio permeadas por los procesos nacionales y globales de
orden social, politico, econdmico y cultural, se evidencian desde la conciencia que tienen del
papel del estado y el gobierno local frente a las condiciones de exclusion, pobreza, desigualdad,
de las que se omite responsabilidad, ante lo cual se asumen posturas criticas, también
configuradas por la pertenencia a una red de relaciones interinstitucionales donde se interceptan
otros discursos. De igual manera en su discurso, se evidencia la apropiacion de conceptos desde

la perspectiva de los derechos.

“nosotros estamos haciendo algo que debiera hacer el estado colombiano, que
debiera hacer los entes principales como la alcaldia municipal a través de la oficina del

deporte” (Victor, comunicacién personal, 25/08/2020).



Las caracterizacion de los sujetos cobra relevancia frente al hecho de que no hay
subjetividades politicas sin sujetos, que si bien en este estudio no se pregunta por como se
constituyen, fue relevante identificar su lugar de emergencia para comprender los aportes a la
construccién de paz, ahora bien, la constitucion de estos sujetos, no es estatica, no procede
Unicamente de necesidades 0 metas comunes, no es ajena ni distante de la realidad vivida, se
construye histéricamente del entrecruce de dindmicas intrinsecas de la cotidianidad, sus
vivencias, percepciones, experiencias - los lugares, la vida social, familiar y econémica -
posibilitadoras de imaginacion, creatividad y poder transformador para Zemelman (2005) “son la

base de potencialidades que pueden llegar a convertirse en proyectos sociales compartidos” (p.

15)

4.2 Estrategias y practicas orientadas a la construccién de paz

El anélisis de las estrategias y practicas de las organizaciones sociales para la
construccién de paz, se operativizo a través de los observables: metodologia de trabajo, redes de
apoyo, situaciones de conflicto, acciones politicas, problematicas, espacio y actores, ademas, se
establecid una relacidn con la subcategoria sujetos y sus respectivos observables, como se

muestra en la siguiente grafica. (Ver grafica 6. Relaciones construccion de paz)
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Grafica 6: Relaciones Construccion de Paz.
Fuente: Elaboracion propia (2020)

Para conocer las estrategias y practicas orientadas a la construccién de paz, nos remitimos
a Lederach (2003) quien refiere que es necesario un cambio social constructivo el cual “persigue
cambiar el flujo de la interaccion humana en el conflicto social desde ciclos de violencia

relacional destructiva hacia ciclos de dignidad relacional y compromiso respetuoso” (p. 75).

Teniendo este referente, en primera instancia se indaga por las problematicas que los
lideres y lideresa reconocen en su entorno, para ellos, estas representan un obstaculo para la
construccion de paz, encontrando que entre las més recurrentes estan, la violencia armada,
delincuencia comun, drogadiccion, microtrafico, sicariato, extorsion y la violencia fisica que

condicionan el uso de los espacios comunes y los modos de vida. A la vez, el uso de los espacios



genera unas situaciones de conflicto, denominadas por los participantes como “barrismos”, estos
consisten en rivalidades entre los habitantes del barrio a causa de la aficion a los equipos de
futbol, “en este barrio comenzamos a ver mucho barrismo, muchas peleas y entre los mismos

amigos que por un equipo que por el otro” (Ivan, comunicacion personal, 25/08/2020).

Lo expuesto anteriormente, motivo a los sujetos lideres del estudio a buscar estrategias y
practicas para resolver, prevenir las problematicas y situaciones de conflicto que afectan no solo
la organizacion, sino también la comunidad; dentro de las mas recurrentes estan el deporte, el
dialogo, la transmisién de valores, la inclusion, la gestion, el establecimiento de redes de apoyo y

cuidado del otro, estas se describen a continuacion.

El deporte, aparece como una plataforma de despegue de diversas estrategias, este
posibilita una disposicion positiva del tiempo libre de los NNAJ!, ademas de generar identidad a
través de la pertenencia a un grupo, esto les permite orientar su proyecto de vida al margen de
dinamicas nocivas presentes en el entorno “Porque nosotros estamos tratando de construir paz a
través del deporte, previniendo el acceso a los nifios al micro trafico y a las bandas criminales”

(Victor, comunicacion personal, 25/08/2020)

Por su parte, el didlogo dentro de los procesos de la organizacion representa una forma
de tramitar los conflictos, entendiendo que estos son inherentes a la vida social, sin embargo, al
estar inmersos en dindmicas de conflicto se valora como una estrategia de contencién de la
violencia. Es asi, que ADD pretende constituirse como un espacio mediado por las relaciones de
convivencia positiva a partir de la practica deportiva, dentro de la organizacién, la comunidad y

la familia “Entonces una vez vimos ese conflicto, decidimos que nos vamos a reunirnos y vamos

1 NNAJ: Nifios, nifias, adolescentes y jovenes.



a dialogar con ellos, porque es que asi nace la guerra, pero nosotros queremaos transmitir es paz,

no guerra si nosotros estamos en una cancha la idea no es pelear” (Victor, comunicacion

personal, 25/08/2020).

En cuanto a la transmision de valores, esta transversaliza los procesos de la organizacién
en cuanto estan presentes como pilares en la construccion de las relaciones que se tejen entre
formadores-jovenes, se resalta entonces la disciplina, el amor y la unién como valores
articuladores de la vida en coman donde los lideres reconocen gue solo es posible transmitirlos a
través del ejemplo, este proceso de transmision de los valores es tan potente dentro de la
organizacion que traspasa las fronteras de la misma mediante un proceso intencionado de tal
forma que la comunidad y la familia son receptoras a través de una estrategia que los

investigadores relacionan como bola de nieve.?

...nosotros como formadores en esta organizacion los principios primero el
respeto hacia los nifios, si nosotros no respetamos a los nifios ellos no nos van a respetar
a nosotros. Tanto para nosotros como para ellos, ser ordenado y ser una persona
disciplinada, una persona social, ser una persona que a traves de él haga algo bueno
hacia las demés personas tanto como nosotros para ellos mismos. Primero que todo
transmitir cosas buenas dentro de una comunidad porgue si nosotros nos ponemos a
mirar... que nosotros Somos unas personas déspotas, no tenemos principios de nuestras
cosas, Somos unas personas que si bien o mal, los vecinos no pueden hablar cosas malas
de nosotros porque nosotros transmitimos buenas cosas a ellos, es entonces, €so es una

de las cosas que transmitimos nosotros dentro de los principios, respeto y ser unas

12| a estrategia bola de nieve se entiende como el proceso donde la organizacidn ensefian los valores a los jovenes, a
su vez ellos lo transmiten en la familia y estos se replican en la comunidad.



personas con criterio para hacer las cosas porque nosotros no podemos venir aqui

aparentar sino transmitir. (Comunicacion personal, 25/08/2020)

La inclusién en términos de genero, es identificada por los participantes como un factor
determinante para el cambio social, por ello, consideran pertinente la participacion y aportes de
la mujer en escenarios diferentes al ambito doméstico, en ese sentido, le apuestan a la generacion
de espacios donde la practica deportiva se dé en igualdad de condiciones para hombres y
mujeres. Asi lo plantea Victor “tenemos inclusion y nosotros tenemos femeninas en nuestro club,
porgueee no estamos con feminismos, nosotros las mujeres, también son Gtiles y no es solamente

para estar en las casas” (comunicacion personal, 25/08/2020).

Otra de las estrategias que tiene lugar en ADD es la gestion, por medio de la cual los
lideres, en este caso Victor e Ivan, acercan a los jovenes los programas y proyectos que desde las
instituciones pablicas y privadas se ofrecen a la comunidad, de esta forma se garantiza su acceso.
Se identificd que privilegian la gestidn en el acceso a educacién, convirtiéndose esta, en una
apuesta social y politica que condiciona la pertenencia a la organizacion ya que permite ampliar
los horizontes y posibilidades a los jovenes de transformar sus proyectos de vida, tal como lo

mencionan en la misién y objetivos institucionales.

Claro que, si el nifio no tiene la facilidad de buscar el cupo, nosotros mismos
como formadores deportivos que queremos transmitir valores a los demas jovenes de
nuestro alrededor le gestionamos y le buscamos la manera de conseguirle el puesto a cada
nifio que necesite educacion, ya sea bachiller, sea primaria, pero la idea es que tenga que
estar estudiando para pertenecer a la escuela (Victor, comunicacion personal,

10/08/2020).



Como una forma de impulsar el cumplimiento de sus objetivos misionales, desde la
organizacion se establecen redes de apoyo, a través de la conformacion de alianzas con
diferentes actores gubernamentales, no gubernamentales y comunitarios, que acompafian el

proceso en aras de potenciar sus habilidades y capacidades sociales e institucionales.

...gracias al apoyo de muchas entidades, que le estan aportando su granito de
arena para que en nuestro municipio haya paz y uno de esos es Lel Juvenil que le viene
aportando demasiado a nuestro municipio y al Bajo cauca antioquefio, donde de parte de
ellos hemos venido recibiendo mucho apoyo para los jovenes uno de esos es el apoyo
grandisimo que tuvimos estos dias con el escenario deportivo donde nosotros
entrenamos, donde nos hicieron un embellecimiento a nuestro escenario donde jovenes

y nifios se van sentir mas seguros. (lvan, Comunicacion personal, 05/10/2020)

El cuidado del otro, se muestra como una estrategia que trasciende la vida de los sujetos
involucrado en ADD, ya que al ser intencionado busca cambiar rutinas, conductas y relaciones
que afectan la convivencia y el crecimiento personal de los NNAJ beneficiarios de la
organizacion, surge alli el amor, el tiempo y la imaginacion como capacidad de generar
estrategias de prevencion frente a las problematicas mencionadas en apartados anteriores;
actividades como ir de pesca, informar por WhatsApp que los nifios salieron del escenario
deportivo, vigilar que no estén en la calle, buscarlos, llamarlo, entre otros, hacen que el cuidado
del otro sea un ejercicio de tiempo completo que trasciende el &mbito institucional, el tiempo y el

espacio.

Nosotros hemos tenido en la escuela siete nifios que consumen, nosotros los

cogimos consumiendo sustancias y hoy en dia hay padres de familia que nos mandan las



gracias por nosotros habernos metido en esos nifios y sacarlos del vicio, y eso es duro, eso
no va a decir usted que lo hace hoy, lo hace mafiana o lo hace pasado mafiana, no, eso se
hace con un dia a dia, encima de ese nifio en el espacio libre, bascalo, lldmalo y llévatelo
para otro lado, ¢si me entienden?, cogelo alla donde esta, antes de que lo cojan, nosotros
ibamos y los perseguimos donde ya iban con otros compafieros y lo traiamos y eso no es
facil, se requiere de esfuerzo y hoy en dia los padres de familia nos reconocen eso

(Victor, comunicacién personal, 10/08/2020).

Respecto a las practicas, se encuentra la olla comunitaria, como una medida de
contingencia frente a eventuales fracturas identificadas en las relaciones comunitarias, con esto
se busca integrar a la comunidad posibilitando el encuentro con los otros “Nosotros hemos sido
unas personas que nos ha tocado hacer sancocho en cuadras para unirlas porque hay mucho
conflicto, y a través de esa hemos visto paz, reuniones, entonces son cosas que a uno lo motivan

para seguir trabajando por una sociedad.” (Victor, comunicacion personal, 10/08/2020).

La marcacion simbdlica de los espacios pretende revertir los mensajes nocivos que
incitan a practicas y habitos dafiinos, se encontrd por un lado mensajes preventivos, como los
que invitan al cuidado de la vida y la salud, otros son de prohibicion en este caso del uso de
sustancias psicoactivas, mientras que otros son de motivacion e invitan a la practica de valores,
pasando asi de narrativas violentas a otras que favorecen la convivencia y el buen uso de los

espacios comunes.

Siguiendo por esa misma linea de los espacios fisicos, se presenta como otra de las
practicas, el cuidado, aseo y mejoramiento de los espacios, este a diferencia del anterior el cual

se enfoca en el arte y mensajes simbdlicos, se refleja en estrategias y acciones relacionadas a la



preocupacion por el medio ambiente, en actividades que permitan procurar y demostrar un
entorno agradable y acogedor y, en el sentido de pertenencia por las canchas de futbol y demas

lugares de la comunidad.

4.3 Motivaciones

Indagar por las motivaciones de los lideres y lideresa de la organizacion ADD frente a la
construccién de nuevos escenarios que posibiliten cambios individuales y colectivos desde
procesos organizativos, hace necesario remitirse a las experiencias de los sujetos como elemento
constituyente de la subjetividad politica en cuanto estas condicionan las formas de ser y estar,
también se constituyen en un factor integrador en la medida en que generan identidad y permiten
la pertenencia a un determinado colectivo en pro de alcanzar objetivos comunes, en este caso la

construccién de paz.

Al respecto, se encontro experiencias vinculadas a la violencia, la vida familiar y
comunitaria, las vivencias como actor y victima del conflicto armado en el pais, necesidades

béasicas insatisfechas, alternativas en el deporte y los nifios como vision de futuro.

En el caso de Victor, su experiencia como victima y actor institucional del conflicto
armado, impulsé sus apuestas por el cambio social, ya que esto le permitié conocer de primera
mano el alcance de la guerra frente a la inobservancia de los derechos humanos y observar los

efectos de esta en los territorios.

Soy victima del conflicto armado por parte del Ejército. Desde que estaba en el
ejército, yo iba a un pueblo y yo veia mucha necesidad, nosotros cargamos comida de

sobra, a veces la enterramos en los montes, le echamos gasolina, para que la guerrilla no



se la comiera y decia, -Dios mio bendito, nosotros botandola y a veces vamos a unas
casas por ahi y estdn comiendo, frijoles con sidra-, ¢sabe cual es la sidra? una vaina
verde, asi que eso no sabe a nada. Yo iba a los pueblos y compraba un balén, ponia a
jugar a esos pelaitos, -mira lo van a matar-, -a mi me cuida Dios, que me mata, ni que me
mata, me voy a quitar este camuflado-, y me iba en ropa civil para alla, a jugar con ese

poco de pelao. (Victor, comunicacion personal, 10/08/2020).

Por otro lado, coinciden en que haber crecido en un entorno donde las oportunidades son
escasas les permitio imaginar un futuro diferente en el que ellos son los promotores del cambio,
esto se constituye en un proceso de subjetivacion politica, en cuanto se apropian de la realidad

desde procesos reflexivos y se contraponen a ella.

Que me impulso a trabajar por los nifios de la escuela, de pronto la oportunidad
gue no tuvimos nosotros, cuando éramos nifios de tener esta misma situacion que tienen
ellos ahora de sentir un apoyo, de nosotros, que en ese entonces cuando nosotros éramos
nifios, en esos momentos no existia, escuelas de fatbol, no existia, escuelas de formacion
y no habia personas que de pronto se interesaron por la juventud de hoy en dia cosa que
nosotros no queremos que ellos cojan un camino distinto a ser grandes personas. (Ivan,

comunicacion personal, 5/10/2020)

Para Yojadis cobra importancia las experiencias de la vida familiar, especificamente el
rol de la maternidad que le permite proyectar el instinto maternal hacia los NNAJ,
manifestandose en el cuidado de ellos mas alla de los espacios deportivos. Asi, el hecho de

enfrentarse a la posibilidad de que su hijo no pudiese volver a las canchas, le incita a trabajar en



pro de otros nifios que comparten el suefio de su hijo (jugar futbol), es alli donde los suefios

potencializan la accion y la emergencia de las subjetividades.

Me motivé mucho, mucho mas cuando a mi Juan, pues mi Juan él nacio con su
malformacion en su pierna derecha, y lo llevé a muchas partes y aqui en el hospital, me lo
iban a amputar cuando tenia sus 9 afiitos y lo llevé a Medellin empecé a hacerle un
tratamiento cuando tenia 11 afios y ya me dijeron que si que lo iban a amputar, un
cirujano me dijo que no, que tenia que luchar por él. (Yojadis, Comunicacion personal,

25/08/2020)

Entonces, las motivaciones estan centradas, por un lado, en romper un ciclo de limitadas
oportunidades frente al cumplimiento de los suefios, cambiar las visiones del mundo de las
jévenes constituidas a partir de entornos violentos, prevenir que estos se inserten en estas
dindmicas. Al mismo tiempo, borrar la percepcion negativa que se construyo del barrio a partir

de los constantes hechos de violencia ocurridos en el barrio.

4.4 Significados es importante dar cuenta como nombran la construccion de paz y por qué
(apoyado en testimonios)

Los participantes de esta investigacion, relacionan la construccién de paz con formar,
transmitir, propiciar espacios protectores, la union, servir, oportunidades, inclusion, con algo que
viene de uno mismo, educacion, cultura, corazén. Los significados de construccion de paz que
construyen los lideres y lideresa de ADD, estan relacionados con la apuesta por formar a sujetos

jévenes y mantenerlos al margen de las dinamicas conflictivas.

La construccion de paz para mi es formar, transmitir eso de nosotros hacia una

comunidad... tratar de sacarlos del conflicto, sacarles esa mentalidad de que en vez de



guerra sea mejor una comunidad unida, ;,comunidad viene de qué? de la union y si no hay

unién no hay paz. (Victor, comunicacion personal, 10/08/2020)

Entonces, la construccion de paz significa cambiar las mentalidades que culturalmente se
han transmitido, desde las que se naturaliza la violencia como una alternativa para mediar los
conflictos que se puedan presentar en los ambitos de la vida social, para de esta manera, evitar
que en este caso los NNAJ opten por el camino de la confrontacion. Por lo tanto, plantean como
alternativa poner en préactica valores que permitan establecer relaciones basadas en la union y la

solidaridad.

Asi mismo, Ivan tiene una percepcion relacionada a la de su colega, pues considera que
“construccion de paz es formar, educar, construir y llevar a estos jovenes para que el dia de
mafiana sea unas mejores personas y no cojan otros rumbos como el que estamos viviendo en
este pais, y mas en nuestro municipio, que ustedes saben que nuestro municipio es de mucha
violencia, mucha guerra” (Comunicacion personal, 25/08/2020), de esta manera, se refleja esa
necesidad de guiar y motivar no solo a los nifios, nifias y jovenes que hacen parte de ADD, sino
que también a la comunidad en general hacia un mejor futuro, un estilo de vida apropiado y una
forma de ver convivir con el otro sanamente. Es decir, construir paz significa cambiar el rumbo
de la vida hacia horizontes en el que ellos sean parte de la solucién y no un actor mas del

conflicto.

La formacion a la que se refieren los participantes, va mas alla de la que se recibe en las
aulas escolares, se refieren mas bien a algo integral, donde se involucren la transmisién de
valores en aras de dar herramientas que permitan proyectar a los NNAJ como futuros ciudadanos

que aportaran a la sociedad.



Por otro lado, asocian la construccion de paz a la unién que debe haber en el entorno
comunitario “Un pueblo desunido usted vera conflicto pa alla, pa alla, pa alld y pa alla (sefiala en
varios lados), en cambio, si hay un pueblo unido habra paz, en todo lo que se refleja es paz
porque si nos ponemos a ver, en una vereda todos se conocen, todos son unidos” (Victor,

comunicacion personal, 25/08/2020).

Finalmente, cabe mencionar que, para la organizacion, la educacion es un medio a través
del cual se construye paz, por ello, le apuestan a la prevencion de la desercidn escolar, por un
lado, gestionando la vinculacién al sistema educativo, por otro, al ser un requisito para
pertenecer a la escuela sirve como mecanismo para para incentivar a los NNAJ a permanecer en

el sistema educativo.

Es asi, que todos estos elementos, mencionados en parrafos anteriores permiten
materializar “el cambio de mentalidad”, significado que le otorgan los participantes a la
construccién de paz, pues como ellos lo mencionan, construir mejores personas implica un

ejercicio de educacion y transmision de valores.



CAPITULO V

HALLAZGOS: Del futbol y otras locuras; una forma de sofiar, construir y transformar la

realidad

Un monumento recuerda, en Ucrania, a los jugadores del Dinamo de Kiev en 1942. En
plena ocupacién alemana, ellos cometieron la locura de derrotar a una seleccion de

Hitler en el estadio local. Le habian advertido:
- Si ganan mueren.

Entraron resignados a perder, temblando de miedo y de hambre, pero no
pudieron aguantar las ganas de ser dignos. Los once fueron fusilados con las

camisetas puestas, en lo alto de un barranco, cuando terming el partido

(Eduardo Galeano, El fltbol a sol y sombra y otros escritos. 9, 1995)

Fuente: Fotografia murales de la cancha polideportiva del camello/10/10/2020.



La historia con la que comienza este capitulo, muestra la capacidad del ser humano de
resistirse a las acciones que desdibujan la dignidad y condicionan la vida, nombrandolo “locura”.
Es asi, que se pretende abordar las subjetividades politicas, las practicas y estrategias de los

lideres y lideresa de ADD para construir paz; como una accion de resistencia

La experiencia de los lideres y la lideresa de ADD, da cuenta de unos inicios donde
emerge la locura como una estampilla para aquellos que deciden pensar diferente, quienes
avizoran un horizonte prometedor y se niegan a ser sujetados, homogeneizados, encarcelados; ir
en contra de lo instituido poniendo en la cancha donde se juega la construccion de paz, las
subjetividades que los constituyen y el potencial de convertirse en sujetos politicos. “Ahora que
nos hemos puesto a estudiar muchos profesores que nos trataron de loco a mi y a otros
comparieros, decian que nosotros somos locos, que nosotros como tenemos esa escuela sin

cobrar, nosotros somos unos locos” (Victor, comunicacion personal, 12/08/2020).

Asi, pensar distinto, sofiar con otros posible, como el nifio que corre tras el baldn en la
arena, sin dejar de sofiarse grande, es una de las caracteristicas de los lideres y lideresa de ADD,
cuyo trabajo diario en la escuela de formacion deportiva, se enfoca en procesos de construccién
de paz, que a través de la practica del deporte, el uso de los espacios, el lenguaje y negados a
perpetuar las dindmicas de conflicto en el “barrio”, ese espacio donde se tejen las relaciones y se
articula la vida en comdn, son capaz de mirarse a si mismos, nombrarse, escucharse y contarse,
a través de las formas en que se apropian del mundo (el deporte), y mediado por expresiones
subjetivas como los suefios, creencias, valores y discursos que se configuran, solo, en el mundo
social donde transitan para transformar lo predeterminado. En palabras de Zemelman, “Es el
lenguaje de la mente utdpica cuyo contenido es la incorporacién de lo constituyente, en vez de

quedarse atrapado en lo ya producido” (p. 49).



Ese acto politico del lenguaje, se dice politico en cuanto permite a los lideres y lideresa
experimentar al otro, entrar al mundo sensible de lo personal, los significados y la imaginacion,
es el que da oportunidad a modificar el destino de los NNAJ, cuando se apuesta por procesos
organizativos articulados con la formacidn deportiva, como pretexto para transformar discursos
cargados de indiferencia, intolerancia y por ende de violencia para generar vinculos dentro de la

organizacion, la familia y la comunidad.

Por ello, al recorrer el barrio, los lugares de encuentro como las canchas, esas canchas
cargadas de historia, donde muchas veces en lugar de correr el balon y escucharse la algarabia de
los nifios, fue lugar de sombras, miedos y olvidos; hoy, se evidencia una apropiacion de los
espacios para transformarlos, cambiar sus usos y cambiarles el uso del lenguaje en tanto
palabras, simbolos, practicas y reflejar alli el espiritu colectivo del estar juntos a través del juego,

a través del disfrutar la vida, pensarse, reflexionarse y actuar.

Estos sujetos pensantes, criticos y reflexivos, ven en la promocion y la transmision de

valores una herramienta para el cambio social, para incentivar el amor, el respeto, la unién.

Como les digo siempre, primero hay que amarnos, armémonos, pero de valores,
hay que armarnos de todo lo bueno, pero menos de lo malo como las armas de felicidad,
muchas las palabras que estan ahi y con simbolos reflejan lo que somos y lo que

queremos ser. (Victor, comunicacion personal, 10/08/2020).

Ese acto de resistencia, utopico, cargado de las experiencias vividas, permite a los sujetos
participantes convocar y provocar una especie de conexién especial, un vinculo, una union, que
no se limita a ese espacio de encuentro, sino que los trasciende, son estas caracteristicas de los

sujetos lo que los reconoce como sujetos politicos, donde las subjetividades politicas emergen en



la constante tension que surge en los territorios, en las formas de relacionarse con la comunidad,
la familia, los NNAJ, que le confieren legitimidad a los liderazgos lo que permite consolidarse

como organizacion.
¢ Como asumir el control del juego?

Entrar al campo de juego de la construccion de paz, a diferencia de un partido de Futbol
convencional, no requiere una planeacion rigurosa o formula complicada para ganar el partido,
en los que si coinciden es que este se gana desde adentro, en la cancha, por quienes resisten los
embates del rival y ponen en juego las destrezas adquiridas con el tiempo y tras enfrentar varios
partidos (incluso con el mismo oponente y en la misma cancha), para anotar los goles necesarios
que lo lleven a imponerse sobre ese rival que solo puede ser neutralizado en la medida que sean

analizados sus movimientos.

Asi como en la cancha, los sujetos participantes de este estudio enfrentan el reto de
generar transformaciones en sus comunidades, orientadas a vencer a un rival representado en este
caso por las situaciones de violencia que han condicionado la realidad de su entorno, es por ello
que ponen en juego lo que Lederach (2008), denomina imaginacién moral, para idear estrategias
que derriben los obstaculos que impiden la consolidacion de relaciones sociales constructivas. En
el caso de la organizacién ADD, se puede decir que hay varios tipos de movimientos para

construir la paz.

En primer lugar, estan las jugadas premeditadas, algo asi como de “laboratorio”*® aqui

entran la practica deportiva, que busca ocupar el tiempo libre de los nifios y alejarlos de las

13 En el futbol, son acciones del campo de juego caracterizadas por ser planeadas con anticipacion y que requieren la
participacién de varios jugadores.



amenazas que hay en el entorno; y la educacién como factor determinante para optimizar su
rendimiento en un partido que dura mucho mas tiempo llamado proyecto de vida, a ese se debe ir

con los guayos bien puestos.

En segundo lugar, aunque no es precisamente una jugada del campo de juego, si es
fundamental para potenciar las capacidades del equipo frente a los retos que impone el rival, este
movimiento lo representa los refuerzos, esos que se van consiguiendo de acuerdo a las
necesidades del torneo. Para el caso de ADD, es la configuracion de redes de apoyo lo que
representan un impulso para ellas en cuanto le da herramientas para cumplimiento de sus

objetivos misionales.

En tercer lugar, estan las jugadas individuales, son méas espontaneas, en términos
ofensivos, son como gambetas?* que dejan al rival sin posibilidades ante el ataque, y términos
defensivos es como una entrada®® para evitar que el rival avance hacia campo propio. En el
campo de la construccion de paz, estas jugadas equivalen a esas acciones de la cotidianidad, esas
formas de ser y estar que se despliegan ante la observancia de alguna situacion adversa, que

amenace el futuro de los NNAJ y la armonia de la comunidad.

Pero, ¢de donde deviene esa fuerza que los empuja a aventurarse a jugar un partido donde

el éxito no esta garantizado?

14 En la gambeta, el jugador intenta eludir con el baldn a su marcador. Si tiene éxito, quedara lanzado al ataque en
velocidad, con la pelota al pie y un rival desairado. (About espafiol).

15 Es la accion fisico-técnica defensiva que tiene por objeto ir al encuentro del jugador oponente que esta en
posesion del baldn, con el fin de interceptar e impedir de este modo que progrese en el terreno o bien sea duefio del
juego. (Web fatbol)



Pues bien, al revisar el historial de cada uno de los jugadores, es posible identificar que
estd nutrido de una variada gama de experiencia, que dan cuenta de su trasegar por partidos de
alta complejidad, donde las condiciones de la cancha han limitado el despliegue de sus
habilidades, sin embargo, son estas mismas condiciones las que han hecho que su rival se
fortalezca. En la transformacion de dichas condiciones, es donde se inscriben las motivaciones
de los lideres de ADD, pues sus esfuerzos estan dirigidos estan dirigidos derribar las dinamicas
que a su juicio limitan el cumplimiento de los suefios de los NNAJ, que deterioran las relaciones

de la comunidad, y generan percepciones negativas sobre su barrio y su gente.

¢ Y los goles?

La construccion de paz es un partido de largo aliento, donde quiza no exista un pitazo
final y por ende nunca haya un ganador, mejor dicho, aqui lo importante es tomar el control en
el desarrollo del juego , es por esto que cada gol cuenta, las subjetividades politicas de los lideres
de ADD parecen tener esto claro, pues a través de acciones tanto individuales como colectivas
dentro del campo de juego, han adoptado en su cotidianidad la busqueda del cambio social, de
ahi que, ya pueden dar cuenta de algunos goles a su favor, reflejados en la modificacion de
conductas conflictivas para la convivencia en el &ambito comunitario y familiar; también en
establecimiento de relaciones mas sanas, basadas en el respeto por el otro, y la adopcién de
medios pacificos de resolucién de conflictos, lo que, en definitiva, se convierte en un reflejo de

lo que ellos suefian de su entorno.



¢ Como aportan los lideres a la construccién de paz desde las subjetividades politicas?
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Grafica 7: Aportes a la Construccion de paz.

Fuente: Elaboracion propia (2020)
Se hallaron diversos aportes a la construccion de paz de la organizacién social ADD,

desde la perspectiva de las subjetividades politicas. Estos se dan desde lo individual y lo
colectivo, estando asociados a los significados que los sujetos le otorgan al término construccién

de paz.

En cuanto a los aportes colectivos, se entiende como aquellos que se dan producto de las
estrategias y acciones de la organizacion, cuyo enfoque es la practica deportiva. Uno de los
principales aportes colectivos de la organizacion ADD, es propiciar entornos protectores que
buscan alejar a los jévenes de las problematicas sociales presentes en la comunidad, entre las que
se identificaron, el micro trafico y la drogadiccion, tal y como lo expresa Victor ”...en sacar a una

juventud de un entorno vicioso, de un circulo vicioso, vicioso abarca todo lo malo, nosotros los



incluimos a un ambiente de paz a unas personas que sean en un mafiana ingenieros, arquitectos

pero menos que sean personas violentas” (comunicacion personal, 25/08/2020).

Aunado a ello la promocion de principios y valores, se convierte en un pilar de la
organizacion, quienes, desde el quehacer de la practica deportiva y la convivencia en la
cotidianidad, le apuestan a fortalecer lo humano, por ello, valores como el respeto, el amor y la
inclusidn, son parte esencial de las relaciones que se propician dentro y fuera de los escenarios

deportivos.

De ahi que, la inclusion, desde un enfoque de género, se convierta en una expresion de la
practica de dichos valores y en un elemento necesario para la construccién de paz, en el
momento en que la mujer tiene un espacio para la practica del deporte en condiciones de
igualdad. En palabras de Victor, “...nosotros somos una corporacion donde tenemos inclusion y
nosotros tenemos femeninas en nuestro club, porqueee no estamos con feminismos, para
nosotros las mujeres, también son Utiles y no es solamente para estar en las casas” (comunicacion

personal, 25/08/2020).

Por otro lado, se aporta a la prevencion de la desercidn escolar, teniendo en cuenta que
entre lo que ellos reconocen como necesario para construir paz, esta el tener la posibilidad de
acceder a la educacion, por ello recalcan su importancia cuando dicen que “...no hacemos nada
con hacer un futbolista, pero si no esta educado, tenemos que tener las dos clases de educacion,
tenemos que tener la educacion desde el deporte y tenemos que tener la educacion desde el
colegio”. Esto se hace a partir de la gestion que hacen los lideres y lideresa de la organizacion,

para incluir a los nifios en el sistema educativo, ademas de hacer seguimiento al proceso de estos.



En ese sentido, la gestion aparece como otro de los aportes colectivos de la organizacion,
en la medida en que, gracias a esta capacidad se puede acceder, por un lado, a la oferta
institucional tanto publica como privada, permitiendo superar barreras de acceso a la comunidad,;
por otro lado, es a partir de esto como se establecen las diferentes alianzas, que terminan por

constituirse en una red de apoyo que contribuye al cumplimiento de la misién institucional.

Sumado a ello, los lideres y lideresa se reconocen como referentes de la comunidad, y
esta los reconoce como tal, por lo tanto, otorgan gran importancia al ejemplo que ellos puedan
proyectar a través de sus acciones internas o externas a la organizacion, pues éstas legitiman su
liderazgo. “nosotros ponemos el ejemplo, yo no consumo alcohol, yo no bebo una cerveza, pero
si me siento con 15 y 20 nifios a jugar, a decirle, - papi no vayas a hacer esto malo porque no
llegas a cOmo estoy yo, mira que yo estoy mocho (amputado de la pierna izquierda) pero yo

estoy sirviendo-.” (Victor, comunicacion personal, 25/08/2020).

La suma de todos estos aportes tanto individuales como colectivos, generan un impacto
que se ve reflejado en la modificacion de conductas conflictivas para la convivencia en el ambito
comunitario y familiar; también en establecimiento de relaciones méas sanas, basadas en el
respeto por el otro, y la adopcién de medios pacificos de resolucion de conflictos, lo que en
definitiva, se convierte en un reflejo de lo que ellos suefian de su entorno, “...donde los nifios
puedan ir a divertirse, a estudiar, a aprender, a capacitarse para que sean unas grandes personas
el dia de mafiana y de pronto no lleguen a ser unas personas que en vez de ser unas personas

bien, vayan a ser unas personas mal” (Yojadis, comunicacion personal, 25/08/2020).

“Porque cuando hablamos de subjetividad politica, en ella, esta la religion, estan las

creencias, estan los mitos de un determinado pais, estan una cantidad de cosas que en sentido



estricto no forman parte de la actividad de la organizacion politica” (Diaz y Gonzélez Rey, 2005,

p. 375-376).



CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

“Escuchar es casi escribir. Pero pregunto: ;Como puede uno guardar lo que ha
encontrado cuando ese hallazgo es un instante de plenitud? La verdadera relacion con

otro ser humano es jubilosa porgue ha logrado romper la trinchera del miedo.

(Alfredo Molano, 2019)

Fuente: Fotografia murales de la cancha polideportiva del camello/10/10/2020

El abordaje de la subjetividad politica como campo problematico en esta investigacion,
permitié concluir, no de manera definitiva, asuntos que emergieron en el abordaje de categorias
como construccion de paz, organizacion social, y otras que emergieron a raiz del analisis y la
interpretacion de la informacidn en campo como: cuidado del otro y espacio, en un contexto
particular como el municipio de Caucasia; dichos asuntos refieren a los aprendizajes,

dificultades, logros, posibilidades, retos disciplinares y metodoldgicos del trabajo social.



En primer lugar, acerca de los aprendizajes se encontrd la emergencia de dos categorias
mencionadas en el parrafo anterior, claves para el abordaje de la subjetividad politica para la
construccién de paz en contextos de violencia, una de ellas, el espacio, no como un lugar
determinado; antes indeterminado en cuanto solo es significado por los sujetos que precisan

habitarlo, construir relatos y discursos a partir de las experiencias hilvanadas alli.

Es su indeterminacion lo que da pistas para abordar la subjetividad politica en cuanto,
propicia encuentros de intereses comunes o divergentes donde los sujetos toman un lugar
protagonico, abriéndose al mundo de lo sensible, permitiéndose contar y habilitar su mundo, ese
mundo sofiado de los “otros” y para los “otros”, el espacio, como herramienta o una forma de
construccién de conocimiento a través del conocimiento del otro, de sus relaciones, experiencias,
motivaciones, formas de ver y actuar en la realidad, donde el espacio posibilita transformar,

transmitir, cuidar de mi y los otros; construir paz, el espacio visto como politico.

Por otro lado, el cuidado del otro, entendido como la capacidad para sensibilizarse y
vincularse con las posibilidades, carencias, necesidades y problematicas de los otros seres
humanos, requiere del acercamiento de dos mundos que propicien el reconocimiento y el vinculo
desde una postura ética y politica, permitiendo la emergencia de las subjetividad politicas frente
a la construccion de paz, cada vez que se pone en juego la capacidad de pensarse a si mismo en
relacion con los demas y la realidad que los permea para transformar las situaciones adversas,
por unas positivas, vinculandose estrechamente con el tiempo que se dedica para ello,
permitiendo comprender que la construccidn de paz no precisa de un tiempo determinado, es un
trabajo constante que requiere tiempo completo, pues el tiempo, si bien genera un vinculo con el
pasado Y el presente, también vincula al futuro permitiendo construir modos de ser y estar en el

mundo que propician la articulacion de la vida en comdn.



Hasta este punto se puede decir entonces, que el principal hallazgo en esta investigacion
es que la construccidn de paz desde las subjetividades de los lideres y la lideresa de ADD no esta
limitada por el tiempo ni el espacio, por lo tanto, es un ejercicio de tiempo completo que

atraviesa lo individual y lo colectivo.

Frente a los retos disciplinares y metodoldgicos, a pesar de los resultados obtenidos,
realizar este trabajo en una organizacion social y en medio de las tensiones académicas requirié
de un mayor esfuerzo, puesto que los lideres de la organizacion manejaban sus tiempos, pues son
sujetos del comun, con obligaciones familiares y laborales que comparten con ADD; por tanto la
recoleccion de informacion se dio en medio de tensiones producidas primeramente por el tiempo,
en segundo lugar, por el miedo a la conversacion e interaccion que limitd la generacién de
confianza, lograda sélo con uno de los lideres, con el agravante planteado por el contexto
emergente del Covid-19 que impuso el distanciamiento social, haciendo que se cambiaran alguna
técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion, fomentando el uso de herramientas
virtuales que si bien permitieron llevar a feliz término el proyecto, limitd las posibilidades de

acercamiento y generacién confianza con los sujetos de estudio.

Lo anterior, nos permite reflexionar acerca de que los seres humanos somos, seres
sociales por naturaleza, por tanto las relaciones y subjetividades se configuran en medio del
mirar, tocar, hablar que solo es posible en el encuentro con el cuerpo y la voz del otro, entonces
en un contexto de violencia donde es visible el miedo y la desconfianza, abrid la reflexién frente
a lo metodoldgico de la profesion desde la disciplina, hecho que planteamos como un reto para

pensar la intervencion y la investigacion.



Desde esta perspectiva, este estudio se configura una puerta de entrada a futuras
investigaciones, quienes abarquen este tipo de investigaciones podran retomar la discusion
planteada, puesto que es un discurso abierto, cambiante, que permite abordar otros asuntos, dado
que los aportes sobre la subjetividad politica aqui expuestos no constituyen una definicion de
esta, sino que pretenden develar elementos de ella que se despliegan en escenarios de
construccién de paz desde procesos organizativos en aras de aportar a ese ejercicio de la paz. En
ese sentido, seria valido preguntarse ¢cuales son las subjetividades politicas para la paz que

emergen en medio de un distanciamiento social, en un municipio como Caucasia?

Frente a las posibilidades, el estudio de la subjetividad politica en relacién a la
construccién de paz, desde la organizacion social en Caucasia, visibiliza otras formas de
construccién de las mismas, requiere comprenderse desde las dinamicas globales y regionales
que sin duda repercuten en los procesos locales, hecho que permite la emergencia de las
subjetividades desde la participacion ciudadana en perspectiva de derechos, inclusion y de
resistencia ante las dindmicas sociales que afectan sus territorios, lo que posibilita al trabajo
social potenciar las capacidades organizativas, sin embargo invita a pensar las formas de
intervenir en territorios donde las subjetividades politicas emergen en medio de la represion y la

violencia.

Por ello, el estudio de la subjetividad politica de los lideres de la organizacién social
ADD para la construccién de paz, se configura como una experiencia real para resignificar e
hilar el discurso con la préactica en el actuar profesional del trabajador social. Y Trabajo social,
entendido no como una profesion, antes bien, como una profesion-disciplina fundamentada en la
lucha por los derechos, la igualdad, la potencialidad del ser humano en el medio que lo rodea, la

verificacion de su autonomia y toma de decisiones que garanticen la interaccion con el otro, en



pro de generar espacios reales de participacion, convirtiendo lo expresado en uno de los mayores

retos de la profesion.

Al igual, se piensa la reconfiguracion del el estatus disciplinario a través de los procesos
de investigacion como eje transversal de la intervencion profesional, en estos contextos donde se
requiere dignificar y humanizar la practica profesional, esto se consolida como un reto que
moviliza a la profesion a aunar esfuerzos en el fortalecimiento de los marcos tedricos y
metodoldgicos, integrando la investigacion rigurosa y la sistematizacion de los fendmenos donde

se desarrolla el actuar profesional.
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ANEXOS

Anexo 1. GUIA ENTREVISTAS

OBJETIVO: Develar a partir de las subjetividades politicas de las organizaciones sociales, los

aportes a la construccion de paz en el municipio de Caucasia.

DIRIGIDO A: Lideres

1. Informacion de participantes.

A. Edad: , Lugar de nacimiento: __, ¢Pertenece a algin grupo étnico? Cual?

B. Género:

C. Estado civil:

D. Estrato:

E. ¢Tiene algun tipo de discapacidad?
F. ¢Tiene hijos?

G. ¢Trabaja?

H. ¢Sabe leer y escribir?

I. ¢Nivel educativo?

2. Estrategias y practicas orientadas a la construccion de paz.
A. (Como se resuelven los conflictos dentro de la organizacion?
B. ¢Con qué factores externos se relacionan para cumplir con sus objetivos? y ¢de qué
manera se vinculan?

C. ¢Cuales fueron sus motivaciones para conformar esta organizacion?



. ¢Cuales considera son los principales obstaculos que se presentan para el cumplimiento

de objetivos en la organizacién?

3. Aportes a la construccién de paz de la organizacion.

. ¢Usted aporta desde la organizacion a la construccion de paz en el territorio? ¢Por qué?
¢Como se reflejan (nifios, familias y comunidad) los resultados del trabajo que se realiza
en la organizacién?

¢Cémo aporta usted de manera individual a la construccion de paz?

. ¢COmo cree que se debe construir la paz en Caucasia?



Anexo 2. CONSENTIMIENTO INFORMADO

Fecha: Por definir
ORGANIZACIONES SOCIALES: APORTES PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ

DESDE LAS SUBJETIVIDADES POLITICAS EN EL MUNICIPIO DE CAUCASIA.

Apreciado(a) participante:

Desde el &rea de Trabajo Social de la Universidad de Antioquia Seccional Bajo Cauca, 10s
estudiantes de 8° semestre Anyeline Camargo Lopez, José Luis Guillin Esquivia y Jeremy
Andrey Rodriguez Roman, en el marco de la investigacion “Organizaciones Sociales: Aportes
para la Construccion de Paz desde las Subjetividades Politicas en el Municipio de Caucasia”,
pretendemos realizar entrevistas en la Organizacion Social Amigos del Deporte, con el animo de
abordar temas como subjetividades politicas, construccion de paz y organizaciones sociales en el
municipio de Caucasia. Los invitamos a participar y a leer las condiciones y caracteristicas de las

temaéticas, con el fin de que decida participar voluntariamente o retirarse si asi lo considera.

Propdosito: Tener un acercamiento con la Organizacién Social Amigos del Deporte de manera
que se pueda generar espacios de participacion e integracion para compartir experiencias y
aportes a la construccion de paz en el municipio de Caucasia,

La entrevista sera grabada (audio) bajo su autorizacion. Las grabaciones se transcribiran y se
utilizardn como evidencia.

Su nombre no aparecera en ningun informe o publicacién (solo si asi lo desea). Se utilizaran

seudonimos para proteger su identidad.



Los estudiantes (entrevistadores) tendran acceso a esta informacion con fines sumamente
académicos.

Los resultados de estas entrevistas Unicamente seran compartidos con la comunidad académica.
Su decision de dejar de participar o de negarse a responder preguntas particulares no afectaran su
relacion con los investigadores o cualquier otro grupo asociado a este proyecto.

Su participacion y la informacion que nos brinde no tendra incidencia en ninguna de sus

actividades académicas o de otra indole en la institucion.

Yo (Nombre completo)

, entiendo la

informacidn anterior y acepto participar en la entrevista a profundidad y vox pop. He

comprendido la naturaleza del proyecto y deseo participar. Mi firma indica mi consentimiento.

Firma:




