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RESUMEN

La Contaduria General de la Nacion, ha centrado en los ultimos afios todos sus
esfuerzos en crear un marco normativo que permita a las Entidades Publicas
de todo el pais, desarrollar los mecanismos necesarios para generar
informacion contable oportuna, clara y precisa que refleje la realidad
econdmica, financiera, social y ambiental de cada entidad.

El Municipio de Medellin no ha sido ajeno a estos procesos de cambio que
propenden por el mejoramiento de la calidad de la informacién contable; y
amparados en el hecho de garantizar la sostenibilidad y permanencia de un
Sistema Contable que produzca informacion razonable, se destaca la creacion
de un equipo de trabajo que apoya la labor desarrollada por la Unidad de
Contaduria, el cual tiene como funcion la depuracién de cifras y demas datos
contenidos en los estados e informes financieros, mediante la identificacion y
andlisis de las situaciones que comprometen la razonabilidad de la informacion.

Este equipo de trabajo denominado “Proyecto de Sostenibilidad de la
Informaciéon Contable”, tiene como fin contribuir con el objetivo principal de la
Unidad de Contaduria del Municipio de Medellin, de generar informacién
razonable con las caracteristicas de confiabilidad, relevancia y
comprensibilidad; mision que comparte con la promulgada en la Resolucion
357 de 2008 de la Contaduria General de la Nacién, por medio de la cual se
adopta el procedimiento de Control Interno Contable para todas las entidades
Publicas del Pais.

Debido a la labor desarrollada por el Proyecto de Sostenibilidad, se asume que
los resultados obtenidos en su trabajo, permiten al Sistema de Control Interno
identificar las situaciones que ponen en riesgo el cumplimiento de la funcién de
la Unidad de Contaduria del Municipio de Medellin y por consiguiente, los
controles asociados al proceso contable tendientes a solucionar dichas
situaciones.

PALABRAS CLAVES: Contabilidad Publica, Proceso contable, Saneamiento
Contable, Sostenibilidad de la informacién Contable,
Control Interno Contable.



INTRODUCCION

Una de las probleméticas que ha persistido en materia contable para las
entidades publicas, ha sido la presentacion de inconsistencias en sus estados
financieros; la preocupacion por esta situacion llevd al Gobierno Nacional a
canalizar sus esfuerzos en generar un marco normativo que permitiera obtener
informacion razonable. Estos esfuerzos legislativos, estaban encaminados en
construir un Sistema Contable sélido y de otro lado, crear los mecanismos
necesarios para ejercer un control efectivo sobre el proceso contable y con ello
generar confianza en la informacién emitida por los diferentes entes publicos.

Atendiendo la normatividad expedida por el Gobierno Nacional y La Contaduria
General de la Nacion, el Municipio de Medellin ha dispuesto los medios
necesarios para garantizar que la Unidad de Contaduria cumpla con su objetivo
de generar informacién confiable, relevante y comprensible. Para este fin, la
Unidad de Contaduria del Municipio de Medellin, apoyado por un equipo de
trabajo denominado “Proyecto de Sostenibilidad de la Informacion Contable”
adelanta labores de depuracién de saldos, funcion que consiste basicamente
en establecer la existencia real de bienes, derechos y obligaciones, y realizar
las acciones correspondientes para descargar de la contabilidad las cifras que
desvirtuaban la realidad financiera y econdmica de la entidad.

El Proyecto de Sostenibilidad de la Informacién Contable del Municipio de
Medellin, realiza procesos tales como conciliacion de saldos, acopio de
documentacién y soportes, andlisis de las situaciones que generaron los saldos
sin razonabilidad y muchas otras acciones, que a nuestro modo de ver,
permiten facilmente la identificacion de las situaciones de riesgo que afectan
las actividades del proceso contable. Es por esto, que tomando como
referencia los lineamientos contenidos en la Resolucion 357 de 2008 sobre los
Procedimientos de Control Interno Contable, nos dimos a la tarea de establecer
si la labor adelantada por el Proyecto de Sostenibilidad, ha impactado en el
Sistema de Control Interno Contable; lo cual se pretende medir a través de la
influencia de este Proyecto en la implementacion de las acciones y elementos
de control, a fin de minimizar las situaciones de riesgo identificadas en el
proceso de depuracion.

Para alcanzar este objetivo, se hace necesario el analisis de los informes de
depuracion que ha emitido el Proyecto de Sostenibilidad, la identificacion de las
principales situaciones de riesgo que afectan las actividades del proceso
contable de la Unidad de Contaduria del Municipio de Medellin y la
identificacion de los controles que contribuyen a minimizar estas situaciones.



Con esta investigacion se pretende reconocer que los procesos de depuracion
adelantados por el Municipio de Medellin, pueden contribuir no s6lo mediante la
eliminacidon o incorporacion de partidas que afectan la razonabilidad de los
estados financieros; si no por el contrario, con la aplicacion de los
procedimientos de control que garantizan la existencia y permanencia de un
Sistema de Control Interno Contable.



1. DESARROLLO NORMATIVO DE LA CONTABILIDAD PUBLICA EN
NUESTRO PAIS

Al reconocer el buen momento por el que pasan actualmente las Finanzas
Publicas en nuestro pais, es inevitable desconocer los grandes esfuerzos que
en materia legislativa se han desarrollado a través de los afios, los cuales han
permitido generar mecanismos encaminados a alcanzar una gestion eficiente
de los recursos y por ende una Administracion Publica mas transparente. Sin
embargo, no debemos olvidar el papel que ha jugado la Contabilidad Publica,
la cual ha servido como instrumento en la administracién de los recursos y
medio para garantizar la sostenibilidad financiera de las entidades publicas.

Como es sabido, la Contabilidad tanto en el Sector Publico como en el Privado
es un instrumento al servicio de la administracion que se alimenta de todas las
operaciones realizadas por un ente y su objetivo radica en generar informacion
confiable, relevante y comprensible, que refleje la realidad economica y
financiera del mismo y a su vez sirva de instrumento a los diferentes usuarios
para la toma de decisiones. Cuando se habla de informacién contable publica,
esta debe ademéas cumplir con el objetivo de reflejar el uso y la gestidn
adecuada de los recursos publicos, siendo esto garantia de transparencia y
veracidad en la informacion emitida.

Si nos ubicamos en el contexto nacional, la Contabilidad Publica en nuestro
pais se caracterizdé desde sus inicios por la carencia de Sistemas Contables
eficientes y la total inexistencia de mecanismos de control que garantizaran la
razonabilidad de las cifras presentadas en los diferentes estados financieros.
Esto, sumado a la creciente corrupcion y a la ineficiencia de las estructuras de
casi todas las entidades publicas del pais, agudizaba la crisis en cuanto al
debate que existia, por la emisién de informacion contable sin razonabilidad; la
cual habia sido cuestionada en muchas ocasiones por la falta de mecanismos
de verificacion y control que permitieran tener plena confianza en ella.

La preocupacion que generaba en el pais el hecho de que la informacion
contable que presentaban las diferentes entidades publicas no reflejaba en
forma razonable su situacion financiera y econdémica, motivd al gobierno
nacional a canalizar sus esfuerzos en generar un desarrollo normativo que
permitiera obtener informacion contable confiable. Este proceso, buscaria
construir un marco teérico que permitiera consolidar el Sistema Contable y
crear los mecanismos idoneos para ejercer un control efectivo sobre este.

El primer acercamiento a este ideal, se dio con la Constitucion Politica de 1991,
mediante la creacion de la figura del Contador General de la Nacién, estipulado
en el articulo 354, en el cual se le asigna la funcién de llevar la Contabilidad del
pais y generar las normas contables por las cuales debia regirse. Fue asi,
como se reconocio la importancia de la Contabilidad Publica en nuestro pais, y
comenz6 a desarrollarse el pilar legal que regiria en esta materia.



Posteriormente, mediante la expedicion de la Ley 298 de 1996 se reguld lo
relativo a la Contabilidad Publica; con esta Ley se cre0 la Contaduria General
de la Naciébn como un organismo con la responsabilidad de consolidar toda la
informacion financiera, econémica y social del sector publico y asumié el
compromiso de determinar las politicas, principios y normas de Contabilidad
gue debian regir en el pais. Su primera mision fue la de uniformar el proceso
contable con el proposito de contribuir con informacion razonable que
permitiera la toma de decisiones. Para esto, la Ley 298 cred el Sistema
Nacional de Contabilidad Publica, el Sistema Integrado de Informacion
Financiera, el Sistema de Informacion Financiera Territorial y de igual forma
delimitd la nocién de Contabilidad Publica.

La Ley 298 de 1996 desarrollo el concepto de Contabilidad Pudblica es sus
articulos 9° y 10° sin embargo para efectos de un mejor entendiendo
definiremos la Contabilidad publica como “... Subsistema de informacién
contable encargado de la medicién de los hechos financieros, econémicos y
sociales que realizan las entidades pertenecientes al sector publico, de tal
manera que, al ser comunicada a través de los estados contables, mejoren
ostensiblemente el manejo, control y gestién de los recursos estatales por parte
de quienes tienen esta competencia” (Obando et al, 2008, p 43).

Hasta este punto y gracias al articulo 354 de la Constitucién Politica de 1991 y
su posterior desarrollo en la Ley 298, se empezaba a configurar en cabeza de
la Contaduria General y el Gobierno Nacional un camino hacia la
reestructuracién y modernizacién de los Sistemas Contables, sus esfuerzos
estaban dirigidos a generar las bases normativas y los procedimientos
contables necesarios que permitieran construir unos sistemas mas
transparentes y eficientes.

Otro aspecto importante que introdujo la Constitucion Politica de 1991 y que
contribuiria al desarrollo de la Contabilidad Publica, fue lo referente al Control,
especificamente al tema del Control Interno. En sus articulos 209 y 269
estableci6 la obligatoriedad de disefiar e implementar métodos Yy
procedimientos de Control Interno para entidades Yy organismos del sector
publico, dando lugar a una nueva concepcion del control interno, como un
mecanismo para combatir la ineficiencia en la gestion publica; convirtiéndolo en
una herramienta disefiada y aplicada por cada ente, de acuerdo a sus
necesidades y que se separaba de cualquier funciéon ejercida por los diferentes
organos de control.

El Doctor Luis Ovidio Ramirez, reconoce el alcance que tuvo la Constitucion en
materia de Control Interno, de la siguiente manera:

“Es importante destacar, entonces, el aporte que hace Ila
Constitucion de 1991 al control interno, donde fundamentalmente, se
cambian las figuras de auditoria de cuentas y el control previo, lo que
conducia a la dilucion de responsabilidades por parte de la
administracion, por un sistema coherente de procedimientos, planes,



métodos, principios, normas Yy mecanismos de verificacion,
evaluacion y analisis conducentes a realizar un gestion acorde con
los planes y objetivos de la organizacién, en concordancia y armonia
con lo principios de ética, transparencia, eficiencia, eficacia,
igualdad, economia, celeridad, moralidad e imparcialidad que resalta
toda la normatividad relativa al control interno”.(Ramirez, 2001, p 21)

A modo mas amplio, la Constitucion desarroll6 una nueva vision de lo que seria
el control para el sector publico, posibilitando transformaciones de fondo que
permitirian a la Administracion Pudblica, superar los antiguos sistemas que
estaban encaminados a detectar y perseguir fraudes, los cuales sélo ejercian
un control externo. El concepto de control, evolucionaria hacia objetivos mas
ambiciosos que incorporaban no solo la verificacion de los estados contables;
sino que ademas centraban su atencion en el analisis y evaluacion de todos y
cada uno de los procesos que se desarrollan al interior de la entidad. El
concepto de control ahora seria definido como un mecanismo que permite
medir y verificar el cumplimiento de objetivos, metas y programas en las
entidades estatales; concepto que se desarroll6 en busca de métodos idéneos
y efectivos que contribuyeran al mejoramiento continuo de los procesos.

Las nuevas practicas de control y vigilancia para el sector publico, estan
dirigidas a garantizar la transparencia de los procesos administrativos y por
ende generar un perfeccionamiento en la gestion de las Administraciones
Publicas; de igual modo, marcan una nueva era para la Contabilidad Publica
en nuestro pais. Las reformas que introdujo la Constitucion Politica de 1991 en
materia de control se convierten en la base para que la informacion contable
publica alcance sus objetivos de razonabilidad, comprensibilidad vy
confiabilidad.

Asi quedd demostrado en las normas posteriores a la Constitucion de 1991, las
cuales esquematizaron el tema del Control Interno Contable y permitieron la
aplicacion de nuevos métodos para el mejoramiento de los Sistemas
Contables. Entre las leyes que se destacan se encuentra la Ley 87 de 1993,
que en su articulo 3° reconoce al Control Interno como parte integrante de los
Sistemas Contables y la Ley 298 de 1996 que en su articulo 3° literal k) asigna
al Contador General la funcion de disefar, implantar y establecer politicas de
Control Interno. De igual forma en el literal d) del articulo 6° del Decreto 2145
de 1999, se le asign6 a la Contaduria General de la Nacion la competencia
para impartir las normas, politicas y directrices a que deben sujetarse los entes
publicos en materia de Control Interno Contable.

A partir de la expedicion de esta normatividad, comenz6 un proceso de
reorganizacion en todas las entidades publicas a fin de permitir el
establecimiento del Sistema de Control Interno. En las areas contables fue
necesario identificar las diferentes actividades del proceso contable, asi como
los riesgos asociadas a cada una de ellas de forma que se pudieran detectar
las fallas mas notables en la Contabilidad y de este modo implementar los
controles que permitieran el mejoramiento continuo de los procesos.



Partiendo de estas experiencias la definicion mas propia de Control Interno
Contable seria “...los controles disefiados para verificar la correccion y
confiabilidad de los datos contables que ofrezcan un registro y resumen
adecuado de las operaciones financieras autorizadas” (Capote, 2001, p 14). Es
decir, es el proceso que se adelanta en las entidades publicas con el fin de
lograr la existencia y efectividad de mecanismos de control y verificacion en las
actividades propias del proceso contable, con el fin de lograr los objetivos de la
Contabilidad Publica.

2. SANEAMIENTO CONTABLE Y SOSTENIBILIDAD DE LA INFORMACION
CONTABLE

A pesar de los grandes esfuerzos en materia legislativa, la informacion contable
en nuestro pais seguia siendo deficiente, esto obedecia a la carencia de
Sistemas Contables que permitieran dar soporte a todas las operaciones del
proceso contable. Esta situaciébn, no era ajena a la gran mayoria de las
entidades publicas del pais, razon por la cual a la Contaduria General de la
Nacion se le dificultaba elaborar los Estados Financieros Consolidados y por
ende generar informacion contable razonable, esto se veia reflejado en los
dictdmenes emitidos anualmente por la Contraloria General de la Republica, tal
COMoO se muestra a continuacion:

PERIODO =
CONTABLE e
1995 Razonable con salvedades
1996 Negativo
1997 Negativo
1998 Negativo
1999 Negativo
2000 Negativo
2001 Negativo

Fuente: www.dafp.gov.co/Documentos/control%20interno%20contable.ppt ,

Sustentados en lo anterior, el Gobierno Nacional expidio la Ley 716 de 2001, la
cual obligaba a todas las entidades y organismos del sector publico a
establecer la existencia real de bienes, derechos y obligaciones que afectaban
su patrimonio publico, castigando los valores que presentaban un estado de
cobranza o pago incierto, a fin de buscar su eliminacion o incorporacion en la
respectiva contabilidad. El objetivo de esta Ley era mejorar la calidad de la
informacion contable, a través de la depuracion de las cifras que desvirtuaban
la razonabilidad de los estados financieros, los cuales habian mostrado serios
inconvenientes para reflejar la realidad financiera y econémica de la entidad
publica.



Para la Contaduria General de la Nacion era evidente que en los estados
financieros de las entidades publicas, figuraban saldos con una antigiiedad
significativa cuya real existencia era incierta y en muchos casos se reflejaban
valores juridicamente incobrables, sin contar con un mecanismo técnico ni legal
gue permitiera su depuracion; lo que hizo necesario otorgarle a la
administracion una herramienta que permitieran obtener una mayor certeza de
las cifras reveladas en sus estados financieros y por ende unos resultados
contables mas confiables para la toma acertada de decisiones.

Ademas, situaciones tales como la deficiencia en la integracion de los flujos de
informacion, registros contables errados y sin soportes, omision en el registro
de derechos y obligaciones, cuentas sin conciliar, diferencias entre los saldos
de los inventarios y los bienes fisicos, activos no actualizados a precios de
mercado, entre otros; y la existencia de sistemas de informacion manuales que
incrementaban el riesgo de error en la informacion contable, justificaron la
existencia de una Ley de Saneamiento Contable.

De este modo, la Ley 716 de 2001 dict6 en su articulo 4°, “depurar los saldos
gue estuvieran afectados por algunas de las siguientes situaciones.

a) Los valores que afectan la situacién patrimonial y no representen
derechos, bienes u obligaciones ciertos para la entidad.

b) Los derechos u obligaciones que no obstante su existencia, no es
posible ejercer los derechos por jurisdiccién coactiva.

c) Que correspondan a derechos u obligaciones con una antigtiedad tal
gue no es posible ejercer su exigibilidad, por cuanto opera los
fendmenos de prescripcion o caducidad.

d) Los derechos u obligaciones que carecen de documentos soportes
idéneos, que permitan adelantar los procedimientos pertinentes para su
cobro o pago.

e) Cuando no ha sido posible legalmente imputarle a persona alguna el
valor por pérdida de los bienes o derechos.

f) Cuando evaluada y establecida la relacién costo beneficio, resulte mas
oneroso adelantar el proceso de que se trate”.

Sanear la informacién contable, puede considerarse demasiado simple, pero la
complejidad que abarca, tiene un trasfondo que requiere ser analizado a
conciencia; lo primero seria partir de la importancia de la revelacion de la
informacion contable, y lo segundo, de su utilidad. Ambas razones tienen un
punto en comun, esto se observa en el hecho de que si los estados financieros
presentan informacién real y oportuna permitira a la administracién tomar
decisiones adecuadas. Es asi como esta Ley cumpliria con su misién, al dar de
baja de la contabilidad, aquellos saldos que previa comprobacién, afectan la
razonabilidad de la informacién, para asi reflejar la verdadera situacion
financiera, econdmica y social, y permitir que la informacién contable cumpla
con el principio de utilidad.



Para este fin, el proceso de Saneamiento Contable se constituydo como un
conjunto de normas, que dot6 a las entidades publicas de mecanismos, para
depurar las cifras de sus estados financieros. Para adelantar las labores de
depuracion, se debié observar, entre otros, los Decretos Reglamentarios 1282
de 2002, 1914 de 2003, 1915 de 2003 y 1014 de 2005; todos estos con el fin
de hacer claridad sobre los procedimientos a aplicar en el proceso de
depuracion.

La vigencia de la Ley 716 era hasta el 31 de diciembre de 2003; sin embargo
debido a que muchas entidades tardaron en iniciar el proceso de Saneamiento;
en algunos casos, por desinterés de los Representantes legales, responsables
de adelantar este proceso y de otro lado la tardanza por parte de la Contaduria
General para expedir los procedimientos necesarios para adelantar esta labor;
se hizo necesario prorrogar la Ley hasta diciembre de 2005, mediante la Ley
863 de 2003 y la Ley 901 de 2004. Posteriormente, mediante la Ley 998 de
2005, se prorrogd nuevamente la vigencia de la Ley 716 hasta el 31 diciembre
del 2006, sin embargo, el 07 de junio de 2006 la Corte Constitucional, mediante
Sentencia C- 457 declardé inexequible el articulo que prorrogaba la Ley de
Saneamiento, de este modo la Ley 716 sélo tuvo vigencia hasta la fecha de la
Sentencia.

A partir de este momento, todas las entidades publicas del pais, centraron sus
esfuerzos en hacer sostenible el proceso de Saneamiento Contable, que se
habia adelantado hasta entonces. Ahora su interés radicaba en mejorar el
proceso contable y generar un Sistema Contable eficiente, que garantizara
informacion confiable y que representara fielmente la realidad econémica de
cada entidad publica.

En este punto, la importancia ya no radicaba en adelantar procesos de
depuracion de saldos, sino mas bien en la Sostenibilidad de la Informacién
Contable, entendiendo como Sostenibilidad “el proceso que deben adelantar
las entidades publicas para garantizar la permanencia de un sistema contable
gue produzca estados contables razonables y oportunos”, tal y como lo
expresaba la Resolucion 119 del 27 de abril de 2006, por medio de la cual se
adopta el Modelo Estandar de Procedimientos para la Sostenibilidad del
Sistema de Contabilidad Publica.

La Resoluciéon 119 de 2006, en procura de definir las instrucciones
relacionadas con las actividades minimas que debian realizar los responsables
de la informacion financiera econdémica y social en los entes publicos retomé lo
expresado en el articulo 7 del Decreto 1914 de 2003, el cual expresa lo
siguiente  “El representante legal y el maximo organismo colegiado de
direccién, segun sea la entidad publica que se trate, seran responsables de
adelantar las gestiones necesarias que conduzcan a garantizar la sostenibilidad
y permanencia de un sistema contable que produzca informacién razonable y
oportuna”; esto con el fin de promover en los funcionarios publicos el desarrollo
de una cultura del autocontrol.



Las pretensiones de esta Resolucion estaban enfocadas en:

e Orientar a las entidades para que adelantaran las gestiones
administrativas necesarias que condujeran a garantizar la
sostenibilidad y permanencia de un sistema contable que
produjera informacion razonable y oportuna.

e Garantizar que la informacion financiera, econémica y social
de los distintos entes publicos se emitiera con sujecion a los
postulados de confiabilidad y utilidad social y el requisito de
oportunidad.

e Definir las actividades minimas o basicas de control a realizar
en las diferentes fases del proceso contable publico.

e Promover la cultura del autocontrol por parte de los ejecutores
directos de las actividades relacionadas con el proceso
contable.

e Establecer los elementos basicos de evaluacion vy
seguimiento cuatrimestral que debian realizar los jefes de
control interno respecto de la implementacion del control
interno contable.

e Describir algunos riesgos inherentes a cada una de las fases
del proceso contable publico, asi como los respectivos
controles que debian implementarse para atenuar los riesgos.

Con la aplicacion del Modelo Estandar de Procedimientos para la
Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publica, contenido en la Resolucién
119 de 2006, la Contaduria General de la Nacion esperaba que todas las
entidades puablicas pudieran garantizar la produccion de informacion
razonable y oportuna, haciendo sostenible el proceso de Saneamiento
Contable.

Actualmente, estos preceptos se desarrollaron en un sentido mas amplio,
mediante la expedicion de la Resolucion 357 del 23 de julio de 2008, por medio
de la cual se dict6 el procedimiento de Control Interno Contable; esta norma,
retoma los aspectos esenciales de la Resolucion 119 y profundiza las tematicas
de mayor relevancia para la implementacién del Control Interno Contable. A su
vez, mejora los procedimientos y politicas de control, que deben implementar
las entidades publicas, con el fin de lograr los objetivos de la Contabilidad
Publica.

De este modo, se puede decir que la evolucion de todo este proceso normativo,
el cual comenzo6 con la definicion de conceptos y herramientas para mejorar los
procesos llevados a cabo en las entidades publicas, entre estos el proceso
contable, destaca finalmente la importancia de identificar las diferentes



actividades del proceso contable, asi como los riesgos y controles asociados a
cada una de ellas, lo cual constituye una accion administrativa que pretende
garantizar la Sostenibilidad de los Sistemas de Contabilidad.

3. APLICACION DE LA LEY 716 DE SANEAMIENTO CONTABLE EN EL
MUNICIPIO DE MEDELLIN

La experiencia que tuvo la Alcaldia de Medellin en relacion a la implementacion
de los procesos de depuracion, en cumplimiento de la Ley 716 de 2001, se
inicié en el afio 2002. Las primeras acciones que se ejecutaron en aras de dar
cumplimiento a los mandatos dictados por la Contaduria General de Nacion,
gue buscaban mejorar la calidad de la informacion contable emitida por los
diferentes entidades que conformaban el Balance General de la Nacién; fue la
creacion del Comité Técnico de Saneamiento Contable mediante Decreto
Municipal 720 de junio 25 de 2002, en cumplimiento del articulo 6° de Decreto
1282 de 2002 y la expedicion del Decreto Municipal 0264 de 2003 por medio
del cual se determinaron las politicas, montos objeto de depuracion y
procedimientos que sobre Saneamiento Contable debia cumplir el Municipio de
Medellin; esta ultima atendiendo de igual forma lo sefialado por el Decreto
1282 de 2002 en el literal e) del articulo 7.

Para el Municipio de Medellin, la aplicacion de la Ley de Saneamiento,
contribuiria a garantizar la calidad de la informacion contable emitida por esta
entidad, la cual se habia visto afectada por la carencia de un sistema integrado
de informacion financiera que permitiera la interaccion en linea de los procesos,
y de otro lado, por las deficiencias de la informacion suministrada a la Unidad
de Contaduria por parte de las diferentes Secretarias; el Municipio de Medellin
era consiente que estas fallas habian producido una serie de saldos no
razonables, lo que llevaba a que la Contabilidad no cumpliera con la finalidad
de reflejar la realidad econémica y financiera de la entidad, lo cual se habia
visto reflejado en los dictamenes emitidos por la Contraloria de Medellin en los
altimos afios.
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Fuente: Informe final Proyecto de Saneamiento Contable. Municipio de Medellin, 2006.

Posterior a la creacién del Comité de Saneamiento Contable, el Municipio de
Medellin se dispuso a realizar las acciones necesarias que le permitirian
identificar los saldos objeto de investigacion y teniendo en cuenta lo establecido
en el Decreto Reglamentario 1282, se realiz6 la confrontacion de los saldos
que existian en la contabilidad a diciembre de 2000 con los saldos a marzo de



2002 y se eligieron las cuentas auxiliares que su saldo no presentaba
variaciones en ese periodo; las cuentas que su variacion era poco significativa
y las cuentas que aunque variaron su saldo para marzo de 2002 para diciembre
de 2000 era significativo.

Después de identificar las partidas susceptibles de ser investigadas, y
siguiendo lo establecido en el Decreto Municipal 0264 de 2003 en relacion a los
procedimientos; las acciones realizadas por el Municipio de Medellin para
identificar los saldos objeto de depuracion consistieron en:

e Identificacion del origen de la partida mediante reconstruccion
documental.

e Busqueda de archivos comprobantes y demas documentos tanto
internos como externos, que permitieran encontrar indicios sobre la
realidad de cada partida sujeta a saneamiento contable.

e Acopio de la documentacién que sirviera de soporte para la depuracion.

e Aplicaciébn de procedimientos administrativos como la reconstruccion,
sustitucion o reposicion, utilizando mecanismos alternos de
comprobacion tales como, circularizaciones y requerimientos a los entes
o terceros directa o indirectamente involucrados, para determinar la
validez de saldos en los cuales no se hallaron soportes al interior del
Municipio de Medellin.

e Toma de declaraciones escritas de funcionarios o ex funcionarios, que
permitieran dejar constancia del origen de la partida y las probables
causas para su no recuperacion o pago.

e Verificacion de la liquidacién de los contratos, a efectos de determinar
los derechos y obligaciones finales frente a terceros.

Todo el proceso de investigacion debia quedar consignado en un informe
denominado “Documento Técnico de depuracion”, el cual se componia de los
antecedentes que originaron el registro del derecho u obligacién y la
explicacion de los hechos que impidieron el cobro o pago segun el caso; el
resultado del analisis de la situacion, acompafiado de las circularizaciones,
requerimientos, comunicaciones escritas y demas instrumentos utilizados en el
proceso de investigacion y por ultimo las recomendaciones y las
consideraciones juridicas y contables que sustentaban el informe. EI Comité
Técnico estudiaria y evaluaria los informes y aprobaria las recomendaciones
de incorporacién o descargue de valores que estuvieran afectando los Estados
Financieros. Posteriormente la Unidad de Contaduria realizaria los registros
contables, dando cumplimiento a la normatividad expedida por la Contaduria
General de la Nacion.

El Municipio de Medellin implement6 en los afios 2003, 2004, 2005 y el primer
semestre de 2006, los procedimientos establecidos para sanear sus estados
financieros, dando cumplimiento a lo exigido por la Ley 716 de 2001 y sus
decretos reglamentarios.



El balance que presenté el Municipio de Medellin al finalizar el proceso de
Saneamiento Contable fue muy positivo; los resultados del proceso de

depuracion se muestran a continuacion:

VALOR A VALOR VALOR
GRUPO NOMBRE SANEAR SANEADO | CORREGIDO | TOTAL %
(MILLONES §) | (MILLONES $) | (MILLONES $)

1 [Efscitvo 453615 2728 480505 4223 | 10853%
12 |inversicnes 5252 7.376 7.376 1404A5%
13 IIEIIII por colwar Z78 030 1542682 46985 2N 257 T2.358%
#4__|Dewores 50402 28.908 28,088 54978 | 108.08%
18 |Propiedad Plaria y Equipo 49123 60.907 00907 | 1z399%
18 |Recuwos Naluralos 14.504 14.504 #4504 | 100,00%
24 |cuentas por peger 90.306 5.095 63109 60204 | TE5%
25 |Obligacionss Laborales 1799 900 990 55.00%

TOTAL 43.0M 249.900 850.837 p00537 | 9540%

Fuente: Informe final Proyecto de Saneamiento Contable. Municipio de Medellin, 2006

(Para efectos de comprender el cuadro, entiéendase Valor corregido como el
registro contable para el reconocimiento en la vigencia, de hechos o eventos
financieros, economicos y sociales originados en vigencias anteriores, asi
como las correcciones de errores originados por equivocaciones matematicas o
en la aplicacion de las normas contables y valor saneado como la depuracion
de saldos antiguos o la incorporacion de operaciones ciertas y verificables
frente a la existencia de bienes, derechos y obligaciones.)

Se obtuvo un efecto neto positivo acumulado en el patrimonio de $16.365
millones, como se detalla en el siguiente cuadro:

EFECTO DEL SANEAMIENTO CONTABLE EN EL PATRIMONIO
NOMBRE INCORPORACIONES ELIMINACIONES SALDO
Renias por cobrar 5049 5049
Deudores 574 17.338 -16.762
Propiadad Plara y Equipo 23127 174 22953
Oiros Aclivos
GCuentas por pagar 14.563 318 14.245
Olros Pasivos a72 972
TOTAL 39242 22 877 16.365

Fuente: Informe final Proyecto de Saneamiento Contable. Municipio de Medellin, 2006.




El efecto en el estado de actividad financiera, econdmica y social por los
registros realizados directamente contra las provisiones de los activos fue de
menos $142.018 millones cdmo se detalla en el siguiente cuadro:

EFECTO DEL SANEAMIENTO CONTABLE - PROVISIONES
NOMBRE ELIMINACIONES

Bancas y Corporaciones 527

[Deudores 134.007

|Propiedad Planta y Equipo 7.484

| TOTAL 142.018

Fuente: Informe final Proyecto de Saneamiento Contable. Municipio de Medellin, 2006.

Cuando terminé la prérroga de Saneamiento Contable, como consecuencia del
fallo proferido por la Corte Constitucional mediante Sentencia C- 457 del 07 de
junio de 2006, que declar6 inexequible el art. 79 de la Ley 998 de 2005, el cual
prorrogaba la vigencia de la Ley 716 hasta el 31 diciembre del 2006. El
Municipio de Medellin, se encontraba satisfecho por los resultados obtenidos
en el proceso de depuracion, el cual le permitié obtener por primera vez para el
afio 2005, dictamen limpio a los Estados Financieros y reconocimiento por
parte de la Contaduria General de la Nacién, como el proceso con mejores
resultados del pais. EI hecho de obtener dictamen limpio, equivalia al
reconocimiento de la razonabilidad de las cifras contenidas en los Estados
Financieros y con esto se cumplia el objetivo trazado por la Entidad Publica al
comienzo del proceso de Saneamiento Contable.

4. LA SOSTENIBILIDAD DE LA INFORMACION CONTABLE EN EL
MUNICIPIO DE MEDELLIN Y SU IMPACTO EN EL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO CONTABLE

Al terminar la prérroga de la Ley 716 de 2001; el reto para el Municipio de
Medellin consistia en garantizar la produccion de informacién razonable y
oportuna, haciendo sostenible el proceso de Saneamiento Contable. Fue por
esto, que la Unidad de Contaduria siguioé con la depuracion permanente de los
saldos para continuar mejorando la calidad de la informacién contable.

Para este fin, lo que antes se denomindé Saneamiento Contable, ahora pasaba
a ser “Proyecto de Sostenibilidad de la Informacién Contable”, constituido como
un grupo de apoyo al proceso contable, bajo la supervisién de la Unidad de
Contaduria. Este nuevo proyecto, se sustento inicialmente en la Resolucién
119 de 2006, por medio de la cual se adoptaba el Modelo Estandar de
Procedimientos para la Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publica. De
este modo, el Municipio de Medellin, atendiendo lo dispuesto por la Contaduria
General de la Nacién; continué realizando los procesos de depuracion con el fin
de garantizar la Sostenibilidad del Sistema Contable.



Un aspecto importante que se resaltaba en la Resolucion 119 de 2006, en aras
de garantizar la Sostenibilidad de los Sistemas Contables, consistia en la
necesidad de hacer una revision y reestructuracion de los procesos; para lo
cual se debia identificar las actividades del proceso contable, asi como los
riesgos y los controles asociados a cada una de ellas. De igual manera,
establecia los procedimientos necesarios para implementar los controles
pertinentes a dichas actividades.

Todos estos elementos, fueron retomados y perfeccionados en la Resolucién
357 de 2008, expedida por la Contaduria General de la Nacion; por medio de la
cual se desarroll6 todo lo relacionado con el Control Interno Contable para las
entidades publicas. Esta norma, busca que se implementen los controles
necesarios para administrar los riesgos, a los que esta expuesto el proceso
contable. Entre las acciones que describe para lograr una informacién con las
caracteristicas de confiabilidad, relevancia y comprensibilidad, se encuentra la
depuracién contable en forma permanente y sostenible, el registro de la
totalidad de las operaciones, los soportes documentales y la adecuada
coordinacién entre las diferentes dependencias.

El Proyecto de Sostenibilidad de la Informacion Contable del Municipio de
Medellin, que actualmente se sustenta en la Resolucion 357 de 2008; realiza
procesos tales como conciliacion de saldos, acopio de documentacion y
soportes, analisis de las situaciones que generaron los saldos sin razonabilidad
y muchas otras acciones, que a nuestro modo de ver, permiten facilmente la
identificacibn de las situaciones que ponen en riesgo la calidad de la
informacion contable. Es por esto, que tomando como referencia los
lineamientos contenidos en la Resolucion 357 de 2008 sobre Control Interno
Contable, nos dimos a la tarea de identificar si la forma como se realiza el
proceso de depuracion en el Municipio de Medellin impacta en el Control
Interno Contable, que debe aplicar la Unidad de Contaduria a fin de garantizar
que la informacion contable cumpla con las caracteristicas de confiabilidad,
relevancia y comprensibilidad.

Teniendo en cuenta, que la evaluacion del Control Interno Contable de toda
entidad publica se mide de acuerdo a la aplicacion de las acciones de control y
los elementos de control, los cuales estan definidos y contenidos en la
Resolucion 357 de 2008; establecimos como variables, el Impacto que genera
el trabajo desarrollado en el Proyecto de Sostenibilidad, en la aplicacion de
acciones de control y elementos de control, a las actividades del proceso
contable. Para lograr determinar este impacto, se tom6 una muestra de los
informes de depuracion presentados por el Proyecto de Sostenibilidad y se
procedié a analizar uno a uno, identificando las situaciones de riesgo que
generaron los saldos que actualmente eran objeto de investigacion; para esta
labor, se tuvo presente lo establecido en la Resolucién 357 de 2008 en su
numeral 2.2. Situaciones que ponen en riesgo la confiabilidad, relevancia y
comprensibilidad de la informacion.



Los resultados de esta labor, arrojé que las situaciones de riesgo mas comunes
en las actividades del proceso contable, que generan los saldos objeto de
depuracién obedecen a:

En ldentificacién: el mayor problema se presentaba por inadecuado flujo de
informacion entre las diferentes dependencias y la Unidad de Contaduria, de
igual modo porque algunos hechos no fueron vinculados al proceso contable y
por ultimo, por desconocimiento de las normas que rigen en materia contable.

En clasificacion: el problema radica en la utilizacion inadecuada de las codigos
contables, generando que el hecho registrado no corresponda a la realidad de
la cuenta.

En Registro y ajuste: el mayor nUmero de errores obedecia a registros por
valores superiores o inferiores al que corresponde, por registros incompletos,
por hechos ocurridos no registrados, o por incorrecta interpretacibn o
aplicacion de los principios y procedimientos contables.

Después de identificar las situaciones de riesgo, se procedio a establecer los
controles asociados a cada unas de éstas; posteriormente, se construyé una
encuesta en la cual relacionamos las acciones de control y los elementos de
control que apuntaban a minimizar las situaciones de riesgo encontradas. Con
esa encuesta, se pretendia establecer si el Proyecto de Sostenibilidad habia
influenciado en la aplicacién de alguno de estos controles.

Los resultados de la encuesta fueron los siguientes:

ACCIONES DE CONTROL ELEMENTOS DE CONTROL
SI 4 | (415 | 271% SI 1| @ 14%
NO |11 | (11/15) | 73% NO 6| (6/7) 86%
TOTAL 15 100% TOTAL 7 100%

ACCIONES DE CONTROL ELEMENTOS DE CONTROL




Como puede observarse, los procesos de depuracion adelantados en el
Municipio de Medellin por el Proyecto de Sostenibilidad de la Informacion
Contable, no han generado mayor impacto en el Sistema de Control Interno
Contable; puesto que no han contribuido en la aplicacion de los controles que
solucionen o minimicen las situaciones de riesgo que estdn generando los
saldos objeto de investigacion.

De acuerdo a la informacion obtenida, los procesos de depuracién no van mas
alld de proponer ajustes, correcciones o registros por medio de los cuales se
incorporen bienes, derechos u obligaciones o se den de baja partidas que no
corresponden a la realidad del ente publico.

Sin embargo, se debe reconocer que el proceso de depuracion que se adelanta
actualmente en el Municipio de Medellin, es una labor bien estructurada, que
recurre a un analisis profundo de las situaciones y donde se aplican técnicas
propias de la auditoria que respaldan las acciones que permiten la depuracién
de saldos. Esto nos lleva a pensar, que los responsables del Control Interno
Contable en el Municipio de Medellin deben centrar su atencion en los informes
producidos por el Proyecto de Sostenibilidad, a fin de que estos no solo se
limiten a hacer recomendaciones que consistan en hacer un registro, si no mas
bien que sus recomendaciones se sustenten en la aplicacion de controles que
permitan corregir las situaciones que generan los saldos objetos de depuracion;
y a partir de esto se de la implementacion y el seguimiento a los controles que
permitan mejorar el proceso contable y por ende la calidad de la informacion
emitida por la Unidad de Contaduria.



CONCLUSIONES

El proceso de depuracion adelantado por el Proyecto de Sostenibilidad de la
Informacion Contable, ha contribuido enormemente a mejorar la calidad de la
informacion emitida por la Unidad de Contaduria del Municipio de Medellin en
los dltimos afios; pero su labor no ha trascendido en la aplicacion de
procedimientos de control que garanticen la permanencia de un Sistema de
Control Interno Contable.

Para desarrollar las labores de depuracion, el Proyecto de Sostenibilidad de la
Informacién Contable ha tenido en cuenta las diferentes circunstancias que
generan los saldos sin razonabilidad en los estados financieros, tal como lo
dispone la Resolucion 357 de 2008 en su numeral 3.1; sin embargo, no se ha
cumplido en lo referente a adelantar las acciones para implementar los
controles que sean necesarios a fin de minimizar las situaciones de riesgo
identificadas en este proceso.

Las recomendaciones emitidas por el Proyecto de Sostenibilidad, no se deben
limitar en proponer registros que permitan la incorporacion de bienes, derechos
u obligaciones o se den de baja partidas que no corresponden a la realidad
economica y financiera del Municipio de Medellin; su labor, debe enfocarse en
recomendar los controles asociados a las actividades del proceso contable
donde se identificaron las fallas que estaban generando el saldo objeto de
investigacion.

El Proyecto de Sostenibilidad de la Informacion Contable, est4 en capacidad de
asumir un rol de Auditoria Interna frente a la Unidad de Contaduria del
Municipio de Medellin; ya que de acuerdo a las actividades desarrolladas por
este equipo de trabajo, puede asumir tareas tales como seguimiento y revision
a las actividades del proceso contable y vigilancia en el cumplimiento de la
normatividad expedida por la Contaduria General de la Nacién, a fin de
garantizar el buen funcionamiento del Sistema del Control Interno Contable.



BIBLIOGRAFIA

Bernal, C. A. (2000). Metodologia de la Investigacion para Administracion y
Economia. Bogota, Pearson Educacion de Colombia, Ltda. 262.

Charry, J. A. (1994). Hacia una nueva cultura del control en las entidades del
Estado. Bogota, ESAP. 192.

Charry, J. A. (1995). Gerencia del Control Interno en entidades y organismos
del Estado. Medellin, Biblioteca Juridica DIKE. 263.

Colombia, Autor Corporativo. (2004). Modelo de Control Interno para entidades
del Estado: Marco Conceptual. Medellin USAID (Agencia para el
desarrollo Internacional). 191

Colombia, Procuraduria General de la Nacién (2004). Manual para la
transparencia de la gestion publica Territorial, Procuraduria delegada
para la descentralizacion y las entidades territoriales., PGN Instituto de
Estudios del Ministerio Publico,

Colombia, Direccion de Control Interno (Autor Corporativo). (1993).El Control
Interno en la Administracion Central del Municipio de Medellin; un
compromiso de todos. 13 . Alcaldia de Medellin, s.f

Colombia. Cartilla Control Interno: Autocontrol para hacerlo mejor. Antioguia
Colombia. Contraloria General. Autor Corporativo. 25 p.

Loaiza, H. (1994). El Control Interno en las entidades territoriales. Bogota.
ESAP. 205.

Loaiza, H. (1999). El Control Interno en las entidades Estatales. ESAP. Bogota.
315.

Mazo, H. A. (1996). Apuntes para una teoria del control fiscal en Colombia.
Medellin. CGN. 304.

Mejia, R. C. (2005). Autoevaluacion del Control Interno. Medellin. Ad- Minister
82-95.

Ramirez, L. O. (2001) El Control Interno como elemento fundamental de
gestion en las entidades estatales. Contaduria, N° 39, Medellin, Sep
(17-30).

Santilla, J. R. (2004). Como Hacer y Rehacer una Contabilidad: el Control
Interno Contable. (7ma ed.). Thomson Australia. 251.



Turner, J. L. & Mack, T. J. (1993). Evaluacion y Juicio del Auditor en relacion
con el Control Interno Contable. (2da ed.). Instituto Mexicano de
Contadores Publicos.

Obando, Jaime. (2002) ElI Modelo Estandar De Control Interno Para El Estado
Colombiano MECI 1000:2005. SMD

REVISTAS

Abad, D. (1999). Como Evaluar los Sistemas de Control Interno en las
Organizaciones, Tecnologia y Administracién. Vol. 13 Mayo- Diciembre
(87-89.)

Aguiar, H. (2001). Control Interno y Revisoria Fiscal. Contaduria, N° 39,
Medellin, Sep. (31-43).

Aguiar, H. (1999). Control Interno 0? Control Interior? Contaduria, N° 35,
Medellin, Sep.(89-100).

Amaya, U. A. (2002). El control en la gestion publica como valor y principio
fundamental del Estado. Pensamiento y Gestion. N° 12, Barranquilla,
Junio. (1-21).

Barbosa, O. (1991). El nuevo control fiscal. Revista Foro, N° 16, Santa Fe de
Bogota Diciembre. (90-94).

Capote Cordoves, G. (2001). El Control Interno y el control. Economia y
Desarrollo, Vol. 129 N° 02 (11-18).

Cepeda, C. A.(2002) EI Sistema de Control Interno en las entidades del
Estado. En: Universitas, N° 100, Diciembre (363-418).

Florentino, J. P. & Zerda, A. (1009) Los criterios de evaluacion de la Gestion
publica y la reforma del Estado en Colombia. Innovar: Revista de
Ciencias Administrativas y Sociales, N° 14, Jul-Dic (44-55.)

Lépez, O. (2001). ¢Hacia donde va el control?. Contaduria, N° 39, Medellin,
septiembre. (76-95).

Marin, H. I. (2.000). EI Control Interno Estatal: Una constante histérica o una
transicion tercermundista hacia la postmodernidad. Alteridad Vol. 1 N°
1, Junio-Agosto. (22-24).

Machado, M. A. (2001) Nuevo Control Fiscal ¢Sin Visén en Colombia?.
Contaduria, N° 39, Medellin, septiembre. (32-41).



Nifio, J. (1997). Vision estratégica y Control de gestién, Contaduria, N° 30,
(28-48).

MEDIOS ELECTRONICOS EN INTERNET

Obando, J. Pulgarin, H. & Franco, R. (2008.) La contabilidad y el control
publico. Contaduria General de la Nacion

Obando, J. Pulgarin, H. & Franco, R. (2008). Armonizacion a estandares
internacionales de contabilidad publica.

Constitucion Politica de Colombia 1991

Ley 87 de 1993, por medio de la cual se establecen las normas para el ejercicio
del Control Interno Contable en las entidades del Estado.

Ley 298 de 1996, por medio de la cual se desarrollan el articulo 354 de la
Constituciéon y se crea la Contaduria General de la Nacién.

Corte Constitucional. Sentencia C-487 de 1997

Decreto 2145 de 1999, por medio del cual se dictan normas sobre el Sistema
Nacional de Control Interno de las Entidades y Organismos de la
Administracion Publica del Orden Nacional y Territorial.

Decreto 1537 de 2001, por medio del cual se reglamenta parcialmente la Ley
87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativo que fortalezcan el
sistema de control interno de las Entidades y Organismos del Estado.

Decreto 2539 de 2002, Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 2145 de
1999.

Directiva Presidencial 08 de 1999, se establecen lineamientos para la
aplicacion de normas sobre Contabilidad Publica.

Ley 716 de 2001, por la cual se expiden normas para el Saneamiento de la
informacion contable en el Sector Pablico.

Decreto Municipal 720 de 2002, por medio del cual se crea el Comité Técnio de
Saneamiento Contable del Municipio de Medellin.

Decreto Municipal 0264 de 2004, por medio del cual se determinaron las
politicas, montos objeto de depuracion y procedimientos que sobre
Saneamiento Contable debia cumplir el Municipio de Medellin.



Ley 863 de 2003, por medio de la cual se prorroga la vigencia de la Ley 716 de
2001.

Ley 901 de 2004, por medio de la cual se prorroga la vigencia de la Ley 716 de
2001.

Decreto 1282 de 2002, por medio de la cual se reglamenta la Ley 716 de 2001,
sobre Saneamiento Contable en el Sector Publico.

Decreto 1914 de 2003, por medio de la cual se reglamenta parcialmente la Ley
716 de 2001, sobre Saneamiento Contable en el Sector Publico.

Decreto 1915 de 2003, por medio del cual se reglamenta el articulo 11 de la
Ley 716 de 2001 y el inciso segundo del articulo 840 del Estatuto Tributario.

Decreto 1014 de 2005, por medio del cual se reglamenta el articulo 3° de la Ley
901 de 2004.

Resolucién 048 de 2004, Por la cual se dictan disposiciones relacionadas con
el Control Interno Contable.

Resolucién 119 de 2006, por medio de la cual se adopta el Modelo Estandar de
Procedimientos para la Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publica.

FUENTES CIBERGRAFICAS

http://www.contralorianeiva.gov.co/portal/index.php?objeto=18&PHPSESSID=a
5a3f9d1b19356¢ch12¢2933clad8ac8a diciembre 05/2007

http://www.mincomercio.gov.co/eContent/NewsDetail.asp?ID=5400diciembre
05/2007

http://lwww?2.valledelcauca.gov.co/SIISVC/documentos/Presentaciones/MECI/pi
colo/presentacion.htm diciembre05/2007

http://www.isolucion.com.co/BancoConocimiento/M/meci/meci.asp - 26k -
diciembre 07/2007

http://www.contraloriagen.gov.co:8081/.../Archivos/302/El%20control%20en%?2
Olas%20entidades%20publicas_8.pdf diciembre 07/2007

http://www.presidencia.gov.co/prensa_new/sne/2006/mayo/08/01082006.htm
diciembre 07/2007

http://lwww.accessmylibrary.com/coms2/summary_0286-32443048 ITM
diciembre 07/2007



http://controlinterno.udea.edu.co/ciup/nuevo_sci.htm Marzo 17/2008

http://www.presidencia.gov.co/prensa_new/sne/2006/mayo/08/01082006.htm
Abril 04/2008

http://www.isolucion.com.co/BancoConocimiento/M/meci/meci.asp Abril04/2008

http://www.superservicios.gov.co/siteSSPD/documentos/documentos_pub/119
726.pdf - abril 30/2008

http://www.cancilleria.gov.co/WebContentManager/Repositorys/site0/El_MECI.d
oc - Mayo 07/2008

http://www.contaduria.gov.co/publicaciones/Saneamiento-CGN.pdf- Junio
25/2008

http://www.dafp.gov.co/leyes/3115.HTM - 7k Junio 25/2008

http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85568_Archivo_pdfl.pdf - Junio
25/2008

http://www.contraloriagen.gov.co:8081/internet/cartelera/Archivos/155/discurso_
saneamiento_contable.pdf - Junio 24/2008

http://www.contaduria.gov.co/Publicaciones/ControlinternoContable-
OCTUBRE%2027.pdf — Junio 24/2008

http://www.veeduriadistrital.gov.co/es/inicio-
grupo.php?uid=0&leng=es&grupo=133 - 130k — Junio 24/2008

http://www.contaduria.gov.co/BalanceGeneral/anexos.pdf Junio 24/2008

http://leticia-amazonas.gov.co/apc-aa-
files/33666566386634323466333566633962/informe2.pdf —  Junio
24/2008

http://direccion.camara.gov.co/camara/site/artic/20070921/asocfile/informe_con
table_c_interno.rtf Junio 24/2008

http://www.contaduria.gov.co/Publicaciones/ControlinternoContable-
OCTUBRE%2027.pdf

http://www.dafp.gov.co/Documentos/control_interno_contable.pdf



