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Resumen

Este trabajo investigativo tuvo como objetivo reconocer el Museo Escolar de la Memoria de
la Comuna 13 (MEMC13), en articulacion a la cultura escolar de la Institucion Educativa Eduardo
Santos como estrategia pedagdgica de la memoria, en tanto se evidencio que el museo carece de
visibilidad pedagogica, que algunos estudiantes no le ven utilidad con relacion a sus aprendizajes
y que algunos maestros se mostraban apéticos en la participacion de las actividades que surgen
desde éste.

Metodolégicamente, se realiz6 un estudio de caso con la ayuda de algunas técnicas de
recoleccion de informacién como: la observacion, la revision documental, los relatos y las
entrevistas, las cuales contribuyeron a la solucion de los objetivos propuestos, teniendo como
resultados la descripcidn de las estrategias pedagogicas que surgen del museo, la relacion de estas
estrategias con la cultura escolar y la pedagogia de la memoria y, finalmente una reflexion que
permite evidenciar la visibilidad del museo como estrategia pedagogica, concluyendo que la

visibilidad del museo implica que su pedagogia de la memoria se convierta en cultura escolar.

Palabras clave: cultura escolar, pedagogia de la memoria, museo escolar, estrategia

pedagogica.
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Abstract

This investigative work aimed to recognize the School Museum of Memory of La Comuna 13, in
articulation to the school of culture Eduardo Santos Educational Institution as a pedagogical
strategy of memory, because it was evidenced that the museum lacks pedagogical visibility, that
some students do not see useful and that some teachers are apathetic in participating in the activities
that arise from the museum. In addition, in the Pedro J Gomez headquarters, there is the same
problem and to this it is added that it does not have the museum as a physical structure.
Methodologically, a case study was carried out with the help of some information collection
techniques such as: observation, documentary review, stories and interviews, which contributed to
the solution of the proposed objectives, having as results the description of the pedagogical
strategies that arise from the museum, the relationship of these strategies with the school culture
and the pedagogy of memory and, finally, a reflection that allows to show the visibility of the
museum as a pedagogical strategy, concluding that the visibility of the museum implies that its

pedagogy of memory becomes school culture.

Keywords: school culture, memory pedagogy, school museum, pedagogical strategy.
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Introduccion

Nuestro trabajo investigativo titulado “Tejiendo Memoria desde el Museo Escolar de la
Memoria, Comuna 13 MEMC13: Cultura Escolar en la Institucion Educativa Eduardo Santos ”,
parti6 de la pregunta ;de qué manera el MEMC13 se articula a la cultura escolar! como estrategia
de la pedagogia de la memoria?, porque, a través de conversaciones informales con personas
pertenecientes a la comunidad educativa y mediante la observacién dentro del colegio, nos dimos
cuenta que el museo escolar, que se encuentra al interior de la institucion, carecia de visibilidad
como estrategia pedagdgica, en tanto que, evidenciamos que los estudiantes, de ambas sedes, tienen
cierto desconocimiento sobre este espacio Yy, en algunas ocasiones no lo encuentran Gtil para su
formacion. Ademas, porque algunos maestros y maestras se encuentran apaticos a la participacion
de algunas actividades que surgen de éste.

Por lo anterior, para esta investigacion nos interesamos por tener como objetivo general
reconocer el MEMC13 en articulacién a la cultura escolar de la I.E Eduardo Santos como estrategia
pedagdgica de la memoria, el cual se desarroll6 a partir de la identificacion de las estrategias
pedagdgicas que surgian del museo. Luego, se establecid la relacién de estas estrategias con la
cultura escolar y los procesos historicos de la institucién. Finalmente, se realizé un texto reflexivo
que permite darle una mayor visibilidad.

Ahora bien, este trabajo es relevante tanto para la institucién educativa como para la
licenciatura en ciencias sociales, primero, por el lugar en el gue se nos acogié como investigadores,
un museo, el cual ha sido siempre catalogado como un espacio no formal, pero que se encuentra al
interior de una IE, formal y publica, segundo, porque es el Unico museo escolar de la memoria que
tiene la ciudad de Medellin, por lo tanto este trabajo es uno de los primeros en abordar este tipo de
espacios que tiene potencial para la formacién de estudiantes, y como estrategia pedagdgica para

los maestros.

! Entendiendo la cultura escolar desde Paredes (2004) como grado de compromiso de los miembros de un centro
educativo con un trabajo comun; unos valores, normas y orientaciones sobre la ensefianza, los estudiantes y la
escolarizacion compartidos, y un funcionamiento colaborativo que incrementa la interdependencia de sus miembros.
Ello es asi porque la naturaleza de los procesos de ensefianza se entiende como compleja, incierta, inestable, singular
y plena de conflictos sobre valores; un espacio que conviene estudiar como un todo. También se entiende como
solidaria, exigente y conectada con la realidad de su entorno. (p.133)
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Asi pues, contamos con el estudio de caso como metodologia para el desarrollo de esta
investigacion, valiéndonos de tan valiosas técnicas de recoleccion de informacion que nos
permitieron llevar a cabo cada uno de los objetivos planteados y que, debido a la pandemia por el
Covid-19 la cual implico la virtualidad de los procesos educativos, no fueron barrera para utilizarlas
por medio de los dispositivos electrdnicos.

Finalmente, se concluye que el MEMC13, es una estrategia pedagdgica que mantiene viva
la memoria, confirmando la posibilidad de no olvidar lo que sucedi6 en la Comuna 13, una historia
que tiene repercusiones discursivas dentro y fuera de la institucion, lo que hace que este espacio se
visibilice a través de las estrategias pedagdgicas que surgen de este, en relacion con la mision y
vision del museo y la institucion misma. A su vez, se da validez al concepto de cultura escolar
porque, a partir de las técnicas de recoleccion de informacion y su andlisis, se puede determinar
que hay una cultura de la memoria, que se evidencia en las practicas académicas y cotidianas de la

comunidad educativa.
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Capitulo I: El nudo en el cordel

1.1 Contextualizacion y situacion problema?

El inicio de nuestra experiencia en la Institucion Educativa Eduardo Santos (figural) fue el
dia 13 de febrero del afio 2020, un dia soleado y caluroso, donde seis maestros en formacion
pertenecientes a la Universidad de Antioquia, de la licenciatura en Ciencias Sociales, comenzaron
sus préacticas profesionales, una I.E que se encuentra a quince minutos de la estacion San Javier del
Sistema Metro. EI camino en el bus hacia la sede principal de la institucidn se nos hizo toda una
aventura, observamos a nuestro alrededor para conocer el barrio Eduardo Santos, nos encontramos
con el centro de salud, algunos colegios, casas, edificios, establecimientos comerciales y un parque
ecoldgico llamado Parques Senderos del Sol; al mismo tiempo que nos preguntamos ¢como seria
la estructura del colegio? Al bajarnos del vehiculo y entrar a la institucion (figura 2), vimos un
espacio de tres niveles, lleno de color y algarabia, propio de lo que acomparia el timbre del
descanso, razon que hizo que los tres compafieros que realizamos este trabajo de grado
incrementaramos nuestras expectativas con relacion a los aportes y aprendizajes que de este espacio
nos quedaron en nuestro proceso formativo, ademas de permitirnos pensar, sofiar y apostarle a

alternativas de acompariamiento, dialogo y aprendizaje para aportar a la I.E Eduardo Santos.

2 La contextualizacion de este trabajo comienza con una narrativa sobre nuestra experiencia al llegar a la Institucion
Educativa Eduardo Santos.
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Figural. ExteriordelalE Eduardo Santos

Nota. Fuente https://n9.cl/40gka (Google Maps).
Figura2. Interior de la I. E. Eduardo Santos (Foto tomada por Melisa Marin Zapata)

De igual manera, nos encontramos ansiosos por conocer el museo, ya que era muy
interesante identificar la razon del porqué habia un Museo Escolar de la Memoria dentro de una
IE, asunto que fue el eje central para que el maestro Alberto Echeverry se interesara por abrir una

linea de investigacion dentro de este colegio en relacion con el museo escolar, lo cual, a su vez,


https://n9.cl/40gka
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resultd muy relevante para nuestro proceso pedagdgico e investigativo, permitiéndonos reflexionar
sobre el gran impacto que tienen los espacios no formales con sus determinadas intencionalidades
tanto a nivel escolar, como comunitario y, ademas, porque nos replanted aquel prejuicio que
teniamos instalado en nuestras cabezas sobre que la Comuna 13 solo era violencia y grafitis. Fue
muy significativa esta primera experiencia, puesto que nos permitio abrir el panorama sobre esta
zonay su contexto y ver que es resistencia, arte, cultura, resiliencia y cohesion social.

Durante el recorrido que hicimos en compafiia de la guia y profesora Olga Inés Cardona
Uribe® por los primeros murales y en la “Sala de Exposicion Temporal: Reparacion Simbolica”,
denominada asi porque en su exposicion contiene “instrumentos que permiten la reivindicacion de
las victimas y la interaccién de todos los participantes durante su recorrido” (MEMC13, 2019, p.
7), sentimos tristeza, rabia, angustia, impotencia y sorpresa al conocer un poco sobre la historia del
conflicto urbano, tan fuerte y desgarrador que ha azotado a esta comuna, esto contrastado con la
esperanza que se nos iba formando en la dltima parte del mural y en el piso de las expresiones
artisticas, al ver en la educacion, el arte y la cultura una alternativa para resistir y no repetir la
historia, destacando, ademas, el papel protagonico de la institucion que ha estado en medio

apoyando estos procesos.

3 Docente del area de tecnologia en la Institucion Educativa Eduardo Santos desde hace mas de dos décadas, fue testigo
de la violencia urbana y de las operaciones militares realizadas durante el afio 2002, lo que la llevo a convertirse en
una de las guias principales del MEMC13. (Para el afio en curso (2021), la docente es traslada de la institucion).
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Figura3. Recorrido inicial por el MEMC13. (Foto tomada por Ydlida Ramirez)

Para entender el porqué de este museo dentro de la I.E, hay que resaltar el papel protagénico
que ésta ha tenido en todo el proceso del conflicto urbano de la comuna. Teniendo en cuenta esto,
la sede principal Eduardo Santos, sento sus bases en el afio 1986 para ser la futura Escuela Rural
Integrada, la cual, en el afio 1998, gracias a la intervencion de las autoridades educativas del Estado,
se convirtié en el Colegio Eduardo Santos, resultando ser el centro educativo mas importante para
el desarrollo de esta zona, a su vez, atestiguaba lo que se iba presentando en su contexto social,
debido a que éste se estaba consolidando por el mismo tiempo en que la violencia iba creciendo
con mayor furor, tal como se plantea desde el documento del proyecto del MEMCL13, donde se

menciona que:

En la década de los noventa, la Comuna 13 - San Javier vivio una dindmica similar a la de
otras comunas de Medellin en las que el sicariato vinculado al narcotrafico, incrementaron
su auge, situacién agravada por la ausencia del Estado y la falta de atencion al conflicto de
manera oportuna. Esta situacién, que propiciaba otras practicas delictivas como los robos y
los homicidios selectivos, -especialmente jovenes-, fue combatida por las milicias urbanas
de las guerrillas, que se consolidaron entre 1988 hasta 1994 aproximadamente. (MEMC13,
2019, p.3)
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Mientras esta zona se encontraba bajo el dominio de las milicias urbanas, en el afio 1999
llega al colegio el rector Manuel Lopez Ramirez, quien seria el que, més adelante, llevaria a cabo
procesos comunitarios de resistencia dentro y fuera de la institucion, procesos que son definidos

bajo el propdsito de:

recrear formas de convivencia y hacer mas conscientes a sus participes de las oportunidades
y las estrategias disponibles o posibles para la realizacion de proyectos colectivos. La
visualizacion del tema proviene de la necesidad imperiosa para que los colombianos
afectados por el conflicto politico-armado del pais, que constituyen una mayoria en relacion
con las comunidades de guerra, desarrollen alternativas de desarrollo ante la dominacion
que impone la fuerza de las armas. Es en este contexto que el planteamiento de la resistencia
como estrategia para la transformacion de conflictos cobra significado y efectividad bajo

determinadas condiciones. (Valencia, 2005, p.71)

Sefialar lo anterior es fundamental para comprender el papel protagénico que ha tenido el
actual rector con sus acciones colectivas en la historia del colegio y en la construccién de lo que
hoy es el MEMC13. Con el fin de enfrentar a estas milicias urbanas de las guerrillas que se
encontraban en esta comuna, en el afio 2002 se vivid el apogeo de mas de 30 operaciones militares
en la zona, entre las cuales se destacan las operaciones Orion y Mariscal (anexol), lo que ocasiond
el desplazamiento de muchas familias que no soportaban la condicién de vida y violencia en la que
se encontraban sometidos, ademés de la desintegracion familiar, interrupcion de la vida cotidiana,
muertes, desapariciones y heridos, acompafiados de una constante intimidacion, desesperacion,

temor y tristeza.

En la Comuna 13, sera especialmente importante el desplazamiento masivo que afectd a
por lo menos 65 nacleos familiares en un solo evento, se trata del incendio del 29 de junio
del 2002 ocurrido en la parte alta del Salado, y cuya relevancia se debe a su magnitud por
el nimero de personas afectadas, el horror generado y la expresién patética del
desplazamiento como estrategia de guerra implementada por los paramilitares. Antes y
después de este se presentaron numerosos desplazamientos individuales y familiares en el

mismo sector del Salado y en los barrios donde se focalizé el conflicto. Alli emergié la
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imagen de barrios fantasma y posiblemente a las personas que nunca se desplazaron se las

perciba como sobrevivientes. (Sdnchez & Atehortua, 2008, p.18)

Ademas de este desplazamiento, la comuna se vio afectada por el reclutamiento de nifios y
jévenes para participar de estos grupos armados al margen de la ley, la muerte de varias personas
por fuegos cruzados y atentados personales, lo que finalmente ocasiond la desercion de muchos
estudiantes y también la pérdida de la vida de algunos de ellos*, los cuales pertenecian a las
instituciones educativas aledafas y a los barrios que componen esta comuna tales como San Javier,
El Salado, EI 20 de Julio, Las Independencias, Antonio Narifio, ElI Socorro, Nuevos
Conquistadores, La Loma y Eduardo Santos.

El 16 de octubre del mismo afio llega la oleada de terror para las comunidades que habitan

y habitaron la comuna 13, la Operacion Oridn, recordada como:

La mafiana de aquel miércoles 16 de octubre de 2002, era soleada. Pero los dias previos
habian presagiado negros nubarrones en el horizonte, con su danza macabra de disparos a
lo largo y ancho de la Comuna 13 de Medellin. Numerosas habian sido las victimas hasta
ese momento, pero la tormenta inicié esa madrugada con las multiples explosiones que
sacudieron las entrafias de la tierra misma, arrasando todo a su paso. Orion fue la clspide
de més de 30 operaciones militares realizadas por el Estado durante el afio 2002, para
enfrentar los grupos armados irregulares de las milicias urbanas de las guerrillas, al que se
sumaron grupos paramilitares provenientes de distintas zonas del pais. Pero no fue solo
Orion, también La Escombrera antes y después de Orion, con el dominio paramilitar de la
zona, en medio del miedo, la desolacion y la muerte. (MEMC13, 2019, p. 4)

La Operacion Orion fue la mas grande de las operaciones que se hubiese realizado en ese
afio, en la cual participaron el Ejército Nacional, la Policia Nacional, el DAS, el CTl, la Fiscalia 'y

las fuerzas especiales antiterroristas con el fin de “retomar” el poder de la Comuna 13. Se estima

4 Cabe destacar que previo a Oridn se gestaron otros dos operativos de caracteristicas similares; Mariscal (21 de mayo
de 2002) y Antorcha (15 de agosto de 2002). Aungque los nimeros son diversos, se estima que estas iniciativas militares
dejaron méas de 600 victimas entre retenidos, desplazados, heridos, muertos y desaparecidos, estos Ultimos una de las
piezas del rompecabezas que al dia de hoy no encaja, pues la verdad al respecto sigue en el aire y las victimas no han
encontrado respuestas. (RCN Radio, 2018, parr. 7). https://www.rcnradio.com/judicial/operacion-orion-16-anos-
despues-las-victimas-siguen-buscando-respuestas).



https://www.rcnradio.com/judicial/operacion-orion-16-anos-despues-las-victimas-siguen-buscando-respuestas
https://www.rcnradio.com/judicial/operacion-orion-16-anos-despues-las-victimas-siguen-buscando-respuestas
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que “el saldo fueron miles de muertos, heridos, desaparecidos y 4 mil desplazados, seglin el informe
del Centro Nacional de Memoria Historica” (Cerosetenta, 2019, parr. 1).

Posteriormente, en el afio 2003, como consecuencia de los hechos de violencia, la
Institucion Educativa Pedro J Gomez, seria dejada para cobertura® perdiendo asi plazas publicas
para los docentes. Ante esta situacion, el lugar de liderazgo del rector, anteriormente sefialado, tuvo
una apuesta politica y pedagogica para cooperar con la situacién que ponia en jaque no solo a los
profesores sino también a la comunidad. Fue de esta manera, que el 30 de abril del 2003 se vinculd

al colegio Eduardo Santos la sede Pedro J. Gomez, ubicada en el barrio el Salado.

Figura4. Mapa de la ubicacion geografica de ambas sedes. (Imagen recuperada de Google Maps).
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El colegio estuvo en el epicentro de esta violencia, tanto en el barrio Eduardo Santos como
en el Salado, perdiendo incluso a 27 de sus estudiantes a manos de actores armados, aun asi, la
institucion siempre manifestd una posicion en contra de lo que estaba sucediendo, la cual estaba

encabezada por el rector quien nego la entrada al colegio a todas aquellas personas armadas, legales

5 “La Constitucion autoriza que este servicio sea prestado por particulares, creando y gestionando establecimientos
educativos bajo las condiciones establecidas por la ley y garantizando el cumplimiento de los fines de la educacién y
la calidad en la prestacion del servicio (Articulos 67 y 68 de la Constitucion Politica de 1991 )” ( MEN, 2018, parr.1);
“Los colegios de cobertura son establecimientos privados que la Alcaldia contrata para que presten el servicio
educativo en lugares distantes, donde ya no hay cupos o la presencia de planteles publicos es nula” (El Colombiano,
2016, parr. 2).


http://web.presidencia.gov.co/constitucion/index_06102009.pdf
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o ilegales. No obstante, la comunidad educativa tuvo que seguir enfrentando el temor que producia
este desolador panorama que habitaba los alrededores del colegio.

Al dia de hoy, la I. E. Eduardo Santos y su sede dos siguen uniendo fuerzas para continuar
sus labores educativas favoreciendo la memoria y la bdsqueda de la no repeticion de hechos
violentos, ofreciendo educacion preescolar, bésica primaria, basica secundaria, media académica,
CLEIl y con posibilidades de contar con media técnica en arte, lo que hace que entre ambas sedes,
cuenten con un total de 2213 estudiantes (1500 en Eduardo Santos y 713 en Pedro J. Gomez)® (PEI
I.E Eduardo Santos, 2019), poblacién que se encuentra inmersa en un contexto con dificultades
socioecondmicas, pues, por un lado se identifica que hay un alto indice de desempleo y, ademas,
que son muchas las familias desplazadas que han llegado a este sector a instalarse, todo esto sin
olvidar la situacion de muchas de ellas que se han visto afectadas por el conflicto urbano que se ha
vivido en esta comuna.

El contexto historico de conflicto urbano’ en el que esta inmersa la institucion Educativa
Eduardo Santos, incluyendo la sede Pedro J Gémez y los barrios aledafios, es la razén de ser del
Museo escolar de la Memoria de la Comuna 13, demostrando que esa resistencia hoy se encuentra

en pie, con la misién de:

Liderar el avance de los ejercicios pedagdgicos de reconstruccion de la memoria histérica
y colectiva en la Comuna 13 de Medellin, como un aporte a la reparacién simbdlica de las
victimas y la realizacion del derecho a la verdad del que son titulares éstas y la sociedad en
su conjunto, en un proceso permanente de mejoramiento, consecuentes con nuestro Cédigo
de Valores Santista, para que el estudiante santista y la comunidad que participe, incidan

positivamente en la transformacion social de su entorno. (MEMC13, 2019, p.1)

Es por lo anterior que se evidencia que el museo, principalmente, esta dirigido a la
comunidad santista y, a su vez, a la comunidad en general que quiera ser participe de éste, con el

fin de recuperar y proponer constantemente una reparacion simbolica de victimas del conflicto

¢ Informacion rescatada del PEI institucional I. E Eduardo Santos.

" Entendemos el conflicto urbano como una relacion de antagonismo que versa sobre la construccion del espacio urbano
entendido este Ultimo a la manera propuesta por la escuela francesa de sociologia urbana. Es decir, el eje sobre el cual
se configuran los objetivos contrapuestos en tal caso es el proceso de produccion y organizacion social de espacios de
aglomeracion, en relacion con los componentes del proceso de trabajo y gestion politica de un territorio culturizado.
(Franco, 2003, p.60)
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armado que ha vivido esta comuna, al igual que construir una memoria que permita desnaturalizar
esta violencia, lograr una reconciliacién con el pasado y evitar que ésta se vuelva a repetir en el
futuro (MEMC13, 2019) vy, por esta razon, fue inaugurado en el afio 2018, llevando a cabo procesos
de recuperacion de la Memoria Colectiva y conservacion de la Memoria Historica de la Comuna
13, mediante dos factores fundamentales: de un lado, las expresiones culturales para comprender
criticamente el conflicto armado de esta zona de la ciudad y, de otro, la educacion para generar
escenarios de reconciliacion, paz y transformacion social, a través de una pedagogia que aborde la
construccién de la memoria, la cual es vista como un "instrumento pertinente para liderar los
procesos formativos de las nuevas generaciones” (MEMC13, 2019, p. 6). En este sentido, la
pedagogia de la memoria® juega un papel fundamental para el museo porque su enfoque esta
constituido desde los derechos humanos, ademas, "esta pedagogia hace viva la palabra, permite el
intercambio de narrativas, la construccion de distintas miradas y la recuperacién de la dignidad y
la fe en los protagonistas de los hechos, como victimas todos en la Comuna 13" (MEMC13, 2019,
p. 8). Todo lo anterior concluye en el compromiso ético con el deber de la memoria.

Es asi como este museo dentro del plantel educativo se encuentra cerca al restaurante y a la
tienda escolar, tras unas varillas unidas por unas cadenas, cuya estructura fisica cuenta con tres
pisos, en los cuales se encuentra el Gran Mural como eje central, en el que se hizo una construccion
colectiva entre el artista German Nifio Gualdron® con jovenes estudiantes de esta institucion sobre
el pasado, el presente y el futuro de la Comuna 13. Aqui se representa una linea del tiempo,
comenzando con el poblamiento del Valle de Aburrd como pasado, seguido de la época de la
violencia con las operaciones militares realizadas en la comuna como presente y, por Gltimo, el

renacimiento de la esperanza a través de la educacién y las expresiones culturales como futuro.

8 Teniendo en cuenta la vinculacion de la institucion y del museo en la educacion de derechos humanos se toma como
referencia esta Gltima debe entenderse como una pedagogia de la memoria, no sélo como una fuente de recordatorios,
sino como una pedagogia propositiva en el orden de los valores, dirigida a construir, desde el aula misma,
personalidades que asuman los valores y las actitudes necesarias para hacer de los derechos humanos un horizonte
ético intransable. (Osorio & Rubio, 2006, p.167)

® Artista colombiano, pintor, escultor, practicante de la resistencia que apoy6 en el proceso de la realizacion y creacion
de los murales del MEMC13.



TEJIENDO MEMORIA DESDE EL MEMC13: CULTURA ESCOLAR... 23

Figura5. Collage del mural del museo.

Por otra parte, el segundo piso cuenta con una sala de exposicion temporal denominada
reparacion simbdlica, en la cual ya se han realizado dos exposiciones desde que se inauguro este
espacio, resaltando alli diferentes procesos que se vivieron en la comuna mediante diversos objetos
e historias construidas a partir de relatos de las personas pertenecientes a ésta y quiénes fueron
victimas.

En el Gltimo piso, se evidencia la importancia de las diferentes expresiones artisticas y
culturales para visibilizar la violencia que hubo y tomar una conciencia critica de ella. Aqui se
muestra quién fue Héctor Enrique Pacheco 'Kolacho', lider social y exalumno de esta institucion
asesinado por hacer resistencia a partir del género Hip Hop, donde, junto con su grupo C15,
manifestaba el descontento que tenian por la violencia que habia en su comuna, tratando, de esta
manera, acercar a los nifios y jovenes al camino del arte y asi evitar que muchos de ellos
participaran de la guerra, encontrando en las expresiones artisticas una respuesta pacifica y
resistente para ésta, ademas de exponer en sus letras que en la Comuna 13 no solo hay conflicto,
sino también gente buena, con suefios y muy trabajadora. Es por esto por lo que, en honor a Héctor
Pacheco, surgié la Casa Kolacho, la cual se articula con la IE para tener como resultado el Festival
de Hip Hop Kolacho, donde cada grupo construye una cancién y deben presentarla delante de los
otros grupos. Generalmente, las composiciones hechas para el festival reconocen la historia y
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valoran el compromiso de la I.E. Eduardo Santos con la construccion de paz en la comunay en la
ciudad. En este mismo piso donde se tienen las memorias del festival de Hip Hop, se resalta el

graffiti y la fotografia como muestras relevantes para visibilizar aquello que no se puede olvidar.

Figura6. Expresiones artisticas y culturales. (Foto tomada por Melisa Marin)

Ademas de tener vinculos externos a la institucion con la casa Kolacho, este museo y la |.E
se articulan con otras entidades como la Corporacion Jesus Maria Valle, Corporacion Autdbnoma
Participativa y Social (CORAPAS) y el Centro Consultoria de Conflicto Urbano, con las que se
organizan los diferentes eventos que se han llevado y llevaran a cabo en este espacio, los cuales
son minimo dos ciclos de conferencias y un foro anual que responden al dia en honor a la Memoria
y a las victimas del conflicto armado, a los actos conmemorativos de la Operacion Orion vy al
aniversario de la creacion del MEMC13. Estas entidades trabajan de la mano con el equipo gestor
del museo, compuesto por el rector, 18 profesores de diferentes areas, 6 egresados, 7 estudiantes,
mas un grupo de teatro, el cual es la expresion de memoria desde el museo.

Dado lo anterior, se puede observar que hay una participacién de un grupo pequefio de
docentes y estudiantes de la institucion educativa en el grupo gestor, lo que nos genera una
inquietud porque desde nuestra interaccion con la institucién y el museo, identificamos como
problematica, por medio de conversaciones informales con algunos estudiantes y docentes, que hay
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estudiantes no conocen el museo, no tienen referencias de él, solo aquellas actividades que llegan
al aula de clase propuestas por aquel grupo representativo que surge en la institucion como agentes
interesados en el museo, lo que no significa que la totalidad de la comunidad educativa tenga
conocimientos de las acciones, actividades y estrategias que de este se derivan, por tanto, no le dan
mucha importancia, no saben éste para qué esta en el colegio y no lo conciben como Ctil
pedag6gicamente, haciendo manifestaciones verbales como: “No conozco el museo”, “Nunca he
ido al museo”, “No nos dejan entrar al museo sin que nos lleve un profesor”, “Solo ha servido
para que extranjeros entren al colegio y para tener un reconocimiento”; también, por parte de
algunos profesores, se muestra cierta apatia por participar en él, mencionando que: “No estoy de
acuerdo con estar recordando todo el tiempo esa situacion que causa mucho dolor”. Por lo tanto,
planteamos como problema que el museo carece de visibilidad como estrategia pedagdgica, puesto
que la mayoria de estrategias surgen como propuestas alternativas del grupo gestor en
cumplimiento con la mision, la visién y los principios del museo, pero en muchas ocasiones sin
articulacion al plan de estudios y a las diferentes areas del conocimiento, ya que estas estrategias
se plantean y direccionan en momentos especificos de la vida académica o en conmemoracion a
acontecimientos particulares, que si bien tienen que ver con la memoria historica propuesta por el
museo, no todas las estrategias estan articuladas con contenidos curriculares, lo que no significa
que no se puedan ajustar a la cotidianidad escolar, por el contrario, podria decirse que se articulan
a la misién institucional siendo consecuente que tanto los planteamientos del museo como los
institucionales deben ir en la misma direccion. Igualmente, nos parece pertinente preguntarnos por
el papel pedag6gico de algunas experiencias y acciones que surgen desde el museo como estrategia
(foros anuales, festival Kolacho, grupo de teatro “Ser Teatro”, sala de reparacion simbolica, visitas
guiadas, entre otras, las cuales se describiran en el analisis de resultados), realizadas en el museo y
observar si esto trasciende hasta el colegio mismo, convirtiéndose en cultura escolar. Si bien el
museo esta, no todos lo reconocen, pues como se ha sefialado, para algunos profesores y estudiantes
esta la estructura, pero como no hacen parte de este, desconocen que muchas de las acciones son
proyecciones que surgen de las reflexiones del grupo gestor como lider del cumplimiento de su
mision y visién, por esto, para algunos miembros de la comunidad educativa estas acciones son
desarticuladas.

Asimismo, otro argumento a la problematica planteada anteriormente, es que se evidencia que

existe una situacion similar en la sede anexa Pedro J. GoOmez, con la particularidad de que no cuenta
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con la misma participacion en los procesos presenciales del museo, donde si bien en algunas
ocasiones a sus estudiantes y maestros se les ha llevado a conocerlo y hacen parte de los eventos,
al no tenerlo cerca no se facilita el acceso a los docentes de esta sede para gestionarlo y utilizarlo
con frecuencia como parte de sus estrategias de clase y, aunque, no todos los profesores hablen
sobre éste, varios de ellos si le hacen un reconocimiento a través de la oralidad y, a partir de un
pequefio cartel que periddicamente se actualiza con base en las celebraciones o actividades que se
realizan. En consonancia con lo planteado desde el proyecto del MEMC13, nos parece importante
comprender de qué manera la institucion esta construyendo el camino para hacer visible el museo
como una estrategia pedagdgica, para hacer de éste una cultura escolar, una cultura que visibiliza
una vida en comunidad, donde priman posturas bajo el enfoque de derechos humanos muy ligado
a la pedagogia de la memoria, como se expondra a lo largo del trabajo, dando significado a la
posibilidad de vivir juntos, pues uno de los postulados institucionales es “educamos con amor”, 1o
que significa que los miembros de la comunidad educativa identifiquen, vivan y asuman el
MEMC13 como parte activa de las dindmicas escolares, independiente de que éste se encuentre
ubicado en un espacio fisico, es decir, que todo lo que pase en el museo y en la institucidn visionen
los proyectos formativos, las tradiciones y los recursos que uno u otro tengan. Es asi como
consideramos que por medio del estudio de caso y sus técnicas de recoleccion de informacion, nos
permite reconocer, analizar y comprender cdmo el proceso de vinculacion de estos proyectos
contribuye a la construccion y permanencia de la cultura escolar y la configuracién de la comunidad

santista.

1.2 Justificacién

Partiendo de que nuestro problema es que el museo escolar de la memoria carece de
visibilidad como estrategia pedagogica y, que es relevante observar como ese discurso del museo
y de la pedagogia de la memoria esté trascendiendo de éste para convertirse en cultura escolar, es
importante mencionar que este proyecto de investigacion es pertinente en la medida en que se
presenta como una oportunidad para visibilizar el sentido pedagdgico del museo y sobre como éste,
con su mision de reparacion simbdlica, se esta convirtiendo en una estrategia pedagdgica
fundamental, no solo dentro de la Institucion Educativa Eduardo Santos, sino también fuera de

ésta, lo que a su vez, lo hace conveniente para la institucion y, por ende, para el museo, ya que las
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investigaciones realizadas en este espacio, abren las puertas al reconocimiento, no solo social,
comunitario y local, sino también en el mundo de la academia, posiciondndose como ejemplo y
testimonio para que otras instituciones se animen a recuperar su memoria.

Asimismo, esta investigacion es relevante tanto para la comunidad educativa de la
institucion como para la licenciatura en ciencias sociales, porque esta practica pedagogica se
vincula a un proyecto que resulta particular por el escenario en que nos acoge a los maestros en
formacion (una institucion con un museo), un espacio que se ha entendido histéricamente como un
entorno diferente a la escuela (un espacio no formal) cargado de conocimiento y saber, dentro de
un espacio formal como lo es la I.LE y, que por lo tanto es una gran alternativa pedagdgica y
didactica. Esta singularidad mencionada dota de gran valor a la iniciativa, por un lado, por las
nuevas maneras y apuestas de la formacion hacia estudiantes y docentes y, por otro, para que la
institucion se piense nuevas maneras y alternativas para que éstos encuentren en este museo un
referente pedagdgico, viéendolo como una oportunidad con la que cuenta el colegio para la
ensefianza y la formacion y para que ellos también le apuesten a la reparacion simbélica'® de la
comuna 13.

Este trabajo se destaca también por abrir campo a las posibles investigaciones que se puedan
realizar en esta institucion, pues puede permitir la apertura de méas trabajos investigativos
relacionados con los museos escolares, dotando de sentido y aprendizajes a ésta y otras
instituciones.

Igualmente, se considera este proyecto relevante porque, por el caso particular de ser un
colegio con museo escolar de la memoria, se encuentra que en la facultad hay pocos registros sobre
este interés, lo que permite que este proyecto resalte.

El periodo en el que se lleva a cabo este proceso investigativo corresponde a las urgencias
particulares de la emergencia sanitaria del Covid-19 y, de antemano, la desvinculacion de la
participacion presencial como maestros en la institucion educativa. En este elemento, aunque puede
representar dificultades en las diferentes etapas, se debe tener presente que la escuela pasé del
espacio fisico a uno virtual, trasladando no solo las clases, sino también sus gestiones

administrativas, formativas y misionales. Por esa razon, y como lo mencionan Orellana & Sanchez

10 La Ley 1448, se define como toda prestacion realizada a favor de las victimas o de la comunidad en general que
tienda a asegurar la preservacion de la memoria historica, la no repeticion de los hechos victimizantes, la aceptacion
publica de los hechos, la solicitud de perdén publico y el restablecimiento de la dignidad de las victimas. (MEMCL13,
2019, p. 6)
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(2006) y Henriquez (2002), las caracteristicas de la investigacion cualitativa pueden desarrollarse
por medio de la virtualidad, e incluso, de acuerdo con las estrategias en la mayoria de las
instituciones educativas, entre ellas, la Eduardo Santos. La seleccién de mas plataformas y redes
de comunicacidn favorece, en que no se centra la mirada solo en datos de corte textual, sino también
en datos visuales y auditivos. En ese sentido, el método y las estrategias adoptadas (entrevistas,
revision documental, prensa y relatos) se corresponden en gran medida a su utilidad tradicional,
pero en este caso se fortalecen por aspectos de la virtualidad y la comunicacion que, por la situacion
de la pandemia, se utilizaron. Es por esto por lo que, teniendo en cuenta que la metodologia sera
un estudio de caso, es importante mencionar las ventajas que tiene para esta investigacion. En un
primer momento, realizar un estudio de caso permite documentar y analizar diferentes puntos de
vista para asi encontrar diferencias, similitudes e informacion clave que contribuya a la
investigacion, estos puntos de vista se pueden evidenciar en las entrevistas. Ademas, como lo
menciona Simons (2011) “el estudio de caso es receptivo a los cambios de objetivo y a las
consecuencias imprevistas de los programas en accion. Puede incluir una diversidad de métodos,
cualquiera que sea el mas apropiado para comprender el caso” (p. 47), es por esto por lo que, el
estudio de caso es viable para esta investigacion pues se adapta a las condiciones actuales por causa
de la pandemia, ademas porque posee una riqueza de técnicas de recoleccién de informacion, las

cuales permitieron cumplir con los objetivos propuestos.

1.3 Antecedentes

Para la busqueda de los antecedentes, se tomd como bases buscadores académicos como
Google Académico, Jurn, Scielo, Dialnet, el repositorio de la Universidad de Antioquia y Redalyc,
la informacion fue buscada en idioma espafiol, aunque, se encontrd un articulo internacional en
portugues, el cual fue traducido al espafiol directamente desde la pagina. De acuerdo con esas
basquedas, fue posible determinar que los antecedentes, especificamente sobre los Museos
Escolares de la Memoria son muy recientes y fue posible encontrar dos investigaciones a nivel
nacional relacionadas con este aspecto. Por este motivo, esta iniciativa se considera como novedosa
e importante; aun asi, es pertinente para este trabajo investigativo, prestar atencion a
investigaciones que centran su mirada en torno a la reflexion y experiencia de los museos escolares

en general, de su papel pedagogico y de las relaciones existentes entre museo y escuela.
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Por lo tanto, en el &mbito internacional, se encontr6 un articulo investigativo de Marilia
Gabriela Petry y Vera Lucia Gaspar da Silva (2013) de la Universidad Estatal de Santa Catarina
(Brasil), denominado como “Museo escolar: orientaciones, propuestas y proyectos para la
escuela primaria (siglos XIX y XX)”, cuyo objeto de estudio fueron los museos escolares
introducidos en las escuelas brasilefias a finales del siglo XI1X y durante el siglo XX. Este trabajo
tuvo su origen gracias a la observacion y existencia de varias propuestas, formas de operar y
diferentes objetos Ilamados museos escolares; los investigadores procedieron a buscar e identificar
diferencias en las formas pedagdgicas y en la legislacion docente del Estado de Santa Catarina
como contexto de referencia. El objetivo y resultado era presentar los significados o enfoques (que
resultaron siendo seis) atribuidos a los museos escolares en las diferentes escuelas en estos siglos,
considerando que esto conlleva a la inexactitud del término, ademas de verlo como polisémico ya
que su significado varia segln el contexto. Igualmente, aportan una diferencia entre lo que seria
museo escolar y museo pedagdgico, términos que eran utilizados como sinénimos: el primero
ubicado dentro de la escuela y visto mas como un medio didactico para beneficiar tanto a maestros
como a estudiantes, mientras que el segundo es visto como un centro de formacion para docentes.
Es por esto que estas autoras concluyen gue las escuelas encontraron una forma Gnica de establecer
el museo, privilegiando ciertas piezas en detrimento de otros, usdndolo para diferentes funciones.
Por lo tanto, presentar una explicacion clara y objetiva de lo que era un museo seria correr el riesgo
de una generalizacion (Petry y Silva, 2013). Es asi como esta investigacion brinda una informacion
esclarecedora sobre la funcion y definicion de los museos escolares, ademas de su funcion
pedagogica y didactica.

En esta misma linea, encontramos un estudio sobre una experiencia en el Centro Educativo
de Gestion Privada “Los Laureles”, ubicado en la capital de Paraguay, denominado “El Museo
Escolar como entorno inclusivo para la Educacion Artistica”, escrito por Ana Maria Montserrat
Bajac (2017). Este estudio tiene como objeto de investigacion el museo escolar como un entorno
inclusivo para los procesos de formacion artistica, basados en fondos bibliogréficos, libros,
articulos, fotografias, videos y materiales proporcionados por la institucion educativa. Aqui se
evidencian cuatro tipologias de la discapacidad en relacion con el ejercicio educativo y se emprende
la basqueda de la influencia del museo escolar como una herramienta de aprendizaje que permite
la integracion de los nifios en situacion de discapacidad. Aunque lo Gltimo se diferencia con lo que

nosotros buscamos, la autora valora los procesos de un museo escolar como herramienta interactiva
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que permite la integracién de varios elementos. Menciona que hay unas caracteristicas fisicas,
actitudinales y curriculares que se generan alrededor de éstas: permiten rescatar la historia a través
de la colaboracion de la comunidad educativa de manera que distintos integrantes de la institucion
interacttan, desarrollan y aprenden, generando sistemas de pensamiento y metas propias; ademas,
favorece a la resolucion de problemas y a la constitucion de identidades personales y colectivas.
Por otro lado, evidencia que estos procesos estan mediados por la experiencia, por lo tanto,
es posible desmitificar la idea rigida sobre los museos, replanteandolos como ambientes de
aprendizaje, relacionamiento y construccion individual y colectiva. De esta manera, el valor no
queda reducido a los artefactos, sino a lo que puede generar a nivel subjetivo o general. De tal

forma, valora el espacio de un museo escolar a partir de una idea completa sobre la educacion:

La educacion debe promover el aprendizaje y lograr el bienestar de todo el alumnado sin
distincion alguna. Una estabilidad de condiciones para ensefiarles a reconocer los sucesos
del ambiente, a actuar sobre ellos y transformarlos. Por lo tanto, se plantea que el museo
escolar es una herramienta de comunicacion, aprendizaje colaborativo y sobre todo una

manera de integracién en su sentido mas amplio. (Montserrat, 2017, p. 34)

En suma, valoran al museo escolar como un mecanismo de aprendizaje donde es posible
romper barreras disciplinares, metodoldgicas y curriculares. Promueve, ademas, la sociabilizacion
y la participacion de todo el alumnado sin excluir y, al mismo tiempo, fortalece valores culturales
y apuestas comunitarias.

El dltimo estudio internacional que se encontrd sobre museos escolares permite evidenciar
como desde otras areas del saber ven en estos espacios una forma de reflejar un cambio de
paradigma en la educacion tradicional. En este sentido, se encontrd el articulo “Educacién
patrimonial, experiencias locales en dos museos escolares costeros, Valdivia, region de los rios,
Chile” del afio 2017 y cuya autoria es de Catherina Cartagena. En éste se presenta el estudio que
se realizd en dos escuelas rurales en Chile (Juan Bosch y La Aguada) tras la conformacién de la
red de museos escolares en el afio 2009, donde el proyecto de investigacion se realizé entre los
afios 2013 y 2014 y cuyo objetivo era analizar, desde la perspectiva de la Antropologia de la
Educacion, el rol de la educacion patrimonial en los museos escolares, comprendiendo las nociones

y percepciones de la comunidad educativa en relacién al museo escolar como espacio de
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aprendizaje (Cartagena, 2017, p.8). Este objetivo, responde a la problematica que se plantearon
sobre la necesidad existente de evidenciar la relacion entre museo y escuela, ademas de la
indagacion sobre lo que las comunidades locales utilizaban para involucrarse con el patrimonio
cultural. A su vez, la red de museos escolares que se habia mencionado anteriormente permitio a
los maestros utilizar al museo como un recurso para la ensefianza y aprendizaje del conocimiento
del patrimonio no s6lo local sino también nacional.

Igualmente, en este proyecto, a nivel metodoldgico, se consider6 un estudio de tipo
cualitativo y, para el desarrollo de éste, la metodologia fue a traves de un estudio de caso, con
herramientas de recoleccion de informacién como entrevistas a fuentes primarias, grupos focales
y talleres de museologia y participativos. Finalmente, como resultado de este proceso investigativo,
se determiné en esa experiencia de ambos museos que es posible la insercidn del patrimonio “en
la educacion formal a través de la planificacion de contenidos patrimoniales en el aula o fuera de
ella” (Cartagena, 2017, p.13), ademas, se permitio evidenciar los vinculos de las comunidades con
el museo escolar y como expresan memorias y realizan una resignificacion del patrimonio cultural.
Este articulo en particular permite hacer un reconocimiento de las ventajas de los museos escolares
para la ensefianza y aprendizaje, ademas de la forma en la que se puede relacionar con una de las
diferentes ramas de las ciencias sociales que es la Antropologia y cdmo permite la valoracion

cultural a partir de lo vivido, en este caso del patrimonio de la comunidad, manteniéndolo vivo.

En el ambito nacional se encontraron dos articulos investigativos: uno sobre el museo de
la memoria en el aula y otro sobre relacion museo-educacion y una experiencia relacionada
directamente con museo escolar de la memoria.

Sobre Museo Escolar de la Memoria, encontramos un articulo del medio digital 070, el cual
es auspiciado por el Centro de Estudios de Periodismo de la Universidad de los Andes, en donde
se narra la experiencia de los museos escolares de la memoria que hay en Bogota. Son dos las
instituciones educativas que tienen un museo de este tipo, Los Nogales y La Giralda, en donde se
aprende sobre el conflicto armado colombiano por medio de objetos que usamos en nuestra
cotidianidad pero que guardan grandes historias sobre las victimas de éste. Estos objetos son el eje
central de la propuesta, con los cuales se tiene la intencidn de que los espectadores se acerquen mas
facilmente a la historia y, ademas, le dan materialidad a esta Ultima. Estos son los primeros museos

escolares de la memoria, los cuales fueron inaugurados simultdneamente a comienzos de marzo
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del afio 2015 por iniciativa de Arturo Charria, profesor de Los Nogales y quien dicta la asignatura
de Actualidad Colombiana en décimo y undécimo grado. Las razones que lo motivaron para
estudiar el conflicto armado en Colombia parten de su inconformidad con nuestro sistema
educativo el cual no permite el entendimiento de éste. En cada museo hay una vitrina, la cual tiene
en cada lado una pantalla tactil en la que se muestran todos los objetos que hay fisicamente dentro
de ésta, pero aqui aparece la historia detrés del objeto, quién fue la victima, por qué este objeto
representa su historia y en qué parte del pais. De esta manera busca que los estudiantes tengan
mucha cercania con la historia, que la sientan y que, para hacer reparacion y procesos de
reconciliacion, el primer paso es que estos sujetos reconozcan en si mismos a la victima del

conflicto:

Charria prepar6 a sus estudiantes para contar precisamente esta clase de historias. Ellos
debian encontrar una persona cercana a su entorno que haya sido victima del conflicto
armado, hablar con ella, entender el modo de violencia que sufrid, las complejidades de los
procesos que le llevaron a reconocerse como victima, recoger su historia y, por ultimo,
encontrar un objeto que atravesara la vida de la persona durante su experiencia. EIl hecho
de que la mayoria de sus estudiantes no tuvieran necesidad de salir de sus casas 0 sus
conjuntos para cumplir con la tarea, le da validez a una de las premisas mas importantes del
proyecto: “Todos somos victimas y todos podemos hacer memoria”. (Cerosetenta, 2015,

parr. 8)

Es por lo anterior que:

Después de haber recolectado el testimonio de la persona a la que investigaban, los
estudiantes tenian la tarea de escribir la historia del objeto que escogieron. “El fin de contar
esa historia era que los chinos sintieran y entendieran que el conflicto esta mucho més cerca

de lo que creen”, asegura Charria. (Cerosetenta, 2015, parr.10)

Esta experiencia comparte similitudes y diferencias con respecto al MEMC13: por un lado,
los dos buscan que tanto los estudiantes como otros espectadores se hagan conscientes de que hay

una historia del conflicto armado tanto local como nacionalmente, que es muy importante no
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dejarla en el olvido para evitar la repeticion de ésta, una historia que es muy cercana a nosotros y
que en cualquier momento la podemos vivir en carne propia. Por otro lado, las diferencias estan en
las diversas formas de exponer el conflicto: uno por medio de objetos utilizados en nuestra
cotidianidad y por dispositivos tecnoldgicos y el otro por medio de grafitis, expresiones simbdlicas,
artisticas y culturales y con elementos mas representativos de aquellos conflictos vividos alrededor
del colegio. Ademas, esta experiencia de los museos de Bogoté le podria aportar de manera muy
oportuna al MEMC13 el como vincular el museo con las diferentes areas, principalmente en la de
ciencias sociales.

Por otro lado, se encontrd el articulo investigativo “acercar las fronteras entre el museo y
la escuela como escenarios educomunicativos”, un estudio realizado por algunos investigadores
participantes de la corporacion Maloka durante el afio 2017, contando con la participacion de 1910
estudiantes de 11 colegios publicos de Bogota entre los grados 5° a 9°, el cual tenia como intencion
establecer las posibles transformaciones en los estudiantes participantes en términos de su
relacionamiento con el conocimiento tecnocientifico y su contexto visto desde esa perspectiva
(Pefalosa et. al., 2018, p.174). Teniendo en cuenta que los museos hacen parte de un ambiente
educativo no formal, de igual manera permite que quienes lo visiten tengan la eleccion sobre como,
cuadndo y qué quieren aprender, marcando asi una diferencia con los espacios educativos
tradicionales que ya instauran esto. En este sentido, el museo actlia como un mediador, el facilitador
que se encuentre en el museo no exigira que se aprendan todo lo que ha dicho, pero sabra que algo
quedara a través del involucramiento de quienes participan en estas visitas. De esta manera, se
reconoce que, en algunos objetos y actividades, implicitamente hay conocimientos, donde ademas

se menciona que:

Las dinamicas de apropiacién social de la ciencia y la tecnologia que propone un museo
como Maloka, encuentran en las mediaciones de cardcter educomunicativo, es decir,
orientadas a la construccion de sentidos sobre el mundo, con base en un intercambio activo
entre los actores que participan, una amplia posibilidad de generar transformaciones en
términos de actitudes, valoraciones, percepciones y conocimientos sobre la relacion entre

ciencia, tecnologia y sociedad. (Pefialosa et al.,2018, p.178)
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A nivel metodoldgico, esta investigacion tuvo un enfoque cualitativo atravesados por tres
instrumentos para la recoleccion de informacién como los talleres participativos, grupos focales y

observaciones etnograficas, donde, como resultado de estos datos, se pudo evidenciar que:

Los estudiantes desarrollaron ideas, propuestas creativas, formas distintas de lograr un
resultado y generar nuevos conocimientos en relacion con su contexto. Es asi como en estos
espacios de encuentro que implican practicas comunicativas y colaborativas se construyen
nuevos sentidos y significados sobre su contexto cultural, haciendo tangible la relacién con
el conocimiento. Para los estudiantes fue de vital importancia el caracter practico de las
actividades, puesto que asi ellos lograron poner en dialogo la ciencia y la tecnologia con

sus experiencias cotidianas. (Pefialosa et al., 2018, p.182)

Asimismo, directamente relacionado con las caracteristicas de la actual investigacion, se
encontrd una tesis de grado perteneciente a Cristian Camilo Moreno Infante, estudiante que
aspiraba al titulo de licenciado en ciencias sociales en la Universidad Pedagdgica Nacional. La
investigacion lleva por nombre “Museo de la memoria en el aula: historia reciente de Colombia
a partir de una experiencia pedagdgica sobre los procesos de paz con el M-19, MAQL y FARCEP”
(2020), el cual tenia como objetivo adelantar procesos de (re)construccién de la memoria social y
de formacion politica en los estudiantes sobre tales procesos de paz, desde el reconocimiento y
protagonismo de los diferentes actores del ambito escolar, dado que, después de terminadas las
negociaciones de paz con el pasado gobierno de Juan Manuel Santos, salieron a la luz
consecuencias profundas que ha dejado el conflicto armado para el pais, entre estas se resaltan las
brechas historicas frente a la desigualdad, el afianzamiento de privilegios y el manejo no
consensuado sobre las politicas de memoria que entorpecen la comprension del conflicto nacional
y por ende la participacién en los diferentes escenarios politicos.

La propuesta de “musealizar” el aula por medio de la memoria y la historia reciente, es
justificada a partir del reconocimiento de que el &mbito escolar no es ajeno a las coyunturas y
problematicas nacionales y, en consecuencia a €so, las apuestas pedagogicas permiten analizar,
problematizar, reflexionar y contrastar las memorias sociales de los procesos de paz y enmarcarlo
en la ensefianza de la historia en relacion a la comprension de los procesos y una futura

participacion de la transformacion social del pais.
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Para lograr su propésito, lo hace a través de la investigacion cualitativa y hace uso de la
revision documental y audiovisual: libros, revistas académicas, documentales, peliculas, prensa y
entrevistas semiestructuradas como técnicas de recoleccion de informacion para de esta manera
realizar una posterior triangulacion.

Finalmente menciona la importancia de acercar los procesos de memoria a las aulas, para
que los medios de comunicacion y las politicas de memorias que intervienen en el curriculo escolar
no reproduzcan ni legitimen versiones hegemonicas. De igual forma, considera al “museo de la
memoria en el aula” como un elemento clave para la formacioén de maestros, ademas, de facilitar
el didlogo entre el pasado y presente politico, social y armado del pais de manera particular y
contextualizada.

Para finalizar, a nivel local, se encontraron algunas investigaciones que permiten dar cuenta
de la relacion museo-escuela y como esta se manifiesta en la ciudad de Medellin. En este sentido,
descubrimos un articulo que muestra los resultados de un estudio de formacion de profesores. Este
se titula “Ampliando la perspectiva escolar: Los museos como espacio de formacion”, localizado
en la revista de investigacion y experiencias didacticas, Ensefianza de las ciencias, escrito por tres
profesores, Soto Lombada, Angulo Delgado, y Rickenmann, en el afio 2009. Aqui se pretendia dar
evidencia de la utilizacion de los museos como un recurso educativo y didactico en cuanto a la
reconfiguracion del espacio escolar. El texto sefiala el incipiente interés en Colombia por el
desarrollo de programas educativos en museos; sin embargo, durante este estudio se pudo
determinar que este es un apoyo a la agenda y procesos de ensefianza de contenidos. Los resultados
expuestos dan evidencia a que estos espacios componen una oportunidad en los procesos de
apropiacién, motivacién y aplicacion, dado que, a partir de la intencionalidad de las planeaciones
de los maestros, se puede lograr integrar conocimientos e incluso conceptos de manera mas practica
y cercana a los alumnos. Adicionalmente, da cuenta del cambio alrededor de la nocion de museo,
de un espacio de coleccion a ser una instancia de aprendizaje y practica docente.

Asimismo, se ubicé un articulo que, si bien no se refiere propiamente a los museos
escolares, si destaca la importancia de los centros de ciencia y de los museos no solo para la
conservacion de memoria colectiva, sino también para la promocion de experiencias formativas,
educativas y de aprendizaje, teniendo esto una relevancia para la reflexion tanto pedagdgica como
didactica en Colombia. Este articulo es el producto de una tesis doctoral elaborada por Luz Stella
Mejia Aristizabal y Andrés Klaus Runge Pefia, presentado en el 11 Congreso Internacional de
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Didacticas en Gerona-Espafia en el afio 2010 y se denomind “Procesos de subjetivacion y
experiencias formativas: Un Estudio Antropoldgico Pedagogico en los Centros de Ciencia de la
Ciudad de Medellin”. En este articulo se hace referencia, especificamente, a un centro de ciencia
de la ciudad de Medellin: el parque explora, en el cual se hace una investigacion con enfoque
cualitativo-hermenéutico, partiendo del estudio de caso con el objetivo de identificar la manera en
que se ve reflejada en estos espacios una concepcion del ser humano como un ser en formacion,
llegando a las siguientes preguntas centrales: “;Qué concepcion de ser humano, sobre todo como
ser humano en formacion, se encuentra implicita o explicita en el centro de ciencia Parque Explora
de la Ciudad de Medellin?” “;qué experiencias formativas se promueven o no en los centros de
ciencia y cudles son las légicas subyacentes que viabilizan o no esos tipos de experiencias
formativas?” (Mejia & Runge, 2010, p. 2-3), aclarando que el concepto de formacion para esta
investigacion no se puede entender solamente en el sentido educativo, sino en un sentido mas
amplio en donde se involucra todo el conjunto de relaciones que tiene el sujeto en su experiencia
cotidiana y que lo constituyen y transforman, es decir, que la experiencia formativa no se liga
solamente a las instituciones de ensefianza, sino que es aquello que se configura en la medida en
que el sujeto se relaciona consigo mismo y con los demas. Entender la formacion de esta manera,
implica la reflexion por un campo mas amplio, en donde la reflexion pedagégica y didactica sobre
estos espacios es un campo de necesario desarrollo en este pais. Es asi como esta investigacion
concluye con que:
desde la misma concepcién de museo, de centro de ciencia, de sus transformaciones
historicas, de la manera como se dispongan las cosas, de sus posibilidades para proponer
trayectos, guias y experiencias, pueden surgir lenguajes especificos y lecturas sobre el ser
humano que se quiere formar y en tal sentido es posible dar cuenta de los tipos de

experiencias formativas que se promueven en estos espacios. (Mejia & Runge, 2010, p. 6)

Si bien este articulo dista un poco del tema central de esta investigacion, permite
comprender que todos los espacios no formales también tienen una intencionalidad formativa, la
cual, para el caso del MEMC13, esta muy ligada a un sujeto que no olvide, que sea consciente del
otro como de si mismo y que actle con base en los derechos humanos, para prevenir una futura

repeticion de los hechos que atenten contra la integridad de las personas.
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Para finalizar, se encontr6 un trabajo de maestria del profesor Jesus Octavio Rivera
Villegas, titulado “la relacion museo-escuela en el Museo de Antioquia. Un estudio sobre
percepciones de profesores, estudiantes y personal del museo”, el cual tenia como objetivo
general: valorar la pertinencia social y educativa del programa La Escuela en el Museo a la luz de
las percepciones de profesores y estudiantes de instituciones educativas puablicas y de los
funcionarios del Museo de Antioquia (Rivera, 2012, p.38), donde es importante reconocer que
espacios como el museo también hacen parte de los diferentes contextos en los cuales ocurren
aprendizajes significativos. Si bien se han hecho varios estudios acerca de las implicaciones y
relaciones que tienen el museo y la escuela, se hace necesario ponerlo en préactica e ir mas alla de
los discursos.

Por otro lado, la metodologia del trabajo de investigacion del profesor Rivera fue de
naturaleza cualitativa, utilizando ademas el estudio de caso instrumental exploratorio, donde se
aplicaron instrumentos como observaciones no participantes y entrevistas, que se le hicieron a 128
personas distribuidas entre estudiantes, guias y administrativos del museo de Antioquia. Como

resultados de este proyecto investigativo se obtuvo que:

Con el fin de que el Museo pueda contar con elementos de juicio que permitan reorientar
sus précticas educativas con publico escolar es necesario elaborar distintos instrumentos de
evaluacion para determinar no solo el grado de satisfaccion en estudiantes y docentes
acomparfiantes, sino que, ademas, se evallen aspectos como el disefio de la exposicion, las
estrategias didacticas, la metodologia, el uso del recurso linguistico y el aprendizaje
adquirido por los estudiantes. Esto sélo se logra si el Museo quiere consolidar lineas de
trabajo que le apuesten a la relacion museo-escuela. Es imposible llegar a la fuente de luz
si se camina con los ojos vendados en medio de la oscuridad. Un porcentaje representativo
de los docentes que participaron de este estudio no ven en el Museo de Antioquia la opcion
de programar una visita desde un area o disciplina de estudio diferente a la Educacion
Artistica y las Ciencias Sociales; las cuales se convierten por excelencia en referente de
reflexion y fuente tematica de los guiones museales que se elaboran con respecto de las
piezas, obras y colecciones que permanecen bajo la custodia de dicha institucién. (Rivera,
2012, p.147)
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Finalmente, todos estos antecedentes, permiten no sélo dar cuenta del estado en que hoy se
encuentra nuestro objeto de investigacion a nivel local, nacional e internacional, sino que también
posibilitan observar el papel fundamental que cumplen los museos como estrategias pedagogicas
y didacticas que no deberian estar alejadas del ambito escolar. Asimismo, se toman como referencia
porque se evidencian algunas semejanzas en las intenciones que tienen algunos de los museos
mencionados con los propositos que tiene el MEMC13 de mantener viva una historia, viendo de
esta manera a los museos escolares como un medio pedagdgico para construir y recuperar memoria
cultural, donde si bien este museo tiene como eje central los procesos educativos en la Institucion
Educativa Eduardo Santos, esté inspirado en aportar ampliamente al desarrollo y fortalecimiento
de la pedagogia de la memoria y construccién de paz en la Comuna 13y la ciudad de Medellin.

1.4 Pregunta
¢De qué manera el MEMC13 se articula a la cultura escolar de la Institucion Educativa

Eduardo Santos como estrategia de la pedagogia de la memoria?

1.5 Objetivos:
1.5.1 General:

Reconocer el MEMC13 en articulacién a la cultura escolar de la institucion educativa

Eduardo Santos como estrategia pedagdgica de la memoria.

1.5.2 Especificos:

- ldentificar las estrategias pedagdgicas que el MEMC13 ha llevado a cabo desde su afio de
inicio 2018 a 2020.

- Describir las relaciones entre las estrategias pedagdgicas del MEMC13 y la cultura escolar
de la Institucion Educativa Eduardo Santos.

- Visibilizar a partir de un texto descriptivo y reflexivo la materializacion del MEMC13 en

la cultura escolar de la I.E Eduardo Santos.
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Capitulo I1: Sujetando el hilo

2.1 Marco conceptual.

Una vez determinado el interés investigativo, es necesario encuadrar la ruta por la cual
tomara vida la investigacion. Por tal motivo se opta por un marco conceptual que corresponde a
sustentar este proceso en cuanto a que, no responde a una sola estructura o generalizacion tedrica,
sino que describe caracteristicas conceptuales de acuerdo al desarrollo del estudio, da cuenta de los
diferentes conceptos, autores y referentes tedricos que conforman las elecciones de los
investigadores, por los cuales se establecen limites, interrelaciones, sustentacion y sentido del
trabajo, lo que finalmente trazaré la referencia conceptual para llevar a cabo el proceso de analisis

y reflexion.

2.1.1 Cultura escolar

De la misma manera como en el término de cultura en general, es posible acordar que
también la cultura escolar estd compuesta por caracteristicas muy dinamicas por la interaccién y
flujo de ideas constantes, actores, espacios y demas participantes, pero, al mismo tiempo, también
manifiesta un caracter estatico por la capacidad de valerse de un sistema y promover un sentido de
pertenencia y compromiso. Por tal motivo, puede hacerse complejo una sola y Unica definicién
sobre el concepto.

El acercamiento a esta categoria remite la mirada hacia el interior de los distintos procesos
escolares, hacia la complejidad y representacion de quienes participan en el desarrollo de la
institucion. Aunque tenga caracteristicas muy comparables con el proceso de organizarse, esta
nocion suscita cualidades en cuanto a la circulacion de valores e ideas propias que permanecen en
el espacio y sus miembros, al igual que logra distinguirse a través de su particularidad. De acuerdo
con eso, en Vifiao (2002) es posible caracterizar una serie de rasgos para que pueda ser nombrada
como tal, entre esas se encuentra la continuidad, la persistencia en el tiempo, su institucionalizacion
y de alguna u otra manera una autonomia relativa; adicionalmente, menciona las adherencias a las
caracteristicas adversas y cotidianas en valor de su acondicionamiento, este mismo autor define la

cultura escolar como el:
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Conjunto de teorias, ideas, principios, normas, pautas, rituales, inercias, habitos y practicas
(formas de hacer y pensar, mentalidades y comportamientos) sedimentadas a lo largo del
tiempo en forma de tradiciones, regularidades y reglas de juego no puestas en entredicho, y
compartidas por sus actores, en el seno de las instituciones educativas. Tradiciones,
regularidades y reglas de juego que se trasmiten de generacion en generacioén y que
proporcionan estrategias, para llevar a cabo, sobre todo en el aula, las tareas cotidianas que
de cada uno se esperan, y hacer frente a las exigencias y limitaciones que dichas tareas
implican o conllevan; y para sobrevivir a las sucesivas reformas, reinterpretandolas y

adaptandolas, desde dicha cultura, a su contexto y necesidades. (Vifiao, 2002, p. 59)

Respecto al ultimo elemento que hace mencion, es necesario comentar que tales exigencias
y limitaciones que representan para la Institucion Educativa Eduardo Santos en conjunto con el
museo escolar de la memoria en etapas de cambios y contradicciones, da cuenta del trabajo y
reinterpretaciones a las exigencias para llegar a la continuidad del proceso formativo. En relacién
con eso, es preciso valorar que la estabilidad de los diferentes procesos internos y misionales,
corresponden en gran medida, por los pactos que son adoptados como propios. Por su parte, Paredes
(2004) entiende la cultura escolar como una tarea conjunta y no reservada a administradores o
duefios de las ideas fundantes, sino que aparece como un ejercicio que se renueva 'y complementa

con los diferentes medios, exponiéndola como el:

Grado de compromiso de los miembros de un centro educativo con un trabajo comun; unos
valores, normas y orientaciones sobre la ensefianza, los estudiantes y la escolarizacion
compartidos, y un funcionamiento colaborativo que incrementa la interdependencia de sus
miembros. Ello es asi porgue la naturaleza de los procesos de ensefianza se entiende como
compleja, incierta, inestable, singular y plena de conflictos sobre valores; un espacio que
conviene estudiar como un todo. También se entiende como solidaria, exigente y conectada
con la realidad de su entorno. (Paredes, 2004, P.133)

A propésito de esta definicion, cabe resaltar la tarea del museo en la labor pedagdgica en la
institucion educativa, comprometiendo los procesos historicos que han atravesado la ciudad y

especificamente el recuerdo y la representacion de la comuna, de manera que encuentra
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participacion por medio de la compleja tarea educativa en contexto. De acuerdo con eso, la
proyeccion de la escuela en relacion con los procesos comunitarios se toma como referencia a

Huergo (2001) que la define de la siguiente manera:

La cultura escolar comprende un conjunto de practicas, saberes y representaciones
producidas y reproducidas a partir de la institucion escolar. Pero también incluye las
modalidades de comunicacion y transmision de saberes para poder actuar socialmente (mas
alla de la escuela) que operan de acuerdo con la “logica” escolar. En este sentido, la cultura
escolar es una forma de produccion, transmisién y reproduccion que tiende a la
organizacion racional de la vida social cotidiana. La cultura escolar, entonces, transforma
desde dentro la cotidianidad social, imprimiendo en ella formas de distribucion,
disciplinamiento y control de practicas, saberes y representaciones aun mas alla de los

ambitos identificados como la “institucion escolar”. (Huergo, 2001, p. 92)

En consecuencia de esta definicion, es pertinente observar como ha sido planteada y
recreada la proyeccion de la pedagogia de la memoria en la Institucién Educativa Eduardo Santos
como acto reciproco y en correspondencia a una labor unificada, haciendo mencion a que tal cultura
institucional, permanentemente, trasciende de la escuela, donde si bien no se puede medir el
impacto sobre cada individuo, si es posible suponer sentidos identitarios, ademas que logra tener
influencia a niveles externos a partir de la iniciativa pedagogica, eventos y coberturas.

Por altimo, y con la intencién de entender la cultura escolar en consonancia a lo estudiado
y visto en la |.E. Eduardo Santos, se retoma al profesor Andrés Klaus Runge (2019) quien alude a
que:

El concepto de cultura escolar hace referencia, de manera latente o explicita, a los

presupuestos basicos subyacentes y acervos de saber, los valores, normas, reglas y saberes

orientadores de las acciones, las materialidades que comprenden los cuerpos, las cosas y

los artefactos, los mitos, simbdlicas, héroes, relatos y configuraciones imaginarias, las

practicas sociales discursivas (estas comprenden los patrones de actividades y regimenes
del decir, hacer y percibir) que son puestas en escenas Yy habitualizadas, pero también
aquellas que son rutinizadas por la costumbre o por cuestiones instrumentales-

procedimentales, aspectos todos ellos que han sido incorporados y habitualizados o
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confrontados vy resistidos por el conjunto de sujetos escolares que van desde directivos,
docentes, alumnos hasta los empleados de la institucion escolar dentro de unas

configuraciones espacio-temporales especificas. (Runge, 2019, p. 31)

Finalmente, a través de esta definicion es posible acercarse a una concepcion de la
cotidianidad de la escuela, una que puede favorecer a entender a que, si bien muchos no conocen,
mencionan o participan de las actividades que plantea el museo, probablemente si estan tocados
por reflexiones en torno a la memoria y fortalecimiento comunitario, ademéas de que en la
institucion comprenden y reconocen los simbolos que los rodean con relacion al museo, teniendo
un héroe, diversos relatos y muchas practicas institucionalizadas dentro del colegio que los

estudiantes ya han rutinizado, como por ejemplo el festival hip hop Kolacho.

2.1.2 Museo escolar

Ante la pregunta de si el Museo Escolar de la Memoria de la Comuna 13 podria ser un
museo pedagogico, encontramos que, tanto el término de museo escolar como el de museo
pedagogico, no tienen un significado en si, para definirlos hay que tener en cuenta su contexto y
funcionalidad. Hallamos, en Andujar, que “Al definir “Museo pedagdgico” nos encontramos con
una terminologia imprecisa dentro del ambito linguistico, ya que muchos de estos museos se
identifican, bien por su objeto, o bien por su funcionalidad y estructura.” (Andajar, 2015, p. 288),
lo cual conlleva a que la autora buscara entre las diferentes terminologias elementos en comun para
realizar un bosquejo de las caracteristicas de estos museos, para, luego, afirmar que “todos los
casos convergen en la creacion de museos pedagogicos que evocan, representan e interpretan el
patrimonio educativo, puesto que la vocacién de estos museos es la de narrar el pasado para
comprender el presente y concienciar a la sociedad educativa” (Andujar, 2015, p. 288).

En este sentido, se puede decir que el MEMC13 también puede ser un museo pedagdgico
ya que busca “Liderar el avance de los ejercicios pedagogicos de reconstruccion de memoria
historica y colectiva de la Comuna 13 de Medellin...” (MEMCI13, 2019, p. 1), para que, de esta
manera, no solo la comunidad educativa, sino también toda la comunidad en general, comprendan
su presente, haciendo un aporte a la reparacion simbolica y apostandole a la no repeticion de los

hechos en la actualidad y en el futuro, camino guiado por diferentes expresiones culturales que
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permitan una comprensién critica sobre el conflicto urbano que ha afectado a esta zona e,
igualmente, por la educacion, desde la cual se contribuye a la generacion de espacios de
reconciliacion, paz y transformacion social (MEMC13, 2019). Al respecto, AndUjar agrega que
“Museo pedagdgico es la expresion que se utiliza de manera genérica para determinar aquellos
museos que gestionan el patrimonio educativo” (Andujar, 2015, p.288), no obstante, la autora hace
énfasis en que este término tiene un origen y contexto determinado, en el que hace méas de 100
anos, el profesor francés Ferdinand Buisson definio a los museos pedagogicos como “los
establecimientos que comprenden por una parte, una biblioteca de obras de educacion, de
legislacion y administracion escolares, asi como libros clasicos propiamente dichos y, por otra
parte, colecciones de materiales de ensefianza y mobiliario escolar” (citado en Andujar, 2015, p.
288), quién, ademas, los diferencio de los museos escolares, estos tltimos definiéndose como “una
coleccidn de objetos, unos naturales y otros fabricados, destinados a proporcionar a los nifios ideas
claras, exactas, sobre todo lo que les rodea” (citado por Anddjar, 2015, p. 288), diferencia que
también veremos planteada en Petry y Silva (2013), quiénes, ademas de elaborar seis
aproximaciones al término museo escolar y, por ende, considerarlo polisémico ya que su
significado varia segun el contexto, mostraron una clara diferencia entre estos dos términos, los
cuales muchas veces han sido tomados como sinénimos. En estas autoras vemos que, aunque los
museos escolares fueron impulsados por los pedagdgicos, tienen la siguiente distincion, ya que el

escolar se encuentra:

alojado dentro de las instituciones educativas, debe servir al docente y estudiantes para
realizar estudios basados en concreto, es decir, agregar un conjunto de objetos para que el
aprendizaje sea intuitivo. El segundo -pedagdgico- se caracteriza por ser un centro de
formacion para docentes, donde se desarrollarian, probarian, presentarian y difundirian

nuevos métodos, mobiliario e instrumentos didacticos. (Petry y Silva, 2013, parr. 11)

Para tal afirmacion, se sustentan en Cossio, director del Museo Pedagogico Nacional de
Espafia, quién ya habia hablado sobre esta confusién, ya que ambos tipos de museos contienen
materiales para la educacion, pero su diferenciacion es: “Entre un museo escolar y uno pedagogico,
hay una diferencia entre educacion y pedagogia. EI primer material servira para educar; el del
Segundo para aprender a educar” (Cossio 2007, citado por Petry y Silva, 2013, parr. 14). Como se



TEJIENDO MEMORIA DESDE EL MEMC13: CULTURA ESCOLAR... 44

muestra en ambos casos, aunque no es conveniente hablar del significado de estos términos sin
tener en cuenta su contexto, vemos que se llega a una conclusién comun para la diferenciacion de
estos: los museos escolares méas enfocados a la educacion y ensefianza para los alumnos y los
museos pedagogicos en la formacion docente.

Para darle fuerza a lo que se plantea con los museos escolares, traemos a Armando
Gagliardi, quien enfatiza en Walter Dupouy y en su libro Los Museos Escolares publicado en 1945.
Aunque los primeros museos escolares aparecieron en el siglo XIX y estaban dirigidos
principalmente al estudio de la naturaleza local, Dupouy hizo grandes contribuciones a este

concepto, tales como:

Los museos escolares eran dispositivos didacticos construidos a partir de materiales para
apoyar las clases. Se encontraban por lo general en las escuelas, en un espacio especifico o
en algin armario del aula y poseian colecciones (...) La creacion del museo escolar
reforzaba los métodos de trabajo en el aula estimulando la observacién y en algunos casos
la experimentacion, promoviendo la recoleccién, ordenacion, clasificacion y preservacion

de ejemplares. (Gagliardi, s.f., p. 9)

En este sentido, el Museo Escolar de la Memoria de la Comuna 13, se encuentra ubicado
dentro de la institucion y se ubica como un recurso pedagogico y didactico para apoyar a los
maestros y alumnos. Por lo anterior, es asi como esta investigacion acoge el concepto de museo

escolar aportado por Petry y Silva y por Gagliardi, este tltimo sustentandose en Dupouy.

2.1.3 Pedagogia de la memoria

“La memoria es la expresion de lo ausente, de lo extirpado, de lo desaparecido del pasado; es
también el deseo de un futuro sin ausentes. Recordar es la condicidn del deseo y de la esperanza

de ser y vivir de otra manera.” (Osorio & Rubio, 2006, p. 13)

Es este deseo de la memoria, una pedagogia que hace viva la palabra y que da un gran

protagonismo a los sujetos que tienen mucho por decir, ya que ésta:
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es el recurso radical contra el olvido. Ella se configura en torno a la pregunta de qué nos
estd permitido olvidar. Esta es una pregunta sustantiva para desarrollar una “ciudadania
memorial”, que actue como garante de la defensa y promocion de los derechos humanos y
de la propia democracia, en cuanto espacio publico. Una democracia desarrollada en sus
capacidades de deliberacion y de conversacion en torno a dilemas morales, con liderazgos
inclusivos y capital civico suficiente, tiene mas posibilidades de no “fetichizar” el presente
y abrir su historia a una dialéctica de la conmemoracion critica. (Osorio & Rubio, 2006, p.
27)

Una pedagogia que no solo busca mantener viva la memoria, sino también formar una
ciudadania que no olvide y que actle teniendo presente la importancia de la defensa de los derechos
humanos para la vida en sociedad y, de esta forma, evitar una posible repeticion de los hechos. Es
aqui donde radica la importancia de que sea la misma comunidad que fue victima y testigo de lo
ocurrido, la que cuente la historia y la que nos diga qué no esta permitido olvidar, relatos que entran
en tension con los que la historia tradicional, la cual pertenece a un determinado orden social, ha
establecido. En este caso, la Institucion Educativa Eduardo Santos tiene una gran cantidad de
historias, narrativas y experiencias por contar y que no se pueden quedar en el olvido, de manera

gue aqui:

La pedagogia de la memoria se proyecta como el intento de validar lo humano en lo social
y por ello surge en un “contexto politico de significacion”, como contrapunto critico del
orden social para configurar la ciudadania memorial, constituida por hombres y mujeres,
sujetos criticos, que deben, desde la memoria viva, desnudar el potencial ideoldgico de toda

estrategia totalizadora que legitime el olvido. (Osorio & Rubio, 2006, p. 29)

Es asi que, bajo este contexto politico de significacion, nacio el Museo Escolar de la
Memoria de la Comuna 13 con la misién de reparar simbolicamente a las victimas de la violencia,
convirtiéndose en esa expresion de resistencia, en ese contrapunto critico que altera ese orden social
establecido y que trabaja por la formacion de una ciudadania memorial, critica y que, ademas, le

apueste al didlogo, promoviendo “una educacién de la razén critica y una teoria laica de la
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esperanza desde la memoria viva” (Osorio & Rubio, 2006, p. 33), para asi apostar a la no repeticion

de los hechos que atenten contra la integridad o que violen los derechos de las personas.

Como acabamos de ver, este concepto es muy relevante para esta investigacion ya que,
ademas de permitir tener una claridad sobre lo que se considera como pedagogia de la memoria; el
museo la toma como referente principal para la formacion; ademas, permite identificar de qué
manera es abordada en el museo escolar y como ésta trasciende hasta la misma I.E en camino de

constituirse como cultura escolar.

2.1.4 Estrategia pedagogica

Se comprende el término de estrategia segiin Gonzalez (2017) que cita a Pulgarin (2010),
quien a su vez toma como referencia a Moreneo (2002) como “secuencias integradas de
procedimientos o actividades que se escogen con el propdsito de facilitar la adquisicion, el
almacenaje y/o la utilizacion de la informacion y/o el conocimiento” (p.43). Donde se puede dar
cuenta que, las estrategias son acciones que previamente han sido pensadas, planificadas y
direccionadas con alguna intencionalidad que, para el caso de lo educativo, su intencion seria hacia
la ensefianza, aprendizaje, la transformacion social o hacia cualquier otro objetivo que se proponga
alcanzar con la(s) estrategia(s). Este concepto, ademas, se presenta en todas las areas del saber por
lo cual, los maestros lo nombran de distintas maneras para referirse a las acciones que promueven
el aprendizaje y la ensefianza, es aqui donde se evidencian conceptos como: estrategias
pedagogicas, estrategias didacticas, estrategias de ensefianza, estrategias para la resolucion de
conflictos, entre otras. Es decir que el concepto de estrategia se adapta a la necesidad e
intencionalidad de quien la piensa y lleva a cabo, es por esto por lo que, Gonzélez (2017) también

hace mencion de que:

Las estrategias, se construyen para ensefiar un contenido en particular, desarrollar unas
habilidades y/o actitudes en los estudiantes, van siempre ligadas a diversidad de conceptos
pedagdgicos, didacticos, curriculares y disciplinares, estos ultimos, procedentes de las
disciplinas o saberes especificos, los cuales aportan considerablemente a la formulacion de
estas. (Gonzalez, 2017, p.43)
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Asimismo, se encuentra la siguiente definicion de estrategia pedagdgica a partir de Bravo
(2008) citado por Gamboa, Garcia y Beltran (2013):

Las estrategias pedagdgicas son todas las acciones realizadas por el docente, con el fin de
facilitar la formacion y el aprendizaje de los estudiantes. “Componen los escenarios
curriculares de organizacion de las actividades formativas y de la interaccion del proceso
ensefianza y aprendizaje donde se logran conocimientos, valores, practicas, procedimientos

y problemas propios del campo de formacion”. (Gamboa et al., 2013, p.103)

Es por lo anterior que, el museo escolar también es una estrategia que no solo permite
desarrollar contenidos especificos, sino que también, a partir del ideal de mantener la memoria
viva, ha generado que los estudiantes tengan una mejor convivencia entre ellos, sean capaces de
solucionar conflictos, suscitando un ambiente de paz en la institucion educativa. A partir de esto,

Gonzélez (2017) refiere que:

Las estrategias se convierten en los cimientos para orientar las teméticas de la solucién de
los conflictos en el aula de clase y todo lo relacionado a la convivencia escolar, tematica
que esta en constante transformacion y adaptacién, segun las necesidades de la institucion
educativa. (Gonzélez, 2017, p.54)

De igual manera hace alusion a que es:

Una estrategia en torno a la tematica de la solucién de conflictos tiene como finalidad el
poder, crear discusiones asertivas por medio del didlogo, propiciar espacios participativos
amplios, en donde estudiantes y maestros puedan crear acuerdos para favorecer una mejor

convivencia en el entorno escolar. (Gonzélez, 2017, p.54)

Lo que finalmente hace comprender que el MEMCL13, entendido como un espacio de
memoria que permite que haya discusiones, reflexiones, ensefianzas, etc., es un entorno mediante

el cual toda la comunidad educativa esta llamada a la resolucion pacifica de los conflictos dentro
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de la misma institucion. Asimismo, esta estrategia del museo es un acto que tiene una intencion
que puede ser utilizada de manera flexible de acuerdo con lo que los maestros, guias, visitantes,
estudiantes, pretendan realizar en el museo, concluyendo asi que es una potencial estrategia

pedagdgica.
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Capitulo I11: El vaivén de la aguja

3.1 Metodologia

Esta investigacion pretende reconocer el Museo Escolar de la Memoria de la comuna 13 en
articulacion a la cultura escolar como potencial estrategia pedagogica de la memoria dentro de la

Institucion Educativa Eduardo Santos, acogiendose al enfoque de investigacion cualitativa, la cual:

Apunta a la comprension de la realidad como un resultado de un proceso historico de
construccion a partir de la logica de los diversos actores sociales, con una mirada “desde
adentro”, y rescatando la singularidad y las particularidades propias de los procesos

sociales. (Galeano, 2012, p. 20)

Este enfogue se centra en la comprension de una realidad: el museo escolar de la memoria
y la Institucion Educativa Eduardo Santos, de los cuales, el primero es el resultado de un proceso
historico de violencia sucedido en la Comuna 13, que el segundo no quiso dejar en el olvido, un
proceso de construccion, donde se rescatan diversos actores sociales, a los que es necesario darles
visibilidad, ya que contribuyen en la comprension de esta realidad. De igual manera, es relevante
rescatar la singularidad que se encuentra en el hecho de tener un museo escolar de la memoria
dentro de una institucion educativa, puesto que, y a partir de alli se abren oportunidades para
identificar el porqué de ese museo en la escuela, ademas de observar el papel que éste cumple
dentro de ésta.

A su vez, el enfoque cualitativo tiene una virtud importante para este trabajo y es que se
adapta para reconocer aquellas realidades que estan en constante cambio, como en este caso lo es
la cultura escolar. Al ser cualitativa, posee unas caracteristicas y herramientas desde las ciencias
sociales que permiten no solo reconocer estas realidades sino también acercarse a ellas a través de
la interaccion, por esta razon se toma como referencia a Delgado y Gutiérrez (2007), los cuales
mencionan que “el disefio cualitativo se caracteriza por la invencion: esto es, por dar cabida siempre
a lo inesperado (attendu I'inattendu); o, dicho de otra forma, por obturar toda rutina, puesto que las

técnicas de investigacion social se aplican a una realidad siempre cambiante” (p.70). En este
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sentido, la investigacién cualitativa es pertinente para este trabajo porque al ser un estudio de caso
realizado en una institucién educativa tiene en cuenta las estrategias pedagogicas del museo y la
cultura escolar, como campos que estan en constante transformacion y pueden ser adaptables para

este enfoque.

3.2 Estudio de caso

Este ejercicio de investigacion opta por el estudio de caso como metodologia, porque
permite la comprension de particularidades con mayor profundidad, ademas, contribuye a la
realizacion de una descripcion detallada que, para este caso, son las estrategias pedagdgicas que se
han llevado a cabo en el museo escolar y su articulacion con la cultura escolar, las cuales, a su vez,
permiten evidenciar que el museo escolar en si mismo es una estrategia pedagogica, esto gracias a
que el estudio de caso tiene una riqueza en cuanto a las técnicas de recoleccion de informacién, por

lo que se toma como referencia a Simons (2011), quien nos menciona que el estudio de caso es:

Una investigacion exhaustiva y desde maltiples perspectivas de la complejidad y unicidad
de un determinado proyecto, politica, institucién, programa o sistema en un contexto “real”.
Se basa en la investigacion, integra diferentes métodos y se guia por las pruebas. La
finalidad primordial es generar una comprension exhaustiva de un tema determinado (por
ejemplo, en una tesis), un programa, una politica, una institucién o un sistema, para generar
conocimientos y/o informar el desarrollo de politicas, la préctica profesional y la accion
civil o de la comunidad. (Simons, 2011, p. 43)

En este sentido, esta metodologia permite hacer una comprensién de las dindmicas que se
presentan en la Institucién Educativa Eduardo Santos y su Museo Escolar de la Memoria
(MEMC13), al igual que permite explicar como ambos se han articulado por medio de las
estrategias pedagogicas y, de esta manera, tratar de reconocer e identificar que el museo y la
pedagogia de la memoria han ido ganando reconocimiento en la cultura escolar del colegio, pues
sus objetivos y principios se articulan al slogan rector que es “educamos con amor” y, en
consecuencia, las implicaciones que esto tiene en términos de convivencia, tolerancia, respeto, etc.,

posibilitando dar cuenta que el museo potencia esa cultura escolar en el colegio basada en los
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derechos humanos que se encuentran implicados en la pedagogia de la memoria, es asi como, a
través de la realizacion del estudio de caso bajo el enfoque cualitativo se puede conocer la realidad
de nuestro objeto de estudio a través de técnicas como la observacion, la revision documental, la
entrevista y los relatos.

Por otra parte, Stake (1999) menciona que “Estudiamos un caso cuando tiene un interés
muy especial en si mismo. Buscamos el detalle de la interaccion con sus contextos” (p. 8). Es decir
que éste es un estudio desde la particularidad y complejidad del caso especifico de un museo
escolar, un espacio distinto a los acostumbrados en la escuela y en especial en el contexto regional
y nacional. Esta caracteristica diferenciadora representa importantes aportes para la ciudad de
Medellin y la Comuna 13, iniciativas educativas, procesos reconstructivos y pedagdgicos en
general, en la medida que responde a gran parte de las urgencias que exigen los contextos de los
escenarios educativos. De esta manera, comprender la actividad del MEMC13 puede hacer parte
de aportes profundos a la comprension de circunstancias de la Comuna 13, asi como desde la
singularidad de expandir el conocimiento sobre su influencia a partir de la complejidad que el
mismo proyecto representa para la institucién

Asimismo, es importante hacer mencion que, por las condiciones actuales de pandemia, la
mayoria de las técnicas, recursos y medidas adoptadas para este proyecto de investigacion fueron
realizadas bajo un modelo virtual, aspecto que se ve favorecido por el estudio de caso, ya que el
mismo método no implica una presencialidad constante y es por esto por lo que se toma como

referente a Orellana Lopez & Sanchez Gomez (2006), quienes mencionan:

Toda investigacion, sin importar su espacio de actuacion, requiere de una busqueda, lectura,
interpretacion y apropiacion de informacion relacionada con el tema objeto de estudio, es
decir de un marco tedrico referencial. Por lo que las investigaciones desarrolladas en
entornos virtuales no son ni pueden ser la excepcion. En relacion a la etapa de
documentacidn, las TIC especialmente Internet, proporcionan enormemente facilidades de
busqueda y acceso a diferentes fuentes documentales en formato digital, por ejemplo: libros
digitales, revistas electronicas, ponencias, informes de investigaciones, actas de congresos,

boletines, censos, bases de datos, periddicos electronicos, enciclopedias. (p. 207)
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Es por lo anterior que para nuestro trabajo investigativo tuvimos la oportunidad de explorar
los espacios virtuales para la bldsqueda de informacion, valiéndonos de numerosas formas y
valiosos recursos que permitieron que el acceso a estos fuera mediado por las TIC y, ademas, al
ser un estudio de caso, es posible realizarse por este medio.
Por otro lado, se pueden comprender tres tipos de estudio de caso segun Stake (1995) citado por
Jiménez y Comet (2016):

e Estudio de caso intrinseco: Son casos con especificidades propias, que tienen un
valor en si mismos y pretenden alcanzar una mejor comprension del caso concreto
a estudiar. En este supuesto no se elige al caso porque sea representativo de otros
casos, 0 porque ilustra un determinado problema o rasgo, sino porque el caso en si
es de interés. (p.7)

e Estudio de caso instrumental: Son casos que pretenden generalizar a partir de un
conjunto de situaciones especificas. El caso se examina para profundizar en un tema
o afinar una teoria, de tal modo que el caso juega un papel secundario, de apoyo,
para llegar a la formulacidn de afirmaciones sobre el objeto de estudio. Es el disefio
de casos multiples y se emplea cuando se dispone de varios casos para replicar. (p.7)

e Estudio de caso colectivo: Se realiza cuando el interés de la investigacion se centra
en un fendmeno, poblacion o condicion general seleccionando para ello varios casos

que se han de estudiar intensivamente. (p.7)

La presente investigacion adoptd la estrategia del estudio de caso intrinseco, porque, como
se hizo mencion, se pretendia comprender el caso de la cultura escolar dentro de esta institucién a
través de las acciones pedagogicas que se han llevado a cabo en el museo y las cuales parten desde
la pedagogia de la memoria. Es por esto que, como primer momento, se realizd la recopilacion de
informacion sobre dichas acciones a través de las entrevistas, lo que permitidé reconocerlas,
describirlas y posteriormente realizar su respectivo analisis mediadas por unas categorias, lo que,
a su vez, también posibilitd extraer unos relatos importantes de los actores entrevistados, los cuales
complementaron el analisis. Igualmente, para dar apoyo a esto, realizamos una revision documental
desde documentos institucionales, paginas web (anexo 2), fotografias y videos, elementos que, de

igual manera, nos brindaron una importante informacion.
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Volviendo a Simons y, en relacion con el estudio sobre la cultura escolar en la Institucion
Educativa Eduardo Santos es importante anotar que la eleccion del estudio de caso para una
investigacion no cuenta como un acto de formalizacion que permita formular politicas, sino, por el
contrario, “el objetivo es la particularizacion: ofrecer una exposicion profusa de un escenario
singular para informar la practica, establecer el valor del caso y/o contribuir a los conocimientos
sobre un tema determinado” (Simons, 2011, p. 49), de esta manera, la metodologia escogida
corresponde a aportar al conocimiento sobre los museos escolares y su influencia sobre la escuela,

en especial éste que marca su diferencia a causa de su labor social.

3.3 Técnicas de recoleccion

Para la investigacion educativa no solo basta con observar, también es necesario interpretar
(Murillo & Martinez, 2010), por esta razon se debe examinar y preocuparse por indagar a partir de
los diferentes actores (maestros, estudiantes, directivos), procesos y evidencias que construyen la
realidad social para que den cuenta de acciones y situaciones en las que se inscriben. De esta
manera, se recurre a diferentes técnicas para obtener informacion que favorezcan al conocimiento
y a documentar lo que aln no se ha documentado.

Una de las técnicas mas empleadas para la recoleccion de datos es la entrevista, ya que da
la posibilidad de obtener perspectivas internas de los integrantes del proceso a investigar. Para este
caso, comprende una serie de conversaciones espontaneas, a través de las cuales los entrevistados
hablen de sus experiencias, actividades y opiniones, se muestran de cara a un mundo que esta previo
a las explicaciones cientificas, es una forma de generar conocimiento mediante la interaccion de
los roles especificos (entrevistador — entrevistado), al igual que, como diria Simons (2011), es la
oportunidad de establecer una relacion equitativa entre estos para dar cabida al dialogo creativo y
por consiguiente expandir significados co-construidos y aprendizajes colaborativos.

Por su parte, Steinar Kvale (2011) da a entender que, para la investigacion cualitativa, la
entrevista esta cimentada en una conversacion que tiene una estructura inspirada en un interés
profesional, mas allad de una conversacién cotidiana, dado que la escucha e interrogacién estara
guiada al propdsito de obtener conocimientos. Con esto menciona a la entrevista

semiestructurada que:
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Intenta entender asuntos del mundo cotidiano vivido desde la propia perspectiva de los
sujetos. Esta entrevista trata de obtener descripciones del mundo vivido de los entrevistados
con respecto a la interpretacion del significado de los fendmenos descritos. Se acerca a una
conversacion cotidiana, pero, en tanto que entrevista profesional, tiene un proposito e
implica un enfoque y una técnica especificas. Es semi-estructurada: no es ni una

conversacion cotidiana abierta ni un cuestionario cerrado. (Kvale, 2011, p.42)

Evidencia, ademas, que al permitir que los sujetos expresen sus perspectivas y vivencias,
éste se convierte en un proceso sensible, dado que busca registrar e interpretar significados que el
entrevistado dice a través de discursos matizados que permiten extraer aspectos importantes de su
vida, donde, si bien apunta a cuestiones particulares, el entrevistador debe presentar una escucha
atenta, en caso de que en las descripciones haya encuentros con fenGmenos nuevos e inesperados,
dando mayor visibilidad a las situaciones subjetivas.

De esta manera, cuanto mas espontaneo sea el procedimiento, méas probable va a ser que se
obtengan respuestas espontaneas, y cuanto mas estructurada sea la entrevista, mas facil sera el
analisis conceptual posterior. A propoésito de este ultimo, Simons (2011) sefiala que, cuenta al

menos 4 objetivos principales:

Uno es documentar la opinion del entrevistado sobre el tema o, en palabras de Patton,
“averiguar qué hay en la mente de otro y qué piensa de ello”. Un segundo objetivo es la
implicacion activa y el aprendizaje del entrevistador y el entrevistado, que la entrevista
puede favorecer en la identificacion y el analisis de los temas. El tercero es la flexibilidad
inherente que la entrevista ofrece para cambiar de direccién y abordar temas emergentes,
para sondear un tema o profundizar en una respuesta, y para entablar dialogo con los
participantes. El cuarto es el potencial de la entrevista de desvelar y representar sentimientos

y sucesos inobservados e inobservables. (Simons, 2011, p.80)

Otro elemento de suma importancia frente a las condiciones que tuvo esta investigacion y
que, de alguna u otra manera alude este autor, tiene que ver con el contexto, en tanto que “no todos
los escenarios evocan en el entrevistado preguntas que requieran una respuesta personal o que

negarse a responderlas seria moralmente indefendible” (Simons, 2011, p. 83). Dadas las medidas
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de contingencia y mitigacién por el Covid-19, ademas de modificar componentes esenciales de la
investigacion, también cambia la forma de integrar las técnicas de recoleccion de informacion; en
este caso, las entrevistas se realizaron por plataformas que permitian videollamadas de manera
sincronica como fue el caso de Google Meet y Zoom. En relacion con la forma en la cual se llevaron
a cabo las entrevistas, Simons (2011) menciona que las entrevistas no presenciales podrian gozar
de ventajas en cuanto a “que los entrevistados pueden hablar de los temas sin que nosotros estemos
presentes” (Simons, 2011, p. 90) y a su vez porque “su grabacion, al permitir pasarla en limpio,
ayuda a la veracidad, permite comprobar exactitud y evitar que el informe sea injusto o erréneo por
ser mal oido” (Simons, 2011, p. 93).

Para este proyecto investigativo, se eligio entrevistar a cinco personas con roles diferentes
dentro de la Institucion Educativa Eduardo Santos, con el propdsito de tener diferentes versiones y
perspectivas sobre el Museo Escolar de la Memoria en la Comuna 13. Estos fueron contactados
con el previo reconocimiento de sus roles mientras cumpliamos labores de apoyo a la institucion y
en las précticas profesionales, la forma de comunicacion se establecié por medio de WhatsApp
expresando la intencion investigativa y concretando el encuentro sincrénico por alguna de las
plataformas ya mencionadas, durante la conversacion se indagd sobre la relacion museo- escuela
basandonos en unas serie de preguntas previamente concretadas (anexo 3), haciendo lo posible por
llevar a cabo una conversacion amena y fluida.

Estos roles fueron:

Tabla 1. Eleccidn y justificacidn para las personas entrevistadas

Rol del entrevistado Interés de los entrevistadores

Rector Eduardo Santos (Rector). Autor intelectual y material del MEMC13, lleva mas de
20 afios en la institucion. Brinda informacion amplia y
detallada acerca de las causas de la creacion del museo y

de la intencionalidad de las actividades que de este surgen.
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Maestra de la Sede 2 (Pedro J) e
integrante del grupo gestor del
MEMC13 (Profesora 1).

Proporciona informacion acerca de la planeacién de las
actividades, organizacion y funcionamiento del museo.
Adicionalmente, es docente de la seccion Pedro J GOmez
en primaria y nos acerca como es percibido y visibilizado
el museo en primaria y en esta sede que no cuenta con el

museo fisico.

Maestra Sede 1, cofundadora del

museo (Profesora 2).

Proporciona informacion acerca de la fundacion e idea del
museo, ademds de la planeacion de las actividades,
organizacion y funcionamiento. Es docente de la seccion
Eduardo Santos en bachillerato, da cuenta de como se
convive con el museo y es la responsable de algunas de

las actas y memorias de los eventos realizados.

Maestra Sede 1, no vinculada a los

procesos del museo (Profesora 3).

Suministra informacidn y opinion en torno a la gestion del
museo desde la mirada del docente que, a pesar de contar
con varios afios de docencia en la institucion, no hace

parte directamente de los procesos del museo.

Estudiante undécimo (Estudiante).

El personero de los estudiantes en la sede EDOS 1 en el
afio 2020, cuenta con la version de los estudiantes en
cuanto al relacionamiento e impacto de ellos con el

Mmuseo.

Otra técnica de recoleccion que se adopta para este proyecto de investigacion es la revision

documental. Parte del campo social que se esta investigando, los documentos pueden ser de tipo

formal como estudios publicados, archivos oficiales del centro, también pueden ser de corte

informal tal como relatos, diarios, cartas, autobiografias etc. (Murillo y Martinez, 2010).

Esta técnica que ofrece la investigacion cualitativa favorece que las producciones escritas

orales e incluso visuales, realizadas con anterioridad a la investigacion, permitan ser comprendidas,

ordenadas, clasificadas y, finalmente, interpretadas. Segun Gémez (2011) respaldado en Vargas
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(1992), la investigacién documental tiene un caracter importante para el proceso interpretativo
dado que:

Intenta leer y otorgar sentido a unos documentos que fueron escritos con una intencion
distinta a esta, dentro de la cual se intenta comprenderlos. Procura sistematizar y dar a
conocer un conocimiento producido con anterioridad al que se intenta construir ahora. En
otras palabras, parte de propuestas y resultados sistematicos, alcanzados en procesos de
conocimiento previos a la investigacion que ahora intenta leerlos y comprenderlos. (Gémez,
2011, p. 230)

Lo que, finalmente, resulta como un proceso reconstructivo, donde, a partir de un
conocimiento que ya fue producido, unos resultados o saberes previos, pueda ser posible por medio
de estos, encontrar otros puntos de reflexion, preguntas y reelaboraciones, dando paso no solo a
leerlos con la intencidn especifica del autor, sino con posibilidad a las demas lecturas que pueden
sacarse de ésta. Es por esto por lo que, para complementar la informacion obtenida por las
entrevistas, hicimos una revision de los documentos institucionales, como lo son el Proyecto
Educativo Institucional, el proyecto del MEMC13 y las actas de diferentes reuniones que
consistieron en la planeacion de algunas actividades y eventos desde el museo. lgualmente,
revisamos la pagina de la I.E. Eduardo Santos y la del MEMC13, los articulos de prensa locales
que han hablado sobre éste y las diferentes fotografias y videos de los eventos que hasta ahora se
han realizado, teniendo como apoyo para la clasificacion y ordenacién de la informacion unas
rabricas de elaboracion propia (anexo 4).

Con relacién a lo anterior, Simons (2011) sefiala que la observacion es una forma de
complementar lo que se ha logrado obtener por medio de las entrevistas, en consecuencia que, a
través de la observacion, podemos componer una imagen mas completa de lo que se pretende
encontrar con las preguntas, asi como enfrentarse a una informacion presta a la contrastacion e
interpretacion, permitiendo descubrir normas y valores que forman parte de la cultura o subcultura
de lo que se indaga, tal como lo puede ser las normas de organizacion, interaccion entre las personas
y la comunicacién con el mundo exterior. De la misma manera, muestra la oportunidad de expresar
y captar la experiencia del que no fue escogido para ser entrevistado, pero, que también entra a ser

analizado. De tal forma, acercarse a los documentos puede ser la manera mas efectiva para estudiar
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y comparar las politicas, creencias o actitudes explicitas o implicitas que tiene el escritor a nombre
de la organizacion.

Dentro de la division establecida entre lo formal y lo informal, Simons sefiala que hay varios
recursos que pueden constituirse como documentacion, tales como: fotografias, grafitis y
artefactos, que pueden ser posibilidades de analisis en si mismos, pues es de ahi que, podrian
filtrarse elementos que reflejan algun tipo de apuesta o cultura.

De esa misma manera, hace alusion a la cantidad de posibilidades con las que cuenta la

calidad de observador para dar pie a otro tipo de observaciones:

Pero también son importantes las observaciones espontaneas y aparentemente aleatorias
que hacemos en determinados escenarios. Pueden servir de base para mas adelante
investigar diferentes preceptos teéricos por los que nos regimos y que estan integrados en
nuestras observaciones. También nos pueden conducir a historias que no sabemos que

podemos contar, y servir de estimulo para una mayor comprensién. (Simons, 2011, p. 100)

Es a partir de esto que, esa observacion espontanea que hicimos en un inicio de las practicas
pedagogicas dentro de la institucién permitié valorar el estado de visibilizacion y proyeccion del
museo en cuanto a su labor pedagdgica con relacion a su epicentro en la Institucion Educativa
Eduardo Santos. EIl proceso mediante el cual se realizaron las observaciones se llevaron a cabo en
un tiempo muy corto debido a la emergencia del Covid-19, sin embargo, en este mes que se pudo
estar de manera presencial en la institucion educativa, se realiz6 la observacion tanto de algunas de
las clases del area de ciencias sociales como también de la vida cotidiana institucional, donde se
tuvo la oportunidad de conocer y conversar con diversos profesores y estudiantes de manera
informal y que contribuyeron de una u otra forma a continuar con el proceso de investigacion.

Por otra parte, el relato, otra técnica por la que se optd, es entendida desde Suarez (2007)
como aquel proceso que transforma el "decir en escribir" y mas importante aun, el que transforma
el "escuchar en escribir”, de esta manera, escribir se transforma como una oportunidad de aprender
mientras se vuelve a pasar sobre una misma experiencia. Ademas, aclara que, durante este proceso,
apareceran una serie de interpretaciones, dado que "los relatos no sélo tratan sobre hechos,
percepciones o ideas. Tratan sobre hechos, percepciones o ideas narradas desde la perspectiva de
alguien: ustedes, para alguien”. (Suérez, 2007, p. 29)
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Igualmente, Simons (2011) se acerca a los relatos como posibilidad de recoleccién, donde
hace referencia a que:

El relato (narrative) se puede construir de diferentes formas, pero esencialmente es un
“cuento, una historia, una relacion de hechos, y en especial una historia contada en primera
persona; una redaccion o exposicion que se encierra en éstos” (Oxford English Dictionary,
1982, p. 673). Los relatos pretenden captar la experiencia tal como se “vivié” en un
determinado contexto, a traves de la descripcion detallada, la observacion y la
interpretacion, y mantener esta conexion al contar la historia. Esto posibilita que otros
experimenten de forma indirecta lo que ocurrio y/o establezcan sus propias conexiones. (...)
El relato lo podemos escribir nosotros, los investigadores, o la persona objeto del estudio,
partiendo de la experiencia de esa persona, los datos obtenidos en las entrevistas y otras

pruebas sobre ella. (Simons, 2011, p.130)

El aporte de este autor abre las posibilidades sobre el conocimiento de la técnica, al igual
gue admite contar con este como un recurso para también tomarla como una forma de analisis. A

su vez, Gonzalez (2017), plantea lo siguiente sobre el relato:

Un relato es una reconstruccion realizada en el momento preciso de la narracién y en la
relacion especifica con el narrador y con oyente. Los relatos son siempre construcciones de
vida, versiones de la historia que un relator comunica de momento particular de su
existencia, desde esta perspectiva la narracién cobra sentido, ya que el sujeto estara

irremediablemente afectado por influencias contextuales. (Gonzalez, 2017, p.82)

Teniendo en cuenta todo lo anterior, la escucha de las narraciones de quienes participaron
del proceso de investigacion cobra sentido, pues estos relatos, ya sean de forma escrita u oral,
permiten la resignificacion y la comprension personal de los hechos. Estos relatos hacen parte de
fragmentos extraidos de las transcripciones de las entrevistas anteriormente realizadas, los

apartados literales resaltan algunos componentes de los temas por los que se ocupa la investigacion.



TEJIENDO MEMORIA DESDE EL MEMC13: CULTURA ESCOLAR... 60

3.4 Proceso de analisis

Para la realizacion del analisis de informacién, se optd por realizar una tematizacion
mediante categorias, en donde a partir de los enunciados de las fuentes consultadas se hizo una
categorizacién de acuerdo con los principios de recurrencia y operatividad de los discursos, de
manera que las categorias resultantes son a las que se hacen alusion en este trabajo y que se
desprenden de la pregunta y los objetivos. Asi, la informacion que encontraramos de acuerdo con
cada una de esas categorias las resaltdbamos con el color indicado para cada uno. Esta estrategia
fue implementada para la revision de los documentos institucionales como el PEI, actas, proyecto
del museo y para las entrevistas y relatos, los cuales fueron transcritos (anexo 5), mientras que,
para la revision de prensa, de paginas web y de videos se disefié una tabla donde estos eran
separados por su fuente, contenido y aporte (anexo 4). Al tener la informacion tematizada, nuestro
paso a seguir para el analisis fue darle respuesta a cada uno de los objetivos especificos que nos
habiamos planteado, los cuales a su vez llevarian a la solucion del objetivo general y de nuestra
pregunta de investigacion. Por lo tanto, para dar respuesta a nuestro primer objetivo especifico,
hicimos uso de la informacion brindada en las entrevistas, en las paginas web de la institucion y
del museo y, en los documentos institucionales como el PEI y el proyecto del museo, de donde
salié la descripcion de cada una de las estrategias pedagdgicas que se implementan en el museo
escolar, las cuales fueron analizadas a partir de las categorias ya mencionadas. De igual manera y
para el analisis del segundo objetivo especifico, se procedié como en el primero, tomando la
informacion de los relatos, entrevistas, revision documental, etc., en esta ocasion se partio de 5
aspectos que englobaban la relacion entre esas estrategias pedagégicas y la cultura escolar, los
cuales fueron: lugares de memoria (un lugar de la memoria), memoria escolar (la memoria escolar
en la Institucion Educativa Eduardo Santos), temas rectores en comun que se desprenden de las
estrategias pedagdgicas (caminando de la mano con las estrategias pedagdgicas), lo que no se dice
pero si estd y lo emergente (entre consensos y disensos). Es importante mencionar que en este
punto se establecio la relacion directa entre el museo, sus estrategias pedagogicas y la cultura
escolar de la institucion educativa. La respuesta del tercer objetivo especifico es este mismo trabajo
investigativo, el cual pretende ser una estrategia para dar visibilidad al papel pedagdgico que
cumple el MEMC13 en la construccion de la cultura escolar, basada en la pedagogia de la memoria
en la I.E Eduardo Santos. La solucion de estos objetivos se hizo a partir de la triangulacién entre
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lo que los relatos, documentos, videos, etc., tenian por decirnos, lo que nos decian los autores del

marco conceptual y lo que nosotros expresamos e interpretamos a partir de lo encontrado.

3.5 Consideraciones éticas

En sintonia con el enfoque de investigacion de este trabajo, con el método y con sus

respectivas técnicas y herramientas utilizadas para la investigacion, se establecieron las siguientes

consideraciones éticas:

Desde Simons (2011), no hacer dafio se encuentra como un principio fundamental, el cual
se tuvo muy presente durante este proceso investigativo, ya que no se hizo un mal uso de
la informacion brindada por los participantes y no se les vulnerd su privacidad.
Establecimiento de relaciones con la comunidad educativa basadas en el respeto.

Dadas las condiciones presentadas producto de la pandemia del Covid-19, no se logré hacer
un consentimiento informado con las personas que se entrevistaron, sin embargo, se llego
a un acuerdo previo con ellos para entrevistarlos y, de igual manera, brindaron su permiso
verbal para grabar las respectivas entrevistas.

La informacién brindada por los diferentes participantes en las entrevistas fue utilizada con
fines netamente académicos y bajo el principio de la confidencialidad.

Se solicitaron formal y verbalmente los documentos y archivos utilizados para la revision
y analisis documental.

Aungue no se garantice el anonimato, las personas entrevistadas fueron identificadas por
su funcidn en la institucion y no por su nombre.

Disponer de una actitud de negociacion y de disculpa si se hubiese llegado a presentar un
conflicto.

Darle un manejo adecuado a toda la informacion recolectada para cada etapa de la

investigacion, teniendo en cuenta el correcto uso de las normas APA.



TEJIENDO MEMORIA DESDE EL MEMC13: CULTURA ESCOLAR... 62

Capitulo 1V: La cultura del tejido

En esta investigacion procuraremos dar respuesta a cada uno de los objetivos especificos
que nos hemos propuesto, incluyendo, para su analisis y resultados, las categorias de cultura
escolar, estrategias pedagdgicas, museo escolar, pedagogia de la memoria y aquello denominado,
emergente, a partir de lo planteado en el marco conceptual, desde lo que dijeron las personas en las
entrevistas®!; las fuentes investigadas vy, lo que esto nos permitio plantear como investigadores.
Inicialmente se da a conocer el primer objetivo especifico, el cual consiste en identificar las
estrategias pedagodgicas que el Museo Escolar de la Memoria de la Comuna 13 ha llevado a cabo
desde su afio de inicio (2018) hasta el 2020. Posterior a ello, resolvimos el segundo objetivo
especifico, el cual consistia en describir las relaciones entre las estrategias pedagogicas del Museo
Escolar de la Memoria de la comuna 13 y la cultura escolar de la Institucién Educativa Eduardo

Santos.

4.1 El Museo Escolar de la Memoria de la Comuna 13 y sus estrategias pedagdgicas

Teniendo en cuenta que las estrategias pedagdgicas, desde Bravo (2008), citado por

Gamboa, Garcia y Beltran (2013), son definidas como:

Las estrategias pedagdgicas son todas las acciones realizadas por el docente, con el fin de
facilitar la formacion y el aprendizaje de los estudiantes. “Componen los escenarios
curriculares de organizacién de las actividades formativas y de la interaccion del proceso
ensefianza y aprendizaje donde se logran conocimientos, valores, practicas, procedimientos

y problemas propios del campo de formacion”. (p.103)

Logramos identificar que el MEMC13 ha desarrollado algunas estrategias pedagdgicas, ya
que son acciones realizadas no tanto por un docente sino por un equipo gestor, contribuyendo a la
formacion de los estudiantes con base en los derechos humanos a partir de la pedagogia de la
memoria, ademas de ser acciones que facilitan el aprendizaje de los estudiantes. Igualmente, la

importancia de estas estrategias radica en que componen un escenario de caracter formativo y

11 Entrevistas realizadas entre octubre y diciembre del afio 2020.
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curricular, donde, por medio de la interaccion del proceso ensefianza-aprendizaje, la comunidad
educativa logra consolidar y fortalecer conocimientos, valores, practicas y procedimientos en pro
de la memoria, la reparacion, la reconciliacion, la paz, la convivencia y los derechos humanos.
Cabe destacar que el valor de estas estrategias no solo queda inmerso dentro de la institucion o la

comunidad educativa, sino que esté cruzando el camino para trascender la sociedad misma.

4.1.1 Festival Kolacho.

Dentro de estas estrategias, logramos identificar a través de las entrevistas y en las redes
sociales del museo, especificamente Facebook?, el denominado Festival Hip-Hop Kolacho, un
evento institucional que se cre6 en el afio 2011, mucho antes de la inauguracién del museo escolar,
pero que se anexé como una accion muy importante dentro de éste Gltimo porque su razén de ser
es reivindicar la memoria a través del arte y va en concordancia con los propositos del MEMC13
y, ademas porque se reconoce el género musical Hip-Hop como un predominante y un comun
denominador en toda la comunidad. Este festival, se celebra anualmente y consiste en la
construccidn de canciones de rap, bailes o algin otro arte que esté relacionado con este género, de

hecho, una de las docentes entrevistadas, sefiala que:

Tenemos también alianzas con otros entes culturales y artisticos que nos ayudan con la parte
de la construccion de canciones, de baile, construcciones artisticas que sabemos que son
importantes en nuestro entorno y empezamos a trabajar con ellas en unas épocas destinadas
en el aflo para hacer nuestras presentaciones en el Festival Kolacho. (Profesora 1,

comunicacion personal, 2020)

Dentro de estos entes culturales a los que hace alusion la docente, se destaca el grupo de rap
C15y lacasa Kolacho. El festival es planeado por el grupo gestor del museo, pero en este participan
la mayoria de los docentes. Todas las canciones que se pretenden presentar en la institucion se
construyen de manera colectiva en cada grupo, donde se comienza a indagar sobre un tema comdn,

que algunas veces son temas “libres” que nacen desde los mismos estudiantes y que, por lo general

2Fotografias del segundo encuentro del festival Kolacho.
https://www.facebook.com/media/set/?vanity=1EEduardoSantos&set=a.2218262346410260K
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son relacionados con la reconciliacion, amistad, no violencia o paz, aunque en algunas ocasiones

han sido propuestas concretas que provienen desde el grupo gestor para todo el colegio.

Figura7. Foto del festival Kolacho en su segunda edicion.

Nota. Fuente https://n9.cl/izkft (Facebook I.E Eduardo Santos).

Se seleccionan, ademas, los estudiantes que se postulan y que mas ligados estan al tema del
hip-hop, se elige quién canta, quién baila, etc., los estudiantes dan sus ideas y poco a poco van
surgiendo las canciones con la orientacion de los maestros. A su vez, esta misma docente

entrevistada nos menciona:

Empezamos a trabajar cultura urbana, ¢qué es?, ;por qué es?, ;como se eligio?, empezamos
a trabajar segun el nivel o el grado del nifio, se hacen también los grafitis, trabajamos en el
arte, en la linea de ¢qué es el grafiti?, ;como se manifiesta?, ;por qué se manifiesta en
nuestro barrio?, ¢por qué nos gusta tanto?, empezamos a trabajar la apreciacion visual desde
el color y desde la forma, en fin, entonces asi es como hacemos con el festival, esa es una

de las experiencias. (Profesora 1, comunicacion personal, 2020)


https://n9.cl/izkft
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Este afio (2020), por las condiciones de la pandemia, el festival se realizé de forma virtual,
abriendo la oportunidad de igual manera a los estudiantes de expresarse a través del arte. En este
sentido, vemos cOmo ésta estrategia pedagogica es una de las piezas claves e importantes que se
dan desde el museo, porque permite el acercamiento de los estudiantes a la memoria desde el arte,
orienta también desde su tematica a la resolucién de conflictos de forma pacifica en el aula de clase,
extendiéndose desde la institucion hasta sus casas y barrios y, ademas, es un evento donde se logran
integrar diversas areas y realizar una transversalizacion que generan desde lo curricular un

aprendizaje significativo para la comunidad educativa.

“EL DESCANSO EN EL COLEGIO” 1°1%3
Aqui les vengo a rapear
y el micréfono estrenar
del colegio quiero hablar
y a las muchachas felicitar,
ellas juegan delicadamente
respetando a mucha gente
intento el patio atravesar
para mi energia descargar
mas espacio si que quiero
para asi poder jugar.
También yo me atrevo a rapear
y cantarles a los muchachos
en el festival Kolacho
que ellos juegan a lo macho

de blue jeans o sudadera

13 Ejemplo de cancién del festival. Cancién tomada por Victor Rendén en la primera visita que realizamos en el
museo.
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atropellando a veces a cualquiera
quiero en el patio bienestar
y en el descanso alli jugar
pero el corredor prefiero
y de la paz yo disfrutar
(se canta a duo)

Efigenia Martinez

Finalmente, es evidente como los discursos acerca de la paz, la convivencia, el bienestar,
etc. trascienden desde lo curricular hasta la vida cotidiana de la institucion, teniendo como practica
la pedagogia de la memoria que se visibiliza a través de la letra de estas canciones como un discurso
habitual en esta escuela, ademas, permite ver que este festival hace parte de la cultura escolar en

tanto la comunidad educativa:

Comprende los cuerpos, las cosas y los artefactos, los mitos, simbdlicas, héroes, relatos y
configuraciones imaginarias, las practicas sociales discursivas (estas comprenden los
patrones de actividades y regimenes del decir, hacer y percibir) que son puestas en escenas
y habitualizadas. (Klaus, 2019, p.31)

Es por lo anterior que, el festival Kolacho ya hace parte de la cultura escolar, porque los
estudiantes a través de la puesta en practica de los discursos de memoria han interiorizado en su
cotidianidad configuraciones propias ya sea de comportamientos, pensamientos, resolucion de

problemas, etc.

4.1.2 Grupo de teatro.

Es posible determinar que la Institucion Educativa Eduardo Santos es una institucion que

estd sumamente comprometida con los procesos de formacién, reconstruccion de la memoria y
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adicional a eso, con las manifestaciones artisticas, mas aun cuando generalmente no es habitual
reconocer grupos de teatro que representen directamente a una institucion educativa.

Cerca al afio 2000, cuando se ejecutaban obras en la estructura de la sede Eduardo Santos,
fue contemplada la idea de mantener un espacio fisico que permitiera el ejercicio teatral al alcance
de los estudiantes y de la comunidad Santista. De esta manera, la institucion cuenta con un teatro
desde aproximadamente 20 afios, sin embargo, contar con la conformacion de un grupo de teatro
solo es un logro que se ha alcanzado en los Gltimos afos. Esta nueva configuracion es producto de
una serie de los distintos procesos que se han llevado con las diferentes apuestas planteadas durante
afios en la institucion, que hoy por hoy, se fortalece con la presencia y actividad del museo y la
consolidacién e identidad del grupo de teatro de la I.E. Eduardo Santos.

Este grupo desde hace poco toma el nombre de Ser Teatro, esta conformado por estudiantes
de los distintos grados de la institucion. Desde hace algunos afios es impulsado por una egresada
que, durante su proceso de formacion profesional, esta al tanto de la promocion y convocatoria de
esta iniciativa.

Después de consolidar la idea del museo escolar, este grupo artistico ha tenido la
oportunidad de participar, mas concretamente, en las actividades y en conjunto con las otras
iniciativas que adelanta el MEMC13, en donde le ha servido de apoyo en distintas ocasiones, por
ejemplo con puestas en escena en los foros anuales y conmemorativos, mostrando una cara artistica
en este tipo de eventos, ademas de evidenciar, a través de sus montajes, un trabajo conjunto con las
iniciativas pedagdgicas del museo y la institucién, convirtiéndose en un factor fundamental para
éste. Asi como lo hizo en el primer foro realizado, para el aniversario de fundacion del MEMC13
y de la fecha de la conmemoracion de “Oridon, nunca mas” realizado todos los 16 de octubre (esta
vez de manera virtual dadas las restricciones de contingencia y mitigacién por el Covid-19), Ser

Teatro presentd “La casa del terror”**

, obra que el rector califica como “una obra central del grupo”
(Rector, comunicacién personal, 2020) ya que marca la pauta para entender lo que pasé en el 2002,
mostrando los momentos de angustia vividos en la Comuna 13 durante el periodo de violencia
intensa, de esa manera por medio de la obra se pretende dar una forma de conocer estos

acontecimientos.

14 Link de la obra “La casa del terror” 16 de octubre de 2020
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=DGWcmkbSJkk#menu
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De esta forma, valiéndose del recurso corporal es posible poner en relacion lo que Ortega y
Castro (2010) citado por Herndndez (2018) permite entender a la pedagogia de la memoria como

vehiculo de transformacion social y produccién politica, puesto que:

“Una pedagogia de la memoria es una practica democratica sensible al contexto y
politicamente transformadora. EI modo en que se experimenta y designa el sentido de la
realidad constituye el referente primario para la construccion de esas practicas que son
potencialmente politicas y éticas, dados sus fines colocados en una accién responsable y

respondiente del sujeto.” (Ortega y Castro 2010, citado por Herndndez, 2018, p 59)

Las practicas mencionadas tienen significativa relacion con los procesos dramaticos y
teatrales dado que, por este canal, es posible asumirse como protagonista del devenir social a traves
de una accidn artistica, empoderando a los diferentes individuos y colectivos a hacerse cargo de
una transformacion pacifica de los conflictos. A partir de la muestra de este tipo de escenarios es
posible interpretar de manera cercana, consciente y, si se quisiera, protagonizar diferentes
posibilidades de existir, es precisamente esto lo que nos sefiala Boal citando por Camelo y Jiménez
(2021) en su texto “Teatro y Memoria”, cuando hace referencia a que la accion teatral puede
despertar emociones, reflexiones de la crueldad del humano y finalmente pretender sensibilizar y

modificar un contexto a causa de que el teatro:

“Ofrece a cada uno el método estético para analizar su pasado, en el contexto de su presente
y para poder inventar su futuro. Este teatro ayuda a los seres humanos a recuperar un
lenguaje que ya poseen - aprendemos como vivir en sociedad jugando al teatro, como sentir,
sintiendo; como pensar, pensando; como actuar, actuando, es un ensayo para la realidad.”
(Boal, 2004, citado por Camelo & Jiménez, 2021, p.6)

Figura8. Presentacion grupo de teatro.
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Nota. Fuente https://n9.cl/udofg (Foto recuperada del canal de YouTube de la institucion).

El grupo Ser Teatro pretende darse a conocer ampliamente, asi menciona el rector
refiriéndose a querer participar en un festival internacional de teatro: “Es la parte por la que hay
que seguirle taladrando a esta vaina, eso es fundamental (...) eso es un suefio del grupo, llegar a
meternos ahi” (Rector, comunicacion personal, 2020). Ademas, mantiene la convocatoria abierta
para cualquier estudiante que quiera desarrollar sus habilidades por medio de esta manifestacion
artistica, e incluso se abre la invitacion a toda la comunidad santista con o sin experiencia para que
hagan parte de este proceso. Las nuevas creaciones procurardn mantener una apuesta firme por la
memoria, por ejemplo, parte de los nuevos montajes estan relacionados con piezas de mondlogos

a partir de testimonios que se conocen de victimas del conflicto.

4.1.3 Exposiciones temporal y permanente.

Tras la llegada de la constitucion del museo escolar, surgieron otras estrategias
pedagdgicas, tales como la exposicion permanente (el Gran Mural con el que cuenta el museo) y
la exposicion temporal o también conocida como la Sala de Reparacion Simbolica, estrategias que

comenzaron a tener lugar desde mediados del afio 2018, donde después de tejer hilos y de unir


https://n9.cl/u4ofg
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multiples esfuerzos, el equipo gestor logré materializar la idea del proyecto ejecutandose,
inicialmente, con estas dos estrategias.

En el Gran Mural se pretendié trazar una linea de tiempo donde se recogiera el pasado,
presente y futuro de la comuna 13, pretension expuesta por una de las maestras fundadoras del
museo:

las exposiciones, tanto la permanente como la temporal, cumplieran con la ideologia de

hablar del barrio, de la comuna, perdén, hablar de como una especie de una linea de pasado,

presente y futuro, donde pudiéramos hablar de la historia de como fue, como era mucho
antes, como fue durante 2002 y sobre todo ¢,como es ahora?, ;cémo ha permeado toda esta
historia de la comuna desde que se empezé a habitar en la actualidad? porque desde ahi es
donde viene este trazo de la memoria historica.” (Profesora 2, comunicacion personal,
2020)

Con la anterior cita, la maestra pone de manifiesto la importancia que tiene el
reconocimiento del devenir historico de la comuna 13, para comprender por qué hoy se debe hablar
de memoria, pues, como bien explicamos en la contextualizacién de este trabajo, esta comuna se
vio altamente afectada por el conflicto urbano, principalmente para la época del 2002, ya que fue
el afo en que se materializaron las mas de treinta operaciones militares realizadas por el Estado de
la mano de los paramilitares con la excusa de limpiar esta zona de las milicias urbanas de la
guerrilla, trayendo grandes consecuencias para la poblacion civil tales como: miles de muertos,
cuatro mil desplazados, heridos y desaparecidos (Cerosetenta, 2019); por esta razon, no es gratuito
que esto sea recordado por personas de la comunidad educativa de la Institucion Educativa Eduardo
Santos a las que les toco vivir esta situacion, y que tampoco sea gratuito que en la descripciéon del
proyecto del museo recuerden a la mas dura de todas las operaciones militares: la Operacion Orion,
en la que la mafiana del 16 de octubre del 2002 hubo disparos a lo largo y ancho de la Comuna 13
de Medellin, iniciando esa madrugada con multiples explosiones arrasando todo a su paso, pero no
fue solo Orion, también La Escombrera antes y después de Orion, con el dominio paramilitar de la
zona, en medio del miedo, la desolacion y la muerte (MEMC13, 2019), con el compromiso de no
olvidar y de hacer una reparacion simbolica a las victimas del conflicto por medio de la principal
protagonista: la memoria, €sta “como acto de busqueda y rememoracién, (anamnesis) es

temporalidad del deseo que trae lo ausente en la distancia, al presente. La experiencia de la
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temporalidad involucra un acto de representacion con sentido que pretende recuperar aquello que
no esta presente (Osorio & Rubio, 2006, p. 13), definicion muy acorde con lo que plantea el
MEMC13, ya que pretende traer esa historia que se encuentra ausente en la memoria de muchas
personas al presente y rememorarla por medio de un acto de representacion con sentido, como lo
puede ser el museo escolar, toda una estrategia pedagdgica intencionada para recuperar aquello que

es de vital importancia recordar.

Figura9. Pintores del Gran Mural.

Nota. Fuente https://memc13.org/montajes (Foto rescatada de la pagina web del MEMC13).

Es por lo anterior que la idea de la exposicion permanente, el Gran Mural, fue concretada
por el artista plastico German Nifio Gualdrén con ayuda de seis estudiantes de la Institucion
Educativa Eduardo Santos, plasmando, por medio del expresionismo, el neopurismo y el anime,
cada una de las pinturas que componen el mural, el cual, desde el recorrido realizado por el equipo

gestor del museo, consiste en’®:

15 Toda la siguiente informacion sobre el significado de los murales, fue rescatada del recorrido virtual que aparece en
la pagina web del MEMC13: https://memc13.org/recorrido/
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1. El poblamiento del VValle de Aburré: en este mural se representa el poblamiento del Valle
de Aburra desde la llegada de los primeros esparioles. Se observa un valle verde lleno de
tranquilidad, ademas de una cruceta en la que cuatro hombres simbolizan los cuatro puntos
cardinales: en el occidente esta el hombre de las minas, simbolo de trabajo duro y el que
ayudd a hacer las vias, lo que permitia la conexion de diversos lugares del valle. Al oriente
se encuentra el jornalero, labrador de la tierra, sembrador, cultivador, que simboliza el
agricultor. Hacia el norte, el hombre de las armas, que representa al conquistador y al
terrateniente que se apoder0 de las tierras en la colonia y, mas adelante, en la republica.
Hacia el sur, se encuentra el hombre de pueblo en actitud de espera previendo la dureza del
futuro, con su cabeza baja en sefial de resignacion, asimismo, representa la figura impositiva
del hombre de la esquina: Jorge Robledo, el conquistador de Antioquia, simbolo del poder
autoritario que desde ese entonces ha tenido diferentes formas, que llegé a estas tierras y a
través del engafio, violencia, fuerza y manipulacion, se apoder6 del territorio y sus riquezas.
Aqui también se explica el origen del desplazamiento del campo hacia la ciudad, con la
figura del parroquiano, hombre de pueblo, cobra valor y permite entender la historia base

de la comuna 13.

Figura 10. Poblamiento del Valle de Aburra. (Foto tomada por Melisa Marin)
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2. El mestizaje: alli se explica que lacomuna 13 es un asentamiento popular y su poblamiento
en las laderas comenzd como un proceso de invasion cuando los desplazados por los
procesos de violencia que se vivia en el pais, especialmente en el campo, buscaron acceder
a un refugio en estos sectores altos de la ciudad y una vivienda propia, tratando de hallar
oportunidades que la guerra les negd. Asi participaron de invasiones que dieron pie a la
conformacion de asentamientos humanos densamente poblados y que luego conformarian
los barrios que hoy se conocen. Es por esta razon que en este territorio convergen grandes
cantidades de personas y de culturas, lo que la convirtio en una zona con una amplia

diversidad cultural y étnica.

Figura 11. El mestizaje. (Foto tomada por Melisa Marin)

3. La plaza de mercado: se destaca la importancia de las plazas de mercado, porque van de
la mano con las culturas y tradiciones. Se exalta este lugar como escenario historico en el
que la gente se transforma y se apropia de su cultura, donde se gestan relaciones de
intercambio e interaccion y donde las personas son iguales en la medida en que alli reviven
y hacen historias. Se exalta la plaza de mercado de la América, la cual inicia en 1968 cuando
un incendio arrasé con El Pedrero, la plaza de mercado de Cisneros, ubicada en el barrio
Guayaquil. Con este incendio, llegaron nuevas plazas de mercado ubicadas
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estratégicamente, con nuevas costumbres y caracteristicas particulares; por esto, la plaza de
mercado de la América siempre ha tenido la idea de mostrar su origen campesino, donde
las personas producian y lo que tenian lo vendian, destacando mayormente el comercio y
el trueque. Ademas, se resalta el papel que han tenido estos espacios para la construccion
de memoria, ya que son espacios representativos de la biodiversidad y de la diversidad
cultural, son el origen y el centro de un gran encuentro cultural, gastronémico, comercial,
social, politico y religioso. Hacen parte del patrimonio histérico y cultural de la ciudad y

han tenido gran relevancia en la historia local y nacional.

Figura 12. La plaza de mercado. (Foto tomada por Melisa Marin).

4. EIl costumbrismo paisa: se encuentra una caja fuerte en representacién de las costumbres.
Es una sala de una casa totalmente costumbrista. Se observa la cultura paisa reflejada: la
pasion por el fatbol y la admiracion que le tiene a sus equipos: Nacional y Medellin,
tambiéen se observan los hébitos clésicos: la tradicion con los teléfonos de disco, la radiola
en la que se colocaban los discos de acetato y que amenizaba el ambiente familiar. Asi se
vivia con el calor de hogar, con valores estéticos y familiares atn por encima de la riqueza.
El cuadro de Pablo Escobar simboliza la ruptura de las buenas costumbres paisas cuando

aparece el comercio de la droga y el narcotréafico y, en muchos hogares, especialmente en
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los més vulnerables en el &mbito econdmico, se cambio el cuadro del Sagrado Corazon de
Jesus o la Virgen Maria, por la imagen de este siniestro personaje, ya que se vio a Pablo
Escobar como una nueva alternativa de mejoramiento en las condiciones de vida al permitir
que los jovenes de estas familias participaran de las actividades ilegales derivadas del
narcotréfico, dando forma a una nueva cultura traqueta que se forjo bajo el pensamiento del
dinero facil, de “el vivo vive del tonto” y de pensamientos similares que acabaron con los
valores paisas de la familia pujante, trabajadora y honrada. Este pensamiento traqueto
trascendid hasta todos los ambitos de la sociedad, hasta escalonar rapidamente a la esfera

politica, donde se arraigd hasta nuestros dias.

Figura 13. El costumbrismo paisa. (Foto tomada por Melisa Marin).

5. La vieja politica: en la parte superior izquierda se puede observar una figura oscura que
sefala a un grupo de personas que observan atentamente un letrero que dice “VOTE X”,
figura que tiene un gesto autoritario y los personajes que estan observandolo se encuentran
dando la espalda al espectador, simbolizando el cémo se le da la espalda al pueblo. Seguido
a esto, se encuentran dos ratas en un gesto de putrefaccién y corrupcién. La figura que se
encuentra en el centro es el Palacio de Narifio, en cuya base se desprende una tuberia que

también representa la corrupcion y en su arquitectura se encuentran plasmadas tres ideas:
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primera, la corrupcion de quienes en ella sesionan, segunda, la historia de una tradicion
historicay politica que es fuertemente cuestionada y, por Gltimo, considerar que este palacio
Ileva el nombre de Antonio Narifio, précer de la independencia, y aqui se puede interpretar
el fracaso de la emancipacion, un proyecto fallido. En la desembocadura de la cafieria
aparece una rata que contempla un billete que tiene dos letras: US, en referencia a la
influencia que Estados Unidos ha tenido en los tres aspectos anteriormente nombrados.
Finalmente, en la parte derecha se puede observar una figura azul robusta, que tiene encima
suyo las letras: E.S.E.E.S, refiriéndose al candidato que previamente se ha escogido para
dirigir al pais, mostrando la manera de escoger a nuestros gobernantes, los cuales se

convierten en titeres para que cumplan con las pretensiones de sus titiriteros.

Figura 14. La vieja politica.

Nota. Fuente https://www.youtube.com/watch?v=k5TDU-Yc3UU (Foto recuperada del canal de YouTube de la

institucién).

6. El sufrimiento de la Comuna 13: es una representacion de las 31 operaciones militares
realizadas por el Estado en el afio 2002, comenzando con la Operacion Primavera que
sucedio en el mes de febrero en los sectores de El Salado, EI Corazén y el 20 de Julio, una
toma por la fuerza con la excusa de perseguir guerrilleros, milicianos, delincuentes y

criminales. Es la manifestacion de lo que esta comuna vivié durante varios meses, primero,
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con estas pequefias operaciones y luego con grandes operativos que puso a la poblacién
civil en el centro de las victimas. Se trat6 de un modelo de aplicacion de agresion criminal
contra la comunidad, donde no fue estrictamente una guerra entre dos bandos, sino que se
pusieron a prueba estrategias y modalidades de arrasamiento del tejido social y comunitario
por dos aspectos: la via de la fuerza militar y también la fuerza juridica para, finalmente,
imponer el control social e implantar en el territorio la presencia de un Estado marcado por
la influencia paramilitar. Igualmente, se evoca la enorme operacién ocurrida el 21 de mayo:
la Operacidn Mariscal, en la que se pretendid cortar los suministros en la parte alta de los
barrios 20 de Julio, El Salados, Las Independencias y Los Conquistadores, desde las
primeras horas de la madrugada la zona fue invadida por mdltiples explosiones,
allanamientos, fuerte represion a las manifestaciones que hacia la poblacion buscando que
cesara el bombardeo de los fusiles. Posteriormente, Ilegaron nuevos e incesantes operativos
que siempre cobraban victimas, desaparecidos y detenidos que luego tendrian que ser
liberados por no encontrar las reales causas de su detencion. Ademas, en el costado derecho
de este mural, se encuentra un listado de los multiples crimenes cometidos contra los lideres
sociales de la comuna 13, resaltando los siguientes nombres: José Luis Arroyave, Ana
Teresa Yarce, Haider Ramirez Colorado, Héctor Enrique Pacheco, Andrés Felipe Medina,
Eider Varela Duque, Ruth Alicia L6opez y Liliana Patricia Catafio.

Figura 15. El sufrimiento de la Comuna 13. (Foto tomada por Melisa Marin).
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7. Operacién Orion, tierra arrasada: representa una foto tomada por Jests Abad Colorado
y la cual no se puede olvidar, pues hay que recordar esos dedos que acusan y apuntan, un
brazo que no es fusil pero que trae consigo la muerte y una capucha que no es vergiienza
sino impunidad. Se trata de un paramilitar que, en la Operacion Orion, les sefiala a los
militares quién seria la préxima victima. Después de Orion, prosiguio la toma por parte de
los grupos paramilitares de todo el sector y que, a lo largo de los afios, ha derivado en
diferentes expresiones de violencia. Este cuadro es la representacién de una comuna 13

sefialada, estigmatizada y perseguida.

Figura 16. Operacion Orion, tierra arrasada. (Foto tomada por Johana Bricefio).
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8. Laescombrera: se encuentra ubicada a una corta distancia de la I.E. Eduardo Santos, frente
a la cual desfilaron numerosas victimas que eran conducidas en cualquier hora del dia hacia
este lugar, el cual fue convertido en la tumba de muchos inocentes. Fue un escenario al que
los grupos paramilitares condujeron una cantidad incierta de habitantes de la comuna,
representado esto en la pintura por rostros de angustia, miedo, tristeza y dolor de personas
que serian llevados a un final incierto por sus verdugos. Tumbas de seres an6nimos y

diversos que siguen reclamando justicia.
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Figura 17. La Escombrera. (Foto tomada por Melisa Marin).

9. Elpresente, llorary reir: es una figura de un joven que en una parte del rostro se encuentra
llorando y en la otra se encuentra feliz; representa a los chicos que padecen la dicotomia
entre el bien y el mal, entre el sufrimiento y la alegria de vivir, entre la angustia por los
horrores que se han padecido en el territorio y la esperanza por encontrar una vida mejor.
Es esa dicotomia que plantea la construccién de una vision de los jévenes de la comuna. Es
el rostro de un chico que intenta sobreponerse a las acciones que contintan disparando hacia
la comuna 13. Es la continuidad de un conflicto que ha transformado sus formas y
estrategias pero que aun continta sumergiendo a la poblacion bajo las condiciones de
desigualdad y violencia que padecen quienes siguen siendo una comunidad vulnerable,
desplazada, desterrada y a la que no se le han cambiado las condiciones de vida, por ello,
desde abajo se continta honrando su seguridad, su unidad familiar y tratando de impedir
que haya una nueva vision. Es un homenaje a la lucha continua, a la lucha sistematica, a la
capacidad de resistencia y resiliencia y al deseo de renacer que se observa en todos los
jévenes ansiosos de encontrar mejores oportunidades y que contindlan caminando hacia la

utopia.

Figura 18. El presente: llorar y reir. (Foto tomada por Melisa Marin).
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10. El poder de la educacion, la lucha por el cambio: se observan dos escenas separadas por
un muro. En la primera hay cuatro hombres, en los que sobresale quien, desde su
comodidad, da 6rdenes e indica a otros las acciones que deben llevarse a cabo para su propio
beneficio. Hay otro hombre que tiene el latigo del poder de la economia con sus bolsillos
Ilenos de dinero, representando como se compran las mentalidades y las acciones, ademas,
es quien conduce a estas figuras del Estado (los otros dos hombres) para que obedezcan y
lleven a cabo distintas acciones que pueden vulnerar a la sociedad. Es la representacion de
la lucha con las fuerzas que presionan a los mas débiles en la cadena de produccion de la
comuna (a los trabajadores); igualmente, llevan a la economia del rebusque y el subempleo
a miles de habitantes de esta zona, quienes tienen que sobrevivir a como dé lugar, incluso,
viviendo del conflicto urbano. En la segunda escena se observan tres personajes principales
caracteristicos del objetivo pedagdgico del MEMC13, representando como con la
educacion se puede derrumbar esa barrera, ese muro que divide a las clases sociales y que
permite transformar las realidades. Denota la lucha para derribar esa barrera, pues estas
generaciones que se muestran de este lado del mural son las que quieren estudiar y hacer
posible el derribamiento de ese muro que representa las desigualdades, el que impide el
crecimiento en libertad y la consecucion de la paz y de la justicia. EI muro que separa estas

dos escenas sefiala que la educacion ha constituido en la Comuna 13 un gran muro contra
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la violencia, de alli que el simbolo final de este cuadro sea la cometa, la cual representa
libertad, la que se debe elevar muy alto para tener pensamientos y acciones libres.

Figura 19. El poder de la educacidn, la lucha por el cambio. (Foto tomada por Melisa Marin).

11. El renacimiento: es el perfil del regreso de una guerra, donde con el Ave Fénix se hallan
cuerpos renaciendo de la nada en el campo de batalla en lo vivencial y en lo emocional.
Figuras lastimadas pero dispuestas a recuperar toda su capacidad de seguir viviendo y
amando. Es el renacer del campo, la vida que comienza cada vez, son los valientes seres
humanos habitantes de la Comuna 13, que estan dispuestos a seguir caminando y
construyendo, es el futuro que se hace presente en esta comuna. Esto en concordancia con
el significado del Ave Fénix, la cual representa al sol y su rasgo mas caracteristico es la
inmortalidad gracias a la capacidad para resurgir de sus propias cenizas: el Ave Fénix es

renacimiento.

Figura 20. El renacimiento. (Foto tomada por Melisa Marin).
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El renacimiento |
The rebirth |
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Este mural se convierte en una estrategia muy relevante para ensefiar, desde la misma
escuela, la historia no oficial que se contrapone a aquella que nos quiere ensefiar la historiografia
oficial, pues como bien lo dicen Osorio y Rubio (2006) “La memoria es un campo en disputa, es
un litigio”, en donde la historia oficial quiere que recordemos de una manera, pero, a su vez, la
historia no oficial nos permite ver aquello que se encuentra oculto y que no es conveniente saber;
por eso, este mural cumple un papel preponderante en la escuela para recuperar la memoria, para
que los nifios y jovenes escuchen, desde la voz de las victimas, la historia de su comuna, tengan

otra version de ésta y sientan el dolor de ese pasado para prevenirlo para un futuro.

Asimismo, la Sala de Reparacion Simbolica se encuentra ubicada en el segundo piso del
museo y es una sala que fue creada por la necesidad de “exposiciones temporales que permitan,
desde las acciones pedagogicas evidenciar diversos mecanismos de reparacion (...)”%, tales como
las expresiones culturales donde los estudiantes empoderen su voz frente a las acciones sociales,
las articulaciones pedagdgicas en el aula como acto de reflexion politica de los diferentes hitos de
la sociedad, las huellas del conflicto, las bitacoras que fueron legadas por los habitantes de la
comuna y multiples voces que reflejan la voz de las victimas. Igualmente, se incorporan a esta

muestra los vinculos que la I.E Eduardo Santos tejioé con sus vecinos para construir continuamente

16 Rescatado de la pagina web del MEMC13: https://memc13.org/historia/
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la Memoria Colectiva de la Comuna 13, en éste Gltimo evidenciando la importancia que tiene
para este colegio la inclusion de la comunidad para hacer procesos de memoria, es decir, y como
vimos en Huergo (2001), se esta construyendo una cultura escolar con base en la pedagogia de la
memoria, ya que esos discursos sobre la memoria no solo se encuentran dentro de la institucion,
sino que trasciende hasta la misma comunidad.

Es por esto que, para realizar los montajes de la exposicion temporal, se hace todo un trabajo
colectivo del Equipo Gestor del museo, en donde se entrelazan ideas, se investiga y se recogen
testimonios para, finalmente, disefiar cada uno de los espacios que haran parte de la muestra, la
cual recoge gran cantidad de voces al tiempo, dando cabida a un escenario vivo para la historia®®.
Vale resaltar que esta muestra se renueva cada afio para presentarse en cada 16 de octubre, ya que
ésta es la fecha del aniversario de la inauguracion del museo y, muy importante, cuando se hace
también el conversatorio sobre la conmemoracion de “Oridn, nunca mas” y es asi como esta
muestra se convierte en un apoyo para ese conversatorio. EI proceso de renovacion de la muestra

fue descrito por uno de los entrevistados:

para la renovacién de la muestra que es en octubre, lo empezamos en julio, definimos qué
vamos a hacer, qué espacios vamos a mantener y qué queremos renovar, pero todas las
actividades se definen en el equipo y en el mismo equipo distribuimos roles y empezamos

a trabajar para eso. (Rector, comunicacion personal, 2020)

Evidenciando un gran compromiso por el trabajo de la memoria, el cual supone reconocer
nuestro vinculo con los acontecimientos, como herederos, actores, silenciadores o
desmemoriados. El vinculo tiene un fundamento fenomenologico y ético. Conviene entonces al
trabajo de la memoria configurar el relato reconociendo en el acto del recuerdo que el testimonio
no constituye un fragmento de historia particular, sino que el testimonio es “recibido por mi de
otro”. (Osorio & Rubio, 2006, p. 32)

En este sentido, el MEMC13 logré identificar su vinculo con los acontecimientos,

destacando su deber ético con la memoria de recordar la historia, no olvidarla, de hacer una

17 Rescatado de la pagina web del MEMC13: https://memc13.org/historia/
18 Informacion rescatada de la pagina web del MEMC13: http://memc13.org/montajes/
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reparacion simbdlica y velar por la busqueda de la verdad, configurando un relato a partir de la voz
de las victimas.

Es por lo anterior que, desde su inauguracion, el Equipo Gestor ya ha presentado dos
exposiciones temporales en la Sala de Reparacion Simbdlica permitiendo la reivindicacion de las
victimas: la primera exposicion temporal, inaugurada el 16 de octubre de 2018, estuvo conformada
por los siguientes espacios: “el Cubo Experiencial, Huellas del Conflicto, Homenaje al Estudiante
Caido, Muestra de Taller de Percepcion y Muestra de En boca de Todos” (MEMC13, 2019, p.7),
los cuales permitian la interaccion de los participantes durante el recorrido. Para la segunda

exposicion temporal, hubo espacios que continuaron y otros fueron agregados:

Muestra de Hip-Hop Festival Kolacho, el renovado Cubo Experiencial, la Bitacora de los
Abuelos, la Integracion Muestra Artistica Colegio Alcaravanes, la Muestra Exposicién de
Cuerpos Gramaticales, Espacio de Articulacion Curricular, el renovado también espacio de
Huellas del Conflicto, mencion aparte al Lazo de la Infamia y el Homenaje al Estudiante
Caido, espacio transformado, la Bitacora del Conflicto, una muestra de Full Producciones
y finalmente, el Rincon de la Reconciliacion. (MEMC13, 2019, p. 7)

Figura 21. Sala de reparacion simbolica. (Foto tomada por Melisa Marin)
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Tanto en la exposicion permanente como en la temporal, se pudo observar el compromiso
del MEMC13 por el trabajo de la memoria, lo cual también lo expresé una de las maestras

fundadoras y que hace parte del Equipo Gestor:

Yo estoy desde el inicio en el proyecto, éramos inicialmente nosotros tres y, en reuniones
que teniamos con Olga y con Manuel, fue que empezamos a consolidar como iba a ser este
proyecto del museo, desde la pintada hasta las muestras de las exposiciones, porque fue
algo bastante de pensarnosla muy bien, porque queriamos algo que impactara no solamente
en lo visual sino en el concepto de la memoria, queriamos algo que realmente hiciera alusion
a recuperar la memoria de la comuna, a fortalecer a las personas que son parte de la comuna
y a que la gente empezara a ver la otra cara de la comuna 13. (Profesora 2, comunicacién
personal, 2020)

Lo que va muy en consonancia con lo que Osorio & Rubio (2006) plantearon sobre el
trabajo de la memoria: al ser una Accion creadora, nada se salva de volver ser escrito o dicho,
permitiendo a la memoria realizar un desmontaje de prejuicios, discriminaciones y de falsas
coherencias, posibilitando, de esta forma, lo que la maestra expreso: recuperar la memoria por
medio de una historia no oficial, fortalecer a las personas de la comuna y, al volver a escribir y a
decir la historia, se hace una deconstruccion de los prejuicios, discriminaciones y falsas coherencias

que hay sobre la comuna 13 hay, haciendo que la gente si empiece a ver la otra cara de ésta.

4.1.4 Visitas guiadas.

Tirarse al suelo, ponerse boca abajo, respirar el frio, apretar los ojos, cruzar las manos y
ponerlas en la cabeza, mantenerse inmdvil, respirar profundo, lento y pausado, escuchar lo de

fuera.'® (Pecho a tierra, fragmento tomado de la pagina oficial del MEMC13)

Otra de las estrategias pedagodgicas que pudimos evidenciar son las visitas guiadas en el
museo, las cuales se vinculan desde diversas areas como por ejemplo ética, desarrollo humano,

ciencias sociales, lenguaje, matematicas, entre otras. Para la comunidad educativa es obligatorio

19 Pecho a tierra, reflexion realizada por un joven https://memci3.org/galeria/
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realizar una visita al museo, por lo menos una vez al afio. El recorrido en el museo esta por lo
general a cargo de algunos maestros, pero, también es un espacio abierto para que los estudiantes
que estén interesados sean guias y puedan cumplir con sus horas de servicio social obligatorio
(alfabetizacion) en el museo. Cuando las visitas guiadas se realizan para la comunidad educativa,

por lo general estan acompafiadas de algunos talleres que se planean de acuerdo con el nivel grupo.

Figura 22. Visita guiada en el museo a cargo de una docente.
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Nota. Figura https://memc13.org/galeria-institucional/ (Fotografia recuperada de la pagina oficial del MEMC13).

Por otra parte, las visitas guiadas estan abiertas a cualquier tipo de publico que esté
interesado en realizar un recorrido, de hecho, segun informacién recolectada en la pagina del museo
han participado: un colectivo de maestros de Bogota, casa morada, empleados de COMFAMA,
docentes de la I.E Estella Vélez, rectores de diversas instituciones educativas, entre otros. A
proposito de estos recorridos, el profesor Andrés Javier Bustos nos relata como fue su experiencia
haciendo una visita al museo, a través de un escrito:

Fue en nuestra visita a esta exposicion, en el marco de la estancia pedagogica: Innovacion

educativa, cuando un grupo de 12 maestros de Bogota, acompafiados de una investigadora

del instituto para la investigacion educativa y el desarrollo pedagdgico (IDEP), siguiendo
las instrucciones de la profesora Andrea Nifio, y por medio de grabaciones sonoras,
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pudimos acercarnos al dolor que los habitantes de la Comuna 13 tuvieron que vivir en esos

afios de horror y de miedo. (Bustos, sf, p.4)

Si bien estos docentes, relata él, habian leido sobre la operacion Oridn, a través de esta
visita pudieron sentir un poco la impotenciay la tristeza por la que muchos habitantes de la Comuna
13 tuvieron que pasar por cuenta de esto, asimismo, no habian tenido una experiencia tan cerca
como la que tuvieron con el MEMC13 a esa realidad, generando a este grupo visitante mucha rabia

y también llanto.

Figura 23. Pecho atierra, visita guiada en el museo (foto recuperada de la pagina oficial del MEMC13)

Nota. Figura https://memc13.org/galeria-institucional/ (Fotografia recuperada de la pagina oficial del MEMC13).

Las visitas guiadas entonces son una gran estrategia pedagdgica para este museo y por ende
para el colegio, porque permiten a sus estudiantes conocer y no olvidar lo que paso en su institucion,
barrio, comunay familia, generando asi espacios donde prime la paz, la reconciliacion y el perdén,
a su vez, y a los visitantes externos poner en contexto a través de ejercicios de empatia, como el de
pecho a tierra, para que de alguna u otra manera puedan realizar una reflexion a partir de las
vivencias del pasado y de ponerse en el lugar del otro, porque como lo afirman Osorio y Rubio
(2006):
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El pasado no estd nunca acabado, y su consideracion en esta perspectiva abre posibilidades
de sentidos para el presente y la expresion de los deseos de futuro. El pasado asi visto, se
configura como un fondo de experiencia al cual recurrir desde un presente dinamico y

conflictivo. (p. 21)

Esta experiencia que marcd la vida institucional logra poner en conversacion la pedagogia
de la memoria de la cual el MEMCL13 es un ejemplo, ademas permite a visitantes y comunidad

educativa configurar de alguna manera lo que se pretende y se desea hacer en el futuro.

4.1.5 Foros y conmemoraciones.

Con la intencion de liderar acciones que favorezcan la construccion de memoria, el
MEMC13 convoca y participa de algunos eventos que aportan al esclarecimiento y no repeticion
de acontecimientos violentos, de esta manera se suman a conmemoraciones tales como la del dia
de los museos, encuentros de la verdad como lo fue “No mas nifios y nifias victimas del conflicto
armado” de la comision de la verdad y otros que aportan a la reparacion del conflicto en el pais y
en la ciudad, sin embargo, hay dos eventos de corte académico (complementado con
participaciones reflexivas y artisticas) que son directamente impulsados por el Museo Escolar de

la Memoria de la Comuna 13. Estos son considerados como encuentros:

Muy importantes para nosotros, anual del dia nacional de la memoria y la solidaridad con
las victimas del conflicto, el 9 de abril (...) y, la institucionalizacion del 16 de octubre como
la conmemoracion y sera por siempre de “Orion, nunca mas” Celebramos el aniversario de
la creacion del museo y la conmemoracion de “Orién, nunca mas” eventos que se convierte

en eventos de gran envergadura. (Rector, comunicacién personal, 2020)

El primero son los foros que se enmarcan en la conmemoracion del “Dia nacional de la
memoria y solidaridad con las victimas” correspondiente al 9 de abril, para este dia se recuerda que
la Institucion Educativa Eduardo Santos es victima colectiva del conflicto armado, por tal motivo,
se recuerdan a las victimas y a aquellos que luchan por una verdadera reparacion. Este evento

cuenta con una convocatoria abierta y con invitados expertos que, para el 2019 tuvo lugar en las
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instalaciones del teatro de la institucion centrando la reflexion en el futuro del Sistema de Justicia,
Verdad, Reparacion y No Repeticion y, el acuerdo de paz, contando con ponencias a cargo de la
JEP, la Comision de la Verdad, la Mesa Nacional de Victimas y la ONU Antioquia. Para el 2020
este evento iba a tener lugar el 2 de abril queriendo conversar sobre los “Casos operacion Orion e
Hidroituango” en el mismo recinto escolar, pero dadas las medidas contra el Covid-19 éste fue
cancelado. En el afio 2021 se plantean cuatro talleres de manera virtual en donde se acogieron y
escucharon las experiencias de diferentes poblaciones, tales como nifios, jovenes y egresados,
padres y docentes. Denominadas correspondientemente como “Super héroes de paz” “De la sombra

alaluz” y “Remembranza”.

Figura 24. Foro del 9 de abril de 2019 en la |.E Eduardo Santos.

Nota. Fuente http://memc13.org/foro-2019/ (Foto recuperada de la pagina del MEMC13).

En contraste, la cobertura de los foros realizados reflejan notoriamente mayor integracion
aroles cercanos al museo e institucion: en el primero, aunque conto con las instalaciones fisicas de
la institucion, la poblacién estudiantil y docente, segun la naturaleza del evento, fue menor, para el
segundo se presentd como una fortaleza a razon de que inevitablemente las diferentes poblaciones
de la institucion e incluso, con mayor caracterizacion, se vieron incluidas en las actividades

conmemorativas. Ello puede dar cuenta de la consolidacion del conjunto de ideas, producciones y
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acuerdos que modifican la vida cotidiana de la institucion, tal como puede ser la construccién de
la cultura escolar, la misma que, una de las profesoras entrevistadas mencionaba: “es potencial para
una cultura escolar de la memoria, en este momento estd, en este momento se construye...”
(profesora 2, comunicacion personal, 2020) y que el rector también alude sefialando su anhelo de
que:
La pedagogia de la memoria se convirtiera en un elemento articulador de todo el proceso
académico y pedagdgico de la institucion, y que cuando se hable de qué es Eduardo Santos,
de qué cultura se promueve, se hable de la cultura de la memoria. (Rector, comunicacion

personal, 2020)

En lo correspondiente al segundo evento anual mencionado, como fue comentado por el
rector, el 16 de octubre representa dos eventos conmemorativos en una sola ocasion: es el dia con
mayor peso simbolico para la tarea y el proceso de reparacién, tal como lo recuerda el MEMC13
fue la operacion militar urbana mas grande de Colombia donde la poblacion civil qued6 en medio
de un enfrentamiento armado, aunque esta accion militar sea la que tuvo mayor envergadura,
responde a la suma de actos de violencia asi como lo fueron otro tipo de operaciones de los
diferentes grupos armados y espacios de muerte y terror como lo es la escombrera. Con esos
antecedentes, pasados dieciséis afios del acontecimiento belico en la ciudad, se inauguro este museo
escolar con la intencion de promover procesos de recuperacion y conservacion de memoria. Asi
cada 16 de octubre se conmemoran estos dos eventos relacionales.

En el afio 2019, diecisiete afios después de la operacion Orion, se celebraba el primer
aniversario del MEMC13, en esta ocasion se convocé a un acto de conmemoracion, a través de las
voces de las victimas, un recorrido por el gran mural y por la sala de exposicién temporal que se
renueva para esta fecha. Para el afio 2020, el aniversario XVIII fue trasladado a los escenarios
virtuales a causa de la pandemia de Covid-19, teniendo por ponentes representantes de la JEP,
Justicia y paz, y la corporacién C3, ademas de contar con la intervencién artistica del grupo de
teatro Ser Teatro.

En suma, la calidad de estos dos eventos representa un eje de accion importante para la
comunidad a la que se proyecta, en consecuencia, a que genera espacios de discusién critica y
propicia instancias para la busqueda de respuestas hacia el futuro. EI MEMC13 se convierte en un

actor que resalta en la labor de motivar a la discusion, reflexion y accion de los procesos de
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reconstruccion de memoria, tal vez como hace mencion Hernandez (2018), citando a Vélez y
Herrera (2014), haciendo alusion a que: “las finalidades de la pedagogia de la memoria giran en
torno a la formacion de subjetividades politicas que intervengan en pujas culturales y sociales en
orientacion a un reconocimiento pleno del contexto histérico”. De esta manera, el museo escolar
cumple como responsable de este proceso formativo frente a la ciudadania y la institucion
educativa.

Los encuentros en mencion, en conjunto con el acto de inauguracion, son los eventos que
mas han llamado la atencidn en la prensa explorada, calificindolo como una idea innovadora y
especial para los procesos de memoria en los diferentes publicos de la sociedad, poniendo gran
hincapié en reconocer a la institucion que fue afectada con gran desercion escolar y muerte de
algunos de sus estudiantes. Por otro lado, puede ser posible que el reconocimiento de estos se deba
al tipo de convocatoria e impulso por sus alianzas ya que, cuentan con el apoyo de la Corporacion
Centro Consultoria de Conflicto Urbano C3, la Comision de la Verdad, la organizacion
Corporacion Autéonoma Participativa y Social “CORAPAS?”, entidades que han trabajado por la
construccién comunitaria y de paz en distintos barrios y lugares.

Como acabamos de ver, del museo se desprenden unas estrategias pedagdgicas muy
significativas para el trabajo con la memoria. Si bien el graffiti no es una estrategia pedagdgica del
museo, si es transversal a éste, porque es un medio de expresion artistica que los estudiantes y las
personas de la Comuna 13 emplean para visibilizar desde una postura critica aquello que alli se ha
vivido. Esto, en la comuna se evidencia a través del reconocido recorrido Ilamado Graffitour, una
experiencia que recorre los murales que hay en la Comuna 13 como muestra de la cultura y el arte
y, dentro de la institucion se utilizan con mucha frecuencia para apoyar al festival Kolacho, ademas
de encontrarse en la exposicién temporal y en algunos murales que acompafian al colegio,
evidenciando que estos se han convertido en un elemento importante para la institucion, ya que
hasta los mismos estudiantes han tomado una apropiacion de ellos pues segun el rector:

Los muchachos cuando viene cualquier sujeto al Graffitour, que es a lo que méas vienen

aqui, a hablar “paja” alla por las escaleras eléctricas y entonces los muchachos ven eso y

ellos mismos dicen: “qué va, nosotros mismos les decimos que vengan al colegio, que aqui

hay un museo, que si les hablan de la historia”. (Rector, comunicacion personal, 2020)
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En el fragmento anterior, es posible notar que las manifestaciones artisticas, como lo es el
graffiti para este caso, se convierten en un referente importante para la comunidad educativa del
Eduardo Santos; es por esto que, esta expresion artistica y cultural en conjunto con las otras
expresiones que el museo y la institucion han acogido como el canto en el festival Kolacho, el
baile, el teatro y la fotografia, cumplen un papel muy importante para la pedagogia de la memoria,
ya que permiten sensibilizar a sus espectadores y trazar uno de los posibles caminos para
comprender el relato historico que se construye a partir de las voces de las victimas, todas éstas
constituyendo lo que Osorio y Rubio (2006) denominan un “acto de representacion con sentido”
(p. 13), pudiendo recuperar por medio de éstas aquello que no estd presente en la memoria de

muchas personas.

4.1.6 Emisoray periodico institucional.

Es pertinente hacer mencidn de estas dos estrategias, porque, aungue no sean acciones que
salen propiamente del museo, juegan un papel fundamental para la difusion de los discursos de la
memoria histdrica dentro de la institucion educativa y para fuera de ésta, pues, por una parte, en la
programacion de la emisora Santista Estéreo (ver figura 26), hay un programa que se llama La hora
del Hip Hop, en donde dedican mas de una hora a hablar de este tema con invitados especiales de
la comuna 13, evidenciando asi que la cultura Hip Hop y su precursor en esta institucién (Kolacho),
se comienzan a ver en una cotidianidad dentro del colegio, ademas de ser ese medio de
comunicacion en el que se transmiten todos los eventos que sobre la memoria el museo ofrece,
tales como los foros, los conversatorios y las obras de teatro. Asimismo, el periddico Tiempo
Santista también tiene dentro de su contenido una seccion dedicada a la importancia de hablar de
la memoria (ver figura 27). Es por lo que estos dos medios informativos del colegio contribuyen a

esa visibilidad del museo como estrategia pedagdgica.

Figura 25. Transmision de “Orion nunca mas por Santista Estéreo”.
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Nota. Fuente https://n9.cl/cany0 (Foto rescatada del Facebook Santista Estéreo).

Figura 26. Edicion de memoria en el periddico Tiempo Santista.
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Nota. Fuente https://n9.cl/eoxni (Foto rescatada de la pagina del periddico institucional).

Para finalizar el analisis de este primer objetivo especifico, es menester hacer mencion de
que es posible determinar que el MEMC13 lleva a cabo la tarea de reconstruccion de memoria y
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reparacion simbolica a través de diferentes estrategias pedagdgicas direccionadas en primer
momento a la comunidad educativa pero a su vez, estos discursos y propoésitos del museo
trascienden del colegio hacia los barrios, la comuna 13, la ciudad de Medellin e inclusive el pais,
proporcionando un empoderamiento que motivan a recordar y no olvidar y, es precisamente esto
lo que la pedagogia de la memoria sostiene inspirandose en la defensa de los derechos humanos,
porque siguiendo los planteamientos de Osorio y Rubio (2006):

La educacion en derechos humanos debe plantearse como una orientacion pedagdgica
comprensivay critica, capaz de desarrollar en los diversos @ambitos sociales del aprendizaje,
en particular en la escuela, capacidades de juicio critico, de deliberacién creativa, de
resolucion pacifica de los conflictos, de tolerancia, de no discriminacion, de participacion
ciudadana. (p. 168)

Es por lo anterior que es posible determinar que estas estrategias pedagdgicas descritas
anteriormente son de caracter propositivo, formativo y politico, que van en concordancia con la
mision y vision del museo acerca de fomentar y liderar acciones de reconstruccion de memoria
historica y colectiva de la Comuna 13, promoviendo el ejercicio pleno de los derechos de la
comunidad educativa y sus visitantes, propendiendo ademas, a la reconciliacion y no repeticion de
hechos que atenten contra su integridad y contribuyendo a la transformacion social de su entorno.
En este orden de ideas, se puede decir que el museo en si mismo es una estrategia pedagogica, ya

que en palabras del rector se dice que:

lo pensamos como instrumento pedagdgico que posibilitara desde la pedagogia de la
memoria y conocimiento de la propia historia y hacer... como esa, reivindicacion de las
victimas, entonces lo pensamos siempre como instrumento pedagdgico eso Si es
fundamental tenerlo ahi claro. Al pensarlo como instrumento pedagdgico, no lo pensamos
como un instrumento pedagdgico que solo nos sirviera a nosotros, sino que fuera un
instrumento pedagogico que les sirviera a todo el mundo, cuando decimos “bueno, y ;como
le puede servir a todo el mundo?”’ bueno, hay que narrar, hay que contar una historia, es asi,

como instrumento pedagogico les va a servir a los que le tienen que servir, a los dos mil
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estudiantes, entonces todos los profesores tenemos que involucrarnos. (Rector,

comunicacion personal, 2020)

Evidenciando asi que el museo con sus estrategias no es simplemente un lugar donde solo
se acumulen recuerdos e historias, sino que es una propuesta que procura poner en escena
discusiones con posiciones éticas, criticas y politicas que puedan proporcionar a las reflexiones
sobre la violencia del pasado y apuestas de paz para el futuro, tanto para la comunidad educativa

como también para las personas externas a ésta.

4.2 MEMC13: Tejiendo camino hacia una cultura escolar de la memoria

Partiendo de que la cultura escolar en este trabajo investigativo se entiende desde Runge
Pefia (2019) como los acervos de saber, normas, reglas, que comprenden los cuerpos, cosas,
artefactos, mitos, simbolos, héroes, ademas de las practicas sociales discursivas que se ponen en
escena (que comprenden patrones de actividades y regimenes del decir, hacer y percibir) y de
aquellas que son rutinizadas por costumbre, que han sido habitualizadas por los sujetos escolares
desde los directivos docentes hasta los alumnos y demas empleados de la institucién y, que ademas,
desde Huergo (2001), la cultura escolar, entonces, transforma desde dentro la cotidianidad social,
imprimiendo en ella formas de distribucion, de disciplina y control de practicas, saberes y
representaciones atin mas alla de los 4mbitos identificados como la “institucion escolar” (p.92), se
puede decir que la Institucion Educativa Eduardo Santos, esta en el camino de crear nuevos
discursos, practicas, saberes, costumbres, entre otros, que surgen desde su museo escolar y con él,
desde la pedagogia de la memoria, que no solamente se estan quedando en este espacio sino que
estan trascendiendo hasta la misma vida social y cotidiana, fuera de éste.

Es por lo anterior que, a continuacidn, se plasmaran esas relaciones que surgen desde el
museo escolar y la pedagogia de la memoria en relacion con la cultura escolar de la Institucion
Educativa Eduardo Santos, donde tambien se veran reflejados dos componentes y conceptos que

la acomparian y la nutren, tales como la memoria escolar y los lugares de memoria.

4.2.1 La memoria escolar en la Instituciéon Educativa Eduardo Santos.
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Las instituciones son espacios en los cuales, quienes estan dentro de ellas, depositan su
confianza para contar voluntariamente parte de sus vivencias, a partir de alli, se puede ver que hay
un conjunto de memorias de diferentes grupos dentro de la institucion que estan en constante
relacién y que se encuentran comdnmente abiertas a la interaccion y comunicacion, construyendo,
de esta manera, relatos en comin que son aceptados y difundidos al interior del lugar. En este
sentido, en la I.E Eduardo Santos, se esta constantemente trayendo a colacion memorias acerca del
conflicto que tanto egresados, maestros, estudiantes y deméas personas que hacen parte de la
comunidad educativa han tenido que vivir mediante estas experiencias, las cuales no se reducen
solo a lo acontecido en el afio 2002 con las operaciones militares, sino también con lo que habia
acontecido antes y después, porque el conflicto no solo se vivio en tal fecha y esto es lo que
precisamente se conoce como la memoria escolar, donde se nos menciona que ésta se entiende
como la préactica de evocacion y recreacion individual, colectiva y/o pablica de un pasado escolar
comun (Ramallo, 2017, p. 42). Con la puesta en escena del museo escolar, se comenzaron a unir
todos esos relatos y experiencias de violencia de la comunidad educativa, generando asi una
memoria escolar de la institucion, una memoria que comparten, de la cual se van desarrollando
comportamientos y discursos propios de la resolucion de conflictos, que ayudan a comprender las
dinamicas de la institucion, donde se puede evidenciar que esta memoria hace parte de la cultura

escolar.

La Memoria Escolar no nos interesa sélo como un medio para acceder al pasado escolar,
sino méas bien como la llave para entender lo que sabemos (0 creemos saber) de la escuela
del pasado y como eso corresponde con la realidad o es resultado de prejuicios y

estereotipos ya arraigados en el sentido comun. (Ramallo, 2017, p.43)

Es por lo anterior, que se puede establecer la relacion existente entre cultura escolar y
memoria escolar, porque el museo con sus estrategias pedagdgicas contribuyen a la difusion y
comprension de la realidad educativa y de quienes la habitan, reconociendo a su vez la memoria
de quienes han sido victimas de los conflictos, lo cual se evidencia dentro de la institucion no solo
en comportamientos sino también en habitos, como la resolucion de conflictos de forma pacifica o

la expresion de pensamientos a traves del arte, de igual manera y con relacion a la cultura escolar:
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la Memoria Escolar posibilita el estudio de la escuela desde las practicas, de modo tal que
por ejemplo se puede comprender a este espacio de ciudadania con la atencidn puesta sobre
los contenidos curriculares manifestados a través de libros de lecturas, narraciones, fabulas
0 iconografias representativas de los valores esperables impregnadas en la memoria
colectiva. (Ramallo, 2017, p.44)

Se puede ver entonces, como la memoria escolar hace parte de esa cultura en la institucion
y més en la |.E. Eduardo Santos, porque gran parte de ella se ha manifestado a través del museo
escolar, representando asi la memoria colectiva de la institucion. Asimismo, en la I.E. Eduardo
Santos, se espera que el museo escolar sea un ejemplo para que otras instituciones educativas
también cuenten sus historias, permitan que su comunidad educativa exprese sus vivencias y
construyan a través de ella un medio donde se pueda seguir difundiendo las historias, porque como

se mencion0 a través de una entrevista:

Yo creo que toda escuela, todo colegio del pais tiene historias del conflicto que contar, las
victimas estan en los colegios, las victimas estan en las veredas, las victimas estan en todas
las comunas, hasta los sectores mas elitistas, mas oligarcas del pais han sido afectados por
el conflicto armado, como el Nogal que se los volaron una vez (Rector, comunicacion

persona, 2020)

Finalmente, es importante hacer mencidn de que la memoria escolar surge de la fusién entre
el pasado escolar que ya se ha vivido, que ha sido relatado por quienes han estado involucrados
directamente en este caso como victimas del conflicto y el pasado escolar que se construye a partir
de quienes escuchan y reproducen lo que ha sucedido, contribuyendo a la cultura escolar mediada
por la memoria en la I.E Eduardo Santos.

4.2.2 Un lugar de la memoria.

El MEMCL13, un espacio en el cual se realiza una reparacién simbolica a las victimas del
conflicto armado es un lugar de memoria, donde no solo busca resarcir a estas personas, sino

también mantener viva la memoria para que estos hechos del conflicto no se olviden y donde se
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anhela que estas situaciones no vuelvan a ocurrir. Este museo es una experiencia sensible, recoge
la memoria colectiva de la institucion y de la poblacion que ha vivido los hechos de violencia de
la Comuna 13 que acontecieron con mayor fuerza en el afio 2002, pero donde también dejo rastros
en los afios posteriores a éste, a partir de los cuales se ha generado la propuesta de tener el recuerdo
y la reflexion permanente a través de la manifestacion y el deseo de que le quedara algo a la
comunidad educativa y en general a los barrios aledafios, para que se vieran y se sintieran
representados, donde con importante valor se puede ver que la memoria hace parte de esa cultura
escolar de la institucion, puesto que con mucha frecuencia se hace alusion, a traves de las
estrategias pedagogicas, a la importancia del recuerdo y de la construccion de paz al interior del
colegio, marcando de algun modo la vida de quienes han habitado este espacio y de los que han

vivido en carne propia el conflicto, porque:

El colegio ha sido producto de todo ese monton de situaciones conflictivas y ya confluye
en esa parte final pues muchos elementos, la necesidad de hacer algo, la necesidad de sentir
que el colegio podia hacer algo distinto a lo que haciamos, que el colegio podia marcar un
camino diferente, que nosotros podiamos, ademas, siendo victimas colectivas en la
institucion. Entonces podiamos hacer algo en términos de reparacion para con la gente, en
términos de reconocimiento y sobre todo en términos de empezar a narrar la historia no

oficial. (Rector, comunicacién personal, 2020)

Es por esto que la institucion y, por ende, su museo son entonces un material simbdlico para
la comunidad, donde éste reconoce las voces de las victimas, trabaja con ellas y que a pesar de que
no hacen parte de los discursos de la Historia oficial, son necesarias para comprender los hechos
gue nos anteceden. Este museo hace parte de esas recientes formas de leer, sentir y de hacer la
historia desde lo que se conoce como la historia desde abajo, porque precisamente deja entrever
los relatos de los que no han sido escuchados y, es desde esta mirada que los lugares de memoria
han ido cobrando un sentido mas desde lo social, donde se conserva la memoria mediante la
construccidn colectiva de las narrativas de estas personas y, estos lugares, se entienden desde Pierre
Nora (1984) como:



TEJIENDO MEMORIA DESDE EL MEMC13: CULTURA ESCOLAR... 99

Los lugares de memoria son, ante todo, restos. La forma extrema bajo la cual subsiste una
conciencia conmemorativa en una historia que la solicita, porque la ignora. Es la
desritualizacion de nuestro mundo la que hace aparecer la nocion. Aquello que segrega,
erige, establece, construye, decreta, mantiene mediante el artificio o la voluntad una
colectividad fundamentalmente entrenada en su transformacion y renovacion, valorizando
por naturaleza lo nuevo frente a lo antiguo, lo joven frente a lo viejo, el futuro frente al
pasado. Museos, archivos, cementerios y colecciones, fiestas, aniversarios, tratados, actas,
monumentos, santuarios, asociaciones, son los cerros testigo de otra época, de las ilusiones
de eternidad. (p.21)

Es en este sentido que se puede apreciar que la I.E Eduardo Santos, con su museo escolar,
es un lugar de memoria, donde no es solo ha sido testigo y victima del conflicto, sino también lider
en los procesos de memoria colectiva que se llevan a cabo en la institucion, donde también es
importante hacer mencion de que cuenta con el apoyo de otras victimas que de igual manera han
ido nutriendo los relatos para divulgar a través del museo con sus estrategias pedagdgicas lo que
sucedio alli, para no dejarlo perder en el olvido. Dentro de esta participacion por parte de las

victimas en este lugar de memoria, se menciona que:

Entonces por eso nosotros convocamos victimas de diferente orden, victimas de todas las
vertientes para que a través de testimonios nos ayuden a construir unas narrativas y vamos
a encontrar en esas narrativas que no es un solo 0jo, no es una sola mirada, pero si es una
mirada critica, entonces el objetivo es ese, es decir, mantener la memoria fresquita, cerquita,
porque si la memoria no se mantiene fresquita en la gente, entonces el riesgo es que se nos
olvida todo y cuando se nos olvida todo, esto es peor, entonces en la medida en que
mantengamos eso, el colegio va a liderar procesos de construccion de la memoria, del
mantenimiento de la memoria histdrica y construccion de la memoria colectiva. (Rector,

comunicacion personal, 2020)

Uno de los aspectos en los que se hace mucho énfasis en el museo es tener siempre presente
esa memoria, porque como se manifiesta desde el museo “hay que recuperar, mantener y transmitir

la memoria histérica, porque se empieza por el olvido y se termina en la indiferencia”, por lo que
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se puede evidenciar que por estas mismas circunstancias la memoria histérica y colectiva hacen
parte de la cultura escolar de la institucion, donde a partir de las clases, las estrategias del museo,
el museo como lugar de memoria, se dan unas practicas en comun entre los estudiantes, como el
hecho de entre ellos mismos resolver conflictos de forma pacifica, de que todo lo que ven, leen o
escuchan lo puedan hacer desde una mirada critica y desde diferentes perspectivas para entre ellos
mismos poder dar argumentos, de diversas indoles, de sus propias construcciones.

De igual manera como lo es este lugar de memoria, se desprenden a su vez otros lugares de
memoria como el patio del colegio, donde se dan los procesos y eventos institucionales que
conmemoran la memoria y ademas donde hay graffitis en torno a ésta; el teatro, que es un lugar
donde se realizar las presentaciones de Ser Teatro y donde, a su vez, se hacen los foros y actos
conmemorativos sobre la importancia de la memoria histérica y colectiva 'y, por supuesto, el aula
de clase, donde los maestros desde lo curricular incluyen al museo y los temas relacionados con

éste.

4.2.3 Caminando con las estrategias pedagdgicas

A partir de la identificacion de las estrategias pedagogicas, logramos observar que de ellas
se desprenden unas categorias o temas rectores en comun entorno a la pedagogia de la memoria y
que van de la mano con la cultura escolar de la I.E. Eduardo Santos. En las diferentes estrategias
se hicieron presentes, directa o indirectamente, ademas de la memoria (categoria central en el
trabajo del museo y que en el anterior apartado fue desarrollada de una manera muy completa en
relacién con la cultura escolar), categorias como reparacidn simbdlica, resolucién de conflictos,
arte y convivencia. Asimismo, la presencia de éstas en la cultura escolar se hizo mucho mas
evidente a partir de las entrevistas y de la revision documental.

Como vimos en el apartado anterior, los discursos sobre la memoria, la reparacion y la
resolucion de conflictos (los cuales van de la mano con el museo y su pedagogia de la memoria) se
hicieron presentes orales y de manera practica en el ambiente de convivencia escolar de la I.E.
Eduardo Santos, de manera que ya hasta los mismos estudiantes tienen otra vision sobre la
resolucion de conflictos, vision que se ve plasmada en el testimonio de una de las profesoras

entrevistadas:



TEJIENDO MEMORIA DESDE EL MEMC13: CULTURA ESCOLAR... 101

Cuando yo llegué a la Pedro, muchachos, ustedes no se imaginan, eso era descanso a
descanso un diente afuera o un labio reventado, hacer un carrusel era una cosa increible,
pasarlos en una actividad por salones, eso terminaba en cuatro o cinco peleas. Hoy en dia
nosotros podemos hacer un carrusel sin ningn problema. Digamos que también es que hay
una planta docente muy estable, entonces también sabemos bailar juntas; en la Pedro, por
ejemplo, bailamos todas la misma cancidn todo el tiempo, entonces eso nos permite que
estas practicas se vayan dando, pero... claro, es evidente, ya existe una cultura de la
liberacion, existe una cultura del contar no por el chisme, sino porque hay que nombrarlo y
hay que hacerle y hay que trabajarlo, los nifos ya llegan: “profe, hay que reflexionar”, “no
profe, hay que hablar”, “;qué pas6?” entonces ya, “profe, no te diste cuenta, pero en el
descanso pasd” ;si? y te cuentan y no es la vaina del chisme, sino que estd pasando algo y
hasta que no se solucione, ellos no quedan tranquilos, o sea, hasta que no se sientan y uno
viene con la profe, “bueno, ;qué paso6?”... ya ellos necesitan ser escuchados, saben que
tienen que ser escuchados, eso es una cosa hermosa. (Profesora 1, comunicacién personal,
2020)

A partir de lo anterior, se puede observar que, aunque el conflicto, definido desde Fuquen
(2003) como “El término «conflicto» proviene de la palabra latina conflictus que quiere decir
chocar, afligir, infligir; que conlleva a una confrontacion o problema, lo cual implica una lucha,
pelea o combate” (p. 266), siempre se encuentra presente en la naturaleza humana por las
confrontaciones entre los diferentes intereses, ya que “El conflicto, ademas, puede aparecer como
resultado de la incompatibilidad entre conductas, objetivos, percepciones y/o afectos entre
individuos y grupos que plantean metas disimiles” (Fuquen, 2003, p. 266), vale la pena resaltar
que, aunque estos sigan existiendo, en la I.E. Eduardo Santos, ya se esta creando una cultura sobre
su tramitacion o resolucién desde una manera mas positiva, pues como vimos en el anterior
testimonio, ya hasta los mismos estudiantes estan comprendiendo que se debe nombrar
determinado conflicto y solucionarlo mediante la conversacion, el didlogo y la escucha entre los
implicados y no quedan tranquilos hasta que éste se solucione, de manera que no ven en la violencia
la posibilidad de resolver los conflictos, lo cual toma mucha relevancia en palabras de Fuquen
(2003), ya que, precisamente, es “a partir del conflicto que se genera una oportunidad muy

importante para manejar procesos de aprendizaje que reflejan experiencias positivas, en las cuales
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los actores del conflicto interactian y promueven oportunidades para plantear viabilidades o
alternativas frente a la diferencia” (p. 267), pues, sin la existencia de estos conflictos, no hubiera
sido posible plantear procesos de aprendizaje que llevaran a los actores de la comunidad educativa
a experiencias positivas sobre la resolucion de estos, tales como la reflexion, la pregunta por el
otro, la escucha y el mismo reconocimiento del conflicto. En esta misma linea de resolucion de
conflictos, la autora plantea cuatro formas alternativas: la negociacion, la mediacion, la
conciliacion y el arbitraje, siendo la mediacion y la conciliacion las que, a partir del relato anterior,

se observan que se ponen en practica en la institucion educativa, ya que la mediacion:

Consiste en un proceso en el que una persona imparcial, el mediador, coopera con los
interesados para encontrar una solucién al conflicto. (...) EI mediador escucha a las partes
involucradas para determinar los intereses y facilitar un camino que permita encontrar

soluciones equitativas para los participantes en la controversia. (Fuguen, 2003, p. 275)

Y, por su parte, la conciliacion:

Se trata de un proceso o conjunto de actividades a través del cual las personas o partes
involucradas en un conflicto pueden resolverlo mediante un acuerdo satisfactorio.
Adicional a las partes, interviene una persona imparcial denominada conciliador, que actda
con el consentimiento de las partes o por mandato de la ley, para ayudar a los actores a

llegar a un acuerdo que los beneficie. (Fuquen, 2003, p. 276)

En ambos, se puede ver la figura del mediador como al docente o a los directivos docentes,
que, tras un conflicto entre los estudiantes, son ellos quienes tratan de mediar o conciliar para que
la resolucidn del conflicto llegue a buenos términos, encontrando soluciones equitativas entre los
implicados. Este tema de la resolucion de conflictos se encuentra muy estrechamente ligado a lo
que se plantea desde el museo y es que no se llegue a la violencia para resolver las situaciones
conflictivas, de manera que se comience a construir un camino que evite llegar al punto de volver
a la repeticion de hechos violentos tales como las operaciones militares que tanto dafio le hicieron

a la poblacion civil de la Comuna 13.
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Como acabamos de ver, la resolucién de conflictos es un asunto que se desprende desde el
museo escolar y de sus estrategias pedagdgicas, se esta comenzando a volver una cultura escolar
ya que sus discursos y préacticas cada dia estan tomando sentido y estan teniendo lugar en las
resignificaciones hechas por cada actor de la comunidad educativa. Muy importante esto en el tema

de la convivencia, la cual,

Se manifiesta mediante relaciones que superan las diferencias y se construyen sobre la base
de la confianza, el respeto y el reconocimiento mutuos, y se considera ampliamente como
un concepto relacionado con la inclusién y la integracién social. EIl término convivencia se

centra especificamente en las relaciones entre los grupos. (Berns & Fitzduff, 2007, p. 2)

Definicion que recoge elementos muy importantes como lo son la confianza, el respeto, el
reconocimiento del otro, la inclusion y la integracion social, los cuales van muy de la mano con el
fundamento filosofico de la I.E. Eduardo Santos, el cual se centra en el desarrollo humano integral

y se define de la siguiente manera:

La Institucion fundamenta su quehacer en una Concepcién Humanista de la persona como
ser social, integral y racional, en proceso de desarrollo que con todas sus potencialidades
puede proyectarse en las diferentes dimensiones del quehacer humano. Su finalidad
entonces sera impartir una formacion integral que promueva todas sus dimensiones
mediante el acceso al conocimiento, el respeto y el amor al otro como ser diferente y Unico,
mediante el desarrollo de la autonomia para tomar decisiones responsables en lo personal y
social. (PEI I.E. Eduardo Santos, 2019, p. 3)

Por lo anterior, se puede observar que, desde su fundamento filos6fico basado en una
Concepcion Humanista, la institucion educativa, promueve la formacion de la persona como ser
social, integral y racional, donde el conocimiento, el respeto y el amor al otro son fundamentales
no solo para lograr tal fin, sino también para lograr una convivencia armonica dentro de la
institucion y por fuera de ésta, es decir, en la sociedad misma; de hecho, hasta los mismos
estudiantes reconocen esto, ya que el estudiante entrevistado nos dio la descripcion de lo que es ser

un estudiante santista en comparacion con lo que significa ser un estudiante de otra institucion:
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“(...) una persona santista es tolerante, solidario, amorosa, etcétera” (Estudiante, comunicacion
personal, 2020), informacién muy relevante para identificar que tanto el colegio como el museo
estdn cumpliendo con su tarea en cuanto a la formacion de valores. Este punto, ademas, es
fundamental para observar otra fuerte relacion entre la institucion y el museo escolar, ya que esta
Concepcion Humanista de la primera (la institucion), tiene un vinculo muy estrecho con el segundo
(el museo) y con su pedagogia de la memoria, pues éste se guia por unos principios consecuentes
con la filosofia humanista, como lo son la memoria historica, los derechos humanos, la reparacion
simbolica y las practicas democraticas, donde, nuevamente, ese respeto, reconocimiento y amor
por el otro, priman. Por lo tanto, esos discursos que sobre la convivencia han emergido y siguen
emergiendo del colegio de la mano con el museo, se han ido, poco a poco, habitualizando en los
actores de la comunidad educativa.

En el marco de la resolucion de conflictos y de la convivencia en este establecimiento
educativo, es muy importante hablar sobre la memoria, ya que ésta “como campo de trabajo
pedagogico es una reflexion sobre la “fractura” y los conflictos y las catastrofes existenciales en el
mundo. Por ello, es preciso trabajar “desde dentro”, desde el habla y la experiencia de los actores”
(Osorio & Rubio, 2006, p. 34) y es fundamental para comprender el trabajo sobre la memoria que
ha hecho la institucién en conjunto con su museo escolar, ya que no solo invita a una reflexion, por
medio de diferentes expresiones artisticas y estrategias pedagdgicas, sobre las fracturas de los lazos
sociales y los conflictos que han generado la violencia en la Comuna 13 para trabajar en ella y
evitar la repeticion de los hechos violentos, sino que también incentiva a su comunidad educativa
a poner en practica la conversacion, el dialogo, la escucha, el reconocimiento del otro y no los actos
violentos para la resolucion de conflictos, de manera que la convivencia escolar se desarrolle
mediante ese trabajo “desde dentro”, desde el habla y desde la experiencia de los actores, la cual,
si revisamos el anterior testimonio de la profesora 1, ya se esta a poniendo en practica. Esto es muy
importante porque se hace presente la consciencia por la alteridad, la cual, desde Osorio & Rubio
(2006), es una dimension incorporada por la memoria, ya que “siempre remite a las relaciones del
sujeto con un otro y otros, que configura en devenir constante, el si mismo como otro” (p. 22).
Asimismo, como campo de trabajo pedagogico, desde la misma institucion educativa se estan
anudando todas las acciones, las préacticas, los discursos, las ensefianzas, las reflexiones, los

saberes, los conocimientos, entre otros, posibles para hacer de la memoria esa cultura articuladora
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no solo entre el museo y la institucion, sino también entre estos con la sociedad, pues bien, lo

expreso el rector en la entrevista:

la pedagogia de la memoria se convirtiera en un elemento articulador de todo el proceso
académico y pedagogico de la institucién, y que cuando se hable de qué es Eduardo Santos,
de qué cultura se promueve, se hable de la cultura de la memoria, de la gestion de la
memoria, de la construccion de la memoria, que se reconozca en cualquier escenario que
eso es Eduardo Santos, ese es el proposito final y hacia alla todas las acciones. (Rector,

comunicacion personal, 2020)

Gestion y construccion de memoria con la que se busca hacer un aporte a la reparacion
simbdlica con las victimas del conflicto urbano violento vivido en la Comuna 13, pues, si

recordamos la mision del MEMC13, en ésta se pretende:

Liderar el avance de los ejercicios pedagdgicos de reconstruccién de la memoria histérica
y colectiva en la Comuna 13 de Medellin, como un aporte a la reparacion simbélica de las
victimas y la realizacion del derecho a la verdad del que son titulares éstas y la sociedad en
Su conjunto, en un proceso permanente de mejoramiento, consecuentes con nuestro Cadigo
de Valores Santista, para que el estudiante santista y la comunidad que participe, incidan

positivamente en la transformacion social de su entorno. (MEMC13, 2019, p. 1)

Al hallarse en la memoria esa pregunta por la alteridad, es importante comprender que hay
unas personas que requieren especial atencion porque cumplen el papel de victimas y son a ellas
las que hay que reparar simbolicamente, entendida esta reparacion como aquella que “comprende
la realizacién de obras u actos de alcance o repercusion publica dirigidas a la construccion y
recuperacion de la memoria historica, el reconocimiento de la dignidad de las victimas y la
reconstruccion del tejido social” (Decreto 4800 de 2011, citado en Rivera, 2020, p. 40), cumpliendo
el MEMC13 con esto, ya que el mismo museo es una estrategia para la construccion y recuperacion
de la memoria historica y colectiva de la Comuna 13 y que tiene repercusion publica, ya que su
alcance no se queda solo en la comunidad educativa, sino que trasciende a la sociedad; ademas, le

da un papel protagonico a la voz de las victimas en donde son ellas escuchadas, pues, de hecho, en
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todas las estrategias pedagdgicas del museo hay, una construccién a partir de los relatos de las
victimas, resaltando su dignidad como personas. Es asi como, tanto el colegio, como los
estudiantes, sus familiares y vecinos se reconocen como victimas del conflicto urbano por el que

ha atravesado la comuna, esto evidenciado en un relato de una de las profesoras entrevistadas:

(...) cuando hemos estado con los estudiantes, en las épocas que me ha tocado, ellos, hay
algunos que dicen: “ah, si, le toco a mi papa” o “si, cuando mi abuelita nos contaba la
historia”, pues, ellos retroalimentan lo que se vive en el museo y ellos lo ven bien, lo ven
bien como un recorderis de lo que ha pasado y muchos se alimentan contando lo que
vivieron en su familia. Algunos si se ponen sensibles y tristes en cuanto a ver “ah, si, asi
mataron a mi papa” o “a mi tio todavia no lo han encontrado en la escombrera”, pues como

ese tipo de situaciones. (Profesora 3, comunicacion personal, 2020)

En este testimonio se puede evidenciar esa estrecha relacion entre museo escolar e I.E.
Eduardo Santos, ya que sus acciones de memoria y reparacion afectan directamente a toda la
comunidad educativa, pues hasta los estudiantes de edades méas pequefias se reconocen, directa o
indirectamente, como victimas. Por esto, es fundamental ese trabajo sobre la memoria y la
reparacion simbdlica en la reconstruccion del tejido social con base en la memoria mediante la
educacion y las expresiones artisticas y culturales para la reconciliacion y la no repeticion de los
hechos violentos o, para que, como dice la mision, tanto el estudiante santista como la comunidad
incidan positivamente en la transformacion social de su entorno.

Para finalizar, el arte ha cumplido un papel preponderante para la construccion de memoria

y su relacion con la cultura escolar, ya que, siguiendo a Ordofiez & Vergara (1999),

Para dar una definicion cierta del arte, es necesario considerarlo una de las condiciones de
la vida humana, de este modo, el arte es uno de los medios de comunicacion entre las
personas. (...) La actividad que llamamos arte es posible por la aptitud humana para
experimentar sentimientos y comienza cuando se utilizan signos exteriores para comunicar

las emociones por medio de lineas, colores, imagenes verbales, etc. (p. 40)
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Como medio de comunicacion entre las personas, el arte en el MEMC13 y la I.E. Eduardo
Santos ha sido la expresion més significativa para dar a conocer la historia de la Comuna 13y para
la construccion de memoria colectiva, ya que es a partir de las expresiones artisticas que se ha
hecho visible esa apuesta por la memoria y por la reparacion simbolica; es por medio las pinturas,
del teatro, de los graffitis, del hip hop, de la fotografia, entre otros, que tanto la comunidad
educativa como la sociedad han tenido un acercamiento mas préximo con esa historia de la comuna,
acercamiento que produce una cantidad significativa de emociones al trasladarse a las anteriores
épocas y sentir como si las estuviera viviendo en ese momento, es asi como salen a flote
sentimientos de tristeza, angustia, impotencia, rabia, dolor, resignacion, pero también de no querer
que se repita la historia y es ahi donde se comprende la apuesta por no olvidar, por no repetir, por
la reparacion y la reconciliacion. Es a partir de las expresiones artisticas que se han logrado
cotidianizar discursos, practicas, saberes y acciones, en torno a la pedagogia de la memoria en la
Institucion Educativa Eduardo Santos, pues éstas al ser tan variadas y de los intereses de cada
persona, logran no solo transmitir los mensajes, sino que también logran que los actores de la
comunidad educativa, principalmente los estudiantes, vean en ellas un medio para comprender su
realidad y analizarla de una manera critica, de modo que hasta los mismos estudiantes, poco a poco
van tomando una apropiacion por éstas, ya sea porque encuentran un refugio, por gusto o por
cualquier otra circunstancia, pues, como dijo el rector en la conversacion que sosteniamos sobre el

grupo de teatro y a propdsito del conflicto urbano violento:

Del grupo hay 2 o 3 personas que, cuando estaban muy nifios, sufrieron en sus familias, hay
uno de los pelados que no habia podido exorcizar esa vaina y encontrd en la expresion
artistica la posibilidad de hacer un poco de resiliencia (Rector, comunicacion personal,
2020)

Como se puede observar, esas expresiones artisticas que se dan en esta institucién y museo
permiten que las personas entiendan un mensaje que se quiere mostrar, pero también abren las

posibilidades para que las victimas se expresen y sean escuchadas.

4.2.4 Entre diferencias y consensos.
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Como ya fue descrito, acercarse a la nocién de cultura escolar implica una mirada al interior
de muchos de los procesos escolares y aunque ésta tenga caracteristicas semejantes a las tenidas
en cuenta a las instancias organizativas, requiere mayor atencion en tanto a la circulacion de valores
e ideas propias que permanecen no solo en un espacio sino también en sus miembros, siendo asi
un punto de anélisis donde convergen hechos complejos tales como lo puede ser el tiempo en
cuanto a su permanencia y continuidad, las regularidades que puede proporcionar la
institucionalidad y, por otro, la naturalidad y condicionamiento de tales procesos a la cotidianidad
de la escuela. (Vifiao, 2002)

Para el caso de la Institucién Educativa Eduardo Santos en relacion con el MEMC13 puede
parecer apresurado que tan solo en poco mas de dos afios y mas con las medidas restrictivas del
Covid-19 que puso en confinamiento a las aulas presenciales, se pueda hablar de una cultura
escolar. Precisamente en relacidn con esa estimacion, algunos de los entrevistados valoran y relatan
la labor del museo como un factor mediatico donde aparece como un aparato de visualizacion,
reconocimiento y con efectos externos a la misma institucion, mientras que para otros éste aparece
CcOmo una apuesta propia, permanente, reconstructiva y sumamente necesaria para la posicion de
victima en la que alguna vez fue puesta la institucion. A pesar de eso, los diferentes relatos
coinciden indistintamente en muchos aspectos que cohesionan la tarea educativa de esta institucién
y el museo escolar.

Uno de los primeros puntos claves para dar inicio a este enfrentamiento, es que, en efecto,
es arriesgado y poco comprometido afirmar que todo el entramado institucional de la Institucién
Educativa Eduardo Santos sea gracias y como producto del montaje del museo escolar en las
instalaciones del colegio. Por ejemplo, si de éste dependiera, la respuesta de uno de los estudiantes
seria muy distinta al preguntarle por la utilidad de este espacio para la institucién, ya que su
respuesta fue: “Util no, porque el reconocimiento en este momento no ha dado beneficios, no mas
es una publicidad por asi decirlo, pero en este caso, como no tenemos algun producto no sirve de
nada, entonces no es util” (Estudiante, comunicacion personal, 2020) y también cuando se le
preguntaba por las formas de participacion dentro del museo €l respondia:

Los estudiantes estamos como un poco excluidos, por asi decirlo, de las actividades que se
hacen dentro del museo. Por ejemplo, las actividades en que nosotros participamos son

particulares, nos plantean un ejercicio y ya nosotros lo resolvemos, también algo que esta
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sucediendo ahora es que a nosotros nos toca alfabetizacién, entonces aquellas personas que
lograron alfabetizar, antes que pasara todo esto, tuvieron la oportunidad de dar el recorrido
dentro del museo a las personas, entonces es el Unico ejercicio diferente a los demas, que
los estudiantes mismos pudieran dar el recorrido. (Estudiante, comunicacion personal,
2020)

De igual forma menciona que la participacion de los estudiantes no lograba ser del todo
acogedora, da el ejemplo del momento de la inauguracion donde la participacion estudiantil fue
pequefia, contando con quienes ayudaron en la realizacion de los murales, de esta manera diciendo
que “Verdaderamente dentro de la institucion, entre los estudiantes, se habla muy poco del museo,
muy poco” (Estudiante, comunicacion personal, 2020), de ese modo, el panorama no resulta muy
alentador respecto a lo que en un principio definiamos a un museo escolar, en consecuencia a ser
un espacio que sirve como estrategia de ensefianza a través de dispositivos que favorezcan el
aprendizaje y refuercen los métodos didacticos de los distintos profesores siendo fuente de
estimulo, observacion y construccion colectiva de las instituciones. Sin embargo, antes de
apresurarnos a dictar la efectividad o no de este tipo de estrategias en el caso especifico de esta
institucion, es necesario tener la posibilidad de preguntarnos si lo que hoy se conoce como Museo
Escolar de la Memoria de la Comuna 13 responde a la estructura fisica que abrid sus puertas en el
2018 y que a partir de eso pretende formar nuevas subjetividades o si, por el contrario, éste
representa sélo un estimulo visible de lo que puede ser una gesta que se lleva a cabo durante mucho
tiempo y como consecuencia de una serie de dinamicas que desde hace mucho se han ido tejiendo

y que la comunidad misma fue formando. A propdsito de esto, el rector se refiere a que:

El Museo Escolar de la Memoria de la Comuna 13 no se originé en el afio 2018 sino todo
lo contrario, practicamente 15, 16 afios atras ¢;por qué? porque toda la historia que marca el
proceso institucional estd asentada en los hechos que se vivieron después del afio 2001 hacia
aca. Entonces la acumulacion de todos esos hechos es lo que va sembrando ciertos
elementos en el espiritu del colegio (...) EI museo se origina con la época mas violenta del

conflicto armado que sufre el colegio. (Rector, comunicacion personal, 2020)
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Dando a entender que la materializacion de lo que hoy es el MEMC13 es tan solo la corteza
de una serie de situaciones conflictivas y que la institucion asimila como un eje en que debe actuar
y propiciar caminos alternativos donde, bajo la calidad de victimas sea posible responder en
términos de reconocimiento y marcar las pautas para narrar un tipo de historias que proporcionen
escenarios reconciliadores. Es precisamente eso lo que una de las profesoras que impulsan el museo

se refiere cuando dice que:

En los colegios deberia de generarse estos espacios donde todos puedan hablar de esa
memoria, de esa historia, de lo que paso en sus barrios, en sus zonas, en sus comunas, en
su pais, donde no se esconda 'y en donde se deje de ver esa vision que siempre la cuentan
los otros, los que Ilaman héroes, los que llaman los patriotas, y no las cuentan las personas
que las sufren; entonces de alli viene la importancia de empezar a hablar de memoria en
nuestras aulas de clase, es de vital necesidad de que a nuestros jovenes les planteemos

posibilidades. (Profesora 2, comunicacion personal, 2020)

De esta manera, uno de los efectos que son sefialados desde la administracion de la
institucion es que, gracias a estos procesos, 1o0s estudiantes han desarrollado destrezas para situarse
en su territorio con fuerte énfasis en la identidad, donde la institucion se ha convertido en un
referente de memoria que llegd a ser dimensionada en esferas externas a las de las instalaciones de
la institucion. Bajo ese mismo analisis, se sefiala que muy probablemente un 98% de los que
pertenecen al EDOS comulga con las ideas que expone el museo. Aun asi, al acercarnos a
profesores que poco tienen que ver con asuntos logisticos del museo, se lleg6 a declaraciones como
esta:

Con relacion a lo que se trata de memoria, a mi me parece que es dura la situacion, porque

estar recordando todo el tiempo lo que se vivio es algo que duele, duele para las familias

y... pues dicen que quién no conoce la historia tiende a repetirla y de pronto puede ser una

opcién de tener un museo de la memoria donde nos estén contando la época dura que vivié

la comuna 13, pero si me hablan a mi, a titulo personal, pues yo diria: museo muy chévere,
pero ese recorderis de tener la memoria ahi, constante, de lo que se vivio, porque fue una
situacion muy dura, de ver esos videos, esos rostros de la gente, a mi me adolece bastante,

me pone sensible y me parece que es, a nivel, vuelvo y lo repito, personal, una situacion
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que no deberia ser como tan visible en cuanto a ver un museo con esa situacion tan repetitiva

de lo que sucedio en aquella época. (Profesora 3, comunicacion personal, 2020)

Este tipo de comentarios pueden ser conflictivos unos con los otros, dado que no es en la
Unica instancia donde logran verse enfrentados. En otro tipo de confrontacion es a partir de
cuestiones tales como ¢El museo esta hecho para influencias externas o internas? Bajo este tipo de
cuestionamiento las opiniones suelen estar divididas. Para quienes no hacen parte del equipo gestor
del museo mencionan cosas aludiendo que éste responde a un acto para darse a conocer y como
producto de ello es el reconocimiento en los medios, el caracter académico de actos anuales y la
figura de que, para la cotidianidad de la escuela, muchas veces el museo permanece cerrado, “si no
hay invitados extranjeros o de otras partes que desean ver el museo, entonces ya para nosotros tiene
que ser por medio del profesor, si el profesor quiso hacer un ejercicio con el museo o alguna cosa
asi” (Estudiante, comunicacion personal, 2020), de la misma manera una de las profesoras

entrevistadas dice que:

Se ha visto méas de afuera que de adentro, porque mire, las visitas que han hecho se
programan es de afuera, casi la mayoria de gente de afuera de muchos lugares de Medellin
vienen a visitar el museo, pero la programacion para los estudiantes esta un poco restringida,
porque precisamente tienen mas visitas de afuera que adentro de la misma institucion que
ya los muchachos estan conociendo y es relativamente nuevo y lo promocionaron mucho

al exterior (Profesora 3, comunicacion personal, 2020)

Igualmente, este tipo de comentarios comparan qué tipo de poblacion interna llega a ser
mas abastecida, por ejemplo aquellos de 11° y 10° pueden llegar a tener mas contacto mientras
que, los de primaria es menor el acercamiento que tienen con el museo, de igual manera, de acuerdo
a la revision de prensa es posible determinar que ésta ha estado al servicio de los eventos
académicos anuales y poco valoran la influencia de este museo para los procesos internos de la
institucion educativa, elemento que fortalece la idea de quienes dicen que el museo presta su
atencion a la influencia externa. Mientras que, por el otro lado, hay quienes afirman que el mayor

punto de influencia gira alrededor de la misma institucién, en cuanto a eso una profesora menciona:
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primero hacia adentro, primero es la casa, nosotros no podemos llegarle al exterior sin ni
siquiera haberla llegado a la casa, por eso siempre la tarea es hacia adentro inicialmente y
luego como comunidad o como familia santista podemos impactar en nuestra comunidad,
en nuestro barrio, en nuestra comuna, en nuestros alrededores y asi vamos impactando en

todas partes. (Profesora 2, comunicacién personal, 2020)

Este tipo de apreciaciones pueden confundir notablemente el criterio que puede formarse
sobre este espacio pedagogico. Ante eso, es necesario reformular el punto de partida para entender
desde cuando podriamos hablar de cultura escolar en la Institucién Educativa Eduardo Santos.
Como fue mencionado, si bien la idea de museificar la escuela es una iniciativa reciente, es de
suma importancia ubicar la génesis de este a través de diferentes procesos historicos de la comuna
y la institucion en si misma. Es fundamental reconocer que, entre la apuesta pedagdgica que tiene
la institucidn educativa, el museo es una de las diferentes estrategias que son implementadas para
que se forme una cultura de la memoria y reconstruccion de paz (o como se le es Ilamado por una
de las profesoras “Cultura de la liberacion™), por eso es que es relevante sefialar que, aunque la
materializacion del museo, segun el estudiante, fue la instancia para que la institucion tuviera mas
reconocimiento, él mismo reconoce que sirvid para que la gente tuviera mas curiosidad de “conocer
la historia de San Javier” y proporcionarle el “furor de conocer el pasado”. Esta idea fue

desarrollada muy bien por una de las profesoras entrevistadas:

para nosotros el museo es un pretexto, un pretexto para vivir el conflicto y para vivirlo
desde la memoria, pero también desde la construccion social y desde la construccion
colectiva y desde el proyecto de vida, entonces yo no digo que el museo es la férmula, ¢es
la Unica formula? no, pero es la férmula que encontré Eduardo Santos para reconciliarse y
para tratar de mostrar la otra cara no oficial, la cara de las victimas, la cara de nuestra
comunidad, leyendo a nuestra comunidad y leyendo lo que a nuestra comunidad le hacia
falta, digamos que se ha hablado mucho, pero no se ha hablado desde la escuela y desde el
corazon de la escuela y ésa es nuestra fortaleza: hablar desde el corazén de la escuela y
hablar desde los propios habitantes, como lo estan viviendo (Profesora 1, comunicacion

personal, 2020)
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De este modo, al reconocer que el museo hace parte de una intencionalidad mucho mas
amplia que no logra visualizarse tan solo al preguntar y rastrear especificamente el museo, da la
posibilidad de, tanto en las afirmaciones de quienes no encontraban en el museo un elemento
cercano y en los que si, valorar los procesos de memoria como un eje central de la tarea educativa
del Eduardo Santos. Es asi, como aquella profesora que decia no estar del todo de acuerdo con el
museo, si valora el museo escolar como un recurso para las clases de historia y lo define como “un
valor agregado en la institucion” (Profesora 3, comunicacion personal, 2020). Del mismo modo,
otra profesora sefiala que “Si hablamos de valores, nuestros muchachos vienen con unos valores
muy bonitos mucho antes del museo, eso no lo generd el museo” (Profesora 2, comunicacion
personal, 2020) y prueba de ello es que el mismo estudiante que diferia con algunos ejercicios del
museo escolar, también lider6 proyectos que sirven a los procesos de reconocimiento de la historia
y reconciliacion, con esto se refiere a los estudiantes santistas: “en su mente creé como una
cotidianidad de arar siempre el pasado” (Estudiante, comunicacion personal, 2020). Este tipo de
afirmaciones se concretan cuando acciones como las del personero hacen parte del casi natural
impulso de trabajar en temas de convivencia, éste fue el caso de uno de los proyectos promovidos

por la Alcaldia de Medellin en los que participo:

Consiste en encontrar un problema dentro de la institucion y nosotros de alguna forma
solucionarlo. No solamente de la institucion, también de la comunidad, entonces como
nosotros tenemos dos sedes y yo me voy bien con el personero de la Pedro J, encontramos
el problemita de los prejuicios entre las dos sedes (...) Entonces quisimos invitar a los
lideres sociales, que ellos conocen muy bien las épocas de violencia y digdmoslo asi “de
paz” de la comunidad, entonces la idea era presentar lo que ellos conocian y también
tenemos planeado invitar dos profesores de las dos sedes de artistica, para hablar sobre
cémo influyd el arte en la paz dentro de la comunidad de San Javier. (Estudiante,

comunicacion personal, 2020)

Se pone en evidencia que la Institucion Educativa Eduardo Santos apuesta firmemente por
los procesos de reconstruccion de memoria y que no centraliza las funciones del museo como la
Unica instancia para formar subjetividades resilientes. Si Esta fuera la manera como funcionan los

procesos de memoria en la Institucion Eduardo Santos, la sede Pedro J estuviera excluida de la
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gesta de reparacion simplemente por no contar con el espacio fisico del museo, sino que es
necesario reconocer que, a pesar de las muchas diferencias con las que cuentan cada una de las
sedes, ambas buscan diferentes formas de recordar y reconciliar o de simplemente buscar mas
excusas para continuar con esa tarea que no resulta exclusiva de museo, por ejemplo, con respecto
a la coordinadora de la sede Pedro J, una profesora se refiere a ella diciendo: “no hace parte del
equipo gestor del museo, pero es vital en esta construccion de conflicto que se vive todo el tiempo”
(Profesora 3, comunicacién personal, 2020), (Profesora 1, comunicacion personal, 2020) dando a

entender que:

el museo fisico importa, importa mucho, importa tenerlo ahi, el nombrar la cosa es lo que
hace que exista y de lo que permite que podemos hablar y de lo que permite tener este
didlogo hoy, pero también tiene que ir mas alla en la lectura, en el discurso, en las practicas
sociales diarias, como les digo, no es que se quede cuando vamos al museo a hacer la
articulacion, sino cuando evidenciamos que un nifio esta viviendo violencia intrafamiliar, o
lo estan invitando de otros organismos a hacer cosas que no debe, a llevar o traer algo. Ahi,
ahi es esa construccion de pensamiento del museo que nosotros tenemos que empezar a dar
y que eso no lo podemos poner en la transversalizacion o en un area, sino que tiene que ser
nuestro diario vivir. Entonces el museo no es la imagen, es lo que esta alla (...) es saber
también cOmo se tramita, como empezar a guiar al chico, empezarle a dar otras perspectivas,
que el chico pueda llegar y que sienta que el colegio es un lugar de calma, donde tiene gente
que confia en él, donde tiene gente para contar y puede tener otro tipo de relaciones y donde
piensa gque puede empezar a trascender, para nosotros eso también es el museo. (Profesora

1, comunicacién personal, 2020)

Por eso, parte del engranaje vital que compone a esta institucion educativa hace gran alusion
a la calidad de los maestros ya que, lo nombren o no, comulgan con la idea de reconciliar la historia
que la comunay la ciudad han padecido. En este caso se concreta desde la parte formal e informal,
por ejemplo, en el caso del PEI institucional (2019) se plantea que la institucion pretende continuar
con practicas pedagogicas que ayuden a la construccion de una comunidad restaurativa de manera
que ésta lidere en la Comuna 13 diferentes procesos para la conservacion de la memoria, teniendo

concordancia y retomando nuevamente los fundamentos misionales planteados:



TEJIENDO MEMORIA DESDE EL MEMC13: CULTURA ESCOLAR... 115

La Institucion fundamenta su quehacer en una Concepcion Humanista de la persona como
ser social, integral y racional, en proceso de desarrollo que con todas sus potencialidades
puede proyectarse en las diferentes dimensiones del quehacer humano. Su finalidad
entonces sera impartir una formacion integral que promueva todas sus dimensiones
mediante el acceso al conocimiento, el respeto y el amor al otro como ser diferente y Unico,
mediante el desarrollo de la autonomia para tomar decisiones responsables en lo personal y
social. (PEI I.E. Eduardo Santos, 2019, p.1)

Por otra parte, estos propdsitos se ven reflejados en gran medida en las estrategias que ya
fueron descritas y que el museo visibiliza y fortalece, en consecuencia a eso, puede que en cada
accion o acto se tenga un pedacito del museo, por ejemplo que el caso especifico del festival
Kolacho fue una estrategia absorbida por el museo que, para que se concrete, es necesario que se
lleve a cabo una integracion de muchas &reas como lo son lengua castellana, ciencias sociales,
artistica, etica y valores, entre otras asignaturas que parten de una importante consolidacion de uno
de los eventos iconos de la institucion, reflejando ademéas un avance del que, para los entes
administrativos de la institucion, se articula curricularmente a las diferentes finalidades de
memoria, pero que directa o indirectamente se han puesto en marcha gracias a la forma como cada
iniciativa y profesor logran articularlos a sus clases y vida cotidiana, permitiendo que, conozca o
no el museo, puedan formarse opiniones firmes, reflexiones concretas y reconciliaciones mas serias
y duraderas. Parte de esto tiene que ver con lo que cuenta el rector respecto a los chicos del grupo
de teatro:

Los papas les cuentan mas detalles de como vivieron cosas, cosas que antes no les contaban

0 sea como que no sentian la confianza, como que no sentian la tranquilidad de decirles a

esos muchachos (...) hablando con los del grupo de teatro que son peladitos entre los 10,

11, y 16, 17 afios, 0 sea son chiquitos, no vivieron todos estas situaciones directamente con

plena conciencia, entonces ellos dicen “esto nos ha permitido ahora que mi mama se suelte”

entonces es ahi donde uno dice: jAja! o sea que efectivamente empieza a trascender el
escenario escolar, el escenario de aca y llega a las casas, entonces si llega a las casas se
convierte en un elemento mas y efectivamente va a siendo parte de ese tejido cultural, es
decir, si puede empezar a hablarse de que existe alrededor de ello una cultura y que eso

hace parte de la cultura escolar de este colegio que digamos que, cuando lo planteamos, lo
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planteamos como un propésito final que en la gestidn de la cultura escolar de esta institucion
el tema de la memoria fuera un tema central, la pedagogia de la memoria se convirtiera en
un elemento articulador de todo el proceso académico y pedagdgico de la institucion.

(Rector, comunicacion personal, 2020)

Este testimonio es importante porque, de acuerdo con lo planteado por Huergo (2001) sobre
la cultura escolar, estos esos discursos, saberes, valores, acciones, practicas e ideas con base en la
memoria no solo se estan habitualizando dentro de la institucidn, sino que estan trascendiendo hasta
la sociedad misma. Por otra parte, desde la expresada distancia de lo que se puede ver y sentir en
las instalaciones del Museo Escolar de la Memoria de la Comuna 13, los estudiantes tienen la
oportunidad de participar de las intenciones de ir configurando un espacio que favorezca el buen
vivir en instancias de buena convivencia, tal como lo narra una de las profesoras al ejemplificar lo

que pasa con una de sus estudiantes:

Este afio tengo tres estudiantes que llegaron nuevos, por ejemplo, el caso de Isa. Isa no
conoce el museo, y por mi, su profe, no la he llevado a conocer el museo, pero Isa sabe que
en el saldn se tramitan los conflictos ¢si?, Isa sabe que hay un procedimiento para cuando
algo no sale como es debido o para cuando hay una agresion fisica, y sabe que la agresion
fisica es de las faltas gigantes que hay en el colegio. Eso hace parte del museo, de nuestro
pensamiento de lo que el museo tiene que transformar en un chico, de lo que la memoria
tiene que hacer, eso no se puede quedar simplemente en recordemos qué pasé o no, qué
pasa ahora, ¢cierto? ¢como estoy resignificando la violencia?, es eso. (profesora 1,

comunicacion personal, 2020)

Se reconoce entonces que el museo resulta ser parte de las consecuencias que ha traido la
Institucion Educativa Eduardo Santos para seguir trabajando por la recuperacion memoria colectiva
y la conservacion de memoria historica, de manera que es la expresién mas reciente de cémo al
interior de la institucion se ha venido tejiendo una cultura de memoria o una cultura de la liberacion,
aunque no necesariamente estos lo nombren como tal. Con este componente permite traer a
colacion a Paredes (2004) cuando daba a entender que, dada la naturaleza cambiante y conflictiva

de la cultura escolar, es necesario entenderla como un trabajo conjunto e interdependiente que
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compromete a los diferentes miembros de la institucion a un funcionamiento colaborativo y no

exclusivo de la gestién administrativa.

4.3 Visibilizando el museo

Partiendo de que el problema que se planteo en esta investigacion fue que el museo carecia
de visibilidad como estrategia pedagdgica dentro de la Institucion Educativa Eduardo Santos, el
andlisis de los dos objetivos anteriores permitié evidenciar que, aunque muchos estudiantes no
conozcan el museo en su estructura fisica 0 no lo perciban como Util pedagégicamente y que varios
maestros se muestren apaticos a éste, si es una estrategia pedagdgica que potencia la cultura escolar,
porque, en primer lugar, las estrategias pedagogicas, que a su vez se desprenden de éste, permiten
observar que esa visibilidad no esté ligada solo al museo como una estructura fisica sino que a su
vez son cohesionadoras de esa cultura escolar, pues, yendo de la mano de Runge Pefia (2019),
trasciende a los acervos de saber, los valores, normas, reglas, saberes orientadores de las acciones,
las cosas, los mitos, simbolos, héroes, relatos y configuraciones imaginarias y los discursos, que
en torno a la pedagogia de la memoria estdn siendo habitualizados dentro de la institucién
educativa, no solo transforméandola en un lugar calido y acogedor, sino también fortaleciendo la
cultura escolar con base en ese modelo filosofico humanista el cual implica los derechos humanos,
porgue como vimos a partir de la entrevista de la profesora 1, del estudiante y del rector, los
estudiantes se estan apropiando de esos discursos que hacen alusion a la resolucion de conflictos,
de paz, de convivencia, reconciliacion y reconstruccion de memoria y, ademas, dentro de las
acciones saben que deben ser escuchados.

En segundo lugar, el museo es visible porque su misién y su vision estan cumpliendo su
objetivo, no solo adentro sino afuera de éste, pues como maestros en nuestro planteamiento del
problema nos preocupaba el poco reconocimiento que tenia en la comunidad educativa, porque,
hasta los mismos estudiantes decian que el museo era un lugar privilegiado para el mundo externo,
pero con la recopilacion y analisis de la informacion se pudo observar que los diferentes actores de
la institucion lo visibilizan directa o indirectamente como un espacio pedagogico y académico, que
no solamente cumple sus objetivos dentro de su estructura, sino también en el establecimiento
educativo y en la misma sociedad, el museo no es en si la estructura fisica, sino lo que a partir de

sus objetivos este se ha proyectado. Es decir, entre esa apuesta filoséfica clara de decirle no a la
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violencia y de decir si a la memoria, a la paz y a la reconciliacion, no es necesario mencionar esto
todo el tiempo, para decir que los objetivos y proyecciones del museo se viven en la comunidad
educativa.

Para finalizar, es por todo lo anterior que este trabajo, en si mismo, apuesta al tercer objetivo
planteado, ya que, no solo confirma el reconocimiento que el museo tiene en la institucion
educativa y en la sociedad, sino que también es un aporte a la visibilizacién del museo como
estrategia pedagogica de la memoria y que a su vez esta siendo habitualizada en la cultura escolar.
Es por esto por lo que este texto es la sistematizacion de una experiencia investigativa con relacion
al MEMC13, que recoge las estrategias, acciones, percepciones, tradiciones, proyecciones,
actividades y representaciones, que se convierte en un instrumento de consulta en donde se
evidencian las transformaciones de la cultura escolar a partir de la pedagogia de la memoria. En
suma, este es un texto descriptivo y reflexivo que permite materializar el museo, un documento

que no visibilizamos durante el estudio y revisién documental de sus instrumentos de consulta.
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Capitulo V: El final del tejido.

5.1 Conclusiones

Para concluir, el Museo Escolar de la Memoria de la Comuna 13 es una estrategia para
mantener viva la memoria, confirma la posibilidad de no olvidar eso que sucedio6 en la Comuna 13,
permitiendo que se difunda de generacion en generacion ya que todos los estudiantes que lleguen
a la institucion educativa conoceran su historia porque la tienen alli. Sin embargo, esa historia no
solo se queda dentro de un museo fisico, sino que tiene repercusiones discursivas, lo que hace que
este espacio se visibilice dando cumplimiento a sus objetivos planteados desde la mision y la vision
mediante unas estrategias pedagogicas, entre las que se incluye el trabajo sobre el museo en las
aulas de clase, las cuales a su vez generan practicas, saberes, lenguajes, acciones etc., saliendo de
sus propias fronteras, es decir, traspasando los muros que separan al museo del colegio y de la
comunidad.

Asimismo, se da una validez al concepto de cultura escolar a partir del museo como
estrategia pedagdgica de la memoria, porque a partir de la informacién recolectada y analizada, se
evidencié que hay un museo que vive en la institucion a partir de, en palabras del rector, una
“cultura de la memoria”, puesto que, lo que se ha proyectado desde el museo ha permitido un
cambio de discurso, el cual ha mejorado el clima escolar y la convivencia, enfocados en la
resolucion de conflictos de manera pacifica, la paz, el perddn, la reconciliacion y el no olvido,
para, de esta forma sentar las bases evitando en un futuro la repeticién de hechos violentos,
promoviendo el ejercicio pleno de los derechos tanto de la comunidad educativa y en general,
contribuyendo a la transformacion social de su entorno.

Ahora bien, el estudio de caso como método de investigacion, abrié la posibilidad de
realizar un recuento historico de las estrategias pedagdgicas que utiliza el museo para hacerse
visible a pesar del distanciamiento que implicé para los procesos educativos la pandemia del Covid-
19, ya que, a partir de sus técnicas de recoleccion de informacion que hicieron posible el trabajo
desde la virtualidad, se evidenci6 que, estas estrategias si son pedagdgicas, por lo que no solo hacen
parte del museo sino de la vida escolar, pues, éste articula todo ese trabajo de la memoria que hace

la institucion educativa, pero a su vez, ésta articula los objetivos de la mision del museo. Es asi



TEJIENDO MEMORIA DESDE EL MEMC13: CULTURA ESCOLAR... 120

como el museo, su pedagogia de la memoria y todo el trabajo que de éste se desprende hacen parte
de la cultura escolar de la Institucion Educativa Eduardo Santos

5.2 Recomendaciones

Valorando la tarea de reconciliacién y memoria que lidera la institucion educativa Eduardo
Santos y el Museo Escolar de la Memoria de la Comuna 13, es importante estimarlo a partir de su
papel particular y revelador para una comunidad en calidad de victima, por tal motivo ademas de
alentar a la promocion de espacios que salen desde el interior de las escuelas, es necesario llevar a
cabo procesos de sistematizacion oportuno y responsable de cada una de las actividades que
consolidan este tipo de acciones pedagdgicas para asi, favorecer al fortalecimiento de las iniciativas
que son propias de los entornos escolares y que representan claras apuestas comunitarias.

A proposito de darle voz a quienes integran las escuelas y a nivel especifico de la Institucion
educativa Eduardo Santos, creemos importante empoderar a otros integrantes de la comunidad
educativa a darle vida al museo a través del disefio, planeacion, ejecucion y participacion de sus
diferentes acciones, para que se garantice una permanencia consciente y no dependa directamente
de los roles administrativos del museo y la institucion, por esa razon es importante propiciar a la
creacion de espacios que motiven grupos de estudio que fortalezcan exposiciones, muestras y
estrategias que ya estan o puedan salir de este, permitiendo consolidar la cultura escolar a través
de la construccidn colectiva y la memoria, ademas, de poder contrarrestar ideas negativas sobre los
procesos propios de las escuelas.

Por otra parte, es necesario vincular de manera asertiva la comunicacion y correlacion entre
las dos sedes de la institucion, donde, a pesar de las diferencias existentes, sea posible participar
de la experiencia viva del museo a partir de su instancia fisica y de las nuevas posibilidades para

habitarlo desde la distancia.
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AnNexos

Anexo 1. operaciones militares en el afio 2002. Recuperado de Gonzélez. (2019)

TaBrLa 1

Operaciones militarves vealizadas durvante ol 2002

en fa Comuna 13 Medellin

FECcHA

MNOMBRE DE LA OPERACION BarriOs

Febrero 24

Operacidon Orono No. 1

Belencite, El Corazon.,
Juan XA, 20 de Julio,
El Salado

Febrero 29

Operacion Contrafuego

La Quiebra, La Divisa,
Blanquizal

Marzo 7 v 8

Orperacion Orofo No. 2

La Divisa

Marzo

Operacién Marfil

Abril 17

Operaciéon Aguila

El Salado, 20 de Julio

Mayo

Orperacion Horizonte 11

Corregimiento 5an Anronio
de Prado, en limites con la

Comuna 13

Mayo 21

Orperacion Mariscal

20 de Julio, El Salado,
Independencia 1, 11, 111,
MNuevos Conquistadores

Junio 15

Operacion Porestad

El Corazén, 20 de Julio

Agosto 20

Orperacidon Antorcha

Independencias, El Salado,

20 de Julio, El Corazdn.

Scptir_'ml'}rc 4

Op::raci('}n Saturno

Las Independencias,

Wal |cj uelos, Ol aya Herrera,

Blanquizal.

Ocrubre 16

Operacidon Oridn

Belencito, El Corazdn,
20 de Julio, El Salado,
MNuevos Conquistadores,
Las Independencias

Fuente: crni, fa fella invisible, op. cit
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Anexo 2. Redes institucionales y del MEMC13

Pagina web del Museo Escolar de la
Memoria de la Comuna 13

Link: https://memc13.org/

Pagina web Institucién Educativa Eduardo

Santos

Link: https://ieduardosantos.edu.co/

Canal de YouTube del MEMC13

https://www.youtube.com/channel/UChgNXnNz-

01aHS8ge23B3kO

Facebook institucion educativa

https://www.facebook.com/IEEduardoSantos/

Facebook MEMC13

https://www.facebook.com/MuseoEscolarC13

Facebook emisora institucional, Santista
Estéreo

https://www.facebook.com/santista.estereo

Facebook programa rector: Pal parche con
MALO

https://www.facebook.com/MALOEIRector



https://memc13.org/
https://ieduardosantos.edu.co/
https://www.youtube.com/channel/UChgNXnNz-O1aHS8ge23B3kQ
https://www.youtube.com/channel/UChgNXnNz-O1aHS8ge23B3kQ
https://www.facebook.com/IEEduardoSantos/
https://www.facebook.com/MuseoEscolarC13
https://www.facebook.com/santista.estereo
https://www.facebook.com/MALOElRector
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Anexo 3. Preguntas realizadas a los entrevistados y entrevistadas.

Preguntas rector:

1.

¢Como y por qué surgid la idea del museo? ;Cuél es la intencionalidad de éste en la I.E?
¢De qué manera favorece un museo escolar a la Institucion Educativa?

¢Coémo se articula el museo a los procesos pedagdgicos de la I.E? ¢ Cual es el impacto para
la institucion a nivel pedagdgico, social y cultural?

¢Cbémo se vive el museo en la cotidianidad de la institucion? ¢Considera que el museo hace
parte de la cultura escolar?

¢Cuales son las actividades que salen propiamente del museo? ;Cuéles son las acciones
concretas? ¢Cémo es el proceso de planeacion de éstas? (Como se hace el registro y
sistematizacion de estas acciones? ;Ddnde estan ubicadas?

En caso de que usted ya no esté mas en la institucion ¢ Como aseguraria la continuidad de
los procesos del museo?

¢ Cuales son los convenios?

Maestra sede principal, cofundadora del museo:

1.
2.

~

¢Cbémo ha sido su proceso de vinculacién con el museo?

¢Como se incorpora la experiencia del museo escolar a las clases? ¢ De qué manera el museo
escolar favorece tus practicas pedagdgicas?

¢Cbémo se vive el museo en la cotidianidad de la institucion? ;Considera que el museo hace
parte de la cultura escolar?

¢Cudles son las actividades que salen propiamente del museo? ;Cuales son las acciones
concretas? ¢Como es el proceso de planeacion de éstas? ;Como se hace el registro y
sistematizacion de estas acciones? ;Ddnde estan ubicadas?

¢Qué tanto cree usted que los estudiantes estan apropiados de los procesos de museo
escolar? ¢ Como se asegura la continuidad de los procesos en caso de que este grupo gestor
del museo ya no esté?

¢Las acciones del museo favorecen la relacion entre asignaturas? ;Como?

¢Como valoran la mision y la vision del museo?
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Maestra sede dos (Pedro J Gomez), integrante del grupo gestor del MEMC13:

1. ¢Cbomo ha sido su proceso de vinculacién con el museo?

2. ¢Como se incorpora la experiencia del museo escolar a las clases? ;De qué manera el museo
escolar favorece tus practicas pedagdgicas?

3. ¢Cbémo se vive el museo en la cotidianidad de la institucion en la sede Pedro J Gomez?
¢Considera que el museo hace parte de la cultura escolar?

4. ¢Cuéles son las actividades que salen propiamente del museo? ¢Cuéles son las acciones
concretas? ¢Como es el proceso de planeacion de éstas? ;Como se hace el registro y
sistematizacion de estas acciones? ;Donde estan ubicadas?

5. ¢Qué tanto cree usted que los estudiantes estdn apropiados de los procesos de museo
escolar? ;Como se asegura la continuidad de los procesos en caso de que este grupo gestor
del museo ya no esté?

6. ¢Vincular el museo con tus clases? No (¢Por qué?) Si (¢De qué manera lo vincula?

7. ¢Las acciones del museo favorecen la relacion entre asignaturas? ¢ Como?

©o

¢Como valoran la mision y la vision del museo?

Personero estudiantil 2020:

1. Como estudiante ¢como es posible vincularse en los procesos que lleva a cabo el museo
escolar? ¢De qué actividades ha participado?

2. Desde la inauguracion del museo ¢En qué aspectos ha cambiado la institucion? ¢ Cual es la
utilidad de éste?

3. Desde tu experiencia describe las actividades que se proponen desde el museo y qué
asignaturas participan ¢en qué clases se retoman acciones y actividades que propone el
museo? ¢De qué manera se visibiliza el museo en las clases?

4. ¢Como ves que se vive el museo en la cotidianidad de la institucion?

5. Entre estudiantes ¢como valoran la mision y la vision del museo? ¢sabes de algun estudiante
que no conozca el museo?

6. ¢Qué conoces del museo?
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MAESTRA SEDE PRINCIPAL, NO VINCULADA AL GRUPO GESTOR DEL MEMC13:

1.
2.

¢Hace cuénto pertenece a la institucion? ;Como participas en los procesos del museo?
¢Cudl es la imagen que tiene sobre el museo? ;Qué percepciones ha escuchado sobre el
museo por parte de estudiantes y maestros?

¢De qué manera vincula el museo con sus clases? ¢EIl museo escolar favorece tus practicas
pedagogicas?

¢Como se articula el museo a los procesos pedagogicos de la I.E? ;Cudl es el impacto para
la institucion a nivel pedagdgico, social y cultural?

¢Como se vive el museo en la cotidianidad de la institucion? ;Considera que el museo hace
parte de la cultura escolar?

¢Cudles son las actividades que salen propiamente del museo? ;Cudles son las acciones
concretas? ¢Como es el proceso de planeacion de éstas? ;Como se hace el registro y
sistematizacion de estas acciones? ;Donde estan ubicadas?

¢Qué conoce del museo? ¢Cdmo valora la misién y la vision del museo?
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Anexo 4. Rabrica de ordenacion, clasificacion y analisis de prensa, videos, etc.

Nombre Fecha de fuente | Tipo de fuente Fuente ¢ Sobre qué habla?/ aporte Link Cita
{Tv, Articulo, {;quién lo
Comunicado, etc) | publica?)
La comuna 13 de 16 de octubre de | BElog digital Vanguardia El Museo Escolar de la Memoria WLV Vanguardia.{2019)
Medellin conmemora | 2019 CONVOCE UNa reunion en la que uardia.com/colom | La comuna 13 de
ofro aniversario de la buscan continuar la construccion de | bia/la-comuna-13 | Medellin conmemora
Operacién Orion la memoria colectiva. conmemora el | -de-medellin-con | ofro aniversario de la
aniversario de la Operacion Crign memora-otro-aniv | Operacion Oridn
sario-de-la- Recuperado de:
e Hace alusion a “Visitas acion-orion-XA15 | hitps:/fwww. vanguar
programadas” h2T725 dia.com/colombiala-
comuna-13-de-mede
lin-conmemor
Versario-
eracion-orion-XA155
2725
COMUNICADO DE septiembre 20 de | Comunicado de MEMC13 Invitacion a la ceremonia de ] 7- | Institucion Educativa
PREMSA 002 Mace 2018 prensa apertura del museo MEMC 13, un 346c-43d3-9910- | Eduardo Santos
el museo escolar de espacio le apuesta a fomentar 5e04517dGa24 1 (septiembre 20 de

la memoria — MEM
c13

procesos de recuperacion y
conservacion de la memoria
histérica de la Comuna 13
cumplidos ya los dieciséis afos de
una de las operaciones mas
dolorosas para la zona, valiéndose
a través de diferentes expresiones
culturales gque permitan una
comprension critica sobre el
conflicto y la creacion de una nueva
cultura de paz desde la Institucion
educativa Eduardo Santos

esusr.comiugd/28
472b db4c63as?
I2d4d3aa2dele]

-

C8159c49 pdf

2018). Nace el
museo escolar de la
memoria — MEM
C13. Recuperado
de:
hitps-/182665807-34
Bc-43d3-9910-52945
17d6a24 filesusrco
miugd/28472b dbdc
63af772d4d3aalde

0e1c8159c49e pdf
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Anexo 5. Ejemplo de transcripcion y tematizacion de las entrevistas.

Estrategias pedagdgicas (amarillo claro 1)

lo mismo.
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sin hablar de lo que significa en términos de los visitantes,
porque eso es otra cosa, los que se han acercado (gue son muchisimos) visitantes de la
ciudad, de fuera de la ciudad, académicos, no académicos, organizaciones de victimas, de
muchas partes,

memoria importantes en esta zona de Ia ciudad y pues en el mundo, en Colombia. £ iences

los logros si se han visto, vo me siento muy afectado este afic porque la pandemia nos
ocasiond un retroceso en el proceso que trajamos tan bueno, porgue esta vaina con virmalidad




