Anexos

Anexo A. Documento “Carpeta Sara Hoyos”

S

alternativas
para crecer

Elementos Elementos
“Carpeta Sara Hoyos” encontrados posibles para
sistematizacion
1.Descargas 107 23
2.Document | 1.Direcci | 1.acuerdos 23 6
0s on
pedagdgic
a
2.administrativos 7 5
3.cartas 6 1
4.comité 1. 2012 3 1
pedagdgico
2.2013 3 2
Otros 18 7
elementos
5. cotizaciones 60 5
6. curso virtual 3 1
7.desarrollos l.ciudada | 1.2012 1 1
pedagdgicos nia
didacticos laboral
Otros 8 4
elementos
2. laboral 1 1
3.ninez 1. caja de 1. médulo 19 2
herramienta | pedagoégico




“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos
encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

2.nivel |
sensibilizacio
n

1. ler
Encuentr
0.
Bienveni
da

0

2. 2do
Encuentr
0 soy
nifio soy
nifa

3. 3er
Encuentr
0s0y un
nifio
trabajador
SOy una
nifia
trabajador
a

4, 4to
Encuentr
0 Todos y
todas
tenemos
derechos

5. 5to
Encuentr
olLa
condicion
de genero

6. 6to
Encuentr
o0 EL




“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos
encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

derecho a
ser amado

7. 7mo
Encuentr
o los
nifos y
las nifias
tienen
derecho a
una
familia

8. 8vo
Encuentr
0 Todos y

todas
tenemos
derecho a

la
educacién

3.nivel 11
interiorizacion

1. ler
Encuentr
0
Fortaleci
miento
grupal

2. 2do
Encuentr
olLo
indecente
del
trabajo
infantil




“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos
encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

3. 3er
Encuentr
0
Derechos
de los
nifas y de
los nifios

0

4, 4to
Encuentr
0
Violencia
sexual
contra la
nifiez

5. 5to
Encuentr
0
Derechos
sexuales
y
reproduct
ivos

6. Ultimo
encuentro
Cierre
Evaluacio
ny
Despedid
a

4, nivel 11
liderazgo
vivencial

1. ler
Encuentr
0




“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos
encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

2. 2do
Encuentr
o El
acceso a
la
educacion
gratuita y
de calidad

0

3. 4to
Encuentr
o Familia,
Géneroy
trabajo

4. 6to
Encuentr
0 peores
formas de
trabajo
infantil

5.
7moEncu
entro
Derechos
laborales
de los
jovenes

otros
elementos

4, salud

N

otros
elementos

8. Diplomados




Elementos Elementos
“Carpeta Sara Hoyos” encontrados posibles para
sistematizacion
9. documentos 1. 15 5
Organizac
iony
negociaci
on sector
publico
Otros 9 3
elementos
10. ecuador 1 0
11. encuentro de | 1. audios 8 0
experiencias educacion
2. cartas 30 1
encuentro
3. 1. Cartas de | 1. invitados 10 0
Encuentr | invitacion
02013
Otros 17 0
elementos
2. 1 0
cotizaciones
3. Matriz de 8 8
analisis
enviadas
Otros 23 6
documentos
4, 1. Matrices 6 0
Encuentr | de
02014 experiencias
2. 5 0
Presentacion
es
3. Relatorias 2 0




Elementos

Elementos

“Carpeta Sara Hoyos” encontrados posibles para
sistematizacion
Otros 23 3
elementos
5. Matriz 4 0
de
Analisis
enviadas
Otros 14 1
elementos
12. Encuentros 5 0
sindicales
13. Escuela de 32 4
Organizadores
14. Escuela TD 4 1
15. Escuelas de 1. juvenil | 1. 1. Coyuntura 3 0
Liderazgos Documentos | laboral y
CD sindical
2. 1. 31 0
Documentos comunica
de apoyo ciones
2. mujery | 10 0
sindicalis
mo
Otros 3 0
elementos
3.Presentacion | 1. 3 0
es situacion-
laboral-
de-la-
juventud-
20dbpfbg
pnes5-

132_1608




“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos
encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

19 98909
3
Otros 13 2
elementos
Otros 17 8
elementos
2. mixto 13 2
16. Escuelas de 3 2
paz
17. Estadisticas e 31 0
informes
18. Formacion 1. 2012 1. 1. Convenios- 3 0
Basica presentacion | internacionale
es s-del-trabajo-
y-sistema-de-
oIT
2. Coyuntura 3 0
laboral y
sindical
3. 1. 31 0
Documentos comunica
de apoyo ciones
2. mujery | 10 0
sindicalis
mo
Otros 8 1
elementos
Presentacione
S
Otros 32 0
elementos
2.2013 1. unién 12 2




Elementos

Elementos

“Carpeta Sara Hoyos” encontrados posibles para
sistematizacion
Otros 7 1
elementos
3. 2014 18 2
4. 2015 13 1
5. 2016 16 1
6. 2017 1 1
Otros 15 2
elementos
19. Formacién de | 1. 2008 1. nivel | 1. documentos | 1. 9 3
formadores entregados Contexto
nivel | y
Tematica
2. 8 0
educacion
popular
3. 12 4
educacion
sindical
4. 4 0
educacion
virtual
5. 4 1
Metodolo
giay
didactica
6. 10 1
pedagogi
a
7. 5 0
Pedagogi
a critica
8 3 0

Pédagogi
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“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos
encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

a_
Construct
ivismo
9. 5 1
Presentac
iones
Otros 3 3
elementos
Otros 11 4
elementos
2. 2009 1. Curso 17 3
Formadores
ENS
2. 34 0
Documentos
entregados
Nivel |
3.JULIO9 5 0
Otros 17 5
elementos
3.2014 1 1
4, 0 0
formacio
n para
ISAE
Otros 3 2
elementos
20. Formatos 1. CSA 11 3
2. 23 0
DISENO
NUEVO
3. Nuevos 16 2
2011
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Elementos Elementos
“Carpeta Sara Hoyos” encontrados posibles para
sistematizacion
Otros 16 2
elementos
21. Foros 1 0
22, 2 1
Fortalecimiento
sindical-negocol
23. Historia 12 4
24. Inclusion 1 0
25. Informes y 1. 18
Evaluaciones Evaluacio
n
docentes
Sem. |
2015 22
2. 1.Document | 1.Evaluacion 1.Evaluac 6
Practica 0S ion Doc.
20161 producidos ENS
Revisado
S
Otros 4
elementos
Otros 2
elementos
Otros 9
elementos
26. Investigacion | 1.Educaci 5 1
on
27. Mujer 4 0
28. Plegables 5 5
29. Productos 1.Practica | 1.Evaluacio 18 2
practicas Solidaria | n docentes
2015 20151
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Elementos Elementos
“Carpeta Sara Hoyos” encontrados posibles para
sistematizacion
Otros 4
elementos
30. 1.2009 2
Programaciones
educacién ENS
2.2010 2
3.2011 5
4.2012 10
5.2013 9
6.2014 5 40
7.2015 6
8.2016 3
9.2017 1
Otros 1
elementos
31. Promotores 1.Comuni 4
cacion
2.DDHH 6
3.Defensa 1
Derechos
4 Historia 7
5.Juventu | 1.Memorias | 1.Coyuntura 3
d laboral y
sindical
2.Memorias | 1.Campafia 1.Para 7
SNTT 2011 impresion
2.Parala |5
Web
Otros 3
elementos
Otros 11

elementos
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“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos
encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

_de_
fortalecimie
nto-y-

de-
fortalecimient
0-y-

Otros 10
elementos
6.Negoco | 1.2012 5
|
2.2013 1
3.2014 10
4,2015 4
Otros 5
elementos
7.0rganiz | 1.2013 1
acdores
2.condicione | 1.data 1.fonts 3
s-laborales-
de-las-
mujeres-en-
colombia-
jvbdsv4_erh
V-
307_142136
_ 874754
2.repo 13
Otros 3
elementos
2.prezi.app 1.Content | 26
S
Otros 1
elementos
3.Document 6
0S
4.estrategias | l.estrategias- | 1.Data 8

43
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“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos
encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

sindicalizaci | sindicalizacio
on n-
tjixcnuykdheO-
304 153644
47826
2.Preziiap | O
p
Otros 1
elementos
5.Presentaci | 1.Organizacio 7
ones n AFLCIO
Otros 4
elementos
Otros 5
elementos
8.Salud 3
9.Trabajo 1
infantil
32. Redes de 1.matriz 14
escuelas organizad
a con info
ENS 13
Otros 5
elementos
33. Salud 1.Basico 1 1
2.Promot 3 3
ores
34. Seminarios 4 3
35. Sis. Orga. 1.Dialogo 7
sindical social
2.Doc. 1

Final
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Elementos Elementos
“Carpeta Sara Hoyos” encontrados posibles para
sistematizacion
3.Docum | 1.6 8
entos estrategias
ENS
2.Relatorias 12 33
Reuniones
Area
Otros 8
elementos
4.Docum | 1.Matrices 8
entos seleccion
producido | sindicatos
S
Otros 18
elementos
5.Entrevis | 1.Entrevista 12
tas finales | s para
para transcribir
transcribi | 2017
r
Otros 26
elementos
6.Estrateg 10
ATIAS
7.Info. X 1.Aceb 8
Sindicato
2.Asesores 6
externos
3.Sinaltrabi | 1.Articulos 4
mbo
Otros 19
elementos
4 Sintracarb 8
on
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“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos

encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

5.Sintrametr
0

1.ESTATUTO
S
SINTRAMET
RO

2.INFORME
RICARDO
SINTRAMET
RO

3.PLIEGO DE
PETICIONES
SINTRAMET
RO 2013

4.RUEDA DE
PRENSA
SINTRAMET
RO 8 JULIO
2008

1.BOLET
INES DE
PRENSA

5.sintrametro
23

1.fotos

11

Otros
elementos

6.SINTRAME
TRO
Comunicacion

1.ENTRE
GAS 3
DE
MAYO

13

2.HOJAS
MEMBR
ETE

3.IMAGE
NES
FACEBO
OK
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“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos
encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

4.LOGO
FINAL

5.NEGO
CIACIO
N
COLECT
IVA

39

Otros
elementos

7.verificadore
s sintrametro

Otros
elementos

54

6.Sintrapulc
ar

1.Pro. orga.
Sintrapulcar

1.Docum
entos
Generales

12

2.Sintrap
ulcar
Familia
SCA

13

3.Sintrap
ulcar
Sintratabl
emac

2.Sintrapulcar
Ase. para la
nego

1.Aserori
a
Negociaci
on
Familia

2.Asesori
a
Negociaci




18

“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos
encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

Uribe

on
Kimberly
3.Asesori | 4
a
Negociaci
acion
Drivers
4.Sintrap | 3
ulcar
Tablemac
Otros 10
elementos
7.SNTT 9
8.UNEB 12
9.Union 12
Comercio
10.USO 20
11.Utraclaro 13
Otros 7
elementos
8.Informe 4
s de
proyectos
ENS
9.Linea 1.Leyes 1
del
tiempo
2.Lineadel | 1l.Leyes 1
tiempo 2
2.Polica 2
laboral
gobierno
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“Carpeta Sara Hoyos”

Elementos
encontrados

Elementos
posibles para
sistematizacion

3.Violencia 1
Sindical
Otros 8
elementos
3.Linea del 2
tiempo
ultimos
4.Polica 3
laboral
gobierno
Uribe
5.Violencia 3
Sindical
Otros 13
elementos
10.Practic 5
a
11.Rep. 15
Atlas
Casos
12.Teo. 30
cat.
trabajo y
siste
Otros 6
elementos
36. Talleres de 1 0
negociacion
Otros elementos 21 7
2 29 0

Document
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Elementos Elementos
“Carpeta Sara Hoyos” encontrados posibles para
sistematizacion

3. Modelo | 1. Educacion 24 4

pedagdgic | Popular

0

Otros elementos 33 25

3. 1. 3 0
Documentos | document
Manual 0 manual
Educacion educacion

Otros 43 1

elementos
4. Escritorio | 1. 2016 16 0

2. 4 0

document

0S

Otros 4 0

elementos
5. Imagenes 0 0
6. MUsica 0 0
7. Videos 0 0

Total carpetas | 294
Total elementos | 2389 375
Documentos seleccionados 283




Anexo B. Tabla de Excel “Inventario de documentos”
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Afio ce Afio cel
N° [Nombre original Autorfa elaboracion  {documento [Tipo de documento [Formato  |Referencia Breve descripcion Ubicacion Observaciones
1|CONVENIO Escuela Sinfecha 1985]Formato de convenio |Documento de [Escuela Nacional  |Este es un formato de como realizarun |1, Carpeta Sara hoyos  {Si bien es un documento formato
2|EDNEGCOL- Escuela Sinfecha 1985|Descripcionde ~ |Documento de |Escuela Nacional  |Este documento describe todo lo relacionado|L. Carpeta Sara hoyos  (ES importante este documento
3|ESCLID corporacion viva|Sin fecha 1985|Descripcion de una  |Documento de [corporacion viva la  |En este se descrioe todo lo relacionado con {1, Carpeta Sara hoyos  {Es un documento muy completo
4|GRUPOPED Carmen Evelia (2000 1985|Carta Documento de |Pico, C. E. (2000).  |Esta es una carta de Carmen Pico para los ~ |L. Carpeta Sara hoyos ~ |podria ser un documento
5|PANORENS Andnimo Sinfecha 1985|Cuadro Documento de |Panorama general de |En un cuadro se describen tres programas, |1, Carpeta Sarahoyos  |ES importante para mirar los
6{VARIOS Camen Evelia (1997 1985|Carta y certficacion {Documento de [Pico, C. E. (1997). |ES una carta en donde Carmen Pico recuerdalL. Carpeta Sara hoyos  [ES un documento que muestra
7|ENS PLAN ESTRATEGICO  |Escuela 2003 2004|Plan estratégico | Documento de |Escuela Nacional  |Este plan estratégico se divide en los 1, Carpeta Sara hoyos  (Serfa muy interesante leerlo
8|ENS-Seminario Investigativo ~ [Escuela 1999 2004|Documento sobre el |Documento de |Escuela Nacional - |Documento que habla sobre el seminario de (L. Carpeta Sara hoyos  (Se puede ver con esto como la
9|SEMURABA Anonimo (1998 2004]Programecion Documento de |Conferencia de | [Se pueden ver los temas que se bana |1, Carpeta Sarahoyos | Se observan los temes que se
Documento de [Pico, C. E. (2005).  |apartados, el primero ua introduccion, el (2. Archivo personal ~ |¢Esta continua? ;Eldiploma de
Carmen Eveli Docurento sobre ~ {Microsoft [ Salud ytrabajo. ~ {segundo habla sobre la salud, el tercero  ((carpeta L.modalidades  [salud y trabajo aun esta? sian
10{Pico Carmen-Salud yTrabajo 8 [Pico Merchén  [2005 2005(salud y rabajo ~~ {Word Medellin, Colombia.  {sobre el trabajo y por ulimo esta "concepto- |educatives) continua ¢ quién a coording?
11|Vasquez H-Sindicalismo y Héctor VVasquez (2005 2005|Documento sobre | Documento de |Vasquez, H. (2005). |En este hay un texto "Sindicalismo y 1, Carpeta Sara hoyos  (Es un texto que puede servir para
12|OIT Programas de formacion ~~ [Anonimo | Sinfecha 2006|Documento sobre  |Documento de |--- En este se describe la mayoria de los 1, Carpeta Sara hoyos  [Este es uno de los documentos
13|EI Arte como reflexion politica ~ (Guilermo 12001 2007|Propuesta educativa |Documento de |Correa, G. (2001).  |Enel documento se plantea una propuesta {1, Carpeta Sara hoyos | Aun continua el programa Nifiez
14{cronograma(3marzo) Anénimo 2008 2008|Documento sobre  |Documento de |Central unitaria de  |Eneste se muestra varios asuntos de la -~ {1, Carpeta Sara hoyos [ Documento que sirve para
15INFORMEPROGRAMADE  |An6nimo [Sinfecha 2008)Informe Documento de |Informe programa de  |Este es un documento més detallado de la |1 Carpeta Sara hoyos |Interesante documento para Saber
16{MODULO NIVEL Il Anénimo ~ [2007 2008|Documento sobre fa|Documento de [Escuela de liderazgo  |Eneste se especifica el sequndo nivel sobre {1, Carpeta Sara hoyos  {Es bueno poder ver como se ha
17|MODULO NIVEL I Anénimo {2007 2008|Documento sobre fa {Documento de |Escuela de fiderazqo — |Este especifica el tercer nivel sobre la escuela|L. Carpeta Sara hoyos  |;Que temas se abordan? ;Como
18MODULO PEDAGOCICO ~ [Anonimo  |Sinfecha 2008|Modulo Documento de {Modulo derecho — {'el presente modulo se divide en seis L. Carpeta Sarahoyos  |No sé si este documento fue
19|Nivel | Guia N° 1 Sesion Inicial ~ [Escuela 2008 2008|Guia Documento de |Escuela Nacional  [Se presenta una quia sobre la Escuela de |1, Carpeta Sarahoyos  |Seria bueno mirar todos los
20|Nivel | Guia N° 3 Estructura de un |Escuela Sinfecha 2008Guia Documento de |Escuela Nacional ~ {Se presenta una quia sobre la Escuelade |1, Carpeta Sarahoyos  |Siibien esta es la tercera guia con
21|Nivel | Guia No. 2 Anénimo {2008 2008]Programacion Documento de {Programacion Se muestra na tabla en donde esta la 1. Carpeta Sara hoyos  {Se puede ver algunos tems que
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22|Programa Nivel | (1) Cronograma |EScuela 2008 2008|Docurento sobre k- (Documento de [Escuela Nacional  [ES un documento més completo sobre la |1, Carpeta Sarahoyos  {Documento muy completo sobre
PROYECTO CURSO VIRTUAL Documento de-{Proyecto: curso virtual 1, Carpeta Sara hoyos  |;Como son los cursos virtuales?
23|HISTORIA OBRERA Annimo |Sinfecha 2008]Proyecto Microsoft ~|de formacionen (e presenta el proyecto de curso virtual de |2, Archivo personal  |;Se siguen realizando? ; Qué se
PROYECTO CURSO VIRTUAL Documento sobre ~ |Microsoft ~~ |para el disefio del  |de promotores y promotoras en historia - {2. Archivo personal
24|HISTORIA OBRERA-FIN (2)  [Andnimo  |Sinfecha 2008]programa virtual ~ {Word programa virtual de  [obrera y sindical, la jusificacion, dirigido a, |(carpeta L.modalidades  |;cuéntos cursos hay virtuales?
DOCTMEN U8 {DTeZ, - A 200G £ [EMETTOCUTENIO BT TVESUJR00T Davil Tealz| L CaTPRE SaraToyus — [EESIE S T Erprograme
Sesiones_Completas-David_Diez- |David Andrés Microsoft  |ejercicio de la na propuesta de como realizar tres sesiones (2. Archivo personal  |de juventud y sindicalismo, creo
25|mayo 19 Diez Gomez ~ |2008 2008|Propuesta Word ciudadaniaenel ~ [conjovenes sobre el mundo del trabajo  |(carpeta L.modalidades  {que es un bien insumo para Saber
TEMAS SUGERIDOS DE Documento de Es un documento que habla sobre el 1. Carpeta Sara hoyos  {Importante juntar cada uno de los
HISTORIA DEL Documento sobre  |Microsoft programa de promotores y promotorasen (2. Archivo personal  {documento que hay con relacion a
26{SINDCALISMO-Carmen Andnimo ~ |Sin fecha 2008]programa Word historia oblreraysindical , (carpe}a l.modalidgdes cada uno de s progrlamasymirar
2009_disefio_formacion_docentes| formacion de Microsoft  {juvenil con perspectiva [formativo de docentes, se especifica lo que (2. Archivo personal  {caracterizacion de las personas, de
21|1] CL Andnimo ~ |Sinfecha 2009|docentes Word degéneroenla  (se realizaria en las sesiones, y las personas |(carpeta L.modalidades  {que se esta entendiendo por
TIOCTTEIO SOOTE 1 {DXOCUTETNO 08 [ESCURTe e TOTMRCIOT {5 T QOCUTENID QU BTN ErCOTSTUCTION {1 CaTRT SaraToy0S — [STORITES UTCUCUTEN) GUETIO
28|Doc teorico Anénimo  (Sinfecha 2009|escuela de formacion [Microsoft ~~ {de formadoresy ~~ Jenel cul S pesentaa la escuela de 2 Arcpivo persona! esta terminado yqe estab% en
Escuela_de trabajo_decente Guia |Nacional Microsoft ~ {sindical. (2009). ~ [escuela y e muestranlo que se va.a bordar |2, Archivo personal  manera muy detallado con relacion
29| Asistentes[L] Sindical 2009 2000|Guia para asistentes (Word Escuela Nacional de  |en cada una de las sesiones (carpeta 1.modalidades  |cada una de las Sesiones
U UTRITIY DULTITRTIIV UT™ Tujar, T. U, TZUUJ]. LW VT Ty uUTauy pur LUl UTiariy L um‘pmmuywb—mmmmmmrmmuy—
SNFORESS Ib 0 L Vs 0 il Mook Barbie Lkl el el Ao eokiod g el
31|Modulo Negocol 2008 Femandezy 2007 2009|Mdulo Microsoft ~~ (Bagna, M. (2007).  |aprendizaje, prueba de entrada, los 2. Avrchivo personal  [estaba en proceso de modificacion
DUCTITETITU SUNTE DULTITETIU U™ [FTUYTdIT Ut O TialTd SUNTE ETRTUgrdITe Ut TUITaLIuTTUue™ 11, balpcmamwrmﬂﬂﬂ'quemm
32|Plegable 2008 Annimo ~ |2008 2009]programa Microsoft ~ {formecion de promotores y promotoras en historia obrera {2. Archivo personal - |documentos que hablan sobre los
DOCUITENT0 SOBre  |Documerio 6¢ [Programa g SE e SODre €T programa G formacion 0e [T Carpeta Sara foyos |1 documento fener Varos
Skt bmeia 0B {Andrimo 2008 B e e ol SOraltode oDt i
34|Programa Nivel | Nacional 2009 2009]programa Microsoft ~ [Sindlicaly Central  |escuela e formadores (as) eneducacion 2. Archivo personal ~ {completo sobre a escuela de
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DULUITETIIV Ut IVICUCWMD LIUULUITRTIV TTIUTIUA Ul PIUPUCJLG ut Lo Udl pULﬂ Jara IIUyUJ IJCJC U UULUITRTTIU PUIun LUITU
35|Propuesta recorrido urbano Anénimo {2009 2009{propuesta Microsoft  |historias laborales”  |recorrido que serelarboré el 26 de junio de 1 2, Arcrrlivo personall (ue e interesrante Una manera de
Propuesta_Escuela ENS Nacional Microsoft ~ (Sindical y Central  {Ia metodologfa, los responsables y meteriales |2, Archivo personal |que se abordan, la metodologa, y
36|Formacion de formedores2009  (Sindicaly {2009 2009{propuesta Word Uniaria de (Jue se necesitaban para llevar a cabo el nivel |(carpeta 1.modalidades — mirar quienes son los encargados
RELATORIA ESCUELA Niwel | Microsoft  {sindical. Escuela de  {introduccion, logros, dificutades, 2. Archivo personal ~ {informacion sobre la escuela de
3114 Anonimo {2009 2009|relatoria Word formadores/asen  {recomendaciones, pendientes y acuerdos, y  |(careta 1.modalidades  {formadores
DIOCUTENO 0¢ |ESCER 08 e ETCOCUMEINO Se [reserta UnTa0R en |1 Carpeta Sara noy0s T parce qUE 1S [requimas (Ue e |
38JRUTAMETODO Andnimo | Sinfecha 2009|Cuadro Microsoft ~ [formadoresfasen  {donde se presenta asuntos sobre la escuela |2, Archivo personal  |hacen en este cuadro sirve mucho
OCUTENTD SODTE 18 {DOCUTENTD 08 |ESCUER (2 TOTMECOTeS| PFeSenta 0e Marera General a esCUlR 08 |L. Carpeta Sara noyos YA ny Varios G0CUMENIOS (U
HITECNICAS Anénimo_|Sinfeche Aiflesoeade Moot lyfmedosen fomedoresy et ysemesten |2 Ao gersel __feben e suee
Plegable_seminario_nuevos_liedazy Documento sobre ~ [Microsoft  {forma-accion. Nuevos {mujeres en forme-accion, ademés, objetivo |2, Archivo personal  |documento para saber como s
40]os 2010 Andnimo | Sinfecha 2010(seminario Word lidrazgos femeninos  (qeneral, especificos, metodologfa, a quien va |(carpeta modalidades  [estard tendiendo la perspectiva de
Programa_de_actividades_educativ propuesta de Documento de (Programecionde  (En el documento se muestra una propuesta |1, Carpeta Sara hoyos |cuando pedi s programaciones lo
41]as 2010 Andnimo 2010 2010|programecion Microsoft  [actividades educativas |de programacion para persada para el afio |2 Archivo personal ~|hice para mirar que programs an
DULUITETIU UE [CUUCATTUTT VIT (UL L5 CUIMU UmUUCTITET iUty DUt auur e L UdIPeld odid TI0YUS FUUTTe SETVIT LUTTIO TRUMTU Pdrd
42|Informe EVy TI 2011 Anbnimo 2011 2011{documento Microsoft ~~ {(2011). donde se muestran cuatro programes, ks |2. Arcrrlivo personall mirar1Ia5 notas et tienen al
43]MODULO FINAL-ACOSO  [Anonimo {2010 2011{Mbdulo Microsoft ~ {rondero. Modulo  {Es unmddulo sobre el acoso laboral 2 Archivo persona[ do9umento paia saber que *
Planeacion el Encuentro de la Microsoft  {educacion virtual con | Se muestra como estarfa distriouida una vista)2. Archivo personal  {tema que consideren necesario y
44|CSA Anénimo | Sinfecha 2011 |Planeacion encuentro |Word Carmen Veleros. ~ {con Carmen Veleros (cameta 1.modalidades  (que Sea de interés siempre
ESCUETE DUCTITIETIO UE DUCTITIETIO U™ TESCUET NATTOTTdT EITETUUCUTETIIO SE TiId UETPTUYTAITE UE 1. LATPRTd SdTd TIOYOS — [TETIYU VlT TS GUTUITEETITD UE ESIE
45/Plegable 2011 Nacional 11 2011{programa Microsoft ~ (Sindical. (2011). ~ {formacin de promotores y promotoras en |2, Archivo personal ~ |programa pero Serfa una buena
Programa_de_actividades_educativ Documento de [Programacinde  {El documento se muestra la programecion del L. Carpeta Sara hoyos | Esta programacion puede servir
46]as 2011 6 marzo Anbnimo 2011 2011 |programecion Microsoft ~ [actividades educativas (2011 2. Archivo personal ~ |para mirar que programs, cursos,
CUdlTTETTEVETd ATUTE ACTUDATFICT, L.E. (14 UE EST €S Urld Tt ETTUUTIUE ST TidCE U L UdITETd Sdrd TIOyuS — [STURITES SUIU Uit Tl ETTESTE SE
47)abel sequra invitacion Pico Merchén 12012 2012|carta de invitacion  |Document ~ noviembre de 2012).  [invitacion a Abel para que participe del |2 Archivo personal ~ |puedle apreciar que significa este
DUCUITETIU UE™ [ACUETUU PEUaYUYILU.  TESEES UTACUETUU JEUAUUYU QUETIUTid 1L, LaTPETd odid IIUYUb EITESIE S JUSTIETTVET dlIyurios
48] Acuerdo pedagdgico Diplomedo  |Andnimo  (Sinfecha 2012|acuerdo pedagogico |Microsoft  (Diplomaco en derecho sido formado por nadie para un diplomado |2, Archivo personal ~ {elemento de este diplomaclo,
ACUERDOPEDAGOGICO ELS) Documento de-(Acuerdo pedaggico. (Este es un acuerdo pedagdgico que noha |1, Carpeta Sara hoyos | Se ve un poco de informacion con
4912012 Andnimo 2012 2012)acuerdo pedagogico |Microsoft  |Escuela de liderazgo |sido firmado por nadie yesteesparala |2, Archivo personal  |relacion a la escuela d liderazgo
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ACUERDOPEDAGOGICO Documento de-|Acuerdo pedagdgico. |Este es un acuerdo pedagdgico quenoha (L. Carpeta Sara hoyos  (se puede ver la duracion de los
50[PNEGOCOL 2012 Anbnimo (2012 2012{acuerdo pedagogico Microsoft  [Programa de sido firmado por nadle y este esparael |2 Archivo personal - {programes, los compromisos de
DR T8 [CUIS VIR, |ES UMOOCUITENTO SO0TE ETCITS0 VIR, | L. CATR SATATIOYUS —[EITEStE SE OuTTa VET Varmos
51{curso virtual ocho de merzo- final  |Andnimo {2011 2012|curso virtual Microsoft ~ Herramientas para la - |Herramientas para la conmemoracion del (2. Archivo personal ~ [asuntos con relacidna la
TTRZ 08 TOUFAITES (O U CAKCUO [ VAL U PTOgTaes | T CATRE SATaToy0s [ Rz 0 ESE ETeva ero |
52|escuela de formadores Anénimo  |Sinfecha 2012|formetivos Oe Microsoft  (formativos. de formedores ( as) en educacion sindical 2. Avchivo personal  [hay algunas cosas del programa
ESCUERR G Tiderazgo- Comvocatoria- DIOCUMET0 06 [ESCUERR Mcionel (e eSte Se resenta a i eSCUela e derazgo |1, Carpeta Sara noyos | Mmuesta b duracion e cada
53|Plegable Andnimo  |Sinfecha 2012|convovatoria Microsoft  [sindical. Escuela de  |sindical juvenl, a quien va dirigido, el 2. Avchivo personal  |uno, importante Ver que hay cursos
TIOCUTETT0 0¢ [ Iapa U TERe0 06 (e eSt Mepa e PIESena Oe Mevera T Carpera Sara noyos
54|Estructura Educativa Anénimo  (Sinfecha 2012|mapa Microsoft  |modalidades organizada las modaldades de fa ENS, |2 {2, Avchivo personal — (Este mapa puede servir mucho
Mapa de fa ecucacion de la ens de Microsoft en donde estan las modalidades los 2. Archivo personal - |E una tabla que no esta completa
55]2012 Anbnimo (2012 2012|tabla Bxcel encargados de estos, el piblico, el ugar, los |(carpeta L modalidades  [pero que tiene alguna informacion
TTOJ oY TR I T s e T g e T ProvvT T T vIeTY e A b | TV e P
56|matriz escuela de lierazgo Andnimo  |Sinfecha 2012|tabla Oe Microsoft  (formativos, de Liderazgo Sindical Democrético 2. Avchivo personal ~ |porque son matrices que muestran
TTUJa U Larun TVIQUIZ Ut PrUyramay [LImeate 3T JresTId i TTatr iz SUuTe L LATpeIa Jaramuyus
57|matriz fortalecimiento juveni Anénimo |Sinfecha 2012]tabla 0 Microsoft  {formativos. “Fortaleciniento juveni para k renovacion y |2. Archivo personal ~ |EStA completa la matriz
TTOJUUC CUIGUIT [TV TGN Z UC PrOYrimoy— | S TR T JUUTS CT PTG ue T CUPCI ST oo VIO Z CUTMPTCT, GUTTG e TOU0T |
58|matriz negociacion colectiva Anonimo ~ {Sinfecha 2012|tabla Oe Microsoft  (formativos, formecion de promotores y promotorasen |2, Avchivo personal  [los datos que se pedian ahi
MATRIZ NUEVOS 0 Microsoft - {Matriz de programas - (forma-accion. Nuevos liderazgos femeninos (2. Archivo personal — {Seminario se cred desde hace ya
59| LIDERAZGOS MUJER Andnimo|Sinfecha 2012|tabla Bxcel formativos, en el sindicalismo (carpeta Lmodalidades  un bien tiempo o serfa necesario
atriz Seminario organizacion y de Microsoft | Matriz de programes - [sindicales en organizacion y gestion de los {2 Archivo personal
60|gestion sindicabds Anonimo  {Sinfecha 2012|tabla Bxcel formativos, sindicatos (carpeta Lmodalidades | Matriz completa
Objetivos de a formacion bésica documento sobre ~ {Microsoft ~~ (documento sobre  |general del programa de educacionen |2, Avchivo personal  {programa y me gustaria mirar esa
61/sindical Anonimo Sinfecha 2012|programa Word programa formacion basica sindical, se muestra el |(carpeta 1.modalidades  {parte de o principios
62{Plegable en word Anonimo (2012 2012{plegable Microsoft ~ [sindical juvenil, escuela de liderazgo sindical juvenl el cual se 2. Avchivo personal - |Buena informacion del porgrama
LIVUUTU UULUITRTTIV JUNTV DUVUITRTTIU UL TRIVUL U TYULTUTTUT CTTUIT UUCUITICTTU 0T TN JURTC CT T \lU.IP\:llA Jurt IIUy\)J I"ADLY PIUMIMIIM ||u} VUurivy
63{Programa Historia obrera Nacional sindical|2012 2012|programa Microsoft ~ |Sindical. (2012).  programa de formacion de promotoresy |2, Archivo personal  {documentos lo que habia que
TIAUTZ UT PTOYTATAS (T TOJ UT GaCUIU | VI IZ UT PrOgIaimen [/ Tz Ty UM eseweue |1
64{Programas educativos ENS Anonimo  |Sinfecha 2012 formativos 0 Microsoft  {formativos. formadores (as) eneducacionsindical |2, Archivo personal  [mirar datos sobre estos sino
65|Proyecto de liderazgo sindica juvenil Tabares M.~ |2012 2012|presentacion Microsoft  |EScuela de fiderazgo  {era la responsable de Planeacion, monitoreo |2, Archivo personal — {todo Sobre cOmo crear un
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CONVOCATORIA CURSO Documento de |Escuela Nacional - |El documento s una convocatori, invitacion |1, Carpeta Sara hoyos  {mirar si el programa a tenido un
66{DDHH 2013 Anénimo 2013 2013]comvocatoria Microsoft ~ |Sindical. Programa de_[al primer Nivel del Curso de Formacionde |2, Archivo personal ~ |cambio en este afio
Convocatoria ELSJ 2013 con  |Escuela documento Documento de |Escuela Nacional - |El documento es sobre la escuela de 1, Carpeta Sarahoyos  {EI documento tiene més
67|presupuesto Nacional {2013 2013]informtivo Microsoft ~~ |Sindical. (2013). liderazgo sindi$a| democrétigo Jovenil 2 Arclhivo personall informecion de o que es a es
Diplomado Derecho Constitucional [Antioquia y Documento de |Antioquia y Escuela  |Derecho Constitucional e Internacional del 2. Archivo personal —|ESte es el primer documento que
¢ Internacional del Trabajo Carepa |Escuela Documentode  {Microsoft ~ Nacional Sindlical.  {Trabajo: con énfasis en fibertad sindicaly  |(carpeta L.modalidades  [enconiré sobre este diplomado por
682013 Nacional 2013 2013|diplomedo Word (2013). Diplomado  {tercerizacion ilegal, en este s hace ra  [educativas) £50 e parece interesante leerlo
UUUTITETIIU SURTE Ta [LULTITETIU UE™ TESUUET UT TUETAZGU™ ETTESTE ST THlld SULTE T ESLURTA UE TUETAZYUTTL. L arPRld odTd TUYUS OIE UUCUITETTIU TETIE TITUCTTON T
69|ELSJ Madulo 11 Anénimo  |Sinfecha 2013escuela Microsoft  |sindical democratico  [sindical democratico juvenil muestrael |2, Archivo personal  |elementos con relacion a la escLela
TTUJd UT LATLUio CITESI Tt ST TTUESTd ETTIUITIVTE CUTTUIETU {1, LATRld oard TUyus TS Ul Telid Ty UTydIiZaud Y jue
de Microsoft de todos los programes que tiene la ENS, la {2, Archivo personal ~ |permite ver todo lo que ofrece la
70|ListadoProgramas1 386165100567 [Andnimo  |Sinfecha 2013]listado Excel - modalidad educativa y el tipo de programa  |(carpeta Lmodalidades  [ENS
Escuel Nacional  |Se presenta el programa de promotores y {1, Carpeta Sara hoyos
Presentacion formcion promotoras |EscLela Documento de (Sindical. 2013).  [promotoras en defensa de derechos, los 2. Archivo personal
y promotores sindicales parala - |Nacional documentode ~ |Microsoft ~ [Programa de Objetivos, a quien va dirigido, certificacion,  |(carpeta L.modalidades  {Tiene buena informacion sobre el
71|efensa de derechos Nivel | Sindical 2013 2013]programa Word promotores informes, a inversion y los temas educativas) programa
DUCUITETTU UT ™ [ESUURT UT TIUTT aLyu [IN] (¢4 DCUUII CTTUIU UCTUUCUITETIU T3 Uriat LU [JCI.G Jara IIU)'UO CTUUCUITRTTIUTY IIIUy TUTIU [JCIU
Propuesta Escuela de liderazgo Documento sobre la {Microsoft  [sindical juvenil, propuesta de fa escuela de fiderazqo, enel (2. Archivo personal  {podria Servir para mirar que
T2|ENS - FESCOL - EJ CUT Anénimo {Sinfecha 2013]escuela Word Madulo ce defensa de {documento se muestra el objetivo eneraly  |(carpeta Lmodalidades  [asuntos ha cambiado con relacion
Documento de Es un documento que no estd completo (2. Archivo personal  [estd completo y que estaba en
Borrador propuesta de Diplomado Microsoft porque es un borrador del diplomadoen  |(carpeta L.modalidades  [construccion me parece muy
73]en Educacion Sindical Anonimo __|Sinfecha 2014|borrador Wod e educacmnsydmal — gquc“a‘tirvagww]w puqtjgngg‘lgs“ g[gplgﬂ}gsrqggl elos
Carta Invitacion Experiencias ~ (Diaz Otero y Microsoft |, (24 de octubre de |participe del encuentro de experiencias que {2, Archivo personal  |carta se explica lo que es los
74| Internacionales José Luciano {2014 2014]carta Word 2014) [Carta]. Jsevana [ggli@r enelafio 2014r . gqarggtra gmgldma!ildgdes .eﬂf“.?.'lt,mf (e experenciasy
CONVOCATORIA Documento de |Diplomado en educacion sindical con perspectiva 2. Archivo personal - {programas o diplomedos con
DIPLOMADO EN EDUCACION Microsoft  |educacion sindical con [intercutural y de género, e muestrael - |(carpeta L.modalidades  |perspectiva de gnero por eso
75|SINDICAL Anénimo  |Sinfecha 2014{convocatoria Word perspectiva objetivo general, los especificos, los educativas) seria bueno leerlo y mirar estos
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76|ELSD Comvocatoria 2014 Annimo  |Sinfecha 2014{escuela Microsoft ~~ |Sindical elementos sobre la escuela de liderazgo (2. Archivo personal - [escuela de liderazg sindical
Formato informe semestral FNV Documento de 1, Carpeta Sarahoyos  [hay buena informacion, tendrfa que
Componente 2. ANA TERESA Microsoft ~|Informe semestral.  |Ete es un informe del primer semestre del {2, Archivo personal - {leer para saber que asuntos
T1\VELEZ Andnimo {2014 2014{informe Word (2014) e gclarg‘gtra‘lm.mgqma!ig%des pue‘t!elr]feﬂryir pagmlla“
MemoriaGralTallrSindicatos el Microsoft ~ (Sindicatos sector  |que se realizo en este e muestraunas {2, Archivo personal - [documento si bien ya es de hace
78sector pablico Anonimo {2014 2014{memoria de taller | Word publico. (2014).  {respuestas a parti de la prequnta ¢;Como s |(carpeta modalidades  [varios afios se podria mirar i
DYOCUMENT0 G€ [TSPYENS. T20T4]. {6 eSte Se Gce Ue para avarzar enun |L. Carpeta Saranoys |Ver es0S ProDIemas ITemos
T i85 o ety i, IS Ve oo e s St L Jhngeor e
Madulo 1. Historia del movimiento Microsoft  (del movimiento obrero [objetivos, b metodologia, pedagdgicay |2, Archivo personal - [pedagogicamente y
80jsindical Andnimo|Sinfecha 2014|modulo Word ysidca epitemoldgiaments b que st Fece s |(caeta Lmodaldades _|epistemoldgicamente
Planeacion Comunicaciones SNTT Microsoft ~ {formacionen muestra el objetivo general, los especificos, (2. Archivo personal  {comunicacion porque creo que s
81ll Anonimo  [Sinfecha 2014 Word Cormunicacion Sindicalla metodologa y la agenda (carpeta Lmodalidades  (un tema clave enlos sindicatos
PROGRAMA DE FORMACION Programa de
BASICAEN SALUD Y formacion bésica en  |Este muestra el objetivo general los 1. Carpeta Sara hoyos
TRABAJO PARA COMITES Documento de [salud y trabajo. ~ [especfficos, los contenidos, a quienva 2. Avchivo personal
PARITARIOS DE SALUD Documentode  {Microsoft  (Encuentro de comités- (dirigido, la certificacion, los informes yla |(carpeta Lmodalidades  (creo que es el primer documento
82|0CUPACIONAL-2013 Anénimo {2013 2014|programas Word paritarios de salud ~ |inversion educativas) (Ue hay sobre este programa
Programa de Formacion Basica Documentode  {Microsoft ~~ (formacionbésica  {Tiene una presentacion del programa, los {2, Avchivo personal  {mirar lo que hay en el documento
83]sindical para la nueva digencia  |Anonimo |Sinfecha 2014]programas Word sidcal para B rueva _|objthos,  metodologiay los contenidos _(caeta 1 modaldades _|para contesar con s oros afos
Programa de formacion Escuela de Documentode  {Microsoft ~ {formacion escuela de (el program, el objetivo general y 2. Avchivo personal - {mirar lo que hay en el documento
84|Liderazgo Sindical Bogota Andnimo |Sinfecha 2014|programes Word lierazqo sindical:  {especificos, los participantes, los mddulos y |(carpeta Lmodalidades  |para contrastar con los otros afios
Sesion 7 Diplomado Cartagena. Microsoft el documento es como un borrador de lo que 2. Archivo personal  [porgue mencionan ‘Inclusion
85 Inclusion Annimo |Sinfecha 2014|Documento Word Septima sesion e iba a realizar en a ciudad de Cartagena (carpeltal.rmdalid@des Iaboraldg Qrupos poblalcionales:
Actividades area de educaciony  Nacional Microsoft ~~ (Sindical. (2015).  (Educaciony Organizacion Sindicalenel {2, Archivo personal  (cuales contindan, cuales se han
86|organizacion. Sindical 2015 2015{actividades Word Actividades primer semestre de 2015 (carpeta Lmodalidades  (dejado de realizar
Convocatoria HISTORIA Documento de(formacion de objetivos, los contenidos, metodologfa, a (2. Archivo personal ~ {este programa, en este se muestra
OBRERA Y SINDICAL Sep. Microsoft  [promotores Quien va dirgido, iversion, becas y (carpeta L.modalidades  |un énfasis que no habia visto en
872015 Annimo {2015 2015|comvocatoria Word promotoras en historia |descuentos, y los informes e inscripciones — |educativas) 0tros documentos
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Informe actividades ecucativas  |Escuela de Microsoft  |Sindical. (2014).  [actividad, la asistencia de hombres y mujeres, 2. Archivo personal — [los tipos de actividades educativas

88(2012 - 2014 Nacional sindical| 2014 2015/tabla Bcel Relacion de y la localidad. Estas son les actividades  |(carpeta Lmodalidades  |que se realizaronenel 2014 y
LOVIRT DULUITRTIU UT™ [ESUUTT TN AU IUTTAT CTTTUTTTR TIUTIT A 10 AU . JATATIUYUS L5 UIMTTUTTTE UT SUU TN pagn T

b Sl o mageme Mok L, ol LA ponsiee

Informe General Cursos Escuela Microsoft ~ {Sindical. (2015).  [programedos del primer semestre de 2015, (2. Archivo personal - |que me interesa es mirar o que
90|programados Nacional sindical|2015 2015|informe Word Informe General ~ |se muestra el objetivo, el resutado numérico |(carpeta 1.modalidades  [presentan de logros, dificutades y

Programa de formacion en Documento de |Sindical. (2015).  {formecion en Comunicacion Sindical para {2, Archivo personal | mujeres y jovenes, sive como

Cormunicaciones SNTT 0ct 2015 |Escuela documentode  {Microsoft  [Programa de Mujeres y jovenes de SNTT, estanlos  |(carpeta Lmodalidades |insumo para saber como s¢ ha
91|JBR Nacional sindical2015 2015]programa Word formapién o objeti\r/os generalesyespeciﬂcosl, i | educat'lvas) , trabajago conellos ,

Negociacion colectiva con Ana Teresa Microsoft  (fecha). La negociacion e las mujeres y fa no participacion de esta, 2. Avchivo personal  [iteresante porque muestra como
et & Vek2Origp _Sifecte Apresacon  Poverbort _loedvacon e s TOrces, s oot Lot o otz )

Convocatoria HISTORIA Escuela Microsoft ~ [Sindical. (2017).  |objetivos, contenidos, metodologa, a quien {2. Archivo personal  |histdrica, reparacion paz porque
93|0BRERA Y SINDICAL 2017 |Nacional sindical|2017 2017|convocatoria Word Programa de va dirgico, la inversicn, becas y descuentos, |(carpeta Lmodalidades  {ha sido uno de los temas en los

PROGRAMA DE FORMACION Escuela Nacional (el documento es sobre el programa de |1, Carpeta Sara hoyos

BASICAEN SALUD Y Documento de [sindical. (2017).  {formecion basica en salud y trabajo con {2, Archivo personal |Hay otros documentos de este

TRABAJO PARA DIRIGENTES  [Escuela documentode ~ {Microsoft  [Programa de enfasis en a negociacion colectiva, hay wa  |(carpeta 1.modalidades  (programa pero no con el énfasis
94|Final Nacional sindical|2017 2017|programa Word formacion bésica en  [presentacion, objetivos del curso, a quien va_[educativas) QUe mencionan ac

Programa de formacion bésica Microsoft  [actualizacion laboral y [actualizacion laboral y sindical, muestran una {2. Archivo personal |leer los temes que se abordan en
et o frrma_ o1 Mot Mot Sl O, sttt (ot ot Lol e e

Programa de formacion negocol y - |Nacional Microsoft ~ {Sindical. (2017). Il {sindicalismo por la paz, se hace ura 2. Avchivo personal ~ temas se abordan? ;Como es la
96|cgnero 2017 Sindical 007 2017|enctentro Word Encuentro del presentacidn, los objetivos y a agenda (carpetral.modalidgdes metodologia?

SEMINARIO DE FORMACION Documento de {formacion de de promotores/as en negociacion colectiva, 2. Archivo personal

EN NEGOCIACION documentode  {Microsoft  [promotores y 56 hace una presentacion, se muestran los — |(carpeta L.modalidades  (mirar que ha cambiado en los
97|COLECTIVA Anénimo  |Sinfecha 2017|seminrio Word promotoras en Objetivos, dreas tematicas por nivekes, la ~ {educativas) 0bjetivos del seminario

Oferta preparacion negcol Adobe Acrobat{Sanjuan, L. (2018).  |Eldocumento es una oferta preseniadaa L. Carpeta Sarahoyos  {Es un documento que puede
98|Sindicatos Aerocvil Leidy Sanjuan {2018 2018]oferta Document  |Proceso conjunto de - (unas organizaciones sindicales, eneste se (2. Archivo personal  permitir ver de alguna menera

2009 Propuesta convenio Documento de (convenio: ciudadania {el documento es al parecer nborrador |1, Carpeta Sara hoyos  [ES un documento que me puede
99|FECODE Anénimo  |Sinfecha 2020|convenio Microsoft  [laboral juvenil con  {porque tienen varios subrayados y también  [2. Archivo personal  |permitr ver elementos sobre la
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O |cel
N° [Nombre orjAutor/gelabo]docu | Tipo de documento |Formato Referencia Breve descripcion Ubicacion Observaciones
1{BALANC [Dorme {2003 |2018|Balance Documento de  [Jaramillo, D. (2003). Balance  |Este es un documento elaborado (1. Carpeta Sara ~ |Este creo que es de los
2|COMNEL | Andnim/Sin feq 1985|documento Documento de  |Educacion para la democracia.  |Eneste documento se habla ~ |1. Carpeta Sara  [Me parece interesante por lo
3|CONCEP | AndninSin feq 1985|documento se Documento de  |Asesoria Pedagdgica. (sin fecha). |en este documento se muestran |1, Carpeta Sara  [son insumos para ver como han
4|{CORRPE |Juan |Sin feq 1985|Documento Documento de  |Cels, J. C., Rios, N., Pineda, R., |el documento muestra varios |1, Carpeta Sara  |ES bueno porque son textos que
5[DMC  |Carme |Sin feq 1985|Propuesta de proyectojDocumento de  |Pico, C. E., Ruiz, J., Vasquez, H.,|El documento es sobre el 1. Carpeta Sara  |ES muy interesante este
6|Elementos |AndninSin feq 2015|documento Documento de  [Educacion. (sin fecha). en este se muestran los elementos|1. Carpeta Sara {lo deje para saber que asuntos y
7|Enfoque y |AndninSin feq 2007|documento Documentode  |Enfoque. (Sin fecha). Es un escrito que presenta 1. Carpeta Sara  |Es un documento que puede
8|ENS- | An6ninSin feq 2004|documento Documento de  |Criterios pedagdgicos y el documento se divide en cuatro |1. Carpeta Sara  |importante el documento porque
9|Estructura | AndninSin feq 2007|Presentacion Presentacion de  [Proceso educativo-formativo. (sin|La presentacion es sobre el 1. Carpeta Sara  |ES una buena presentacion
10{FORMAC [An6ninSin feq 2008|documento Documento de  [Escuela de formacion de hay un cuadro sobre capacitacion|L. Carpeta Sara  |{De lo que he visto del
11{GUIA  [An6ninSin feq 2008|programacion Documento de ~ {Programacion enfoques Los objetivos de esa 1. Carpeta Sara  |Me pareci6 importante porque
12|Metodolog| AndninSin feq 2012|documento Documentode  [Metodologia para programas  |el documento es sobre la 1. Carpeta Sara  |Buen documento como insumo
13|PEDAGO |[Luis {2008 |2008|documento para Documentode  [Lujan, L. O. (2008). Pedagogia |Este es un documento para 1. Carpeta Sara  |Es un documento importante
14{PLANTR |Carme |Sin fg 1985|plan de trabajo Documento de  [Proyecto de plan de trabajo en el documento se muestra cada |1. Carpeta Sara  |No sé qué tan pertinente sea el
15{REALIZA [Andnin Sin fg 2018|tabla Hoja de calculo de [Procedimiento para la planeacion |En varias hojas de calculo se |1, Carpeta Sara  {Mirar cada una de las hojas de
16|Relatoria | Andnin Sin fg 2008|documento Documento de -- eneldocumento se abordan |1, Carpeta Sara  |importante esas cuatro
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Afioce  |Afio Cel

N° {Nombre original Autorfa elaboracion |documento {Tipo de documento  |Formato Referencia Objetivo de la sistematizacion o practica
1|citas y reflexiones para informe de |Deysy Henao Montoya (2016 2016|Matriz de revision de  Hoja de calculo de  {Henao, D. (2016). Matriz de revision de textos |de Educacion y organizacién sindical de la Escuela
2|Cuadro resumen de aprendizajes  |Andnimo Sinfecha 2017]Cuadro resumen Documento de  |Area de educacion y organizacion sindical |l objetivo general de la Sistematizacion es
3|Diagnostico ENS Sara Hoyos Herrera | Sin fecha 2018|Diagnostico ENS  {Documentode  [Hoyos, S. (sin fecha). Diagnostico ENS. Pég. 1-|Compilar y sistematizar un enfoque pedaggico en
4{Dialogo social leidy Leidy Sinfecha 2017|Capitulo: Dialogo social{Documento de ~ |Leidy (sin fecha). Sistematizacion de la Asesoria|El objetivo general de la sistematizacion es
5|Estudio de trazas ENS CarmenE.PicoM. {2011 2018|Estudio de trazas ~ (Documentode  |Pico, C. E. (2011). Estudio de trazas impacto ~ |El objetivo general del estudio fue identificar las
6|Informe Final de Practica Solidaria |Deysy Henao Montoya  |Sin fecha 2016{Informe de préctica  [Documentode  |{Henao, D. (sin fecha). Informe Final Préctica  |de Educacién y organizacion sindical de la Escuela
7|Matriz Sstematizacion Sara Hoyos Herrera | Sinfecha 2018|Matriz revision Hoja de calculo de  {Hoyos, S. (sin fecha). Matriz istematizacion. ~ {Compilar y Sstematizar un enfoque pedagdgico en
8|Proyecto sistematizacion 2 Deysy Henao Montoya (2016 2016/Proyecto Documento de ~ {Henao, D. (2016). Proyectopropuestade  |El objetivo general de la sistematizacion es
9|Resultados estudio de trazas  |Escuela Nacional Sindical |Sin fecha 2020|Estudio de trazas ~ |Presentacionde  [Estudio de trazas en Educacion Escuela El objetivo general del estudio fue identificar las
10{Sindicatos y responsables Anénimo Sinfecha 2015|Cuadro Documento de | Sindicatos Y responsables. (sin fecha). El objetivo general de la sistematizacion es
11]Sistematizacion Necesidades  |Andnimo Sinfecha 2013|--- Documentode |-

12|Sistematizacion Organizacion ~ |Deysy Yuliana Henao 2017 2017|Informe de Documentode ~ |{Henao, D. Y. (2017). Informe de El objetivo central de esta sistematizacion fue
13|Sistematizacion practicas ENS | Sara Hoyos Herrera {2018 2020|Sistemetizacionde  |Documentode  [Hoyos, S. (2018). Proyecto de sistematizacion |Compilar y sistematizar un enfoque pedagdgico en
14|sistemtizacion pruebas de entrada | Anénimo Sinfecha 2012|Prueba Documentode |-

15[ENCUENTRO DE CarmenEvelaPico  [2013 2013|Matriz Documentode  |Pico, C. E. (2013). Encuentro de experiencias |---

16|Matriz de analisi-Experiencias de {Carmen EveliaPico {2013 2013|Matriz Documento de ~ |Pico, C. E. (2013). Encuentro de experiencias |---

17|Matriz de analisk-Experiencias de [Carmen EveliaPico {2013 2013|Matriz Documentode ~ |Pico, C. E. (2013). Encuentro de experiencies |---

18|Matriz de analisi-Experiencias de {Carmen EveliaPico {2013 2013|Matriz Documentode ~ |Pico, C. E. (2013). Encuentro de experiencies |---

19|Matriz de analisi-Experiencias de {Carmen EveliaPico {2013 2013|Matriz Documento de ~ |Pico, C. E. (2013). Encuentro de experiencias |---

20[Propuesta de encuentro de Escuela Nacional Sindical [2013 2013|documento sobre ~ |Documentode  |Escuela Nacional Sindical. (2013). Encuentro

21| Matriz Sunet Carmen EveliaPico 2013 2015|Matriz Documentode ~ |Pico, C. E. (2013). Encuentro de experiencies |---

22|MATRIZ DE ANALISIS UNEB |Carmen Evelia Pico {2013 2015|Matriz Documento de ~ |Pico, C. E. (2013). Encuentro de experiencias |---
Matriz de analisis-Experiencias de
Organizacion - Didlogo Social | Carmen Evelia Pico Documentode ~ |Pico, C. E. (2013). Encuentro de experiencias

23[2013 Merchan 2013 2015|Matriz Microsoft Word  |de organizacion sindical. Medellin, Colombia.
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Afio del
N° {Nombre original Autor/a Fecha de elaboracion  |documento  (Tipo de documento |Formato Referencia Breve descripcion
1|/ANDRES EDUARDO CARDONA |Anénimo | Sinfecha 2016 Entrevista Documento de  [{Andrés Eduardo Cardona - SINTRAMETRO. |Entrevista realizada a Andrés Eduardo enla cual se
2|ENT. CARLOS JULIO bimbo18.04|/Anbnimo ~ |septiembre 29 017 Entrevista Documento de  [Entrevista Carlos Julio SINTRABIMBO.  |Entrevista realizada a Carlos Julio correspondiente al
3|ENTREVISTAALEJANDRO  |Anénimo (4 deoctubre de 2016|2017 Entrevista Documento de (Entrevista Alejandro Parra ACEB (2016, [Entrevista realizada a Alejandro Parra con respecto
A|ENTREVISTAALEJANDRO  |Annimo {21 de septiembre de 20162016 Entrevista Documento de  (Entrevista Alejandro Parra Giraldo Entrevista realizada Alejandro Parra sobre
5[ENTREVISTAALEJANDRO  |Anénimo (4 deoctubre de 2016|2017 Entrevista Documento de (Entrevista Alejandro Parra SNTT. (2016, |Entrevista realizada a Alejandro Parra con respecto
6{ENTREVISTAALEJANDRO  |Anonimo (23 de septiemore 2016|2016 Entrevista Documento de  [Alejandro Parra UNEB. (2016, Septiembre  |Entrevista realizada a Alejandro Parra con respecto
T|ENTREVISTAALEJANDRO  |Anonimo |19 de octubre 2017 Entrevista Entrevista Alejandro Parra USO. (Octubre 19).|Entrevista realizada a Alejandro Parra
B|ENTREVISTAANATUNEB  |Deisy Henao &|Sinfecha 2016 Entrevista Documento de  Henao, D. & Torres, P. (Sinfecha). Ana ~ |Entrevista realizada a Ana Teresa en la cual se le
9|ENTREVISTAANAT, GENERAL |An6nimo {7 de septiembre de 2016 12016 Entrevista Documento de  [Ana T. (2016, Septiembore 7). [En persona].  [Entrevista para la sistematizacion de practica de
10|ENTREVISTA ANDRES C. Andnimo |14 de septiembre de 2016 {2016 Entrevista Documento de  [Entrevista Andrés Cardona general. (2016, |Entrevista realizada a Andres Cardona
11|ENTREVISTA ANDRES C. Andnimo |14 de septiembre 2016 (2016 Entrevista Documento de  |Entrevista Andrés Cardona general2. (2016,  |Continuacion e entrevista realizada a Andres
12|ENTREVISTA ANDRES Andnimo |21 de septiembre de 2016 {2016 Entrevista Documento e |Entrevista Andrés Cardona SINTRAMETRO. |Entrevista realizada a Andrés Cardona sobre
13|ENTREVISTA ANDRES Andnimo  {Sinfecha 2016 Entrevista Documento de  |Entrevista Andrés Cardona SINTRAMETRO. |Entrevista realizada a Andrés Cardona sobre
14|ENTREVISTA ANDRES Andnimo  {Sinfecha 2016 Entrevista Documento de  {Entrevista Andrés Cardona ULTRACLARO.  |Continuacion de la entrevista realizada a Andres
15|ENTREVISTA ANDRES Anonimo  |Sinfecha 2016 Entrevista Documento de  {Entrevista Andrés Cardona Union comercio.  |Entrevista realizada a Andrés Cardona
16|ENTREVISTA CARLOS Andnimo |21 de septiembre 2017 Entrevista Documento de  (Entrevista Carlos Castafieda. (Septiembore 21). (Entrevista realizada a Carlos Castafieda para
17|ENTREVISTACARLOSJULIO  [An6nimo |28 de septiembre de 2016 {2016 Entrevista Documento e |Entrevista Carlos Julio Diaz SINTRAMETRO. |Entrevista realizada a Carlos Julio Diaz, quien estuvo
18|ENTREVISTACARLOSRAUL  |Annimo (21 de septiembre 2016 Entrevista Documento de  {Entrevista Carlos Radl Moreno. (Septiembre  |Entrevista realizada a Carlos Moreno para el
19|ENTREVISTACARMEN PICO  |An6nimo (2 de noviembre 2016|2017 Entrevista Documento de  {Entrevista Carmen Pico. (2016, Noviembre 2). |Entrevista realizada a Carmen Pico para el proceso
20|ENTREVISTA DANIEL Andnimo |28 de noviembre de 2016 (2017 Entrevista Documento de  {Entrevista Daniel Hawkins noviembre 28 |Entrevista realizada a Daniel Hawkins
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Afio e Afio cel
N° [Nombre original |Autor/a elaboracion |documento |Tipo de documento {Formato Referencia Breve descripeion Ubicacion Observaciones
1|Acta comité Andnimo 2011 2011 acta Documento e~ |Acta reunion comité Esta acta es sobre el comité|1. Carpeta Sara hoyos 2. |Importante ver los temas que
2|Acta Comité Andnimo 2011 2011 acta Documento de ~ |Comité pedagdgico. (2011]En esta acta se muestra lo |1, Carpeta Sara hoyos 2. |Es un acta muy breve pero
3|Acta No. 3-2008 |Carmen Evelia {2008 2009 Acta Documento de Pico, C. M. (2008). enesta acta se muestra lo |1, Carpeta Sara hoyos 2. {Ver que se hablo sobre la
4|Comité asesor ~ |Annimo  |2006 2009 resolucion Documentode  |Resolucion Nro. El Esta resolucion es sobre el |L. Carpeta Sara hoyos 2. |¢Es lo mismo el comité asesor
5|COMITE Andnimo  |Sinfecha {2010 Documento sobre  |Documento de | Comité asesor en este se presentan varios |1. Carpeta Sara hoyos 2. | mirar el documento
6|Relatoria Reunion |Carmen Evelia {2009 2009 Relatoria Documentode ~ |Pico, C. M. (2009). en esta reunion los temas 1. Carpeta Sara hoyos 2. |mirar quienes son los
Afio de Ao del
N° [Nombre original Autorla elaboracion  |documento  [Tipo de documento  |Formato Referencia Breve descripcion Ubicacion
1|Cronogramal1] Escuela 2010 2010 calendario Documento de  |Escuela Nacional Sindical. [en este documento se muestraun 1. Carpeta Sara hoyos 2.
2|Plagable Programacion Escuela 2013 2013 Programacion Documento de  |Escuela Nacional Sindical. [en el documento hay una 1. Carpeta Sara hoyos 2,
3|Programacion de actividades |Escuela 2015 2015 Programacion Adobe Acrobat  |Escuela Nacional Sindical. |en el documento se hace una 1. Carpeta Sara hoyos 2.
4{Programacion de actividades (Escuela 2009 2009 Programacion Documento de  |Escuela Nacional Sindical. |en este documento se muestra los (1. Carpeta Sara hoyos 2.
5|Programacion Eduactiva  |Escuela Sin fecha 2020 borrador de Documento de  |Escuela Nacional Sindical. [el documento no esta terminado, no 1. Carpeta Sara hoyos 2.
6{Programacion educativa ~ |Escuela 2010 2010 Programacion Documento de  |Escuela Nacional Sindical. [en el documento estan los programas |1. Carpeta Sara hoyos 2.
7|Programacion educativa ~ [Escuela 2012 2012 Programacion Documento de  |Escuela Nacional Sindical. |Este es una programacion escrita en |1. Carpeta Sara hoyos 2.
8|Programacion educativa  [Escuela 2012 2012 Programacion Hoja de célculo  |--- hay una tabla en la cual se muestra la |1. Carpeta Sara hoyos 2.
9|Programacion educativa  [Escuela 2014 2014 Programacion Documento de  |Escuela Nacional Sindical. |En este se hace una presentacion, se |1. Carpeta Sara hoyos 2.
10|Programacion educativa  |EScuela 2015 2015 Programacion Documento de  |Escuela Nacional Sindical. |Se muestra la programaciondel |1 Carpeta Sara hoyos 2.
11|/PROGRAMACION Escuela 2016 2016 programacion Adobe Acrobat  |Escuela Nacional Sindical. |Se describen los programas, los tipos |1. Carpeta Sara hoyos 2.
12|PROGRAMACION Escuel 2017 2017 programacion Adobe Acrobat  |Escuela Nacional sindical. |Se muestran los retos para ese afio, |1. Carpeta Sara hoyos 2.
13|Programacion educativa ENS{Escuela 2019 2020 programacion Adobe Acrobat  |Escuela Nacional Sindical. |Se muestra la oferta educativa y los |1 Carpeta Sara hoyos 2.
14|Programacion en DDHH | Andnimo 2012 2012 programacion Documento de  |Programa de Promotores y |El documento muestra la 1. Carpeta Sara hoyos 2.
15|Programacion Encuentro de  |Escuela 2013 2013 programacion Documento de  |Escuela Nacional Sindical. [en este se muestra la programacion |1, Carpeta Sara hoyos 2.
16/PROGRMACION Escuel 2012 2012 programacion Adobe Acrobat  |Escuela Nacional Sindical.  [el documento tiene una presentacion, |1. Carpeta Sara hoyos 2.
Afio de Ao del
N° [Nombre original Autorla elaboracion  |documento | Tipo de documento  [Formato Referencia Breve descripcion Ubicacion Observaciones
1{ACTUALIZACION DEL|An6nimo 2012 2015 Borrador Documento de |Actualizacion del plan  en el documento se muestra |1, Carpeta Sara hoyos |ES un documento
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Afioce  |Afio cel
N° [Nombre original Autorfa ~ |elaboracion  |documento  [Tipo de documento ~ [Formato Referencia Breve descripcion Ubicacion Observaciones
1{Evaluacion Educacion-primer [EScuela 2003 2003 Presentacionsobre  [Presentacionde ~ [Escuels Nacional Sindical ~~ |Esta presentacion muestra los |1, Carpeta Sara hoyos |interesante para ver que asuntos
2|Evaluacion 1SCOD- Anbnimo 2000 2009 evalacion de Documento de Este documento muestrala {1 Carpeta Sara hoyos [oueno poder ver como evaluabany
SlFomato 1-Registode  [Areade  [2001 012 Documento sobre | Documento de Area de educacion, (2010).  (Eneste documento se habla de a{1. Carpeta Sara hoyos |5 un documento muy conplto
4{Informe Evaluacion Docentes [Anonimo {2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes.  (Este informe permite evaluar y | L. Carpeta Sara hoyos | me parece buen insumo para mirar
5|Informe Evaluacion Docentes |Anonimo {2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes.  |Este informe permite evalar y |1, Carpeta Sara hoyos |me parece buen insumo para mirar
6 Informe Evaluacion Docentes [Andnimo (2015 215 Documento sobre ~ |{Documento de Informe Evaluacion Docentes.  [Este informe permite evaluar y | L. Carpeta Sara hoyos | me parece buen insumo para mirar
7|Informe Evaluacion Docentes [Andnimo (2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes.  (ES informe en primera instancia. | L. Carpeta Sara hoyos e parece buen insumo para mirar
8Informe Evaluacion Docentes |Anonimo {2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes.  |Este informe permite evalar y |1, Carpeta Sara hoyos |me parece buen insumo para mirar
9| Informe Evaluacion Docentes [Andnimo (2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes.  [Este informe permite evaluar y | L. Carpeta Sara hoyos e parece buen insumo para mirar
10{Informe Evaluacion Docentes [Andnimo {2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes.  (Este informe permite evaluar y | L. Carpeta Sara hoyos | me parece buen insumo para mirar
11]Informe Evaluacion Docentes |Anonimo {2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes.  |Este informe permite evalar y |1, Carpeta Sara hoyos |me parece buen insumo para mirar
12{Informe Evaluacion Docentes [Andnimo (2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes.  [Este informe permite evaluar y | L. Carpeta Sara hoyos | me parece buen insumo para mirar
13{Informe Evaluacion Docentes |Anonimo -~ (2015 215 Documento sobre ~ |{Documento de Informe Evaluacion Docentes.  |Este informe permite evaluary |1, Carpeta Sara hoyos |me parece buen insumo para mirar
14{Informe Evaluacion Docentes |Andnimo {2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes. ~ |Este informe permite evalar y |1, Carpeta Sara hoyos |me parece buen insumo para mirar
15 Informe Evaluacion Docentes [Andnimo (2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes.  (Este informe permite evaluar y | L. Carpeta Sara hoyos e parece buen insumo para mirar
16{Informe Evaluacion Docentes [Andnimo (2015 2015 Documento sobre ~ {Documento de Informe Evaluacion Docentes.  (Este informe permite evaluar y | L. Carpeta Sara hoyos |{me parece buen insumo para mirar
17 Informe Evaluacion Docentes [Andnimo (2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes.  [Este informe permite evaluar y | L. Carpeta Sara hoyos | me parece buen insumo para mirar
18] Informe Evaluacion Docentes [Andnimo (2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes.  (Este informe permite evaluar y | L. Carpeta Sara hoyos |{me parece buen insumo para mirar
19Informe Evaluacion Docentes |Anonimo {2015 2015 Documento sobre | Documento de Informe Evaluacion Docentes. ~ |Este informe permite evaluar y |1, Carpeta Sara hoyos |me parece buen insumo para mirar
Afio de Afio Gl
N° {Nombre original  [Autor/a elaboracion  |documento  |Tipo de documento |{Formato Referencia Breve descripcion Ubicacion Observaciones
1|ESTRATEGIADE  [Deysy Henao {2016 2016 relatoria Documento de ~ |Henao, D. (2016). enel documento se relata el (1. Carpeta Sara hoyos {Mirar el documento para saber
2|ESTRATEGIADE |Ana Teresa 2016 2016 relatorfa Documento de ~ |Velez, A. T., & Henao, D.  |en el documento se relata el |1, Carpeta Sara hoyos [Mirar el documento para saber
3|Relatoria reunion con|Anonimo {2012 212 relatoria Documento de | Reunion Area de educacion [en a relatorfa se muestran |1 Carpeta Sara hoyos Mirar lo que se habla sobre fa
4|Relatorfa Reunion  |Anonimo ~~ |2017 2017 relatorfa Documento de | Reunion Educacion ENS - |el objetivo de la reunionera |1 Carpeta Sara hoyos |en el documento se muestran
5|Reuniondrea 1310 |Anonimo {2016 2016 relatoria Documento de | Reunion general &rea de  |en el encuentro el orden del dia| . Carpeta Sara hoyos [hacer la lectura de este para
6|Reunion area Anonimo~ |Sinfecha {2012 relatorfa Documento de Enla reunion se habla sobre las|L. Carpeta Sara hoyos |leer a relatorfa
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Afio de Afio del

N° [Nombre original Autorfa elaboracion  |documento  |Tipo de documento  |Formato Referencia Breve descripcion Ubicacion Observaciones
1|CURRICULUM  |Anbnimo 2011 2011 Documento Documento de | Curriculum vitae.  |en el documento se muestran | 1. Carpeta Sara ~ |Siendo una de las
2|CURRICULUM  |An6nimo 2011 2011 Documento Documento de | Curriculum vitae.  |en el documento se muestran | 1. Carpeta Sara ~ |Siendo una de las
3|Funciones y Anbnimo Sin fecha 2012 cuadro Documento de Funcionesy ~ |Enel documento se muestran | L. Carpeta Sara interesante poder ver
4|Perfil de docentes  |An6nimo Sin fecha 2015 Hoja de clculo |--- enla tabla se muestra el 1. Carpeta Sara Interesante ver esto

Afio e Afio gel

N° [Nombre original Autor/a elaboracion  |documento | Tipo de documento  [Formato Referencia Breve descripeion Ubicacion Ohservaciones
1JACTASCO.DOC Andnimo 1998 1985 relatorfa Documento de  |Comité operativo ~ |Esta es la relatoria de una reunion {1, Carpeta Sara ~ [Siendo una e las primeras
2|Informe actividades dgral |Norberto Rios 2004 2004 Informe Documento de  |Rios, N. (20014).  |Este informe se divide endos |1, Carpeta Sara ~ [Eneeste se abordan muchos
3|reforma de asamblea | Andnimo 2001 2002 tabla Documento de |Reforma dle estatutos {En la tabla se muestran los 1. Carpeta Sara~~ {creo que es un buen
A|reforma de estatutos de  |Andnimo {2001 2001 modificaciones Documento de  |Contenido de las  |En la tabla se muestran los 1. Carpeta Sara  [No sé cual documento

Ao de Afio del

N°  {Nombre original Autorla elaboracion  |documento  (Tipo de documento  |Formato Referencia Breve descripcion Ubicacion  |Observaciones

1 |Bibliografia sobre Andnimo Sinfecha 2007 Bibliografia Documento de |Escuela nacional Esta es la bibliografia sobre {1, Carpeta | Importante saber cuéles

2 |ENS-Elmodelo sindical ~ |Escuela Sinfecha {2005 Texto Documento de |Escuela Nacional Eneltexto se abordantemas |1 Carpeta  |En este hay varios

3 |Estatutos ENS 2011 Escuela 2011 2018 Estatutos Documento de |Escuela Nacional Eneste documento esténlos |1 Carpeta  |En una anterior carpeta

4 |ESTRATEGIA Escuela Sinfecha {2013 Documento Documento de |Escuela Nacional Eneldocumento se muestra |1, Carpeta  [Revisar detalladamente el

5  |Estrategia de Educacion ~ {Andnimo  |Sinfecha  [2014 Documento Documento de |Estrategia de formacion |El documento se divide en cinco|L. Carpeta  [Podria Ser un documento

6 |LAEDUCACION Anonimo  |Sinfecha (2015 Texto Documento de [Area de educacionla  |En este documento se 1. Carpeta  |Importante para mirar lo

7 |LINEASESTRATEG.  |Anénimo  |Sinfecha {2000 Documento Documento de |--- Enel documento se muestran |1, Carpeta  [Mirar cuales han sido sus

8  |Modulo unidad 3 DianaRuz  [Sinfecha  |2020 Mddulo Adobe Acrobat{Ruiz, D. (sinfecha).  (Este es unmodelo en el cual hay|1. Carpeta  |Sibien este es un modulo

9 |Presentacion Institucional  |Andnimo  |Sinfecha {2014 Documento Documento de |--- Esteesundocumentoque |1 Carpeta  |Este es un documento mu

10 |PresentacionPresidente  |José Luciano {2008 2008 Carta Documento de |Sanin, J. L. (10de  |Enestase cuentaunpocolo |1 Carpeta  |Interesante poder leerla

11 |Vasque H-Por que y para  {Héctor Sinfecha {2006 Texto Documento de |Vasquez, H. (sin fecha).|En el documento se habla sobre |1. Carpeta  [Siendo uno de los

12 |Vioknciaenellugar de  [Anonimo  [Sinfecha 2018 Texto Documento de |Discriminacion y ES un documento que habla |1, Carpeta  [Siendo uno de los temas
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Nimeropor " MG [ AOGT T\ i Nl Cortenic Metodologi Henanientas Dirigic Perfide egresad Prinipi Correntes pdaggi
e ocurento | cacien | documento | MO iveles o momentos ntenidos etodologia erramie irigido a el egresado rincipios | orTientes f
-Sistematizacion del saber y de la experiencia de -Partir del saber y de la
trahajadores.y t.r'abajador.asz Como es y por qué es asf Taler, chars gk, expene.ma de los trabajadores
Programa de hoy la negociacion cokectiva?. L Y trabajadoras.
educacion en -Conceptualizacion acerca de los diferentes aspectos enfcacin e probemas -Sistematizaciony
1{EDNEGCOL- 1985 S - L Investigacion/participacion partir del trabajo de grupos, Promotores y asesores B -
negociacion que intervienen en las negociaciones laborales: los factores . racionalizacion del conocimiento
. 5 o ) sociodrama, acetatos, ) .
Colectiva del contexto macro y micro, el andlisis de la realidad, . . a partir del aporte y del didlogo
- - papeldgrafo, videos .
preparacion de la negociacion. con especialistas y de fa lectura
-Construccion de propuestas: Qué debemos hacer para de documentos.
PP H (e Vida, Talk BZ
1. Tres procesos de desarrollo: Propuesta meto-dolégica Partici-pativa de cons- Sores & vz, X WS, amqpacpn com,clent eyar
S " R . I Taller de lecto-gscritura, togestionaria, Formacion con "
- Sensibilizacion truccion del ob-jeto de estudio, que en este caso es el Trabaio coopera-vo, concierca crca Paricioacin -Postulaos de fa educacion po-
- Gestion objeto de la salud en el trabajo (la rela-cion salud- ! o w ' . N n pular y de adutios (P.Freire).
" . i Elaboracion de productos y ayi- a partir de la realidad y de los
- Autogestion trabajo y el desgaste de los trabajado-res(as). Se L 3 X
" . L o das didacticas, Trabajo en intereses concre- tos de los "
2. Autogestion con tres etapas: sustentan en las siguientes bases metodoldgicas: En o . . -Didlogo de sabe-res.
. o rupo e individual, Flujograma T ] Partir del
- Preparatoria. Cuanto al Sujeto: . Gestores-vigf L
- de procesos produc-tivos, saber y de las experien-cias de -
- Conocimiento . 5 -Investigacion
- Transformacion [+ Participacion de los trabajadores (as) como Mepas de g, PSTS, - Gestores-investigadores Jos abejadores(s) De
2(PANORENS 1985/Salud y trabajo - . . . " L Software FRP, Panorama de iqualdad, solidaridad y valo- S,
3. Etapa de cono-cimiento con 3 ni-veles y 2 fases: sujetos activos para el estudio y la inves-tigacion. R " .| -Investigacion Accion-
K - ., . |riesgos R racion del afecto, De la sistemati .. ° .
- Nivel Introductor. + Dentro de la parti-cipacion, la cons-truccionde | . - Promotores-inves-tigadores - . Participacion (IAP)
" " 5 . I + Videos, peficulas, Planes de . . zacion .
- Nivel I, 11y 111. Cada nivel con fase presencial y no espacios que pasen de la interdisciplina a la N L (Analistas en salud y trabajo. ” "
. o trabajo: -Plan técnico, -Plan Produccion y construccion del o
presencial. transdisciplina. P . O -Medicina Social
L - L ... |Meédico, -Plan Educativo, -Plan conocimiento indi-vidual y
4. Los procesos y la etapa de conoci miento tiene 3 + Reconocimiento de k diversidad y diferencia o L "
f ) . Politico,  Lecturas indivi- colectivo .
momentos educativos - Conceptual (saber) entre hombres y mujeres para el estudio y la , -Constructivismo
" o . duales y grupales, Lecturas + DelaNO dele-gacion. " 5
- Analitico (pensar) investigacion en salud y trabajo. X . - Educacion para la democracia
- comple-mentarias, Actividades D la validacion
- Préctico (saber-hacer) A
re-creativas v lidicag cansenial
2|PANORENS 1985{Producciny | Tres momentos del Proceso: Investigacion-Participacion -Cétedra mags-tral 1. Promotores investigad -Razonabilidad -Constructivismo
2|PANORENS 1985{seminario taller Taller -Charla magistral -Revision de historias -Diapositivas
2[PANORENS 1985[Negociacidn -Sistematizacion del saber y experiencia de -Investigacion-participacion Taler -Promotores- Asesores -Partir del saber y experiencia
1.Dos talleres tedricos — practicos, con acercantento
2 los conceptos generales de la pintura, su relacion
Se trabajaran cinco teméticas, con el referente del arte confa realidad social en Medellin a partir de imgenes|
icomo reflexion politica, pensadas desde las pro K isuali ictos | Vinilos, pinceles, imégenes d s
Propuesta efe. 0 politica, pelns a.s sde las propuestas de prensa y revistas, dqnde 5_9 visualicen l0§ conflictos i s, pinceles, imagenes de st propuesta et i
X de los participantes y las directrices planteadas enel Y los agravantes de a violencia. 2. Se realizaran dos |revistas y prensa y papeles. L -
El Arte como educativa, EI . . . - M . . . los nifios(as) y jovenes del
. proceso educativo. *  El color y la imagen, espejos talleres terico - practicos, presentando la relacion  |Objetos de trabajo de los nifios s
3 refiexion 2001 2007|Arte como ) . . ) ) ) . S programa Nifiez y juventud
o o de b realidad social +  Ellenguae de los objetos y con los objetos de trabajo, como medio de recrear la |(as), vinilos, pinceles y X
poltica reflexion . .t . o trabajadora, de la Escuela
Jlica el sudor deltrabajo*  Inconformidad y contradiccion que surge: cuando los juguetes son  [papelerfa. Pintura corporal, y Nacionalsidical
! significaciones enelcuerpo. +  Accion ¢ Instalacion, reemplazados por mercancias que simbolizan teles. )
formas de reflexin y critca. sobrevivencia, es decir el dulce que representa para

un nifio la satisfaccion de su edad, se transforma en

u sudor bhoral 3 Se realizara un taller tedrico —




Reconocimiento de historis Ge vida sindical, personaly [ATTerminer e program en sus
de las expectativas y experiencias previas. Acuerdo Niveles |y Il se espera que el o fa
Pedagbgico participante pueda (habilidades y
" La CUT. Sumision, principios y politicas (educativa, etc.) destrezas):+  Comprender b
Instalacion . L B .
” . Escuela de Pensamiento CUT: Principios, metodologfas, estructura del proceso educativo
Presentacion de temario - P o .
. su experiencia y resultados en los Gltimos afios. L . ” sindical, los paradigmes, modelos y
Plenaria M - Lo Dinémica de grupo, conferencia, Presentacion por -
X Presentacion de las experiencias de educacion sindical de _— . enfoques de la educacion, la
3 il las subdirectivas de la CUT y otras experiencis. 01605, 01pos e dicusin, Cofrerc especificidad de la educacion sindical
) 2008] 2008 Construccion de un proceso educativo sindical con Los modelosy paradi yeda d i:g syaa ii:acién ) Presentacion, taller 1, Presentacion diapositivas, susp caracteisica, .5 DoblITES )
perspectiva de género para las subdirectivas CUT o y.p. JTes pecegogees ysuap Charla y Taller No. 2, Taller No. 3, plenario, visita S5 y
A . la educacion sindical. R SUS refos.
Continuacion de Plenaria Taller No. 2 e dirigida, Articulacion de técnicas
. - (Como es hoy fa educacion Sindical. Sus problemas y sus
Evaluacion. Revision de productos finales y
arael Nivl 1. Chusura retos + Apoyary desarrollar un Plan
P Los sentidos de la Formacion Basica Sindical. Para qué?, de Educacion sindical para las
Sus Objetivos? Los temas, Para quienes?. subdirectivas CUT y sus sindicatos.
La Educacion: conceptos bésicos y la estructura del
nroceso educativn [+ Imnlementar i nroorama de.
[ESTEPrOYTaITid UESAITUTE TES ATEES TETTENICES o Ve [ATTETTTINGT €T ProyrdrTe ermsts
de dos (2) niveles presenciales de 40 horas cada uno y Los principios metodolgicos que sustentan este Niveles 1y I, se espera que elo la
otro no presencial para un total de 120 horas: 1)Area modelo son: participante pueda (habilidades y
Pedagdgica y metodoldgica: La formacion de destrezas):
INFORME formadores y formadoras para la educacin sindical. 1. Elproblema como mecanismo para reflexionar
PROGRAMA Esta drea esta dirigida a reflexionar sobre la importancia sobre el contexto + Comprender ba estructura del
DE de la educacion sindical, sus problemas y sus avances, y 2. Lasolucidn de problemas como forma de proceso educativo sindical, los
FORMACION 2008 2 la vez dotar a los sindicalistas y sus organizaciones potenciar la accion paradigmes, modelos y enfoques de
DE sindicales de las herramientas conceptuales y 3. Eltrabajo colaborativo y cooperativo como un la educacion, la especificidad de la
FORMADOR metodoldgicas para que los participantes puedan actuar [mecanismo de construccion y de participacion educacion sindical, sus
ES como formadores y formadoras, se darén temes de 4. Laarticulacion e innovacion de técnicas y caracteristicas, sus problemas y sus
pedagogfa, de didéctica y metodologa, asf como de didécticas y de nuevas tecnologfas de la informaciony retos.
educacionvirtual ) Area Contextual: Laboraly comunicacion (nTICs).
sindical. En esta drea se aborda los temas de la realidad * Apoyary desarrollar un Plan
Aol pien ol cindieali B i An Celiinnnidn cindinal L
4{MODULO 2007] 2008 Mddulo 1. Aternativas para crecer: educacion en Es un mddulo que va dirigido
PROYECTO 2008 El curso estard dividido en cuatro &reas bésicas; la Cada tema contard con un tutor. Los profesores con va dirigido centralmente a los
Sesion uno: s transformaciones del trabajo y los jovenes
Contenidos
-La nocion de trabajo
-Las transformaciones en el mundo del trabajo
Sesiones_Com -La precariedad del empleo juvenil
pletas- Sesion dos: jovenes, vida y trabajo
David_Diez- 2008 20 Contenidos
mayo_19 -Juventud e imaginarios sociales
-El concepto de juventud a través de la historia
-Trabajo y vida cotidiana de los j6venes
Sesion diez: hacia un proyecto de vida digna en el mundo
del trabaio para la juventud
TEMAS 2008|Programa de propongo los siquientes tems:
2009 diserio_f 2009| Formacidn de |cinco ejes teméticos: Juventud, derechos laborales y sindi Toda la propuesta sustentada en la mddulo-cartilla se ha disefiado una estrategia
Escuela de L L .
- Reconocimiento de experiencias y saberes previos de
formacion de
fomadoresy los promotores
Doc teorico 2009) Presentacion de contenidos
formadoras L .
L Recreacion de contenidos
sindicales en
educacion




T programe estara dvidido en CUairo areas Dasicas; 1as
primeras tres de carécter presencial y la cuarta de forma
\virtual; especificamente son:
f\rea ﬁngﬂgifzf:ﬂ:?zr;?ﬁ: commuiadores El programa tendrd dos niveles: El curso de formacion virtual
M ! " Nivel I: Fase presencal, desarrollard las tres primeras len Historia Obrera y Sindical
+ Inducciona Infernet . " . L
X . areas con la siguiente metodologfa: va dirigido centraimente a los
*  Induccion al procesamiento de texto digital . .
" A . trabajadores, trabajadoras,
Programa de Area 2: La historia sindical y su contexto. Siglo XIX. : - i . -
- . e A Areal.  Exposicion, acceso a los equipos, quia obreros, sindicalistas y
formacion de +  Importancia y propdsitos de la historia sindical. - R
. Iniroduccion a  hisora del movimiento obrer préctica de cada tema. activistas sindicales con
Plgable 2008 a8 2009 y roOcueeliy & I0ra SEMOMETO 000 ia2,  Bposiciony dscusion formecinpolcay con
promotoras en +  Historia del sindicalismo infernacional. P L . . -
L L . Area3.  Exposicion, texto base, guia de estudio algunos conocimientos
historia obrera + Contexto politico e ideologico finales del sig XIX. |  *~ X B
- < S . . | quia de trabajo para cada tema. técnicos bésicos en las
y sindical |Area 3:El sindicalismo colombiano en el siglo XX. - . .
Sindcali heoico (st 1930 Nivel II:  Fase no presencial Inuevas tecnologias
.Mv mo erqco .S . ) Area4  Sehard en forma virtual a través del aula informéticas (nTICs) como el
+  Institucionalizacion del sindicafismo. 1930-1945. | . .
L . . virtual de la ENS. Internet y el procesamiento
+ Division y desfiguracion del sindicalismo. 1946-
de texto.
1959.
+  Sindicalismo de izquierda y su atomizacion. 1960-
1986.
+Inidad sindical v sindicali ionalitica 1987
Contenidos:
-Area Contextual . .
) el propdsito es former a dirigentes
El origen de Internet, concepto de redes, la gran red . p_ P N *
. . | sindicales, trabajadores y
mundial, el gobierno de Internet. El movimiento de 3
. Co trabajadoras para que comprendan
software liore. El movimiento sindical en la Intemet. La -
Programa de " - . las posibilidades que ofrecen las
. Web 2.0 El programa educativo se ha disefiado para trabajar PR "
formecion de . nuevas tecnologias de informacion en
-Area Conceptual en una sala dotada con 20 computadoras conectadas . .
Plegable promotoras y N . " . - . . . - la gestion y autoaprendizaje de las
o La sociedad de la informacion. Las nuevas tecnologfas de (a Internet, de tal manera que los participantes se | material educativo yuso de  |dirigentes sindicales, T .
11{Informética 2009) 2009 promotores . - . - . L . X . . organizaciones sindicales y estén en
L la informacion. EI derecho a la informecidn. Importancia  |familiaricen con las nuevas tecnologias de la ¢ internet y . L
2009 sindicales en P X - capacidad de utilzar la informética en
L de las NTICs en las organizaciones sindicales. informacion y aprendan a sacar buen provecho de . -
informética P o sus sindicatos organizaciones como
L -Area Técnica: estos recursos informéticos . )
para sindicatos - herramienta de trabajo, de
La computadora y sus principales partes. Conceptos - -
o L L icomunicacidn, de formacidn de redes
bésicos de la informética. Nociones bésicas sobre . -
. . y como medio de ato capacitacion
Internet. Conceptos bésicos sobre sistemas de o
. - Lo L (Educacion Virtual).
informacion y educacion virtual. Nociones bésicas sobre
3 Td ESCUER CSTratcga gICa VeI T [ATTETITINGT €T PrograrTd ensus
Presentacion de los y las participantes de experiencias de educacion sindical de las Niveles |y 11, se espera que el o la
El mundo sindical y la Central Unitaria de Trabajadores subdirectivas de la CUT. participante pueda (habilidades y
de Colombia CUT Gua No. 1 destrezas):
Coyuntura politica, laboral y del sindicalismo en un Estado social de derecho + Comprender h estructura del
contexto de violencia y de crisis en un mundo Dindmicas: " . proceso educativo sindical, los
R .- Bitécora de aprendizaje .
globalizado, La lleva dignidad . | paradigms, modelos y enfoques de
. T . +Cada asistente tendrd un - -,
Recuperacion de experiencias a nivel sindical y otras ;QUé piensas? " la educacion, la especificidad de la
- ) cuaderno - bitécora donde Lo
Escuelde experiencias. Guia No. 2 it s aprendizes leducacion sindical, sus
omadores () Repensar los problemas de la educacidn sindical de hoy :Qué nos refiere la ciudadanfa politica, social y seniinirtos, ensaciones ) caracteristicas, sus problemas y sus
12|Programa Nivel 2009) 2009) .. *|Ciudadanfa laboral y Sindical: Un fiderazgo politico, cultural en el mundo sindical? . ' y retos.
eneducacion |~ o - L demés percepciones del
L social y cuttural ;QUe es la Educacion virtual, su pertinencia en la X + Apoyary desarrollar un Plan
sindical R ) - ™ . o proceso formativo. Do
Ciudadania laboral y Sindical: politica, social y cufural educacion sindical. elery plraria rabaio en de Educacion sindical para las
La educacion Virtual La Experiencia de la ENS y la CUT en la Educacion | yP - ! . subdirectivas CUT y sus sindicatos.
. - - lequipo, socializacion del trabajo
Reflexiones pedagdgicas Virtual en eatino, oo + Implementar un programa de
Reflexiones metodoldgicas ;Que se necesita aprender hoy el lugar en donde se e, Formacion Basica Sindical para su
Préctica pedagdgica aprende y quién ensefia hoy? subdirectiva CUT y su organizacion
Recorrido urbano pedagdgico Cudl serfa, 0 es el modelo pedaggico pertinente sindical teniendo como base los
Perspectivas de la Conferencia Nacional de Educacion para los procesos educativos sindicales y cuéles serfa aqui capacitad
de la CUT la fundamentacion terica de dicho modelo? * Desarrollar distintas estrategias
DrapiciAn d th ddad nrastic LA h: L diead, Aniion da o, A diinath thoni didAnti




38

INTVECT.

Perspectiva de género, feminismo y sindicalismo.
Dimensiones del trabajo de las mujeres: de lo
reproductivo a o productivo.

Economia del cuidado

Legislacion sobre los derechos de las mujeres en
Colombia y el mundo

ST PTOPUESTE MPUISd T JarTCIacion SIuca,
politica y social de las mujeres para su real incidencia
en las organizaciones sindicakes. La propuesta parte
de considerar a las mujeres agentes de cambio social
|y constructoras e sus propias realidades, en la
medida en que se reconocen y se les reconoce como
sujetas de derechos. Es esta una propuesta integral de

TVIOJETES, T T
organizaciones sindicales, y
otras mujeres lideres de

y
sociales, que tengan el interés
de reivindicar las condiciones
de trabajo decente para las

|Al terminar el Seminario les
participantes estaran en capacidad de
comprender conceptos y categorias

. |Andlisis cle coyuntura del mercado laboral con enfoque formacion, desde la vision del desarrollo humano. mujeres: i i .
Seminario . . bisicas para el andlisis de la realidad
mujeres en e géero. Auka Vel desde la perspectiva de género,
. ! .. |Muieres, trabajo y migracién en Colombia. Es un aprendizaje critico-reflexivo de la experiencia Q Promotoras del - pesp . * i,
Plegable_semin forma-accion o - Lo . : . . articuldndolos a un discurso poltico
X . Habilidades comunicativas para la accion sindical y de personal y colectiva de las mujeres trabajadoras, que trabajo decente para las I
13 ario_nuevos_lie 2010{nuevos N o L . que refleje la situacion de
. defensa del derecho al trabajo decente. parte de su cotidianidad en el hacer laboral y sindical, mujeres. L .
dazgos_2010 liderazgos o o o s ., |discriminacion de las mujeres enel
. Habilidades de expresion verbal para el desarrollo de politico y social; abriendo preguntas por los valores, Q Conconciencia critica| s )
femeninos enel | I L " N~ mundo laboral y sindical, adems de
- discurso politico y sindical. las costumbres y las précticas tradicionales que frente a la participacion de . -
sindicalismo X N . fortalecer capacidades comunicativas,
NIVEL Il obstaculizan o favorecen la participacion de las las mujeres en el mundo e gesiony regociacion
100 afios de historia de la participacion de las mujeres mujeres y el reconocimiento de sus derechos como sindical, laboral y social. gstonyreg )
len el movimiento sindical Colombiano. parte fundamental de la construccion de sociedades Q Con participacion en
Betsabé Espinal: primeras huelgas de las empresas més democraticas. algln escenario de defensa
textikeras en el siglo XX de derechos de las mujeres,
La pertinencia del concepto de trabajo decente desde la La estrategia combina diferentes metodologias, que sea este sindical, social o
perspectiva de género posibilitan fa reflexion a través del diélogo, el analisis comunitario.
L vicbaridn ntarmani v B —— Jiinn Aol pectete cin dniay A bdn by nraey 0 n )
- Conceptos bisicos de comunicacion piblica.
- La comunicacidn en la perspectiva del Trabajo Decente.
- La importancia de una politica y accion en
icomunicaciones internas y externas dentro de las
lorganizaciones sindicales. Mision y vision de la secretarfa
sindical en comunicacion. Planeacion estratégica.
Programa de - Elaboracion de boletines, ruedas de prensa, periddicos,
formecion de multimedia, correo electrdnico, presentaciones,
promotores y lasambleas, video institucional
M gt 2011 01t soe[Promet ”en - Dermcrflc.llayc'on.'mlcacun‘ Incidencia de los medios ~ |Charlas rnaglslral.es., lecturas, aralsls’deA medios,
comunicacion ante la opinion pblica. visitas de campo, précticas y talleres.
para el - Panorama a los medios masivos de comunicacion en
fortalecimiento (Colombia, y suelacion con el sindicalismo.
del sindical - Andlisis critico de contenido y forma de holetines y
periddicos sindicales.
- Taller bésico de redaccion de textos (1° nivel).
- Taller de expresion oral y corporal.
- Internet y nuevas tecnologfas. Aplicaciones en la
(comunicacion sindical. (1° nivel).
Contenido Nivel II:
L Tallor do olaharariAn v dicafin da neriddicne halotinee
15|curso virtual 2014 2012|Curso virtual, Este curso se estructura en tres capitulos: El curso virtual, para ion |La caja de se |Elcurso virtual estd dirigido a|Al finalizar el estudio de éste curso,  |Este curso virtual se crea desde
COMprender 18 eSUCILra el proces
educativo sindical, los paradigms,
Imodelos y enfoques de la educacion,
la especificidad de la educacion
sindical, sus caracteristicas, sus
Escuela de problemas y sus retos.
16 i de 2012 forrradures.('as) (Conferencias, talleres, charlas,
formadores en educacion Apoyar y desarrollar un Plan de
sindical [Educacion sindical para las

subdirectivas CUT y sus sindicatos.

Implementar un programa de
[Formacidn Bésica Sindical para su
idirecta CLIT v aut




39

17 Escuela de 2012) Escuela de Médulos presenciales y virtuales: La Escuela de Liderazgo Sindical Juvenil plantea una mujeres y hombres jovenes  [Potenciar liderazgos en hombres y
18 Mapa de la 2012) 2012|Escuela de Médulo 1. Contextual Junta directiva UNION
19 Mapa de la 2012) 2012|Escuela de Dirigentes sindicales
20 matriz escuela 2012|Escuela de /AREA CONTEXTUAL. Trabajo Decente: conceptos, |Se abriré una seccidn en el Aula Virtual de la ENS _ {lecturas Directivos, activistas y Que comprendan las nuevas
21 matriz 2012|Fortalecinient Contextual | Articulacidn de técnicas: ponencias, talleres, lecturas. |ponencias, talleres, lecturas. |Jdvenes y aduttos afiiadosfas |Se espera que la persona promotora
22 matriz 2012|Programa de |Area contextual:situacion de la negociacion colectivay |El seminrio combina la exposicion magstral con el Lideres sindicales. Nivel I: _ {Las personas deben aprender y
24|MATRIZ 2012(Seminario  |Nivel | Esta propuesta impuksa la participacion sindical, Mujeres; pertenecientes a_[Con capacidad de ser liderezas que
25|matriz 2012{Seminario de 1. Formalizacién del empleo, prohibicién de Talleres e intercambio de experiencias internacionales Directivos sindicales,
26|Objetivos de la 2012( Programa de |Nivel 1. Para nuevos y nuevas +Partir del saber y de
27|Plegable en 2012] 2012|Escuela de Médulos presenciales y virtuales La Escuela de Liderazgo Sindical Juvenil plantea una Mujeres y hombres jovenes
28 Programa 2012] 2012| Programa de |El programa contard con nivel I: Presencial, talleres e intercambio de Trabajadores en especial
29 Programas 2012] Escuela de Los modelos y paradigms pedagdgicos y su aplicacion a
30 CONVOCAT 2013 2013 Programa de Dirigentes/as sindicales y
31 Convocatoria 2013 2013|Escuela de Esta estructurada en tres grandes mddulos: Defensa de | Se llevara a cabo tres ciudades: Medellin, Bogoté y Ungrupo de 20 jovenes [+ Capacidad de lectura critica
32 Diplomado 2013 2013| Diplomado Primera Sesion: - Normatividad i del trabajo y|El proceso pedagdgico buscaré desarrollar para cada 30 Directivos y miembros de
33 ELSJ Médulo 2013) Escuela de Esté estructurada en tres grandes mdulos: Organizacion, |se llevard a cabo tres ciudades: Medellin, Bogotd y Dirigidoa ngrupo de 20 [+ Capacidad de lectura critica
34 Presentacion 2013 2013 Programa de Presentacion del programa Dirigentes/as, promotoresk
35 CONVOCAT 2014|Diplomado en Médulos: La metodologa se plantea en una ruta de este diplomado estd dirigido_{Los(as) participantes estarén de
36|ELSD. 2014| Escuelas de Médulo 1. Los Derechos Laborales y sus estrategias para |+ La ELSD se desarrollard de forma Las escuelas estan dirigidas a
37 Mddulo 1. 2014 Mddulono 1 |Ct i0-Didlogo de Es de accion, participacion y reflexion colectiva, en la Pedagdoi y
38 Planeacion 2014|Programa de Médulo Este programa de formacion se enmarca dentro de la
PROGRAMA 2013] 2014|Programa de Médulo 1: Contexto del Dialogo social y la salud en el |J6venes hombres y mujeres
Programa de 2014| Programa de Contenidos generales para la formcién: El programa de formecion bésica se realiza bajo una
Programa de 2014|Programa de Mddulos La Escuela estd dirigida a
Programa de IX 7~ |El programa combinara exposiciones magistrales a Este Programa de Formecion|
formcion de sl colombny delsig XX hsta oy cgrgo d? Tacilitadores que son pgrsonas conocedoras dg Prommresy Prf)motoras
. promotores y AP . e investigadoras del tem, trabajo en grupo, acceso a Sindicales en Historia Obrera
Convocatoria Historia sindical: metodologas y fuentes para la . . S - s
HISTORIA promotoras en vesticion equipos y quias de trabajo, peliculas que den cuenta y Sindical 2015, estd dirigido
historia obrera " L - de luchas obreras destacadas, visitas en Medellin al primordi a
OBRERAY 2015) 20150 " Presentacion de investigaciones sobre la violencia conira . A R
ysindical con L . - Museo de la Memoria y a la exposicion itinerante organizaciones sindicakes, a
SINDICAL L el sindicalismo colombiano y casos embleméticos. . ) - .
Enfasis en . . R ., . [sobre Marfa Cano, destacada mujer, precursora del sus dirigentes, activistas
Sep. 2015 X Hacia una construccion de Memorias Sindicales historicas | . " . -
Memoria . " " sindicalismo colombiano. sindicales y a todas las
L como herramienta para la reparacion colectiva del . L .
historica y A . Se complementara con la presentacion de casos personas afiiadas, que
" sindicalismo colombiano. " L " L
[EDAIACION | ltencanladisoonildad de
44 Programa de 2015) 2015|Programa de Médulo Este programa de formacion se enmarca dentro de la
lpmgm [ 5]
formecion de XIX de promotores y promotoras
Convocatoria promotores y El sindicalismo colombiano del siglo XX hesta hoy. El programa combinard exposiciones magistrales a sindicales en historia obrera y|
HISTORIA promotoras en Conflicto armado, violencia antisindical y su impacto en la |cargo de facilitadores y facilitadoras conocedoras e sindical, esta dirigido
OBRERAY 2017] 2017|historia obrera capacidad de incidencia sindical. investigadoras del tema. Se promovera el trabajo en primordialmente a
SINDICAL y sindical. Historia sindical: metodologas y fuentes para la grupo, y se hara un recorrido urbano en clave laboral organizaciones sindicakes, a
2017 Con énfasis en investigacion. y sindical. sus dirigentes, activistas
memoria Hacia una construccion de la memoria histdrica sindical sindicales y a todas las
histariea o herramienta nara ol o b verda v nerennas afiadas e
Madulo 1. Conceptual y tedrico
Sesion 1. Comeptual y de enfoques. La salud, la salud L metodologia g ulzaremos seé presecily
laboraly el trabajo decente R .
. " . participativa. Més que la transmision de nuestros
Sesion 2. Contextual y normativo. La situacion de la exoerincias wel
PROGRAMA salud, el trabajo y el sindicalismo, el contexto normativo y va, L g
N programa de formcién bisico en salud laboral sea un
DE Programa de de los derechos de la salud en el trabajo y sus N . . .
4 " " - espacio de diélogo. De ahi que el curso esté Hombres y mujeres
FORMACION formacion mecanismos de exigibilidad. L . .
< . R . . atravesado de principio a fin por dos metodologas: dirigentes de procesos de
BASICAEN bésica en salud Sesion 3. Técnico 1. Elambiente de trabajo, las cargasy | .. R L
. X . dilogo sobre los temas e identificacion por parte de salud en organizaciones
SALUDY 2017 2017| ytrabajo con los riesgos en el trabajo . . - .
o . los trabajadores y trabajadoras de sus problemas y sindicales, membros de
TRABAIO énfasis en la Sesion 4. Técnico 2. El desgaste laboral, la enfermedad y o "
L . N sus propuestas de solucion. Copassty comités de
PARA negociacion accidente de trabajo o
DIRIGENTES cokectia MGdulo 2. Préctico y organizativo ) )
X " " N . El programa estara a cargo de los educadores e
Final Sesion 5: El didlogo social y las herramientas de - e
ricioaci i en el rabai investigadores de la Escuela Nacional Sindical, pero
e Fpacmn & S.a - e [E.l . también contard con la participacion de sindicalistas.
Sesion 6. Negociacion colectiva en salud. Panorama de la
negociacion: temas y tendencias en la (ltima década.
Sesion 7. Negociacion colectiva en Colombia: El caso del
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Programa de 2017 2017]Seminario de Temas El seminario esté dirigido a
Programa de 2017] 2017[111 Encuentro (Contenido
[Areas tematicas por niveles
Nivel |
SEMINARIO o g .Area confextual: Smm:@ qe la negociacion
o Seminario de colectiva y factores claves més incidentes hoy en este
FORMACION ﬁgwnﬁg;ge E)rocesAo. D al El seminario combinara la exposicion magistral con el
49|EN 2017 y 16d GLRGEpLEL JESOED SOCEY SIS trabajo de grupos, el taller, la plenaria y la elaboracidn|
promotoras en (componentes; negociacion colectiva, conceptos, clases de| | . o L
NEGOCIACI - I . - X colectiva de propuestas de politicas y orientaciones
on negociacion negociacion y niveles. Género y negociacion colectiva.
COLECTIVA colectiva g ‘A‘reei prictica y.me'wdologta: ?ropuesm de um .
para el disefio y pk dela
colectiva de trabajo.
INivel II:
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Afio Contenidos Metodologia Observaciones
1985|-Conceptualizacion acerca de los diferentes aspectos que intervienen en las negociaciones laborales: los |- Investigacion/participacion (3) Lo que hice més que todo en esa hoja de
2007|-Negociacion colectiva -Talleres tedricos — practicos calculo fue poder recopilar tanto los
2008|-Los modelos y paradigmas pedagdgicos y su aplicacion a la educacion sindical. -Dindmica de grupo, conferencia, Presentacion  |contenidos como las metodologias por
2009|-Derechos laborales y sindicalismo -La metodologia experiencial
2010|-Perspectiva de género, feminismo y sindicalismo. -Es esta una propuesta integral de formacion,

- LONCEPIOS DASICOS UE COMmuMicacion pumlta.

- La comunicacion en la perspectiva del Trabajo Decente.

- La importancia de una politica y accion en comunicaciones internas y externas dentro de las

organizaciones sindicales. Mision y vision de la secretaria sindical en comunicacion.

- Elaboracion de boletines, ruedas de prensa, peridicos, muttimediia, correo electrénico, presentaciones, |-Charlas magistrales, lecturas, analisis de medios,
2011|asambleas, video institucional - Democracia y comunicacion. Incidencia de los medios ante la opinion ~ |{conversatorios, visitas de campo, practicas y

plblica. talleres.

- Panorama a los medios masivos de comunicacion en Colombia, y su relacion con el sindicalismo. -

Andlisis critico de contenido y forma de boletines y periddicos sindicales.

- Internet y nuevas tecnologias.

Cllnnminin dn Ine dnnimantalne

2012 -Conferencias, talleres, charlas




- Normatividad Internacional GeT rabajo Y Suaplicacion en Colombia

- Proteccion constitucional de los derechos laborales

-Derecho de asociacion sindical en Colombia y sus mecanismos de proteccion constitucionales,
administrativos y ordinarios

-Derecho de negociacion colectiva y la huelga mecanismos de proteccion constitucionales, administrativos
y ordinarios

-Contexto laboral en Colombia: situacion de trabajo decente y agenda laboral

- Situacion de la libertad sindical y la tercerizacion ilegal

-Doctrina de la OITy jurisprudencia de la Corte Constitucional y de la Corte Suprema de Justicia acerca

2013|dle la relacion de trabajo
~Inclusion laboral de grupos poblacionales discriminados: mujeres, afrocolombianos, LGBTI, jovenes,
migrantes, personas en situacion de discapacidad
-Segquridad social y la proteccion en trabajadores tercerizados Octava sesion: Mecanismos
administrativos, ordinarios y penales para enfrentar la intermediacion laboral ilegal
-Proteccion administrativa (inspeccion laboral) de la libertad sindical y en casos de intermediacion ilegal
-Proteccion Constitucional de la libertad sindical
-Proteccion internacional de la libertad sindical
-Organizacion, Comunicacion y Defensa de Derechos. Todos en 6gica de construccion de herramientas,
actratoniac v nlan doa trahain nara al ctmnlimiantn dal nrandgitn v nhiatiin nadanAnicn
2014|-Historia del movimiento obrero y sindical
2015|-La historia sindical y su contexto latinoamericano. -Exposiciones magistrales
2017|-La historia sindical y su contexto latinoamericano. -Exposiciones magjistrales

Anexo D. Tabla de analisis de documentos
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Documento Proyecto de sstematzacion escuek nacional siical modelo pedagogico
Afio y tipo de documento 2018 - Sitematzacion de experencias
Referencia bibliografica Hoyos, S. (2018). Poyecto de sstemaizaci escuela nacional sidical modeko pedagdgico (forme de practicas para opar alttub de rabajadora soca. Uriversidad de Artoquia, Medelin, Pag 1-89,
, NIVEL DENOMBRAMIENTO Y CLASIFICACION
Cita textual . ;
Palabras clave Emic Etic Preguntas
Objetvo transversal IR Decir que f ENS tiene un modeh peaagdgico tencionado no b considero pertinrte, privero, porgue 10 fay un documento en
"L Escuele Nacional Sinicaltiene como objetho ransversalser [ Accion snical ?a| srf;ea n:auon; nl @ e Mugstre esto, poctén Feber elmentos, pero 1o ey algo que conderse todo esto, debido a que s metodologas, s
Une sttucion de educacion pava f acion sl que cuentacon- Modelo pedagdgco tencionedo eadrrT Eue, _cou contenids,  cidéctca, fc. Son pensados para cada cLrso Y o hay unos prestpuestos minimos para que Quires crean o
Un mocklo pecagOgico inencionad gue darespuesta l como se [Metodologas TTT——- ;;nzm;?goqm Gesarrolln os cursos tengen present. Lo anterio e o que e ha pensado para a acualzacion del modelo pedagdgico, y esto 65
aprende, e oGmo se ensea, s metodologfas que se deben levr a |Conocimientos Madelo pedagdgico ComenidZS fogron?atwos o ersoﬁa b a0 Que et vigent, para ese momento o més probable s que tampoco fera as
cabo para el tercambio i conocimentos, abiidades y valores. A [Habilidades itencionado (LA RO Por otro ado, hablr de curicul puede se compljo, porgue es untéming uizado en  educacion forma, i bien, en
. - , (didécta) cabo el curso o planea 0 . R . ., ‘
1 Ve2 s necesario teeren cuenta s aplcabilidad, el curicul gue |Valores o ~ leducacionno formales planficada ¢ ntencionada y“Se observa un tio de estructuraci en s acciones que s¢ generan en
, ., N ) istucionaments et , \ , , .
e enpleard b evaluacion de los aprendizzes obtenidos Cricuo - contextos o formales  traves del desamoll de programas o cursos.” Se habla ms de o contenidos que se pinsan para ese
(Universidac Marina, 2008, p. 7)."pég, 6 Evaliacion de los aprendizses pr)ea v , DrocaS0 pero 10 del curicul, aunque acaes también problemtico porque sefa miar al curriculo soloen érmios de os temes
00mo % realza esto? I . L .
0 contidos legidos para logyar o qus Se deses, y esto o es asi, para esto me remio a ura cia el curicul & n mediador
DO es0 es ra necesifad de gran importanci defii 1 gue e cada Uno, Ya qus Sibien pueden sonar como uaks,en erming
'Detido a gue a fomecidn e el foco e accion de b isitcion es o Pm.d.msmlompmmmmm?Gomlesqu.e,esemsaque. - m]ems.]afommmcé]%?pcmdem
. o . ;Qué 5@ st entencendo por - |ividuo para consruir U proyecto de vid,  edicacion e el ovecmento que f socedad I hece & ese dividuo para que e
importante analzar, descrior, eflxionary documertar  manera — (Formacion ) . e o .,
L . L formacion? ;Solose dan curso fomne. La educacion es socaly f formacion es ndvidual” pag, 4 con base en esto se podiia deci que s cira esa afimacion de
oo 5 ha do implementando en el ranscurso de osafiosy -~ {Expernci . . , ) ey N
) L . Formecin Modelo pedagagico (o ue més? que ‘T formacion es l foco de aceion de b msttucion” porgue s f decision que tom cada wna de sas personas que perticpan
conocer por medio e experiencia los Bos, facasos, Aprenaizzjes o~ . . . o . L
. o - . {Que s edicacony Qe s |de s modadades educaties gue ofece  ENS.Pero tambiénes mportats deci gue tavbiénesa b educacion ero en
aprendizzis y estrategs mejoradoras que se ban obtenido [...|"  (Estategis oo . , , , .,
i fomecion ferminos de o o formal debido a que “Sera aquela que presenta en form de propuestas organizads de educacion extracscolar
& (por ejemplo: taleres de costura, cursos de baie, etc)” pag 3.
Ach vale b pena ackrar que cuando bl o modalidades educativs m refero a s cursos, programas taleres, e, Qle
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"Con esta sistemtzacion se pretende lograr un procesaminto de
experinciaresuado cel irterés de o escuel por el mejoramierto
(e b formecion sinica, ue tendé com estado el modelo

Es importate ackrar ako,  es Que no e primera stematzacin nien el area de educacin nien  ENS. A el inttucionl B
ENS 52 b caracterzado por reaizar investigaciones de odo ipo en o a los temas del mundo del abajo,  deriro deldrea

pedgigon e mJIemema it y e S'd? repovgdo iimzszg i e educacionyforalecment sca, s sitemedzacines ue e corocimientn est e e rel en el 2002 n h ual
enelt.ranscuTsoqlelnempoQeacuerdoalcorlnenodelalmmuuo,n, T L0 que pretende b Mok i s b primera sstematzacion |5e pensd el modeo pedagSigico y f del 2017 sobre los procesos de asesorfa.
bt slstennuzauoneslapnrreraqueselreahz? tes e e cred Metodolg iagg Sktemafzacion (e se realza en la ENS? {Por otro o, respecto a o que e menciona alfde crear un uevo modelo plagdgo, e Sido ura e s apuestas en ta
ENS 138 Asezsh gt spesa : pricc i enel o de racdo e et onsnndo, ues o et de e e modeo e Yo
e 02O 1 U TCED EGADD Qe e 01 o o ac e refolmetar b g e e, orge e et o b e ra e
CUENE Con  erspectiv 5 consruya contodos ks actores i, s ebe G n o b ey,
involucrados. g, 6
"La actulizacin del modelo pedagdgioo o solo senvir para L0 que s firma all s importante, s investigaciones que e desarroln en f ENS deben se para s so pero ambién para ks
ejecucion de B ENS, sno que erd unreferent para otes . | dmds, conviédose eneferete como alf s sefia, esto pemie Que enteests ntiucions se ample o que se realzay se
o ) . Madelo pecagogico o |iQue s ensefianza? ;Por gue
istuciones que e dediguen a & ensefanza 10 S0l del mudo . Modelo pedagdgico . Constuya ente todos.
) L .. [Ensefenca g . - {habr e ensefianza estas . .
lboral, 5o que cuenten conel mteresderegtstrarIasexoervenuasoExperiem.BS Modelo pedagogico-(Contenidos formehvos —— Encuando a f ensefanza es importate ackrar que se i defido d muchas formas una de eles es a que da el profesor Runge
(LB s Sea Pecesario reconocer o viido para crear nuevo — (dctica) i L ensefanza el fatin “nsigns”, emermorable, marcado por un signo, distinguido) es pues una prictca educativa (Runge, 2013)
conacimento gue parte delarliss y criica de os procesos."pég, 7 ' (et como propsto desaroler los conocimentos, hebldades y deirezas de un alumo o grupo de akummos, Generaimente
porlawa de]amteraccm Comicach omerbal escnta —dlrectaomedlada— Ly ety esunamteraccm e
, o ) STH BRI T2 S TIEVG ; &
En el mundo laboral actual s transversal denticar esta  CULeS S0n esas nuevas
. . o necesta, ara 60 &5 importate a cavacterzacin e s personas que participan e todo o que ofreceIaENS, Smpre srd
beteroggeneicad y de esta menera realizar los procesos adectados — (Mundo boral . . |ecesidades, dingmicas? N .
) . . . Contenidos formacin | necesario actalzar esos contenido de acuerdo a b que ocura en el mundo laboralactal, y que por b anto s recure
Dara responder a s necesidaces de bs rabajadores tenendo en —[Peterogeneidad o  COMo persar nuevos R , . )
L L L (detce) _ educacion com tnica sokicion, aunque acé recurmo & algo expresado por b profsora Teresa Castro yes que “A b educacionen
Clenta s nuevas dndmicas. A suvez s¢ evidencia una fakade — |nueves dirémicas Murdo Bhoralactal| conteidos para el mundo . . . .
L . . o Educacion e adutos N Cereral e e pice que restetva los problemas de l sockedad, 0 5 acusa de os fiacasos escolares, anaogicamerte, e el msmo
dertidad en B clse obrera actialy en h antqua unarago enlo — (Ejercico educativo ) bboral actual? ;Como hecerb
y . o . (Andragogia) . .. [encargo que se e hace en el sidiealsmo, como st b educacion fiera  responsable de os meles que nos aquejen ... pég 160
tadicionl,cuestones que se deben abordar en el ejercico Accionar ependiendo de b poblacidn, ‘

L o y b ercion tampoco es esa pero iguales mportante y s necesari b educacion sidical “Uno de los desafios de b educaciony
educa“vo paradlreccnnare|accnnar pag 11 delcomexm’ etc’) In innotinanidn eindinal ae sanotrir dnodn 1ing thm ariting intn nraninransuadn v aant i dd sianty
‘ o , Derechos kborakes Hay muchas atiulos, eyes y decretos que se enunciany que son tendos en cuenta e os temes abordados en s dikrentes
T Escuela Nacional Smdical senta sus bases en ls dierentes . . - — .

) Clrsos . ., Modaldades educatvs, ademds es importante acrar que s dferentes éreas que ay en l ENS se encargan de ks modalidades

Gerechos labiorales en s cuales se centran s temes brindados Contenidos formecion , ) ., .

. , , Taleres Derechos kboraks | " asuro Qe es clave ya gue o e Solo el érea de edcacionf encargada de sto, ko cualtmbié es necesaro tener caro porgue
e s crsos,taleres, semiaris y asesorias entods s easde b, . . : (didécta) . , . . .
o . Semirios Temas brindados son dierentes metodologia s que emplean, f manera en B qu se consiruye estas modalidades los contenidos oue se pensan,
isttucin. Princalmente enfoca sU mirada en los derechos , o y L .
altsen i, i I Asesorias Por otro ado, € Clve porgue acé s evidenca Un asunto s gue hay un presupusto minimo que podemos dendificar y es part
1dica 000 |...| pag ., -, " .
e e Derechos sidicaes (e estos derechos sidicales  lorales para B corsfruccion de estos temas y contendidos.
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"Debido a que la ecucacion sindical transversaliza el quehacer de a

TV v T T

como se menciong alf, que tenga metodologias en donde a participacion de los trabajadores y trabajadoras sea activa, que ellos
¢ reconozean en el proceso formetivo como actores activos de esa realidad que esperan cambr, sean conscintes de lo gue

ENS es necesario resalar la importancia de esté en el contexto Modelo pedagdgico oo , y ) i

Colotno, ndodese e eniado b i b Corteridas ormios ocurre con el sindicalismo en el pafs. Esto también es clave en cuando a los contenidos y I que s da en todas fas modaldades

e enfrenta'el sl ya e e descociinto et v Edcacon sl (it educativas, que quienes partcipan reconozean l importancia de l educacion sindical dentro y fuera de sus sindicatos. El modelo

B QUe s creen clertos sesqos y diminuya  particpacion e s~ Sindicalimo Elctnsidia Educacion sidical pedagogico *7...] es una construccion colectiva, es decir, o obedece a keyes prefiadas o axiomas, sino a un proceso de

et y teadra, A b ok e it Educacin e decisiones sucesivas, medliantz as cuales se toman opciones. La naturaleza no determinista de n modelo pedagGgico exige que las

T — ocasbnaﬁd D s b e e rocess sk Aoy opciones que se tomen sean solidamente argumentadas  no presenten contradicciones entre sf. Las argumentaciones deben, por

Sicas,provocando et s chsir i 21 tanto, apoyarse en el conocimiento cientifico y el saber pedagogico” pag. 1 por o tanto s importante pensar cada wno de los

' lementos que contienen esta porque no pueden presentarse contradicciones, por lo cual es clave el contexto actual

Edcacionsiica Una de Tas defmiciones que hay sobre Ta educacion sidical encontrada en una mvesfigacion obre eftema es T...]Ta OIT nos da

L eccacin sindicl e ioceso e ceniacondiersines. Dinersones oo luces al respecto: “Por educacion sindical entendemos el proceso continuo mediante el cual una persona s¢ forma para tepresentar

o sttt e debperianestgr s s aendas. [Etatcs P Conerids g a 3Us compafieros (e trabajo ants fa empresa y ant a sociedad, desarrollando organizaciones capaces de conducir exitosaments

i " y ,g ! . d ¢ i " T o .y L [sus negociaciones coketivas, rechtando nuevos miembros y emprendiendo acciones politicas” (OTT, 2007 1)." Lo cual nos

politicas del pafs y no solo deberfa ser una labor de las escueles de  {Agendas poliicas Educacion sindical | (didctica) Qué s educacion sindical? . . ) _ .

formecion. Es un proceso que st orientado polftcaments con una. |Escueks de formacion Educacion sidical s el ey e OTc e s e, o et e el ol et

0 dololia P ——— T —. Por atro lado en cuando a lo que se expresa en a cita de que la educacion sindical no deberfa ser solo ura labor de fas escueles

e pogony Y P " uimien[% PogEsony de formacion e pone a pensar la importancia de b educacion no formal y es que “Fl papel de b escuek en los tkimos afos ha
! idn camhiandn | 2 emernencia de ns esnaring mo frmalee de anrendizaie comn evtenidn v attarmatia a la farmas tradici
L , T Formecion sindical

"Elprincipal objetivo en f actualdad de la formaci6in sindical debe . . . , . L y y

S — Maodelo neoliperal Modelo pedagdgico Esto me pane a pensar primero en lo que habia expuesto anteriormente en cuando a l utilzacion de formacion o educacion

el e mealpm(fdelo lber instadradoenyel aisj elcualp Vision hegemdnica ——— (Contenidos formativos  |;Cuéles el sujeto por former - {sindica, por otro lado, también en qué es lo que debe prepararse los trabadoresy(as), también se enunci algo pertinents para los

1t con ki e, e 0 onealpluryalisrmb Pluralismo (didctica) enla ENS? contenidos y para el Sjeto por formar, pero esto es solo algunas de las tantas cosas que e enuncian en diferentes documentos,

o vl demmﬁwgf r é’ q2l e " |Diverso Formacion sindical nor lo cual se hace necesario identificarlos pero también lo que propone la ENS en este asurto.

! - He Democratico

"Ena Escuela Nacional Sidica desde ¢l Area de Educacion se

desarroll un modelo pedagdgico que cuenta conunenfoqe | Modelo pedagdgico Realmente no hay un documento que Sustente ese modelo pedaggico que tienen la ENS, se puede ver en metodologfas y en las

Critico, con Construccidn colectiva de saberes, Didlogo Enfoque critico descripciones de las modalidades educativas como circulan akgunos de estos elementos, pero el decir que tienen todo esto implica

intergeneracional, Didlogo de saberes, Corstructivismo, educacin — {Construccin colectiva de saberes saber que se entiende por cada una de ellas, 0 i o se hace un uso de estos en términos de los escritos de los cursos y ya. Tener

para a accion sindical Investigacion-Accion Partcipaciony Didlogo intergeneracional Modelo pedagdgico tantos elementos implica también que entre se conecten, al ser parte de sumodelo pedagdgico cada uno de los asurtos debe estar

Perspectiva de género, conlo que s busca relizar wn hacer Didlogo de saberes TT—— Contenidos formativos |3l modelo pedagdgico de fa —[pensando en conjunto y no separado.

fundamentado para el desarrollo de los procesos formetivos para — (Constructivismo PEEa0) (didactica) ENS si cuenta con todo esto? |Por otro lado esa pregunta por c6mo se ensefia y com se aprende, que es el proceso de ensefianza aprendizaje (didctica) se

conocer el como se enseffa y como e aprende, y d esa manera
reflexionar la accidin, Siendo ste el foco de ntervencidn de a
préctica profesional de Trabajo Social en a insttucion conel
objetivo de cotribuir a fa reconstruccion y fortalecimiento del
modelo pedagbgico actual de la ENS." pég, 32

Educacion para la accidn sindical
|AP

Perpectiva de gérero

Laaccion

hace necesario profundizark, porgue si bien en el documento se menciona ash, puede que en la accion no ¢ hagan estas preguntas
6 porgue ¢ relaciona en muchas ocasiones a al didéctica solo como fa realizacion de actividades o tener buenas diaposiivas
para los cursos.
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Documento

Informe e sistematizacin de los procesos de asesorfa sindical desarrollados por la Escuela Nacional Sindical

Afio y tipo de documento

2017- Informe de sistematizacion

Referencia bibliografica

Henao, D. Y. (2017). Informe de sistematizacion de los procesos de asesorfa sindical desarrollados por la
Escuela Nacional Sindical entre el 2012 y el 2015, (informe de Sistemizacion para optar al titulo de

, NIVEL DENOMBRAMIENTO Y CLASIFICACION
Cita textual ; .
Palabras clave Emic Etic Prequntas
Estas investigaciones que ellos elaboran son fundamentales para saber o que ocurre
'[...J]a ENS se esflierza en hacer comprender los procesos , WS . L P . q
, ) - Procesos contemporaneos en el contexto pero también para la actualizacion de los contenidos formativos de las
contemporaneos e transformacion y complejizacion del mundo del . N . . . I o
: ) . . {Mundo del rabajo . |iLas investigaciones realizadas |iferentes modalidades, son investigaciones que tienen informacion y que debe ser
trabajo y de los colectivos de trabajadores, adaptando su acciona . Modelo pedagdgico N . . : .
. T Nuevas realidades L ) . |son utilizadas para a sada para sus propdsitos educativos, y no solo quedar como archivos para publicar,
estas nuevas realidades. Su accionar s inscribe dentro de las L Corrientes criticas — |Contenidos formativos |~ " , : .
. " . y Corrientes criticas o actualizacion de los €S por es0 que todas las areas deben estar articularas en pro de cumplir los
corrientes criticas de pensamiento y accion que propugnan por . (didactica) . . , o
. L Pensamiento contenidos? propsitos de la ENS. Ademés, estas corrientes criticas de las que hablan creo que
construi akternativas polticas, Sociales y culturales en nuestra y . o
e Accion es o que ellos han mencionado de la pedagogja critica pues es uno de los elementos
socedad.” pag. 8 . o
que hay dentro de lo que ellos lamen “modelo pedagogico”.
Ta ENS promueve como valores los mismos del Estado social y
democratico de derecho; su proyecto es de corte humanista y
democratico; contempla su accionar en el marco de la contribucion |Valores
al cambio social desde la transformacion de la interacciones humenas | Accionar L
. ) . . . .y De todo lo que se describe acé se pueden tomer elementos para la propuesta del
en el mundo del trabajo; promueve el dialogo social, la concertacion | Dialogo socil . |¢Que elementos de todos los i, o o
L o . Modelo poedagogico . ' modelo pedagdgico,aungue hay que ver si esto sigue vigente  si ademés tiene
 la negociacion colectiva para la defensa de los derechos; priviegia. {Concertacion . . mencionados alll pueden ser . .
) o . y L LAENS promueve  (Contenidos formativos coherencia con o que se planeta en el plan estratégico de la ENS, por eso se hace
la generacion de corrientes criticas de pensamiento y propicia una | Negociacion colectiva o Claves para el modelo . Lo ) :
o R . (diéctica) . flecesario leer este y también mirar que se plantea alli sobre lo educativo, lo
nueva solidaridad y una actitud internacionalista que contribuya al | Defensa de los derechos pedagdgico de la ENS? o . ,
iy : o . formativo, el &rea de educacion y demés.
fortalecimiento del mundo del trabajo y el movimiento social mundial {Mundo del trabajo
en general;y frente a lo institucional promueve la responsabilidad | Movimiento social

social, a racionalidad, a calidad, la eficiencia, la eficacia y la
fransparencia." pag. 8
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Documento

Estudio de trazas impacto de los programs educativos de la escuela nacional sindical 2007-2009

Afio  tipo de documento

2011- Estudio de trazas

Referencia bibliografica

Pico, C. E. (2011). Estudio de trazas impacto de los programas educativos de la escuel nacional sindical 2007-2000, Pag, 1-114

. NIVEL DE NOMBRAMIENTO Y CLASIFICACION
Cita textual ; :
Palabras clave Emic Etic Preguntas
"En sus veintinueve afios de existencia, por sus salones y ahora por o , .
) . L i, . o ., |que se realizaron bajo esta modalidad, solo que no continud 0 en ese momento no se
SUS aulas sin paredes, propias de la ecucacion virtual, han asistido a L Contenidos formativos |; Que hay sobre la educacion .
. S : Educacion virtual L o o . desarrollo completament, y s por esto que actualmente se viene desarrollando una
dliferentes eventos ecucativos més de 70.000 hombres y mujeres , . |Educacion virtual  |(didéctica) virtual? ; Se puede decir que s . )
L - , - |Actividades de formacion L L plataform en la que Se tiene pensado 10 cursos virtuales, esto s n proceso que se
sindicalisas del pais, en més de 1500 actividades de formacion Educacion virtual ~ {educacion virtual? . . o
: . vienen desarrollando y que se Supone se empezaria a implementar el otro afio. En término
OﬁeCIdas' [] pag3 Ao ln niinvin ninnen navn actn teahain mn anfnanrin an niin as non da In adiinnniAn yaekial
"[...]Nuestro objetivo descle el principio ha sido el estudio y la
formecion en tormo a los temes del mundo del trabiajo y del Obitio Es necesario leer el plan estratégico actual para poder pensar el modelo pedagdico,
sindicalismo, al proceso de organizacion de los trabajadores y Estt i T  Cual s sujeto por former que |pero de todas maneras el objetivo que muestran all recoge de alguna manera lo que ha
trabiajadoras contriouyendo al desarrollo de ese sujeto historico ) - .p gog. fienen la ENS? sido en términos generales su propdsito. Ademés, lo que se menciona ali también sirve
) ) . {Formacion Nuestro objetivo  |Contenidos formetivos | o iy :
social como uno de los protagonistas en la lucha por l democraciy |, . ... . o ¢ Destle el plan estratégico cual (para pensar el modelo pedagdgico y es por todos lo elementos que se mencionan para
. o Sujeto historico social (didctica) . . S )
motor e transformacion hacia na Sociedad més justa y humana, es Cidadata i £ SU Objetivo? ese sujeto por former, Se hace necesario recopilar todo lo que se ha mencionado
decir la razon de ser de la ENS y su programa de formacion, esta alredledor de ese Sujeto y asf pensar en cugl es el sujeto que se piensa hoy.
ligaca a I construccion de cudadania viva." pag, 3
"Atraves dg los afios ¢ han aumentado y conpjizado los Son muchos los temas que hay gue pensar y por eso se hace necesaria b actualzacion
Contenidos tematicos de a accion educativa, poniéndose  tono constante de s termas en s lferentes modalidades educativas para gue pueda
con el desarrollo de una sockedad cambiantey en cris, temas de Coteidos i responder a as necesidades del entoro, acé es importante o solo pensar en o que es
politica, democracia, paz, violencia antisindical, cerechos humanos y |Contenidos teméticos (ki) ies s b educacidn de adulos que sibiense han caracterzado por el o tambiénen
laborales formen parte de su curriculo y accion publica, junto con  |Accion educativa oo ) . ) ion iuvenil i
: p ! yacconp J. . . . Conteridos temticoslFducacion de adutos Lcuricu en educacién o poblacion juvenl, que es también una de sus apuestas, que temas abordar para ellosy
los temas ms profundos de la politica y agenda laboraly sindical,  {Sociedad cambiante — ol Qe los pueda i involucrando en el sinicalismo. Y més ahora con el tema de
tahajo decente, polficas plblicas, jventud, muer, érero, Fuccionpira venes pandemia muchos de los temas deben ser adaptados porque el mundo de trabajo y todo

diversidad sexual y étnica, salud, negociacion colectiva, gestiony
planeacion sindical, ciudadania laboral juvenly erradicacion del
trabajo infantil, entre otros.” pég, 3

lo que se habia logrado realmente cambio.
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Documento Balance pedagdgico de los programas educativos de la escuela nacional sindical
Afio y tipo de documento 2003- Balance
Referencia bibliografica Jaramilo, D. (2003). Balance pedagbgico de los programas educativos de la escuela nacional sindical. Corporacion CEDECIS.
Claextal NIVEL DE NOMBRAMIENTO Y CLASIFICACION
Palabras clave Emic Etic Preguntas

<T0 TeTera QUE Fealmente Nay Varios enoque y como (fia Nancy MLcnos Mogeros or
Io cual ella propone hablar de procesos pedagdgico y no de modelo, pero esto es algo
QU hay que mirar, | manera en la que Se nombrarfa y la que realmente responda a o gue

"Por a riqueza de enfoques pedagdgicos conlos cuales se ellos nombran asf,

desarrollan los diferentes programas educativos de la Escuela Frfoue Dedecics Cubs eselenone Cada una de las dreas tiene un enfoque o enfoques por ko cual es complejo conocer todo

Nacional Sindical -ENS, es pertinente presentar cada una de las Accignezucatgivag Enfoques T ano s de s d'r?erentes s ello, y se hiace necesario este proceso, ya que o hay un documento que sustente cual es

Areas con el enfoque o enfoques pedagboicos que orientan fa accion Visres olicas pedagloicos Peeed " IaqENS? en general el modelo, enfoque, perspectiva que tiene la ENS, y ademés, que todo lo

educativa, muchas de las veces, en desacuerdos metodoldgicos d ' reconozcan a pesar de que estén en diferentes areas, eso s lo que importa.

aungue con visiones poltcas de akto consenso" pag. 2 Es claro que no se trafa de que todos hagan lo mismo, pero si es necesario que haya unos
resupuestos frente a esto porque claramente cada uno trabaja desde su enfoque pero s
hace necesario que todos tengan Lnas bases.

'[...] el Seminario de Produccion y Trabajo se piensa estructurar

£0MO LN Proceso sistemético que trascienda la modalidad de dos

nivekes, que actualmente desarroll, Y se consttuya en un proyecto Qb s nelprnaoi? Esta cita hace parte de un apartado que habla sobre el enfoque pedagdgico de ese

e investigacion-accion transformedora que permita diagnosticar los | Seminario “ Cimse corgaren ol " (seminario, me interesa poder recoger todos los enfoques que tienen y mirar en que ¢

modelos de produccion vigentes en las empresas, emprender — {Modalidad i Mol et “, ot graelsemiﬁario congetan 0 s estan completamente desligados las distintas areas. Observar esto permite

procesos de transformacion de la cutura laboral y de las Nuevas habilidades Py t?aba‘arl% desge ) {ener Consenso y o porque Se quiera percer esa diversidad, Sino que es necesario

mentalidades de los trabajadores, desarrollar nuevas habilidades J ' norque es algo que reiteran en términos de que las areas estan desarticuladas una von

para la produccion y el trabajo e incorporar los nuevos elementos y otras en términos e la metodologia por ejemplo.

revindicaciones en este terreno, en b negociacion colectiva. [..|"

pdg. 9
Hablar de formacion, capacitacin, educacion ha Sido un tan complejo, porque son

"[...] Enel proceso de capacitacion, se hace nfasis en que los ——_ conceptos que uno Suele utilizar indistintamente, asunto que puede pasar también con

cambios tecnoldgicos modernos podrian ser bien negociados de tal Coibskombiios ity Modelo pedagbgico | Qué es capaciacion? personas de |a ENS, creo que si es algo necesario en termino tedricos-conceptuales,

maera que favorezean sus infereses [...|" pég. 10

poder tener claro a que nos referimos cuando hablamos de este y también para Saber en
(UE momento adecuado hablar de no u otro.




Anexo E. Criterios de seleccién del grupo focal

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LOS PARTICIPANTES
DEL GRUPO FOCAL

Sujetos centrales

-Que tenga vinculacion con la ENS sea como integrante de alguna
de las areas o de algun proyecto de investigacion.

-Cualquier nivel educativo, promedios y tipo de nivel educativo
-Que hayan participado (como asistente o creador) de las
modalidades que oferta la ENS sea directamente desde su oferta o
desde algun proyecto.

-Que actualmente labore en la ENS (directa o indirectamente).

-De acuerdo a la cantidad que sean hombres y mujeres los que
conformen el grupo focal.

-Que tengan conocimiento de las areas de la ENS para que puedan
aportar especificamente a asuntos del area de educacion y
fortalecimiento sindical.

-Que tengan interés en aportar desde sus conocimientos a pensar las
bases para la construccion del modelo pedag6gico de la ENS.

Trabajadores de la ENS

Sujetos complementarios

Teniendo presente que las personas a quienes se les envid la
invitacion para que participara del grupo focal no asistieron, se
pensé en el disefio de un cuestionario y de esta manera obtener
informacion por parte de quienes participan de las modalidades
educativas, ya gque su opinion y recomendaciones son importantes
para pensar las bases del modelo pedagogico la ENS.

Participantes de las
modalidades educativas

RESPECTO AL GRUPO FOCAL

NUamero de grupos

Seré 1, con los trabajadores de la ENS (sujeto centrales).

Razones

Muchos grupos “[...] recordemos que para la investigacion cualitativa éste no se considera un
problema de representatividad, sino de escucha [...]” (Alvarez-Gayou, 2003, p.133). No se trata
de tener representantes por todo, o la opinion de todos, sino que su experiencia en particular
permite pensar en elementos, que, si bien puede que no sean generales, son claves para la
investigacion.

NUmero de integrantes

Minimo 4-6 maximo 7 personas.

Razones

“El nimero de integrantes de cada grupo es entre siete y diez [Krueger 1998], aunque suele
trabajarse con grupos de entre cuatro y seis personas, debido a la comodidad y a la velocidad de
obtencién de resultados; sin embargo, esto no es lo mas recomendable.

Es importante conformar grupos pequefios [...]” (Alvarez-Gayou, 2003, p.133). Es recomendable
conformar grupos pequefios de 4 a 6 0 6 a 10, pero sobrepasar esto puede ser complejo para la
transcripcién y el analisis.
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Seleccion de las participantes

Solicitar la base de datos, seleccionar a partir de esto los posibles participantes del grupo focal,
programar el encuentro, invitarlos y confirmar su participacion con anterioridad.

Razones

Lo expuesto anteriormente son recomendaciones encontradas en el libro “Como hacer
investigacion cualitativa. Fundamentos y metodologia” y que fueron las razones por las cuales se
tuvo en cuenta ese paso a paso, Mas que por hacer todo asi, era para no dejar asuntos que son
necesarios.

Duracion

2 horas o0 2 horas y media, de acuerdo a como se den las dinamicas y la manera en la que se aborden
los temas.

Razones

Teniendo presente que el tiempo de los trabajadores de la ENS es limitado por la saturacion de
trabajo que se tiene en el momento, entonces pensar en un grupo focal que dure mas de tres horas
es complejo, aunque todo esto depende de que se acuerde con ellos, y de sus disponibilidades,
ademas, teniendo presente las recomendaciones “Manuel Canales y Anselmo Peinado consideran
que una sesion debe durar entre una y dos horas. Si bien existen grupos de «larga duracién>>, de
aproximadamente cuatro horas, se vuelven cansados y producen fatiga discursiva [...]” (Alvarez-
Gayou, 2003, p.135). Y la intencion no es que sea repetitivo el tema, sino que, por el contrario, en
poco tiempo se pueda abordar los elementos claves de la investigacion, aprovechar al maximo ese
tiempo, y también porque lo pienso en términos de la transcripcion y del analisis claramente.

Guia

Trabajadores de la ENS

Presentacion individual (nombre completo, formacion profesional, a qué area pertenece, hace
cuantos afnos pertenece a la ENS, etc.)

TEMAS GENERALES
1. Pedagogia - didactica y educacién sindical en la ENS
¢Qué entienden por modelo pedagbgico?
¢Qué comprenden por didactica?
¢ Qué significa/como define usted: educacion sindical?
¢ Como se eligen los contenidos?

2. Uso indistinto de conceptos
¢Por qué hablar de modelo pedagdgico y no de otra manera?
¢ Qué concepcidn tiene sobre sistematizacion e investigacion?
¢ Qué entienden por accién educativa?
¢ Qué es ensefiar?
¢ Qué es aprender?
¢ Qué es evaluar?
¢ Para ustedes que es el curriculo?

3. Elementos claves en la ENS
Desde la educacion sindical ¢,como se podria pensar ese sujeto por formar?
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4. Areas dela ENS
¢Cbémo se hace la planeacion de los cursos?
¢Cuales son los contenidos que prevalecen?
¢Qué cambios se van dando en los cursos?

¢De qué manera los participantes aportan a esos cambios?
¢Qué elementos deben ser comunes en todos los cursos que se dan en la ENS?

5. Probleméticas, retos y recomendaciones propuestas
¢Con qué intencion se hace esa actualizacion del modelo pedagégico?
¢ Como mostrar un contenido diferente?
¢Qué elementos tienen sobre la educacion virtual?
¢Coémo se podrian pensar los contenidos formativos que se tienen en la ENS desde lo
virtual?
¢Qué opinan de la virtualidad?
¢Coémo lograr que los contenidos formativos desde lo virtual sean significativos?
¢Cémo mejorar las practicas pedagdgicas de los formadores/as?
¢De qué manera puede ayudar la didactica para los contenidos formativos desde la
presencialidad y la virtualidad?
Debate entre la virtualidad y presencialidad (beneficios y desventajas de una y otra).

Razones

“Hay que tener en cuenta que la pretension del grupo de discusion no consiste en obtener respuestas
a preguntas concretas ni lograr el consenso, sino facilitar un intercambio de opiniones y puntos de
vista alrededor de cuestiones consideradas relevantes a la luz de los objetivos de la investigacion”
(Alvarez-Gayou, 2003, p.137). Mas que un monton de preguntas, lo que se quiere es que se hable
a partir de unos tipicos, claramente preguntas que oriente, pero no que me den respuestas concretas,
y que a partir de esto tengan interés en exponer sus experiencias, lo que quieren, lo que piensan
sobre el modelo pedagogico.

A partir de lo que esta en el texto: “cinco criterios para formular las preguntas a los integrantes del
grupo, recordando que la guia debe ser una ayuda, no una exigencia pesada:

Evitar plantear preguntas cerradas [...]

Evitar preguntas dicotomicas [...]

Eliminar los por qué? [...]

Aprovechar las preguntas imprevistas o no programadas |[...]

Evitar la obsesion por proporcionar a los diferentes grupos una formulacion idéntica de las
preguntas ni procurar que éstas aparezcan en el mismo orden cada vez [...]” (Alvarez-
Gayou, 2003, p.137).

Esto me permitira pensar bien las preguntas, guiar un poco el grupo focal y tener presente que son
sujetos distintos por lo cual no pueden ser preguntas iguales y tampoco centrarme en hacer
comparaciones entre estos.

agrwdE

Momentos

1. Bienvenida y presentacion del tema
2. Normas basicas o encuadre técnico
3. Agradecimientos

Razones

Es importante dar la bienvenida y presentar el tema en este caso presentar el prop6sito de la practica
y también del trabajo de grado, contar un poco porque se esta realizando y de esta manera las
personas estaran al tanto de porque se realiza el grupo focal.
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Respecto a las normas se hablaria de como tomar la palabra ya que se va a realizar por medio
virtual, se hablaria también del tiempo destinado para la sesion.
Finalmente cerrar, agradeciendo por el espacio y por los aportes.

Registro

Comunicar para que den consentimiento para grabar la sesion.

Razones

Es importante poder tener la grabacion de la sesion para después transcribirla y quede como insumo
del proceso realizado, no solo para el trabajo de grado sino también para la ENS. Ademas, el
consentimiento permite poder utilizar lo que se dice alli para sustentar asuntos que yo aborde en el
documento escrito.

Lugar de reunion

Google Meet

Razones

Por razones técnicas es mejor realizarla por este medio y asi la podre grabar la sesion

Materiales

Diapositiva para presentar los temas generales.

Razones

Es importante que las personas puedan visualizar cuales son los temas que se van abordar.

Anexo F. Criterios de seleccion de la encuesta

CRITERIOS PARA LA SELECCION DE LAS PERSONAS QUE CONTESTARAN LA
ENCUESTA-CUESTIONARIO

Sujetos complementarios

- Cualquier nivel educativo, promedios y tipo
de nivel educativo

-Cualquier edad

-Que haya participado en cualquiera de las
modalidades educativas en los ultimos 3 afios
(saber desde su experiencia como se piensa el
modelo pedagdgico de la ENS)

-Que tengan interés en aportar desde sus
conocimientos al modelo pedagégico de la
ENS

Participantes de las modalidades educativas
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RESPECTO A LA ENCUESTA-CUESTIONARIO

Sobre el disefio del cuestionario

Tipo de preguntas

“Tradicionalmente se habla de dos tipos de cuestionario, los cerrados y los abiertos. Los primeros
preestablecen las opciones de respuesta, es decir que las preguntas estan precodificadas. Esto
requiere que se anticipen las posibles alternativas de contestacion” (Alvarez-Gayou, 2003, p.149).
Y las abiertas “Se consideran preguntas abiertas cuando se da libertad al encuestado para que
conteste con sus propias palabras.” (Casas, Repullo y Donado, 2002, p. 153).

El cuestionario hizo uso de los dos tipos de preguntas, las cerradas y las abiertas. Las primeras
porque eran mas de datos sobre quienes respondian la encuesta, la edad, nivel educativo. Y Las
abiertas fueron para las preguntas sobre el Modelo Pedag6gico, ya que al realizarlas de esta manera
proporcionaria mas informacion y que el encuestado se sintiera en la libertad de expresar lo que
pensaba respecto a esta, y mas que todo porque como eran preguntas que se tenian pensadas para
el grupo focal sabia que servirian también para realizarlas en la encuesta. Si bien este tipo de
respuestas suponen ciertas dificultades para quien responde porque exige mayor esfuerzo respecto
a lo que se pregunta, a lo que quiere expresar, también para el investigador por el analisis de las
respuestas.

Orden y extension del cuestionario

Una de las recomendaciones que se hace respecto a la ordenacion de las preguntas, es la de
agruparse por temas “Si el cuestionario va a tratar mas de un tema es recomendable que las
preguntas estén agrupadas para evitar el desconcierto del entrevistado pasando de un tema a otro”
(Casas, Repullo y Donado, 2002, p. 160). Y este fue un asunto que se tuvo presente ya que se
habia ordenado las preguntas en 5 subtemas: 1. Modelo pedagdgico en la ENS, 2. Uso indistinto
de conceptos, 3. Elementos claves de la ENS, 4. Areas de la ENS, 5. Problematicas, retos y
recomendaciones propuestas. Si bien, esto no se especificd en toda la encuesta, este fue el orden
que se tuvo presente.

¢En donde se realiz6 el cuestionario?

El cuestionario se realiz6 en Google forms porque es facil el disefio en este, también porque se
tienen ventajas en cuanto a la lectura de las respuestas posteriormente contestada la encuesta, y
porque ademas se podia mandar directamente el link para que las personas pudieran responder el
cuestionario.

¢A quiénes se les envio la encuesta?

La encuesta solo se envid a personas que hayan participado de las modalidades educativas de la
ENS, para esto utilice las bases de datos que me habian enviado para la realizacién del grupo focal,
en total eran 4 listados de asistencia: uno de abril 2018, julio 2019, agosto 2019 y julio 2020. Lo
cual en total eran 200 correos electrénicos de personas que habian asistido a modalidades
educativas, lo importante de esto es que se tenian correos de personas que habian asistio presencial
pero también correo de personas que habian asistido algin programa virtual.

Preguntas

Seccion 1- datos generales

1. Direccidn de correo electronico
2. Nombre y apellido completos
3. Género

Masculino
Femenino
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Prefiero no decirlo
4. Edad

Entre 18 y 25 afios

Entre 26 y 30 afios

Entre 31 y 40 afios

Entre 41 y 50 afios

Mayor de 50 afios

Seccién 2- modelo pedagdgico en la ENS
¢Qué comprende por modelo pedagdgico?
¢Cudl deberia ser el sujeto por formar de la ENS?

I

Seccién 3- elementos claves de la ENS
7. ¢Qué caracteriza a la ENS de otras instituciones que se dedican a lo mismo?

Seccion 4- Sobre las modalidades educativas
8. ¢Como se nombra usted dentro del proceso de la ENS?
Estudiante
Participante
Asistente
9. ¢Cbmo se dan los cursos?
10. ¢Qué aspectos se deberan cambiar de los cursos, talleres, programas, etc.?

Seccion 5- Problematicas, retos y recomendaciones propuestas
11. ;Cbmo mostrar un contenido diferente?
12. ;Cudles son las ventajas y desventajas de la presencialidad para los cursos?
13. ¢Cudles son las ventajas y desventajas de la virtualidad para los cursos?

Anexo G. Transcripcion del grupo focal

54

Tiempo: 2:10:42

Dia en el que se realizo el grupo focal: 18 de noviembre 2020

Grupo focal elaborado por: Angy Paola Bastidas Herrera

Transcrita por: Angy Paola Bastidas Herrera

A: Angy Paola Bastidas Herrera

P1: participante 1
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P2: participante 2
P3: participante 3

P4: participante 4

A: bueno, entonces, para este grupo focal, lo que hice fue como con la revision de datos y con los
documentos que he estado mirando, entonces saque como 5 subtemas, el primero es pedagogia,
didéctica y educacién sindical en la ENS, en cual estaremos abordando pues como lo que
comprendemos por didactica y educacion sindical, pero también lo que comprendemos por modelo
pedagogico. En el segundo, seria como ese uso indistinto de conceptos, todo ello porque se ve que
de alguna manera en los documentos se hace como uso de conceptos, pero es algo en lo que caemos
que, por ejemplo, se confunde formacion y educacion, como conceptos que son de alguna manera
muy similares, entonces de alguna manera, esto nos permite tener también comprensiones
conceptuales. El tercero, son elementos claves en la ENS, en el cual estaremos abordando
preguntas que de pronto nos permiten de alguna manera tener las bases para que como que las
areas de alguna manera tengan ciertos puntos que sean comunes a ellas, que ha sido uno de los
elementos que el director académico de la ENS menciona constantemente. La cuarta, seria como
las areas de la ENS, en la que se estarian haciendo preguntas puntuales sobre esta y el quinto serian
problematicas, retos y recomendaciones propuestas, no solo para este grupo focal sino también lo

que se recomienda para el modelo pedagogico.

Bueno, entonces, el desarrollo del encuentro: primero seria la agenda, que es la que les voy a
presentar, pues acd (mientras les presentaba la imagen de la agenda) esta
de alguna manera delimitada cuanto nos llevariamos por cada uno de los subtemas, aunque hay
algunos en los que nos podriamos llevar un poco mas, por lo que esto es una manera de tener un
orden pero tampoco esta asi delimitado. Entonces, lo primero a lo que pasariamos es como a la

presentacion y a cada uno de los subtemas que les acabo de presentar.

Entonces en la presentacion, bueno, mi nombre completo es Angy Paola Bastidas Herrera, en estos
momentos me encuentro estudiando el pregrado de pedagogia en la Universidad de Antioquia,
bueno el area a la que pertenece seria mas para ustedes y bueno, estoy realizando el trabajo de

grado en la Escuela Nacional Sindical. ;Alguien quiere empezar con su presentacion?
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(momento de silencio)

Cualquiera puede presentarse, pues cada uno se ird presentando como para que podamos
conocernos un poco. (Momento de silencio) ¢la participante 1 quiere comenzar? (momento de

silencio) o ¢Quién quiere comenzar?

P2: bueno, comienzo. Participante 2, ¢formacién profesional? soci6logo, ¢area a la que pertenece?

educacion, ;cuénto lleva en la ENS? comenceé ahora en septiembre.
A: listo, gracias.

P3: hola a todos, participante 3, hago parte del proyecto del Centro de Atencién Laboral puerto

Wilches, y bueno aqui estamos.

A: bueno, muchas gracias.

(Momento de silencio)

A: bueno, y ¢la participante 1?

(Momento de silencio)

P3: tal vez se par6 un momento

A:si

P3: si quieres escribele por chat, para que se presente nuevamente

A: bueno, igual podriamos continuar y ahorita seguimos con las presentaciones por si alguien mas
se nos va uniendo. Bueno, entonces, en esta primera sesion, que es el abordaje de pedagogia,
didactica y educacion sindical en la ENS, me gustaria que pudiéramos compartir un poco ;qué es

lo que comprenden ustedes por modelo pedagogico?
(Momento de silencio)

P2: como lo que entiendo pues como por modelo pedagdgico es como una serie de marcos,
ensefianza de dialogo y de formacién, que como que responden y alimentan ciertas corrientes
entorno a la ensefianza y el aprendizaje ¢si? Que tienen también como especie de estrategias de
relacion y de circulacion de saberes, entre quien hace de estudiante y de quien hace de dinamizador

0 de docente.
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A: listo, muchas gracias.
¢Alguien més quiere decir lo que comprende por modelo pedagdgico?
Es solamente lo que se les viene a la cabeza, no es tampoco una definicion clara sobre ella.

P3: bueno, es como... el modelo pedagdgico es como esa forma de ensefianza que se adopta, una
manera de transmitir el conocimiento, entonces, me imagino que la utilizacién de unos métodos,

unas estrategias, de acuerdo a lo que se necesite, que se adopte.
A: listo, gracias. ¢Participante 1 ya esta por ahi?

P1: Si, si, que pena

A: no, tranquila

P1: una llamada, pero ya, disculpame

A: tranquila

P1: pues lo que se me ocurre, es como, el modelo que se aplicaria y que delinea la forma en que
se va a brindar el conocimiento, digamos que en cierto espacio. EI modelo que se elige para aplicar

0 para determinar la forma en que se compartiria el conocimiento.

A: bueno, respecto a esto también como que, uno de los temas alli principales es ¢Qué
comprendemos por didactica? Pues, si bien, uno tiene como unas nociones, muchas veces como
se empieza de alguna manera a como a comparar o de alguna manera como a pensarnos que son
solo esas actividades que realizamos, pero entonces qué nocion tenemos sobre didactica, sobre este

concepto.
(Momento de silencio)
¢Alguno quiere compartir lo que comprende por didactica?

P2: sobre didactica, no sé, pienso un poco como en la estrategia o en las estrategias, para disponer

al espacio a quienes participan del ejercicio de discutir, circular lo que se sabe.

A: listo, ¢alguien mas?
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P1: hola, pues yo también lo entenderia como la estrategia que se usa, ya para de pronto el modelo
pedagoOgico concretar, ya la estrategia para usar para compartir el conocimiento, ya méas en

concreto.
A: listo.

Bueno, y ya para como en este caso, también el tema seria ¢ Cémo definirias la educacién sindical?
Y esta pregunta la hago porque cuando empieza a tener revisiones de investigaciones y todo ello,
no hay como una definicién concreta de lo que es educacion sindical, entonces creo que es
importante como que, desde ustedes, que hacen parte de la ENS, puedan definir como ello, lo que

han comprendido por eso.

P2: por educacion sindical entiendo, como, el momento imprescindible, pues, para lograr
garantizar la defensa colectiva de los derechos de los trabajadores y las trabajadoras, es como el
momento para, sintonizar problematizas, sintonizar reflexiones y problematizar la realidad para
encontrar alternativas. Es la oportunidad para construir colectivamente y va requerir de un ejercicio
reflexivo y de un ejercicio de formacidn colectiva, en torno a los derechos, en torno al mundo del

trabajo y de la organizacion del mundo del trabajo.
A: listo.

P1: pues, yo lo entiendo como esa labor que se hace para que las personas comprendan cuéles son
sus derechos, obligaciones y de alguna manera se empoderen entorno al ejercicio de estos, para
depender del derecho de la libertad sindical desde el punto, desde distintos puntos de vista, como
se le comparte a las personas conocimientos para que puedan ejercer sus derechos laborales. Desde
lo que hacemos en la ENS, seria desde el punto de vista juridico, desde el punto de vista
organizativo, desde el punto de vista de comunicacién pablica. Desde esas diferentes perspectivas
de vista brindar herramientas para que las personas defiendan sus derechos laborales, y aca en

particular hablar de la educacion sindical, defienda sus derechos a la libertad sindical.
A: listo, muchas gracias.
¢Algo mas respecto a la educacién sindical?

(Momento de silencio)
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Bueno, otro de los aspectos que me parece muy importante y es respecto a los contenidos, ¢estos
coémo se eligen? También he visto que hay varias &reas y que se encargan pues como de las

diferentes modalidades, entonces ;como se realiza esto?

P1: bueno, pues, la pregunta creo que la haces entorno a como lo hace la ENS, de como elegimos

contenidos y todo eso, ¢verdad?
A: si, asi es

P1: Pues vale, yo creo. Vale listo, que pena que cuando fue la presentacion como que no me
presente. Yo soy la participante 1, yo soy abogada, y hago parte del proyecto de USDOL 3,
entonces te hablo desde lo que yo he visto y he vivido en la escuela, yo estoy, yo estuve en el afio
2014 y luego ya ingrese para estar continuamente hasta ahorita desde el afio 2016. Yo lo que he
visto en la escuela, es que los contenidos se eligen de acuerdo a muy coyuntural, como qué
proyectos especificos, por ejemplo, en proyectos de lo que antes era el area de defensa de derechos,
que era el area juridica, las tematicas, los temas que era los que elegiamos para hacer procesos de
formacidn, dependian mucho de lo que nos solicitaran las organizaciones sindicales, o sea, temas
que ellos coyunturalmente dicen “quiero un curso de seguridad social”, entonces uno armaba su
seguridad social y asi de otros temas. Luego lo que se ha tratado desde esa parte, digamos que
juridica, de sistematizar un poco mas los temas, y justamente ahorita en el proyecto de USDOL 3
es lo que estamos, el reto que enfrentamos y lo que venimos haciendo Yy lo que reflexionamos de
que era necesario tener un experto en educacion para que pudiera justamente sistematizar un poco
mas el plan; el plan de formacion juridico que tenemos dentro del proyecto como para darle mas
sistematicidad, para profesionalizarlo desde el punto de vista pedagdgico porque nosotros pues,
adecuamos los temas siendo abogados, como podiamos, pero no teniamos sistematizado o tan
delimitado, y a partir de este afio es que hemos venido pensando esto con el experto cierto, de
cdémo lo podemos sistematizar mejor. Y desde la escuela, ya de forma mas macro, lo que se suele
hacer en la escuela desde principio de afio, a veces cada afio desde principio, como una serie de
cursos que ofrecen a la comunidad y desde arriba un poco; desde el area de educacion; de lo que
era el area de educacion se definian los contenidos, y pues a nosotros nos decian “venga y da el
curso de seguridad social o negociacion”. Més o menos asi es que yo he vivido que se ha trabajo

el tema en la escuela.

A: ;y perteneces a un area en especifico?
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P1: yo perteneci al area de defensa de derechos, pero desde este afio ya no hay areas, entonces en
particular te puedo decir que pertenezco a un proyecto, pero al area de defensa no, porque eso

como que se desdibuj6 un poco, no hay.

A: Ah listo. Le damos la bienvenida al participante 4, bueno, este es un grupo focal que se realiza

entorno a lo que ha sido la practica, pues desde...
P4: hola, buenos dias ¢cdmo estan? Qué pena la demora

A: no tranquilo, muchas gracias por participar. Bueno, como les contaba ahora este grupo focal es

principalmente para poder tener datos
P4: listo

A: ;Dime?

(Momento de silencio)

Bueno, como les comentaba, hace parte de la practica que vengo desarrollando en el area de
educacion de la Escuela Nacional, pero también para mi trabajo de grado que lo estoy enfocando,
pues, en cuanto a las bases para la construccion del modelo pedagdgico de la ENS. Es importante
que te puedas presentar para yo poder tener informacion sobre quienes participaron, el nombre
completo, la formacidn, el area a la que perteneces, si es que perteneces a un area pues en la ENS,

y hace cuantos afos estas en la ENS.

P4: listo, perfecto. Entonces, muy buenos dias para todos y todas, mi nombre es participante 4, yo
soy economista, y especialista en gerencia de riesgos laborales y seguridad y salud en el trabajo,
vengo trabajando basicamente con el proyecto de CAL Puerto Wilches. Dentro de la Escuela
Nacional Sindical en el momento estamos adelantando, digamos basicamente una investigacion
en cuando a seguridad y salud en el trabajo, de como funcionan las empresas palmeras de la region
del Magdalena Medio, pero a su vez estamos dentro de un proceso de formacion que se llama
formador de formadores, que esta dirigido hacia los trabajadores. No sé si pueda profundizar mas

en el programa o si mas adelante.

A: podrias profundizar, si de una vez.
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P4: listo, de una. Bueno listo, el programa de formador de formadores es digamos, una
metodologia de ensefianza, dirigida hacia los trabajadores. ¢Por qué se llama formador de
formadores? basicamente porque la idea consiste en formar a los trabajadores para que ellos
repliquen el conocimiento en diversas, tanto en la defensa de los derechos laborales. Entonces en
ese sentido se abordan temas de principios constitucionales, derechos laborales, estabilidad laboral
desforzada, seguridad y salud en el trabajo, sistema de seguridad social, cadenas de valor, o sea,
varios temas con el fin de prometer de que los mismos trabajadores garantizar sus derechos, como
propender por la defensa y la promocién de los derechos laborales. Este programa es impartido
cada 15 dias. La metodologia que se esta utilizando por el actual Covid pues basicamente utiliza
el, las herramientas tecnolégicas y clases virtuales, impartidas por un tutor, profesional en el tema,
con experiencia en la temdtica, pero ademas de ello durante los 15 dias adicionales se hacen clases
de profundizacién por grupos. Estos grupos estan acompafiados por practicantes del Centro de
Atencién Laboral CAL Puerto Wilches, son estudiantes basicamente de la UIS, se hacen pequefios
grupos, por ejemplo, dependiendo del sindicato, esta Agromina, de Puerto Wilches, etc. Entonces
basicamente todos los sindicatos estan dirigidos por un tutor, en esos espacios que hay, en esos
espacios o talleres, lo que se hace basicamente es una profundizacion de las tematicas, esa
profundizacion de las tematicas esta acompafiadas obviamente también de los trabajadores y en
ellas también se dejan unas actividades acompafiadas qué consisten, tienen un componente
practico, ¢con la finalidad de qué? De que estos conocimientos se repliquen hacia otros

trabajadores y asi propender por la defensa de los derechos laborales.

Digamos que a grandes rasgos este es el programa, esta dirigido por (anénimo), cuenta con la
participacion alrededor de todo el equipo de aca de Puerto Wilches, de estudiantes de la Wils como
les mencione en su calidad de practicantes. ¢qué mas les puedo sefialar? A bueno, la metodologia
utiliza también la accion participacion, en el sentido de lo que digo, busca, busque que todos esos
conocimientos se pongan en practica, entonces ahi hay actividades que se desarrollan en cada uno,
por ejemplo, hace poco vimos un tema de cadenas de valor y entonces los mismos trabajadores
hicieron un reconocimiento de cuales son por ejemplo los duefios de las empresas, cuales son los
proveedores, entonces se sientan a construir; nos sentamos a construir pues en equipo la cadena de
valor, lo mismo sucedié con el sistema social de seguridad integral, analizamos como es el
funcionamiento de las EPS dentro de la regién, de las IPS, de los administradores de los riesgos

laborales, como estan las empresas contribuyendo a la seguridad y salud en el trabajo o si
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efectivamente no lo hacen y digamos que dentro del grupo sindical se crean, o por lo menos como
unas estrategias de como poder incentivar a que todo este tipo de cosas, de précticas que no se
estan danto se den. Mejor dicho de cdmo propender la defensa y la garantia de los derechos

laborales de los trabajadores.

A: listo, muchas gracias. Si, para mi era muy importante poder conocer un poco el programa,
porque claramente pues en algunos documentos he visto eso de formacién de formadores, pero no

conocia realmente cdmo porqué se nombraba asi, asi que pues me parecié muy importante ello.

P4: yo por ejemplo, que tuve la experiencia de digamos, de estar en un programa de la organizacion
internacional del trabajo, que era que utilizaba practicamente alguna metodologia similar, bueno,
quiero recalcar y hacer el énfasis de porqué es tan importante dentro del ejercicio sindical, y es
que es la primera vez que efectivamente se esta haciendo con trabajadores, en el programa que yo
estuve, estaba yo como estudiante, habia muchos estudiantes estudiando, pero ;Cémo puedo llevar
esto a los espacios laborales? Precisamente fue disefiado para trabajadores para que se pueda
replicar el modelo, alguna vez lo hicimos, pero como cuento, habia personas de diferentes areas,

pero no trabajadores, entonces la importancia y una de las ventajas del programa.

A: listo, te cuento que estamos grabando la sesidn por si, no sé si te incomoda que la grabemos, es

para tener registro
(Momento de silencio)

P4: aparte de eso y dada la eventualidad, pues también se estan utilizando unas herramientas
tecnoldgicas y ofimaticas. Entonces fue creado, por ejemplo, un espacio digamos que nosotros lo
Ilamamos para tener un acceso permanente y asincronico y contamos con el apoyo de la Red Al
que es la red de defensores de (momento de silencio) si, si, listo, perfecto, entonces (momento de
silencio) no, no. Ahh bueno, entonces en la linea de lo que les venia comentando utilizamos
herramientas tecnologicas y ofimaticas, entonces en ese sentido tenemos como un mddulo, una
estrategia de mddulo que es el acceso permanente y asincronico ¢por qué se llama asi? Porque
tenemos acceso a una plataforma de aprendizaje que basicamente es apoyada por la Red Al que es
la red de defensores de América latina, con el cual pues lo que hacemos es colocar todos los martes

materiales, la grabacion de las clases, materiales que son claves, pero también otros materiales de
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apoyo, pero también otros materiales de refuerzo, de tal manera que se asegure la flexibilizacion

al acceso de los contenidos.

Importante mencionar que se utilizan herramientas que son pedagogicas, didacticas y ludicas,
como lo son el video, al mismo tiempo el ejercicio practico que refuerza todas estas estrategias
pedagogicas, didacticas y ludicas. Y ademas, lo que les estaba comentando de las reuniones en el
transcurso basicamente los 15 dias, son una reunion o un taller evaluativo de dos horas, algunas
veces se requiere de profundizacién, porque pues, los trabajadores asi lo requieren o para extender
las actividades, pero bueno, hemos contado con la total voluntad, el total apoyo de los trabajadores,
es mas, se nota como el interés que tienen por el programa, entonces alli se profundiza entorno a
unas preguntas, entorno a unos temas en general, y ese es basicamente como un taller evaluativo,
sobre los conocimientos impartidos en cada modulo y pues con la idea de que se repliquen los
conocimientos como lo llaman, hay un seguimiento que se estd haciendo entonces entorno a eso
también se hacen evaluaciones, para los participantes, se hacen grupos focales, se hacen
evaluaciones desde las estrategias, entonces siempre como un mejoramiento continuo, que eso
también es importante sefialarlo, importante el ejercicio de la construccion pedagogica y educativa.
Las clases igual que como lo mencionas, se graban completamente y ya. Hemos contado con el
apoyo de muchas personas especialistas en el tema, incluso creo que aca hay personas que han

estado apoyando el programa, entonces basicamente eso es a grandes rasgos.

A: bueno, respecto a eso y como les preguntaba a los demas, ¢qué estan entendiendo por didactica?

por ejemplo.

P4: Bueno, dentro de las herramientas didacticas, se entiende como herramientas que sirven o que
son adecuadas para la ensefianza. Entonces como adecuar esas herramientas digamos, para la
ensefianza para el actual Covid 19 fue un reto enorme y entonces toco ver digamos, toco adaptarlas
basicamente dentro del campo pedagogico, como utilizar las practicas pedagdgicas de la
ensefianza, entonces esas practicas de la ensefianza han sido como te digo de manera virtual... (Se

cayo el internet).
(Momento en silencio mientras reconectaba nuevamente el internet).
A: Hola, ;me escuchan? Hay que pena se me desconecto.

P4: hola, Angy.
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P1: tranquila.

P4: no se hasta donde me escuchaste jajajaj. Bueno, sigamos en la parte final que era donde estaba
con la pregunta tuya. Estaba respondiendo que, digamos que esas herramientas didacticas las
entendemos como un proceso, una parte del campo pedagogico, que tiene por objeto adecuar las
ensefianzas o las practicas de ensefianza, y que en el actual Covid fue un reto bastante enorme,
entonces se tuvo que adecuar a partir de educacion virtual, de la profundizacion de los contenidos
en el campo préctico, de la adecuacion de los instrumentos virtuales, de las redes, y mencionaba
por ejemplo como dentro de la Red Al se ingresa a veces a infografias, hay trabajadores donde se
les da clic y aparece sus derechos. Hay varias herramientas asi como que son de fécil accesibilidad
para el trabajador, de igual manera pues no solamente esté la informacion, sino que la informacion
ha ido acompariada de diapositivas o material pedagdgicos sobre el tema que tratan de tener
también o sea digamos no solo contenidos, sino también graficas, ilustraciones, pero a su vez... se
me olvidaba una parte que es importante y es que para cada contenido se disefié una cartilla, una
cartilla sobre los temas, esa cartilla, pues apenas no es, pues como es una cartilla no es solo texto
sino que también tiene el uso de ilustraciones, de aspectos como, recuerde que... es importante
saber esto, digamos que piecitas asi de facil entendimiento, adaptacion y aprehension del

conocimiento por parte de los trabajadores.

A: Listo, muchas gracias. Bueno, y otro de los asuntos antes de pasar al segundo tema y que ya les
habia preguntado a los demas, y es que en la ENS se habla de un modelo pedagogico, entonces

¢qué comprendes por esto? o si realmente ves que no esté de alguna manera.

P4: bueno, yo tengo que decir una cosa, y es que yo en la ENS soy relativamente nuevo, entonces
digamos en cuanto a las herramientas como el modelo pedagdgico yo lo entenderia en el sentido
de cdmo una formacion amplia digamos en los trabajadores en la continuacion de la formacién
que tienen todas las personas, como los mismos trabajadores y de los mismos trabajadores de la
ENS vy todas las personas que integran, que esta relacionado con experiencias, con los saberes
propios que son impartidos a otras personas, que se pueden realizar como la comparfiera
mencionaba anteriormente que alcance a escuchar, a traves de talleres que se imparten en diversas
tematicas, cursos, y pues, de esos he tenido la oportunidad de participar basicamente en este, que
es un componente de la Escuela Nacional Sindical, pero he visto que llegan algunas invitaciones

al correo, a veces gue no he visto bien la estructuracion, como que esté por areas eso si, de hecho
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algunas, de hecho tuve la oportunidad de participar en otro grupo focal y era sobre las perspectivas
0 la visiones del mundo sindical sobre el mundo del trabajo, eso fue como para el informe del
trabajo ahorita, y es como lo que he visto, pero no he hecho parte de mas o si he visto como cursos,

cositas que se imparten como del modelo pedagdgico.

A: Bueno, muchas gracias. No, si igual yo sé que muchos son nuevos, pero es importante a pesar
de ser no de un éarea en especifico también como lo que comprenden por modelo porque igual es
como la idea de poder definir esto. Y bueno, por ultimo, antes de pasar al segundo tema es como

¢Qué comprendes por educacion sindical?
P4: si, claro.
(Momento de silencio)

Bueno, yo comprendo como por educacion sindical basicamente la formacion en competencias y
conocimiento respecto a un mundo del trabajo, y eso esta relacionado con los derechos laborales,
la promocion de los mismos, la digamos, la historia de la conformacion de los sindicatos, la
importancia de pertenecer a uno, el modelo de agremiacion de los trabajadores y en fin la defensa

de los derechos laborales.

A: listo, muchas gracias. Bueno, pasando como al segundo subtema que es el uso indistinto de

conceptos. ..

P4: Basicamente es lo que entiendo como por educacion sindical, a bueno de hecho, otra cosita
dentro de los temas que se abordan...

A: si, continlia

P4: esta interrumpiendo bastante como la sefial tuya, entonces a medida que nosotros estamos
hablando como que se entrecorta

A: si, muy cierto

P4: Ah listo, es que estaba continuando con la idea anterior, sino que como se entrecorta a veces
la comunicacién. No, yo estaba diciendo que dentro de los temas de los derechos de educacion
sindical, por ejemplo, varios que tienen que ver con temas negocién colectiva, entonces,

importancia de definirlo, de quienes deberian tener una negocion colectiva, otro tema que es la
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seguridad y salud en el trabajo, porque antes por ejemplo, al relacionandolo con el tema de
negociacion colectiva y convenciones colectivas, se limitaba solo a los precios de las actividades,
a la cuestion de los salarios, pero ahora digamos como que es mas amplio el espectro de lo que
comprende la convencidn colectiva y por ejemplo, la garantia de los derechos laborales, el mismo
derecho a la seguridad y salud en el trabajo, la promocion dentro de las empresas. Entonces bueno,

son herramientas que se abordan dentro de la educacion sindical.

A listo, bueno. Entonces pasamos a un subtema... ;si me estan escuchando?
Pl:si

A: listo, el siguiente subtema.

P2: si se escucha

A: es uso indistinto de conceptos. Entonces frente a este, me gustaria como que pudiéramos decir

¢qué entienden por accion educativa?
(Momento de silencio)
P2: ¢accién educativa dices?

A si, accion educativa.

P2: accion educativa, bueno, no sé creo que no es como un concepto que haya usado mucho, pero
lo entiendo como... qué sé yo... como el despliegue de una estrategia de didlogo, de discusion, de
formacidén y de educacioén en un momento dado ¢si? Es como aprovechar una oportunidad o disefiar

y planificar un espacio enfocado a ese tipo de acciones, intervenciones o participaciones.

P4: bueno, yo entiendo por accion educativa como, pues basicamente las acciones que se realizan
en torno a actividades de formacidn, ¢por quién son implementadas? son implementadas como por
grupos que son multidiversos, profesionales de varias areas y lo que se pretende siempre es que
haya, bueno, yo utilizo mucho esta palabra porque se utiliza mucho en términos de gestion de la
calidad, y es el mejoramiento continuo, entonces llevandolo al campo de la educacidn se trata de
gue haya una renovacion permanente a través de las ideas de varias personas, de la reflexién sobre

cdmo se estan dando los espacios de informacion, del intercambiar las experiencias, las
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experiencias de investigacion, puede desde la misma participacion, el renovamiento continuo que

pueda surgir entorno a esta accion educativa.
A: ¢alguien més quiere decir algo?

P1: Bueno, tampoco uso frecuentemente el término, no hace parte como de los términos con los

que trabajo, pero, puedo considerarlo como ese proceso continuo que implica en aprendizaje.

A: bueno, les voy hacer una pregunta que puede sonar como un poco sencilla pero que realmente

es importante esto, y es ¢Qué es para ustedes evaluar?

P4: Para mi evaluar es, medir los conocimientos adquiridos por los estudiantes, entonces bueno,
ese medir no solo es en términos tedricos sino a veces, en términos practicos y ahi el campo de la

accion y de la practica también.

P2: ehh nada, sobre evaluar, bueno, primero, como que entiendo qué no es evaluar. Evaluar no es
juzgar, evaluar no es medir quién sabe mas o quien sabe menos y evaluar no es colocar en
situaciones valorativas desiguales de quienes participan de los espacios de formacion y de
educacion. Entonces en ese sentido, evaluar lo ubico mas como esa oportunidad para hacer
seguimiento a los procesos formativos que se vienen dando en ambas vias ¢si? En todo momento
de seguimiento y de diagndstico de lo que se ha hecho existe un proceso de caracter de
caracterizacion, tanto de quienes asisten en el lugar de los estudiantes, como quienes asisten en el
lugar de docentes, o en el lugar de formadores y formadoras, la evaluacion siempre me parece que

es la oportunidad para evaluar en ambas orillas del proceso de los participantes.

P1: si, yo diria que es como una estrategia para poder determinar la efectividad del proceso de
formacién en términos de si efectivamente cumplié con los objetivos que se ha deseado con
estudiantes o con las personas que estan accediendo a el proceso, pero pues, también por otro lado
determinar si el proceso tuvo como todas las herramientas y elementos necesarios justamente para
lograr ese objetivo, como de terminarlo desde ambas partes y colectivamente si surgié los efectos

que se querian en el proceso de formacion.

P3: mmm, también digamos que evaluar significa como revisar de cara los objetivos, revisar lo
positivo, o sea, evaluar es también revisar como lo que se cumplié y lo que no se cumplio, y si no

se cumplié por qué no se cumplié. Entonces digamos que es revisar tanto los aspectos propios del
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proceso educativo como también aquellos procesos que de pronto, perdon, aquellos aspectos que
pudieron afectar también el proceso educativo, que pueden ser inclusive aspectos externos emmm,

para el cumplimiento de los objetivos del mismo.

A: bueno, muchas gracias. Respecto a eso entonces ;qué seria ensefiar y qué seria aprender?

P3: perddn, la pregunta es ;Qué es ensefiar y queé es aprender?

A: si

P3: bueno, yo creo que ensefiar es transmitir conocimiento, muchas veces no solo se ensefia como
desde la posicion de ser docente de la relacion docente-estudiante o tutor-estudiante, bueno, sino
también que se ensefia de maltiples formas, inclusive, con el ejemplo. Entonces ensefiar es
transmitir conocimiento de cualquier manera, bueno, obviamente si lo vemos desde el punto vista

pedagdgico tendriamos metodologias y estaria enmarcado en un modelo pedagogico, y transmitir

conocimiento. Y aprender, adquirirlo, adquirir ese conocimiento, interiorizarlo, asumirlo.

P4: si. Yo digamos que en la misma linea de lo que dice la participante 3, yo considero que el
aprender hace referencia a la interiorizacion de conocimiento y ¢como se refleja la interiorizacion
de conocimientos? pues mediante la puesta en practica, entonces, pues no solo hace parte del
proceso el ejercicio de la memoria y de la recepcion, sino también el ejercicio del analisis y el
ejercicio de la interiorizacion y de la puesta en practica de ese conocimiento. Y desde la otra
vertiente, la de ensefiar este es instruir, mostrar, sefialar una serie de conocimiento o de tematicas
que con el fin de que estos sean adquiridos y aprendidos, como dije interiorizados también por el

estudiante.

A: bueno, todo esto nos hace pensar en ese sujeto por formar...
P2: ehh, a ok

A: no dale, continda.

P2: si, ;se escucha? Yo iba a intervenir, pero me demore un momento la conexiéon no sé si ya o

ahora mas tarde.
A: lo puedes hacer ya.

P2: me indicas si sigo, listo.
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Ese ensefiar y aprender yo siento que es muy dificil, muy dificil como para definir, qué es lo uno
0 qué es lo otro, mas que una pregunta la ubicaria como, la ubicaria en interrogante, ese no es
como, ese es como el problema son dos momentos que distinguimos analitica, que se presentan de
manera cruzada, quien esta ocupando el rol de quien coordina o dinamiza los espacios de
aprendizaje, el que estad ensefiando también estd aprendiendo y quien esta aprendiendo
permanentemente esta ensefiando, ¢si? entonces siento que los espacios destinados para la
formacion y la educacién son mas que todo laboratorios en los cuales hay que estar
permanentemente tomandoles el pulso para tratar de identificar de qué manera se cruzan ambos
momento, y el ensefiar y el aprender y el conocimiento surge precisamente del cruce permanente
de este extenso, a veces mas tranqui, de estos dos momentos ¢si? Creo que el papel de quien forma
estar es tomandole el pulso al asunto y de tener una mentalidad muy abierta para tratar de disefiar
estrategias que permitan sacar los elementos claves de los espacios de oportunidad que abren los

momentos de formacion y de educacion ¢si?

A: bueno, gracias. Ahora si, respecto a todo ello, nos lleva a pensar en ese sujeto por formar, pero
ese sujeto por formar desde la Escuela Nacional Sindical ;Como se podria pensar esto? ;Qué
piensan que es importante tener presente para cuando nos estamos preguntando por ese sujeto por

formar?

P2: sobre el sujeto por formar, bueno, también ya lo habia mencionado, es como reciente el ingreso
que tengo a la institucion ¢si? Entonces de lo que yo he estado a cargo es del proyecto de palmay
trabajo con comunidad trabajadora de la industria de la palma, en el Magdalena Medio y en los
Ilanos orientales principalmente, y el tema que he tenido que trabajar, ademas, de lo que ya se
menciond de convenciones colectivas, negociacion colectiva, salud y seguridad en el trabajo, el
tema o la tarea que se me ha encomendado principalmente es la relacion entre sindicalismo y sujeto
politico, ¢si? Entonces pues en clave de formacion. Entonces cuando me planeta el sujeto por
formar, ahi el sujeto que va orientado principalmente es a los trabajadores y trabajadoras, la clave
pues o de formacidn esta orientada a presentar la atencion que hay en lo social, como trabajadores
sindicalizados y trabajadoras sindicalizadas, y en lo politico en tanto la accién colectiva, la
organizacion es lo que puede permitir transformar las relaciones estructurales, para garantizar un
marco mucho mas amplio de defensa y de expansion de los derechos sociales, pero es una atencion,

es lo que permanentemente se presenta son claves para entender la potencia que tienen la
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organizacion social y sindical por un lado, y por otro lado, la necesidad de la organizacion para

transformar las relaciones en el mundo del trabajo en clave de garantizar y expandir los derechos.

P4: bueno, en esa linea de ideas de lo que decian anteriormente, pues yo entiendo la construccion
que hace el compafiero del sujeto por formar, pero, como les he comentado a todos anteriormente,
por un lado, estan los sujetos por formar de los trabajadores, pero, por otro lado, estamos los que
apoyamos todos estos procesos de como sujetos para formarnos dentro de los mismos campos de
la defensa de los derechos laborales para transmitir los conocimientos y a ¢Quiénes también? Pues
a esos sujetos que el compafiero acaba de mencionar, que son precisamente trabajadores y
trabajadoras muchas veces con mayor conocimiento del campo de como son las situaciones, otras

veces pues... (Se cayo el internet).

A: hola, esta conexion esta pésima jajaja, te escuche hasta otras veces.

en cuanto al sujeto por formar a identificar, pues también hacia como el mismo ejercicio
anteriormente de quienes son los sujetos por formar en el ejercicio sindical y muchas veces somos
nosotros como formadores, en el sentido de que los trabajadores conocen mucho mas el campo
practico, pero otras veces los sujetos a formar son, 0 no otras veces, sino transversales incluso, son
otras veces los trabajadores que quienes han sido vulnerables en muchas situaciones, entonces
requieren de formacion politica y ciudadana que van aprendieron, que van adquiriendo y que van,

para ser sujetos garantes de derechos.

P1: emm yo queria plantear ademas de las reflexiones que ya sea han dicho, y es que tener en
cuenta en torno a la reflexion del sujeto que estamos sindical y que estamos de la importancia de
poder tener en cuenta sus condiciones sociales, la regién en la que se encuentra, temas incluso de
género, étnicos, para poder también disefiar de una mejor forma la metodologia y el modelo que
se aplicaria en ciertos casos. Ahorita el participante 4 nos contaba como en el caso del curso de
formador de formadores del sector de la palma vincularon muy bien el, los problemas de la regién,
con los contenidos que se estaban brindando. Yo creo que en ese sentido es muy importante cuando
hablamos del sujeto sindical, tener en cuenta esas circunstancias, porque hemos venido como
haciendo una reflexion sobre todo en el marco del proyecto de los centros de atencién laboral,
porque quizas en etapas previas, en proyectos previos no teniamos tan en cuenta a ese sujeto que

estamos formando. Por ejemplo, en el sector flores hay muchas mujeres que tienen variadas
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condiciones. No, de hecho tienen unas condiciones sociales bastante especificas y hace que la
forma de llegar a ellas, que la forma de plantearles los contenidos que se van a desarrollar tiendan
a ser un poco diferentes a las metodologias que uno usaria con otro tipo de poblaciones, porque
son madres cabeza de hogar, por ejemplo, cuando van a los procesos de formacién tienen a sus
nifios ahi mismo, lo cual implica generar como otro tipo de reflexiones para que efectivamente se

logre un correcto aprendizaje por parte de ellas, entonces queria como agregar eso a la reflexion.

P4: yo, yo quiero agregar algo entorno a lo que la compafiera (participante 1) menciona, y es que
incluso en ese ejercicio muchas veces no hay que aprender sino desaprender nosotros, entonces
nosotros tenemos que desaprender como de unas formas, metodologias, ensefianzas que tenemos
que precisamente tenemos que ser conscientes del ejercicio, de cdmo es la realidad de las personas
en materia como ella menciona de genero, en temas de violencia, temas de pensamiento, de
multidiversidad, etc. Y esto va también como en la misma linea de lo que mencionaba el
compariero (participante 2) cuando sefialaba que la evaluacion tiene que ser como un proceso que
se tienen que dar a sujetos por igual, no en condiciones de unos de desventaja frente a otro.
Entonces hay que como, tener todas estas consideraciones e incluso, lo que digo o sea desaprender
todos esos procesos, esas metodologias que tenemos para hacer un ejercicio constructivo que

implique de verdad la formacidon del estudiante.

A: bueno, con eso que mencionan ¢creen que es posible hacer como una caracterizacion de ese
sujeto por formar de la Escuela Nacional, pues teniendo en cuenta que pues, en cada uno de los
proyectos de alguna manera se va a tener diferentes personas, con diferentes caracteristicas,

entonces tener solo como una caracterizacion ¢creen que es viable o no?

P1: uyy, yo creo que una sola caracterizacion en términos generales es muy compleja, sobretodo
porque la Escuela Nacional Sindical Ilega a muchos publicos diversos, como decia incluso ahorita
el participante 4, llega a trabajadores, pero también llega a estudiantes, hay mucha diversidad, y
hay muchas particularidades que deben tenerse en cuenta para poder como efectivamente llegar a
buen término con los procesos. Entonces, yo creo que decir una sola caracterizacion del sujeto creo
que es complejo, seria muy complicado tendria que tener en cuenta como toda esa diversidad de
publicos a la que llegamos, tanto en la escuela como institucidén que oferta una serie de contenidos,
como también en el marco de los proyectos que llegan a regiones y a pablicos que son bastante

distintos.
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P4: en esa linea de ideas, yo también considero que caracterizar, no sé si este entendiendo el
termino errbneamente pero, implica identificar como una serie de cualidades que muchas veces
son como similitudes, pues entonces, me parece que es un ejercicio como de lo mismo que uno
critica y es de volver todo una tendencia, entonces se querian muchas como particularidades de
sujetos, caracteristicas, no se, creo que en ese mismo afan de querer algo para todos se dejan a un
lado las diferencias muchas veces, entonces yo creeria que si se hace el ejercicio deberian ser

muchas caracterizaciones de hecho.

P2: si no, yo si creo que hacer una caracterizacion puntual ya lo dijeron participante 1 y
participante 4 si es realmente, estariamos, es mas lo que se deja afuera que lo que uno puede
expresar a la hora de caracterizar ;si? Y asi no mas, sin embargo, si creo que los sujetos que hacen
parte de los procesos formativos y que son actores estratégicos para el proyecto de la escuela
nacional sindical son precisamente los actores que se encuentran en mayor grado de vulnerabilidad
en relacion con el mundo del trabajo y la tension que hay entre, no sé esta es la vision clasica entre
el capital empresariado y capital de trabajadores y trabajadoras, los sujetos se encuentran mas o
menos de lado en el mundo del trabajo ¢si? Alli es donde mas o menos se encuentran ubicados en
esas relaciones, se encuentran ubicados aquellos sujetos estratégicos que ubicamos pues como en
la mision del proyecto institucional del que hacemos parte, y es alli donde se encuentra hoy el
objetivo, lo plural, lo que no nos atrevemos a puntualizar en esa pregunta pues tan amplia que nos

haces.

P3: podria pensarse de pronto en caracterizar, no en caracterizar nuestros sujetos sino
probablemente de acuerdo al contenido formativo, del contenido que se vaya a transmitir poder
obviamente de acuerdo a enfocarlo a un determinado, digamos, destinatario o sujetos destinatarios
de acuerdo a lo que se vaya, del contenido de la formacidn, mas no creo que pueda haber una
caracterizaciébn como decian mis compafieros general, de decir todas digamos, el modelo
pedagogico esta dirigido... pues tendria que tener sentido en cuenta como lo han dicho ellos
distintos factores, inclusive dependiendo de la posicién, o sea, distintos factores de ese sujeto,
género, inclusive econdémico, rol que digamos del trabajo, si se dice que a trabajadores si se dice,

de qué sector se esta hablando porque habrian necesidades también distintas de acuerdo a eso.

A: si. Mas que todo esta pregunta la hago por las intervenciones que hacian anteriormente, y es

que se ha pedido pues como desde la practica realizar una caracterizacion, pero si bien como que
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hay unas caracteristicas generales que uno podria ver; que son trabajadores, que son mayor mente
adultos, creo también, si estoy en la linea de ustedes, de que es dificil tener una caracteristica
general de todas y mas porque hay muchas particularidades que uno a veces deja de lado, y que
creo que ha sido un asunto muy importante mas ustedes que han estado en proyectos directamente
y es que a partir como de cada uno de esos probleméticas que se presenta han estado como
asumiendo desde esa particularidad que es lo que me parece importante. Pero entonces con todo
ello ¢Qué es el curriculo? Porque me han hablado de como seleccionan los contenidos, de que es

importante ciertos temas, pero entonces como ;Qué recoge el curriculo como tal? Para ustedes.

P2: nada, pues por mi parte puntualmente no manejo un curriculo de trabajo de estudios, lo que si
se ha disefiado y se ha trabajado son una especie de programas y mdédulos de estudio, enfocados
en la experiencia que he tenido principalmente hacia el asunto de la negociacion colectiva, salud
y seguridad en el trabajo, pilares del trabajo decente y sindicalismo como sujeto politico,
sindicalismo y sujeto politico ha sido principalmente como los temas gruesos que he tenido la

posibilidad de trabajar y de organizar en modulos y en talleres.

P4: yo digamos que tengo una pregunta, cuando td mencionas el curriculo digamos como de la
escuela como tal en cuanto a contenidos, o el curriculo de cada uno de los contenidos, perdéname,
pero me perdi ahi, porque pues como el compafiero lo menciona hay un tema que puede ser
seguridad y salud en el trabajo, alrededor de eso se pueden desplegar diversos contenidos y asi
sucede. Bueno, pero yo creo gue si es el curriculo respecto a la Escuela Nacional Sindical pues,
evidentemente son temas de educacion sindical como los que mencionabamos aca hace ratos y
dentro de esos diferentes programas, modulos o por ejemplo, como el programa de formador de
formadores, hay una estructura curricular, y esa estructura curricular pues obedece a los mismos
objetivos que se tracen dentro de cada programa, entonces uno de seguridad y salud en el trabajo
va aborda en el curriculo como el sistema de seguridad social integral, pero ya después va a
empezar abordar los subsistemas que lo componen, luego va a llegar al tema de los derechos de la
promocion de la seguridad y salud dentro de la empresa y etc. Entonces es como, pero si es a nivel
general yo creeria que son temas relacionados con la estructura, con la educacidn sindical y los
que he visto tanto en la pagina, como en la promocion de los diferentes espacios son algunos de
los que mi compafiero menciona como el trabajo decente, que ya mencionaba anteriormente como

la negociacidn colectiva, el mismo tema de seguridad y salud en el trabajo, he visto y me ha gustado
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no de parte de la direccion pero si desde los espacios coyunturales es que hay muchas mujeres
apropiados de los temas de género, de diversidad y me parece chévere porque estd digamos

articulado con los temas del trabajo.

A: si, realmente era como lo que ustedes comprendian por ese concepto, pero también de alguna

manera articulada como lo que es para la Escuela Nacional.

Bueno, pasando como al cuarto subtema, aunque lo hemos ido de alguna abordando, y es que, de
que se habla mucho de participante, estudiante, pero de alguna manera ¢como estas personas
aportan ya sea para los cursos, las diferentes modalidades educativas? o para ustedes que se han
encargado mas que todo de proyectos, ;Como aportan a los cambios? que de alguna manera
ustedes llegan, pues, ustedes como que lo planean, pero ellos ¢cémo participan de esa planeacion?

Que ustedes hacen con esos proyectos.

P4: bueno, yo creo que de muchas formas, la pregunta es un poco amplia pero empezando, yo creo
que el mayor aporte de ellos es por ejemplo, la identificacion de las problematicas de campo, de
la region, nosotros a veces tenemos una perspectiva como muy general, muy amplia, entonces es
ir como a terreno, bueno ahora por la Covid no, pero bueno, digamos mediante la comunicacién
directa la idea es indagar por todas aquellas problematicas que hay, por todas aquellas vivencias y
a partir de eso, es proponer un ejercicio en conjunto, de buscar alternativas y mecanismos de
solucion. Muchas veces, digamos hay desconocimiento de ellos de figuras juridicas que pudieran
utilizarse para la defensa de sus derechos, pero entonces esas figuras juridicas no serian empleadas
sin nosotros tener un bagaje una identificacion de como es la situacion en la region, incluso
digamos, que esa puesta en practica también de situaciones y actos politicos, de movilizaciones,
de todo eso que estd acompafiado de los mismos trabajadores, de ejercicios de liberacion con, no
con el contrario pero si con el otro, un ejercicio constante de a veces sentarse, de dialogar, de
examinar como es la situacion, hablo por ejemplo en el caso de identificacion de temas de
negociacion colectiva, y entonces, qué mejor que la perspectiva que la del trabajador con respecto
a cdmo son sus vivencias con respecto a los temas del salario, en materia de la promocion de sus
derechos, en materia de si hay formalizacion laboral, en materia de si hay vinculacion a riesgos
laborales. Bueno, yo hablo mucho desde este campo de seguridad y salud en el trabajo, pero es

como digamos indagar de cdmo esté la situacion y qué mejor que la perspectiva y la identificacion
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de ellos que son realmente los conocedores de la temética y la articulacion con los proyectos y con

las ideas que tu dices que tienen previamente planeadas por parte de los formadores.

P1: este, yo al respecto, lo que he visto durante el tiempo que he estado en la escuela es que
institucionalmente no hay una suerte de, como de protocolo o procesamiento o linea generada
justamente desde el area de educacién, que nos permita, como homogeneizar, si se quiere 0 como
te decia ¢si? una linea frente a como deberiamos vincular a nuestros estudiantes, a los trabajadores
y trabajadoras que formamos en el contenido o los contenidos que vamos a ir desarrollando.
Entonces de alguna forma siempre ha sido una iniciativa que ha dependido de las personas que
estan en su momento en el proyecto o que estan en la iniciativa, entonces por ejemplo, como yo
les decia siempre he estado en los proyectos de Atencion Laboral, entonces cuando yo estaba en
uno de los centros de Atencion Laboral trataba como de sentarme con el sindicato especifico,
cuando se podia, generar como un diagnostico de que es lo que les estaba ocurriendo y en razon
de eso poder proponerles como bueno, porque no como dado que ustedes tienen varios problemas
de acoso laboral hagamos un pequefio curso sobre herramientas en defensa contra el acoso laboral
y temas de seguridad social, temas de libertad sindical y de ahi podiamos ir construyendo. Pero
eso se daba con algunos sindicatos con los que uno se sentaba y demas. Habia otra forma que era
como impuesta, digamos desde arriba, y es que nosotros teniamos como unos manuales, tenemos
unos manuales de derechos laborales donde desarrollamos ciertos contenidos y les proponiamos
al sindicato un plan de formacién que desarrollaba cada uno de sus contenidos, ya nosotros les
proponiamos un poco a ellos ya algunos delinean un tema de acuerdo a sus problematicas, ya
pensando como que es importante que podemos profesionalizar un poco mas las forma en que
generamos estos procesos de formacion en la escuela y en los proyectos fue que se nos vino la
reflexion como les decia anteriormente, de tener un experto que pudiera ayudarnos a generar
protocolos, a delinear estrategias que hiciera mas efectiva nuestra, pues como en nuestra linea, en

este caso que les hablo que es juridica y esto por el lado de los proyectos.

Ya por el lado de la escuela lo que yo he visto institucionalmente, es que la escuela oferta ciertos
cursos, los contenidos ya estan delineados desde la escuela, ya estan propuestos desde la escuela,
y pues las personas que participan de ahi, de los procesos ya de caracter institucional se asumen
eso0s contenidos que se les proponen, entonces yo veo como que hay dos dinamicas: una que es la

que se genera en los proyectos, que es como lo que yo veo es muy particular y depende de las
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personas que estén alli, porque no hay una linea institucional que dé como unas directrices unos
lineamiento frente a como formar, a trabajadores y trabajadoras, y la oferta institucional que se
plantea y pero ya, y de la cual nosotros como trabajadores participamos como formadores, pero
que no genera como un didlogo para poder acomodar esos contenidos a las necesidades especificas
de los trabajadores, no sé si fui clara, pero mas 0 menos he visto como que esa es como la dinamica
y lo que hemos reflexionado algunos, o en lo personal lo que yo he visto que si se requiere pues
que desde educacion que es donde estan las personas que mas conocen sobre el tema, pues son
profesionales en el tema de educacidén nos puedan generar ciertas lineas, incluso, nos puedan
formar en pedagogia para que podamos ser méas asertivos en los procesos que llevamos a cabo en
los proyectos, porque veo que ahora seguimos como divorciados, divorciadas las dos lineas y cada
una como que hace como de su territorio y de su proyecto lo que mejor puede de acuerdo a la

experticia que tenga.

A: si

A: ¢nos ibas a decir algo?

P2: la pregunta es ¢sobre qué lugar tienen los estudiantes, de quienes ocupan el lugar de estudiantes

0 quienes participan?
A: si, ¢de qué manera aportan a los cambios que se puedan dar?

P2: bueno, lo que yo he visto, es que generalmente como los procesos de formacion estan
acompafiados en el de los marcos de los proyectos de procesos de investigacion, entonces lo que
suele ocurrir es que la formacidn hace parte de los componentes que integran, de las propuestas de
investigacion ¢si? Entonces, la formacion parece ser que también una forma en la cual se comparte,
se extiende y se retroalimenta lo que se coge de la investigacion en clave de derechos, en clave de
andlisis productivo, en clave de analisis sindical ¢si? La participacion entonces de quién es como
trabajadores y trabajadoras esta en que hacen parte como de estos procesos de investigacion que
tienen que ver con contribuir a concertarnos o sintonizarnos en torno a la investigacion para lograr
hacer los diagnoésticos, los analisis, sobre el area de investigacion sobre la cual se quiere indagar,
y por el otro lado, lo que se investiga, se recoge y se actualiza en mddulos o en propuestas de

estudio que les pueda ser Utiles para poder fortalecerse en el plano sindical o en el plano de las
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demandas que como comunidad trabajadora tienen. Eso es como lo que yo he visto que media un

poco la participacion.

A: bueno, con relacion a lo que nos compartia la participante 1, y es que, si bien cada uno, bueno,
no hacen parte de alguna area, algunos si, pero estan encaminados en los proyectos, entonces uno
de las problemaéticas que nos han planteado desde la ENS es que las diferentes areas tienen como
una desarticulacion, entonces la participante 1 presentaba como de alguna manera puede ser una
ventaja, pero a su vez una desventaja, y es que no hay unos lineamientos como para realizar ciertas
cosas, bueno, en el sentido de que pueden ser mas libres para la eleccion y la realizacion de muchas
cosas, pero también creo que es necesario como para que desde las diferentes areas conozcan lo
que las demas areas hacen, los demas compafieros también entonces ¢Qué creen que puede ser

importante? Como que sea comun a todas las areas y haya mayor articulacion entre estas.

P4: bueno, digamos que yo, con base a lo que dijo la participante 1 si identifiqué algo que me
pareceria importante como para todas las areas, y es que precisamente estamos hablando de
modelos de educacion de procesos pedagdgicos, entonces como un profesional que estuviera
digamos, como que impartiera estas dindmicas en los diferentes proyectos, pero para eso también
deberia construirse de algiin modo lo que tu sefialas, y es como digamos articular por lo menos los
procesos pedagdgicos, didacticos y ludicos dentro de todos los programas, ese seria como una

forma. Y ya, €Sa es COmMo la gue se me ocurre en el momento.

P1: bueno, yo respecto a eso, creo que hay que tener en cuenta algo, y es que entiendo que ati
Angy te han planteado, que el ejercicio se ha paleteado teniendo en cuenta la figura de areas que
estructuralmente tenemos en la Escuela Nacional Sindical, pues la Escuela Nacional Sindical
digamos que en papel tiene un area de educacion, un area de defensa de derechos, una area de
investigacion y de comunicacion publica, pero hay que tener en cuenta algo, y es que esto es verdad
en papel, pero desde este afio todo 2020 nosotros no estamos funcionando como areas ¢si? O sea,
tu no, no es posible decir quién dirige el area de defensa de derechos, quien dirige educacion
incluso, quien dirige investigacion, quien dirige comunicacion; aunque este un equipo de
comunicacion que es como el que mas esta funcionando como equipo. Pero a lo que voy es que,
este afio no estamos funcionando como areas sino desde el afio pasado ya no hay directores de area
que uno pueda visualizar, y al mismo tiempo el comité operativo que es un escenario estatutario

que existe en la escuela donde justamente lo que se pretende es que se genere un dialogo entre las
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areas, estaba formado para que estuviera conformado por cada director de cada area, y justamente
se generaran didlogos que ayudaran a articular esas diferentes perspectivas, donde eventualmente
se podria comenzar a pensar en como articular los conocimientos que tenemos, e incluso las tareas
de formacion que tenemos, para poder digamos delinear un poco mejor, incluso darle la estampa
ENS a esos procesos de formacidn. Si bien, ese era como el escenario propicio para eso, hay que
decir que este afio no esta funcionando asi, este afio, este comité operativo que justamente era el
escenario desarticulacion de las diferentes miradas de la ENS esté teniendo a los directores de los
diferentes proyectos, no a los directores de las areas porque los directores de las areas de este afio
no existen. Entonces creo que lo primero que deberia hacerse para volver como a retomar esa
articulacion y poder comenzar a pensar como institucion en el tema de educacién y de generar
esos lineamientos que les comentaba y que han estado como un poco ausentes desde mi
perspectiva, el primer paso es volver a retomar esa estructura que tiene la escuela, que era una
estructura que tenia la ventaja de generar ese didlogo de conocimiento, esa suerte pues como de
contratos asi al inicial para asi poder como poder articular asi todos los procesos que no estemos
funcionando de forma insular, porque pues, eso lleva a que pues cada quien esté desarrollando
como sus procesos, como les decia, de la mejor forma que pueda con los conocimientos que tienen
y que no haya incluso una agenda clara sobre qué quiere la ENS en temas de formacidn, cual es la
impronta de la ENS en los procesos de formacidn que creo es algo que se ha estado perdiendo,
entonces partiendo de ahi, yo creo que vuelvo a reiterar que volvieran a ver areas constituidas
nuevamente, como primer para articularnos, porque como hemos estado funcionando este afio que
es por proyectos lo que hemos hecho es como encapsularnos mas cada quien como en lo que tienen
que cumplir en su proyecto, en la metodologia que plantea su proyecto, pero no en la agenda de

formacién institucional.

P4: bueno, yo tengo como basicamente una duda frente a eso, y es que digamos, claro en la
construccion de las areas es también para visibilizar el trabajo, pero ese comité operativo es la
articulacion de personas de las areas que facilitan eso, que también seria como una buena idea, un
grupo, porque también de nada sirve la construccidn de las areas si, bueno la pregunta va enfatizada
en como articular las diferentes tematicas como para que no funcionen como tu sefialas, como un
espacio insular ahi como que cada uno también por su lado, con los conocimientos y los recursos
que tiene tratando de hacer las cosas, sino como de articular toda esa visibilizacion, entonces ¢ahi

como es el papel del comité operativo?
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P1: el comité operativo es como un escenario que esta en los estatutos de la ENS y ahi asistian los
directores de cada area, entonces desde el &rea de derechos el que tenia en su cabeza a donde iba
toda la parte juridica de la escuela, ¢si? Més alla de los proyectos ¢si? Lo mismo el de educacion,
a donde va todo el tema de lo educativo de la escuela, en investigacién lo mismo, o sea, el que
tiene en su cabeza desde cada una de las cuatro miradas, digamos desde las que se planteaba la
escuela, hacia donde ibamos en la agenda. Veo que ese era un espacio importante para poder
pensarse en esto, como en agenciar todo un area de formacién, un tema de educacion méas
articulado y ahorita no tenemos esos directores o esas cabezas de las areas, sino que tenemos los
directores de cada proyecto y digamos que €so, creo, es una opinién muy personal, creo que eso
desnaturaliza un poco la forma en que funcionaba la ENS y lo que me causa un poco como de
curiosidad también desde donde nos habla Angy, ella nos habla de las &reas entonces o sea, como
que las preguntas que se nos hacen se plantean desde las perspectivas de las areas, pero yo queria
hacer la claridad de que esa perspectiva no esta porque no tenemos areas, tenemos en este momento
como proyecto, pero justamente podriamos mirar como se articulan los proyecto pero creo que es

necesario retomar esa vision de las areas para poder pensar como en algo mas institucional.

P4: no, y de hecho como para tener una mejor estructura y organizacion de la misma escuela, lo

que ta dices, como para que cada uno no vaya como por su lado.

P1: exacto, y eso es lo que estatutariamente existe, pero desde este afio, justamente todo este afio

no hemos tenido en funcionamiento esas areas.

P4: eso si es un problema. Porque en el papel todo si enserio es muy bonito pero en el campo

practico es lo mas importante.

A: si, realmente yo todavia pensaba que se estaba realizando como por areas, y entonces por eso
como que realizaba la pregunta, y es desde cada area tienen como una manera, modelos, enfoques
y perspectivas pedagdgicas, pero ahi por ejemplo, para mi era complejo pensar en un solo modelo
porque cada uno tiene una variedad y sin fin de cosas, entonces por eso crei. Igual creo que es
necesario pensarnos en qué elemento puede ser importante para la articulacion, porque demas que
este afio se esta realizando asi por todo lo de la contingencia, pero igual siento que es importante
pensarnos eso y mas porque en uno de los documentos vi que habia anteriormente 0 no sé si
continGe, un comité pedagdgico que responde también a lo que decia la participante 1 de la

importancia de conocer un poco mas de pedagogia, en esos espacios del comité se abordarian mas
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temas que sean de interés de ustedes, pero también como que permitan pensarse los contenidos,
todo el tema de la didactica de esta manera también articular, sigo llaméandolo éarea, pero como lo

presenta la participante 1 si es como un asunto para pensar.

P4: si, exacto, porque tu hablas de areas, hablas de modelo y perspectivas, pero si no hay areas no
puede haber como modelos comunes, ni perspectivas. Pero también estd contemplar si esta
problemética obedece al tema coyuntural o si la desarticulacion o la no existencia de las areas pues

fue a principios de afio cuando todavia no habia Covid.

P3: una cosa también Angy, es que yo considero que de hecho, no pues si también una reflexion
a este espacio de mi parte y es que el modelo pedagdgico, o bueno no el modelo pedagdgico sino
el modelo estructural de la escuela, si deberia también estar enfocado como por equipos, no lo
Ilamaria areas pero si equipos, porque también digamos que el sentido y si miramos la misionalidad
de la ENS es precisamente la formacion ¢si? entonces pues digamos que en efecto deberia haber
en cada equipo una digamos, un componente también de formacion, de transmision de
conocimientos, es decir, si en nuestro proyecto, nuestro proyecto lo tiene con CAL, deberia ser
precisamente multiplicadores de saberes y formar también en eso a digamos tambien a los que va
dirigido, entonces en ese sentido todos deberiamos tener por lo menos claro ese modelo
pedagdgico, sea uno o sea distinto, que se articule lo que sea, deberia estar claro ¢no? Y existir, y
existir como ese componente o0 esa ¢como lo diriamos? ese objetivo por parte de cada equipo que

es precisamente el de formacion.

P2: si, pues nada, yo queria opinar que si he sentido como la ausencia de una directriz general en
términos de la formacion, pues la participante 1 mencionaba ahorita que las cosas han ido
cambiando, hay un proceso de restructuracion, yo no sé si lo que van a seguir son areas o sectores,
0 capitulos, 0 equipo 0 yo no se, Yy eso Yya se viene definiendo, supongo, pero si hace falta una
instancia en la cual se pueda de alguna manera e disefiar estrategias y protecciones de formacion
y educacidn trimestrales, semestrales o anuales que puedan ajustarse de acuerdo las expectativas
de cada proyecto. Entonces, de alguna manera se ha ido navegando un poco sin la guia
institucional clara, mas bien respondiendo a las necesidades de los proyectos como cada quien ha

podido.

P4: yo creo que eso para nosotros que somos nuevos es importante sefialarlo, porque basicamente

uno se siente bajo la perspectiva de lo que dice la participante 1, y es como gque uno responde con
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los conocimientos que tiene, pero, 0 sea, con los recursos que tiene con el proyecto que uno tiene
porque pues no ve que tienen. Bueno, yo he tenido la oportunidad de leer como informes que ha
hecho la escuela y en donde muestra los sistemas de informacion, y desagregan y las areas y todo,
chévere, pero pues el campo préctico es muy diferente. Entonces en esa medida, como decia el
comparfiero me sinti6 como, o me identifico dentro de un &rea en especifica, es decir conozco
basicamente, me agrupo dentro de CAL Puerto Wilches dentro de la Escuela Nacional Sindical,

pero no veo como una articulacién incluso con otros sectores o actores.

A: cuando llegan a ser parte como de la ENS ;Qué orientaciones tienen respecto a lo educativo?

¢Las tienen o no las tienen?

P4: pues en mi caso, no pues, hubo como una serie de reuniones nos hablaban como de pronto del
sistema de contratacion de recursos humanos, incluso en el campo tedrico se habla de existencia
de unas areas y se nombraban como una serie de problematicas de frente a la entidad, pero bueno,

0 sea, uno dentro de los proyectos se articula y trata de dar lo mejor de sus conocimientos.

P2: pues comparto lo que dijo el compafiero participante 4, compartimos un poco la situacion, yo
he recibido orientacion principalmente del proyecto del que hago parte, la tematica ha sido
sindicalismo no sélo como formacion para los sindicatos, y el sindicalismo y la ENS solo entendida
como una institucion lo que se me propone es que la ENS no solo sea entendida por parte de las
organizaciones sindicales como una institucion solo para el asesoramiento técnico, juridico o
econdmico, sino que la ENS puede de alguna manera recuperar el espacio de lo formativo en clave
de lo social y en clave de lo politico, esta es la orientacion que he recibido y bueno, ahi he tenido
espacios de discusion, espacios de relacionamiento 0 espacios para experimentar 0 proponer ¢si?
Pero ha sido méas en el marco del proyecto en el que hago parte que también luego es compartido

con otros espacios de la ENS.

P4: bueno, yo quiero agregar algo, y es que como estabamos recién como en una campafia entonces
habia algo como gue yo podia articular y lo entiendo mas como una propuesta, y es la construccion
de la entidad como un centro de pensamiento, pues la construccion de la entidad como un centro
de pensamiento desde luego si requiere de modelos, de perspectivas, de técnicas, de instrumentos,
de educacion pedagogica. Entonces desde ese sentido yo la agrupo mas como una propuesta puede
que exista esa, como lo menciona la participante 1, un area como tu lo planteabas, pero yo lo asocio

mas con lo que he podido ver a una propuesta que hay entorno a direccionar el papel de la escuela.
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P1: si, yo ya llevo un poco, un tiempillo en la escuela, y cuando entre en su momento, que entre
ya en forma como les contaba en el 2016, no tampoco como en proceso de induccion recibi como
algun lineamiento sobre temas de educacién, o enfoque, digamos que de las lineas generales que
se me plantearon y fue en su momento porque ibamos a hacer un curso, entonces me, como que se
me dieron alguna premisas como para el proceso de formacion, y es que como institucion
promoviamos el sindicalismo democréatico , pluralista y que en los proceso de formacion
comprendemos que las y los trabajadores no son, o no estd con nosotros para recibir
unilateralmente una serie de contenidos, sino que se parte de que construimos de forma conjunta
entre la gente las reflexiones y digamos que los temas que se estan tratando ya que desde lo juridico
la idea no es plantearles ciertas normas, que existan ciertas herramientas, sino también nutrirnos
de la experiencia de las personas con las que estemos trabajando en el proceso de formacion, de
los trabajadores y sus aprendizajes gracias a su experiencia. Entonces fueron como dos lineas
gruesas que tuve en un principio y con las que a partir de ahi he venido trabajando, pero

adicionalmente a eso, no tampoco recibi algo en concreto.

A: bueno, yo hago estas preguntas y porque a mi desde el principio me plantearon de que habia
que actualizar el modelo pedagdgico, en un principio era construir el modelo pedagogico pero
entonces yo decia que construir un modelo pedagdgico era complejo porgue habia que comprender
todas las dindmicas de la Escuela Nacional Sindical y todo este panorama, pero entonces yo planteé
la actualizacion aunque ahora estoy mirando que realmente actualizarlo seria complejo porque no
hay uno como tal y es como lo que ustedes me han venido planteando. Pero si tuviéramos que
nombralo de alguna manera diferente a modelo pedagdgico creen que se podria, como otra manera

de nombrarlo como seria, 0 creen que realmente no se podria realizar.
P3: no comprendo la pregunta.

A: bueno, sino que es que nosotros lo estamos planteando como modelo pedagdgico porque asi ha
sido nombrado desde la Escuela Nacional, pero, por ejemplo, otra de las compafieras de ustedes
nos plantea que lo nombraramos procesos educativos, porque para ella decia que un modelo
pedagdgico que encierre todo lo que hace la ENS es complejo, entonces por eso decia que era

mejor proceso pedagdgico o educativos ¢ustedes lo nombrarian de otra manera?

P4: bueno, lo que yo entiendo es que si fueran procesos educativos también seria contemplar como

esa variedad que hay de procesos como dentro de la misma, pero como en su lugar el modelo
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pedagOgico que permite, es como incluir esa relacion existente entre las mismas areas que no
existen pero que deberian existir, entre los contenidos, entonces yo creo que si deberia establecerse
un modelo pedagogico lo que pasa es que yo no lo veo, o lo veo deambulando, en general no lo
veo, entonces jerarquizar las direcciones, las areas, el relacionamiento, el papel de los estudiantes,
los procedimientos a utilizar, todo ese tipo de cosas que hemos sefialado, entonces si es de hacer
seria un reto muy complejo porque tendria préacticamente, o yo no siento, segin lo que estan
diciendo puede que esté establecido pero seria llegar a disefiarlo e implementar el modelo
pedagdgico como tal, y en caso de que, no sé, no entiendo, de que esto obedece a un proceso como
tal o algo asi, pero si seria como agruparlo bajo procesos y seria un buen indicio para con la

construccion del modelo pedag6gico como tal, que no veo.

P1: si, yo creo que no me es facil imaginar desde ya coémo se podria estructurar el modelo
pedagdgico, o como se le deberia nombrar si no fuera modelo pedagogico, pero creo que este
ejercicio que se esta haciendo es valioso y que se deberia partir desde ahi, y es que se deberia
diagnosticar mas alla de los documentos en realidad como esta la ENS en el tema de educacion
¢si? Aqui estamos dando como unas lineas, pero creo gque seria importante partir de un diagndéstico
mas amplio, partir de escuchar a otros compafieros y compafieras y sus apreciaciones particulares,
porque acé por ejemplo, ya se puede evidenciar de que ya hay un diagndstico que tu ya habias
hecho, que digamos partiendo de los documentos y demas que habia, pero aca hay una realidad
muy distinta, y ese diagndstico tenia que empezar a generar reflexiones como por parte de las
personas que saben del tema de pedagogia y educacion, para poder como plantear el derrotero a
sequir para poder tener un modelo pedagdgico o como se le llame, a futuro, para esta forma. Ya
después de hacer el diagndstico, de tener unas lineas generales, generar ya una suerte de dialogo
nuevamente con las y los trabajadores de la escuela para construir en conjunto ese modelo, creo
Yo que podria ser algo asi, pero, si me parece que todavia es una pregunta bastante compleja de

responder.

P3: Angy, pero puedes, en todo caso. Bueno, yo quiero agregar que frente a lo que opinaba la
compariera de que se denominara procesos educativos, pues, estoy de acuerdo un poco con lo que
dice el participante 4, y es que independientemente de la denominacion que se le dé, bueno, no soy
experta en el tema, por lo tanto no sé qué gran diferencia habria entre una y otra, pero yo si creo

que de acuerdo como a la nacionalidad y al sentido de la escuela, la escuela debe tener un modelo
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pedagogico, 0 sea debe tenerlo porque digamos es como su esencia, ya lo decia el compariero
participante 2, el comparfiero anterior, que es como también esa recuperacion, o digamos lo que
quiere recuperar la escuela digamos, también dentro de todo lo que significa el mundo del trabajo,
dentro del desarrollo de nuevos proyectos que también siga siendo como ese referente y digamos
que en el componente formativo- educativo, entonces yo si creo que debe tener un modelo

pedag0gico y que pues, todos los procesos que se tengan deben ajustarse un poco a ese modelo.

P4: yo también, o sea digamos, creo eso, entonces yo también lo pienso algo asi como dice la
participante 1, como a futuro, porque primero vemos que evidentemente hay un diagnéstico sobre
lo que hay en el papel, pero digamos que hay una actuacion muy diferente. Un primer ejercicio
que ella dice es digamos, el ejercicio del diagnostico, de ver como esta en realidad la escuela y
cudl es la incidencia de los procesos de educacion actualmente, como se puede generar. De pronto
después y agrupar los procesos educativos entendiéndolos desde cada area, entonces, cuales son
los mecanismos de transmitir esos deberes, y para mi el modelo pedagogico es mucho méas amplio,
y entonces entiendo esa perspectiva de construir procesos educativos por el momento. Pero
después, ya a futuro, se podria articular dentro de lo que hemos denominado modelo pedagdgico
por lo que sefialaba, el modelo pedagdgico bien, establece unos lineamientos que cruzan, que son
como estandares, que son como para la escuela, entonces por qué no hacerlo inicialmente como
por procesos educativos, y luego como es un modelo pedagdgico si se dan unos lineamientos
generales a partir de esos procesos educativos diagnostico inicial de esos procesos educativos.
Entonces yo si creo que efectivamente se puede y se tiene que construir un modelo pedagogico y
mas por el caracter de la misma institucion, pero creo que seria algo, o sea, que tiene trabajo y que

seria a futuro.

P2: nada, pues yo quisiera opinar que si creo, yo no sé si lo que, o no estoy muy seguro, de lo que
se trate es de definir un modelo pedagdgico, creo que puede que podamos tener distintos modelos
pedagdgico de acuerdo a los propositos que estemos buscando y a lo que consideremos que puede
ser mas o menos pertinente para los proyectos, los objetivos, los territorios las demandas que se
estén posicionando, el contexto, bueno, en fin. Pero si creo que hace falta, y que estamos
pendientes de una estrategia de formacion y educacion, que nos de esa carta de navegacion para
quienes estamos trabajando en el area de educacion y formacion, entonces si creo que pueden

existir distintos modelos que podemos ir profundizando, explorando, reposando o transformando
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pero si creo que es urgente la definicion de una estrategia en clave de educacién y formacion, y
creo que seguramente va de la mano con los procesos que se han ido mencionando la participante
1 creo que mencionaba que, el participante 4 también, que la compafiera participante 3 mencionaba
para no sé, escuche para equipos de pedagogia de acuerdo a la experiencia que tenemos en
proyectos, que seguramente va a ir de la mano con las reestructuraciones estratégicas que esta
teniendo la institucion ¢si? y creo que eso es lo que se vendria para el préximo afio y que seria un
asunto para no perder de vista de los que hacemos parte del componente de educacion de la
institucion.

A: si, realmente es como lo decia la participante 1, uno desde la lectura que hace de muchos
documentos de la ENS pues, uno puede evidenciar asuntos y también problematicas, pero cuando
uno hace por ejemplo estos ejercicios de grupo focal si es completamente distinto a lo que uno
pensaba y también todo lo que aportan como para lo que estoy realizando, pero ya con esto, y
finalmente, porque se ha quitado mucho tiempo es respecto a lo que esta pasando en estos
momentos que se estan pensando los espacios virtuales de aprendizaje en la ENS, ;Qué piensan
sobre la virtualidad? y especificamente para la ENS , como los retos y los desafios que podria

tener.

P2: bueno, yo creo que la virtualidad significa un reto ¢si? Y creo que en general se esta
reestructurando un poco Yy esta poniendo en tension el mundo de la pedagogia, de la educacion en
general desde las escuelas, de los espacios de formacion escolarizados y como no escolarizados.
Creo que queda para quedarse, no como lo conocemos seguramente se va a flexibilizar y la
presencialidad de la ENS dice un compariero en algin momento va a recuperar su caracter
predominante, pero si muchas de las cosas que estamos viviendo llegan es para quedarse, entonces,
no, la verdad yo creo que ha sido bien dificil jajaja la valoracion de espacios y las propuesta de
formacién en estos tipos de formatos es dificil y creo que ha exigido también ademas del
componente formativo como un problemay como un laboratorio, ha significado ademas de atender
ese asunto como formadores y formadoras pegarnos una actualizada muy rapida para poder estar
a la altura de las actuales condiciones que demanda las actuales condiciones en términos de
conectividad, actualidad y herramientas pedagdgicas. Sin embargo, bueno, creo que también hay
cositas bien chéveres en términos del tipo de formatos a través de los cuales se puede empezar a

divulgar diferentes materiales, videos, podcast, padlets, mapas conceptuales, exposiciones, pero
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no deja de ser un reto como, bueno deja sin palabras a la hora de lograr desarrollar como esos
procesos formativos en los que circula mucha informacién que esta ausente en este formato de
pantallas, pero que estd presente y emerge y emerge permanentemente en los escenarios
presenciales ¢si? Para los cuales uno pues tiene el 0jo despierto y ahi identificar gestos, actitudes,
temperamento y el ambiente de los espacios a través de la virtualidad ha sido dificil, distinto

también, pero bueno ahi se hace.

P4: yo también, bueno, en linea de lo que dice el compafiero creo que la educacion virtual en si
mismo es el gran reto, es el gran desafio con el cual nos enfrentamos dentro de la formacién y por
ejemplo, mas en, si los estudiantes de una universidad se quejan pues yo creo que el reto es adn
mucho mas complejo con los trabajadores, por ejemplo, con que a veces no tienen acceso a
internet, hay que ver las condiciones de ellos, hay que ver su formacion educativa, entonces el reto
de como disefar instrumentos que de verdad faciliten el aprendizaje de los alumnos, o de los
trabajadores como alumnos es algo complejo. También en la linea de lo que mencionaba el sefior,
el compariero perdon, de la lectura que uno puede hacer de las personas que por ejemplo, cuando
estan en espacios fisicos, presentes que pueden visualizar por ejemplo los gestos, pues en este
evidentemente es mucho mas dificil incluso aun, cuando en el escenario actual nosotros tenemos
apagadas las camaras, entonces es dificil leer digamos, ese es el grado de adaptabilidad, a veces y
contemplando que la gente no puede estar en los espacios, entonces la clase se tiene que grabar,
entonces coOmo se evalla si efectivamente el estudiante estd viendo la clase después o no, ahi la
responsabilidad, entonces en fin hay que crear estrategias que permitan la insercion, el dinamismo
también de las clase y que se den de manera con calidad, que también es otro de los retos que

deben contemplarse y ya, no esos son algunos de los elementos que son complejos en si mismos.

P1: y yo, ademas de lo que han dicho los compafieros, creo que uno de los retos también es como,
adaptar la virtualidad a esas caracteristicas particulares que tiene el sujeto al que estemos
formando, ¢por qué? Porque para algunas poblaciones sera mucho mas sencillo poder acceder a la
virtualidad y hara que sea mucho facil para ellos, porque se adapta mejor a sus tiempos, porque es
mas flexible, en cambio, pues, la formacion presencial tiende a ser como un poquito mas reglada
y eso dificulta que pueda llegar como a otros espacios, pero también por otro lado resulta como
complejo como lo decia el participante 4 y el participante 2, resulta complejo poder adaptarse en

tiempo real a las necesidades del espacio y al pablico al que uno esté enfocando el proceso de
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formacion, entonces, que alli adaptar el mecanismo, adaptar la virtualidad, o el proceso para que
sea mixto incluso de cara a las caracteristicas particulares de la poblacion, yo creo que es
fundamental y creo que tener la suficiente aperturay flexibilidad para poder lograr justamente esa

adaptacion es un reto importante para nosotros.

P3: ay qué pena, yo agrego también algo, me uno a todo lo que han dicho los compafieros pero
también es importante tener en cuenta, pues, digamos que sigue siendo un reto porque
desafortunadamente también no se brindan las garantias por parte del Estado por decirlo asi, de
acceder a la conectividad como un servicio que sea publico, ese es un servicio que sigue siendo
digamos que en este momento es un servicio puablico domiciliario, creo que ya hay un proyecto de
ley para eso, pero que no en todas las partes, en zonas del pais, inclusive en zonas ni siquiera tienen
que ser distantes, en todas las zonas inclusive algunas cercanas a centros poblados y todo, no se
garantiza una conectividad, digamos buena, que permita que también la formacion o el proceso
educativo, esa transmision de conocimiento sea como efectiva, mucha intermitencia y eso también
genera un cansancio en quien esta recibiendo la formacidn, entonces ese seria también un punto
para evaluar ehhh para que la virtualidad, en la virtualidad sea efectivo el proceso, se logre

transmitir ese conocimiento, sea efectivo ese proceso educativo cualquiera que sea.

P4: bueno, yo quisiera como reafirmar lo que dice la participante 3, me parece muy importante y
es un reto que he evidenciado mucho, por ejemplo, en los estudiantes de las universidad y es que,
y Yo creo que en los trabajadores esta mas presente ain y es lo que la participante 3 menciona, por
ejemplo, el internet como un servicio publico darle como esa discusion y aparte ni siquiera es solo
el internet, es tener los instrumentos y las herramientas para ello. Entonces hay que contemplar
que muchos trabajadores no tienen ni computadores, ni celulares de Gltima tecnologia, entonces
pues ese es también es uno de los grandes retos, como llegar a todos, que era algo que de una u
otra manera por ejemplo desde la perspectiva sindical a través de una informacion presencial se
podia realizar, entonces, de todas formas uno se adaptando y por ejemplo, dentro de los mismos
sindicatos se abren los espacios para que las personas se agrupen, entonces desde ahi también
estariamos como rompiendo con otras cosas, y es las medidas de bioseguridad, entonces se hace
con lo que mejor se puede, dentro de estos que se ha llamado la bioseguridad como adaptandolas,
pero hay que tener en cuenta la complejidad del acceso al internet sino también el acceso a las

herramientas ofimaticas y tecnoldgicas.
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A: bueno, y ;Como mejorariamos las précticas pedagdgicas de los formadores y formadoras tanto

en la virtualidad como en la presencialidad?

P4: bueno, yo en esto me uno a algo que ya habia dado la participante 1 como una sugerencia, y
era parecidamente como tener como una espacio de formacidn en la escuela en materia de
pedagogia, que nos permitan llevar los procesos asertivamente hacia la poblacién, entonces seria
excelente contar con el apoyo de estas herramientas, con formacién, con cursos, con todo este tipo
de cosas relacionadas con la educacién y bueno eso es una cosa, y dos, lo que el compafiero
también mencionaba, no importan, bueno, la discusién con que si es un modelo o el proceso
pedagogico, sino como el establecié al menos como él lo sefialé con el establecimiento de una ruta
de navegacién lo llamaba él que nos permita establecer estrategias y estas estrategias incluyen lo
que tu mencionaban, como llegar en tanto virtualmente y presencialmente hacia los trabajadores
que son como el principal elemento de trabajo, bueno, esto suena muy materialista pero o sea como

el principal actor.

P2: sobre como mejorar las préacticas de los formadores y las formadoras, pues yo creo que de
pronto, no sé, yo creo que tiene que ver con el disefio de esta estrategia institucional, creo que, me
parece pues, no s¢, qué estaria bueno también un espacio de formacidn interno, de discusion interno
y laboratorios pedagdgicos que nos permitan también sintonizar agendas, actualizar y compartir
herramientas, perspectivas, materiales pedagogicos, textos, reflexiones, creo que hace falta ver

estos encuentros de formadores y formadoras al interior de la ENS como primer paso.

A: bueno, ya se acabaron las preguntas, realmente para mi fue muy importante que pudieran estar
como en este espacio, y mas porque como lo reiteraba ahorita la lectura que uno hace es
completamente diferente a cuando escucha a quienes hacen parte de estos procesos y de los
proyectos también de la ENS. Finalmente, como algunas de las conclusiones y es que, primero,
esa caracterizacion que yo estaba planteado, que era como una de las problematicas y necesidades
de la ENS, pues es un tema que hay que pensar y mas por todas las particularidades que tienen las
personas que hacen parte de los procesos, también la importancia que ustedes que hacen parte
como de las diferentes areas, en este caso que no es vigente, pero que igual siendo parte de
proyectos y todo eso, que tengan como una induccion a lo educativo ya que la ENS se entra en
esto y también pues como los retos que tienen la ENS en estos momentos sobre la virtualidad, no

sé comentarios que tengan, también sugerencias respecto al grupo focal.
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(Momento de silencio)
P1: no pues, yo no tengo nada méas para agregar, muchas gracias por el espacio.

P4: yo también quisiera agradecer por el espacio y también, no tengo nada mas para agregar. Creo
que es un trabajo complejo el que se esta haciendo y pues desde las mismas ideas que surgen aca,
hasta el mismo analisis de lo que hay actualmente, de ese diagnostico y de lo que significa e

involucra construir un modelo pedagdgico o una ruta de navegacion educativa por lo menos

P2: igual, no tendria nada méas que afiadir, gracias por ofrecer este espacio, y a quienes asistieron

también por opinar y dejarse escuchar, saluditos.
P4: listo, bueno.

A: gracias a ustedes, realmente fue muy importante para mi escucharlos y también que de alguna
manera ustedes compartan sus ideas y si, todo esto me permite tener mucha informacion sobre ese

diagnostico que de alguna manera he realizado, muchas gracias.
P3: gracias.
P4: gracias a ti, muy buena tarde para todos.

P1: Buena tarde, chao.
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