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Resumen

El propdsito de este trabajo de grado es estructurar una ruta metodologica para el
proceso de vigilancia e inteligencia estratégica en la oficina de transferencia de resultados de
investigacion (OTRI) de la Universidad de Antioquia. Para ello se realiz6 una metodologia
basada en tres objetivos claves que son i) apoyo a la realizacion de ejercicios de vigilancia e
inteligencia estratégica, ii) caracterizacion de fuentes de busqueda de informacion
recurrentes, iii) estructuracion de la metodologia existente de vigilancia e inteligencia
estratégica. Como resultado se crea una base de datos denominada “Caracterizacion Fuentes
de Informacion” 'y se presenta la ruta metodoldgica del proceso de vigilancia e inteligencia
estratégica de la OTRI. Finalmente, a partir de todo el proceso desarrollado durante la
practica academica y la revision bibliografica de modelos de vigilancia e inteligencia

estratégica se plantean las conclusiones y recomendaciones.

Palabras claves: vigilancia estratégica, vigilancia tecnologica, inteligencia estratégica,
ruta metodolégica, modelos de vigilancia estratégica, oficina de transferencia de

resultados de investigacion, OTRI.



1. Introduccién

La investigacion como fuente del saber es una de las bases principales de la vida
académica, ya que de los procesos investigativos surgen nuevos avances cientificos y
desarrollos tecnoldgicos que contribuyen al progreso de la sociedad, lo cual responde a la
misién de las instituciones universitarias; influir en los sectores sociales y culturales del lugar
en el cual se encuentran inmersas. Tal es el caso de la Universidad de Antioquia, institucion
que destaca la investigacién como una de sus funciones misionales junto a la docencia y la

extension.

Para dar apoyo a estos ejes misionales, la Universidad de Antioquia cuenta con varias
unidades dentro de las cuales se encuentra la Division de Innovacion, esta division busca la
vinculacion de la Universidad con los sectores publico, privado y la sociedad como tal,
mediante el fomento del espiritu emprendedor, la transferencia de conocimiento, la creacion

de empresas y la innovacion social.

De los procesos mencionados anteriormente, la Transferencia del conocimiento es el
que esta mas ligado a los procesos investigativos, debido a que en esta area se posibilita la
transferencia de invenciones y resultados de investigacion de la universidad al mercado,
permitiendo que investigadores y grupos de investigacion trasciendan del entorno académico
al sector comercial. Este proceso en si mismo cuenta con unas etapas que trabajan de forma
sistematica para el cumplimiento de los objetivos de la transferencia de conocimiento. Dentro
de estas se encuentra la etapa de Valorizacion, “en esta ctapa se realizan analisis de
oportunidad, conexiones de valor para la validacion en entornos reales de aplicacion,
alistamiento o escalamiento tecnoldgico y acciones pre-comerciales” (Universidad de
Antioquia, s.f). Para ejecutar estas actividades es necesario realizar procesos de vigilancia e
inteligencia estratégica, con los cuales se rastrea informacion sobre las oportunidades de

mercado, que a su vez dan paso a la generacion de estrategias de mercado.

Por lo tanto, el presente proyecto pretende proponer una ruta metodoldgica que
contribuya a la generacion de capacidades que mejoren los procesos de vigilancia e
inteligencia estratégica en la etapa de valorizacion de la Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion (OTRI). Para dar cumplimiento a este objetivo se llevaran a cabo

varias actividades mediante las cuales se ir4 estructurando la metodologia existente de



vigilancia e inteligencia estratégica, generando mejoras que ayuden a la optimizacion del

tiempo en los resultados del proceso.

El orden de este informe de practica se explica a continuacion: en el apartado uno se
encuentra items importantes como planteamiento del problema, justificacion y objetivos, en
el segundo apartado se encuentra el marco conceptual donde se presentan los conceptos que
se consideran importantes para el desarrollo del informe, en el tercer apartado se establece la
metodologia que se llevo a cabo, luego en la apartado cuatro se describiran detalladamente
los resultados de cada uno los objetivos establecidos, finalmente en el apartado cinco se

revelaran las conclusiones y/o recomendaciones finales de la préctica académica.



1.1. Planteamiento del problema

Figura 1
Arbol de problemas.
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La Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion de la Universidad de
Antioquia da cuenta de una problematica frente a su proceso de vigilancia e inteligencia
estratégica, el cual consiste en que la ruta metodoldgica de este no se encuentra estructurada
para el desarrollo de las actividades requeridas en dicho proceso. De esta problematica se han
identificado las siguientes causas y efectos:

La causa principal se debe a la poca gestion de conocimiento en el proceso de
vigilancia e inteligencia estratégica. Si bien existe la documentacion mediante bitacoras y
otras herramientas, el orden o estructura del proceso es solo del saber de la actual lider de
Valorizacion. Ademas, las herramientas existentes no cuentan con una caracterizacion
pertinente que permita la utilizacion apropiada de las fuentes de informacién como lo son las
bases de datos.

A partir de estas causas se derivan varios efectos, entre ellos se tiene que no se hace

un uso adecuado de las herramientas disponibles, lo que ha ocasionado que en algunos



momentos sean desaprovechadas. El siguiente efecto se refiere a que la capacitacion que se

hace al personal nuevo sobre las actividades de vigilancia e inteligencia estratégica conlleva
demasiado tiempo, por consiguiente, no se optimiza el tiempo para los ejercicios, afectando
de forma directa la eficiencia y los tiempos de respuesta de los resultados del area de

Valorizacion.

1.2. Justificacién

Para la Universidad de Antioquia contar con un area de Innovacion donde se trabaje
en pro de la transformacion de los territorios es fundamental, por eso los procedimientos que
se realizan alli permiten a la universidad reconocer las problematicas del contexto, proponer
soluciones y tejer vinculos entre diferentes sectores. De ahi que los procesos de transferencia
estan enfocados en la vinculacion con el entorno y en ofrecer conocimiento pertinente de
cara, no solo al mercado, sino a la sociedad misma. Las personas, sus ideas y conocimientos
son los motores que impulsan el desarrollo econdémico y social de la region y del pais.

Los procesos que se llevan a cabo en la Oficina de Transferencia de resultados de
investigacion son de gran valor para la Universidad de Antioguia, ya que estos permiten la
articulacion con investigadores, empresas e inversores, apoyando asi los nuevos desarrollos
tecnoldgicos resultantes de las investigaciones y grupos de investigacion. Por ello los
procesos que posibilitan el paso hacia los mercados deben ser precisos y agiles para lograr el
mayor beneficio sobre los productos o patentes que saldran a la sociedad.

De esta forma se considera que estructurar la metodologia existente del proceso de
vigilancia e inteligencia estratégica del area de valorizacion que tiene como proposito
“determinar informacion estratégica para la toma de decisiones dirigidas a la puesta en
marcha del plan de transferencia y comercializacion” (Universidad de Antioquia, s.f)
contribuira de forma significativa a la eficacia del proceso y sus resultados. Asi mismo
acortando la brecha de aprendizaje de los jovenes investigadores, quienes son los
responsables de apoyar los ejercicios de vigilancia, se podra realizar una optimizacion del
tiempo lo que permitira aumentar la estadistica de ejercicios de vigilancia e inteligencia

estratégica.



1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Estructurar una ruta metodoldgica que contribuya a la generacion de capacidades que
mejoren los procesos de vigilancia e inteligencia estratégica en la Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion de la Universidad de Antioquia.

1.3.2. Objetivos especificos

1. Apoyar la realizacion de un ejercicio de vigilancia e inteligencia estratégica para el
analisis de oportunidad de mercado de tecnologias, que permitan la identificacion de
estrategias de mercado y la verificacion de los mecanismos de proteccion solicitados
por parte de los clientes de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion
de la Universidad de Antioquia.

2. Caracterizar fuentes de basqueda de informacion recurrentes (académicas, de
mercado, de tendencias, de tecnologias, de patentes, noticias, entre otras) que
optimicen el proceso de vigilancia e inteligencia estratégica de la Oficina de

Transferencia de Resultados de Investigacion.

3. Estructurar la metodologia existente de vigilancia e inteligencia estratégica empleada
en la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion, generando mejoras o

recomendaciones en la misma.

2. Marco conceptual

Para la realizacién y buen desarrollo del proyecto, es necesario definir los conceptos
de vigilancia estratégica, inteligencia estratégica, transferencia tecnolégica y mecanismos de
transferencia, con el fin de obtener una comprension conceptual general y su aplicacion en la

practica académica.

Vigilancia estratégica
La vigilancia estratégica es una herramienta de innovacién que facilita la toma de

decisiones de las organizaciones mediante un proceso sistematico de busqueda, analisis y



difusion de la informacion, con el fin de tener una vision completa del contexto que permita
identificar oportunidades, riesgos, innovaciones, cambios y otras variables que puedan ser
beneficiosas o perjudiciales. De esta forma la organizacion transforma la informacion
obtenida mediante la vigilancia estratégica en conocimiento, saberes e ideas que ayudan a
mejorar significativamente su desempefio, logrando que sea mas competitiva y capaz dentro

del entorno en el cual se encuentra inmersa (Coca et al., 2010).

La vigilancia estratégica implica entonces:

e Vigilar el entorno: buscar, recolectar y analizar informacién pertinente y relevante
para la organizacion.
e Explotar la informacion: distribuir y utilizar la informacion de forma adecuada dentro

de la organizacion para la toma de decisiones.

Asimismo, Castro (2007) en la Guia préactica de vigilancia estratégica del centro
tecnologico CEMITEC define que:

Disponer dentro de la empresa de la informacion apropiada, en el momento oportuno,
para poder tomar la decision mas adecuada, supone la puesta en marcha de un
conjunto de procesos interrelacionados, organizados convenientemente y encauzados

para conseguirlo, es decir, la puesta en marcha de un sistema de vigilancia estratégica.
(p. 10)

Reconociendo que el proceso de vigilancia conlleva realizar actividades similares,
tales como, recogida de la informacion, transformacion en conocimiento, valoracion y
distribucion de la informacion.

Finalmente, cabe resaltar que la vigilancia estratégica se divide en cuatro tipos segun

necesidades especificas de la organizacion, estas son:



Figura 2
Tipos de vigilancia estratégica.
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Fuente: Coca Valdés et. al., (2010).

Inteligencia competitiva

Por otro lado, la inteligencia competitiva es una herramienta que permite identificar la
competitividad de las empresas segun el entorno, reconociendo cambios que aportan
informacidn relevante en el momento de realizar ajustes en las propuestas de decision sobre
planes, proyectos, programas, entre otros. En esta se analizan diferentes variables
economicas, sociales y culturales que configuran el marco de la competencia, los clientes,
proveedores y los mercados (Aguirre, 2015).

El concepto de inteligencia competitiva esta estrechamente relacionado con el de
vigilancia estratégica e inteligencia estratégica, dado que estos presentan muchas similitudes
al ser herramientas de innovacion que permiten la mejora continua de las organizaciones o
empresas. Ademas, el concepto de inteligencia competitiva es mas utilizado en la literatura 'y
en algunos casos se propone que la inteligencia estratégica se deriva de este, lo cual no puede
ser afirmar debido a las diversas definiciones de ambos conceptos, por ende, se determina que
para este proyecto se usara el concepto de inteligencia estratégica apelando a que los procesos

que se llevaran a cabo estdn mas relacionados con este.

Inteligencia Estratégica

En la literatura se encuentra que el concepto de inteligencia estratégica esta
estrechamente relacionado con el ambito militar y gubernamental, dado esto, es complejo
hallar definiciones académicas situadas en el ambito administrativo. Sin embargo, Aguirre

(2015) en su trabajo Inteligencia estratégica: un sistema para gestionar la innovacion realiza



una propuesta conceptual para puntualizar el concepto de inteligencia estratégica desde el
contexto administrativo. Asi pues, la definicion la cual propone el autor es:

La inteligencia estratégica se concibe como un sistema organizacional holistico que
permite gestionar la innovacion a partir del planeamiento estratégico de las
organizaciones basado en informacion del pasado, presente y futuro, empleando la
vigilancia tecnoldgica, inteligencia competitiva y prospectiva, aplicando un conjunto
de métodos, herramientas y recursos tecnoldgicos, con capacidades altamente
diferenciadas para seleccionar, filtrar, procesar, evaluar, almacenar y difundir
informacidn, transformandola en conocimiento (til para la toma de decisiones

estratégicas en un entorno dinamico y cambiante. (pp. 106-107)

Figura 3
Pilares conceptuales en la propuesta de definicion de inteligencia estratégica.

Vigilancia tecnolégica (VT)
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Fuente: Aguirre (2015)

En la comprension de la relacion entre estos conceptos se considera que la
inteligencia estratégica, es la actividad esencial de todo esquema de inteligencia dado que
esta es la base de la piramide del conocimiento, Lo que permite que ésta comprenda e
interactle con el entorno, creando estrategias acertadas para la toma de decisiones en la

organizacion logrando asi ventajas competitivas (Olier, 2014).



Figura 4
Piramide de inteligencia.
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Fuente: Influencia e inteligencia estratégica (2014)

Dado lo anterior se identifica que los conceptos de vigilancia estratégica e inteligencia
estratégica se encuentran sumamente relacionados debido a su finalidad, por lo cual para el
presente trabajo se unifican utilizandose el término vigilancia e inteligencia estratégica.
Entendiendo asi que la Vigilancia e Inteligencia Estratégica consiste en una herramienta de
gestion de la innovacidn que permite capturar informacién para la toma de decisiones
acertadas, analizando de forma critica el entorno en el cual se encuentra inmersa la

organizacion.

Transferencia tecnologica

La transferencia tecnoldgica tiene como objetivo aumentar la productividad y la
competitividad de las empresas, realizando la seleccidn, adquisicion y adaptabilidad de las
tecnologias obtenidas en el mercado actual acordes a las necesidades propias (Polo et al.,
2020). Esta definicion menciona solo un participe que son las empresas, pero en realidad la

transferencia tecnoldgica puede darse en distintas entidades o instituciones.

Para el contexto académico, Lopez et al. (2006) presentan una definicion mas

acertada:



La transferencia tecnoldgica es entendida como el proceso mediante el cual el sector
privado obtiene el acceso a los avances tecnoldgicos desarrollados por los cientificos,
a través del traslado de dichos desarrollos a las empresas productivas para su
transformacidn en bienes, procesos y servicios Utiles, aprovechables comercialmente.
Este proceso implica el conjunto de actividades que llevan a la adopcién de una nueva
técnica o conocimiento y que envuelve la diseminacion, demostracion, entrenamiento
y otras actividades que den como resultado la innovacion. Asi la transferencia
tecnoldgica es un nexo entre la universidad y las empresas, para la generacién de

desarrollo cientifico-técnico y econdmico. (p. 72)

Se entiende entonces que la transferencia tecnoldgica es un proceso en el cual se
realiza la transmision de informacién, de conocimiento tanto técnico como técito (saber
hacer) y de las habilidades del personal; esta se lleva a cabo mediante entidades,
organizaciones, empresas 0 instituciones proveedoras y receptoras, bajo términos econdémicos
que benefician a los creadores de las tecnologias y su institucion. La finalidad de la
transferencia tecnoldgica es permitir el desarrollo tecnoldgico de la sociedad por medio de las

organizaciones, convirtiéndose asi en un factor importante de las estrategias de innovacion.

Mecanismos de transferencia

Como se indicé anteriormente, la transferencia tecnoldgica consiste en transmitir los
conocimientos técnicos, las habilidades y la informacion entre organizaciones, lo cual se
realiza mediante una serie de mecanismos de transferencia que se adecuan segun las
necesidades y particularidades de la organizacion. En las relaciones reciprocas entre
universidad, industria y gobierno, existen varios mecanismos para la transferencia
tecnoldgica, de los cuales se destacan en el ambito académico, las patentes, derechos de
autor, licencias, demostraciones personales, intercambios de personal, spin-offs. Bozeman et

al. (como se cit6 en Catalan, 2019).
Londofio et al. (2018) refieren ademas que:
El conocimiento tecnoldgico fluye del transferente al transferido, a través de

mecanismos de transferencia convencionales e inusuales, entre ellos, la capacitacion

al personal de la empresa receptora, el comercio de equipos, la inversion extranjera



directa (IED), la creacion de empresas conjuntas y/o spin-offs, acuerdos de licencia,

cooperacion 1+D, “contratos llave en mano” o “turnkey contract”, consultoria basada

en el “saber hacer” o “know - how”, asi como conferencias internacionales,

documentos y movilidad laboral. (p. 18)

Los autores presentan en la siguiente tabla los resultados hallados en la literatura los

mecanismos mas utilizados, sus caracteristicas, ventajas y desventajas.

Figura 5
Mecanismos de transferencia tecnoldgica que apalancan la innovacion
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Spin-off universitaria | oy ins o servicios que | Los emprendimientos | existencia  genere  desamollo. | Interactivas;

[12], [47), [48] son el resultado de un | tecnologicos realizados, | Requeriia de un gran esfuerzo | Universidad  de
proceso de investigacion, | pueden  transformar el | gubermamental y un mayor subsidio | Antioquia,  caso
desamollo e innovacion | alcance de la economia | que en lugares de mayor éxito. Conoser,
gestado en la | regional. Universidad  del
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AkarKlear.
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Licenciamiento explotar/comercializar proporcionar  plataformas | tienen (desde la perspectiva intema) | Colombia  (caso
una propiedad intelectual | formales para garantizar una | dispuestos sus procesos comerciales | jarabes

[50], [51), [46] (patentes, marcas, | comunicacion efectiva entre | y juridicos para dar respuesta en un | azucarados)
secretos  Industriales, | empresas tiempo razonable
franquicias)

El objetvo de la | Instuccidon  especializada | Condiciones del lugar no aptos parala | Centros de
capacitacion es ensefar | Mas atencién y | capacitacin. investigacion

Capacitacion 3 | o personal a Bevar a | concentracién del personal | Capacidad de absorcion del receptor.

personal  de 18 | . 1armas basadas en | Marco de tiempo corto Competencia  del  capacitador.

mpresa una metodologla Métodos de capacitacién. Cultura de

52], [53) aceptada, y para la cual trabajo y gestion organizacional.
existan  técnicas ya
conocidas.

Fuente: Londofio et al. (2018)




Cabe resaltar que en la Universidad de Antioquia se utilizan mecanismos de
transferencia, tales como, Spin off, Patentes, Contratos I+D aplicados con empresas o agentes

externos y Contratos de licencia o comercializacion.

3. Metodologia
Para el desarrollo metodoldgico del proyecto se realizaran una serie de actividades
segun cada objetivo respectivamente:

3.1. Apoyo a la realizacion de ejercicios de vigilancia e inteligencia estratégica

Se apoyo la realizacion de un ejercicio de vigilancia e inteligencia estratégica que
conllevo una busqueda en fuentes de informacidn pertinentes, el analisis de resultados y la
contribucion de la creacion del informe de resultados segun el tema asignado por la
profesional de valorizacion. El principal objetivo al realizar el ejercicio fue aportar en el
levantamiento de informacion cientifica y tecnoldgica (patentes) del tema asignado, con el fin
de identificar areas de mejora y recomendaciones, permitiendo asi empezar a consolidar la

estructuracion de la ruta metodologica (diagndstico del proceso de vigilancia).

3.2. Caracterizacion de fuentes de busqueda de informacion recurrentes

En la OTRI actualmente existen unas fuentes de informacion establecidas, las cuales
son abordadas a la hora de realizar un ejercicio de vigilancia e inteligencia estratégica, estas
fuentes se encuentran consignadas en un documento de texto solo con el enlace a la misma,
por ende, se vio la necesidad de caracterizarlas utilizando algunos parametros que permiten
que sean aprovechadas de forma mas asertiva. Adicionalmente, se realiz6 un rastreo de
informacion en la web con la intencion de identificar otras fuentes de informacion que
puedan complementar y nutrir la base de datos.

Posteriormente, se cred un documento en Google Drive donde se ingresaron las
fuentes de informacion, tanto las existentes como las nuevas y se clasificaron segln su tipo
(académicas, de mercado, de tendencias, de tecnologias, de patentes, noticias, entre otras),
también se afiadieron unos parametros establecidos que posibilitaron visibilizar mas
caracteristicas o funciones de la fuente de informacion. Ademas, se realizo un breve rastreo
de informacion en la web sobre la caracterizacion de fuentes de informacion, para validar

otros parametros que puedan ser relevantes y pertinentes para dicha construccion.



Los parametros establecidos para la base de datos se describen a continuacion:

Nombre: nombre de la fuente de informacion en forma gréfica, es decir, se colocara

el logo de la fuente.

Descripcion: breve resefia de la fuente de informacion, que dé cuenta de su finalidad.

Tipo: en este campo se indicard el tipo de fuente de informacion, las cuales pueden
ser, académicas, de mercado, normativas, de noticias, observatorias, de palabras clave, de

patentes, regulatorias, tecnoldgicas, de tendencias, tendencias comerciales, entre otras.

Accesibilidad: se indicara si la fuente de informacion es de pago, gratuita o de acceso
parcial.

Disponibilidad: se indicaré si la fuente de informacion esta disponible en el Sistema
de Bibliotecas de la Universidad de Antioquia, en caso de ser asi, se insertara el enlace que

redireccione directamente a dicha fuente.

Alcance: este parametro se aplica en el caso de las bases de datos que tienen acceso
parcial, el proposito es validar hasta donde se puede utilizar la fuente de informacion y sus

limitaciones.

Tipos de resultado: se refiere a los tipos de resultados que arroja la fuente de
informacion, entre estos pueden ser: articulos de investigacion, informes, tamafio de mercado,

datos macroeconomicos, sociodemograficos, tendencias de consumidores, entre otros.

Finalmente, una vez terminada la base de datos se validé con el personal de la oficina
de la OTRI que realiza los ejercicios de vigilancia e inteligencia estratégica, sobre la
pertinencia, relevancia y calidad de ésta para su labor. Asi mismo se acataron y se tuvieron en

cuenta las recomendaciones del personal para mejorar la herramienta.



3.3. Estructuracion de la metodologia existente de vigilancia e inteligencia estratégica

Inicialmente se socializo por medio de constantes reuniones y la ejecucion de la
primera seccién de la metodologia de trabajo cuéles son las actividades asociadas al proceso
actual que se realiza en la OTRI frente a los ejercicios de vigilancia e inteligencia estratégica,
ya teniendo claro este proceso se procedid a realizar una revision bibliografica sobre modelos
de vigilancia estratégica, esto con el fin de examinar posibles modelos que ayuden a la
creacion desde la sustentacion teorica de la ruta metodolégica.

Luego del diagnéstico inicial del ejercicio de vigilancia estratégica y la revision
bibliogréafica se comenzd la documentacién de la metodologia ya implementada, con el
proposito de generar un ruta metodoldgica como herramienta principal para la vigilancia e
inteligencia estratégica de la OTRI, dicha ruta metodologica fue descrita en un documento de
Google Drive con todas las especificidades, incluido codmo se hace, quiénes participan, de qué
forma participan, qué fuentes de informacion se utilizan, entre otros. Adicional a esto, con el
apoyo de una herramienta de procesos se crea un flujo de trabajo que apoya graficamente la
propuesta.

Por ultimo, igual que en el objetivo de caracterizacion de fuentes de informacion, se
validara la ruta metodoldgica con el equipo de trabajo de la OTRI profesional en el area de
vigilancia e inteligencia estratégica debido que cuentan con el conocimiento para avalar la
calidad del producto resultado de la practica. Se entiende entonces que posterior a esto se
aplicaran todas las recomendaciones para mejorar la ruta metodologica y entregar una
herramienta que ayude a solucionar la problematica identificada en la oficina de transferencia

de resultados de investigacion.

4. Resultados
Esta seccion se presenta dividida por cada uno de los objetivos de la practica, en ella
se describe el procedimiento realizado y los resultados obtenidos.

4.1. Apoyo a la realizacidn de un ejercicio de vigilancia e inteligencia estratégica

SICOP: Sistema de conteo de plantulas en cama
SICOP es un sistema de conteo que consiste en identificar y contabilizar las plantulas
sembradas en un surco de siembra llamado cama utilizando técnicas de procesamiento digital

de iméagenes en una empresa floricultora del oriente antioquefio.



Este sistema lo que pretende es cubrir la necesidad que tienen las floriculturas a la
hora de saber cuantas plantulas hay sembradas para tener el calculo exacto de flores que
podran ser comercializadas; actualmente este proceso se realiza manualmente, por ende, los
patrones de siembra son irregulares y no se puede obtener el nimero exacto de plantulas.
Ademas, esta técnica es considerada impractica por la cantidad de tiempo que conlleva

realizar el conteo y el alto grado de imprecision.

Descripcién del procedimiento del ejercicio de vigilancia que se realiz (SICOP)

Para iniciar el proceso de vigilancia se realizé una reunién con el equipo de trabajo
del &rea de valorizacion OTC para socializar la tecnologia SICOP, alli se hace una
descripcion general de esta y sus caracteristicas. Posteriormente se hizo lectura del
documento compartido que contiene informacion detallada sobre el proyecto SICOP y se
realizé una basqueda superficial sobre términos como floricultura, plantulas y surcos de
siembra para obtener una contextualizacion del tema (microcultura del tema).

Después de esta informacion se procedio a llenar el formato de la matriz KIT-KIQ,
(como se muestra en la figura 6) donde se planteo la primera pregunta del ejercicio, la cual
fue la siguiente: ¢existe en el mercado una tecnologia o desarrollo similar al SICOP?, y a

partir de esta se seleccionaron las siguientes palabras clave:

Counting system, Floriculture, Horticulture, Flower gardening, Seedlings, Sowing
bed, Sowing furrow, Patterns, Planting patterns, Pattern recognition, Pattern
recognition techniques, Digital image processing, Image stitching method, Video

analytics y Semiconductor chips.



Figura 6
Matriz KIT-KIQ

Fecha 25/05/2021

Tema SICOP: SISTEMA DE CONTEO DE PLANTULAS EN CAMA

Para que/ Por qué

Factores criticos de
la vigilancia
tecnologica- FIC/
KIT

Preguntas - KIQ Palabras claves Excluyentes/NOT Restrictores

Counting system
Floriculture

Horticulture

Flower gardening
Seedlings

Sowing bed

Sowing furrow

Patterns

Planting patterns
Pattern recognition
Pattern recognition techniques
Digital image processing
Image stitching method
Video-analytics

Video analytics
Semiconductor chips

¢Existe en el mercado una tecnologia o

N/A N/A
desarrollo similar a este? / /

+ = KIT-KIQ -

Fuente: elaboracion propia

Luego se disefiaron las ecuaciones con las palabras claves seleccionadas para iniciar
la busqueda en las bases de datos, primero se inicié con la busqueda de patentes en las bases
de datos Lens, Google Patents y en Scopus, igualmente se realiz6 la busqueda de
publicaciones cientificas en Scopus y en Science Direct. Cabe aclarar que a medida que se
ingresaron las ecuaciones en las bases de datos, simultdneamente se empez6 a diligenciar el
formato de Bitacora de Busqueda (como se muestra en la figura 7), que cuenta con las
casillas de fecha, base de datos y ecuacion de busqueda, y al cual se vio la necesidad de

afiadir dos casillas mas que fueron nimero de resultados y pertinencia.




Figura 7
Bitacora de blsqueda

A c D E

15 26/5/2021 LENS "Counting system” AND Seedlings AND "Image stitching method" 0 Baja

16 26/5/2021 LENS "Counting system” AND Seedlings AND "Video analytics" 0 Baja

17 26/5/2021 LENS "Counting system"” AND Seedlings AND "Semiconductor chips” 0 Baja

1 26/5/2021 Google Patents Cuuntm“g svsltlem AND (F\or\.cf.xhl.lx‘re OR H::rltlclum.;rej AND (SEE(‘:IImIigs OI?I Suwmg.bed‘ ) AND ( F‘\fm‘mg 0 Baja

= patterns” OR "Pattern recognition”) AND ("Digital image processing” OR "Image stitching method")
"Counting system” AND (Floriculture OR "Flower gardening") AND (Seedlings OR "Sowing furrow") AND
19 26/5/2021 Google Patents  [{"Planting patterns” OR "Pattern recognition techniques") AND ("Digital image processing” OR "Video 0 Baja
analytics")

20 26/5/2021 Google Patents  |"Counting system” AND Floriculture AND Seedlings AND "Planting patterns" AND "Digital image processing" 0 Baja

21 26/5/2021 Google Patents | "Counting system” AND Floriculture AND Seedlings AND "Planting patterns” AND "Image stitching method" 0 Baja

22 26/5/2021 Google Patents  |Seedlings AND "Pattern recognition” AND "Image stitching method"” 6 Baja

23 26/5/2021 Google Patents | "Counting system” AND Seedlings AND "Digital image processing" 6 Baja

24 26/5/2021 Google Patents  |"Counting system” AND Seedlings AND "Planting patterns” 0 Baja

25 26/5/2021 Google Patents | "Counting system” AND Seedlings AND "Pattern recognition” 6 Baja

26 26/5/2021 Google Patents | "Counting system” AND Seedlings AND "Pattern recognition techniques” 6 Baja

27 26/5/2021 Google Patents | "Counting system” AND Seedlings AND "Image stitching method" 0 Baja

28 26/5/2021 Google Patents | "Counting system” AND Seedlings AND "Video analytics” 6 Baja

29 26/5/2021 Google Patents | "Counting system” AND Seedlings AND "Semiconductor chips” 6 Baja

30 27/5/2021 Lens.org ("Image Stitching") AND culture AND analytics 68 Media
3

32 25/6/2021 Scopus TITLE-ABS-KEY ( "Counting system" AND seedlings AND "Digital image processing” ) 5 Baja

33 28/6/2021 Scopus TITLE-ABS-KEY [ ( "Image Stitching" ] AND cultivation AND analytics ) 5 Media
34 28/6/2021 Scopus TITLE-ABS-KEY ( ( "Image Stitching” ) AND farming AND analytics ) 3 Media
35 28/6/2021 Science direct  |"Counting system” AND farming AND "Pattern recognition” 7 Media
36 28/6/2021 Science direct | "Counting system” AND Seedlings AND "Pattern recognition” 4 Media
37 28/6/2021 Science direct  |"Image Stitching” AND crop AND analytics 29 Media

+ = BITACORA ~

Fuente: elaboracion propia

Finalmente se revisaron los resultados de las basquedas, leyendo los titulos,
resumenes y descripciones generales para seleccionar patentes y publicaciones que fueran
similares a la tecnologia SICOP, de este proceso de vigilancia se pudo recuperar algunos

documentos relevantes, que se enlistan a continuacion:

e Inventory, growth, and risk prediction using image processing

e Mapping field anomalies using digital images and machine learning models

e Automatic live fingerlings counting using computer vision

e MSR-YOLO: Method to Enhance Fish Detection and Tracking in Fish Farms

e Automatic image-based detection technology for two critical growth stages of maize:
Emergence and three-leaf stage

e Detection of Chlorophyll Content in Maize Canopy from UAV Imagery

Tanto los resultados como la bitacora fueron compartidos con los vigias encargados del

ejercicio para su evaluacion y posterior uso en el informe de analisis de oportunidad.




4.2. Caracterizacion de fuentes de busqueda de informacion recurrentes

Para el cumplimiento de este objetivo, se cred una hoja de calculo en Google Drive
titulada “Caracterizacion Fuentes de Informacion” donde se ingresaron los parametros
previamente seleccionados (nombre, descripcion, tipo, accesibilidad, disponibilidad, alcance
y tipos de resultado). Antes de comenzar con el ingreso de las fuentes de busqueda de
informacidn se realizaron dos rastreos de informacién a parte para mejorar la herramienta de
caracterizacion, primero se ejecutd rastreo en la web sobre la caracterizacion de fuentes de
informacidn con el fin de validar en la literatura si existian otros parametros que pudieran
complementar o mejorar los ya seleccionados.

Este proceso se llevo a cabo con un ejercicio de busqueda basica, donde no se usaron
operadores booleanos, sdlo dos frases entre comillas para precisar los resultados, las cuales
fueron "caracterizacion fuentes de informacion” y “caracterizacion bases de datos"”, asi mismo
se utilizaron dos buscadores Google y Google Académico, ya que se consideraron la mejor
opcion porque en ellos se puede recuperar informacion de multiples fuentes de informacion.
Después de establecido lo anterior se inicia el proceso de busqueda, con el registré en la
bitdcora (Anexo 1) y el analisis de resultados, de los cuales solo se recuperaron varios
documentos, pero solo uno contenia informacion relevante, este fue un trabajo de grado
titulado “Aproximacion del estado del arte sobre la matematizacion de conceptos quimicos
desde la mirada de la linea de investigacion naturaleza de la ciencia” donde se pudo
visualizar que las bases de datos se caracterizaron en dos, bases de libre acceso y bases de
datos por suscripcion, y en una de las tablas por nombre y descripcion; se valida que estos
parametros ya se encontraban establecidos para la creacion del documento de caracterizacion,
por ende no se encontraron parametros diferentes que pudieran ser agregados.

Este mismo proceso se llevo a cabo para buscar informacidn sobre nuevas bases de
datos que alimentaran las fuentes de informacion existentes en el area de Valorizacion. Para
este caso se utilizaron unas ecuaciones estructuradas basicas con operadores booleanos, las
cuales fueron "bases de datos” AND "mercado”, "bases de datos™ AND "mercadeo”, "bases
de datos™ AND “patentes", entre otras, y solo se utilizé el buscador Google. Los resultados se
registraron en la bitacora (Anexo 2) y se analizaron, de esta manera se obtuvieron 20 nuevas
fuentes de informacion. Con la suma de las 43 fuentes de informacion se efectda la
caracterizacion, para ello fue necesario ingresar a cada uno de los recursos con el fin de

identificar la informacidn requerida en los parametros del documento. A medida que se



Ilevaba a cabo este proceso surgi6 la necesidad de realizar algunas modificaciones a los

parametros, las cuales se mencionan a continuacion:

1. En la metodologia inicialmente se especificé que en el parametro de nombre se
colocaria el logo del recurso, pero se identifico que, al colocar una imagen en las
casillas, no se podia manipular la columna, es decir, no permitia organizar
alfabéticamente la informacion, por ende, se decidi6 ingresar solo el nombre del
recurso insertando el enlace a este.

2. Se agreg6 una columna llamada tipo de recurso al identificador que no solo habia
bases de datos, sino también repositorios, buscadores, plataformas, entre otros.

3. Lacolumna que inicialmente se llamaba tipo se le cambia el nombre por tipo base

de datos, esto para que la informacidn sea mas precisa.

Finalmente se realizo una reunion con la coordinadora del area de valorizacion y el
profesional de fomento de transferencia para revisar el resultado de la caracterizacion de las
fuentes de busqueda de informacion (Anexo 3), en la cual se concretd que los parametros
utilizados eran pertinentes, aunque se sugirid agregar una columna de item que enumerara
las fuentes, con esta modificacion estructuralmente queda definida la base de datos. También
se recomendd por parte de ellos otras fuentes de informacion y algunas observaciones de
mejora, que se seguirdn llevando a cabo, dado que el proceso de alimentar la base de datos

continuara paralelo a los demés objetivos de la préactica.

4.3. Estructuracion de la metodologia existente de vigilancia e inteligencia estratégica

Antes de iniciar con el proceso de vigilancia se debe tener en cuenta el tipo de
solicitud, cuando es un activo o un resultado de investigacidn que no es susceptible de
proteccion via patente no requiere proceso de vigilancia. Caso contrario, cuando es una
patente o un activo del que ya ha surgido un proceso de solicitud de patente o0 que esta en
proceso de patentabilidad, si se debe realizar el ejercicio de vigilancia e inteligencia
estratégica.

Identificado el tipo de solicitud, los jovenes investigadores o vigias inician el ejercicio
de vigilancia teniendo como base la solicitud de proteccion de patentes transferida desde el

area de Proteccidn, en esta los solicitantes depositan la informacion basica sobre la



tecnologia a investigar. Partiendo de esta solicitud y de las reuniones con el profesor o grupo
de investigacion se busca informacion relacionada a la actividad patentable, la actividad de
publicaciones y a la actividad de mercado para tener un panorama inicial de lo que se
encuentra actualmente en el mercado respecto a la tecnologia. Luego se realiza el informe de
analisis de oportunidad que es el resultado final del proceso de vigilancia.

A continuacién, se muestra una representacion grafica del proceso actual y

posteriormente una descripcion mas detallada.

Figura 8
Proceso de vigilancia e inteligencia estratégica de activos o resultados de investigacion

Proceso de vigilancia e i &gica de activos o deii igacion

Identificacion

Proteccion

Patentometria y cienciometria [ Biisqueda de informacién de mercado Anlisis de oportunidad

Vigias

Profesor o grupo de investigacion

Fuente: elaboracion propia con Draw.io

Primera Parte (planeacion, busqueda y analisis de resultados de busqueda)

Después de leer la solicitud de proteccion de patentes, se llena la matriz KIT - KIQ
(Anexo 4) donde se plantean las preguntas iniciales como por ejemplo, ;Qué caracteristicas
describen mejor el desarrollo? o ;Existe en el mercado una tecnologia o desarrollo similar a
este?, dando asi foco o direccion al proceso de vigilancia; aqui también se depositan las
palabras clave que describen las caracteristicas principales del desarrollo o la tecnologia para
el disefio de las ecuaciones de busqueda.

Luego se inicia la busqueda con las ecuaciones disefiadas a partir de las palabras clave
en diferentes bases de datos como Lens, Google Patents, Scopus, Passport, entre otras, los
resultados de estas se van diligenciando en el formato de bitacora de busqueda (Anexo 5)

donde se ingresa la fecha, la base de datos y la ecuacién de blsqueda.



Simultdneamente se realiza el diligenciamiento de las hojas de publicaciones,
actividad patentable y datos de mercado del formato de resultados de busqueda en el cual se
incluye la solicitud de proteccién de patentes (Anexo 6).

Descripcion del proceso de busqueda

Busqueda de patentes y publicaciones cientificas.

Para iniciar el ejercicio se hace una busqueda preliminar en las bases de datos
seleccionadas con el fin de evidenciar cuales palabras clave pueden servir para realizar la
combinacion adecuada que proporcione resultados relevantes. Estas ecuaciones de busqueda
se priorizan de acuerdo con el grado de similitud que se tenga con el desarrollo tecnoldgico
que se esté analizando.

Después que la base de datos arroja los resultados estos se analizan a partir de los
titulos, la descripcion general y los codigos IPC, cuando se encuentran un grado de similitud,
se ingresa a la patente o documento y se lee mas a profundidad para su seleccion. Cabe
aclarar que los vigias que realizan la busqueda de patentes 0 documentos no conocen en su
totalidad el desarrollo como si lo hacen los profesores o el grupo de investigacion, aunque si
hay de manera preliminar y eventualmente un entendimiento del desarrollo y con este es que
se realizan las busquedas como tal. Los resultados de este proceso de busqueda se veran

reflejados en el informe de analisis de oportunidad, el cual se describe méas adelante.

Busqueda de mercado

En la busqueda de mercado, inicialmente se selecciona el tema de la industria o sector
en el cual se encuentra inmerso el desarrollo tecnoldgico, luego se ingresa a Google y se
realiza la busqueda general Global Market Size mas el tema del desarrollo tecnologico (por
ejemplo: dermatologic + global market size), posteriormente entre los resultados salen
paginas como Markets and Markets, Research and Markets, entre otras, los vigias ingresan a
cada link y van seleccionando la informacion que sea relevante sobre la tecnologia y el
mercado, esta informacion se incluye en el capitulo seis del analisis de oportunidad. La

busqueda de mercado no se realiza con palabras clave o con ecuaciones de busqueda.



Segunda Parte (Anélisis de oportunidad)

Después de realizar la busqueda de informacion sobre publicaciones cientificas,
patentabilidad y mercado de la tecnologia, como se describi6 anteriormente se realiza el
informe denominado analisis de oportunidad, el cual es el producto final del proceso de
vigilancia e inteligencia estratégica, en este se consignan los resultados encontrados y
analizados, con el fin de justificar si el desarrollo tecnoldgico es susceptible de patentabilidad
o si por el contrario no lo es. Para la elaboracion de este informe, también se tiene en cuenta
la ficha de identificacion recibida del area de Identificacion. Inicialmente en el informe se
encuentran los datos basicos de la patente o tecnologia, como la dependencia, el grupo de
investigacion, los inventores, nimeros de contacto, entre otros y una tabla de contenido,

donde se presenta la informacidn por capitulos los cuales se detallan a continuacion:

Capitulo 1 Resumen ejecutivo. Este capitulo sirve como una guia de los capitulos que
se encontraran en el documento, ya que describe brevemente de forma numeral la
informacion sobre la tecnologia, sus oportunidades o problemas, el estado de desarrollo, el
estado de proteccion, el sector de mercado evidenciado, los sustitutos y similares, el ciclo de

vida, los riesgos o barreras y las recomendaciones.

Capitulo 2 Descripcion de la tecnologia. En este capitulo se hace una descripcion
precisa de la tecnologia, que es, como funciona, para qué sirve, entre otros. Para esta
descripcion el formato de solicitud de proteccidn de patentes es un gran apoyo, debido que
alli se encuentra informacion relevante sobre el desarrollo. También se responde la pregunta

¢, Cudl era el objetivo de la investigacion que dio origen a la tecnologia?

Capitulo 3 Beneficios potenciales. En este capitulo se exponen los beneficios
potenciales de la tecnologia, donde el objetivo es resaltar las oportunidades que esta tiene.
Para el desarrollo de este capitulo, se tienen en cuenta el contenido del formato de solicitud
de patentes y la informacion recolectada en reuniones con profesores, esta posteriormente se

presenta en la siguiente tabla:



Tabla 1
Beneficios y aplicaciones que ofrece la tecnologia para los actores involucrados en los
problemas u oportunidades identificados.

Problemasu 0 o5 involucrados

oportunidades

(¢Para qué le sirve la
tecnologia?)

Beneficios (;En qué ventajas
se traduce la aplicacion de la
tecnologia para los actores

Disminucion de
efectos téxicos

Pacientes
diagnosticados con
Leishmaniasis

Evitar los efectos hepaticos
que pueda tener la
administracion de otros
medicamentos como
Glucantime.

mencionados?)
No presenta efectos
toxicolégicos sobre el

usuario, los cuales si se han
reportado y asociados al uso
de medicamentos para tratar
la Leishmaniasis cuténea.

Elimina el dolor de la aplicacién al
ser uso tdpico, ya que no genera
quemaduras de segundo grado.

" cutanea Evitar la dependencia de . X )
Facilidad de pencer Evita el uso de inyecciones y
o personal especializado para .
aplicacion . L anestesia.
Institutos su aplicacion.

El hidrogel puede adaptarse
teniendo en cuenta el tamafio de la
tlcera.

Prestadores de Salud

Empresas

Promotoras de Salud Entrega una mejor relacion costo

beneficio en comparacién con
Glucantime® pasando de US$
2,731,276 a USS 501,621*
Termoterapia (ThermoMed) 80%
menos costosa que el Antimonio.*

Adquirir el tratamiento de
leishmaniasis cutanea
haciendo uso mas eficiente
de los recursos.

Gerentes de
tecnologia/ compras
/ general

Reduccidn de
costos

Visitadores médicos

Fuente: Informe de Analisis de Oportunidad, Divisién de Innovacion. Universidad de Antioquia.

Problemas u oportunidades: se enlistan los problemas u oportunidades relacionados
con los beneficios que pueda presentar la tecnologia.

Actores involucrados: son las personas, instituciones, empresas y demas que se
benefician de la tecnologia.

¢Para qué le sirve la tecnologia?: breve descripcion de para qué sirve la tecnologia
con relacion a los problemas u oportunidades.

Beneficios: descripcion de las ventajas que surgen a partir de la aplicacion de la
tecnologia para los actores involucrados.

Capitulo 4 Estado de desarrollo. En este capitulo se indica el estado de desarrollo de
la tecnologia a través de los niveles de madurez de la tecnologia, mas conocidos por sus
siglas en inglés TRLs, esta informacion se extrae del formato de solicitud de patentes ya que
el profesor o el grupo de investigacion debe diligenciar alli en qué TRL se encuentra la
tecnologia y qué acciones necesitan elaborar para que esta escala.

Seglin Ibafiez de Aldecoa (2014) “Un TRL es una forma aceptada de medir el grado
de madurez de una tecnologia. Por lo tanto, si consideramos una tecnologia concreta y
tenemos informacion del TRL o nivel en el que se encuentra podremos hacernos una idea de

su nivel de madurez.”



Después se describe el nivel de desarrollo por el cual esta pasando segun la escala

TRL, que se muestra a continuacion:

Tabla 2
Estado de desarrollo de la Regla M en escala TRL
Nivel de e
CFrT T TRL Descripcion
L e

Uit Bzl Tecnologias que se

RS e TRL 2 Concepto o tecnologia formulados enc’uen‘Era‘n tcda\‘.rla enun sl

n mas basico, a nivel de idea o

TRL 3 Prueba de concepto. de prueba de concepto
TRL 4 Validacion a nivel de componentes en

laboratorio.

Validacion a nivel de componentes en un

TRLS " | i Tecnologias que se
Desarrollo entorno refevante. encuentran en fase de
Validacion de sistema o subsisiema en un el valldaclod
TRL 6
entorno relevante
TRL7 Validacién de sistema en un entorno real.
TRL S Validacion y certificacion completa en un Tecnologias probadas con
entorno real. éxito en entornos reales y que
Innovacion pueden encontrarse
TRL9 Pruebas con éxito en entorno real. dlspomblgs = f_ormal .
mediante licencia

Fuente: Informe de Analisis de Oportunidad, Divisién de Innovacion. Universidad de Antioqu'ia.

Capitulo 5 Estado de la propiedad intelectual. En este capitulo se informa sobre el
estado de la propiedad intelectual de la tecnologia, especificando los datos de la titularidad,
los inventores, la fecha de solicitud, fecha de concesion y el territorio de aplicacién. Para este
tema también se trabaja con el formato de solicitud de patentes y la informacion de las
reuniones con los profesores.

Para el analisis de la actividad patentable que se encuentra dentro de este capitulo se
utiliza generalmente la base de datos LENS.ORG por su facil manejo y la opcion de hacer
graficas. En esta fase del analisis se muestran los parametros de busqueda mediante la

siguiente tabla:



Tabla 3
Parametros de busqueda de actividad patentable

Nimero de
Palabras claves resultados/fuente de Periodo de anilisis

informacién

T’ [ |

Leishmaniasis AND Resultados:

treatment AND 25 st 2000-2021
thermotherapy

Leishmaniasis, treatment,

thermotherapy.
Fuente: Lens.org

Fuente: Informe de Anlisis de Oportunidad, Division de Innovacidn. Universidad de Antioquia.

Palabras clave: palabras relacionadas con el desarrollo tecnolégico.
Ecuacién de busqueda: formulacién estructurada utilizando palabras clave y

operadores booleanos.
NUmero de resultados/fuente de informacion: nimero de resultados obtenidos en la

busqueda, en cuanto a fuente se refiere a la base de datos utilizada.
Periodo de andlisis: Afos entre los cuales se filtra la busqueda de informacion.

Otra informacién que se encuentra en este capitulo es un top 5 de patentes
relacionadas con la tecnologia y las tendencias de publicaciones de patentes la cual se
muestra a través de graficas creadas en este caso en LENS, a continuacion, se muestran

algunos ejemplos de estas:

Tabla 4
TOP 5 de areas tecnologicas de publicaciones de patentes. Periodo: 2000 — 2021

IFCR Class fieations

. y— e —_— - I — —t
06 0 04 D6 05 16 42 14 46 18 R0 22 24 IE 24 30 32 34 36 8

Document Count

TOP 5 dreas
tecnolégicas Descripcion
(IPCR)}
GO6T3/40 Escalado de una imagen completa o parte de ella
C06TS/50 Mejora o restauracién de imagenes / mediante el uso de mas de una imagen, por
ejemplo, promediado, resta
HOANS5/232 Dispositivos para controlar cdmaras de television, por gjemplo, el control remoto tiene

pricridad.

Fuente: Informe de Andlisis de Oportunidad, Division de Innovacion. Universidad de Antioquia



Figura 9
Tendencia de publicaciones de patentes
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Fuente: Informe de Andlisis de Oportunidad, Division de Innovacidn. Universidad de Antioquia.

Finalmente se resefian algunas patentes de referencia seleccionadas a partir de su
similitud con el desarrollo tecnolégico, esto se hace mediante la siguiente tabla:

Tabla s
Patentes de referencia.

US 20100296571 e Composite Video

2005/05/22 Technology
Licensing LLC

Alto Link

Al Generation =

Verfahren und
vorrichtung zur
kombination von
panoramabildern
EP 2637138 Al 201170414 ZTE Corp Alto
(Método y dispositivo
para combinar
imagenes
panoramicas.)

C
=]
=

Fuente: Informe de Andlisis de Oportunidad, Division de Innovacidn. Universidad de Antioquia.

Patente: cddigo identificador de la patente.

Solicitud: fecha en la cual se hace la solicitud de la patente.

Propietarios: personas, instituciones, empresas y demas que figuran como
propietarios de la patente.

Titulo: Nombre de la patente.

Impacto en términos de sustituibilidad: se clasifica en términos de alto, medio y
bajo dependiendo de si la tecnologia es propensa a sustituirse o no.

URL.: se ingresa el enlace que redirecciona directamente a la patente.



Capitulo 6 Potencial de mercado. Dentro de este capitulo esta la tabla donde se
levanta los segmentos potenciales donde se considera la aplicabilidad de la tecnologia, esto es
una parte esencial porque se buscan las oportunidades que tiene la tecnologia de cara al
mercado y también las oportunidades que tiene el mercado en la tecnologia, esto en doble via.
Esta informacidn se extrae directamente de las reuniones con el profesor investigador y del
formato de solicitud de patentes. Para la informacidn sobre el tamafio de mercado se utilizan
bases de datos como Markets and Markets, Research and Markets, Passport (segun
disponibilidad de acceso), entre otros y busquedas en Google referentes al mercado segun el
tema.

Posteriormente, se define cual es el sector donde se identifica la oportunidad, el
segmento potencial y cuéles son los jugadores o competidores clave, las aplicaciones, los
usuarios finales y demas datos referentes como tamario, valor y demanda de mercado. Esta

informacion se plasma en la siguiente tabla:

Tabla 6
Sectores y segmentos donde se observan oportunidades de mercado para la tecnologia en el

corto plazo.

De acuerdo con

. IBISWorld, el
- Conteo de las .
Floricultores Dléntulas e tamafio del
3 a5 n X
- mercado, medido
o d -
Ao por los ingresos, de
g Conteo de la industria del
hlime-nt c del cultivo de plantas y
d 05 ae
flores es de 15.600
Agricultores agro ) .
d b g millones de délares

en 2021.

Fuente: Informe de Andlisis de Oportunidad, Division de Innovacion. Universidad de Antioquia.

Sector: es el area en general en la cual esta situada la tecnologia.

Segmentos potenciales: empresas, instituciones, fundaciones y publico en general
que representan una oportunidad de mercado.

Jugadores/competencias: mencion especifica de los actores involucrados.
Aplicaciones: se indica el campo o accién de utilizacion de la tecnologia.
Usuarios finales: empresas, instituciones, fundaciones, personas, entre otros a
quienes beneficiara o aplicara la tecnologia.

Datos referentes al tamafio de mercado: datos generales sobre el tamafio de
mercado.



Capitulo 7 Sustitutos o similares. En este capitulo se identifican cuéles son las
tecnologias que ya estan en el mercado que de alguna manera podrian sustituir o entregar una
solucion parecida a lo que se est& proponiendo, para esto se recurre al buscador de Google,
donde se realizan busquedas sobre productos que puedan ser similares a la tecnologia que se
esta trabajando, también se realizan busquedas directamente en la plataforma Mercado Libre,
puesto que muchas veces las personas no patentan los productos o tecnologias, sino que
simplemente lo sacan al mercado, de este modo se puede identificar si existen productos
parecidos. Para esta busqueda se puede recurrir a la base de datos Caracterizacion de fuentes
de informacion (seccion 4.2.) de la oficina de la OTRI, ya que cuenta con una variedad de
fuentes sobre mercado.

Luego de esto se presenta un cuadro donde se define la tecnologia y la descripcion,
dentro de esta descripcion se indica la marca, la empresa, la geografia, el precio de venta, si
es un comercializador o un fabricante y cuéles serian las contraindicaciones de esa tecnologia

en ese momento en el mercado. A continuacion, se presenta la tabla mencionada:

Tabla 7
Productos y/o tecnologias que sustituyen la solucion entregada por el desarrollo tecnoldgico

Antimoniales pentavalentes en la forma @ Marca: Glucantime®

de antimoniato de meglumina dipiers ..
Geografia: Latinoamérica
( S ) Precio de venta: Para el 2014 un tratamiento de glucantime

(5 ampollas) tenia un valor de $700 mil pesos.
Comercializador (a):

Contraindicaciones: Insuficiencia hepética, renal, cardiaca
desnutricion severa, neumonia, TBC, hipertiroidismo,
embarazo y nifios menores de 18 meses.

Fuente: Informe de Andlisis de Oportunidad, Division de Innovacion. Universidad de Antioquia.

Tecnologia y/o sustituto: productos y/o tecnologias que sustituyen la solucion
entregada por el desarrollo tecnolégico.

Descripcion: datos relevantes sobre la tecnologia especificada.

Dentro de este capitulo se encuentra el apartado Datos de mercado en el cual se
utilizan nuevamente las bases de datos Markets and Markets, Research and Markets, Passport
(segun disponibilidad de acceso), entre otras. Para definir Datos y cifras globales y Datos y
cifras de mercado a nivel global; en este Ultimo se incluyen tamafio de mercado, canales de
distribucién, competencia. Estos datos se presentan también por medio de graficas
dependiendo de la plataforma que se utilice, a continuacion, se presentan a modo de ejemplo

los graficos de estos datos obtenidos de la plataforma Passport.



Figura 10
Tamafio de mercado
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Fuente: Informe de Analisis de Oportunidad, Division de Innovacidn. Universidad de Antioquia.



Figura 11
Canales de distribucién
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Fuente: Informe de Analisis de Oportunidad, Division de Innovacion. Universidad de Antioquia.

Capitulo 8 Ciclo de vida de la tecnologia. En este capitulo se describe en qué etapa se
encuentra la tecnologia de acuerdo con los resultados de las publicaciones cientificas en el
tiempo y de concesiones de patentes, para esto se realiza la busquedas con las palabras clave
ya definidas en las bases de datos Scopus y Kt-mine, ya que estos permiten visualizar los
resultados de forma gréafica, luego por medio del comportamiento de la curva que se pueda
identificar en las graficas se determina en cual de las etapas se encuentra, estas pueden ser
emergente, crecimiento, madurez, saturacion o declive. Un ejemplo de los resultados

obtenidos en las bases de datos es:



Figura 12
Analisis ciclo de vida de la tecnologia.
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Uso de la plataforma Kt-Mine

Kt-Mine es una plataforma de analisis y datos de propiedad intelectual que recopila,
organiza y conecta datos transaccionales y de IP, para posteriormente convertirlos en
informacidn real y procesable.

La busqueda en Kt-Mine es muy similar a la busqueda de mercado, ya que se hace de
manera general, porque esta provee una referencia de mercado donde se indica como se han
negociado esas tecnologias en el mundo. Aqui se utilizan algunas palabras clave o el cédigo

de Clasificacion Central de Productos (CPC) acorde a la categoria de la tecnologia.

1. Para iniciar se ingresa a la plataforma a través del enlace

https://accounts.ktmine.com/account/authenticate?ReturnUrI=%2f

2. Se debe realizar la autenticacion con un usuario y contrasefia que esta disponible en la
oficina de la OTRI de la Universidad de Antioquia.

kMINE

Inicie sesion en ktMINE

Si necesita ayuda con su cuenta ktMINE, comuniquese con
nosotros al +1 312.253.0926 o a support@kiMINE.com.

Nombre de usuario

Clave

Acceso

¢Olvidaste tu contrasefia?

3. Al ingresar se selecciona la opcion de comercializacion

L
%, o Oo

o, e e S



https://accounts.ktmine.com/account/authenticate?ReturnUrl=%2f

4. Seinicia la busqueda con las palabras clave usando las comillas o el cédigo CPC en el

cuadro de busqueda que esta en la parte superior izquierda.

5. Después de la basqueda se puede ver informacion como los actores involucrados en el
mercado, por ejemplo, que estan interesados en la tecnologia o estdn comprando las

patentes.

2 e “<~

6. También se encuentra informacidn sobre los acuerdos y condiciones como se han

llevado alrededor del mundo respecto a la tecnologia.

I ..
I ‘Cj)
— s W e




7. Sevisualizan los acuerdos de licencia, es decir, sobre qué condiciones se pactan los
porcentajes de regalias.

®

O
N\

8. Muestra en términos geogréaficos cuales son las jurisdicciones con méas patentes con

licencias en el mundo.

@

w
y g T

Capitulo 9 Valoracion. En este capitulo lo que se consigna es basicamente toda la
informacion financiera y relacionada con los recursos que se han invertido en el desarrollo de
la tecnologia. La informacion para este capitulo se obtiene del formato de solicitud de
proteccion de patentes y de las reuniones con el profesor o grupo de investigacion. También
hay un apartado donde se describen cuales son las transacciones que se dan en el mundo
respecto al tema de la tecnologia, cobmo se comercializa, quién lo hace, en cuanto se esta
comercializando y cudl es su porcentaje; estos datos son obtenidos de la base de datos Kt-
mine y se consignan en una tabla junto a las graficas que los representan. La tabla utilizada es

la siguiente:



Tabla 8
Parametros de basqueda en Kt-MINE

La ecuacion de busqueda se realiza con las palabras “Topical™ y "Treatment”.

Ecuacién de

bisqueda Paralelaments, se realiza una blisqueda con las palabras Leishmaniasis AND

Cutaneous AND Treatment pero esta ecuacion de bisqueda no arroja resulttados

de acuerdos de licencia.

Existen licencia

asociadas a

activos de Acuerdos de licencia: 3.105

conocimiento | Patentes con licencia: 10.000

=similares al

analizado
De acuerdo con las graficas, en su mayoria, los acuerdos de licencias se han
pactado sobre los costos y ventas netas.

Cudles fueron
las condiciones
bajos las o o * ¢ hd
R . o 5
cuales se [ B ] U@@@@G&f& .
establecieron
los principales
acuerdos de
licencia

Y )
i 0
U
e
L)
o]
ae

L ]

[

[ ]

Fuenre: Tomado de kibdINE

Fuente: Informe de Andlisis de Oportunidad, Division de Innovacion. Universidad de Antioquia.

Ecuacion de busqueda: formulacion estructurada utilizando palabras clave y
operadores booleanos.

Existen licencias asociadas a activos de conocimiento similares al analizado: se
ingresa el numero de acuerdos de licencia y el nimero de patentes con licencia de
tecnologias similares a la que se esta analizando.

Cudles fueron las condiciones bajo las cuales se establecieron los principales
acuerdos de licencia: se indica cuales acuerdos de licencia se han pactado sobre la
tecnologia.

Capitulo 10 Riesgos y barreras. Se describen qué barreras de entrada al mercado se
presentan frente al desarrollo, también se identifican las barreras latentes que son una tarea
necesaria de sobrepasar para poder tener mas cerca la tecnologia al mercado. Esto se realiza
con la informacion obtenida del formato de solicitud de patentes, de las reuniones con el
profesor o grupo de investigacion y el conocimiento adquirido de los jévenes investigadores
de todos los datos consultados sobre la tecnologia. Luego la informacion es presentada en una

tabla que contiene varios factores.



Tabla 9
Barreras y riesgos que pueden afectar la transferencia o comercializacion de la tecnologia.

~Rem | Bameras | Riesgos ______Posiblesolucion
Tacnicos/Tecnold Oportunidades de mejora para | Baja adopcion de la tecnologia. Gestionar alianzas con empresas
nicos,/Tecnold ) ) ; i i i
— el alistamiento del desarrollo del sector floricultor para verificar
& O o - - - - - - -
g tecnologico. Baja difusion de la tecnologia. el escalado a nivel industrial.
Visibilizar y comunicar de manera
Servicios sustitutos en el ) : . ef las i
Mercado S N Baja participacion en la cucta de mercado »

Item: se ingresan los factores que correspondan segun el caso, estos pueden ser
aspectos técnicos o tecnoldgicos, mercado, regulatorios o aspectos sociales.
Barreras: se especifican las barreras que presenta la tecnologia con relacién a los
factores.

Riesgos: se especifican los riesgos que presenta la tecnologia con relacion a los
factores.

Posible solucion: se describen acciones que pueden ayudar a la posible solucion de
los riesgos y barreras.

Capitulo 11 Recomendaciones y pasos. El proposito de este capitulo es sugerir
acciones que el grupo de investigacion deberia tener en cuenta para el alistamiento o la
transferencia del desarrollo, con el fin de estar mas cerca de llevarlo al mercado. Esto se hace
partiendo de una base donde se describe la accion, su descripcion, el tiempo que se estipula
que esta puede durar en la ejecucion y el aliado recomendado para llevar a cabo esta accion.
Para este capitulo también se consulta con la coordinadora de valorizacion referente a los

tiempos. A continuacién, se muestra la tabla utilizada:



Tabla 10

Acciones que considerar para el alistamiento y transferencia de la tecnologia al mercado

1. Validacidn del
sistema en un
entorno real

2. Identificacion y
articulacion con
posibles aliados

3. Validacién
precomercial

4. Valoracion
tecnoldgica

5. Modelo de
negocio

Prototipo completo con sistema operativo funcional
demostrado en ambiente real.

Primera corrida piloto y pruebas finales reales. Se
ha demostrado que la tecnologia funciona y opera a
escala pre-comercial,

Identificacion y articulacion con los prospectos
aliados del sector real que permitan nutrir el
proceso de comercializacion de cara a una
produccion a escala industrial.

Relacionamiento con el sector real que permita
validar la solucion propuesta de cara a las
condiciones de mercado.

Estimar y medir un valor mutuamente atractivo
para el activo intangible gue permita su
transferencia al mercado.

Definicion de lamanera en que el desarrollo
tecnoldgico crea, entrega y captura valor para el
cliente.

6 meses.

3 meses

3 meses

4 meses

b meses

Unidad de
Transferencia de
Tecnologias, Grupo de
investigacidn

Unidad de
Transferencia de
Tecnologias, Grupo de
investigacion

Unidad de
Transferencia de
Tecnologias

Unidad de
Transferencia de
Tecnologias

Unidad de
Transferencia de
Tecnologias, Unidad
de emprendimiento,
Grupo de
investigacion

Fuente: Informe de Andlisis de Oportunidad, Division de Innovacion. Universidad de Antioquia.

Accidn: mencion del proceso a seguir para la evolucion del proceso del desarrollo
tecnoldgico al mercado.
Descripcion: Breve explicacion de la accion a realizar.
Tiempo o duracion: periodo de tiempo calculado en meses para la accion.

Aliado sugerido: persona, instituto, empresa y demas que pueda ser un aliado para la
ejecucion de la accion.

Capitulo 12 Puesta a punto de la tecnologia. En este capitulo se muestra una

representacion grafica de la informacién proporcionada en el capitulo anterior

Recomendaciones y proximos pasos.



Figura 13
Puesta a punto de la tecnologia.
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Fuente: Informe de Andlisis de Oportunidad, Division de Innovacidn. Universidad de Antioquia.

Para su lectura se debe tener en cuenta que el eje X hace referencia al tiempo que
tomara ejecutar las acciones que se recomiendan en el capitulo anterior; dichas acciones estan
representadas por los cuadros que se encuentran en el centro de la grafica, el eje Y hace
referencia al avance que va tener la tecnologia en su estado de desarrollo mientras va
transcurriendo el tiempo y las acciones, es decir, que si se ejecuta la accion nUmero uno que

tomaria seis meses, el resultado seria que se avance en la fase de desarrollo del TRL de la

sexta a la séptima.
Revision bibliografica de modelos de vigilancia e inteligencia estratégica

Finalmente se presenta una tabla con el resumen de la revision bibliografica sobre
modelos de vigilancia e inteligencia estratégica, este analisis de la literatura permitio
comparar los modelos con la metodologia actual de vigilancia que desarrolla la OTRI y asi

generar con bases sustentables las recomendaciones incluidas en el apartado final.

Tabla 11

Modelos de vigilancia e inteligencia estratégica
Titulo Autores Metodologia del modelo
Lineamientos para la Castro Salgado, J. 1. Identificar las necesidades, para definir los
elaboracidn de estudios de | W., y Acero Lépez, | factores criticos de vigilancia.
vigilancia estratégica e N. J. (2019). 2. ldentificar las fuentes de informacion,
inteligencia competitiva también llamadas herramientas de busqueda.

3. Hacer la busqueda de informacién.
4. Llevar a cabo el tratamiento de la
informacion.



https://revistas.unimilitar.edu.co/index.php/fwp/article/view/4193/3325
https://revistas.unimilitar.edu.co/index.php/fwp/article/view/4193/3325
https://revistas.unimilitar.edu.co/index.php/fwp/article/view/4193/3325
https://revistas.unimilitar.edu.co/index.php/fwp/article/view/4193/3325

5.Transformar la informacion en conocimiento.
6. Difundir y proteger la informacion.

Inteligencia estratégica:
un sistema para gestionar
la innovacion

Aguirre, J. (2015).

1. Diagnostico actual
a) Activos estratégicos
b) Identificar
c) Factores claves de éxito
d) Identificar ventaja competitiva actual
e) Definir barreras de entrada
f) Andlisis de industria o sector
2. Disefio de estrategia
a) Matriz DOFA
b) Objetivos estratégicos
c) Prospectiva
d) Estrategias
3. Implementacion de estrategia
a) Proyectos - plan de accion
b) Definir, identificar y priorizar portafolio
de proyectos de I+D+i
c) Implementaciony comercializacion de
proyectos de innovacion
4. Seguimiento y control
a) Indicadores gestion
b) Medicion periddica de indicadores

Guia Nacional de
Vigilancia e Inteligencia
Estratégica (VelE)

Villanueva, M.,
Pérez, N., Sanchez
Rico, A.,
Guagliano, M.,
Liscen, D., Lefevre,
M. L., & Paz, P.
(2015).

0. Planificacion

1. Diagnéstico e identificacion de necesidades.
Interpretacién del sector.

a) Identificacion de las necesidades de
informacion.

b) Definicion de los factores criticos claves a
vigilar.

¢) Implementacion del plan de capacitacion del
equipo de trabajo.

d) Disefio del relevamiento y analisis de la
demanda del sector industrial. Recopilacion de
documentacion relevante y evaluacion de su
distribucién geografica.

e) Elaboracion del “Arbol Tecnologico” del
sector (estructura en formato arbol, definiendo
palabras claves y términos técnicos a vigilar o
monitorear) y seleccion de las fuentes de
informacion.

) Definicion de los productos y servicios a
ofrecer por la Antena Territorial.

2. Busqueda de informacion

3. Monitoreo y validacion de la informacion.
4. Tratamiento y analisis de la informacién.

5. Difusién y proteccion de la informacién.

6. Evaluacion, seguimiento y actualizacion del
proceso de VelE.

Modelo de Vigilancia
Tecnoldgica e Inteligencia

Ospina Montes, C.,
y Gomez Meza, M.

1. Generacion de oportunidades de investigacién
2. Aproximacion al estado del arte
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Competitiva en Grupos de
Investigacién de las
Universidades de la
Ciudad de Manizales

(2014).

3. Organizacion y anlisis de la informacion
4. Ejecucion del proyecto de investigacion.
5. Difusion y uso de los resultados de
investigacion

6. Seguimiento y actualizacion

Estructuracion de la
unidad de inteligencia
estratégica tecnoldgica.
En Unidad de Inteligencia
Estratégica Tecnologica
del sector eléctrico,
Vigilancia Tecnoldgica e
Inteligencia Competitiva
para el Sector Eléctrico
Colombiano

Aguirre Ramirez,
J., & Aguilera, A.
A. (2011).

1. Planeacion

2. Busqueda de informacion
3. Andlisis

4. Difusion

Guia de vigilancia
estratégica

proyecto centinela:
vigilancia estratégica al
alcance de las
empresas asturianas

Coca Valdés, P.,
Garcia Lorenzo, A.,
Santos Gonzalez,
D., y Fernandez
Vigil, A. (2010).

1. Definicion de necesidades

1.1 proceso de vigilancia

a) Definicidn de la Estructura de Vigilancia
b) Seleccién de fuentes de informacion

c) Seleccion de herramientas de busqueda
2. Busqueda, analisis y registro de la
informacion

3. Difusion de la informacion

4. Puesta en valor

Protocolo general para
gjercicios de vigilancia
tecnoldgica para
Colciencias. Consultado
en Modelo de Vigilancia
Tecnoldgica e Inteligencia

Competitiva

Colciencias-Triz
XXI (2006)

1. Definicion de la tematica

a) identificacién del tema y alcance del ejercicio
de vigilancia

b) identificacion y validacion de fuentes.

2. Recoleccion, Andlisis y Validacién de la
Informacion.

a) bdsgueda, recoleccion y organizacién de la
informacion.

b) analisis de la informacion

c) validacion de los resultados por expertos
3. Elaboracion de Conclusiones.

4. Difusion.

Fuente: elaboracién propia.

De los modelos presentados se puede concluir que a pesar de que unos tienen una

mayor cantidad de pasos y estan mas detallados que otros, existe una gran similitud en las

categorias bases para la vigilancia e inteligencia estratégica, estas categorias consisten en la

planeacidn o identificacion, la busqueda de informacidn, el analisis de informacion y la

difusion.
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Propuesta de Diagrama del proceso

Luego del cumplimiento de los objetivos especificos y del conocimiento adquirido de la
participacion en el desarrollo del ejercicio de vigilancia del activo SICOP y la revision
bibliogréafica de modelos de vigilancia estratégica se presenta esta propuesta de mejora en el

proceso actual mediante el diagrama siguiente:

Figura 14
Propuesta diagrama del proceso de vigilancia e inteligencia estratégica de activos o
resultados de investigacion

Proceso de vigilancia e inteligencia estratégica de activos o resultados de ii i ion

\dentificacion

Proteccion

Anélisis de oportunidad

Vigias

Profesor o grupo de investigacion

Fuente: elaboracién propia con Draw.io



5. Conclusiones y recomendaciones
e Para el cumplimiento del primer objetivo especifico se apoyo el ejercicio de vigilancia
e inteligencia estratégica del activo de conocimiento SICOP, lo cual permitié
identificar algunos puntos de mejora en cuanto a las herramientas utilizadas para la
busqueda de informacién como lo es la bitacora, adicionalmente esta actividad fue un
insumo para la realizacion del tercer objetivo especifico. De este objetivo se derivan

dos recomendaciones.

o En el formato bitacora de busqueda se recomienda afiadir dos casillas mas, las
cuales son nimero de resultados y pertinencia. Es importante recopilar estos datos
porque ellos dan cuenta si la ecuacidn de busqueda esta siendo efectiva o no y de
esta forma poder redisefiarla para mejorar los resultados.

o Hacer el registro en la bitacora de todas las ecuaciones empleadas en el proceso de
busqueda de informacion de patentes y publicaciones cientificas, ya que esto dara
cuenta del debido proceso de la basqueda, cuales ecuaciones fueron validas para
obtener mejores resultados y cuantas fueron disefiadas para llegar a la ecuacion

mas indicada.

e Para el logro del segundo objetivo especifico se construy6 en una hoja de célculo de
Drive la base de datos “Caracterizacion Fuentes de Informacion” la cual es una gran
herramienta que sirve de base para la realizacion de los ejercicios de vigilancia e
inteligencia estratégica, por ello se recomienda continuar con la alimentacion de esta
y realizar actualizaciones de fuentes de informacion pertinentes que se vayan

identificando.

e Por otro lado, para dar cumplimiento al tercer objetivo especifico se realizé una
revision bibliografica sobre modelos de vigilancia e inteligencia estratégica mas
actuales posibles que en su medida se estuvieran implementando en instituciones,
empresas u organizaciones, estos modelos se compararon con el proceso que se
desarrolla actualmente en la OTRI, lo cual permitié generar las siguientes

recomendaciones:

o Incluir en el formato Matriz KIQ-KIT cuales son especificamente los factores

criticos de vigilancia (FCV), dado que es uno de los pasos principales en la



vigilancia estratégica porque estos identifican las necesidades de informacion
principales del ejercicio. Al identificar los FCV posteriormente se podran
establecer las preguntas clave de vigilancia.

o Se debe hacer un seguimiento constante al proceso de vigilancia e inteligencia
estratégica con el fin de identificar mejoras y/o actualizaciones en este, teniendo
en cuenta los cambios que pueden generarse en el ambiente. Por ejemplo, se puede
revisar una revision de la literatura de manera permanente, en busca de nuevos
modelos de vigilancia para validar si hay nuevas actividades que optimicen el
proceso actual, dado que la vigilancia se convierte en un proceso ciclico del cual
los vigias se pueden retroalimentar para posteriores ejercicios.

o Enel proceso de vigilancia e inteligencia estratégica es importante el
procesamiento de la informacidn adquirida en las bdsquedas, su clasificacion,
tratamiento y almacenamiento, por ello ademas del proceso de resguardo actual de
los documentos, se sugiere implementar otras estrategias de almacenamiento, tipo
base de datos donde se ingresen todos los productos finales de las vigilancias y
que estos puedan ser recuperados facilmente mediante palabras claves o codigos y
ademas este debe ser un sistema compartido donde los vigias 0 miembros de la

oficina puedan tener acceso.

La gestion del conocimiento ha sido una de las herramientas mas importantes para las
instituciones, dado que permite el desarrollo adecuado de los procesos que se
implementan diariamente, su continuidad y mejora en el tiempo, debido a que uno de
sus objetivos es compartir el conocimiento entre todos los involucrados; para lograr
este cometido es de vital importancia la documentacion de los procesos, esto es lo que
permitira que dicho conocimiento sea adquirido y compartido en el entorno laboral.
Por ello se destaca la importancia de la documentacion del proceso de vigilancia e
inteligencia estratégica de la OTRI y la necesidad de que este se siga enriqueciendo
con las mejoras que se vayan identificando segun nuevas actividades o

actualizaciones de procedimientos.

La vigilancia e inteligencia estratégica es uno de los temas que esta tomando
relevancia en el campo bibliotecoldgico, por esta razon el desarrollo de este trabajo de
grado fue un proceso significativo para observar el panorama de la vigilancia en un

contexto laboral, adicional a esto supuso un gran aprendizaje personal, permitiendo



conjugar los conocimientos adquiridos en la carrera y aplicarlos en las necesidades de
informacidn identificadas de la agencia de précticas generando asi por medio del

cumplimiento de los objetivos los resultados expuesto en este informe.



6. Anexos

Anexo 1

Fecha Ecuaciones de busqueda Recurso Resultados Documentos Observaciones
1
2
12/04/2021 "caracterizacion fuentes de informacion” | Google 849 3
Google
14/04/2021 "caracterizacion fuentes de informacion” académico 3 1
1- Se caracterizaron en dos, las
bases de libre acceso y las bases
1 de datos por suscripcion tabla 9
14/04/2021 "caracterizacion bases de datos" Google 86 2 (tabla 10. nombre y descripcion)
Google
14/04/2021 "caracterizacion bases de datos" académico 5
Anexo 2
Fecha Ecuaciones de busqueda Recurso Resultados Documentos | Observaciones
1
2
16/04/2021|"bases de datos" AND "mercado” Gooagle 30.700.000|3 Datamining
"bases de datos" AND "mercadologica” | Google 24 600
19/04/2021|"bases de datos" AND "mercadeo” Gooale 10.800.000 1|Opendata
20/04/2021|"bases de datos"” AND "normativas” Google 5.280.000
20/04/2021 | "bases de datos” AND "patentes” Google 3.440.000 1
Anexo 3
. Ti Disponibilidad
item Nombre Descripcion Tipo de recurso [ 100 ¢ = [Accesibilidad | recursos SB Alcance Tipos de resultado
N UdeA
ABI Research es un grupa de Los resultados de las biisquedas traen el titulo, resumeny  |Tipo de investigacion
investigacién que proporciona tabla de contenide pero para acceder al contenido completo | Perspectivas
investigacién tecnolégica y se debe pagar. Informes
orientacidn estratégica sobre 5G, Datos del mercado
blockchain, seguridad digital Tienen una opcién disponible llamada Suscribete a la Clasificaciones competitivas
inteligencia artificial, robstica y otras investigacion gratuita donde se puede acceder a servicios | Calculadoras de valor total de por vida
tecnologias de transformacion. como:
Qtro contenido
Analyst Insider: boletin semanal que incluye ABI Insights Servicios de investigacidn
1 |ABlresearch Base de datos Tecnoldgica Gratuita No disponibl aspectos delai ion, préximas Comunicados de prensa
conferencias en eventos y conferencias, citas de medios y Personal
comunicados de prensa recientes. Compaiiias
ABI Tech News: actualizacidn diaria con noticias y articulos | Whitepapers gratuitos
de la web y de todo el mundo
Marketing Communications: recomendaciones mas
recientes sobre tecnologias clave, mercados y mas con
documentos técnicos, publicaciones de blog, videos y
seminarios web exclusivos.
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Acceso libre. Noticias
Innovacion Pégina de libros
Financia la investigacion, provee Péginas
infraestructura, promueve el vinculo Areas
2 |Argentina gob armdnico entre los sistemas Base de datos Académica Gratuita No disponible Servicios
académico y productivo y divulga los Webform
conocimientes producidas por el
quehacer cientifico-tecnolégico y sus
aplicaciones en la sociedad




Anexo 4

2 Fecha

Tema

Para que/ Por qué

Factores criticos de
la vigilancia
tecnolégica- FIC/
KT

Preguntas- KIQ

palabras claves

Excluyentes/NOT

Restrictores

Resultados

Resumen de Resultados

+ KIT-KIQ ~

Anexo 5

Bitacora

Nombre del estudio

Fecha

Base de datos

Ecuacién de busqueda




Anexo 6

A B | ¢ | o | E | F | G H

SOLICITUD DE PROTECCION PATENTES

Datos Generales

Titulo de la invencién (Titulo que
describe especificamente el desarrollo
obtenido)

Grupo de investigacion Dependencia

Investigador Principal

Documento de identidad Cargo

Correo electrénico Teléfono

Pais donde se realizaria la proteccion

Informacion de los Inventores (Inventor: es toda persona que ha realizado un aporte intelectual relevante e
indispensable para el desarrollo de la invencion)

. Entidad y forma de . Documento de . . .
Nombre y apellidos . " Cargo . . Teléfono Correo electrénico
vinculacién identidad

1
» | Tipo de activo | Solicitud de Patente | Actividad patentable | Publicacicnes | Datos de merca ... ()
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