1 UNIVERSIDAD
: DE ANTIOQUIA

La comunicacién para el cambio en los procesos de liderazgo y subjetividad politica

femenina de dos mujeres en la Comuna 5, Castilla

Kir Kenat Aguilar Catafio
Sara Catalina Tangarife Gomez

Trabajo de grado presentado para optar al titulo de Comunicadoras

Asesoras
Selen Arango Rodriguez, Doctora (PhD) en Pedagogia
Ana Lucia Mesa Franco, Magister (Mg) en Historia

Universidad de Antioquia
Facultad de Comunicaciones y Filologia
Comunicaciones
Medellin, Antioquia, Colombia

2021



Cita (Aguilar Catafio & Tangarife Gmez, 2021)
Aguilar Catafio, K., & Tangarife Gémez, S. (2021). La comunicacion para el cambio

Referencia en los procesos de liderazgo y subjetividad politica femenina de dos mujeres
) en la Comuna 5, Castilla [Trabajo de grado profesional]. Universidad de
Estilo APA 7 (2020) Antioquia, Medellin, Colombia.

OESANSs (OO0

de Bibliotecas

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA Sistema

Vicerreotorn e Docencia

Repositorio Institucional: http://bibliotecadigital.udea.edu.co

Universidad de Antioquia - www.udea.edu.co

Rector: John Jairo Arboleda Céspedes
Decano: Edwin Alberto Carvajal Cérdoba

Jefe departamento: David Hernandez Garcia.

El contenido de esta obra corresponde al derecho de expresion de las autoras y no compromete el pensamiento
institucional de la Universidad de Antioquia ni desata su responsabilidad frente a terceros. Las autoras asumen la
responsabilidad por los derechos de autoria y conexos.



Dedicatoria

Primeramente, a Dios. A nuestras madres Gracia y Zulma por ser pilares fundamentales y
motivo de perseverancia, nos fortalecieron en los momentos mas dificiles del proceso y nos
brindaron razones para no desfallecer. A nuestras parejas por estar presentes y apoyarnos.
Finalmente, y con gran emocion dedicamos esta tesis a nuestra amistad, a la complicidad

que siempre estuvo presente y el apoyo incondicional que fuimos una para la otra.



Agradecimientos

Agradecemos infinitamente a las lideresas Gloria Valencia y Piedad Torres, por brindarnos el
espacio en sus proyectos y en sus vidas. En el trabajo de ambas reconocimos que cada pequefio
cambio tiene un enorme impacto, las experiencias que nos relataron no sélo alimentaron
académicamente esta tesis, sino también nuestras perspectivas de vida. A nuestra asesora Selen,
por su paciencia, dedicacion y determinacion. A ellas tres por ser inspiracion para construirnos y

transformarnos en mujeres empoderadas y politicas.



Tabla de contenido

Resumen 10
Abstract 11
Introduccion 12
1. Planteamiento del problema 15
1.1. Justificacion 18
1.2. Objetivos 19
2. Marco teorico 20
2.1. Perspectiva de género y liderazgo femenino 20
2.2. La comunicacion para el cambio social 23
2.3. Subjetividad politica femenina 25
3. Metodologia 28

4. Caracteristicas de la Comunicacién para el Cambio en los liderazgos de Gloria y Piedad 32
4.1. Sobre las lideresas y sus proyectos 32

4.2. Caracteristicas de la comunicacion para el cambio social en los proyectos de Piedad y

Gloria 33
4.2.1. Participacion comunitaria y apropiacion 34
4.2.2. Convergencia y redes en relacion con el uso de la tecnologia 35
4.2.3. Apoyo y fortalecimiento comunitario 37
4.2.4. Debate e inclusion 39

5. Liderazgo femenino 42

5.1. Acerca del liderazgo de Gloria 44
Ser madre, impulso de liderazgo 45
Con un hilo se teje una Red 46
Espejos y ventanas 47



5.2. Acerca del liderazgo de Piedad
La educacidn, los estigmas y los primeros pasos hacia el liderazgo
Grupo de danza Destellos Folcloricos: identidad y autogestion
Anti Liderazgos: conflictos y envidias
Proyeccion
5.3. Percepciones sobre los liderazgos
6. Subjetividad Politica Femenina
6.1. Identidades
6.2. Empoderamiento
6.3. Sentido de pertenencia y Proyeccion Social
7. Conclusiones
Referencias

Anexos

48
49
52
54
54
55
56
57
61
63
67
70

74



Tabla 1. Estructura matriz 1
Tabla 2. Estructura matriz2y 3

Tabla 3. Estructura matriz4y 5

indice de tablas

34
35

35



Indice de imégenes

Imagen 1. Convenciones lineas del tiempo del liderazgo de Gloria y Piedad
Imagen 2. Linea del tiempo del liderazgo de Gloria

Imagen 3. Linea del tiempo del liderazgo de Piedad

46
49
53



CCS
DF
PP
RDM

Siglas, acronimos y abreviaturas

Comunicacién para el Cambio Social
Destellos Folcléricos
Presupuesto Participativo

Red de Mujeres con Inclusién de Género



La comunicacion para el cambio en los procesos de liderazgo y subjetividad politica femenina

Resumen

En la presente investigacion se analizé la incorporacién de la Comunicacion para el Cambio
en los procesos de subjetividad politica femenina y de liderazgo femenino desde los proyectos
sociales de las lideresas Gloria y Piedad, a saber, Grupo de Danza Destellos Folcloricos y Red de
Mujeres con Inclusion de Género. Por tanto, se utilizé la metodologia biografico- narrativa que
posibilité reconocer en el tiempo y el contexto en el cual, ambas mujeres, ejecutan aspectos
significativos en sus trabajos; de igual modo, se utiliz6 la perspectiva de género para considerar el
devenir del liderazgo femenino subyacente en las subjetividades politicas. Como resultado se
observo que las mujeres han construido identidades fuertes y han logrado empoderarse a traves de
sus proyectos donde desarrollan sus propias dindmicas de comunicacion. La investigacion permitio
concluir que las dimensiones de la vida social y personal de cada lideresa estan estrechamente
vinculadas a sus actividades comunitarias, que su posicion en la sociedad las convoca a la
participacion activa, al contemplar que los roles asignados a su condicion de mujer no son

limitantes, sino al contrario, contribuyen y motivan a toda la comunidad.

Palabras clave: comunicacion para el cambio, subjetividad politica femenina,

empoderamiento, liderazgo femenino, proyectos comunitarios, perspectiva de género.
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La comunicacion para el cambio en los procesos de liderazgo y subjetividad politica femenina

Abstract

In this research, the incorporation of Communication for Change in the processes of female
political subjectivity and female leadership was analyzed from the social projects of the leaders
Gloria and Piedad, namely, the Folkloric Destellos Dance Group and the Network of Women with
Inclusion of genre. Therefore, the biographical-narrative methodology was used that made it
possible to recognize in time and the context in which both women perform significant aspects in
their work; Similarly, the gender perspective was used to consider the future of female leadership
underlying political subjectivities. As a result, it was observed that women have built strong
identities and empowerment in the appropriation of their projects, where they develop their own
communication dynamics. The research allowed to conclude that the dimensions of the social and
personal life of each leader are closely linked to their community activities, that their position in
society calls them to active participation, considering that the roles assigned to their status as
women are not they are limiting, but on the contrary, they contribute and motivate the entire

community.

Keywords: communication for change, political subjectivity, empowerment, female

leadership, community projects, gender perspective.
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La comunicacion para el cambio en los procesos de liderazgo y subjetividad politica femenina

Introduccion

Las comunidades deben ser actores de sus propias dinamicas de comunicacion, no deben
manipular sino facilitar el didlogo, la participacién y la construccion colectiva. Esto les posibilita
posicionarse frente a las élites, disefiando nuevos medios alternativos y amplificando las voces
ocultas 0 negadas. Segun Freire (1972) a partir del proceso de accion- reflexion se da el despertar
de una conciencia politicamente informada, que permite un aprendizaje colectivo y promueve la

comunicacion participativa.

La cuestion concreta que presentamos en este informe surge del interés por analizar la
Comunicacion para el Cambio en los proyectos sociales de dos lideresas en los que se reconocen,
desde una perspectiva de género, la construccién de subjetividad politica femenina y el
fortalecimiento del liderazgo. Se parte del supuesto de que existe desigualdad en los sistemas
sociales en el que las mujeres se han visto limitadas en su libre participacion politica y ciudadana.
Ellas se ven afectadas por diversas hegemonias patriarcales que las instauran en roles dentro de lo
privado, en consecuencia, se trabaja desde la perspectiva de género que, segin Martha Lamas
(1996), permite entender como se estructuran los espacios, las creencias y todo el contexto cultural

que no admite el pleno desarrollo de la mujer en la esfera publica.

Esta perspectiva facilita la comprension de las posibilidades que tienen en sus contextos las
mujeres y los hombres, y las complejas y diversas relaciones sociales que se dan entre ambos
géneros. Abordarla en esta investigacion supone cuestionar el sistema y las practicas que limitan a

las mujeres dentro de sus procesos.

Se afirma entonces que las mujeres en la practica y la integracion social son sujetos de
cambio que aportan a la transformacién ciudadana al reivindicar sus derechos y al ejercer nuevas
dindmicas de participacion desde la comunidad. Lagarde (2000) plantea que estas formas de
participacion son propias de las mujeres desde hace mucho tiempo y que han sido pensadas

como la extension de funciones y sus roles sociales para  satisfacer necesidades comunitarias.
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Ahora bien, desde el contexto de la investigacion, en Medellin se desarrollan acciones
ciudadanas en todos sus territorios que fortalecen la identidad de sus habitantes y promueven el
sentido de pertenencia con la ciudad. Particularmente en la Comuna! 5, Castilla?> donde se han
creado diferentes colectivos y redes de organizaciones sociales®. Partimos de la importancia que
tienen los liderazgos en este sector, considerando asi, el trabajo de dos mujeres que, motivadas por
crear cambios en su comuna, lideran proyectos reconocidos y valorados por la comunidad. Gloria
Valencia cred la Red de Mujeres con Inclusion de Género, donde busca capacitar en artes y oficios.
Por otro lado, Piedad Torres, directora del Grupo de Danza Destellos Folcloricos, esta fortaleciendo
la cultura y la danza en el territorio, esto les ha permitido desarrollarse en el dmbito social,

comunitario y artistico.

Todo lo anterior dio lugar a la pregunta ¢;cdmo se incorpora la Comunicacion para el
Cambio en los procesos de subjetividad politica y de liderazgo femenino desde el trabajo de dos
mujeres de la Comuna 5 de Medellin, a partir de sus narrativas biograficas?, permitiendo entonces
analizar cdmo se configura la comunicacion de estas mujeres desde sus liderazgos y la construccion

de subjetividades politicas femeninas.

Para dar respuesta a la problematica se decidié trabajar desde un enfoque biografico
narrativo, para comprender la construccién de las identidades desde distintos escenarios sociales,
culturales y politicos. Se implementaron entrevistas, encuentros presenciales y virtuales que
permitieron la construccion de relatos de vida y, desde la perspectiva interpretativa realizar un

proceso de comprension y analisis de los resultados obtenidos.

1 Entendiendo comuna como una localidad o sector subdividida en una zona urbana, rural, o mixta. Puede ser una division territorial
o0 administrativa genérica para cualquier nicleo de poblacion, con identidad propia. La Comuna 5 de Medellin se conforma por 15
barrios y 4 areas institucionales: En total 19 barrios.

2 Castilla es la comuna N° 5 de las 16 comunas o regiones de Medellin, se ubica hacia el noroccidente de la ciudad. Es un barrio
mayormente urbano.

3 En el Plan de Desarrollo local comuna 5 Castilla, los y las diferentes lideresas de la comuna definieron las siguientes lineas:
socio-cultural, econémico-empresarial, ambiental, fisico espacial, politico-institucional, territorio-gobernabilidad, las cuales estan
articuladas al enfoque de desarrollo humano integral que se pretende alcanzar, concentrando esfuerzos para lograr que la
poblacion tenga una vida con calidad y se fortalezca el tejido social.
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Por consiguiente, el presente trabajo investigativo recopila la informacion y aprendizajes
alcanzados durante el estudio. EI primer capitulo identifica caracteristicas de la Comunicacion para
el Cambio encontradas en los proyectos sociales de las participantes, donde se destaca la
participacion comunitaria y apropiacion, convergencia y redes en relacion con el uso de la
tecnologia, apoyo y fortalecimiento colectivo y el debate e inclusién. El segundo capitulo analiza
los aspectos mas importantes en el transcurso de la vida de las lideresas, tomados en la
investigacién como hitos para estudiarlos como propulsores de liderazgos sociales y comunitarios;
también  se reflexiona sobre la importancia de la participacion, de la educacion, la apropiacion
politica y la autogestion en el marco del liderazgo femenino. Por ultimo, el tercer capitulo aborda
las subjetividades politicas femeninas donde se desarrolla la identidad, el empoderamiento y el

sentido de pertenencia y proyeccion social de las lideresas.

En resumen se ha expuesto la necesidad de analizar la Comunicacion para el Cambio, en
los procesos de subjetividad politica femenina y de liderazgo femenino de estas dos mujeres en el
contexto de la Comuna 5 Castilla, ya que se considera pertinente promover la investigacion desde
y para las comunidades, donde el sujeto participante inserto en el trabajo sea la fuente principal de
informacidn, y asi construir conocimiento a partir de los nuevos fenémenos sociales, que parecen

evidentes, pero que realmente necesitan ser descubiertos.
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La comunicacion para el cambio en los procesos de liderazgo y subjetividad politica femenina

1. Planteamiento del problema

Las mujeres, en la practica y la integracidn social, son sujetos importantes para el cambio,
dinamizadoras de nuevas formas de participacion y reivindicacion de los derechos, con el fin de
llegar a una igualdad de condiciones frente al género opuesto. Se ven afectadas en un mundo
caracterizado por diversas hegemonias de dominacion contrarias a la igualdad de género. La
complejidad de este asunto impide su  libre participacion dentro de la esfera pablica y a una gran

parte de ellas, las cohibe e invisibiliza desde diferentes escenarios de la vida.

Lo anterior lo reconoce la Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra la Mujer Cedaw (1979) donde se dice que “la participacion de las mujeres
en todas las esferas de la vida social, en igualdad de condiciones con los hombres, es indispensable
para el desarrollo pleno y completo de un pais” (p.1). Sin embargo, la Organizacion de Naciones
Unidas, ONU, establece que “en el mundo entero, ninguna sociedad ha logrado aun totalmente
garantizar la plena participacion de las mujeres, reconocer y potencializar su liderazgo” (p.1).

Lo anterior, permite indagar sobre el papel de la mujer en la sociedad colombiana.
Colombia trabaja en un progreso significativo desde la perspectiva de genero, algo que resulta
importante para garantizar los derechos de las mujeres y que se manifiesta en la Convencién
Internacional contra la Discriminacion de la Mujer, suscrita por Colombia y aprobada por la ley 51
de 1981, que sefiala al hombre y a la mujer como capaces para ejercer y gozar de los mismos

derechos en todos los campos.

Desde el contexto de la investigacion, en Medellin, existe una enorme diversidad de
participacion ciudadana que busca solucionar problematicas sociales predominantes como lo son
las brechas en el acceso a oportunidades, de acuerdo con el Boletin Técnico: Mercado Laboral
segun sexo (Dane, 2021), en Medellin la Tasa de desempleo entre hombres y mujeres para
diciembre de 2020 tiene una brecha del -5,5%; con un total de 18,1% de desempleo para las
mujeres, en comparacion con el 12,7% de hombres. Si bien la ciudad no tiene una brecha
significativa, el mismo informe afirma que solo el 46,9% de mujeres del municipio cuentan con
trabajo u otra ocupacion. Estas problematicas se refuerzan desde lo que sefiala Maria Pineda
(2018):
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Imaginarios sobre la inferioridad de las mujeres para ejercer algunas actividades, asociacion de la
feminidad con debilidad emocional, ideal de la maternidad como Unica via para la realizacion de las
mujeres, falta de reconocimiento del trabajo reproductivo, idea de que el mundo de lo doméstico es
exclusivamente femenino y aumento de los homicidios basados en la condicion de género
(feminicidios). (p. 85).

En consecuencia, los sujetos reconocen la importancia de una transformacion individual y
colectiva, al ser parte de los procesos de participacion ciudadana en sus territorios. Segun la
Encuesta de Percepcion Ciudadana-EPC- en Medellin para el 2019, el 40% de sus habitantes de la
ciudad afirmaron participar en algan tipo de organizacion ciudadana, un nivel superior al promedio
que se habia evidenciado entre 2013 y 2017, en el que el porcentaje de ciudadanos que no
participaba estuvo alrededor del 70% (Medellin como vamos, 2019). Es decir, se muestra un
crecimiento en el interés por parte de la ciudadania en participar activamente en proyectos sociales,

lo que implica compromiso en asuntos de interés coman.

Se considera entonces la importancia del lider o lideresa, que méas que realizar un trabajo
de voceria, se convierte en un referente de cambio. El profesor James Granada (2019), del Instituto
de Estudios Politicos de la Universidad de Antioquia, expone que un lider social es toda aquella
persona que ejerce un liderazgo en el ambito de una organizacion, de una comunidad o en
movimientos de diversa indole. Esto se encuentra mucho en barrios y veredas, donde el trabajo de
base los convierte en lideres.

En el barrio Castilla, al noroccidente de Medellin hay mujeres que le hacen frente a las
diferentes problematicas que atacan su entorno. En el Plan de Desarrollo Local de la Comuna 5 -
Castilla (2015) se evidencia la creacion, consolidacion y fortalecimiento de las organizaciones

sociales y comunitarias, con el proposito de fomentar la participacion ciudadana en el territorio.

En esta comuna, para el afio 2014, se registraron 128 organizaciones sociales compuestas
por grupos de la tercera edad, juntas de accion comunal, medios de comunicacion alternativos,
escuelas de recreacion y deporte, asociaciones de padres de familia y bibliotecas publico-privadas
(Alcaldia de Medellin, 2015). De acuerdo con el Informe ;Cémo va la calidad de vida de las

mujeres en Medellin? (2019), la mayor participacién por grupos de edad la tienen las mujeres
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jévenes de 20 a 24 afios, con un 9%, seguidas por las jévenes de 25 a 29 afios, con un 8,9%, estas
cifras permiten observar que las mujeres se involucran méas en los procesos de formacion

ciudadana.

Ejemplo de esto es el proyecto Red 5 - Castilla, donde se articulan diferentes iniciativas
lideradas por mujeres en Medellin. A ellas las motiva un cambio en su territorio y han creado
procesos de transformacion social que, mas que dar solucién a las problematicas mencionadas,
fortalecen la identidad de estas mujeres. Se convierten asi en referentes de liderazgo y participacion
ciudadana, este es el caso de dos lideresas de la Comuna — las sefioras Piedad Torres y Gloria
Valencia— que desde sus proyectos — Grupo Cultural Destellos Folcloricos y Red de Mujeres con
inclusion de género—, estan trabajando por transformarse de sujetos pasivos en activos dentro del
territorio.

Entonces, se hace importante reconocer el trabajo de estas lideresas, en especial, porque
impulsan procesos para mejorar las condiciones de vida. Ellas son una voz de autoridad y distincion
en sus barrios por tomar iniciativas en los procesos de reivindicacién y fortalecimiento del tejido
social a través de la participacion, la colaboracion y la unidad de los sectores. La necesidad de
participar en la construccion de ciudadania y de tener mejores oportunidades para su desarrollo

como mujeres evidencia un proceso de subjetividad politica, segin Marcela Lagarde (2013):

Los movimientos y las mujeres feministas han imaginado, reconocido y exigido otros mundos
posibles, otros modos de organizacion de la sociedad y otros contenidos culturales basados en la
igualdad entre mujeres y hombres (y entre todos los desiguales), han realizado acciones en sus vidas
personales y en el mundo publico, a través de movimientos politicos de género y de su participacion
en las mas diversas luchas de emancipacion y procesos de cambio paradigmaticos en cada época,
para establecer condiciones en el mundo y en sus vidas de pleno respeto a los derechos y las

libertades de las mujeres. (p. 25).

Lo anterior ha sido posible por los cambios significativos en la historia de las mujeres, al
crear un pensamiento reflexivo a las opiniones e interpretaciones de la vida personal y de las
relaciones con los hombres, con la sociedad, el Estado, la cultura y el mundo (Lagarde, 2013, p.

31). A partir de esta critica interna que la mujer hace sobre si misma y su contexto, la lleva a
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promover iniciativas participativas que buscan incidir en la sociedad con el fin de incentivar la
participacion y la transformacion del territorio. Esta comunicacion es un proceso de dialogo, debate

y participacion, para el fortalecimiento comunitario. Alfonso Gumucio (2011), enfatiza que:

La comunicacion para el cambio social ha heredado la preocupacién por la cultura y por las
tradiciones comunitarias, el respeto hacia el conocimiento local, el didlogo horizontal entre los
expertos del desarrollo y los sujetos del desarrollo [...] Una de sus premisas es que, la sostenibilidad
de los cambios sociales es mas segura cuando los individuos y las comunidades afectadas se

apropian del proceso y de los contenidos comunicacionales. (pp.37-38).

Como comunicadoras, es importante reconocer la perspectiva que se aborda desde una
comunicacion transformadora, reflexivay participativa en el &mbito que corresponde a los procesos
de participacion ciudadana. Se vuelve necesario validar el poder convocante de la comunicacién
para el cambio como escenario social y su papel como generadora de transformaciones culturales
a partir de la accion colectiva de las comunidades, enfocada en el quehacer comunitario de estas
dos mujeres, que las ha llevado a tomar un rol de lideresas.

Por esta razon, se formula la siguiente pregunta de investigacion, ¢cémo se incorpora la
Comunicacion para el Cambio en los procesos de subjetividad politica y de liderazgo femenino

desde el trabajo de dos mujeres de la Comuna 5 de Medellin, a partir de sus narrativas biograficas?

1.1. Justificacién

Se reconoce que las comunicaciones han incidido sobre la labor comunitaria como un eje
que aporta al cambio dentro de las comunidades, donde los sujetos pasivos pasan a ser activos y
transforman sus realidades. Personas que tienen una vocacion para ayudar a los demas y desean ser
agentes de cambio en el mundo. Pensar en ello, fue el impulso necesario para llevar a cabo este
trabajo investigativo, ya que desde la academia se promueve el cambio y el desarrollo social.

De la misma forma sucede cuando Gumucio (2011) plantea un eje interesante al observar
desde una perspectiva participativa la Comunicacion para el Cambio (CCS) ligada intimamente a
lo politico y lo social, por lo que los valores y expresiones de las identidades culturales de los

sujetos participantes son relevantes para un correcto estudio de los procesos. Con base a esto, esta
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investigacion se ha enfocado en comprender como desde las acciones de cambio, innovacion,
culturay formacién, las lideresas Gloria y Piedad -que han incidido sobre los sujetos de la comuna
5 de Medellin- construyen y desarrollan sus proyecciones en torno al liderazgo femenino y las

percepciones insertas en sus subjetividades politicas.

Comprendido lo anterior, se desea argumentar que las dos mujeres han configurado
perspectivas de vida que trascienden de lo personal a lo colectivo, y a partir de esas experiencias
han podido cimentar cada uno de sus proyectos. Julia Chavez (2004) habla sobre como la
participacion de las mujeres en los campos sociales y politicos les permite construir vinculos

solidos con otros y asi promover su posicion en los diferentes espacios publicos.

Resaltamos que la importancia de realizar este ejercicio de investigacion radica en exponer
cémo la Comunicacion para el Cambio es agente dinamizador en los procesos de construccion de
subjetividades politicas femeninas de las dos participantes, mostrando la valentia de estas mujeres
para asumir roles de liderazgos dentro de un contexto que ha sido frustrado por la violencia, el
machismo y multiples formas de opresion.

El conocer sus historias de vida es motivacion para apoyar los procesos de liderazgo de
Gloria y Piedad, ya que nos permite reflexionar sobre las realidades que acaecen en la comuna que
conllevan a las lideresas a plantearse nuevas formas de transformar e innovar. Para finalizar,
reconocemos que el apoyo desde la academia es importante porque contribuye a plantear una
mirada objetiva y técnica desde la Comunicacion para el Cambio y, por ende, nos permite ser

mediadoras para compilar y estudiar sus procesos a través de la intervencion.

1.2. Objetivos

Los objetivos propuestos para el desarrollo de la investigacion fueron:

Objetivo general
Analizar la incorporacion de la Comunicacion para el Cambio en los procesos de
subjetividad politica y de liderazgo femenino desde el trabajo de dos mujeres de la Comuna 5 de

Medellin, a partir de sus narrativas biogréaficas.
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Objetivos especificos
e ldentificar las caracteristicas que ha adquirido la comunicacion para el cambio en el

trabajo de dos lideresas de la Comuna 5.

e Reconocer en las narrativas biograficas, los hitos que marcan el pasado y el presente del

rol de liderazgo femenino de dos mujeres de la Comuna 5.

e Describir los procesos de subjetividad politica que han incidido en el trabajo de dos

mujeres de la Comuna 5.

2. Marco tedrico

Este apartado desglosa de forma clara y consecuente las categorias de analisis que dan pie
a la comprension del nicleo de esta investigacion: analizar la incorporacion de la comunicacion
para el cambio en los procesos de subjetividad politica y de liderazgo femenino desde el trabajo de
dos mujeres de la comuna 5, Medellin.

A continuacion, se presenta la perspectiva de género como transversal para la comprension
del tema. De igual forma, se desarrollan las categorias Liderazgo femenino, Comunicacién para el
cambio y Subjetividad politica femenina, de esta Gltima se considerd importante definir los ejes

tematicos: identidad individual, sujeto politico y empoderamiento.

2.1. Perspectiva de género y liderazgo femenino

Resulta necesario apoyarse de la perspectiva de género en tanto permite poner en discusion
la desigualdad y discriminacion que se entretejen en los sistemas sociales, por los entramados de
ideas y prejuicios en relacion con el género; permitiendo reconocer las relaciones de poder que se
dan entre los sexos. Marta Lamas (1996) expone que la perspectiva de género supone revisar todo,
desde como organizamos los tiempos y los espacios, hasta las creencias mas enraizadas, es decir,
reconocer cdmo se estructura el contexto cultural que no permite el pleno desarrollo y participacion

de la mujer en la esfera publica. Esto posibilita examinar los atributos diferenciadores entre
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hombres y mujeres como caracteristicas construidas socialmente y que, en realidad, condicionan y

limitan las potencialidades humanas.

Asunto que evidencia Julia Chavez al senalar que “la perspectiva de género permite el
estudio de las construcciones sociales que determinan el deber ser de hombres y mujeres en un
espacio y tiempo determinados ¢ historicos” (2004, p. 85). Al incorporar la perspectiva de género
para entender la sociedad, es importante abarcar aspectos como igualdad y oportunidad femenina,
comprendiendo y desentrafiando los cddigos culturales que construyen prejuicios y estereotipos
sobre los géneros. La académica Patricia Silva (2004) enfatiza que:

El uso del enfoque o perspectiva de género nos permitira: entender de manera nueva los problemas
viejos; ubicar los problemas en esferas diferentes; sacar del terreno simbolico, es decir, que llorar,
ser maternal, proveer, no son rasgos bioldgicos sino valores asignados (simbdlicos) a los sexos; v,
delimitar con mayor precision y claridad cémo la diferencia cobra dimensién de desigualdad, por
decir que, todos los hombres en conjunto son quienes ejercen el poder sobre las mujeres, como

grupo social. (p. 17).

Es necesario estudiar a las mujeres como protagonistas de sus propias historias
comprendiendo que esta construccion particular hace parte de la historia social, ya que sus procesos
de vida, las formas de emanciparse en una sociedad patriarcal, les ha permitido el empoderamiento
personal y colectivo, posicionandose como sujetos politicos que se reivindican y que cambian las

formas y los discursos frente a la opresion de género.

Dentro de estos procesos individuales y colectivos surge la figura de lideresa, que nos
encuentra con las mujeres que toman la iniciativa de cambio, progreso y transformacion dentro de
un territorio. Ellas, a traves de su labor, cuestionan las representaciones sociales hegemonicas y

patriarcales sobre los roles y estereotipos asignados a las mujeres.

Es preciso abordar el concepto de Liderazgo Femenino como un asunto politico y de
reivindicacion de las mujeres. A partir de los estudios de Marcela Lagarde (2000), podemos

identificar una diversificacién del concepto Liderazgo femenino en aspectos inherentes al
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comportamiento y sentido de vida de la mujer, dividiendo éste en caracteristicas como autoridad,
cuidado, independencia, honestidad y autonomia, llevando el asunto de liderazgo a un perfil Unico

de cada mujer y desde una conciencia politica. Asi,

Otra caracteristica de los liderazgos es que necesitan corresponder con los ambitos especificos de
su desarrollo. No hay lideresas abstractas, sino insertas en los procesos, por lo tanto, necesitan
corresponder con sus ambitos. [...] Las lideresas deben saber, aprender y desarrollarse como lideres;
aprender lenguajes, cddigos, y conocer las agendas de la sociedad para ubicar en ellas su liderazgo
y formas de hacer politica. (p. 61).

De esta forma, cada lideresa construye una marca propia y es autonoma en la forma de
desarrollar su liderazgo. Siguiendo con Lagarde (2000), se enfatiza que, para esto se debe
comprender quién es esa mujer, cual es el proceso que ha vivido, su institucién, su instancia y su
movimiento. Dicho aporte es esencial para entender las formas de liderazgo que ejercen las
participantes de la investigacion a partir del conocimiento de su experiencia narrada en donde le
otorgan valor a sus procesos de participacion y reflexion que les han permitido fortalecer sus

comunidades desde la memoria y el empoderamiento femenino.

Al comprender la razdn social de cada lideresa y la diferencia de sus procesos dentro de la
comunidad, comprendemos como cada una de ellas implementa estrategias pedagogicas orientadas
a que el conocimiento sobre lo que hacen se imparta a la comunidad y haya méas contribucion y
aceptacion de los procesos femeninos. Como ya se ha mencionado, el rol de mujer se ha visto
permeado Yy construido desde un pensamiento patriarcal, por esto, es que el liderazgo es entendido
desde matices masculinos y la aprobacion y el reconocimiento a la labor de las mujeres como

sujetos politicos que aportan a la transformacion de las comunidades es bajo y poco valorado.

Esta compleja realidad requiere de un analisis desde las dimensiones culturales, simbolicas
y subjetivas. Por eso, desde la perspectiva de género se propicia la educacién como medio para
transformar las costumbres e ideas sobre los estereotipos de género. Esta perspectiva al ser

entendida como un proceso formativo suma en la transformacion social y en el desarrollo de formas
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alternativas de comunicacion (Benitez, 2012). Avanzando en acciones que influyen en el

pensamiento y accionar de los individuos desde diferentes &mbitos sociales.

2.2. La comunicacion para el cambio social

Al asumir la perspectiva de género y el liderazgo femenino como parte de la transformacion
social, se requiere comprender la comunicacién enfocada en los cambios sociales de las
comunidades en tanto fomenta espacios y dinamicas de participacién. En este punto, se destaca que
existe el derecho a la comunicacion, y que justamente busca garantizar que todas las personas no
solo accedan a la informacidn, sino que puedan producirla y transformarla en conocimiento
(Saffon, 2007).

Desde la perspectiva de género, resulta fundamental transversalizar las politicas publicas
de comunicacion a las mujeres y poblaciones con identidades o expresiones de género diversas: la
comunicacion es el foro para el intercambio de puntos de vista sobre las cuestiones prioritarias y a
la vez, es el escenario para la interaccion con otras comunidades (Benitez, 2012).
Resultando necesario reconocer en los procesos individuales de las lideresas las experiencias y las
caracteristicas que adquiere la comunicacion con caracter popular, las cuales se desarrollan en los

espacios de participacion.

Se considera entonces la teoria de la Comunicacion para el cambio (CCS) como referente
conceptual y transversal dentro de esta investigacion, ya que juega un papel fundamental en los
procesos comunitarios. Sin embargo, es valioso reconocer que hablar de CCS implica situarse en
un contexto y tiempo determinado. Barranquero (2010) afirma que existen dos paradigmas
importantes que condicionan las percepciones de la misma, el primero es el paradigma
“modernizador”, donde se entiende a la CCS como un instrumento de ayuda para aquellas
comunidades atrasadas, enfocado en el progreso o desarrollo econémico y técnico condicionado
por las percepciones de las grandes élites y dejando de lado el factor humano. El segundo
paradigma, en cambio, concibe a la CCS como un proceso horizontal con una vision dialdgica y

participativa en pro de acciones comunitarias.
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El modelo a seguir del presente trabajo se hara desde esta segunda perspectiva de la CCS.
Paulo Freire (2002) realiz6 una contribucién pionera a este modelo, al reconocer que el proceso
inicia desde la comunidad mediante la comunicacidn participativa y horizontal estimulando la
“concientizacion” de las personas. Freire ejerce una orientacion pedagdgica de la comunicacion
(CCS) entendida como un dialogo, donde se ponen en comln pensamientos y ensefianzas con el
fin de lograr progreso de la sociedad hacia una existencia mas digna y humana. Otro autor que
ayudo a construir el paradigma, es Juan Diaz Bordenave, quien en su trabajo destaca el ambito
rural y el desarrollo, planteando que “la comunicacion para el desarrollo consiste mas en establecer
relaciones que en transmitir mensajes” (2012, p.23) al reconocer del mismo modo la importancia
del dialogo entre actores para buscar apoyo, solucionar problemas y gestionar contactos

institucionales que se preocupen por los procesos de la comunidad.

En la actualidad, el Consorcio de la Comunicacion para el Cambio Social define a la CCS
como “un proceso de didlogo publico y privado a partir del cual las gentes deciden quiénes son,
cuéles son sus aspiraciones, qué es lo que necesitan y cdémo pueden administrar colectivamente
para alcanzar sus metas y mejorar sus vidas” (The Rockefeller Foundation, 1999, p. 8). El
academico Alfonso Gumucio retoma esta definicion para establecer la importancia de la
apropiacién del proceso comunicativo, participacion social, cuidado cultural, tradicional y

comunitario en la Comunicacién para el Cambio Social.

Gumucio, reconoce en la CCS un modelo que promueve procesos de comunicacion desde
las comunidades y no para las comunidades, “la CCS no pretende definir anticipadamente ni los
medios, ni los mensajes, ni las técnicas, porque considera que es del proceso mismo, inserto en el
universo comunitario, del que deben surgir las propuestas de accion” (2011, p. 37). En este caso,
se debe indagar en las propuestas dialogicas para integrar acciones e iniciativas participativas que
inciden en la sociedad. La presente investigacion toma con base la teoria dicha desde este autor por
el conocimiento que construyd para pensar los procesos de cambio social desde las experiencias
latinas al comprender a la CCS como un proceso Vivo que carece de un marco académico solido,
por lo que establece cinco caracteristicas presentes en los procesos de comunicacion para el cambio
social: Participacion comunitaria y apropiacién, Lengua y pertinencia cultural, Generacion de

contenidos locales, Uso de tecnologia apropiada y Convergencias y redes. (Gumucio, 2011).
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Lo dicho hasta aqui, supone que se requiere vincular procesos de participacion, inclusion,
respeto, justicia social y empoderamiento como aspectos imperantes que dan fuerza a las voces y
que garantizan un desarrollo social apropiado y sostenible (Bernat, 2014). Se trata de la apropiacion
social con base en las experiencias obtenidas por los mismos actores sociales, que en este sentido
son también comunicadores de sus procesos y que dependiendo del contexto crean formas de

comunicacion transformadoras y reflexivas.

En este sentido, este referente tedrico es clave para comprender la incorporacion de la CCS
en los procesos de liderazgo de las participantes en esta investigacion. Gumucio (2011), plantea
que la sostenibilidad de los cambios sociales es mas segura cuando los individuos y las
comunidades afectadas se apropian y gestionan los contenidos comunicacionales. En definitiva,
esta clase de comunicacidn facilita los procesos locales, recupera el conocimiento producido en el
dialogo social, un dialogo que respeta la tradicion, la cultura, y las voces de los que no tienen voz;
fortaleciendo las relaciones entre lideres y lideresas, permitiendo la construccion colectiva, alejado
de las diferencias; promoviendo la participacion y la apropiacion de los procesos de comunicacion
por parte de la comunidad.

2.3. Subjetividad politica femenina

Dado que la presente investigacion se realiza con una mirada desde la perspectiva de
género, se entiende que el rol de la mujer juega un papel fundamental en el estudio de sus procesos
comunicacionales desde el reconocimiento de su identidad hasta sus capacidades para hacer
legitimas politicas publicas exitosas. Asi, los liderazgos comunitarios y, en especial, los procesos
liderados por mujeres, requieren de una construccion de subjetividad solida desde la memoria,
identidad, autonomia, lenguaje, creencias, cultura, etcétera., entendiendo asi, que la subjetividad

no es dada, sino que se constituye desde la contingencia.

Justamente, Prada y Ruiz (2016) presentan cinco fragmentos para que se debate sobre
subjetividad politica y que son necesarios para agenciar procesos de construccion critica y
transformadora de subjetividad. Reconociendo que, la identidad, la narracion, la memoria, el

posicionamiento y la proyeccion, son formas para reflexionar y debatir en torno a las subjetividades
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politicas de los sujetos y una forma de aprender y reconocernos en el otro “Son las historias del
otro —sus relatos, sus haceres, su arte— las que nos permiten la reconstruccion y re-escritura de

nuestra propia historia, de nuestra propia subjetividad” (2016, p. 18).

Desde la perspectiva de Alvaro Diaz (2012) se comprende la subjetividad politica como la
accion que desde la reflexividad permite generar sentido y practicas orientadas a la emancipacion
y construccion del sujeto politico. Diaz declara que la subjetividad politica “se encarna en un sujeto
quien preocupado por el devenir de la humanidad -expresada en sus cercanos de casa, barrio,
ciudad, pais- ayuda en la formulacion y concrecién de proyectos cada vez mas humanizantes,

comunes y alternos a los dominantes” (2012, p. 102).

Por esto, es importante reconocer en las lideresas las formas de emerger en el espacio de lo
publico al configurar nuevos roles, permitiendo manifestarse y constituirse como sujetos politicos
dentro de la comunidad. Como lo enuncian Ana Amortegui, Diana Cruz y Sindy Sierra, “las
lideresas asumen posturas politicas en espacios donde se inicie el ejercicio democrético, en la toma
de decisiones con base en el reconocimiento y la garantia de los derechos humanos, promoviendo
una cultura de trabajo, solidaridad y éxito entendidos en el marco de la equidad de género”

(Amdrtegui, et al., 2010).

Dicho lo anterior, es importante construir el concepto desde la categoria subjetividad
politica femenina, como el resultado de un proceso de reconocimiento historico-cultural, en el que
las mujeres se han visto afectadas o impulsadas por hitos dentro de su historia; asi mismo, como
un proceso reflexivo que asumen las mujeres. Un asunto imperante en la subjetividad politica
femenina es emerger en el espacio de lo publico, las mujeres rompen el individualismo, se asocian

y forman grupos para asumir una voz que no tenian (Diaz, 2014).

No se puede dejar de lado que las subjetividades politicas de las lideresas nunca han sido
estaticas, se han transformado a través de la historia dando lugar a la emergencia de nuevas formas
de representacion dentro de la esfera publica. Sin olvidar que la participacion de la mujer en lo
publico sigue siendo baja o poco visible, ya sea por los obstaculos que deben enfrentar las mujeres,

por los roles establecidos (madres, cuidadoras, esposas); de igual forma, por el sistema patriarcal
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y el pensamiento machista que sigue imperante en la sociedad y que conlleva a la discriminacion
en la relacion con la clase social, la edad, el nivel educativo, orientacion sexual, entre otras. Sin
embargo, consideramos que el machismo también se naturaliza en ciertas practicas y roles que
asumen las mujeres. Marcela Lagarde, enfatiza que “debemos desmontar nuestra conciencia
machista del mundo, desmontar el machismo en nosotras, en el lenguaje, en las actitudes y los
habitos (...) Ese es uno de los males que mas atenta contra el desarrollo de las mujeres y de las
lideresas™ (2000, p. 80).

Para comprender el devenir de la subjetividad femenina de las lideresas participantes se
desarrollan los siguientes ejes de analisis, siendo estos importantes para el reconocimiento y la
constitucion de las mujeres dentro del espacio privado-publico.

La identidad individual es la imagen personal y propia que la mujer tiene de si misma, con
ella se reconoce como tal y la expresa en sus acciones y palabras. Prada y Ruiz consideran la
identidad como un concepto que depende siempre del nudo de relaciones intersubjetivas, “la lucha
por la identidad, es una lucha por el reconocimiento que promueven y sostienen sujetos encarnados,
comprometidos con tomar en serio su propia historia, como ejercicio politico (...) El
reconocimiento y valoracion de la diferencia significa otorgamiento u obtencién del debido respeto

a formas de vida no hegemonicas” (2016, p. 4y 6).

Al hablar de procesos sociales, es necesario definir la identidad colectiva ya que esta
trasciende lo individual y personal. Siguiendo con las ideas de Prada y Ruiz (2016), la identidad
colectiva le advierte al sujeto politico la necesidad de pensarse en términos mancomunados, es
decir, en términos de comunidad de intereses; asimismo, se debe precisar en la dimensién
emocional constitutiva (ilusiones, suefios, esperanzas).

Un tema clave y que ya se ha mencionado en la construccion de la identidad es ser sujeto
politico, esta es la expresion del ejercicio de subjetividad politica. Las lideresas son participes y
creadoras de los procesos comunitarios y politicos, pero muchas veces se enfrentan con la dificultad
de reconocer y asumir su postura politica. Marcela Lagarde (2000), argumenta que el transito de
tener conciencia de ser mujeres, a tener conciencia de que a las mujeres nos pasan cosas, requiere
de una conciencia politica y de su posterior asuncién como causa de una colectividad a la cual se

pertenece como es el caso de las lideresas femeninas.
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La identidad también se construye desde el empoderamiento, este concepto es necesario
para entender la subjetividad femenina porque deviene de un proceso en el que la mujer trasciende
los limites de lo privado y lo pablico, permitiendo reivindicar su rol y, de esta forma, influenciar
la vida de otras mujeres, desde la accién colectiva. Magdalena Ledn (1997) considera que el
empoderamiento se entiende como un proceso de superacion de la desigualdad de género, es decir
“el empoderamiento es inducido y de alli la importancia de crear conciencia de la discriminacién
de género. Ello significa que las mujeres modifiquen la imagen de si mismas y las creencias sobre
sus derechos y capacidades y desafien los sentimientos de inferioridad. (p. 20 y 21).

Por esto, es importante comprender el contexto en el que se desarrollan los liderazgos de
las participantes, revisar los discursos y el proceso de empoderamiento de las lideresas, a través de
aspectos puntuales, tales como: sentido de seguridad y visién de un futuro; capacidad de ganarse
la vida y actuar eficazmente en la esfera publica; mayor poder de tomar decisiones en el hogar;

participacion, movilidad y visibilidad en la comunidad.

3. Metodologia

Este estudio es de tipo cualitativo hermenéutico, que permitié construir una relacién
dialéctica entre las investigadoras y el hecho que se ha estudiado. Segin Miguel Rodrigo Alsina
(2001), la perspectiva interpretativa concibe a la sociedad como una construccion social, a partir

de los consensos sobre la interpretacion de la realidad que hacen los sujetos.

Asimismo, se consideraron caracteristicas de la perspectiva Critico Social, que segin Rosa
Cifuentes (2011), demuestra interés para conocer y cuestionar, relativizar y transformar las formas
imperantes de la sociedad y proponer alternativas para su cambio y mejoramiento, para configurar

individual y colectivamente, propuestas que generan procesos de reflexion.

En consonancia con lo anterior, se eligié la metodologia de investigacion Biogréafico-
narrativa por su obtencion rigurosa de datos y el analisis critico y reflexivo que puede hacerse desde
las narrativas. En esta manera de hacer investigacion cualitativa segin Antonio Bolivar (2012) se

abordan datos observacionales, los relatos y los modelos tedricos. Este enfoque permitié construir
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los relatos de vida de las participantes, en el que se reflejan los procesos de liderazgo femenino y
la subjetividad politica femenina. Asimismo, esta investigacion se apoya del método biografico
que, para Pujadas (1992) permite la convergencia entre el testimonio subjetivo de la trayectoria
vital y la realizacion de una vida como reflejo de una época, o bien de ciertas normas y valores

sociales imperantes.

El objetivo principal de la investigacion fue analizar la incorporacion de la Comunicacién
para el Cambio en los procesos de subjetividad politica y de liderazgo femenino desde el trabajo
de dos mujeres de la Comuna 5, a partir de sus narrativas biograficas. Con el fin de resolverlo, se
plantearon tres objetivos especificos: primero, identificar las caracteristicas que ha adquirido la
Comunicacion para el Cambio en el trabajo de las dos lideresas; segundo, reconocer en las
narrativas biogréficas, los hitos que marcan el pasado y el presente del rol de liderazgo femenino
de las dos participantes; tercero, describir los procesos de subjetividad politica que han incidido en
el trabajo de estas dos mujeres.

Antes de dar inicio a la implementacion de la metodologia se presenté y se solicitd a las
participantes que firmaran el consentimiento informado (Ver Anexo 1.) El desarrollo metodolégico
se hizo teniendo en cuenta el orden de los objetivos especificos. Asi, para responder al primer
objetivo, se implemento la estrategia del Diagnostico Rapido Participativo que segin Meneses
(2014) permite la obtencion directa de informacion, acercarse a los problemas de la comunidad, las
percepciones y las diferencias que se entretejen en los sistemas sociales. Para esto, se organizaron
dos encuentros virtuales, en el que se utilizo la herramienta Lluvia de ideas que permitio tener un
primer acercamiento a los procesos comunicativos de las lideresas; y, como segunda herramienta,
se opto por el mapa parlante. Esta técnica permitid construir un croquis del area geografica de la
Comuna 5, Castilla desde tres momentos: pasado, presente y un posible futuro. Cabe aclarar que
esta primera estrategia tiene relacion directa con la teoria sobre la Comunicacion para el Cambio,
por su acercamiento a la comunidad y porque en ella se interiorizaron aspectos relevantes al
intercambio de informacion, la influencia del entorno en el desarrollo de sus trabajos y a la postura

de ellas en sus proyectos frente a la comuna.

Siguiendo con el orden, para responder con el segundo objetivo se aborda la estrategia de

historia oral, que, segun Bolivar (2012), se cuenta la historia personal o profesional en relacion con
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los contextos sociales, familiares o escolares; y en relacion con Pujadas (1992) uno de los
principales retos es estimular al sujeto para que propicie respuestas claras y cronolégicamente
precisas. Por esto, los encuentros fueron presenciales, propiciando la comunicacion directa y el
acercamiento con las participantes, para tener una escucha activa, observando los gestos, los
movimientos y todos los elementos que se manifiestan con el relato. Este proceso durd
aproximadamente cinco horas, con el fin de abordar todas las problematicas que iban surgiendo,
pues, se construyeron preguntas guiadoras pero la metodologia buscaba que cada lideresa se
expresara segun lo veia conveniente, en relacion con esto, Bolivar (2012) expone que las narrativas
son procesos de colaboracion que implica contar historias y re-contarlas por los participantes, esto
permite fluir la subjetividad. En los Anexos 2 y 3 se encuentran los relatos que construimos sobre

la trayectoria del liderazgo de Piedad y Gloria.

Terminado el trabajo de escucha y recopilacién, las investigadoras procedimos a darle
forma y estructura a los relatos de vida y construir la linea de tiempo, asimismo, se analizo el
material fisico que facilitaron las participantes, como fotos, pdster y folletos, y de esta forma, tener
un soporte gréfico de las experiencias.

Siguiendo con el tercer objetivo se llevé a cabo la herramienta de entrevista a profundidad,
que permitié indagar de manera completa los procesos de vida de las participantes, en el que se
reconocieran las identidades construidas y las formas de empoderamiento. Segin Bernardo Robles
(2011), la intencionalidad de esta técnica es adentrarse en la vida del otro, penetrar y detallar lo
trascendente, comprender y construir paso a paso la experiencia del otro. El encuentro se realizo
de manera presencial, se construyd un cuestionario de preguntas semiestructuradas que permitio
guiar las conversaciones hacia los ejes fundamentales para comprender la categoria y tener
informacion suficiente para el analisis. Cada investigadora trabajo con una participante respetando

asi los tiempos y los espacios.

Finalizado el trabajo de campo se procedi6 a transcribir la informacion, respetando los
lenguajes y los cddigos de las participantes y se organizo la informacion y los datos en matrices de
analisis que, segiin Tamayo (1991), son el instrumento que permite ordenar y clasificar los datos

consultados, incluyendo observaciones y las criticas, que facilitan la redaccién del informe.
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Entonces, se organizaron cinco matrices de acuerdo con las categorias: Comunicacion para
el Cambio, Liderazgo Femenino y Subjetividad Politica Femenina. En la primera matriz se
ordenaron las caracteristicas que emergieron con respecto a la teoria de la CCS, se agruparon
fragmentos de los testimonios y se hicieron observaciones por parte de las investigadoras. La

estructura para las matrices se ilustra en la siguiente imagen:

Comunicacion para el Cambio Social

Caracteristicas

emergentes Fragmentos de las participantes (Gloria y Piedad) Observaciones/comentarios

Tabla 1. Estructura matriz 1

En un segundo formato se construyeron dos matrices para el Liderazgo femenino ya que
era necesario analizar cada proceso de las participantes de manera separada. La estructura se
conformo a partir de categorias emergentes que se plantearon en relacion con la teoria, se ordenaron
los relatos a través del ciclo de vida (pasado y presente), también, se realizaron observaciones por

las investigadoras. Esta matriz quedo de la siguiente manera:

Liderazgo femeninoe (Participanie NY)

) Relatos através del ciclo de vida
Categona emergentes Ohbs ervadones

Pasado Presente

Tabla 2. Estructura matriz 2y 3

Para la tercera categoria, se construyeron igualmente dos matrices para comprender la
subjetividad politica desde cada proceso de las participantes, por lo que se consideraron
subcategorias emergentes en relacion con la teoria, fragmentos de los testimonios y

observaciones/comentarios. En efecto:

Subjetividad Politica Femenina (Participante IN")

sub categoria | Fragmentos | Ohbservaciones/comentarios

Tabla 3. Estructura matriz4y 5
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Finalizado el trabajo de sistematizacion y la lectura completa de las categorias, se procedio
a la escritura del informe en donde a través de tres capitulos se analizo y se discuti6 la informacion

enrelacion con lateoriay, de esta forma, dar respuesta a los objetivos y a la problematica planteada.

4. Caracteristicas de la Comunicacién para el Cambio en los liderazgos de Gloria y Piedad

Este capitulo describe las caracteristicas de la Comunicacion para el Cambio -CCS que se
encontraron en los proyectos sociales de las lideresas Gloria y Piedad, a saber, Grupo de Danza
Destellos Folcléricos -DF y Red de Mujeres con Inclusion de Género. Mediante el trabajo de
escucha, recopilacion, sistematizacion y analisis de la informacion, se plantean las siguientes
caracteristicas de la CCS en estos proyectos a partir del trabajo de Gumucio (2011): Participacion
comunitaria y apropiacion, Convergencia y Redes en relacion con el uso de la tecnologia, Apoyo

y Fortalecimiento comunitario y Debate e inclusion.

4.1. Sobre las lideresas y sus proyectos

El presente trabajo investigativo se llevd a cabo gracias a la participacion de dos lideresas
que habitan en la Comuna 5 Castilla, de la ciudad de Medellin. A continuacién, realizamos una
breve resefia sobre ambas. Gloria Valencia, mujer que lleva alrededor de 20 afios habitando el
sector, victima del conflicto armado y que optd por dejar atras su vida en Apartadd, Antioquia, e
iniciar una nueva en la ciudad de Medellin a través del desarrollo de proyectos educativos dirigidos
a la comunidad de Castilla.

Piedad Torres es una mujer adulta apasionada por la danza folclorica y los temas culturales;
lleva alrededor de 20 afios trabajando en procesos sociales y politicos de Castilla mediante el
fortalecimiento de su liderazgo y el de otras mujeres del territorio, asi como el empoderamiento de
la poblacion adulta mayor.

Debido a que el proceso investigativo nos permitié reconocer que las dos participantes
desarrollan proyectos con enfoques diferentes. Gloria Valencia, desde la Red de Mujeres con
Inclusion de Género creada en el 2018, se ha enfocado en formar y capacitar a la comunidad en
artes y oficios, tales como manicure, pedicure, corte de cabello, barberia, mecanica de motos,
reparacion de celulares, etc. En sus palabras: “Mi gran objetivo es sacar la mayor cantidad de

publico de personas, que ellas se puedan capacitar para que puedan obtener sus propios ingresos”
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Su red no tiene distincidn de género, ni edades, y permite que todas las personas dentro y fuera de
la comuna que deseen estudiar y formarse tengan la oportunidad y la facilidad de lograrlo.

Por otro lado, Piedad Torres, es directora artistica y bailarina del grupo de danza Destellos
Folcléricos (DF) formado en el 2014, incentiva y fortalece la cultura en la comuna. Desde que se
inicio el grupo de danza DF han pasado varias generaciones, entres nifios y nifias, jovenes, adultas
y adultos mayores. Pero, actualmente, las mujeres adultas son las que representan al grupo. Han
Ilevado el folclor del Caribe colombiano a través de sus bailes, dandose a conocer en la ciudad y
participando en varios pueblos: “Yo estoy muy agradecida por la danza que me ha permitido

desarrollarme en haras de lo social, lo comunitario y lo artistico”, -expone Piedad.

Asimismo, esta lideresa ha trabajo en el concejo de la comuna, en el Presupuesto

Participativo, en los proyectos de Agenda Cultural y en la Mesa de la Cultura de la Comuna 5.

4.2. Caracteristicas de la comunicacion para el cambio social en los proyectos de Piedad y
Gloria

La Comunicacién para el Cambio Social (CCS) presenta una mirada diferente frente a otras
formas de hacer comunicacion, por ejemplo, Gumucio (2011) expone que la comunicacion para el
desarrollo se utilizaba con fines econdémicos y productivos, hacia énfasis en la tecnologia apropiada
y planteaba la necesidad de establecer flujos de intercambio de conocimiento. Pero al permitir la
participacion de las personas implicadas en los procesos, se desarrollaban experiencias desde la
comunicacion popular, creando medios alternativos desde la apropiacion del proceso
comunicacional, es decir, no se tenia un modelo previamente disefiado, sino que el resultado era
parte del dialogo y la puesta en comun de las necesidades de las comunidades, siendo esto, una

respuesta a los medios dominantes.

Se debe resaltar lo anterior, para comprender el concepto mas amplio de como surge la
CCS. Gumucio (2011) considera que desde la comunicacion para el desarrollo la CCS ha heredado
la preocupacién por la cultura 'y por las tradiciones comunitarias, el respeto hacia el conocimiento
local y el dialogo horizontal. Desde los procesos de las lideresas se han creado espacios y dinamicas
de participacion, en el que se construyen bases para la transformacion social, el fortalecimiento

cultural y la apropiacion de saberes comunitarios, entre otros. En estos espacios las lideresas han
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buscado trabajar desde la inclusion de género, porque se reconocen las diferencias, las formas de
percibir, el sentir y la apropiacion particular que realizan los individuos que hacen parte de los

proyectos.

4.2.1. Participacion comunitaria y apropiacion
Para desarrollar la primera caracteristica para la CCS, es importante mencionar dos
plataformas de la Comuna 5, una mediatica y otra de reivindicacién de colectivos o liderazgos, ya
que, las lideresas se han integrado dentro de estos lo cual les han permitido fortalecer sus procesos

y conocimientos.

La Red 5 de Castilla es una plataforma de reivindicacién por el derecho a la participacion
en la gestion por el desarrollo a través del trabajo en red. De igual manera, existe el Colaboratorio
5, que surge como proceso de innovacion e investigacion social para el desarrollo de territorios,

mediante propuestas comunicativas, participativas, culturales.

Es importante resaltar estos dos mecanismos de participacion, aunque sean externos a los
procesos de las lideresas, porque ellas son participes y se forman gracias al trabajo de estas Redes,
es decir, construyen nuevos procesos comunicativos en colaboracion con la Red 5 y Colaboratorio
5. Gumucio (2011) expone que se requiere participacion y compromiso de los actores y sujetos
del cambio, la participacion debe ser democréatica, como la apropiacion del proceso y de los
contenidos comunicacionales. Esto es importante considerarlo en tanto estas plataformas han
surgido gracias a las propuestas de la comunidad, interesdndose por sus propios procesos y creando
medios alternativos que sean bases para resaltar el trabajo de los colectivos y los liderazgos,
creando asi redes de organizaciones que permiten articular esfuerzos y nuevas formas de gestionar

la comunicacion.

Entendiendo lo anterior, las lideresas no solo trabajan en aras de sus proyectos, sino que
también forman parte de procesos externos que les garanticen apropiarse de nuevas formas de darse
a conocer, Gloria, menciona la importancia de estos mecanismos “se cuenta con la plataforma
digital que sirve como base para visibilizar todas las iniciativas de la comunidad y en donde a

través de un grupo de comunicaciones apoyan a cada uno de los proyectos de las lideresas y en
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general la comunidad, esto permite el fortalecimiento de las mujeres”. A su vez, Piedad comenta
“Conocemos la importancia de las redes como medio que funciona para la divulgacion y
visibilidad de nuestros proyectos (..) Estas redes crean talleres y capacitaciones como mecanismo

de ensenianza y participacion”.

De modo que, se evidencia una participacion y compromiso de las lideresas por los procesos
de la Comuna 5, siendo referentes para fortalecer sus liderazgos y construir alianzas. De esta forma,
la caracteristica participacion comunitaria y apropiacion también soporta una de las premisas que
menciona Gumucio (2011), al comentar que la sostenibilidad de los cambios sociales se puede
mantener y es viable cuando los individuos y las comunidades se apropian del proceso y de los

contenidos comunicacionales.

Ahora, desde los proyectos Red de mujeres con Inclusion de Género y Grupo de Danza
Destellos Folcldricos, existe participacion en las iniciativas por parte de la comunidad, aunque la
apropiacién depende del grupo de pablico a los que se dirigen las actividades. Desde el grupo de
baile, se permite que participen personas de diferentes edades, sin embargo, las mujeres adultas
son las que practican la danza, “También hemos tenido hombres, pero son muy reacios los hombres
a participar en los grupos de danza por la estigmatizacion que se da, porque es mal visto que el
hombre “pertenezca” o “haga parte” de grupos de danza” -comentaba Piedad. Estos prejuicios

no permiten el pleno desarrollo de los procesos y una participacion equitativa.

Gracias al trabajo de formacién que ha realizado Gloria, diferentes personas de la
comunidad se han formado en cursos de aprendizajes y esto ha incidido en el desarrollo de vida,
propiciando asi, oportunidades de trabajo. “La gente dice: vaya que la directora es muy formal,
vaya que ella ha sacado adelante mucha gente” -Cuenta Gloria. De esta forma, la comunidad se
apropia de sus espacios, de sus ferias de los bazares, respaldando su labor e integrandose a nuevos

espacios de participacion.

4.2.2. Convergencia y redes en relacion con el uso de la tecnologia
Una caracteristica que plantea Gumucio dentro de la CCS, es la generacion de contenidos

locales, de acuerdo a lo que se menciona anteriormente las lideresas hacen parte de plataformas en
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las que se crean y disefian contenidos comunicacionales desde la radio, las redes sociales y otros
medios alternativos. Sin embargo, al indagar en los contenidos o productos que surgen de sus
proyectos, se encuentra que adn no tienen creaciones propias. Razon por la cual, se precisa en la
caracteristica convergenciay redes para explicar como se han ido adaptando sus proyectos a nuevas
formas de comunicacion. Gumucio (2011) menciona que los procesos de comunicacion distantes,
que no establecen dialogos amplios con otras experiencias similares, tienen menos posibilidades
de crecer y de ser sostenibles en el largo plazo. Por eso, la constitucion de redes contribuye a

consolidar los procesos y el intercambio los enriquece.

Cabe resaltar que no nos referimos necesariamente a las redes digitales, aunque dentro de
los procesos de las lideresas se resalta la importancia y el valor que aportan. Gloria, para
promocionar sus actividades utiliza las redes sociales (Facebook y WhatsApp), también para tener
mas acercamiento con otras mujeres “yo les mandé charlas y abrimos un grupo super bonito en
WhatsApp que se llama Sanacion. Entonces, formamos un grupito, donde ellas se animan a contar
sus cosas”- contd Gloria. Entendiendo asi, la red como todo aquello que permite la interaccion y

la union.

La cultura también es una herramienta de transformacién social y se considera como una
estrategia de comunicacién que permite cambiar la mentalidad de los individuos, vencer
estereotipos e ir adaptdndola a nuevos formatos. En el caso del adulto mayor, con respecto a la
cultura y danza, no han sido reacios a la virtualidad, al contrario, su lideresa ha estado abierta al
aprendizaje y a poner en préactica las redes sociales. Piedad comenta “tuvimos que terminar los
ensayos virtuales de danza, porque yo sé toda la pedagogia, toda la teoria, y montamos dos danzas
del pacifico, el profesor fue supremamente practico en ensefiarnos toda la cultura del pacifico, sus

danzas, muy bacano todo ese taller virtual jSi nos toca virtual, participamos virtualmente!”.

En los dos casos, se da uso de la tecnologia apropiada, una caracteristica que menciona
Gumucio dentro de los procesos de CCS, porque permite el uso de diversos formatos, por esto “El
uso de la tecnologia debe dimensionarse de acuerdo con las necesidades de cada proceso
comunicacional” (Gumucio, 2011, pag. 38). Por lo cual, las lideresas hacen uso de los formatos

digitales en relacion con la necesidad de sus proyectos, ya sea porque toman las redes digitales
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como medios para la divulgacion y comunicacién o las plataformas de videoconferencias como

espacios digitales para el ejercicio de aprendizaje.

En cuanto a la convergencia y redes, se evidencia que la comunicacion directa es prioritaria
para las lideresas y resulta de los intercambios, acercamientos y relacionamientos en dichos
encuentros formativos y ludicos, observando que las personas son multiplicadoras de la
informacidn y se van tejiendo las redes de comunicacion. Piedad resalta que “la comunicacion se
basa en hablarle a la otra persona sobre lo que se esta haciendo en la Comuna. Es comunicarnos
todas, pero en un mismo lenguaje. Si los grupos internos de WhatsApp no son pertinentes, nos
dirigimos a las casas, directamente a cada hogar para velar por la participacién activa de los

beneficiarios".

Por tanto, las lideresas potencian el didlogo por medio del acercamiento directo con los
otros, valoran tejer relaciones de cercania, Gloria cuenta que, “el voz a voz crean confianza en las
personas sobre los proyectos y actividades y permite a la comunidad reconocer de antemano el
contenido potencial que se ofrece".

4.2.3. Apoyo y fortalecimiento comunitario

El apoyo y fortalecimiento comunitario es un mecanismo que debe estar presente en los
procesos sociales y que se evidencia en los proyectos de las lideresas. Segin Gumucio (2011) la
CCS debe basarse en el didlogo y participacion, con el proposito de fortalecer la identidad cultural,
la confianza, el compromiso, la apropiacién de la palabra y el fortalecimiento comunitario;
promoviendo un proceso ciclico de interacciones desde la accion colectiva. En la Comuna 5
Castilla, se evidencia el reconocimiento de los liderazgos desde la administracion puablica, asi
como, desde organizaciones privadas. Tanto la Red de mujeres como el grupo de danza han contado
con el apoyo del presidente de la Accién Comunal; el presidente de Castilla- La unidn; el rector
del Colegio Montessori; y el pastor de una iglesia cristiana. Asimismo, les han permitido a las
lideresas el uso de los espacios publicos, Piedad comentaba “Me han prestado una sede super linda
y es la Biblioteca Gabriel Garcia Marquez Doce de Octubre. También, un espacio super lindo y

que me ha motivado bastante es el Auditorio de la Iglesia Cristiana Amory Vida ™.
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Se evidencia un interés desde la figura masculina por apoyar los procesos de la comuna y
potenciar los liderazgos de las mujeres, algo que resulta positivo si se piensa desde la perspectiva
de género, porque se propicia el trato igualitario al permitir condiciones y espacios para que las
mujeres desarrollen sus procesos y asumiendo que también hacen parte del &mbito pablico.

En los proyectos también se reconoce el apoyo entre mujeres, Piedad recuerda los referentes
que le han permitido fortalecerse “me quedo con la profesora, para mi, gran maestra, me ensefio
durante tres afios que estuve en esta red, mucha técnica y me despertd mucho més ese amor por la

danza”.

Gloria se apoya desde las presentaciones de danza de Piedad para sus ferias, bazares;
aunque hay un claro ejemplo de amistad también es una forma de aliarse y apoyarse entre mujeres.
Ella resalta “he sentido un apoyo super excelente de mi lider Piedad, que me ha apoyado en mis
eventos con sus grupos de danza, bailando . Esto permite considerar las ideas de Lagarde (2000)
al expresar que cada mujer asume su liderazgo especifico en donde esta y por esto debe ser
reconocida. Haciendo conciencia en la necesidad de visibilizarse entre unas a otras; como también,

crear valor y aprobacién. Esto posiciona positivamente los liderazgos de las mujeres.

Cuando existe apoyo por parte de la comunidad, se propicia la participacion en los procesos
de liderazgos, por ende, hay un aporte al fortalecimiento comunitario, Gumucio (2011), explica
que los resultados del proceso de la CCS deben ir mas alla de los comportamientos individuales,
deben tomar en cuenta las normas sociales, las politicas vigentes, la cultura y el contexto del

desarrollo, con el proposito de fortalecer la identidad cultural y comunitaria.

Piedad ha adquirido sentido de pertenencia por su entorno, trabaja por la cultura, transforma
vidas desde el baile y motiva a otros a valorar y ser participes de estos procesos; creando lazos de
solidaridad entre ellos mismo, se respetan los valores comunitarios y se forja un tejido social solido.
Cuenta que “la cultura siempre, siempre, ha sido predominante en Castilla. Usted va a la
Secretaria de Cultura y Castilla sobresale mucho en cultura”. Con lo anterior se resalta que la
ayuda externa y de la administracion es necesaria para que los pequefios grupos y colectivos se

fortalezcan.
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Gloria desde la Red de mujeres, trabaja por el fortalecimiento comunitario, busca gestionar,
ayudar y apoyar. Como lo dijo en sus palabras “trabajo por todo lo que se hable de estar sacando
adelante una comuna, mas que todo en la parte social, econémica. Apoyando a las personas en
cualquier actividad o proyecto. Que el compariierismo siempre esté presente”. Su liderazgo
propicia el sentir comunitario desde la construccion del sentido colectivo que permita la

movilizacién y el cambio social.

Gloria se ha convertido en un referente de cambio y liderazgo en la comuna, lo que ha
permitido que otras mujeres tomen la iniciativa de estudiar y crear sus propios emprendimientos,
eso permite transformar la posicion de las mujeres. Esto lo refleja asi, “mi meta, mi gran objetivo,
es cada afio sacar mas y mas graduadas, poder lograr aquello que tanto queremos, generar sus
propios ingresos. Tenemos alumnas que han montado su propio negocio, empresa y ya estan
trabajando”. Lo anterior resulta ser una forma de empoderar a otras mujeres, Magdalena Ledn
(1997) sefala que el empoderamiento es inducido, conduce a lograr autonomia individual, la
resistencia, el trabajo colectivo, permitiendo transformar las estructuras que refuerzan la

discriminacion de géenero y la desigualdad social.

4.2.4. Debate e inclusion
Una premisa importante que expone Gumucio (2011) para que se promuevan procesos de
CCS es que, en lugar del énfasis en la persuasion y en la transmision de informaciones y
conocimientos desde afuera, la CCS debe promover el didlogo, el debate y la negociacion desde la
comunidad. De esta forma, es importante que dentro de los procesos colectivos se den espacios en
el que las voces se puedan expresar y generen un debate horizontal. Asi pues, desde los proyectos
de las lideresas Piedad y Gloria se propician espacios de debate y la construccion de un discurso

inclusivo, mecanismos necesarios para la CCS.

Piedad, desde el grupo de danza, es insistente con las integrantes en que deben opinar,
proponer y que se deben respetar las decisiones grupales; busca descentralizar la figura de poder
frente a sus compaferas “a mi no me gusta imponer porque es que a mi toda la vida me

impusieron”. Ella desde su liderazgo permite que haya negociacion colectiva, ejemplo, cuando se
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debe tomar decisiones sobre (vestuarios, programacion o eventos), anima a la participacion de las
integrantes para que se sientan valoradas y escuchadas.

También representa al grupo de danza en la Mesa de Cultura y la Accion Comunal, sin
embargo, en una ocasion el grupo fue excluido de un espacio de participacion, ella comenta “yo
Ilegué al evento, pero no me dejaron participar, obviamente reclamé porque era mi derecho el
estar en el espacio, ademas, porque era un espacio de comunidad por la que hace mucho tiempo

he estado trabajando”.

Cabe afiadir que su voz en ocasiones no ha sido escuchada, segin lo comentado, en los
procesos de la comuna se empiezan a distinguir las relaciones de poder y de intereses personales.
Piedad, es clara cuando resalta que dentro de la comuna existe apoyo pero que, desde las
coordinaciones, la figura masculina sigue instaurada, “el adulto mayor sobresaliente no siempre
recae en el hombre, muchas veces en la mujer, ya hay mucha mas mujer participando que los
mismos hombres. Pero en lo politico como para cargos direccionales no, mira que las dos mesas

estan coordinadas por hombres”.

Esto es un ejemplo de la exclusion de las mujeres en los escenarios politicos; dejando ver
un sesgo de género y, en consecuencia, se establecen diferencias de género en lo politico,
econdmico, social y cultural, que dificulta la participacién igualitaria. Siguiendo con las ideas de
Magdalena Ledn (1997), en los programas sociales se debe incluir la formacion de las mujeres
como actores politicos, porque estan ausentes o excluidas de los escenarios politicos y, como

resultado de ello, tienen poca experiencia en la operacion del sistema politico.

Desde La CCS se rechaza el modelo lineal de transmision de informacion desde un lugar
central hacia individuos periféricos. Se deben promover procesos circulares y horizontales de
interacciones, donde el conocimiento colectivo se comparta y se construyan acciones de cambios
(Gumucio, 2011, p. 37). En otras palabras, en los procesos de liderazgos se debe permitir la
democraciay la construccion de forma colectiva, de no ser asi, buscar los medios y las formas para
el debate, en el que las voces se alcen contra diferentes formas de exclusion y discriminacion, que

limitan el ejercicio social.
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En cuanto al proyecto de Gloria, desde la Red de Mujeres la lideresa se ha encargado de
construir una imagen y un discurso inclusivo, en el que toda la comunidad se sienta parte de la red.
La lideresa cuenta que “la distincion de género es un aspecto relevante para la participacion de
la comunidad en los proyectos. Se debi6 agregar con inclusion de género ya que muchos hombres
se sentian excluidos”.

La CCS busca la inclusion social propiciando la participacion y el alcance de los proyectos.
Gloria, desde su proyecto, cuenta que “se creo inclusion de género porque es muy triste saber que,
en los barrios, comunas, existen personas de toda clase, que son de LGBTI, y que muchas veces
son excluidos. Yo no tengo discriminacion en mi Red para nadie, ni para nada”. La lider desarrolla
vinculos comunitarios, al respetar la diversidad y amplificando las voces de los marginados, esto

es clave para el desarrollo de relaciones de confianza que facilitan el proceso de apropiacion.

En sintesis, en estos hallazgos se identificaron las caracteristicas de la Comunicacion para
el Cambio en el trabajo de las dos lideresas de la comuna 5; usando como referente la teoria de
Alfonso Gumucio y abordando sus premisas. Se afirma que, desde los proyectos y los liderazgos
de las participantes se evidencia la Participacion comunitaria y apropiacion puesto que, las
lideresas no solo buscan la participacion de la comunidad en sus iniciativas, sino que forman parte
de procesos externos que les garanticen apropiarse de nuevas formas de comunicacion. Se
desarrolla la Convergencia y redes en relacion con el uso de la tecnologia, en donde se aprecia el
uso de las redes digitales como formatos innovadores para sus proyectos, se debe resaltar que no
se precisa en la caracteristica sobre generacion de contenidos locales, porque adn las lideresas no

disefian productos de comunicacion desde sus proyectos.

Se consider6 también, el apoyo y fortalecimiento comunitario necesarios para el
crecimiento, el reconocimiento y el posicionamiento de los proyectos de las lideresas, sin embargo,
surgen varios dilemas con respecto a las relaciones de poder que dificultan el pleno desarrollo de
los liderazgos femeninos. Por Gltimo, se desarrolla el debate y la inclusién, comprendiendo que los
espacios de didlogos y debates se llevan a cabo en los procesos de las lideresas, asi como desde la

inclusion de genero se desarrollan vinculos comunitarios y participacion democratica.
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5. Liderazgo femenino

El presente capitulo analiza a traves de los hitos mas importantes en el transcurso de la vida
de las lideresas Gloria y Piedad, las formas de su liderazgo, los que reconocemos como liderazgo
femenino. Entendemos los hitos como aquellos acontecimientos notables o eventos relevantes que
son puntos de referencia que marcan un antes y un después en la historia de los individuos. En las
lideresas marcan puntos claves en las percepciones, pensamientos y motivaciones de sus vidas, que

han llenado de significado los procesos del trabajo comunitario y su crecimiento personal.

La construccion del presente apartado deriva de los relatos biograficos (Ver Anexos 2y 3).
que, de la mano de estas dos lideresas, se escribieron durante encuentros presenciales con base en
grabaciones y toma de notas Estas narraciones transcritas se codificaron en una matriz de analisis
que permitio identificar las convenciones de la linea del tiempo para cada una de ellas y seran
integradas mediante algunos de sus fragmentos. La linea del tiempo del liderazgo para cada una de
las participantes fue la configuracion grafica que nos parecié mas conveniente; su elaboracion fue
posible a partir de la inspiracién que nos entregd la tesis Brujas, libres y poderosas. La
resignificacion de la feminidad en el relato de mujeres de Medellin y el Area metropolitana, 2019-
2020 de Carla Florez Ruiz.

Las convenciones consideradas para cada una de las lineas del tiempo son las siguientes:

- Contexto

Puntos de transformacion
Referentes
Agenda Politica

Imagen 1. Convenciones lineas del tiempo del liderazgo de Gloria y Piedad

A continuacion, se describe el significado de cada una de ellas:

42



La comunicacion para el cambio en los procesos de liderazgo y subjetividad politica femenina

Color rojo. Contexto: entorno en donde se evidencian las condiciones sociales, familiares
0 politicas que rodean trabajo de las lideresas.

Color azul. Puntos de transformacion: marcan los hitos centrales en los liderazgos de cada
mujer y segin Marcela Lagarde (2000) son relevantes para la construccion de la identidad
de las mujeres.

Color verde. Referentes: son los personajes y lugares simbdélicos que conciernen apoyo o
compromiso Yy han sido parte importante del desarrollo de cada lider.

Color amarillo. Agenda politica/género: en esta categoria sobresale la participacion social,

tanto de la comunidad como de la lideresa.

Por Gltimo, se resaltan las categorias que emergieron del analisis de los relatos: Apropiacion
del conocimiento y Percepciones, pues son importantes para revelar cualidades que convergen en
ambos liderazgos: la educacion y su identidad como lideresas y se disponen en la linea del tiempo

sujetas a la transformacién individual de cada muijer.

De esta manera, en las lineas de tiempo construidas para Gloria y para Piedad se ordenan
los hitos desde el pasado hasta el presente (descritos como convenciones de la Linea), de tal forma
que se visualice con claridad la relacion temporal entre ellos.

Al ubicar los eventos en orden cronoldgico en la linea del tiempo, los relatos construidos
tienen una base sélida que permite situar en un tiempo y espacio los procesos de liderazgo de estas
mujeres y, de este modo, establecer un dialogo con diversas autoras y autores, al proponer el

analisis de los procesos de desarrollo de sus roles como lideresas.

Como se ha dicho a lo largo del presente trabajo, esta investigacion se realizd bajo una
perspectiva de género, de manera que este capitulo desarrolla e identifica diversas cuestiones que
atraviesan las mujeres para ser vistas, escuchadas y tomadas en cuenta. Asi, se reconoce en las
experiencias narradas unas dimensiones de la vida social y personal que acompafian la
transformacion de las dos participantes, y que dialogan en consonancia con la teoria planteada para
considerar en las narrativas biograficas, los hitos que marcan el pasado y el presente del rol de

liderazgo femenino de estas dos mujeres de la Comuna 5.
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5.1. Acerca del liderazgo de Gloria

El presente analisis se desarrolla a partir de los hitos mas importantes en la vida de Gloria
Valencia, directora de la Red de Mujeres con Inclusion de Género de Castilla a partir del relato de
su liderazgo el cual puede leerse completo en el Anexo 2. En la primera parte Ser madre, impulso
de liderazgo se habla de la motivacion o inspiracion para comenzar su proceso como lideresa, a
causa de sucesos familiares que tuvo que asumir, en este momento se evidencia que es necesario
identificar tanto sus necesidades como las limitaciones que tiene que afrontar. En el apartado se
abordan los eventos catalogados como Contexto en la linea del tiempo ya que se hablara de aspectos

de familia y sociales.

En una segunda parte Con un hilo se teje una Red se destaca el tiempo y el contexto en la
construccion de su trabajo, reconocido por otras mujeres cercanas a ella que vieron en Gloria un
pilar importante de apoyo. En esta seccidn se describe el cambio de pensamiento y coOmo asume
ese rol de lideresa en su comunidad. En la linea del tiempo hace referencia a los Puntos de
transformacion y Agenda politica, es en esta parte donde se toman esos hitos centrales en la
construccion de su trabajo. Por altimo, Espejos y ventanas relata los suefios, ambiciones y metas,
acompariado siempre de un factor importante en el liderazgo de esta mujer: su hija. Para el
desarrollo de este apartado se vuelven a tomar aspectos de la Agenda Politica, pero enfocado en

desglosar los Referentes de motivacion y apoyo.

En este sentido, esta seccion reconoce esas dimensiones de la vida social de Gloria, a traves
de los espacios que le han permitido trabajar en las habilidades, capacidades y destrezas, asi como
de las personas que ayudan a crear expectativas y suefios, asunto que plantea Marcela Lagarde al
decir que "los liderazgos deben tener sentido como parte de la convocatoria social y politica y que
ademas tengan sentido en el desarrollo personal de cada mujer” (p. 74). Este apartado tratara
sobre esas narraciones biogréaficas, en las que se hace un analisis de la linea del tiempo del liderazgo

de Gloria.
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Imagen 2. Linea del tiempo del liderazgo de Gloria

Ser madre, impulso de liderazgo

“Yo quedé muy sardina viuda porque me case cuando tenia quince afios” es lo primero
que viene a la mente de Gloria al momento de hablar sobre los inicios de su liderazgo, “mis hijos
en esa época eran chiquitos, entonces, a mi me toco estar con mi nifia en el preescolar ”, dejando
en claro que su ndcleo familiar es el factor principal, es decir, la familia cumple un papel
fundamental al momento de reaccionar o tomar decisiones de vida, mismas que la impulsan a
actuar. Si bien, aun en estas frases no se hace una imagen clara de su liderazgo femenino, es
interesante reconocer que en esta dimension mental ella identifica a su familia como un factor clave
de apoyo o impulso. Y es tal vez, esta imagen de ella con su familia lo que la inspir6 a trabajar con
la comunidad “trabajando en Apartadé (un municipio de Antioquia) con la alcaldesa, yo monté
mi propio Preescolar que se llamaba Los Mufiequitos con el &nimo de sacar a todos esos nifios y
nifias, a todos esos chiquitos, que estaban en la calle.” Es decir, Gloria reconoce en su contexto
una circunstancia de preocupacion, al tener sus hijos pequefios y ver los nifios y las nifias en ese
territorio desprotegidos. Este es el impulso que la llevéd a enfocarse en el trabajo comunitario y

social.

De este modo, se encuentra que su trayectoria de vida va de la mano con su rol de madre
en la sociedad. Marcela Lagarde habla sobre como las mujeres hacen cambios de mentalidades al
vivir, lo que produce una fuerte “confrontacion personal en la casa, en la familia como entidad de

relaciones y como institucion social” (2000, p. 25). Teniendo en cuenta que este punto de

45



La comunicacion para el cambio en los procesos de liderazgo y subjetividad politica femenina

transformacion para Gloria fue nuevo, ella confronta la linea mas dura del orden social: estar en
casa. Por lo tanto, se destaca que dicha participacion ha hecho rupturas y resignificaciones en su
estilo de vida “el salén era tierra, puestos de madera y cuando llegaba la guerrilla a dar bala y
todo eso, los nifios se metian debajo de la mesa”. Aqui también se destaca otro aspecto importante
en la definicién de liderazgo desde la autora, al contemplar esos espacios de liderazgo como una
Participacion desde los No lugares (Lagarde, 2000), espacios olvidados por las entidades estatales

y desprotegidos de la misma comunidad.

Sin embargo, esta mujer no se dejo vencer por su contexto social. Durante su trabajo como
formadora en artes y oficios en el Parque de Berrio de la ciudad de Medellin, decidio trabajar con
mujeres del sector, la mayoria de ellas trabajadoras sexuales, este proceso le permitio liderar cursos
que tuvieron gran acogida, pero sobre todo, construir sus bases como una lideresa desde una
perspectiva de género con inclusion social “Poco a poco fue creciendo, la una invitaba a la otra,
la otra me decia, Gloria yo sé hacer esto, yo puedo dictar aquello...Saqué muchas mujeres de
esas de la calle.(...)”, en este punto, se revelan dos factores interesantes, primero el desarrollo de
su liderazgo que, segn Lagarde (2000), postula a las mujeres como autoras protagonicas de la
humanidad, de los derechos de las humanas, comprende que el apoyo entre mujeres es
indispensable para salir adelante y segundo, evidencia una cualidad importante de la apropiacién
de perspectiva de género que Julia del Carmén Chavez (2004) postula y es la participacion, al
permitir esa interrelacion de las mujeres en espacios publicos o privados relacionados con el ambito

de sus vidas cotidianas.

Con un hilo se teje una Red
“Al quedar viuda, Vi que no era estar haciendo nada, ni tampoco estar entregandome a
los hombres, sino que yo vi la necesidad de tener que salir adelante”. Dado que el estado de
“viuda” estuvo presente en la narracion de Gloria, fue indispensable marcar este suceso como el
primer hito de transformacién de su liderazgo, demostrando asi que esta transicién de esposa a
viuda, le permiti6 tomar decisiones para mejorar; lo anterior lo propone Lagarde al describir que
“la linea mas dura es el liderazgo cotidiano de cada mujer en su entorno personal” (2000, p.26). Es

en el liderazgo sobre la propia vida de la mujer donde comienza esta transformacion.
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“Como era lider de los nifios, en la iglesia cristiana todas las mujeres me buscaban a mi
en vez de buscar a la pastora”. Otro hito que dinamizé el desarrollo de este liderazgo es el
reconocimiento a partir de un proyecto comdn o un proyecto compartido. Como en el caso de su
trabajo en Parque de Berrio “yo decia - ¢por qué yo le tengo que trabajar a alguien si yo tengo
mis propios conocimientos? ” Su actitud demuestra que su vida ha girado en torno a los procesos
y proyectos como lideresa, en su trabajo con y para la comunidad. “El proyecto fue creciendo y
creciendo y ahi fue cuando vi mi liderazgo para poder trabajar yo sola con mujeres sin tener la
ayuda de nadie”. Los anteriores fragmentos del relato de Gloria dejan en claro el planteamiento
que realiza Lagarde (2000) al comprender que la lideresa esta inserta en su proceso, y corresponde
justamente a su entorno o medio y mas que asumir un rol como madre cabeza de familia, sus
aspiraciones y metas van de la mano con las personas con las que se identifica, mujeres y hombres,

que la ven como un apoyo de progreso.

“Comencé a pensar en la Red, y se creo la Red de Mujeres con Inclusion de Género”,
Lagarde (2000) defiende que, en la actualidad, es mas probable crear espacios con liderazgos
femeninos con vision de género, dado que la cultura es receptiva, Gloria visibiliza sus acciones
para que las personas ajenas se enteren y participen. Este hito, converge con el planteamiento que
realiza Patricia Silva (2004) al encontrar la igualdad de oportunidades para mujeres y hombres,
respetando las diferencias bioldgicas de ambos sexos, dentro de los preceptos que manifiesta la

perspectiva de género.

Por lo anterior, se puede decir que Gloria reconoce en su contexto factores necesarios que
las impulsan a ejercer un cambio social, para transformar sus suefios en proyectos mediante el

reconocimiento y la apropiacion.

Espejos y ventanas

“Trabajando en Apartado con la alcaldesa Gloria Cuartas(...) ella me queria muchoy yo
a ella también. (...) ella es muy revolucionaria, y eso para mi fue de un impacto.” A pesar de que
la alcaldesa practicaba un liderazgo diferente, le permitié a Gloria conectar con los procesos
publicos. “Me encuentro super agradecida con los presidentes que me han prestado los

espacios...Mi suefio, mi gran meta es poder tener mi propio espacio”’, durante su trabajo ha tenido
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referentes de apoyo y compromiso, sin embargo, los suefios y metas marcan el camino de los

procesos de la Red.

“Ver graduar a las jovencitas, a las sefioras, recibir su certificado, para mi fue un honor
poder ver como sacar adelante la primera graduacion”. Lagarde sustenta que cada mujer que esta
implicada en un liderazgo necesita motivacion a partir de los frutos de su trabajo, como una
construccion solida de su identidad: “cada mujer que pretende liderar un proceso necesita
reelaborar su propia experiencia subjetiva” (2000, p. 45), para trabajar los liderazgos con
conciencia politica, social y personal. Asimismo, se reconoce que los procesos de formacion y
educacion son aspectos relevantes en su forma de liderar. En este aspecto se marcan hitos de

transformacion, hitos de recurrencia en su vida.

“Mi hija me hizo una dedicatoria...Yo estaba elogiando a todo el mundo y mi hija, que
era la presentadora, me llamo al escenario y leyo la dedicatoria y me puse a llorar”. “El apoyo
emocional que mi niiia me da es total...Ella me apoya en todo. Si tengo que mandar proyectos, si
tengo que contestar preguntas, ella me ayuda en todo. ” Se puede decir que su hija, al estar presente
en todos los procesos que Gloria ha realizado, es un sujeto importante en su agenda politica, conoce
y complementa los procesos y actividades, no solo de su mama, sino de la Red misma. Es decir,
los proyectos de Gloria tienen sentido para su vida y es un liderazgo éticamente planteado, que
conduce al mejoramiento de las condiciones y de la calidad de vida de la mujer (Lagarde, 2000).
Los sujetos que reconocen el trabajo de la lideresa también son referentes en Gloria, debido a que
forman un apoyo comun por su liderazgo y empefio, asi como ella en sus motivaciones y
agradecimientos. “Yo0 en mi Red tengo mujeres empoderadas, y que aman la Red, que me ayudan

y estan dispuestas a continuar con esta Red”.

5.2. Acerca del liderazgo de Piedad

En esta segunda parte analizaremos la trayectoria de vida de la lideresa Piedad, desde su
proceso de construccion como lider, dentro de diferentes facetas y contextos de su vida, a partir del
relato de su liderazgo el cual puede leerse completo en el Anexo 3. Como ella lo ha mencionado,
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la vida la ha llevado por el camino del liderazgo, reconociendo y potencializando sus capacidades,
permitiéndole trascender en el plano individual y colectivo, formandose como sujeto politico.
Para esto, situamos en su linea de tiempo los hitos mas relevantes en su proceso, a través

de las convenciones de la linea del tiempo ya mencionadas: Puntos de transformacion, Referentes,

Contexto y Agenda politica.
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Imagen 3. Linea del tiempo del liderazgo de Piedad

En un primer momento ubicamos al lector en las narrativas de vida a partir de la linea de
tiempo, en donde se evidencia un proceso de educacion y formacion dentro de la academia; los
inicios de la lideresa en el contexto comunitario que les han permitido cambiar ideas negativas
sobre la danza. Seguidamente, se presentan los inicios del grupo de danza Destellos Folcléricos
(DF), el fortalecimiento de la identidad y el trabajo de autogestion que ha realizado Piedad como
directora; se aborda un apartado para exponer los anti liderazgos y diferencias que se presentan en
los procesos y, por ultimo, se destaca la proyeccion de la lideresa con respecto al grupo de danza
DF.

La educacion, los estigmas y los primeros pasos hacia el liderazgo
Piedad inicia su historia de reconocimiento desde que ingresa a la universidad, esta
experiencia en su vida se convierte en referente simbolico, “quise estudiar toda la vida, desde muy

pequefiita quise ser docente y de hecho en la Universidad de Antioquia empecé dos licenciaturas,
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no las terminé porque me incliné mds por Contaduria Publica”. Esto se identifica como un primer
hito que la impulso hacia un cambio de paradigma, ya que, frente a la sociedad que ain se
caracteriza como patriarcal y machista, la mujer sigue limitada por las imposiciones sociales y los
roles establecidos, llegar a la universidad en la década de los 70°s, mantenerse y graduarse era una
forma de rebeldia, un punto de quiebre frente al sistema sexo-género que asigna como rol de las
mujeres no ingresar a la universidad para dedicarse a la maternidad y a la crianza de sus hijos e

hijas. La educacion superior en este sistema no deberia ser importante para las mujeres.

La historia de Piedad nos revela a una mujer que siempre prioriza el estar en la academia 'y
que actla segun sus anhelos. Logrando un nivel profesional mas alto, saliendo de lo privado a lo
publico y, consecuentemente, al mundo laboral. Es aqui donde Piedad construye las primeras bases
para un pensamiento critico, que se vera reflejado en su formacion como sujeto politico; asi como
las primeras actitudes de liderazgo siendo una mujer retadora, decidida y segura. De esta manera,
la educacion es necesaria porque permite adquirir capacidad argumentativa, algo que para Lagarde
(2000) ayuda a manejar el discurso, tener confianza, seguridad, aprender tematicas concretas y

tener lenguajes diversos en el marco del liderazgo.

Es entonces, en el afio 2010 que Piedad inicia su recorrido dentro de los procesos en la
Comuna 5, Castilla, ya contaba con una pequefia trayectoria en la danza folclérica, una pasion que
siempre tuvo desde nifia, pero que no conté con el apoyo de su familia. Por esto se identifica que
desde su Agenda politica ella se integra en el grupo de la tercera edad el Club de Vida, alli hizo
parte del grupo de danza Las Aldeanas, espacio en donde pudo participar libremente en la danza 'y
en donde empez6 a expresarse sobre diferentes temas sociales, “Empezaba a hablar, hablaba y
hablaba y la gente como que me seguia, pero yo en ningn momento a nivel de comunidad pensé

que tenia como esos habitos de liderazgo”.

Desde su posicion trata de cambiar ideas y estigmas sobre la danza con respecto a la edad,
“que las familias acepten qgue a nuestra edad también podemos bailar, que podemos ‘alzar la
falda’, asi mismo, por la participacion de los hombres, “hemos tenido hombres, pero
desgraciadamente son muy reacios a participar en los grupos de danza, porque es mal visto que

el hombre “pertenezca” o “haga parte” de grupos de danza”. Esto Ultimo corresponde con la
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estigmatizacion de género y, por tanto, Piedad motiva a toda la comunidad a participar de los
espacios, generando confianza y nuevas formas de construir identidad. Esto evidencia la capacidad
deconstructiva que Lagarde (2000) asume como una forma para desmontar, deshacer ideas y crear
nuevas formas de aprender. Cambiar las formas de reconocer la danza es incentivar y fortalecer la

cultura, asi como su participacion.

Siguiendo con el hito de participacion dentro de la Agenda politica, Piedad motivada por
los y las integrantes del grupo se postula para ser parte del Presupuesto Participativo (PP) y decide
trabajar en la comision de la Cultura que en conjunto con otros delegados y delegadas crean el
grupo Red Artistica y Cultural: Ciudad de Medellin. Con esto, se evidencia la especificidad de su
liderazgo, su sentido y la identidad, al apropiarse de los procesos del territorio y el fortalecimiento
del tejido social. Lagarde (2000) enfatiza que los liderazgos necesitan corresponder con los &mbitos
especificos de su desarrollo, pues no existen lideresas abstractas, sino insertas en los procesos. Por
esto, las lideresas deben conocer el territorio, el contexto, aprender los lenguajes y conocer las
agendas politicas, para darle una marca especifica a su liderazgo. De acuerdo con Lagarde (2000),
esto permite un cambio politico en la perspectiva de género ya que las mujeres no son objeto de las
necesidades e intereses de otros, sino de su propios intereses y necesidades de su grupo o

comunidad.

Siguiendo con el anélisis de la linea de tiempo, se debe resaltar el grupo de danza Redanzar,
porque fue el resultado del liderazgo convocante de Piedad, a pesar de no contar con el apoyo de
la administracion en los procesos anteriores: “nos mandaron para Mauta, en ese momento la
directora dijo no, ese proyecto va en contra de mis planes, no los apoyo . En este nuevo espacio
se resalta la figura de otras mujeres que apoyaron a Piedad y la motivaron en su camino, “la
profesora Diana Pulgarin, excelente profesional, me ayudd méas a interesarme por la danza, a
investigar, a buscar, a prepararme”. Estas figuras son referentes importantes dentro de los
liderazgos y una forma de construir sororidad, Lagarde define esto Gltimo como una forma
coémplice de actuar entre mujeres para crear alianza, trabajo en conjunto, asimismo, empujar las

agendas y los movimientos.
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Grupo de danza Destellos Folcloricos: identidad y autogestion
“Cuando dijeron ¢{Piedad, y usted por qué no monta un grupo?, montas vos un acto y ya...
y esas fueron las bases de Destellos Folcloricos”. Fue asi como a partir de un impulso, Piedad
decide montar su propio grupo cultural, este es el momento mas importante y significativo dentro
de su liderazgo, porque aqui ella empieza a posicionar su proyecto personal y colectivo,
beneficiando no solo al adulto mayor sino a toda la poblacion, desde la nifiez, la juventud, ademas

la participacion de los hombres se hace mas notable.

Después de varias presentaciones, la lideresa, en conjunto con las integrantes deciden
Ilamar al grupo de danza Destellos Folcléricos -DF y, gracias a la calidad de su gestion y a la
disciplina que ella reconoce como importante para la préactica, el grupo es merecedor de dos becas
por parte de la alcaldia de Medellin para la formacion. “La danza de una coreografia, exige de un
compromiso, una disciplina, de una responsabilidad”. Esto le permite con ayuda de profesionales
perfeccionar la identidad del grupo con respecto a la vision, la mision, los valores y el logo que
representa DF. De esta forma, cuando se le pregunta a la lideresa, sobre la distincién de su grupo
ella responde: “jldentidad!, cuando yo te digo identidad es porque todo lo cubre, nos identifica un
uniforme como institucionalidad”. Construir identidad en los proyectos refleja compromiso con lo
que se busca transmitir y esto resulta positivo para el posicionamiento dentro del territorio, porque

se establecen valores y se construye una imagen sélida que se refleja en la comunidad.

Siguiendo con la linea de construccién de identidad de lo que representa el grupo de danza
D.F, la lideresa consolida el grupo como “social, artistico, comunitario, cultural, apoyamos a la
gente, estamos con la comunidad”, esto se ha reflejado en diferentes momentos de conflictos en lo
que se ha visto DF, pues, en el afio 2017 al ser participes de un evento se encontraron con un
escenario de violencia “nosotras estabamos invitadas para participar alla, cuando llega el
organizador y cuenta que a media cuadra de donde se va a realizar el evento acaban de matar a
un sefior. Si usted dice que si bienvenidas son, yo le dije: nosotras vamos... cuando llegan y nos
dicen: no, es que no era uno, eran cinco los muertos”. Después de presenciar el hecho, deciden
estar con la comunidad y se presentan al evento, ignorando la situacion de peligro en la que estaban,
pero priorizando el apoyo a la comunidad. Frente a estas situaciones, es importante la capacidad

de defensa propia que, seglin Lagarde (2000), se concibe como una especie de equilibrio entre ser
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osadas y al mismo tiempo temerarias, es cuidarse a si misma en el proceso de liderazgos. Porque

si bien el compromiso es con la comunidad se debe cuidar la vida de todas las participantes.

Liderar el Grupo de Danza le ha permitido a esta mujer identificar qué comportamientos en
su conducta benefician o no su proceso de liderazgo, “Y0 reviso ahora y es que yo era muy
dominante o yo era, razén por la cual se me retiraba mucha gente, muy estricta”, pero, al ser
consciente de éstas actitudes negativas busca el mejoramiento, pensando en su formacion personal,
esto es necesario porque “cada liderazgo éticamente planteado debe conducir al mejoramiento de
las condiciones y de la calidad de vida de las lideresas” (Lagarde, 2000, pag. 77). Por esto, es que
las mujeres deben permitirse los espacios para deconstruir, permitiendo segun Lagarde (2000)

asumir nuevos habitos, reconocer que es preciso desaprender para poder aprender.

Por otro lado, la lider en la actualidad adn sigue siendo parte de los procesos de la Agenda
Cultural y el Presupuesto Participativo* de Castilla, representando a D.F y buscando apoyo
logistico y econémico, sin embargo, ella reconoce que no siempre estan en la posibilidad de apoyar,
es por esto que D.F trabaja desde la Autogestion, “En mi grupo vendemos tintos, vendemos
refrigerios y vendemos y vendemos. No hay PP, nosotras no las tenemos que rebuscar... Entonces,
yo la luché en dos partes, dos conceptos: porque me la busco, porque me la rebusco ”. Por esto,
se debe reconocer su capacidad para autogestionar, una de las caracteristicas del empoderamiento
y que considera que las mujeres, en especial, estan en la capacidad de gestionar estratégicamente
para producir sus propios recursos; siguiendo las ideas de Kate Young (1997), el hacer las cosas
por si mismo y tener éxito sin la ayuda del otro, es una forma de autoconfianza individual y
colectiva. Entonces la necesidad de tener un ingreso econdmico es necesario para construir

liderazgos eficientes e independientes.

4E| Presupuesto Participativo segin la Ley Estatutaria 1757 de 2015: ARTICULO 90 que lo define como un mecanismo de
asignacion equitativa, racional, eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos, que fortalece las relaciones Estado-
Sociedad Civil. Para ello, los gobiernos regionales y gobiernos locales promueven el desarrollo de mecanismos y estrategias de
participacion en la programacion de sus presupuestos, asi como en la vigilancia y fiscalizacion de la gestion de los recursos
publicos, a través de la pagina web Alcaldia de Medellin.
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Anti Liderazgos: conflictos y envidias

Es necesario abordar el tema de los conflictos y las diferencias que se presentan en los
liderazgos, porque en el caso de Piedad a lo largo de su historia precisé que en varias ocasiones ha
sido excluida e ignorada por otros lideres o lideresas: “Hay mucha competencia y muchas
envidias... Hay compariieras que se quedan esperando a que todo les llegue, yo salgo a buscar y
esto genera mucha envidia”. 1o cual conlleva, segin Lagarde (2000), a la crisis de los liderazgos y
al desgaste personal en las mujeres que participan en los procesos. Por eso, es que desde la
participacion politica se debe estar en constante confrontacion con los aspectos que no encajan,
con las ideas que no se comparten y buscar alternativas para evitar la discontinuidad, la cooptacion,

o la enemistad entre liderazgos.

Piedad resalta que trabajar con amor y pasion en las iniciativas permite ignorar o enfrentar
las diferencias que estan presentes en los liderazgos, que no aportan a la construccion y el
crecimiento de los individuos y la comunidad, en especial, en los sectores donde la posicién
masculina y el ideal patriarcal sigue estando presente; por esta razon es que se debe trabajar en una
identidad fuerte para posicionarse frente a los otros. También es importante trabajar en conjunto
con otras mujeres construyendo un territorio de igualdad, evitando los liderazgos autoritarios y

abusivos.

Proyeccion
Los liderazgos deben conducir al mejoramiento de las condiciones y de la calidad de
vida. Piedad resalta su orgullo por lo que ha logrado desde Destellos Folcloricos no solo a nivel
social al fortalecer la cultura y al empoderar a otras mujeres, sino que, desde su posicién como
sujeto politico, es reconocida en la comunidad, respetada y admirada por quienes la integran. Ella

es un referente en la cultura, en la gestion social y en el liderazgo femenino.

Piedad también es una mujer que siempre quiere formarse para tener mas elementos para
guiar a su grupo: “Como lider quiero fortalecerme en pedagogia artistica, pedagogia del mando,
desde que yo me prepare, preparo a mis comparieras”’, de esta manera le permite proyectarse cada
dia, buscar los recursos para fortalecer a DF para que el grupo esté presente en la comunidad y

logre ser reconocidos en otros territorios. En sus palabras: “Esperemos que Dios me dé unos 20
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anos mas de vida y de fuerzas en estos pies y asi poder viajar y llevar a mis mufiecas, porque de

verdad que si lo suefio”.

5.3. Percepciones sobre los liderazgos

Después de presentar un analisis desde cada hito que ha marcado los liderazgos de las
participantes Gloria y Piedad, reconocer las diferencias en sus gestiones, las percepciones y la
identidad diferenciadora de cada proyecto, es importante resaltar las similitudes que estan
presentes en los liderazgos de las mujeres.

Como se planted desde el inicio, en la matriz de analisis se considerd también: la
apropiacion del conocimiento y las percepciones a nivel personal de cada lideresa. Encontrando
que Gloria desde su intencion de ser independiente y generar economia, empez0 a capacitarse en
diferentes cursos, era muy joven, pero contaba con la ayuda y el apoyo de su esposo, es
importante resaltar la presencia del hombre en su vida porque méas que un limitante fue impulso
para su formacién como lider. Igualmente, siempre ha buscado educar a otras personas, apoyar a
otras mujeres y transformar vidas, siendo una mujer que se apropia y trabaja desde la perspectiva
de género.

Piedad siempre ha estado rodeada de su familia y ha contado con el apoyo incondicional
de sus padres, sin embargo, su apropiacion de saber y conocimientos lo desarrollé en la
universidad, siendo este un espacio para la construccion de su identidad que le permitio inclinarse
por el liderazgo y, posteriormente, trabajar en los procesos culturales y comunitarios. Se reconoce
que en el perfil de Piedad no hay un claro reconocimiento de la perspectiva de género, es decir, si
trabaja para fomentar el liderazgo femenino, pero en su discurso alin asume o naturaliza ciertas
ideas que limitan a la mujer.

Para concluir, ambos liderazgos se mueven por los temas sociales y lo comunitario,
entendiendo que trabajan para generar cambios en las personas y en el territorio. Ambas se
reconocen como lideresas, construyen una identidad fuerte en sus proyectos que transmiten a los
demas, resaltando que, respetan otros liderazgos y trabajan desde la colaboracion, desde la

alianza con otros proyectos.
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Ademas, desarrollan liderazgos independientes trabajando desde la autogestion y, desde el
cuidado de si mismas. Reconocen la importancia de la participacion, de la educaciony de la

apropiacién politica como medios para fortalecer los liderazgos.

6. Subjetividad Politica Femenina

Antes de hablar sobre subjetividad politica femenina, es indispensable desarrollar el
concepto de subjetividad, entendida cologuialmente como esa percepcidn personal sobre una idea
0 pensamiento, la cual esta condicionada por los puntos de vista que permean a un individuo y que
hacen que esté en cambio permanente. Por su parte, la subjetividad politica, desde el trabajo de
Diaz y Diaz, a nivel teorico se trata de un proceso “psicosocial de reflexividad mediante el cual un
sujeto se asume como deliberante y participativo en los espacios de lo publico” (2016, p. 6). Por lo
anterior, este capitulo retoma fragmentos sacados de las grabaciones de entrevistas y encuentros
con las lideresas, en los cuales se evidencia una construccion de subjetividad politica que les

permite emerger en los espacios y contextos sociales agregando su liderazgo femenino.

En este caso fue estratégico para la produccion de la presente investigacién contemplar la
transformacion de las realidades sociales que enmarcan el devenir de los procesos de trabajo de
estas dos mujeres, a través de sus propios significados y que gracias a la perspectiva de género se
reconoce el término de empoderamiento, que descrito por Magdalena Ledn (1997) alude a la
transformacion activa de los sujetos mediante esas acciones enfocadas en un fin comun, caracter

que este capitulo desea dejar en claro.

De este modo, se plantean unos ejes de analisis que propician la construccion de
subjetividad de cada lideresa: identidad individual, identidad colectiva, sujeto politico,
empoderamiento, sentido de pertenencia, proyeccién social y sentido de pertenencia. Lo anterior
posibilita describir los procesos de subjetividad politica que han incidido en el trabajo de dos

mujeres de la Comuna 5.
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A continuacién, se describen de forma breve los ejes de analisis, que constituyen los tres
apartados que integran este capitulo y guian los procesos de subjetividad politica de cada lideresa,
que, al ser temas predominantes en el discurso de las mujeres, dan cuenta de un punto de vista
interesante en sus esferas publicas. Para esclarecer la informacion recolectada se tomaron los

testimonios y se sistematizaron en una matriz con las siguientes categorias:

En ldentidades se explora desde dos aspectos: individual y colectivo. Para cada uno se
retoman las opiniones personales y colectivas dichas o planteadas por cada mujer y/o su contexto
que den cuenta tanto de su imagen personal como de sus procesos sociales. En la categoria de
Sujeto Politico, se indaga sobre el ejercicio de subjetividad politica, mediante su participacion en
los procesos comunitarios y politicos, junto a la manera como reconocen y asumen su postura
politica.

Dado que reconocer su rol es obligatorio en ese proceso de analisis, el Empoderamiento
resulta como una categoria donde se comprende la subjetividad femenina desde el desarrollo de su
trabajo en lo privado y lo publico. Por ultimo, es ineludible abordar las Proyecciones y el Sentido
de pertenencia en su ejercicio como lideresas, dado que ambas mujeres en sus subjetividades

establecen una relacion con su entorno que las lleva a compartir percepciones y significados.

Las categorias Identidades, Proyecciones y el Sentido de pertenencia fueron
preestablecidas, es decir, no emergieron del analisis de los instrumentos aplicados en la
investigacion, sino que se retomaron de los diferentes textos tedricos que sirvieron como base para
la comprension de la Subjetividad Politica Femenina, fueron: Cinco fragmentos para un debate de
subjetividad politica de Manuel Prada y Alexander Silva, mientras que para la categoria de

empoderamiento se tomo el texto de Poder y empoderamiento de las mujeres de Magdalena Leon.

6.1. Identidades

En la categorizacién de esos atributos fundamentales para la descripcion de la subjetividad
politica femenina, la identidad surge como un eje de analisis inicial, al ser un asunto descriptivo
visto desde dos perspectivas: la individual y la colectiva. Esto supone reconocer un conjunto de

caracteristicas en ambas lideresas que permite distinguirlas en sus trabajos sociales. Al momento
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de referirse sobre su identidad individual, se opt6 por tomar las percepciones y miradas que tenian

sobre si mismas, a lo que las lideresas se refirieron con lo siguiente:

(...) Mi rol social es acompaniar/brindar una luz de esperanza y seguir creando y
apoyando proyectos que mejoren la calidad de vida de las personas (...)Soy una mujer
muy empoderada con muchas ganas de emprender, de salir adelante, de ayudar a toda la
comuna(...) Soy una mujer bastante social y sé llegar muy facil a las personas. Yo sé
cémo tratar a las personas (...). Gloria.

(...)Cualidad con la que me identifico, para mi equidad (...), la equidad te da voz para ser
responsable, ser respetuoso. (...) Si eres equitativo con la gente, la gente va estar a gusto
(...) Si tu mision es ser lider, debes ser igualito con todo el mundo, equitativo con todo
(...). Piedad.

Se considera entonces que para estas mujeres sus identidades individuales van de la mano
de un sistema de valores articulado a las situaciones cotidianas que enfrentan. Lagarde (2000)
propone que las identidades politicas en mujeres lideres, por lo general, estan condicionadas por
su rol como mujeres pioneras, es decir, tanto Piedad como Gloria irrumpen, no solo a nivel
colectivo sino también a nivel personal, sus significantes politicos al convertirse en lideresas y

tomar nuevas perspectivas de vida.

Otro aspecto importante dentro de la identidad es la manera como asumen los roles de
género asignados en el marco de un sistema sexo-género. Para Piedad hace parte de su ser continuar
con los roles asignados para la mujer: "Sin dejar los quehaceres de mi casa como ama de casa
gue soy, organizo en mi casa y ya luego me entrego a mis quehaceres con DF". Prada y Ruiz
(2006) responden a lo anterior al reconocer que la identidad no es algo natural, se trata de ideas
que dependen de las relaciones sociales, contextuales y temporales del individuo, es decir, Piedad
vincula una condicion social a su identidad. Estas observaciones permiten dar entrada a la identidad
colectiva, descrita por Prada y Ruiz (2006) como un plano social donde se ordenan “referentes
identitarios” unidos a través de cualidades como etnia, lengua y practicas culturales y que

trasciende lo individual y lo personal. Veamos:
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(...) Como siempre la gente me lo dice, soy una mujer incansable(...) Realmente Castilla,
predomina en todos los actos culturales (...) el apoyo de la comuna lo he sentido a flor
de piel y voy por cualquier parte y la gente me sefiala - mira ella es la directora de la
RDM (...). Gloria.

(...) Aqui a nivel de mujeres si hay mucho apoyo, pero politico como para cargos
direccionales no, las dos mesas estan coordinadas por hombres(...) La comuna siempre
ha trabajado los proyectos de Agenda Cultural, en ese sentido hemos aprovechado
siempre el Presupuesto Participativo (...) La cultura siempre ha sido predominante en
Castilla (...). Piedad.

Al compartir el mismo contexto social, van construyendo rasgos particularmente ligados a
un sentimiento comdn de pertenencia, en este caso, ser parte del &mbito cultural de la comuna.
Prada y Ruiz (2006), contemplan la identidad colectiva como una articulacion histérica fomentada
en una “comunidad de arraigo”, esto es, en intereses comunes desde diferentes dimensiones. Asi
es posible considerar que la identidad colectiva implica evocar las ilusiones, los suefios y las

esperanzas de una comunidad.

En relacion con las dificultades para que una mujer esté a cargo en los procesos de agenda
politica, Marcela Lagarde plantea que la mujer “necesita condicionar la participacion en todos los
espacios como una estrategia politica de género” (2000, p. 44) y que las identidades colectivas y
politicas, de estas mujeres no estén sujetas sélo a apoyos a nivel cultural ya que han demostrado

ser sujetos capaces de dirigir, gobernar o decidir.

Parte de la configuracion de las identidades de Piedad y de Gloria en la esfera publica esta
sostenida a través de los procesos de trabajo comunitario que ellas desarrollan de manera
independiente. Al referirse a la identidad de las lideresas como sujetos politicos se debe pensar en
propiedades del individuo como su capacidad para intervenir en la arena politica y, a partir de alli,

construirse. En palabras de las lideresas:
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Yo digo una cosa, ser lider cuesta. No dinero, pero cuesta tiempo, dedicacion, (...) yo le
meto la ficha, yo estoy en la jugada (...) este es un programa que yo quiero sacar
adelante.Gestionar, ayudar, apoyar, eso para mi es una lideresa, todo lo que se habla de
estar sacando adelante una comuna, méas que todo en la parte social, econémica,

fortalecimiento (...). Gloria.

(...)Liderar es llevar avance un proyecto o una comunidad (...) La Unica politica que yo
manejo es una politica comunitaria, no partidista, donde el bien sea comin y no
particular, siempre tratando de beneficiar la poblacion como tal, la comunidad a la que
yo represento. En este momento yo represento a la comunidad cultural, la comunidad

dancistica, comunidad folclérica, la comunidad del adulto mayor (...). Piedad.

Cada mujer tiene una forma particular de ubicarse con respecto a sus proyectos. Marcela
Lagarde (2000) sostiene que estas diversas maneras de protagonizar en el campo politico/social
van de la mano con la participacion de las mujeres, practicamente inclasificable, pues es el legado
particular en el cual estructuran los proyectos desde su protagonismo. Alvaro Diaz (2016) supone
que el reconocimiento como mujeres politicas hace parte de un posicionamiento del “orden social”,

lo que necesita de unas bases socio-historicas particulares para constituir sujetos politicos.

A partir de lo anterior, se concreta que debe existir una relacion de orden social, que no solo
involucra lo politico, también lo cultural, esta condicion transforma su rol como mujer, enfocando
en los procesos comunitarios (Diaz, 2016). Por lo tanto, el sujeto politico se desenvuelve acorde a
su esencia. Ambas lideresas luchan por sus movimientos sociales que construyeron desde sus

identidades: red de mujeres o grupo de danza folclérica.

En cierta medida, estos grupos son desfavorecidos por politicas gubernamentales, pero
tomados justamente por esa orientacion ideoldgica de las mujeres de la sociedad civil (Lagarde
2000). Es entonces cuando se evidencian las primeras nociones de empoderamiento, que se

desarrollaran mas abajo.
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Magdalena Le6n (1997) afirma que existen unos intereses estratégicos de género, sin
embargo, es enfatica al reconocer esa desigualdad entre mujeres y hombres, pero que ha permitido
promover posturas criticas frente a la posicion de las mujeres en la sociedad. Las lideresas dicen al
respecto:

(...) Lo llamariamos anti liderazgo de mujeres que son lideres, pero quieren estar

compitiendo y llamando la atencion, esas mujeres no tienen educacion(...)Nunca me han

visto discutiendo, ni gritando, ni insultando a nadie, y espero que nunca me toque(...).

Gloria.

(...)Era mi derecho el estar en el espacio porque era un espacio cultural ademas porque
era un espacio de comunidad por la que hace mucho tiempo he estado trabajando ¢por
qué no pudo estar en la representacion de mi grupo? (...) Cuando vi que no tenia apoyo,
yo no me iba a quedar en un espacio que no era bien llegada(..)Nos retiramos vine a la

accion comunal, expuse el caso(...). Piedad.

En este momento se evidencia un aspecto de construccion de su sujeto politico frente a su
entorno. Duque, et al, (2016) advierte que la subjetividad produce y configura desde el individuo
hasta los sistemas sociales, por lo que los espacios de interaccidn hacen parte de la construccion de
identidad como sujeto politico. También, se contempla que este aspecto tiene que ver desde lo

particular a la solucion de problemas concretos que se presentan en sus terrenos de trabajo.

6.2. Empoderamiento

Se requiere entonces de un proceso de superacion que enfrente temas como la desigualdad
de género, la falta de representacion o el poco apoyo econémico, a los que estan sujetas ambas
mujeres en el dia a dia en su trabajo. Magdalena Ledn (1997) contempla el uso del término
empoderamiento, para referirse a esos procesos femeninos en los cuales se necesita un ejercicio del

poder. Dichas acciones se evidencian al momento en que las dos lideresas lo describen:

Es el proceso que permite la participacion de las mujeres en todos los aspectos de su

vida personal y social...empoderamiento es aprovechar todos los recursos que tenemos
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en la vida, recursos de oportunidades(...) sacar adelante la Red, con todos los recursos,

pocos o0 muchos que llevan adelante a la Red. Ese es mi empoderamiento(...). Gloria.

(...)Para mi es la capacidad que toda persona o lider tiene para desarrollar una idea, un
proyecto, en el cual se ve beneficiada, no solamente la persona, una comunidad, una

poblacién, un interés propio, comun, que beneficia a toda una poblacion(...). Piedad.

Es evidente que desde sus propias subjetividades, realizan un simil identitarios entre
empoderamiento y trabajo autonomo, esto debido a que ambas mujeres “se convierten en agentes
activos como resultado de un accionar, que varia de acuerdo con cada situacion concreta” (Ledn,
1997, p, 6), esto es, lideresas insertas en movimientos de mujeres hacia la comunidad en general
que impulsan cambios culturales e imaginarios sociales, con respecto a las formas de liderar y sobre
todo de ser mujer en el &mbito politico.

Algo importante para describir las subjetividades politicas femeninas en el marco de los
movimientos sociales de mujeres, como expone Gina Marcela Arias (2016), es que las relaciones
de género, la division entre lo masculino y lo femenino provocan tension en las practicas sociales
y el entorno sociopolitico; por eso, es que estas mujeres son conscientes de la importancia de estos
temas, al estar insertas activamente en esa transformacion de la realidad social. Magdalena Ledn
(1997) apoya lo anterior cuando se refiere a que es “indispensable” que las mujeres tomen
conciencia de sus luchas, mediante la informacion y la formacion que aseguren la planeacion y el

avance de sus movimientos. De esta manera, las lideresas aseguran:

(...)Yo defendia mi trabajo porque yo siempre he sido muy fuerte en lo que hago, si yo
me paré aca, a mi porque me van a mover si yo no le estoy haciendo dafio a nadie(...).

Gloria.
(...)Que valoren y que a pesar de que somos ya adultas, nos damos nuestros espacios,

nos valoramos nosotros y que ya después ellos valoren lo que nosotros estamos

haciendo. Piedad.
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Es notable que el sentido de pertenencia de estas mujeres frente a sus proyectos, se
manifiesta a través de una sensacion de poder: al defenderse, al valorarse y al expresarse. Marcela
Lagarde reconoce que las lideresas requieren de un poderio, un “conjunto de poderes para el
desarrollo personal y colectivo” (2000, p. 54); esta cualidad facilita el fortalecimiento y la
cooperacion entre estamentos publicos externos y el proceso mismo, por lo que en el ejercicio del
empoderamiento es necesario comunicar transparentemente esa realidad en la que estan inscritos

los liderazgos.

Del mismo modo, Benitez (2012) contempla que este asunto de comunicacion desde las
mujeres conlleva situarse en la perspectiva de género, ya que al tratarse de un punto de vista
involucra tanto lo personal como lo colectivo, la misma autora propone que debe existir una
visibilidad a los fendmenos que deben superar los proyectos sociales, como en el caso de Gloria'y
Piedad, que inscritas en un contexto particular, se han tenido que desenvolver en espacios poco
practicos y limitados, donde han tenido que dar la cara por su trabajo.

Por Gltimo, es necesario contemplar que el empoderamiento hace parte de esas
caracteristicas que construyen la subjetividad politica de estas mujeres, dado que, y como lo
describe Benitez, ven sus procesos de trabajo desde una perspectiva de género, la cual “integra la
subjetividad, la emocion y alternativas a los sistemas de poder dentro de la complejidad y la
diversidad que la caracteriza” (2012, p, 214), formando relaciones sociales, enfocadas en la

visibilizarian y reconocimiento de estos liderazgos.

6.3. Sentido de pertenencia y Proyeccién Social

En su ejercicio como lideresas, ambas mujeres han construido subjetividades donde
establecen relaciones con su entorno, es decir, comparten percepciones y significados en sus
desarrollos. Prada y Ruiz (2006) se refieren a esto como una identificacion entre lo propio y lo
extrafio, donde tanto Gloria como Piedad construyen una misma historia, basada en sus capacidades

particulares. En cuanto al Sentido de pertenencia, ellas destacan:

(...)Aqui tenemos un grupo, Red de seguridad humana y nos apoya siempre que hay
reuniones para la comuna (...) Ayer nos preguntaron en el grupo de mujeres portadoras

de esperanza, como nos identificamos como mujer, lei tan bonito como cada una nos
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definimos (...)Una lideresa necesita de alguien para su parte emocional, a veces he

tenido mis caidas y ahi mismo esta mi hija(...). Gloria.

Yo la luché en dos partes: porque me la busco, porque me la rebusco y porque a veces
tengo que pelear contra esas intrigas(...) Destellos nunca dice que no, asiste a un hueco,
pues yo digo que Destellos es social, comunitario, artistico, cultural de todo. jNos hemos

presentado en sitios inimaginables! (...). Piedad.

Para hablar del sentido de pertenencia, es importante ver en estas narraciones la
particularidad del recuerdo. Explicado por Prada y Ruiz (2006) existen voces que hablan a través
de las personas que cuentan, son memorias que complementan las historias a las cuales pertenecen.
Ahora bien, hace parte de una caracteristica de la subjetividad politica femenina el sentido de
pertenencia dado que ambas mujeres son conscientes de las actitudes y el valor de otras personas.

Se desarrolla un compromiso, con y para la comunidad y esto también refleja aspectos de identidad.

Kate Young (1997) argumenta que las mujeres deben comprender que son agentes
sociales con un poder de accion transformadora, que repercute en todos los aspectos de su
crecimiento como lideres o sujetos politicos. Esta conciencia debe ser construida mediante redes
y alianzas compartidas tanto por personas como por entornos, para asi definir una postura frente

al mundo.

Es innegable decir que durante la investigacion no surgieron puntos enfocados en sus
suefios, esperanzas y metas. Esto es, segun Prada y Ruiz (2006), una caracteristica imprescindible
cuando se habla de subjetividad politica puesto que constituye un realismo tensionante, que

abarca procesos tanto sociales como individuales en pro de lograr esa necesitas faltantes:

(...)Yo siempre he querido que alguien me suceda en mi proyecto, como dicen por ahi,
uno no nacio para semilla. Uno se muere y quedan todas las cosas. (...) Me veo en mi
futuro no muy lejano en una casa asi la pueda conseguir, y poder servir a todas mis
comparieras lideresas (...) Suefio en esa casa la cafeteria, donde vamos a vender

bufiuelos, pasteles, todo (...). Gloria.
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(...)La ilusion mia es danzar, llevar a mi grupo a danzar a presentaciones a que vean lo
bello del folclor, lo bello de una presentacion, de todo nuestro interés (...) Entonces la
verdad yo aspiro, yo me pongo a pensar qué necesito yo, una casa, una alcoba para los
trajes de Destellos y obviamente un espacio para ensayar (...) En ese sentido, yo si
quisiera que salieran muchas hijas o muchos hijos de Destellos. Pero respetando

siempre el folclor(...). Piedad.

Nos referimos a metas alcanzables, que permiten el progreso personal y en colectivo de
estos dos trabajos, estas proyecciones van de la mano con su identidad social, que les permiten
conectarse con la comunidad. Postular metas y suefios son un reflejo claro de empoderamiento, al
ser “capaces de resistir, subvertir y hasta transformar las condiciones de sus vidas” (Kabeer, 1997,
p, 120) ellas mismas deben garantizar la existencia de estos trabajos y su ejecucion en condiciones
propicias, y asi se posicionan en un reconocimiento lograble, que ayude a construir expectativas,

no solo individuales, sino también comunitarias.

Entre el sentido de pertenencia y la proyeccion social es visible las posturas que tienen
Gloria y Piedad frente al mundo, por un lado, los vinculos solidos en cada uno de sus proyectos
con los que se identifican en valores y metas, y por el otro la imagen que ellas mismas construyen
de sus futuros. Ambas mujeres se auto designan, en construccion de sus subjetividades politicas
femeninas, como mujeres capaces de defenderse ante cualquiera. Tal como lo describen Prada y
Ruiz (2006) al expresar esas tomas de postura frente al mundo se reconocen a si mismas y sus

capacidades de auto designacion una vez reflexionan sobre lo que son y para donde van.

Ademas, para hablar sobre los procesos de subjetividad politica femenina de ambas
mujeres, fue necesario reconocer un conjunto de caracteristicas que permean el desarrollo de sus
propias percepciones y que han incidido en sus trabajos:

Reconocemos que la identidad se establece a partir de la percepcion y valorizacién personal,
pero en la cual, tanto la cultura como el contexto tienen un gran impacto, lo que nos deja claro un
aspecto historico-cultural. Prada y Ruiz (2006) hablan sobre dos planos de identidad, en el primero

existe una conciencia donde se trae a la memoria unas acciones que conforma la identidad
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individual, mientras que en la segunda dimension se configuran referentes identitarios que
comparten universos vinculados por las practicas culturales, lo que les permite compartir un destino
y unos puntos de vista entorno a su contexto. En ambas lideresas se evidencia que mediante sus
experiencias se han ido identificando con valores y modos sentir y de actuar, como sujetos

politicos.

Un factor imprescindible en sus subjetividades politicas es la participacion en los procesos
comunitarios, sus argumentos explicitan que ya existe un reconocimiento como lideresas, tanto
personal como colectivo. Ambas mujeres han atravesado transformaciones que las lleva a
identificarse con una forma de hacer politica especifica, demostrando la naturaleza de cada
proyecto. Cada una justifica su participacion comunitaria desde las mismas condiciones de los
sistemas sociales en las que estan insertas.

Estas mujeres son conscientes de su rol social, por lo que se evidencia empoderamiento,
como argumenta Margaret Schuler (1997), ellas activas politicamente son resistentes frente a las
relaciones de poder tradicionales de participacion politica, al hacer parte de grupos y de espacios
donde sus voces son escuchadas y entendidas, y sobre todo han demostrado que esos trabajos son
valorados, no solo por ellas mismas, sino por toda la comunidad.

Para la descripcion de los procesos de subjetividad politica, primero fue necesario catalogar
la perspectiva de género de cada una, para reconocer gque si existen inconvenientes, y que a pesar
de esto ambas mujeres buscan que sus proyectos sociales sean integradores y diferentes, como en
el caso de Piedad que demuestra una identidad politica fuerte, pero ain mas una templanza integra
como mujer que baila un estilo cultural tradicional y que busca que sea valorado. En el caso de
Gloria, es latenacidad, el apoyo de su hijay su fuerza, cualidades significativas que le han facultado

entenderse como mujer empoderada de si misma y sus acciones.

Por ultimo, consideramos que la subjetividad politica femenina sucede en esas pequefias
transformaciones llenas de significados, no solo para estas dos mujeres lideres, sino para cada
mujer que busca espacios creativos para compartir y expresarse y donde cada persona, sin importar
su sexo, sea escuchada y participe. Por ello, planteamos que tanto Gloria como Piedad fortifican,

con cada proceso que realizan, sus percepciones de vida y de ser lideresas.
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7. Conclusiones

En esta tesis se analizo la incorporacion de la Comunicacion para el Cambio en los procesos
de subjetividad politica y de liderazgo femenino de dos mujeres de la Comuna 5 de Medellin, a
partir de sus narrativas biogréaficas. A lo largo del analisis pudimos determinar que, desde la accién
y la creacién de un discurso inclusivo y fuerte, las lideresas Gloria y Piedad propician la
participacion comunitaria desde los proyectos Red de Mujeres con Inclusion de Género y Grupo
de Danza Destellos Folcléricos. Igualmente, las maneras como ellas se integran en los procesos y
las plataformas de participacion que estan instauradas en la Comuna 5, y se apropian de los saberes

tanto culturales como formativos, evidenciando respeto hacia el conocimiento local.

Podemos concluir que, al estudiar los liderazgos de Gloria y Piedad desde la comunicacion
para el cambio, sus proyectos presentan las siguientes caracteristicas.

Piedad y Gloria, aunque no generan contenidos audiovisuales, pues aun se encuentran en
un proceso de adaptacion frente a las nuevas tecnologias, se apoyan de medios alternativos para
informar sobre sus eventos, ferias o bailes. Las lideresas trabajan desde la comunicacion directa,
porque para ellas es importante el acercamiento y el relacionamiento con las personas que se
interesan por sus proyectos, lo cual permite mejorar los flujos de comunicacién y garantizar mas
interés y participacion por parte de la comunidad. Esta caracteristica nos lleva a considerar que los
estudios en comunicacion no deben limitarse a como se usan los medios de comunicacion o como
estos permiten la transformacién de las comunidades, sino como las propias comunidades

desarrollan sus dindmicas comunicativas.

Para nuestra carrera, Comunicaciones, este trabajo ha sido importante para fortalecer las
capacidades y la vision que como investigadoras tenemos frente a la Comunicacion para el Cambio
Social. Fue un reto comprender y practicar el ejercicio de la comunicacion y el pensamiento critico
para llevar a cabo este trabajo, por ello, entregamos al pregrado un reconocimiento de nuevos
fendomenos sociales, en este caso desde el liderazgo femenino en el contexto de la ciudad de

Medellin (Comuna 5). Este objeto de estudio permitira que desde el pregrado se cuente con nuevas
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perspectivas de estudios y que se configuren nuevos procesos comunicativos desde diferentes

realidades.

Se evidencié que el apoyo social y comunitario de la Comuna 5, es esencial para
posicionarse y proyectarse como lideresas en el territorio y fortalecer sus proyectos. Esto las
incentiva para trabajar desde una vision colectiva y colaborativa, en la que ellas también buscan
los medios para apoyar nuevos liderazgos e iniciativas.

Es por ello que en esta investigacion se reconocieron en las narrativas biograficas, los hitos
que marcaron el pasado y el presente en sus roles de liderazgo femenino y que han permitido una
construccion solida de sus identidades y su posicién como lideresas. Ellas no buscan imponer
jerarquias o supremacias frente a los otros, sino que trabajan desde el debate y la discusion, en el
que los/as participantes pueden expresar sus opiniones y diferencias, desde el dialogo horizontal,
priorizando la negociacion colectiva.

Asunto que se mostrd en la construccion de sus relatos, donde se reconocié que las
dimensiones de la vida social y personal de cada lideresa estan estrechamente vinculadas a sus
procesos comunitarios, que sus puntos de vista frente a la sociedad las convoca a la participacion
activa, al contemplar que los roles asignados a su condicion de mujeres no son limitantes, sino al
contrario, contribuyen y motivan a toda la comunidad. Otro aspecto fue el caracter educativo, que
recurre en ambas narraciones biograficas, no como un hito, sino como un factor base para
desenvolverse en temas sociales en pro del cambio.

Cada mujer se identifica profundamente con el proyecto que lidera, sin embargo,
comprenden que debe existir colaboracion y alianzas para que sus procesos sean emergentes.
También, reconocimos en las lineas de tiempo que ambas desarrollan liderazgos independientes
trabajando desde la autogestion, y que es un impulso para sofiar y trazar metas realizables.

Este trabajo investigativo se plante6 desde la perspectiva de genero, la cual subyace a
procesos de subjetividad politica que han incidido en el trabajo de Gloria y Piedad, sean
inconvenientes o logros que han condicionado el desarrollo de sus percepciones y la de sus trabajos.
En las entrevistas, fue claro que existen percepciones y valores individuales que ellas tienen sobre
si mismas, pero en los que influye tanto la cultura como el contexto, una cultura marcadamente

machista pero que es cuestionada a través de sus liderazgos.
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Tanto Gloria como Piedad buscan que sus proyectos sociales sean integradores y diferentes,
lo que ha llevado a las lideresas a empoderarse, no solo frente a los demas sino también de si
mismas, de su cotidianidad, de sus familias y, sobre todo, desde los proyectos que lideran. En este
punto queremos dejar claro que estas dos mujeres han incidido fuertemente en el territorio con sus
actividades, han compartido sus conocimientos con la comunidad y han defendido su trabajo ante
la sociedad. Suefian con crecer, ser mas reconocidas, con llevar al Grupo de Danza Destellos
Folcloricos y a la Red de Mujeres con inclusion de género a nuevos horizontes, en espacios

creativos, de expresion y comunitarios.

Adicionalmente, a manera de recomendacion, es indispensable que desde la academia se
siga fortaleciendo el estudio sobre la subjetividad politica femenina, porque aln no se cuenta con
un desarrollo solido y completo de este concepto, siendo su comprension escasa y estructurada
desde otros estudios; resaltamos que es un trabajo interesante si se estudia desde la Comunicacion
para el cambio por los aportes que entrega este campo.

Por ultimo, se recomienda seguir trabajando desde el liderazgo femenino porque es
importante observar y entender las percepciones de las mujeres, especialmente desde sus
iniciativas, procesos sociales y la participacion politica. Por ello, creemos que es fundamental
reconocer que las voces, experiencias y trabajos de todas ellas construyen, no solo la identidad
propia de una mujer lider, sino también, el colectivo y entorno en el que se desenvuelven.

Para ello, se sugiere hacer uso de la metodologia hermenéutica, donde la interpretacion de

la palabra sea el eje central.
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Anexos
Anexo 1. Relato de Gloria Valencia

Una mujer tenaz que siempre ve una oportunidad

1. Los Mufiequitos

Trabajando en Apartadd con la alcaldesa, yo monté mi propio Preescolar que se llamaba Los
Mufiequitos con el animo de sacar a todos esos nifios, a todos esos chiquitos que estaban en la
calle. Alla en Urabé en aquel tiempo, los nifios estaban en la calle. Le dije a la alcaldesa, que me
diera una casa en Comodato, porque yo queria trabajar con los nifios de alla. Inmediatamente me
dio la casa y tenia 60 nifios en la mafiana y 70 nifios en la tarde.

Mis hijos en esa época eran chiquitos, entonces, a mi me tocé estar con mi nifia en el preescolar.
El salén era tierra, puestos de madera y cuando llegaba la guerrilla a dar bala y todo eso, los
nifios se metian debajo de la mesa. Saqué muchos nifios con su primer grado que es preescolar, y
de ahi los pasaba para primaria, y me los recibia una profesora. La alcaldesa esta ahi siempre
conmigo. Yo preparé a mi nifia, ella ya paso6 a segundo con esta otra profesora. Pero super pilosa,
yo los sacaba leyendo, escribiendo y sumando sus primeros numeritos. No, me fue stper bien alla.

Fue algo muy lindo.
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Yo me vine para Medellin con mi familia, mientras mi esposo
trabajaba en Apartad6. Comencé a regar hojas de vida, para
sacar a mis nifios adelante, entonces el pastor me llamé, cuando
yo estaba muy mal, y ahi me entreg6 el proyecto Con Pasion, el
de los nifios. Duré 7 afios, fue muy bonito, conoci mucho de Dios,
de la palabra. Porque siendo cristiana, alla en la iglesia nos
ensefiaron muchas cosas bonitas.

Como era Lider de los nifios, en la iglesia cristiana todas las
mujeres me buscaban a mi en vez de buscar a la pastora.

Cada directora dura cinco afios, por mérito, el pastor me dejé

alla dos afios mas. Fue un trabajo hermoso. Alla me casé con

Dios. -Mafiana me caso, - ¢profe como asi que se casa?, ¢,como
venimos vestidos? -, yo les decia a los nifios que de blanco con una flor y era la Gnica manera que
iban a la iglesia, porque pensaban que yo me iba a casar. Yo le ensefié a los nifios que Dios esta

en todas partes, me iban todos los nifios.
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3. Una pérdida, un nuevo comienzo

Yo estaba en la iglesia cristiana trabajando con los nifios cuando me Ilamé mi suegra — Mija, no
encuentro a su esposo, ya va una semana, ¢ €l no esta con usted?, él me dijo que iba a buscarla-.
Un viernes, mientras yo estaba en la iglesia me volvi6 a llamar, contesté y pregunté ;qué paso? -
Mija lo encontraron como un N.N. en la morgue de Turbo - yo me desencaje... y me acuerdo que
el pastor estaba a mi lado. Mi suegra me cont6 que estaba desnudo y tapado con hojas de platano.
Llevaba 4 dias, mientras lo investigaban para ver quién era. Cuando me enteré de la muerte de mi
esposo, yo estaba en Medellin, pero decidi volver a Turbo a trabajar, me toc6 devolverme, porque
ya mataron a mi esposo y la gente ya decia que de pronto seguia yo.

Yo inicié con mis propios recursos. Yo me capacité en manualidades, cuando estaba con mi esposo.
El me pagaba los cursos y me decia que me capacitara, y en vista de que quedé practicamente
sola, entonces, emprendi y pensaba en mi futuro. Yo quedé muy sardina viuda porque me casé
cuando tenia quince afios. Entonces, yo dije, pues no, ya se murio a trabajar para salir adelante.
Hasta mis hermanas me han dicho -Gloria eres una berraca- entonces, yo creo que toda mi vida
yo he sido una lider.

Al quedar viuda, vi que no era estar haciendo nada, ni tampoco estar entregandose a los hombres,
sino que yo vi la necesidad de tener que salir adelante, nosotras mismas trabajando,
capacitandonos, para poder tener nuestros propios ingresos. Comencé a regar hojas de vida, soy
decoradora navidefia, en esto, en aquello, para sacar a mis nifios adelante. Porque mi papa no es
el papa de ellos, soy yo la mamay el papa. Mi papa me brind6 su casa cuando empecé a trabajar
en una oficina, donde yo le trabajaba a un sefior yo era la coordinadora de él de un programa
super bello, esto fue aqui en Medellin.

4. Mujeres de vestibulos

Salio en el Quiubo. ‘“se necesita coordinadora para tal...” y nos presentamos tres mujeres y de
una me eligieron a mi. El sefior me contrato para que le coordinara un programa de él muy bonito,
en el Parque Botero, donde estan todas las mujeres, dice la gente, de la vida facil, el edificio se
Ilama Ed. Carabobo, alli yo tuve mi propia oficina y dictaba clases de modelaje. Yo le decia a mi

jefe, voy a trabajar con las mujeres de la calle - ¢ Y usted es capaz? - jClaro! le respondi. Yo bajaba
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donde las mujeres, ahi en los vestibulos, y las invitaba: “chica mira voy a dictar un curso aqui
arriba de manualidades pa’ que aprenda”. Poco a poco fue creciendo, la una invitaba a la otra,
la otra me decia: “Gloria yo sé hacer esto, yo puedo dictar aquello”. Saqué muchas mujeres de
esas de la calle adelante con mis manualidades y mi arte, que es decoracién de navidad, de eventos.
No me voy a vanagloriar, pero si me contratan se.

Trabajé, trabajé, y trabajé y ensefiaba mucho. Yo decia - ¢por qué yo le tengo que trabajar a
alguien si yo tengo mis propios conocimientos y por qué yo le tengo que dar mi tiempo a este sefior
si yo soy capaz de salir adelante
sola? El proyecto fue creciendo y
creciendo y ahi fue cuando vi mi
liderazgo para poder trabajar yo
sola con mujeres sin tener la ayuda
de nadie. Yo dije: no necesito
conseguir un hombre, y mis hijos
seguirén adelante. Le dicté a mucha
gente cursos y entonces ya se fue

creciendo la red y dije bueno me
voy a independizar: jefe lo siento me independizo - Te vas... — Yo: si, yo misma voy a montar mi
propia red. Pero no se llamaba Red de Mujeres con Inclusion de Género, se llamaba Red de
Mujeres Cabeza de Familia. Mucho apoyo total, ya luego los hombres se querian unir.

5. Una red para todos

Se creo la Red de Mujeres con Inclusion de Género porque es muy triste saber que, en los barrios,
comunas, existen personas de toda clase, que son de LGBTI, que es algo que a mi hija'y a mi nos
conmueve mucho. Por eso comenceé a pensar en la Red, y yo le decia a mi hija, vamos a formar la
Red de Mujeres, pero yo quiero que esté el negro, el flaco, el gordo, el chiquito, todo el mundo -
Mami entonces vamos a llamarla con Inclusion de Género-. Tengo muchos migrantes, lesbianas,
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gays. Por eso yo digo que la Red de Mujeres no es excluyente, es incluyente, los viejitos, la viejita.
Es que mi volante dice Inclusion de Género, entonces es desde los 13 afios en adelante.

He visto que han excluido mucho a los de LGBTI, para mi ha sido un dolor grande. Yo sé que estas
personas sienten esta exclusion, siempre lo he dicho: ¢por qué
excluyen a los seres humanos? Ellos son seres humanos, solo porque
tengan otra condicion de vida, no quiere decir que los excluyan, y
eso existe mucho en la comuna. Yo llegué al 12 de octubre a trabajar
como lider y alla hay unas lideresas muy fuertes, yo llegué con toda
y mostrando mi trabajo y mostrando quién soy. Muchas lideresas

sintieron que yo les iba a quitar el banquito, yo lo noté, lo vi y el

coordinador me decia tranquila.

Yo defendia mi trabajo porque yo siempre he sido muy fuerte en lo que hago, yo no le estoy
haciendo dafio a nadie. Entonces poco a poco nos fuimos haciendo amigas, entendieron que yo no
estaba compitiendo con nadie, que al contrario trataba sacar la comuna adelante. Poco a poco,
ya cambiaron la coordinacion y me vine para Castilla, donde tengo una pequefa oficina y el
trabajo es mas aca y menos alla. Esta es una anécdota, alla fue un sefior y me dijo: Gloria, yo
quiero entrar a estudiar trenzas y peinados. Y yo como jah! muy rico. El berraco era que se estaba
enamorando de mi... Y yo como ay, yo no estoy buscando a nadie. Cualquier dia me invito a salir
y yo comencé con evasivas y ya él se cansé y dejo de hablarme. Tengo mucho que trabajar y salir
adelante.

No me excluyan a nadie, que todos se preparen y salgan adelante y el que no quiera volver, es

porgue entendid que no era para él, pero por su propia decision, no porque se lo prohibamos.

6. La Red es mi empoderamiento

Es demasiado extenso pero muy rico, lo aprovech6 al maximo. Desde las 10 a.m. ya estoy en mi
puesto de trabajo, mi espacio, mi tiempo que es de 10 a 12:30, toda la mafiana promocionando
mis volantes, dando asesoria, contandole a la gente que hago, entregando volantes, de un lado
para el otro hasta las 12:30. De 12:30 a 2 de la tarde vuelvo a mi espacio que esta en la calle
nuevamente a promocionar la Red, ¢por qué lo hago? ¢Qué quiero con la comunidad?, capacitar

en artes y oficios.
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Al mismo tiempo estoy pendiente de mis cursos y profesoras que estan dictando en diferentes sedes:
voy y abro la puerta, reviso mis alumnas, reviso que mi profe esté dictando bien las clases, y todo
el dia estoy en ese rol, todos los dias de la semana hasta las 6 de la tarde. Aprovechar todos los
recursos que tenemos en la vida, recursos de oportunidades, entonces hay una oportunidad de una
sede, aprovechemos, como ahora que estoy aprovechando a la profesora que tienen esto o aquello,
empoderarnos de su conocimiento y sacar adelante la Red, con todos los recursos, pocos 0 muchos
que llevan adelante a la Red. Ese es mi empoderamiento.

Siempre la gente me dice que soy una mujer incansable, porque no solamente son aqui en la 68
las clases, son abajo en la sede comunal o arriba en la iglesia, entonces yo soy corriendo para
allay acd, subo y bajo. Por eso tuve que dejar mis tacones, ya solamente tengo muchos tenis.

Yo digo una cosa, ser lider cuesta. No dinero, pero cuesta tiempo, dedicacion, yo le meto la ficha
y estoy en la jugada. A mi nadie me dice “siéntate aqui de 10 a 1. Este es un programa que )0
quiero sacar adelante, yo me doy mi tiempo y voy al 12 de octubre, los viernes a mi oficina muy
chiquita que me prestaron, alla voy, es que es el empoderamiento que uno muestray quiere porque
ama lo que uno hace. Mi liderazgo con el que me identifico es como mujer perseverante,

empoderada, constante y tenaz.

7. Cosechando los frutos

El primer bazar fue muy diferente, fue en la sede donde yo inicié, en la sede social del 12 de
octubre. Yo tuve el apoyo del coordinador que me entreg6 la sede con llaves, para que yo lo hiciera

un sabado, porque no iba nadie. Todos los salones los habilitamos, unos espacios de comida que
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las sefioras hacian, en otro espacio ropa de segunda mano, y en otro lo que hacen las profesoras.
Entonces, era una muestra de todo lo que hacian los profesores, jGratis! Cada una promocionaba
su curso. Ese dia llenamos, habian mas de 50 personas haciendo fila, porque todo era gratis. Ese
evento fue muy hermoso, tanto que me apoyo la alcaldia en el almuerzo.

Fuimos creciendo y realizamos el otro bazar en el Hall de la Biblioteca del 12 de octubre. Lo mas
importante es que las sefioras, las estudiantes, me decian: “Gloria, vendi esto, Gloria estoy muy
contenta’ eso para mi es lo mas importante. Ahora mucha gente me dice que cuando voy a volver
a hacer un bazar, ya sabemos que si da. Es que muchas mujeres no participaron por mucho miedo.
Esa primera graduacion fue algo hermosisimo que hicimos alla arriba en la biblioteca Gabriel
Garcia Marquez del 12 de octubre. Fue una graduacion espectacular, tuve un apoyo stper bonito,
aun me llaman a decirme, jcuando vienes para la préxima graduacion! Eso fue en el 2019, ese
dia graduamos en manicure, cejas y pestafias, barberia, navidad, lenceria y decoracion. Dimos
reconocimiento a las mejores alumnas. Y lo mas hermoso, fue que lloré, porque mi hija me hizo
una dedicatoria. Yo estaba elogiando a todo el mundo y mi hija, que era la presentadora, me llamé
al escenario y leyo la dedicatoria y me puse a llorar. Y las palabras de mi hija fueron hermosas.
Es el evento que més recuerdo.

Son recuerdos positivos y hermosos que se quedan en mi, porque ver graduar a las jovencitas, a
las sefioras, recibir su certificado para mi fue un honor poder ver la primera graduacion, ese dia

fueron 120 personas.

8. Mi hija, mis huellas

No me gusta que me manden porque yo se
que hacer. Por eso, y me le quité el
sombrero a mi hija, ella me sienta y me
dice -Mami te vamos hacer esto y esto y
esto, mami vamos hacer esto. - Ella me

planifica. Yo le digo: “estoy planeando un

bazar”, ella coge su agenda, para programarse y no hacer nada, ni con sus amigos. Ella siempre

me dice: Mami esto es contigo. Se convierte y esta conmigo.
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Mi hija, es una nena muy pilosa, ella dijo -Mami quitate que ahi voy yo. Mi hija, esta haciendo su
especializacion, y para su proyecto de grado, con organizacion, ella me dice: -Mami, que mas
organizacion que la Red. Yo le digo a mi hija: siento una satisfaccion, de saber que tu estas
haciendo algo con mi Red. Ella siempre dice: Yo quiero ser como mi mami. Qué dia fui a contarle
de unas ideas de un bazar y ella me senté y me dijo: no mami, asi no, no me parece. Ella es una
mujer muy preparada, gracias a nuestro sefior.

A veces he tenido mis caidas donde yo digo - la gente es muy envidiosa - y ahi mismo est& mi hija
dandome su apoyo: mami yo nunca te he visto derrotada, mami eres muy fuerte. Y lo mas hermoso
de mi hija: incondicional. El apoyo emocional que mi nifia me da es total. Ella me apoya en todo.
Si tengo que mandar proyectos, si tengo que contestar preguntas, ella es mi asesora. Ella me apoya
en todo, hasta econémicamente en mis eventos. Ella es incondicional en todo, en mi vida, en la
Red. Aunque temo mucho cuando ella se vaya de mi lado, ella me dice que nunca me va a dejar,

pero para mi si es un miedo.

9. Los suefios son metas

Yo siempre he querido que alguien me suceda en mi proyecto, como dicen por ahi, uno no nacio
para semilla. Uno se muere y quedan todas las cosas. Mi hija como representante legal, me ha
dicho: “mami si yo estoy y tu no estds yo saco adelante esa Red”. La Red cada dia crece. Mi hija
sabe todo. Y si no, yo en mi Red tengo mujeres empoderadas, que aman el proyecto, que me ayudan
y estan dispuestas a continuar. Mi futuro lo veo muy provisorio como hablamos todo, lo veo un
nivel de categoria alta, mas de 10. Me veo en mi futuro no muy lejano y no le pongo diez afios ni
cinco, le pongo unos afios en una casa y poder servir a todas mis compafieras lideresas.

Siempre suefio que en mi futuro mis profesoras tengan su propio casillero, su propio espacio, un
saloncito para dictar las clases. Suefio en esa casa la cafeteria, ya tengo la sefiora con la que
vamos a montar la cafeteria en donde vamos a vender bufiuelos, pasteles, todo. En mi oficina, yo
tengo todo, mi silla, mi mesa, mi computador yo tengo todo.

Anteriormente yo no conocia tanto como ahora, ni me conocia a mi, ni era tan reconocida como
lo soy ahora; ni conocia a los presidentes que me han apoyado. Ni habia graduado tanta gente.

Soy una mujer muy empoderada con muchas ganas de emprender, de salir adelante, de ayudar a
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toda la comuna, que vengan todos los que quieran sin importar su condicion. Soy una mujer

bastante social y sé llegar muy facil a las personas.

gy g

Anexo 3. Relato de Piedad Torres

La voz adulta de la Danza en la Comuna 5 de Medellin

1. Un paso en la academia
Soy directora artistica y bailarina del grupo de danza Destellos Folcléricos (DF) el cual inicié en
el 2014 y lleva en la comuna siete afos.
Desde el 2012 hago parte de la mesa de Cultura de la Comuna 5, representé a la Comuna en el
Consejo Zonal de cultura (zona 2) en el afio 2016, que lo forman
las Comunas 5,6 y 7 ... 55 afios vividos acé en los que casi casi

que vi florecer el barrio.

Quise estudiar toda la vida, desde muy pequefiita quise ser docente
y de hecho en la Universidad de Antioquia (1979) empecé dos
licenciaturas, no las terminé porque me incliné mas por
Contaduria Publica, pero me siento bien, prepardndome,
estudiado, investigando todo lo del folclor me fascina y
transmitiéndoselo a las muchachas... Entonces como me gustaba

la matematica y me gustaba la quimica en sexto, entonces yo elegi
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Licenciatura en quimica matematica, pero como la universidad no la tenia registrada en el Icfes,
bueno. Entonces ya me pasé a Electrotecnia por otro reto, dizque subir a mirar alambres, yo no,
después de que yo esté arriba mirar pa bajo jqué miedo!, entonces fallé. En 1983 estudiaba Fisica,

pero me sacd de la udeA, habia fisica en un nivel que eso es mortal.

Es que yo escuchaba que todo el mundo jay, que no!, jqué miedo matematicas!, yo no, me voy a
meter a contaduria (1986-1994), me gustan los nimeros, a mi no me pueden vencer los nimeros,
a mi no me vence nada, yo me sigo por los nimeros. En bachillerato no era la mejor pero si me
gustaba mucho el algebra, por los problemas, buscarle soluciones, que la matematica no es

solamente decir que 2+2 son 4, basquele por donde también le da, busquele alternativas.

Hice dos afios de Auxiliar en informética en el 1985 y ya me presenté en la de Medellin porque un
compafiero me dijo y, yo le dije: hijo si usted me hace la diligencia. Yo trabajaba en Colpatriay
no me dejaban salir, me buscaron papeles una cosay la otra... presenté la entrevista, pasé, terminé
mi carrera me gusté mucho, me gusta mucho la contaduria, pero no ejerzo, la Gnica contabilidad

que llevo es la de la natillera ja ja ja.

2. Rompiendo estigmas del baile

Toda mi vida me gusté bailar, no fui la mas bailarina por formacion en la casa.Yo no sabia bailar
danza folkldrica, yo no sabia, y hace once afios, mas 0 menos me meti en este cuento de lleno y
aprendi a bailar, pues digo yo en lo que he podido, a bailar el paso de la Cumbia, del Porro, del
Bambuco. Quiza no tenemos la misma agilidad que los jovenes, pero hemos aprendido...Que en
las familias acepten que a nuestra edad también podemos bailar, que podemos ‘alzar la falda’ y
algunas me dicen ‘es que en la casa me dicen que me voy alzar la falda’, y que valoren y, que a
pesar de que somos ya adultas, nos demos nuestros espacios, nos valoremos nosotros y que ya

después ellos valoren lo que nosotros estamos haciendo.

A mi me fascina, hay compafieras gue se achantan, yo no. Y si voy con traje, menos, con orgullo

lo luzco. Cuando ya la gente nos ve con trajes: ¢Donde van a bailar?, ; Donde hay fiesta?, ;pasan
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por aqui?; entonces como la gente ya aprendio, ya acepto, ya se impregnd en ellos esa cultura de

la danza, ya aprecian. La gente ya tiene otra mirada con respeto a la danza. jChévere!

3. Hacia el camino del liderazgo

Para mi ser lider o lideresa es estar al frente de un
proyecto o de una comunidad, siempre sacandolo
adelante positivamente, trabajar para ello, por el fin o
la mision que se tenga, por intereses comunes y
generales, no particulares...

Y es que usted no nace siendo lider, hubo algo en su vida

que la motivo, para que hoy fuera lo que es. Vea, fue

casi casi por accidente, cuando yo inicié en el grupo de
la tercera edad en el Club de vida eso fue en el 2010, alli se pide que la edad minima sea de 50
afos, yo cumplia afios en octubre, ya en enero me inscribi porque yo queria hacer gimnasia.

También me integré al grupo de danza las ALDEANAS.

Empezaba a hablar, hablaba y hablabay la gente como que me seguia, pero yo en ningn momento
a nivel de comunidad pensé que tenia esos habitos de liderazgo.

Cuando ya empece me dijeron, ve Piedad te queres postular como delegada en las elecciones de
las asambleas barriales del Presupuesto Participativo (PP), me proponen que sea delegada por
organizaciones...

En ese momento nos regia un acuerdo. Un acuerdo que manejan los concejales y era mediante el
Acuerdo 43, que es el que formula los delegados por asambleas barriales al PP. Habia en ese
momento 7 comisiones, quedé de tercera de las mas votadas, entonces tenia todo el derecho de

escoger la comision que queria trabajar, yo queria trabajar por cultura, jahi quedeé!

En ese afio se organizé un grupo de danza, de ahi ya participé y logré recursos para el grupo; de
ese grupo hicieron una convocatoria municipal a nivel de alcaldia, ahi estaba yo y quedé elegida
entre las 52 integrantes que conformé ese grupo, que se llamo Red artistica y Cultural ciudad de

Medellin (2010), en el programa de danza...
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De la sede muy conocida en ese momento del secretario
de cultura, nos abri6 espacio, hablamos con ellos para
ver si seguiamos con el apoyo de ellos nos mandaron
para Mauta en ese momento la directora dijo no, no
van, ese proyecto va encontra de mis planes, no los
apoyo, quedamos fuera. Entonces, ya para el 2012
muchos de los 52 integrantes se habian retirado, ya los

gue nos quisimos quedar, nos quisimos quedar
pagando a la profesora como grupo independiente, entonces, ya no tomamos ese nombre porque
era un nombre de la alcaldia, y para no perder el nombre de la red tomamos el nombre de
Redanzar (2013), viene de red y danzar, entonces ahi estuve yo...ya con Redanzar, la profesora
Diana Pulgarin, excelente profesional, me ayud6 mas a interesarme por la danza, a investigar, a

buscar, a prepararme...

Yo siempre promociono mucho en donde esté en el momento y nos hablaban de clausuray yo decia
¢y en esa clausura no podemos meter un acto cultural?, ¢ por qué Piedad?, no, es que yo pertenezco
a un grupo, entonces traer a Redanzar... cuando dijeron ;Piedad, y usted por qué no monta un
grupo?, montas voz un acto y ya, y yo listo. Monté el acto, y las compafieras ¢por qué no

continuamos? y esas fueron las bases de Destellos Folcloricos.

4. Bases de Destellos Folcléricos

Quiero hacer una remembranza muy importante, en sus inicios DF empez0 tipo mayo o junio del
2014, y fue con la Red Social, en ese momento existia la RS de organizaciones. La primera
presentacion en donde salié a bailar DF no se van a imaginar, en estos dias recordaba con un
compaiiero ‘en la Plaza de ferias, por donde pasaban todos los ganaderos, en donde se coloca el
ganado, qué es eso, ahi, el espacio donde colocan el ganado, ahi bailamos nosotros’. En ese

momento decia, ay, pero nosotros con trajes prestados, fue la primera presentacion.
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Entonces, yo era danzando con Redanzar y Destellos, pero en ese momento Destellos no tenia
nombre, ya se le vino a colocar en la tercera presentacion en Corrales... La profesora que nos dio
el taller, que nos dio las instrucciones, ella pertenece a la Corporacién Cultural Matices, yo decia:
Jqué conjuga con matices? como algo asi... cuando nos presentaban, nos decian: ;jcomo las
presentamos?, no, un grupo de aca de la comunay yo jno!, ¢como se llama el grupo? cuando ya

de pronto se llama Destellos Folcléricos.

Desde que se inicio el grupo de danza DF han pasado varias generaciones, hemos tenido nifios y
nifas, jovenes, adultas y adultos mayores. Hemos tenido hombres, pero desgraciadamente son muy
reacios los hombres a participar en los grupos de danza, por la estigmatizacion que se da, porque
es mal visto que el hombre “pertenezca” o “haga parte” de grupos de danza. Hemos tenido la
fortuna y la gran dicha de conocer varios pueblos por intermedio de la danza, porque hemos
participado en presentaciones y en festivales de diferentes pueblos... Quiza los personajes jovenes
son los que nos marginan, ellos piensan que nosotros los adultos mayores no estamos capacitados
para dar més y diran no es que ya estan cansadas, ya son vidas retrogradas, y nosotros venimos
con ideas nuevas, sabiendo que, bueno lo del

dicho “la experiencia hace el maestro”...

Que desgraciadamente hay compafieras que
no aguantan, que no cumplen con el
compromiso, con la disciplina, que van
cuando quieren, que cuando no sacan la
disculpa. Entonces, la danza de una

coreografia exige de un compromiso para

sacar una danza adelante, porgue eso de voy
hoy, voy mariana, esa irregularidad, no nos sirve a nosotros en danza... Es doloroso, pero me
queda una satisfaccion porque las compafieras que estén, estan bien, las que se han ido Xy Z
motivo, ya por la parte economica o porque no le gusto la disciplina, pero si vuelven bienvenidas,
pero saben cudal es el compromiso: una disciplina, de una responsabilidad para con el grupo, con

Sus compromisos.
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5. ldentidad fuerte

Qué tiene Destellos que no tienen otros grupos... jldentidad!, cuando yo te digo identidad es
porque todo lo cubre, nos identifica un uniforme como institucionalidad, tenemos un uniforme de
salida... Todo lo escogieron las comparieras. Es que a mi no me gusta imponer, porque es que a

mi toda la vida me impusieron mi papa y mi mamay yo quedé saturada.

Vea, nosotras hemos participado en dos becas que nos hemos ganado en dos afios consecutivos
2015y 2016, esto gracias a la Alcaldia de Medellin, hemos tenido la oportunidad de conocer o al

menos yo me siento satisfecha y quiero mas...

Yo reviso ahora mucho, y es que yo era muy dominante o yo era, razon por la cual se me retiraba
mucha gente, era muy estricta. Alguien en algn momento me lo dijo: Piedad, el problema que
tienen los matematicos es que son muy rigidos, no aceptan mas 0 menos, y eso si tengo yo, 0

bailamos bien o repetimos.

6. Autogestion

La comuna siempre ha trabajado los proyectos Agenda Cultural, todo de presupuesto
participativo, en ese sentido hemos aprovechado siempre, siempre el presupuesto
participativo...En mi grupo vendemos tintos, vendemos bufiuelos, vendemaos refrigerios y vendemos
y vendemos. No hay PP, nosotras no las tenemos que rebuscar. Y el apoyo, el gran apoyo del
presidente de la accion comunal de Castilla, llevo siete afios con el grupo ahi y puertas abiertas,
siempre, siempre el apoyo de Jhoan Marcelo Rendon, ese sefior ha tenido pues las puertas abiertas
para nosotros para nuestros ensayos, incluso para una presentacion nos tiene en cuenta, siempre
es ahi, de igual manera, nos apoyamos entre grupos, como el de mi compariera la Red de Mujeres...
Entonces, yo la luché en dos partes, dos conceptos: porque me la busco, porque me la rebusco y

porque a veces tengo que pelear contra esas intrigas.

7. Anti Liderazgos: conflictos y envidias
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Por la calidad del grupo tengo buena acogida, desgraciadamente hay mucha competencia y
muchas envidias - ay, qué ¢por qué Piedad si va al festival y nosotros no?, porque la lucha mucho
y todos lo saben. Yo lucho, la busco, yo voy, yo toco, yo ofrezco mi grupo. Hay comparieras que se
quedan esperando a que todo les llegue, no, yo salgo a buscar y desgraciadamente esto genera

mucha envidia.

Desde que empecé la vida comunitaria, yo empecé muy bien, igual ya me habian advertido los
problemas a nivel de comunidad que habia, de lideres, de Presupuesto Participativo, no lo creia
porque en el momento no lo estaba viviendo... A mi me toco desde un principio las envidias, las
intrigas, el querer tumbar al proyecto del otro, de todas maneras, es un trabajo que como lo hace
con amor, uno trata siempre de sacar adelante su proyecto, que a veces uno se desanima, pero a
veces la gente viene detras de uno que directa e indirectamente lo arrastran. Por decir algo, yo
me voy a retirar de la Mesa de Cultura, no, pero detrds mio esta todo un grupo de Destellos
Folcléricos, un mundo de gente que estan esperando que yo los represente en la Mesa de Cultura
y por eso no me retiro. Como hay de todo, hay cosas buenas y hay cosas malas, pero uno sobrepasa

aquello, porgue el interés de uno va hacia otro lado...

Antes era una reunion de delegados y todos participdbamos, y aqui solamente lo que diga uno y
ya, 0 sea, una sola persona decide muchas veces las cosa y asi pues, no hay similitud sino una
gran diferencia, en cuestion de cultura no podemos avanzar por ese lado, quitar de la Agenda
Cultural proyectos o gestiones que vienen desde hace afios por innovar, no.

A veces hay poblaciones que se sienten afectadas... Yo era delegada de la comision de cultura,
entonces podia intervenir, opinar, hablar, pedir, todo eso. Y ahora no, desde el 2018 estamos a la
deriva y a que una sola persona decida... desgraciadamente en este momento las cosas cambiaron
a nivel de manejo de cultura, un poquito para mal, en cambio antes participAbamos muchas mas

personas en la cultura, de los proyectos, de la agenda cultural, todo.

8. Destellos con la comunidad
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Resulta que yo miraba en Facebook y me invitaron a participar de una fiesta en Parchemonos en
Robledo, algo asi y hablaron de un festival de arte, pues yo
coloqué: ¢mi grupo de danza Destellos Folcldrico puede
participar?, ofrezco el grupo; cuando claro que si, chévere,
bueno, nos ponemos en contacto.

El dia que vino el papa Francisco aca en Medellin el 9 de
septiembre, nosotras estdbamos invitadas para participar
alla, cuando llega el organizador y dijo, Piedad vea, la voy a
poner en conocimiento si usted quiere esta libre de decir no,

ya usted vera y la entendemos.

Resulta que a media cuadra de donde se va a realizar el
evento acaban de matar a un sefior, yo se lo digo y ya usted
toma la decision y la vamos a entender. Si usted dice que si, bienvenido.

Yo le dije: jnosotras vamos! Llegamos all&, no habia policia, no habia nada porque eso habia sido
tipo 10 de la mafiana y el evento era a las 3p.m. Llegamos perdidas porque no sabiamos ni por
donde era la entrada, cuando llegan y nos dicen: no, es que no era uno, eran cinco los muertos.
Nosotras decidimos bailar y presentarnos ese dia... ahi nos quedamos apoyando a la comunidad,
porque nosotros somos social, artistico, comunitario, cultural, estamos con la gente, estamos con

la comunidad apoyando.

Yo estoy metida en cuanto grupo haya de danza, desde el 2019 participo en AsoDanza, en
UniDanza desde el 2018, las Aldeanas, lo que sea... En este momento yo represento a la
comunidad cultural, la comunidad dancistica, comunidad folclérica, la comunidad de adulto
mayor, y por ende, trato siempre de beneficiar a esta comunidad pero si en caso tal mis
posibilidades se dan para beneficiar otro tipo de comunidad obviamente que lo haré desde mis
capacidades. Yo estoy muy agradecida por la danza que me ha permitido todo esto y desarrollarme

en hards de lo social, lo comunitario y lo artistico.

9. Hacia un gran suefio
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Yo me siento muy orgullosa de pisar el Teatro Macondo de la Biblioteca Gabriel Garcia Marqueéz
(2017, 2018, 2019), jteatro!. En la Casa de la Cultura de Pedregal, en el Teatro al Aire Libre de
Pedregal. Pisar uno las tarimas en Teatro Lido, a ir a una callecita oscura de muertos y todo.

Como lider quiero fortalecerme en pedagogia artistica... quisiera prepararme en pedagogia y
metodologia artistica folclorica, desde que yo me prepare, preparo a mis comparieras...
Fortalecerme en pedagogia del mando, porque a veces yo me exaspero, y eso desgraciadamente
va en contra del grupo, del arte. Entonces yo si quisiera tener un poquito mas de ese tipo de clases.

La verdad yo aspiro, yo me pongo a pensar qué necesito yo, una casa, una alcoba para los trajes
de Destellos y obviamente un espacio para ensayar ...

Poder viajar, compartir y participar en pueblos y sus festividades. Claro que ahorita no se puede
pues por todo el tema de la pandemia, pero cuando se abran estas puertas yo quisiera seguir
viajando, y no solamente en el departamento, mi suefio es Chile, mi suefio es México, paises con
los que sofié toda la vida. Ojala pudiera conseguir una beca internacional y poder viajar.

Ser reconocidos en la comuna yo creo, con todo el respeto, con toda la humildad, yo creo que
Destellos ya lo reconocen en la comuna, trabajar de pronto més por la culturay la danza. jA mi
me interesa mucho! Esperemos que Dios me dé unos 20 afios mas de vida y de fuerzas en estos

pies y asi poder viajar y llevar a mis mufiecas porque de verdad que si lo suefio.
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