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Resumen

Desde el siglo XX se empezé a promover la transformacion de los sistemas educativos del
mundo a través de politicas publicas; estas pusieron un énfasis particular en el discurso del
Aprendizaje, proponiendo entre otras, la educacion por fuera de la escuela, la educacion centrada
en el estudiante dejando de lado la importancia del maestro, la ensefianza y la perspectiva
pedagdgica; la educacion se reedifica como medida de calidad desde las necesidades préacticas de
las sociedades y el crecimiento econémico de los paises. Sin embargo, estas apuestas normativas
se sittian en la escuela como escenario, lugar donde la cultura escolar determina, en gran medida,
el modo como sujetos y saberes interactdan entre si. Partiendo de esta premisa, esta investigacion,
desarrollada desde un enfoque interpretativo, que emplea el método del estudio de caso, analiza la
interaccion entre estas politicas publicas y la cultura escolar dentro de una Institucion Educativa
Publica de la ciudad de Medellin (Ciudad recientemente nombrada ciudad del Aprendizaje por la
OCDE).

En éste trabajo, se analiz6 la tension alrededor de los elementos materiales (pertenecientes
a la configuracion curricular como lo son el Plan Educativo Institucional, el Sistema Institucional
de Evaluaciéon de los estudiantes, las guias y planeaciones semestrales, los instrumentos de
evaluacion, entre otros) y los elementos personales (Los maestros, sus practicas, discursos y
relaciones) que constituyen la cultura escolar, configurandose unas adaptaciones, transformaciones
y resistencias frente a los discursos del Aprendizaje difundidos en las politicas pablicas nacionales
e internacionales. Resistencias que revalorizan al maestro y su préactica profesional y pedagogica,
defienden a la escuela como institucion que pervive a lo largo del tiempo a pesar de la criticay la
condena constante, ademas de los procesos formativos, pedagdgicos y educativos que alli se
desarrollan y la diferencian de otras instituciones, espacios y agentes que buscan reemplazarla o

desaparecerla, desde el argumento de que es innecesaria, anacronica y arcaica.

Palabras clave: Politicas publicas, politicas publicas educativas, cultura escolar,

Aprendizaje, educacion, escuela, maestro, pedagogia, resistencia.
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Abstract

Since the 20th century, the transformation of the world's educational systems began to be
promoted through public policies; these placed a particular emphasis on the discourse of learning,
proposing, among others, education outside the school, education centered on the student, leaving
aside the importance of the teacher, teaching and the pedagogical perspective; education is rebuilt
as a measure of quality based on the practical needs of societies and the economic growth of
countries. However, these normative stakes are placed in the school as a scenario, a place where
school culture determines, to a great extent, the way subjects and knowledge interact with each
other. Based on this premise, this research developed from an interpretative approach, using the
case study method, analyzes the interaction between these public policies and school culture within
a public educational institution in the city of Medellin (a city recently named City of Learning by
the OECD).

In this work, the tension around the material elements (belonging to the curricular
configuration such as the Institutional Educational Plan, the Institutional System of Evaluation of
the students, the guides and semester plans, the evaluation instruments, among others) and the
personal elements (the teachers, their practices, discourses and relationships) that constitute the
school culture were analyzed, configuring adaptations, transformations and resistances against the
discourses of Learning disseminated in the national and international public policies. Resistances
that revalue the teacher and his professional and pedagogical practice, defend the school as an
institution that survives over time despite constant criticism and condemnation, in addition to the
formative, pedagogical and educational processes that are developed there and differentiate it from
other institutions, spaces and agents that seek to replace or disappear it, from the argument that it

IS unnecessary, anachronistic and archaic.

Keywords: public policies, educational public policies, school culture, learning, education,

school, teacher, pedagogy, resistance.
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Introduccion

El siglo XX fue un periodo histérico convulso y lleno de transformaciones sociales,
economicas, culturales y politicas, el proceso de globalizacion y la apertura econémica desde el
neoliberalismo determinaron las formas en que los paises se relacionaban, y desarrollaban alianzas
que pretendian generar redes de cooperacion para superar las problematicas y crisis del momento

persiguiendo un horizonte comun, la busqueda del “desarrollo y el progreso”.

Desde esta perspectiva se establecid que una de las decisiones a tomar para resolver dichas
problematicas debian centrarse en la escuela, el lugar donde se forman los futuros ciudadanos y
nuevas generaciones, de esta forma se empez6 a promover transformacion de los sistemas
educativos del mundo por medio de politicas publicas, estas trasformaciones apuntaban a que en
los propositos de la educacion ahora se debia incluir y primar la busqueda de ese desarrollo y
progreso, a partir de que los estudiantes adquirieran competencias y habilidades précticas para el
mundo actual que le brindaran mayores posibilidades en el mercado laboral, apoyando la idea de

que el bienestar generalizado de la sociedad tiene como base la estabilidad econémica.

Es asi, como los discursos de desarrollo pasaban de las politicas publicas internacionales,
las politicas nacionales, hasta llegar a las escuelas. Estos discursos reciben el nombre de
Aprendizaje, se centran en él, proponiendo entre otras, la educacion por fuera de la escuela, la
educacion con centro en el estudiante dejando de lado la importancia del maestro, la ensefianza y
la perspectiva pedagdgica, la educacion se reedifica como medida de calidad desde las necesidades

practicas de las sociedades y el crecimiento econdémico de los paises.

Pero la escuela como un sistema complejo cargado de ramificaciones en el que intervienen
ritos, discursos, practicas y sujetos, no asume estas transformaciones de forma reproductiva. La
escuela como siempre lo ha hecho, media con estas acciones y es alli donde recae el objeto de este
trabajo, en la tension entre estas imposiciones del Aprendizaje provenientes de las politicas

publicas educativas, y lo que sucede en la escuela y en su producto legitimo, la cultura escolar.

Es asi como en este trabajo se desarrolla un estudio de caso que desarrolla principalmente
un andlisis documental y un proceso de observacion, mediante el cual se vislumbran las

continuidades y discontinuidades en el proceso de intentar insertar este discurso del aprendizaje en
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la escuela, y como la escuela los apropia, adapta o se resiste a ellos, y como alternativa crea nuevas

formas de ser.

La siguiente investigacion se desarrolla desde un enfoque interpretativo, empleando el
método que comprende el estudio de caso de una institucion educativa en la ciudad de Medellin,
ciudad que recientemente fue nombrada ciudad del Aprendizaje segun la OCDE.

En este, se analiz6 la tension alrededor de los elementos materiales (pertenecientes a la
configuracion curricular como lo son el Plan Educativo Institucional, el Sistema Institucional de
Evaluacién de los estudiantes, las guias y planeaciones semestrales, los instrumentos de evaluacion,
entre otros) Yy los elementos personales (Los maestros, sus practicas, discursos y relaciones) que
constituyen la cultura escolar, configurandose unas adaptaciones, transformaciones y resistencias
frente a los discursos del Aprendizaje difundidos en las politicas publicas nacionales e

internacionales.

Finalmente estas resistencias reconfiguran la cultura escolar dando paso a nuevos
surgimientos que nacen en la escuela, los cuales dotan del sentido y revalorizan al maestro, su
practica profesional y pedagogica, y defienden la escuela como institucién que pervive a los largo
del tiempo a pesar de la critica y la condena constante, y los procesos formativos, pedagogicos y
educativos que alli se desarrollan y la diferencian de otras instituciones, espacios y agentes que
buscan reemplazarla o desaparecerla, desde el argumento de que es innecesaria, anacronica y

arcaica.
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Capitulo 1. Planteamiento investigativo

Planteamiento del problema

Al realizar una basqueda sobre lo que significa la palabra Aprendizaje, fuentes como el
diccionario de la Real Academia Espafiola, remiten a definiciones y caracteristicas como: “Accion
y efecto de aprender algtin arte, oficio u otra cosa.” o “Adquisicion por la préactica de una conducta
duradera.”. Premisas que hacen referencia a la simple adquisicion de conocimiento o la facultad de
obtener habilidades; sin embargo, estas quedan en un asunto superficial, sin detenimiento en la

complejidad del proceso.

Al profundizar sobre esto, se encuentra que es un concepto polisémico que toma forma
segun las corrientes epistemoldgicas, las disciplinas, los lugares (instituciones) e inclusive los
momentos histdricos que configuran los discursos alrededor del aprendizaje. Por ejemplo, es la
psicologia el campo de conocimiento donde se han desarrollado més estudios alrededor del
Aprendizaje, partiendo desde finales del siglo XIX con las investigaciones de Ivan Pavlov, pasando
por otros autores reconocidos como Jean Piaget!, Lev Vygotski?, Jerome Brunner®, entre muchos
otros surgen corrientes como el conductismo que hace referencia al aprendizaje de un sujeto pasivo
por medio de asociacion, el cognitivismo que alude al aprendizaje activo por medio de la
transmision, también el constructivismo que postula al aprendizaje como una construccion

dindmica desde la reestructuracion.

Todas estas fuentes poseen variabilidad de enfoques, los cuales atafien a procesos:
bioldgicos, quimicos, cognitivos, psicoldgicos, procesos desde la interaccidn social y cultural, el
aprendizaje, la accion de aprender y adquirir nuevos conocimientos, no obstante, todos estos

enfoques han tenido histéricamente un lugar comun: “la escuela’.

! Para Piaget (1896-1976) existen unas estructuras genéticamente establecidas que con el proceso de
aprendizaje son modificadas, transformadas y complejizadas.

2 Vygotsky (1896-1934) tiene una vision similar a la de Piaget pero en su concepcion del proceso de
aprendizaje intervienen la cultura como medio para el aprendizaje.

3 Brunner (1915-2016) Propone que el aprendizaje debe superar la simple adquisicion y memorizacion de la
informacion, este debe estar guiado a la resolucion de problemas en el contexto en el que se encuentra el sujeto.

4 Seglin Alejandro Alvarez (2015) “la escuela no es un simple espacio de reproduccion de la vida social o de
las relaciones sociales de produccién, como se sostuvo en la pedagogia critica (esto fue replanteado por Berstein,



EL DISCURSO DEL APRENDIZAJE DENTRO DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y LA CULTURA ESCOLAR... 14

Diferentes intereses al aprendizaje en la escuela (Otros propdsitos de la escuela).

La escuela no solo se define como el lugar del aprendizaje; ademas se configura como una
institucion en la cual a lo largo de su trasegar historico han intervenido maultiples propdsitos,
procesos, actores y otras instituciones, que se preocupan por la idea del ciudadano que habita cada
espacio y tiempo, a partir de esto, se establecen metas o pardmetros que buscan ser alcanzados

desde un proceso educativo donde intervienen tanto la ensefianza como el aprendizaje.

La escuela més alla del aprendizaje se ha configurado como una institucion con diversos
sentidos, como institucion pablica en palabras de Alberto Martinez es una forma de ejercer poder,
esta implica una forma de control de los pobres por medio del encierro que ha sido dirigida por
practicas policivas, de exclusion social y religiosa “Esta surge por la convergencia de otras cosas
con la cuales se va a garantizar la permanencia de una jerarquizacion social y, a la vez, la

preparacion de un sector reducido de la poblacion para efectos de trabajos muy rudimentarios”.
(p.63)

En términos recientes, la escuela se encuentra atravesada por diversas concepciones a partir
de las cuales es considerada una institucion creada en la modernidad con el propésito de controlar®,
vigilar y dirigir la sociedad a través del orden instaurado en su interioridad; en consecuencia, se

sefiala que la escuela busca ensefiar y reproducir un orden social establecido.

Bourdieu y Giroux en sus dltimos trabajos). Tampoco es el lugar instrumentalizado que reproduce las politicas
educativas, tal como lo han pretendido los funcionalistas y tecnologos de la educacion durante muchas décadas.” (p.9)

5 El desarrollo, del siglo XVI al XIX, de un verdadero conjunto de procedimientos para dividir en zonas,
controlar, medir, encauzar a los individuos y hacerlos a la vez "déciles y tiles". Vigilancia, ejercicios, maniobras,
calificaciones, rangos y lugares, clasificaciones, examenes, registros, una manera de someter los cuerpos, de dominar
las multiplicidades humanas y de manipular sus fuerzas, se ha desarrollado en el curso de los siglos clésicos, en los
hospitales, en el ejército, las escuelas, los colegios o los talleres: la disciplina. El siglo XIX inventd, sin duda, las
libertades: pero les dio un subsuelo profundo y sélido — la sociedad disciplinaria de la que seguimos dependiendo.
(Foucault, 1975, p.5)
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La escuela para el aprendizaje.

Como institucion masificada en la modernidad® a través de ella se suscriben los proyectos
de desarrollo y competitividad de los paises, esperando desde finales del siglo XX que supla las
necesidades de las sociedades globalizadas, quedando asi circunscrita en las dinamicas de
crecimiento, progreso y desarrollo social y economico, desde politicas propuestas en organismos

internacionales multilaterales.

En este sentido algunos criticos como Gintis (1977) exponen gue la escuela es un lugar que
adoctrina “consumidores dociles y manejables” a partir de la “burocracia instrumentalizada” que
alli tiene lugar. Por otro lado, llich (1977) sefiala que las practicas que se desarrollan dentro de las
aulas de clase son arcaicas para los ritmos y necesidades de la sociedad actual, por tanto, “las

escuelas no pueden, de ninguna manera, alcanzar su meta de promover enseflanza” (p.15).

Estos argumentos aseguran que la escuela sera sustituida por otras instituciones o
dispositivos’ que pueden cumplir con mayor viabilidad las finalidades del aprendizaje, puesto que
se le percibe como un lugar anquilosado, donde solamente se reproduce lo manifestado desde
organos gubernamentales o desde las areas cientificas que la configuran, remitiendo a un unico
proposito del aprendizaje, implicando el desplazamiento y categorizando como prescindible la

ensefanza.

La escuela para el aprendizaje en la sociedad de la utilizabilidad.

® Desde el siglo pasado a la escuele(...) se (le) multiplican las atribuciones formuladas a la educacién (y a la
escuela como lugar de esta) por parte de la Unesco, mediante las cuales se asocia a su caracter publico (1950), su
calidad de derecho fundamental de todos (Coombs, 1968), al desarrollo (1990), como elemento esencial para que los
individuos fructifiquen sus talentos y capacidades (1990), base para el establecimiento de una democracia auténtica y
para la competitividad internacional (Unesco, 1962; Cepal-Unesco, 1992), su caracter de tesoro individual (1996) y
como elemento indispensable para la consecucion de paz, libertad y justicia social (1996)”. (Pefia, 2012, p. 191)

" El dispositivo para Foucault “Dispositivo es una red. un conjunto decididamente heterogéneo que
comprende, discursos, instituciones, instalaciones, decisiones reglamentarias, leyes, medidas administrativas, entre
otros”
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Es desde esta perspectiva de la “sociedad de la utilizabilidad’®, como la mencionan Simons
y Masschelein (2014) que el aprendizaje toma otro caracter, dando un paso mas alla de la simple
adquisicion de conocimientos, convirtiéndose en el centro de lo que Robert M. Hutchin (1970)
bautizaria como la “sociedad del aprendizaje” entendiendo el aprendizaje como el “motor del
desarrollo econdémico” sustentado en la idea de “aprender a aprender”, visto como un proceso que

deberia ser autonomo e informal, sin un lugar establecido y con propositos productivos.

En esta linea de pensamiento se extrae no solo al aprendizaje de la escuela, sino a todo lo
que esto conlleva, lo aleja de un proceso de ensefianza, del maestro y de un contexto educativo

especifico como lo explica Alberto Martinez,

La narrativa educativa se transforma radicalmente en razon de un cambio sustantivo
del paradigma. Los nuevos argumentos van a excluir los provenientes de la vision
pedagdgica de la educacion, ocurriendo un viraje fundamental mediante el cual se desplaza
la ensefianza como acontecimiento complejo de saber, por el aprendizaje, entendido no
como la capacidad general de aprender sino como mera adquisicion de ciertas competencias

determinadas por sus resultados efectivos". (Martinez, 2004, p.25)

Y dejando como eje central y unico al estudiante como sujeto del aprendizaje y de la tarea
educativa, como critican Simons y Masschelein (2014), el propésito central de la escuela y del
maestro que es la ensefianza quedarian anuladas, no serian necesarias. Cuando el estudiante se
vuelve el centro de la tarea educativa se genera la pérdida del verdadero sentido de la escuela:
poner algo sobre la mesa y posibilitar nuevos comienzos. Es por ello por lo que los autores
proponen que, “si la escuela realmente tuviera que ver con el aprendizaje, deberiamos demostrar

que se aprende mejor, mas o de un modo diferente en la escuela que fuera de ella” (p.145)

En concordancia con estos autores, la importancia de la escuela no solo radica en que esta
sea el Unico lugar en el que se aprende, sino en el hecho de que alli se aprende de otra maneray se

adquieren cosas mas alla del aprendizaje.

8 La palabra en inglés que usan los autores es «employability». Pero no se refiere a la relacion con el empleo
en el sentido que esa palabra tiene en el mercado de trabajo, sino con la cualidad de ser «empleable», es decir, algo
que se pueda emplear, usar y utilizar. De ahi que, en la mayoria de las veces, lo traduzcamos, simplemente, por
«utilizabilidad», es decir, por la cualidad de ser utilizable. En este sentido la escuela muestra una falta de eficacia y
tiene grandes dificultades para justificar la utilizabilidad de sus resultados.
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La escuela que sobrevive, dificil de permear.

Es alli donde recae el sentido de este trabajo, en cuestionar estos discursos donde la tarea
educativa se limita alrededor del aprendizaje, negando la pérdida y desaparicion de la escuela, de
la ensefianza (vista como el foco un proceso de formacion) y del maestro como actor no solo

mediador sino principal, al igual que el estudiante del prop6sito educativo.

Concordando con Alvarez (2016) en afirmar que la escuela concede a sus estudiantes la
oportunidad de escapar de los ritmos acelerados —y productivos- de la sociedad contemporanea. La
escuela es una invencion histérica que permite hacer el mundo publico, es un lugar de suspension
que “pone a todos en la misma situacion inicial”; por ende, esta no tiene como finalidad reproducir
o hacer cumplir las demandas de la sociedad del mundo globalizado y neoliberal, puesto que “con
la invencion de la escuela, la sociedad ofrece la oportunidad de un nuevo comienzo” donde los
jévenes no se familiarizan con el mundo sino que son capaces de hablar e interpelar con él,

“experimentandose a si mismos haciendo una nueva generacion” (p.97).

En este sentido, al centrarse en la ensefianza y plantear la posibilidad de democracia,
igualdad y tiempo libre (comprendido como el tiempo para implicarse en algo mas importante que
las necesidades, talentos y proyectos personales), la escuela da la oportunidad de renovacién a
través de la formacion del interés y de la curiosidad. La escuela no se trata de aprender a aprender,
sino a ser capaz de aprender algo y ese algo se sostiene y justifica a si mismo (Simons y
Masschelein, 2014, p. 142).

Pero, estas transformaciones y visiones del aprendizaje en términos productivos no se
producen de forma espontanea, como se planteaba anteriormente estas son producto de diversos
propositos y actores e incluso fluctuaciones en un contexto sociohistérico, y como explica Alberto
Martinez (2003) esta tiene su origen en instituciones y organismos internacionales que promueven

politicas que buscan suplir vacios y necesidades.

Los diversos apuros sufridos por los paises latinoamericanos en los 80s fueron la evidencia
de la decadencia y las fracturas que las formas organizacionales desde los campos sociales,

politicos y econdmicos que venian arrastrando con anterioridad, fue considerada la mayor crisis
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provocada por el Estado, sus formas de administracion e intervencion; esto desencadeno en que la
escuela se convirtiera en la opcion para dar solucion a todas las problematicas que habian
provocado estas crisis, desde alli se erradicaria cualquier falencia, dando fruto a la pululacion
masiva de escuelas y procesos de escolarizacion, desde este momento se daria prioridad dentro de

los procesos educativos a factores mercantiles y econdmicos. (Martinez, 2003, p.5)

Ante estas necesidades derivadas de la modernidad liquida, aparecen discursos expuesto

como soluciones y se convierten en politicas publicas que buscan ser instauradas en las escuelas.

Y si bien desde las politicas educativas nacionales e internacionales se le asignan a la
escuela ciertas normas y tareas a cumplir; es importante resaltar que “las politicas gubernamentales
y las normas educativas influyen en el proceso, pero no lo determinan en su conjunto” (Rockwell,
1995, p.14). La escuela no es una reproductora de lo manifiesto desde las politicas
gubernamentales, puesto que se resiste; la normativa educativa se reinterpreta en la interioridad de
la escuela a partir de la experiencia escolar, la cual se encuentra atravesada por un orden

institucional existente.

La cultura escolar como resistencia.

En ese sentido, es necesario traer a colacion un concepto clave, la cultura escolar. Cuando
se hace referencia a la cultura escolar, no se estd negando la influencia de la sociedad o de politicas
publicas en la escuela, puesto que como sefiala Forquin (1993), esta no es independiente de una
“demanda sociocultural”, sin embargo, la cultura que se desarrolla en el interior de la escuela no
estd sujeta en su totalidad a dichas demandas, ya que la cultura escolar es aquella “cultura que no
se adquiere mas que en la escuela” (Chervel, 1991,p. 254), por ende, no se trata de la reproduccion
de lo manifiesto desde la exterioridad, sino de la capacidad que tiene la escuela para generar cosas

nuevas desde su interioridad.

La cultura escolar diferenciara a la escuela de otras instituciones o alternativas que buscan

apropiarse y anularla de la tarea educativa. Le otorga otros sentidos y otros propositos.

Segun lo anterior, y el interés investigativo por cuestionar estos discursos del aprendizaje

que cercenan el caracter formativo de la educacion, del maestro como actor activo, decisivo y sujeto
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de la ensefianza, y la escuela como institucion necesaria para la sociedad y la formacién de futuros
ciudadanos, es importante mencionar la escuela no es un lugar de reproduccién de las politicas

educativas. Puesto que tal como lo plantea Alvarez (2016),

(...) es uno de los pocos lugares donde aln es posible experimentar la compasién y
aprender de ella, donde se puede conversar y discutir para formarnos en la diferencia, donde
podemos equivocarnos y recibir una palmada que dice adelante, donde podemos regafiarnos
y sabemos que no habra rencores. (...), la que resiste a las presiones para que ya no
ensefiemos lo que sabemos, para que olvidemos lo que hemos sido. Aca, espero, en medio
de las paredes ritualizadas de esta escuela, espero que se siga ensefiando mucha historia,
mucha aritmética, mucha geometria, mucha poesia y mucha geografia; que la palabra sea
respetada en toda su trascendencia y que estos nifios y jovenes puedan vivir una experiencia
diferente a la que la sociedad les ofrece, una experiencia en la que vivir no sea un “desafio”
0 un reality, en la que competir no sea el sentido de sus vidas, una experiencia en la que
puedan compartir sin el afan de ser exitosos, innovadores o productivos. (...) Aca esperamos
crearles las condiciones para que sepan que Vivir no es un reto para superar al otro sino para

realizarse en la diferencia (Alvarez, 2016. p.82)

Tension entre el discurso del aprendizaje y la cultura escolar.

En este sentido con el fin de comprender lo que sucede en la escuela partiendo de la premisa
de Ramon Lopez Martin “En la perspectiva de no aceptar la escuela como una "caja negra"
herméticamente cerrada que escape a nuestro conocimiento” (p.22) y comprendiendo desde

diversos autores,

(...) que la escuela no es un simple espacio de reproduccion de la vida social o de
las relaciones sociales de produccion, como se sostuvo en la pedagogia critica (esto fue
replanteado por Berstein, Bourdieu y Giroux en sus ultimos trabajos). Tampoco es el lugar
instrumentalizado que reproduce las politicas educativas, tal como lo han pretendido los

funcionalistas y tecndlogos de la educacion durante muchas décadas. (Alvarez, 2015, p.9)
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Teniendo en cuenta la complejidad de esta institucion, seria posible comprender su
pervivencia, ain ante las exigencias de organismos internacionales que se concretan en politicas
publicas. Puesto que en ella habita un agente diferenciador que le otorga en parte su razon de existir:
La cultura escolar. En esta medida surge una tension porque mientras las instituciones
gubernamentales quieren infundir la idea de aprendizaje en sentido mercantil, la escuela y algunos
de sus agentes se configuran en relacion con esa cultura escolar que posibilita una autonomia, la

posibilidad de configurarse frente a las necesidades educativas y formativas del contexto.

En este sentido, Antonio Vifiao (2006), establece con respecto a la naturaleza unica de la
cultura escolar, que se diferencia de otras culturas y se aleja de la reproduccion (que busca ser

impartida en el caso de las politicas publicas) ya que hace referencia

no a la cultura que se adquiere en la escuela, sino a la cultura que no se adquiere
mas que en la escuela. No es, pues, aquella parte de la cultura global que se difunde por la
escuela a las nuevas generaciones, sino una cultura especificamente escolar en sus modos
de difusion, desde luego, pero también en su origen, en su genesis y en su configuracion.

Una forma de cultura sélo accesible por mediacién de la escuela. (p.254)

Para entender con mayor profundidad esta tension, es fundamental tener en cuenta que la
cultura escolar desde los postulados de Lopez Martin es entre otras dinamicas, mas alla de un
simple lugar de reproduccién o transposicion, en la escuela y lo escolar hay elaboracion, creacion,
apropiacion, transformacion y circulacion de la ciencia, de las politicas y de otros saberes en el
aula comprendida por Ramén Lopez Martin (2001) como “la escuela -la cultura escolar- es
también un campo de batalla, "un espacio de conflicto" conformado de elementos y experiencias

diversas” (p.21).

Los elementos que componen la cultura escolar son desde tres perspectivas de analisis

diferenciadas teoria, legalidad y préacticas

» Elementos personales (maestros, alumnos, familias y profesionales de la

administracién educativa, caso de los inspectores).

* Elementos materiales (locales, aulas, mobiliario, tiempos, espacios, material

didactico,).
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 Elementos funcionales u organizativos (métodos, niveles, contenidos, discursos,

estrategias, etc.).

En este sentido, surge una tension entre los propdsitos e ideales que el discurso del
aprendizaje en sentido utilitarista propone y la cultura escolar, mientras el primero plantea una
respuesta a las necesidades de desarrollo de los paises desde el crecimiento del mercado, y la
preparacion de estudiantes como sujetos funcionales en el sentido laboral y eficaz de la sociedad;
por otro lado, la cultura escolar surge como resistencia en la escuela, donde se crean sus propias
formas de ser y existir, no solo de los sujetos que en ella se suscriben, sino también en sus saberes

y en las proyecciones de los prop6sitos educativos que alli se tejen.

Es asi, como en la institucién educativa esta tension se hizo evidente por medio de los
ejercicios de observacion y de précticas que se llevaron a cabo en el afio 2019, mientras los Planes
de Area vy las directrices educativas escolares estaban desarrollados conforme con la legislacion
nacional que a su vez se han desarrollado segin los parametros de las politicas publicas
internacionales, siguiendo las pautas de unos contenidos, unos procedimientos y unas evaluaciones
que se deben efectuar. Los profesores por otro lado dan prioridad a los contenidos que ellos mismos
consideran méas importantes en el proceso formativo, sobre pasando incluso lo académico; estos
tampoco se limitan por los tiempos o evaluaciones sindnimo de “calidad” cuando consideran que
requieren usarlos y modelar sus clases con otras prioridades; e incluso los estudiantes terminan
otorgando mas importancia, atencién y hasta entusiasmo a asuntos que no se limitan a lo

establecido desde la legislacion tanto institucional como Nacional.

Para efectos de este trabajo y el desarrollo de un andlisis alrededor de la tension entre los
discursos del aprendizaje y la cultura escolar, comprendiendo la complejidad y extension de
investigar toda una cultura, se propone retomar los elementos personales planteados por Ramon
por Ramon Lopez Martin, como lo son tres maestros de una Institucién Educativa Publica de la
ciudad de Medellin, sus précticas e incluso sus representaciones sociales alrededor de lo que para
ellos significa el aprendizaje, cuéles deberian ser los propositos educativos, el papel de la escuela
en el proceso educativo-formativo, su propia percepcion sobre las politicas publicas donde
aparecen estos discursos, y algunos elementos materiales que emplean (actividades, estrategias,

evaluaciones).
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Es preciso reconocer la potencia de este ejercicio si se piensa que Medellin ha sido
nombrada ciudad del Aprendizaje en los ultimos 10 afios, lo cual tiene unas implicaciones précticas
en la forma como se propone que se ha de desarrollar la educacion en la ciudad y cuéles seran sus

finalidades.

Se apelara al contraste con los elementos abstraidos desde las politicas publicas
internacionales y nacionales en las cuales brotan los discursos del aprendizaje, profundizando
especialmente en las politicas pablicas de la Ciudad de Medellin de los ultimos 10 afios con el
motivo mas all& del lugar en el que se ubica el ejercicio investigativo, de una ciudad que se presenta
como la primera Ciudad del Aprendizaje del pais y una de las primeras del continente (dentro del
marco de Ciudades del Aprendizaje de la UNESCO) denominacion que ha impulsado un extenso
numero de prescripciones sobre la direccion y los propositos que deben tener la educacion, la

formacion, los maestros y las escuelas de la ciudad.
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Justificacion

Desde el contexto competitivo del mundo globalizado se le hacen una serie de criticas a la
escuela -al considerar que no es capaz de adaptarse a los ritmos de la sociedad actual-; en
consecuencia, se crean unas politicas publicas nacionales e internacionales que buscan instaurarse
en las escuelas; en ese sentido, la escuela esta “obligada” a reproducir y apropiar los discursos que

provienen del aprendizaje.

Por ende, la educacién es percibida como un proceso autdbnomo para la adquisicion de
habilidades y capacidades que permiten el desarrollo del sujeto bajo unos parametros que
promueven el crecimiento y sostenimiento econdmico de la sociedad -del pais- al cual pertenece.
Desde dicha perspectiva, el sujeto de la ensefianza queda sin lugar, ya que, al focalizar la atencion
de la escuela en el aprendizaje se aisla la ensefianza, y con ello, dicha institucion se va tornando

innecesaria en la sociedad.

En ese sentido, la basqueda de desarrollo econémico ha guiado a esgrimir que las ciencias
sociales y humanas (al igual que la filosofia) son prescindibles; puesto que se expone que la
educacion del siglo XXI debe cefiirse a los estandares de una alfabetizacion enmarcada en avances
tecnoldgicos e informaticos de la actualidad y las aptitudes para aplicar a las opciones que el mundo
laboral actual presenta -0 determina-. La escuela queda supeditada a las condiciones y necesidades
de la sociedad, y por lo que todo aquello que no aporte a esa finalidad se torna innecesario dentro
de la institucion escolar -un ejemplo de ello son los cierres de multiples cursos de las ciencias

sociales y humanas en algunos paises-.

A pesar de que a la escuela se le hacen criticas y se le condena a desaparecer desde hace
mas de un siglo, veo las transformaciones y los vestigios de una institucion que pervive y se resiste
a las exigencias que la sitian como proveedora de servicios -como el aprendizaje para el desarrollo
econdmico-. Al respecto Simons y Masschelein (2014) plantean que el propdsito de la educacion

€s,

(...) dotar de autoridad al mundo, no sé6lo hablando del mundo, sino también y
especialmente dialogando (encontrandose, implicandose, comprometiéndose) con él. En

pocas palabras, la tarea de la educacion es asegurar que el mundo hable a los joévenes. En
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consecuencia (...) es traer el mundo a la vida y hacer que les hable y les interpele), esos
nifios o jovenes podran experimentarse a si mismos como una nueva generacion en relacion

con el mundo y como una generacion capaz de un nuevo comienzo. (p.46)

En este sentido, este trabajo permite divisar y problematizar desde tres vertientes la
existencia de la escuela, la ensefianza, el maestro sus relaciones como procesos y como actores que

se inscriben en ella.

En primer lugar, segun lo sefialado con anterioridad desde el presente trabajo se busca
vislumbrar los discursos que emergen respecto al aprendizaje (con finalidades productivas), de
ddnde provienen, y como se materializan desde las politicas educativas internacionales hasta llegar

al plano nacional.

En segundo lugar, se apelara por el papel del maestro como sujeto de la ensefianza
invisibilizado en la educacion comprendida desde los discursos del aprendizaje. En ese sentido me
pregunto por cdmo entiende, apropia o se resiste a dichos discursos del aprendizaje; puesto que
desde alli es posible explicar su papel como protector de las finalidades pedagdgicas de la

educacion y de la escuela.

La escuela (...) significaba tiempo libre o indeterminado. Ese tiempo no es 0 no
tiene que ser productivo; es un tiempo que permite a cada cual desarrollarse como individuo
y como ciudadano, exento de obligaciones familiares, sociales o relacionadas con el trabajo.
Tomando esta configuracion como punto de partida, podemos describir al pedagogo como
la persona que hace que ese tiempo libre o indeterminado esté disponible para los jovenes.
O, en otras palabras y en un tono mas general, podemos decir que la pedagogia consiste en
hacer del tiempo libre una realidad. En este sentido, esa pedagogia tiene que ver con
proteger lo escolar de la escuela o con contribuir a materializarlo. (Masschelein y Simons,
2014, p.45)

Finalmente, se abordara las producciones de la cultura escolar y su lugar en la escuela,
frente a estos propositos educativos externos, especialmente en la ciudad de Medellin que se
configura actualmente como Ciudad del Aprendizaje OCDE, analizando el caso de La Institucion
Educativa La presentacion de Campoamor.
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La importancia de esta investigacion en la actualidad adquiere mayor validez en un
momento donde los procesos educativos escolares, el papel del maestro, su desempefio, la
formacion escolar es puesta a prueba y cuestionada en términos de utilidad en tiempos modernos.
En el contexto de una facultad de educacion esta compone aspectos de interés en términos
reflexivos, no solo sobre el papel del maestro en la escuela, sino también sobre su propia practica
y formacion la cual también ha sido transformada desde legislaciones educativas influenciadas por

estos discursos de caracter internacional.

Pregunta de investigacion

¢Como los planteamientos de las politicas puablicas educativas (internacionales vy
nacionales) y de la ciudad de Medellin de los Gltimos 10 afios alrededor del discurso del aprendizaje
entran en tension con los elementos personales y materiales de la cultura escolar de la Institucién

Educativa Publica en la ciudad de Medellin?
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Objetivos

Objetivo General.

Analizar los discursos del aprendizaje presentes en las politicas publicas educativas
internacionales, nacionales y locales de la ciudad de Medellin de los ultimos diez afios,
comparandolos con los elementos personales y materiales de la cultura escolar presentes en la
Institucion Educativa La Presentacion, con el proposito de visualizar sus continuidades,

discontinuidades y resistencias.

Objetivos especificos.

1. Identificar los discursos del aprendizaje presentes en las politicas publicas educativas
internacionales y sus ecos en las politicas publicas nacionales y locales de la ciudad de Medellin

en los ultimos diez afos.

2. Comparar los discursos del aprendizaje presentes en las politicas publicas educativas
(nacionales, locales e institucionales) con los elementos personales y materiales de la cultura

escolar de la Institucién Educativa La Presentacion.

3. Definir las continuidades, discontinuidades y resistencias entre los discursos del
aprendizaje presentes en las politicas publicas educativas y la cultura escolar como manifestacién

de resistencia en la Institucion Educativa La Presentacion.
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Capitulo 2. Fundamentos de la investigacion

Antecedentes

En este ejercicio se apeld inicialmente por la basqueda de antecedentes teoricos alrededor
del objeto de investigacion. Tal tarea se proyectaba con el interés de construir una base de fuentes
académicas, desde las cuales se hicieran indagaciones alrededor de tematicas relacionadas con los
objetivos, la problematizacion e intereses anteriormente planteados. Asi mismo, este rastreo de
antecedentes permite, ademas de ofrecer un respaldo conceptual y metodoldgico a este trabajo, la

delimitacién de un punto de partida y la fijacion de posibles alcances para el mismo.

Para la busqueda de estas fuentes se recurrié a bases de datos y repositorios universitarios
principalmente digitales, de instituciones internacionales como Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO) y de buscadores académicos especializados. Esta indagacion se
desarrolla partiendo de la pregunta que guia el trabajo: ;Como los planteamientos de las politicas
publicas educativas (internacionales y nacionales) y de la ciudad de Medellin de los ultimos 10
afios alrededor del discurso del aprendizaje entran en tension con los elementos personales y
materiales de la cultura escolar de la Institucion Educativa Publica en la ciudad de Medellin? En
este sentido, como motores de bisqueda se ingresaban asuntos como: Politicas publicas educativas,
Aprendizaje en Politicas Publicas Educativas, Cultura escolar y politicas publicas, el Aprendizaje

y la Cultura Escolar, obteniendo como resultado el siguiente compilado de trabajos:

Los hallazgos encontrados se localizan en los ultimos treinta afios, principalmente en la
década pasada (2000-2010) y algunos pocos en la Gltima década del siglo XX1 (1990-2000), asunto
correspondiente con las dinamicas locales de muchos de los paises donde se concentran las
investigaciones sobre este tema, pues en este lapso se generan varias transformaciones en sus
sistemas educativos. Estos cambios son consecuencia de un viraje en la relacion politica, social y
econdmica de estos paises con organismos internacionales, con otros paises y el proceso de
globalizacién y apertura neoliberal que conlleva a su vez el replanteamiento de instituciones
publicas, oficiales y gubernamentales, como lo son la escuela y la educacion como tal. Por lo tanto,
académicos, expertos en educacion, profesores y hasta los mismos organismos internacionales

dedicaron sus estudios a evaluar, desde sus perspectivas e intereses investigativos, los posibles
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efectos de estas propuestas externas que proponian una solucion no solo para las falencias
educativas, sino también de las dificultades sociales de las cuales culpaban a una educacion carente

de ciertas cualidades especificas.

En la dltima década (2010-2019) hay un desarrollo de estudios que ya tienen una
perspectiva mas amplia, pues tienen la posibilidad de visualizar el efecto de estas politicas publicas
en el transcurso de los afios. En estas elaboraciones teoricas se tenia la posibilidad de revisar no
solo desde la critica o la exposicion de las falencias; sino también de revisar las consecuencias y la

forma como se habian llevado a cabo las propuestas en la realidad educativa.

Espacialmente, en el contexto iberoamericano se encuentra el mayor ndmero de
producciones, en Espafia especificamente se evidencia un enfoque en el estudio por la realidad
educativa a través de la cultura escolar, resaltan alli trabajos como los de Jurjo Torres Santome
(2010), Ramon Lopez Martin (2013), Amador Guarro Pallas (2005), entre otros; los cuales se
pronuncian profundos analisis de la cultura escolar desde las estructuras y transformaciones
curriculares, desde la historiografia pedagdgica o historia de la escuela y las influencias del

neoliberalismo, respectivamente.

Esta tendencia de enfocarse a la cultura escolar puede obedecer a la cercania que tiene
Espafia con paises como Francia e Inglaterra donde se ha abordado con gran profundidad la
cotidianidad escolar, la historia de la escuela y la misma cultura escolar desde la década de 1970.
Y el estudio de la cultura escolar y su configuracién no se limita a décadas recientes como si sucede

en su mayoria con los paises americanos.

En el contexto americano propiamente (excluyendo a Estados Unidos y Canadd), hay una
fuerte presencia de estudios que se enfocan en analisis alrededor de las politicas publicas,
especificamente promovidas en la década de 1980 e implementadas en drasticas transformaciones
a los sistemas educativos de los respectivos paises en la década de 1990. Existen grandes
exponentes casi en la totalidad de ellos Uruguay, Paraguay, Argentina, Chile, Colombia,
Venezuela, México, Brasil entre otros; estos tienen una particularidad que los diferencia de los
trabajos desarrollados en Espafia, y s que en su mayoria se ocupan del analisis e incluso en la
critica de un periodo temporal en particular (1990 en adelante), estas investigaciones y
producciones contrastan las estructuraciones curriculares y las finalidades educativas de estas

politicas con la realidad educativa de los paises, redireccionando esas criticas a la ineficacia o
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vacios de estas transformaciones que ofrecian solventar dificultades, y desde estos resultados ponen
en tela de juicio las més recientes modificaciones que provienen de los mismos entes y organismos

con un caracter ain mas comercial y empresarial.

En el caso colombiano, sobresalen los trabajos propuestos por exponentes como Alberto
Martinez Boom, Alejandra Alvarez Gallego, Humberto Quiceno Castrillon, Jorge Orlando Castro,
Carlos Noguera y Bernardo Barragan Castrillon del Grupo de Historia de la Practica Pedagogica,
quienes hablan en diversos espacios y formatos especialmente sobre las transformaciones en la
escuela, las realidades escolares (la vida dentro de la escuela), los procesos de escolarizacién y
masificacion de la educacidn, las transformaciones curriculares y las transformaciones en cuanto a
formacion y practica docente, suscitadas por los procesos politicos, sociales y econdémicos de la
modernidad dados especificamente en el pais, pero fuertemente relacionados con los

transformaciones en las politicas publicas que afectaron simultaneamente en los demas paises.

Los hallazgos se agruparon en las siguientes categorias: La preocupacion de las politicas
publicas por el aprendizaje y las transformaciones curriculares. El lugar del maestro su formacién
y su papel frente al aprendizaje. La cultura escolar y las consideraciones sobre el aprendizaje. Y
Las ciudades educadoras o ciudades para la educacion. Esta clasificacion se presenta en una tabla

al final de este apartado (Tabla 1).

La preocupacion de las politicas publicas por el aprendizaje y las transformaciones

curriculares (el enfoque en el aprendizaje como solucion).

En esta categoria se ubican la mayoria de los trabajos, revisando alrededor de veinte

documentos que hablan sobre el tema, estos se enfocan en el &mbito internacional y en Colombia.

En el ambito internacional responden a la influencia de las reformas en politicas publicas
internacionales desarrolladas especialmente entre los afios setenta y noventa, con los procesos de
globalizacion y fortalecimiento de las relaciones politicas internacionales, sobre todo en paises

latinoamericanos como Paraguay, Argentina, México, entre otros, y Espafia.

Como lo son “La educacion en su entorno: sistema educativo y politicas publicas en

Paraguay” de Luis Ortiz (Compilador), Dominique Demelenne, Juan José Diaz et al. Del afio 2014
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en Paraguay y “Politicas publicas sobre apoyo y refuerzo educativo: evidencias internacionales”

de Francesc Pedro de Esparia en el afio 2014.

Es estos se ve la preocupacion por la influencia de estas politicas externas en la
reconfiguracion de los sistemas escolares de cada pais, como transforman los curriculos y
propositos educativos sin considerar las condiciones y dificultades de la region, y las

particularidades de cada pais.

Para el caso de Colombia, ademés de estas mismas preocupaciones, es recurrente los
estudios sobre competitividad, masificacion de la educacién, y sobresale especialmente la
preocupacion por las transformaciones en los procesos de formacion docente, las reformas que
atafien el que hacer docente, y el desplazamiento de los saberes y las disciplinas escolares como
campo de conocimiento fuertemente ligado a la pedagogia.

El lugar del maestro su formacién y su papel frente al aprendizaje.

En esta categoria se establecieron alrededor de diez fuentes, todas estas de Colombia. En
este caso los trabajos tienen una preocupacién en comin alrededor de la préctica docente, estos
cuestionan y problematizan la posicion de los docentes frente a los procesos de escolarizacion, su
posicién pendular frente al que hacer pedagdgico de su profesion y los requerimientos practicos y

metodoldgicas de la legislacién nacional en materia de educacion.

Muchos de estos trabajos se enmarcan en el grupo de Historia de La Practica Pedagogica
como, “Maestro: sujeto de saber y préacticas de cualificacion” del afio de 1995 realizado por
Alberto Martinez Boom y Maria del Pilar Unda Bernal. Mas recientemente se encuentra trabajos
como “Pensar la formacion de maestros hoy Una propuesta desde la experiencia pedagogica’ del
afio 2015 realizado por Maria Cristina Martinez Pineda, Gloria Calvo, Alberto Martinez Boom, et
al. 'Y algunos que cuestionan el despojo de la ensefianza y la pedagogia en la escuela como es el
caso de, “Devolver la ensefianza a la educacion. Una respuesta a la desaparicion del maestro” de
Carlos Ernesto Noguera—Ramirez en el afio 2012 o de Felicita Acosta con “Educar, ensefar,

escolarizar: el problema de la especificacion en el devenir de la pedagogia (y la transmision)”.
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Cabe recalcar que muchos de estos trabajos confrontan politicas internacionales y
nacionales y reformas, desde una posicion critica y propositiva, alrededor de la preocupacion por

el lugar del maestro en el sistema educativo y la desvalorizacion de la profesion docente.

La cultura escolar y las consideraciones sobre el aprendizaje.

En concordancia con el interés de este trabajo, se desarroll6 una busqueda que tenia como
topicos centrales la cultura escolar y el Aprendizaje, de estos se encontrd alrededor de diez trabajos,
con gran variabilidad de ramificaciones, ya que al tratarse de estudios alrededor de la cultura
escolar responde a particularidades del contexto.

La mayoria de estos estudios estan ubicados en Espafia, lo que responde a la larga tradicion
de, estudio y la historia de la escuela en dicho pais. Algunos de estos trabajos son, “Cultura, cultura
escolar y contenidos de enserianza” realizado por José M. Esteve, Julio Vera, José Terron, Soledad
Franco y Amparo Civila, “cultura escolar y cambio curricular” de 1998 realizado por Antoni
Bolivar y “La transformacion democrdtica de la cultura escolar: una respuesta justa a las
necesidades del alumnado de zonas desfavorecidas” del afio 2015 por Amador Guarro
Pallas. Estos tienen especial interés por las relaciones que se tejen entre la cultura escolar, los
dictamenes exteriores de las politicas educativas referentes a estructuras y enfoques curriculares, y
los contextos de los estudiantes; también resalta el interés por el patrimonio escolar una categoria

con gran relevancia en el pais en el campo de la didactica.

En el caso colombiano se encuentran tan solo dos fuentes que son explicitas sobre tal
tematica, estos son estudios de caso ubicados en instituciones escolares del pais, “Tensiones entre
la gestidn escolar y la cultura escolar: un estudio de caso basado en la Escuela Normal Superior
de Amaga” de 2016 realizado por Edgar Ocampo Ruiz, y “Educacion y cultura politica: Una

mirada multidisciplinar” realizado por Marta Cecilia Herrera en el afio de 2003.

Las ciudades educadoras o ciudades para la educacion.
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Finalmente, con el propdsito de contextualizar el problema se buscaron estudios que dieran
visos sobre la condicion local de “Ciudad del Aprendizaje” o la perspectiva de la ciudad en materia
de educacion. De esta forma se encontraron trabajos que analizaban las reformas educativas de
Medellin, en los cuales, aunque no aparece explicitamente el término de la OCDE si se visualiza
la transformacion educativa en aras de poner en funcion la escuela en pro del desarrollo y el

progreso de la ciudad y la region.

Algunos de estos trabajos son, “Las politicas publicas educativas en Colombia y su
pertinencia en los planes de desarrollo 2004 — 2078” del 2016 realizado por Carlos Arturo
Figueredo Ramirez, Jorge Eliecer Gonzélez Santana y Hector julio Cortazar Lemos. “Capital
social, desarrollo y politicas publicas en Medellin, 2004-2007” del 2008 por German Dario
Valencia Agudelo, Mary Luz Aguirre Pulgarin y Jorge Hernan Florez Acosta. Y “;qué reformé la
reforma educativa? Un estudio para Medellin” del 2002 desarrollado por Jaime A. Saldarriaga V
y Javier I. Toro V.

Y especificamente sobre la problematizacion alrededor de la incursién del Aprendizaje en
las instituciones educativas se encontr6 con gran riqueza en términos de referentes conceptuales,
metodoldgicos y puntos de problematizacion los trabajos de Bernardo Barragan Castrillén en el
afio de 2017 “La escolarizacion en Colombia (1970-2015) de las instituciones de ensefianza a las
instituciones de aprendizaje” Y “Las politicas publicas educativas en Colombia y su pertinencia
en los planes de desarrollo 2004 — 2018 de Carlos Arturo Figueredo Ramirez, Jorge Eliecer

Gonzalez Santana, Héctor julio Cortazar Lemos en el afio de 2016.

CATEGORIAS

1. La preocupacién de las politicas publicas por el aprendizaje y las transformaciones curriculares (el
enfoque en el aprendizaje como solucion)

El lugar del maestro su formacion y su papel (o posicion) frente al aprendizaje (despojo de la ensefianza)
La cultura escolar y las consideraciones sobre el aprendizaje

4. Las ciudades educadoras o ciudades para la educacion
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escolar: dos décadas de
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2013

Esparia

Tabla 1. Registro de antecedentes. Elaboracion personal.
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Marco conceptual.

Aprendizaje.

Problematizar alrededor del discurso del Aprendizaje requiere, en primera instancia, hacer
una aclaracion con referencia al lugar desde el cual este concepto es definido; su ubicacién en el
presente trabajo es diferente a la que cominmente se le asigna, donde es vinculado cominmente
con teorias psicoldgicas, relacionandolo con “la adquisicion de habilidades intelectuales, la
adquisicion de informacion o conceptos, las estrategias cognoscitivas, destrezas motoras o

actitudes”. (Sarmiento, 2007, p. 3)

Aprendizaje desde la psicologia cognitiva.

Entre estas teorias resalta la definicion del Aprendizaje desde la psicologia cognitiva
(cercana a la neurociencia y las ciencias de la informacion), segin Sebastian Urquijo (X) esta
disciplina que se ocupa del estudio de la mente humana y la forma como adquiere, procesa y
estructura el conocimiento, concibe al aprendizaje como un proceso al cual se encuentra supeditado
la informacion, resumiéndose esto en la formula “input — codificacion - procesamiento —

almacenamiento — decodificacion — output”; desde esta perspectiva el aprendizaje es entonces,

(...) un medio usado por las personas para modificarse. Internamente, a traves de
cambios en las estructuras mentales. Conocimientos, reglas, principios, formas de pensar,
actitudes. Externamente, a través de cambios en el comportamiento. Se trata de un proceso
de modificacion y combinacion de estructuras cognitivas y la informacion obtiene el estatus

de materia prima de la que es hecha el aprendizaje. (s.f.)

Para Dale H. Schunk® (2012) claramente no existe una tnica definicion del aprendizaje, y

considera que entre teorias, profesionales e investigadores siempre habra concepciones diferentes,

® Dale H. Schunk es psicélogo educativo, ex decano y profesor actual de la Facultad de Educacion de la
Universidad de Carolina del Norte en Greensbhoro. Ha investigado los efectos de las variables sociales y de instruccion
en la cognicion, el aprendizaje, la autorregulacion y la motivacion.
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para €l una definicion que retne los puntos en comun desde el un enfoque cognoscitivo, los
profesionales en ese campo y los profesionales en educacion es, “el aprendizaje es un cambio
perdurable en la conducta o en la capacidad de comportarse de cierta manera, el cual es resultado

de la practica o de otras formas de experiencia.” (p.17).

Schunk (2012) recalca que el aprendizaje comprende tres criterios principales para

configurarse como tal:

el aprendizaje implica un cambio en la conducta o en la capacidad de conducirse.
La gente aprende cuando adquiere la capacidad para hacer algo de manera diferente. (...)
el aprendizaje perdura a lo largo del tiempo. Esto excluye los cambios temporales en la
conducta (por ejemplo, el habla mal articulada) provocados por factores como las drogas,
el alcohol y la fatiga. Este tipo de cambios son temporales porque se revierten al eliminar
el factor que los causa. Sin embargo, existe la probabilidad de que el aprendizaje no sea
permanente debido al olvido. (...) el aprendizaje ocurre por medio de la experiencia (la
que se adquiere, por ejemplo, practicando y observando a los demas), lo cual excluye los
cambios en la conducta determinados principalmente por la herencia, como los cambios

que presentan los nifios en el proceso de maduracion. (p.18)

La incursién del Aprendizaje en el caracter cientifico se da a través de psicologia, aunque
es dificil determinar el surgimiento de esta ultima, “la investigacion psicologica sistematica
empez0 a aparecer a finales del siglo X1X. Los personajes que influyeron en forma significativa en

la teoria del aprendizaje fueron Wundt y Ebbinghaus.” (Schunk, 2012, p.21)

La corriente psicoldgica mas fuerte que inicialmente abordé el proceso de aprendizaje fue
el conductismo, derivado de estudios con animales e incentivos, se planteaba que “la repeticion era
la garantia para aprender y siempre se podia obtener méas rendimiento si se suministraban los
refuerzos oportunos.” (Ortiz, 2013, p.9) Esta forma de aprender esta constituida por la formula
estimulo-respuesta a la cual luego se le incluyo el reforzamiento positivo con un incentivo y
después el negativo como forma de castigo tiene como autores a lvan Pavlov (1849-1936), John b.
Watson (1878-1958) y B.F. Skinner (1904-1990).
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Posteriormente, a principios del siglo XX, especificamente en la década de los 20s se
desarrollan las teorias constructivistas en cabeza de Jean Piaget (1896-1980) y Lev Vygotsky
(1896-1934), esta perspectiva toma nuevos conceptos como lo son psicogenética, las etapas de
desarrollo y en especial la influencia de un contexto historico, social y cultural en el que se
encuentra en sujeto y como este incide en los procesos de aprendizaje y desarrollo de los humanos;
“esta corriente plantea que el conocimiento humano es un proceso dindmico, producto de la
interaccion entre el sujeto y su medio, a través del cual la informacion externa es interpretada por
la mente que va construyendo progresivamente modelos explicativos cada vez mas complejos y

potentes que le permiten adaptarse al medio” (Ortiz, 2013, p.14)

Después de la segunda guerra mundial, el cambio paradigmatico en las ciencias y la especial
transformacion en el campo de las ciencias y disciplinas humanas y sociales, la psicologia no fue
la diferencia y los estudios sobre el aprendizaje tomaron un nuevo rumbo dentro de lo que se
denomind psicologia cognitiva contemporanea o teorias cognoscitivas; multiples autores entre
ellos Jerome Bruner, David Ausubel, Robert Sternberg, R. Glaser, “enfatizan la importancia del
estudio de los procesos del pensamiento, de la estructura del conocimiento, de los mecanismos que
explican este, asi como, en el estudio experimental de los mismos, no solo en condiciones de
laboratorio, sino también, en condiciones naturales del aula.” (Ortiz, 2012, p. 17). Desde esta
perspectiva la experimentacion, la reflexion y la retroalimentacion son vitales para el desarrollo

del aprendizaje efectivo.

En un enfoque psicopedagdgico o de las teorias psicoldgicas que mas han sido apropiadas
por la pedagogia y la educacion resalta el Aprendizaje significativo propuesto por Ausubel, con
una creciente popularidad propone en contravia al aprendizaje repetitivo y memoristico, la
importancia de los conocimientos previos en la adquisicion o configuracion de nuevos
conocimientos; proponiendo la importancia de como se desarrollan los procesos de ensefianza que

estan ligados directamente con el aprendizaje,

Estima que, aprender significa comprender y para ello es condicion indispensable tener en
cuenta lo que el estudiante ya sabe sobre aquello que se quiere ensefiar. Propone la necesidad de
disefiar para la accion docente lo que llama organizadores previos, una especie de puentes
cognitivos, a partir de los cuales los estudiantes puedan establecer relaciones significativas con los

nuevos contenidos. Defiende un modelo didactico de transmision - recepcion significativa, que
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supere las deficiencias del modelo tradicional, al tener en cuenta el punto de partida de los
estudiantes y la estructura y jerarquia de los conceptos. (Ortiz, 2012, p. 19)

Finalmente se encuentran las corrientes humanistas en cabeza de Carl Rogers, Hamachek,
A. Maslow, la cual hace un especial énfasis en la relacion de ensefiante y estudiante que tiene como
base el respeto, la cual permite un ambiente que fomenta y facilita no solo el aprendizaje sino la

formacion personal del sujeto.

El aprendizaje desde una mirada epistemoldgica.

La pregunta por como el hombre aprende, adquiere conocimientos y se transforma
alrededor de ellos, es una pregunta de larga data que es rastreable incluso antes de la constitucion
de las ciencias o el método cientifico; desde la Antigua Grecia y rastreable en filésofos que
buscaban la fuente del conocimiento y como adquirirlos, se puede ejemplificar la intencion de
comprender la complejidad del aprendizaje, ejemplificado en Platon (427-347 a. c.) con su obra

Menoén:

Entiendo, Mendn lo que dices... Arguyes que el hombre no puede inquirir acerca de
lo que sabe, mas tampoco de lo que ignora, porque si sabe, no tiene razon de inquirir lo que
ya sabe; y si no, no puede hacerlo, puesto que no conoce la propia materia sobre la que ha
de investigar (1965, p. 16).

En este sentido, Yolanda Heredia Escorza y Ana Lorena Sanchez Aradillas (2013) esgrimen
tres vertientes epistemoldgicas en las que subyacen las teorias del aprendizaje. Estas son el
objetivismo, la realidad se asume como externa y separada del sujeto que conoce; el
interpretivismo, la realidad se asume como construida por el sujeto que conoce Y el pragmatismo,

la realidad existe, pero no puede ser conocida directamente.

Por otro lado, Schunk (2012) propone que para comprender el concepto de aprendizaje es

debido abordarlo desde la perspectiva filosofica y epistemoldgica del origen del conocimiento y su
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relacion con el entorno, estas son dos, el racionalismo®, “que se refiere a la idea de que el
conocimiento se deriva de la razén, sin la participacion de los sentidos.” Y el empirismo?! el cual
“sostiene la idea de que la tnica fuente del conocimiento es la experiencia.” (Algunos autores
incluyen en este grupo el nativismo como es el caso de Heredia Escorza y Sanchez Aradillas),
vertientes de las cuales se pueden divisar con facilidad su influencia en las teorias actuales del

aprendizaje.

Aprendizaje en las sociedades de la informacion y el conocimiento.

Para este proyecto investigativo, el Aprendizaje como discurso se le ubica en la
configuracién y aparicion histérica de los paradigmas que se proponen desde la Sociedad de la
informacidn, la Sociedad del conocimiento y finalmente la Sociedad del Aprendizaje, las cuales

estan estrechamente relacionadas a formas de produccion econdémica y de relacion social.

La Sociedad de la Informacion empieza a ser un término empleado entre la década de los
60s y 70s del siglo pasado, pero toma fuerza como perspectiva paradigmatica en la ultima década

de este mismo siglo, esta expresion es,

acufiada por el socidlogo Manuel Castells (2000), el cual se caracteriza por un
cambio de paradigma en las estructuras industriales y en las relaciones sociales. La
expresion “sociedad de la informacion” designa una forma nueva de organizacion de la
economiay la sociedad. Los esfuerzos por convertir la informacion en conocimiento es una
caracteristica que la identifica. Cuanto mayor es la cantidad de informacion generada por

una sociedad, mayor es la necesidad de convertirla en conocimiento. Ortiz (1995), sefiala

10 el racionalismo es la doctrina que establece que el conocimiento surge gracias a la mente. Aunque existe
un mundo externo a partir del cual la gente adquiere informacién sensorial, las ideas se originan del funcionamiento
de la mente. Descartes y Kant crefan que la razén actla a partir de la informacion adquirida en el mundo; Platon
pensaba que el conocimiento puede ser absoluto y que se adquiere mediante la razon pura.

11 el empirismo sostiene que la Unica fuente de conocimiento es la experiencia. Desde Aristoteles, los
empiristas han afirmado que el mundo externo es la base de las impresiones de las personas. La mayoria de los autores
acepta la nocion de que los objetos o las ideas se asocian para formar estimulos complejos o patrones mentales. Locke,
Berkeley, Hume y Mill son algunos de los filésofos mas conocidos que adoptaron perspectivas empiricas. ( Schunk
2012, p.21
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que otra dimension de la sociedad de la informacion es la velocidad con que la informacion

se genera, se transmite y se procesa. (Alfonso, 2016, p. 236)

Como una perspectiva fuertemente socioeconémica la informacién es considerada un
recurso y un “motor” de desarrollo productivo, es asi como Moore (1997) establece que las

propiedades de esta sociedad pueden resumirse en:

La informacion se utiliza como recurso econémico lo cual permite aumentar la
eficacia de las empresas, su competitividad, su capacidad de innovacion, y la mejora de la
calidad de productos y servicios. * Mayor uso de la informacion entre el publico que actua
como consumidor o como ciudadano. * Se desarrolla un importante sector de la informacion
que crece mas de prisa que el conjunto de la economia, para responder a la demanda de
medios y servicios de informacidn. (Alfonso, 2016, p. 236)

La sociedad de la informacion estd en una basqueda constante por la innovacion, la creacion
de nuevas tecnologias, la inmediatez, es una sociedad que se configura y funciona como una res;
esto no sélo atafie a las formas de interrelacionarse y a las formas de produccién Unicamente, esta
empieza advertir transformaciones en aspectos culturales a nivel global, y de alli empieza una
necesidad de establecer procesos mas rapidos de produccién de esta informacion, la necesidad de

convertir esta informacion en saber, y este saber en conocimiento.

Paradela (2001) cuando se refiere a la sociedad global de la informacién como lo
que identifica a la sociedad de finales del siglo XXy principios del siglo XXI, destaca el
uso de las computadoras a diferencia de la sociedad del siglo XIX que se baso en el vapor
y la del siglo XX que se apoy0 en el petroleo y la energia. Friss de Kereki (2003) sefiala al
respecto: es una sociedad interconectada, global y del conocimiento y “es precisamente el
desarrollo de los soportes que almacena y distribuye el conocimiento el que ha multiplicado
su crecimiento y hace necesario el desarrollo de procedimientos para gestionarlo con el fin

de que el progreso siga pudiendo ser sostenido”. (Alfonso, 2016, p. 236)

Para principios del siglo XXI la necesidad de convertir los datos en informacion, se
transformar en la necesidad de que esta informacion se convierta en conocimiento, “Drucker y Bell

(1957,1969) en sus estudios examinaron cambios en la sociedad industrial y en la postindustrial; el
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primero pronostico la emergencia de una etapa social de trabajadores de conocimiento y la

tendencia hacia una sociedad del conocimiento.” (Alfonso, 2016, p. 238)

El surgimiento de la Sociedad del conocimiento también se ha relacionado fuertemente con
la fuerza y el auge que toman las Ciencias Humanas y Sociales en determinados momentos
historicos, donde el conocimiento se vislumbra como motor para la superacion social y

problematicas histéricamente concebidas.

Al respecto, Heidenreich (2003) refiere cuatro referencias al término: 1. La sociedad
de conocimiento indica la importancia de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) y su utilizacién en el proceso econdmico; lo cual es similar al término
sociedad de la informacion. 2. Resalta las formas de producir conocimiento. 3. Resalta la
importancia de los educativos y formativos, tanto de la formacion inicial como a lo largo
de la vida. 4. Destaca la creciente importancia de los servicios intensivos en comunicacion

y comunicacién (trabajos de conocimiento). (Alfonso, 2016, p. 238)
Para esta Sociedad del conocimiento,

La educacion y la formacion serdn, mas que nunca, los principales vectores de
identificacion, pertenencia y promocion social” (Union Europea, 1995). Es una sociedad
del aprendizaje que incluye dentro de sus caracteristicas los lugares donde se aprende, los
tiempos en los que se aprende y los sistemas que influyen en los procesos de aprendizaje.
(Alfonso, 2016, p. 240)

Dentro de esta Sociedad de conocimiento, para que un sujeto sea competente para los
requerimientos, necesidades y ritmos de su tiempo, debe “aprender a aprender”; este aprendizaje
ya no esta supeditado a un sélo espacio (la escuela) o una edad (la nifiez o la juventud); la rapidez
con que se entretejen las relaciones, las fluctuaciones de la informacion constantemente,
transformaciones que determina el mercado y a su vez los aspectos sociales y culturales de la
sociedad, requieren de un ciudadano con unos conocimientos procedimentales que le permitan
actuar y ser en un contexto de constante cambio, necesita aprender de saberes utilizables y

productivos.

La sociedad del siglo XXI representa un contexto intelectual, cultural y social

completamente distinto. El desarrollo de procesos formativos esta enfocado en que
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cualquier sujeto aprenda a aprender, que adquiera las habilidades para el autoaprendizaje
permanente, que sepa enfrentarse a la informacion (buscar, seleccionar, analizar, elaborar,
difundir), que se cualifique laboralmente para el uso de las tecnologias de la informacion y
el conocimiento, y la cultura que entorno a ellas se produce (creacion de comunidades

virtuales de aprendizaje, educacion virtual). (Alfonso, 2016, p. 240)

El aprendizaje desde una apuesta pedagdgica.

Las anteriores concepciones del Aprendizaje discuten y distan de la vision pedagdgica de
la educacion que ve como un proceso inseparable la ensefianza y el aprendizaje, se aparta de los
propdsitos formativos, de la escuela como espacio, se independiza de la necesidad de un maestro

y lo que este puede brindar.

El aprendizaje es “entendido no como la capacidad general de aprender sino como mera

adquisicion de ciertas competencias determinadas por sus resultados efectivos” (Martinez, 2004)

La escuela, donde el aprendizaje se circunscribe a un espacio y un tiempo, ya no es
necesaria en la era digital de los entornos de aprendizajes virtuales. Leemos que se acerca
una revolucion impulsada principalmente por las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion. Estas tecnologias hacen posible que el aprendizaje se centre directamente en
el aprendiz individual. Asi el aprendizaje se adapta perfectamente a las cambiantes
necesidades individuales, dicen sus defensores. El proceso de aprendizaje puede acontecer
en cualquier momento y en cualquier lugar. Esto significa que la sala de clase, considerada
como una tecnologia de la comunicacion que produce pasividad, aburrimiento y constantes

fracasos, se torna obsoleta (Simons, M & Masschelein, 2014, p.24)

El aprendizaje como un proceso que puede y debe ser autoproducido en cualquier momento
de la vida y en cualquier lugar no sélo se desliga de la escuela “como un ecosistema social y
humano”, es decir, como un conjunto de seres que se dotan de una determinada organizacion de

vida” (Lopez, 2001, p.17)

Y en su lucha para sugerir la innecesaria existencia de la ensefianza, de sus propdsitos

educativos y sus aportes desde la pedagogia,
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La narrativa educativa se transforma radicalmente en razén de un cambio sustantivo
del paradigma. Los nuevos argumentos van a excluir los provenientes de la vision
pedagdgica de la educacion, ocurriendo un viraje fundamental mediante el cual se desplaza
la ensefianza, como acontecimiento complejo de saber, por el aprendizaje, entendido no
como la capacidad general de aprender sino como mera adquisicion de ciertas competencias
determinadas por sus resultados efectivos. (Martinez, 2004, p.26)

El docente como sujeto ensefiante busca ser capacitado con dos objetivos, transmitir
efectivamente la informacion necesitada por los estudiantes, sin cambios sustanciales durante el
proceso, y la instruccién de contenidos y competencias efectivos para que el estudiante pueda
aprender a aprender. “la practica docente cotidiana vinculada al proceso de ensefianza y aprendizaje
en su relacion con la escuela considerada como la primera esfera de determinacion de esta practica.
La escuela hace la mediacion entre la practica que ocurre en el aula y el sistema social”. (Salgueiro,

1998, p.27)

Estos contenidos y competencias tienen un caracter de “utilizabilidad” en los procesos
productivos que auguran el progreso efectivo no sélo del sujeto que aprende como aprender sino
de la sociedad de la cual hace parte, y se establece que este progreso econémico provoca a su vez

el bienestar social, cultural y la superacién de las problematicas humanas a nivel global.

Estas competencias, que buscan ser alcanzadas mediante este discurso del Aprendizaje son
calificables, medibles y otorgan el estatus de calidad a la educacion cuando son eficientemente
adquiridas e implementados. Por tanto, requieren de la constante vigilancia y comparacion a partir
de evaluaciones que precisan el nivel en el que se encuentran los estudiantes y a su vez las
posibilidades de progreso de las sociedades o las necesidades de transformaciones educativas que

requieren los sistemas educativos en los que estan inmersos.

En este sentido, “La educacién se convierte, asi, en una forma de entrenamiento y de
aprendizaje especificos, y de aprender a aprender, y no en una cuestion de formacion™ (Simons, M
& Masschelein, 2014, p.83) es servicio que tiene que otorgarse de forma competente y es el motor

del desarrollo y el progreso.
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Politicas publicas.

En un primer acercamiento desde Raul Velasquez Gavilanes (2009), podriamos definir a

las politicas publicas como,

un proceso integrador de decisiones, acciones, inacciones, acuerdos e instrumentos,
adelantado por autoridades con la participacion eventual de los particulares, y encaminado
a solucionar o prevenir una situacion definida como problemaética. La politica publica hace
parte de un ambiente determinado del cual se nutre y al cual pretende modificar o mantener.
(p.156)

Politicas pablicas educativas.

Pero dentro de la vision de la educacién y del aprendizaje con acepcion utilitarista, estas se
convierten en un instrumento que busca fomentar e impulsar en las instituciones educativas y

demaés agentes relacionados con los procesos formativos intervenciones del Estado

(sobre) un determinado tema sobre el cual hay una idea de que las cosas no marchan
como seria deseable. Aunque esta nocion se aproxima al hecho de entender por qué el
Estado interviene, es todavia inespecifica para entender cuando la situacion se constituye
en un foco de accion. Muchas cosas no andan como seria deseable y no todas ellas son

objeto de intervencion estatal. (Olavarria, 2007, p.10)

Para corregir entonces, estas cuestiones que no “marchan” como deberian de hacerlo se
desarrollan directrices las cuales superan el caracter material de la reparticién o atribucion de bienes
y recursos a las instituciones y sujetos del Estado. (Edith F. Kauffer Michel. p.2) Y se ubican como
proyectos que buscan implantar acciones y formas de proceder que responden en muchas ocasiones
mas a intereses del mercado o econdmicos en general, dentro del marco de lo que se considera

como efectivo y eficaz, mas alla de los requerimientos y las necesidades educativas o de formacion.

Logrando superar e intervenir no solo en las decisiones administrativas de las instituciones

educativas o financieras, sino tratando de reconfigurar otras practicas y dinamicas dentro de las
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escuelas e incluso en las mismas aulas, determinando que es lo que se debe ensefiar, de qué forma
y para que, asignando no solo contenidos, sino también la relevancia y el papel de que tendré cada

sujeto en las instituciones educativas.

En ese sentido, plantea Thomas S. Popkewitz (1994) “las politicas en el marco de lo
educativo, (requieren ser) pensarlas e intentar mirar como ocurre la relacién entre el conocimiento
y el poder a través de las reglas y métodos de la razdn misma; esto es, en un acto de
gubernamentalizado producido sobre el maestro (p. 52). Sobre el estudiante, sobre los saberes y

los propdsitos de este.

Cultura escolar.

A pesar de estas imposiciones la escuela y la educacién perviven, y se erigen aun ante las
exigencias y demas posibilidades de la contemporaneidad, en asi como la cultura escolar
significaria la comprension de ese agente diferenciador y que le otorga en parte su razén de existir
mas alla de los intentos por cambiarla y sustituirla; es asi como la cultura es el tercer concepto que

guia esta propuesta investigativa. Desde “La escuela por dentro” para Ramon Lopez Martin (2001):

La cultura escolar, entendida de este modo, se objetiva a través de una serie de
simbolos, estructuras, normas, pautas, tonos, estilos, modos, cddigos, costumbres,
tradiciones, formas de actuar, maneras de pensar y de todos aquellos elementos que
intervienen en la realidad cotidiana de nuestras escuelas (p. 21)

Desde otra perspectiva Dominique Julia (2001) expone:

Se podria describir aqui la cultura escolar como un conjunto de normas que definen
los saberes a ensefiar y las conductas a inculcar, y un conjunto de practicas que permiten la
transmision de estos saberes y la incorporacion de estos comportamientos; normas y
practicas subordinadas a finalidades que pueden variar segun las épocas (finalidades

religiosas, sociopoliticas o simplemente de socializacion) (p.131)
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Finalmente, Chervel citado en “la historia de las disciplinas escolares” de Antonio Viiao
(2006), establece con respecto a la naturaleza Unica de la cultura escolar, que se diferencia de otras

culturas y se aleja de la reproduccion ya que hace referencia

no a la cultura que se adquiere en la escuela, sino a la cultura que no se adquiere
mas que en la escuela. No es, pues, aquella parte de la cultura global que se difunde por la
escuela a las nuevas generaciones, sino una cultura especificamente escolar en sus modos
de difusion, desde luego, pero también en su origen, en su genesis y en su configuracion.

Una forma de cultura sélo accesible por mediacion de la escuela. (p.254)

La cultura escolar es una forma de comprender aquello que pasa dentro de la escuela, da
cuenta de una cultura propia que se genera al interior de esta (Rockwell, 1995), esta diferencia a la
escuela y la pone en una condicién particular que la aparta de otro tipo de instituciones, lugares y

practicas que desarrollen una préactica educativa.

Esta solo surge, se reproduce y existe dentro de la escuela a partir del “‘sistema de relaciones
establecido entre el medio y los diversos actores del ecosistema, es lo que debemos entender por

"cultura escolar”. (Lopez, 2001, p.17)

La cultura escolar esta constituida por rituales, practicas y discursos, esta se “sedimenta- a
lo largo del tiempo en el seno de las instituciones escolares, y que pueden explicar numerosos
aspectos del funcionamiento de la vida diaria de nuestros centros docentes. “Estd repleta de
estructuras, modos, formas, signos y simbolos que configuran actualmente uno de los objetos de

investigacion de mayor relevancia dentro de la historiografia educativa. (L6pez, 2001, p. 21)

Como sistema complejo tanto la cultura como el ecosistema escolar estd compuesto por
elementos Personales: que comprenden los maestros, alumnos, familias y profesionales de la
administracion educativa; elementos materiales; que son los locales, mobiliarios, espacios, entre
otros; y finalmente los elementos funcionales: que comprende los métodos, contenidos, niveles,

estrategias y discursos.

En este sentido, la cultura escolar es construida y a su vez es producto de un enlace entre la
teoria, la legalidad y la practica, que también constituye segin Ramon Lopez (2001) un campo de
batalla, "un espacio de conflicto" conformado de elementos y experiencias diversas”; es este un

"espacio de experimentacion”, una realidad que se va construyendo en la interaccidon dinamica de
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una serie de variables: contenidos, condiciones politicas, administrativas, cientificas e

institucionales y practicas pedagogicas ” (p.21)
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Metodologia

Enfoque.

El presente informe de investigacion se enmarca en el paradigma interpretativo'?,
“Denominado también cualitativo, naturalista o humanista, engloba un conjunto de corrientes cuyo
interés se centra en el estudio de los significados de las acciones humanas y de la vida social.”

(Albert, 2007, p. 25)

Para esta investigacion que se ubica en el campo de las Ciencias Sociales, este paradigma
permite contemplar las dindmicas y relaciones humanas, lo que involucra dos condiciones
especiales que son: El objeto de estudio, dentro de esta las personas o los humanos, son objeto y
sujeto de estudio al tiempo ; por otro lado, se contempla el caracter cambiante y con matices de
esta condicion, no sélo del sujeto sino de las relaciones, dindmicas y procesos que requieren ser
estudiados, y es que al estar delimitado no s6lo por su existencia como tal (como ocurre con
elementos naturales o de las ciencias exactas) este se ubica en un espacio y tiempo especificos lo

cual genera efectos, e influencia directamente la forma en que se desarrollan los fendmenos.

Esta condicion especial de la investigacion en Ciencias Sociales, a pesar de su caracter
interpretativo que podria dar pie a suposiciones de falta de rigurosidad, prejuicios, entre otros,
realmente “representa un medio esencial hacia el conocimiento objetivo y que permite estudiar la
accion humana con mayor profundidad de lo que un cientifico naturalista podria jamas penetrar en
la naturaleza del mundo inanimado” (Asela, 2002, p.3). Esto gracias a su forma de proceder
metodoldgicamente, pues que dentro de este paradigma “la metodologia es inductiva; las categorias

empleadas surgen de los informantes mas que ser identificadas antes de la investigacién, lo que

12 Este paradigma seguin Albert (2007) se podria resumir en: a) La ciencia no es algo abstracto y aislado del
mundo, sino que depende del contexto social, sin el cual es dificil comprender la conducta humana, ya que es dentro
de él donde los sujetos interpretan sus pensamientos, sentimientos y acciones. b) La conducta humana es mas compleja
y diferenciada que en otros seres vivos; por tanto, es imposible explicarla de la misma forma a como se explican los
fendmenos de las ciencias naturales. Su interés por la intencionalidad de las actuaciones mas que por la causalidad sera
la nota mas peculiar de este paradigma. e) Las teorias son relativas, ya que cada sociedad act(la con valores propios y
éstos cambian con el tiempo. Se deriva de este relativismo el cuestionamiento del criterio de validez universal, el de
objetividad y el de cientificidad. (p.26)
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ofrece un contexto referencial mas variado que lleva patrones o teorias que ayudan a explicar un
fenomeno”. (Asela, 2002, p.5).

Uno de estos contextos donde es completamente viable y apropiada la investigacion
cualitativa, segun Asela (2002) “es el ambito educativo, donde la investigacion se ubica en este
correr perenne del tiempo donde interactlan sujetos con emociones y subjetividades derivadas de

su realidad personal, ambiental, y circunstancial. (Asela, 2002, p. 3)

Rodriguez (2005) sefiala que para la eleccidon del método se debe tener en cuenta el objeto
ainvestigar y el tiempo destinado para la investigacion del mismo. Como se ha sefialado, el interés
de este estudio yace en los discursos del aprendizaje y como estos aparecen en el aula de clase en

una institucion educativa de carécter publico de la ciudad de Medellin.

Tipo 0 método de investigacion.

Por consiguiente, el método seleccionado para responder a dicha cuestion es el estudio de
caso; Albert (2007) expone que “consiste en una descripcion y analisis detallados de unidades
sociales o entidades educativas Unicas. Es un tipo de investigacion apropiado para estudiar un caso

o situacion con cierta intensidad en un periodo corto de tiempo” (p.216).

La importancia de este método en el contexto educativo radica en que permitira el analisis
de los sujetos que intervienen en la practica escolar y en la accion educativa, lo que posibilitara
discutir, relacionar y contrastar las diferentes posturas y recursos que propone esta
problematizacion alrededor del aprendizaje, desde elementos externos como lo son las politicas
publicas nacionales e internacionales y la realidad en educativa en un espacio de tiempo a través

de la observacion de clases y entrevistas de tres docentes.

El estudio de caso puede llevarse a cabo a partir de 3 dimensiones: descriptiva,
interpretativa o evaluativa. Para el presente trabajo de grado se ha optado por la dimension
interpretativa, puesto que como sefiala Rodriguez (2005) “observa el caso con la finalidad de
interpretar y teorizar acerca del mismo; y desarrollar categorias conceptuales para ilustrar o
defender presupuestos tedricos emergentes; o desafiar teorias convencionales, a partir de un

analisis inductivo”.
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Hasta lo aqui visto, se afirma que el Estudio de Caso parte del supuesto de que es posible
conocer un fenémeno estudiado partiendo de la explicacion intensiva de la unidad de andlisis. Para
efectos de esta investigacion, como caso particular se seleccionan las practicas pedagdgicas de tres
maestros de la ciudad de Medellin, de la Institucion Educativa La Presentacion. Este caso fue objeto

de andlisis e investigacion durante el afio 2018.

Disefio metodoldgico.

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos en el presente trabajo de investigacion se
trae a colacion una serie de instrumentos para su consecucion. Es importante recordar que para el
estudio de caso el “investigador podra utilizar diferentes fuentes de informacion, bases de datos,
Internet, entrevistas a investigadores del area, organismos publicos o privados, documentos y
estadisticas relacionadas con el fendmeno abordado en la investigacién” (Carazo y Cristina, 2006,

p.185).

De manera similar, se requiere la aplicacion de distintos instrumentos de recoleccion de
informacion, tales como: entrevista personal no estructurada, entrevista personal estructurada,
encuestas por cuestionarios, observacion directa estructurada, observacion directa no estructurada,
revision de documentos y de datos estadisticos relacionados con el fendmeno estudiado, entre otros.
Pues Shaw (1999:64) indica que “la investigacion conducida dentro del paradigma cualitativo esta
caracterizada por el compromiso para la recoleccion de los datos desde el contexto en el cual el
fendmeno social ocurre naturalmente y para generar una comprension que esta basada en las

perspectivas del investigador. (Carazo &amp; Cristina, 2006, p.186.)

Desde lo mencionado anteriormente en el &mbito de investigacién en educacion en el cual
nos enmarcamos el estudio de caso permite segun Alvarez (2012) visibilizar “realidades educativas
complejas” que son opacadas por la cotidianidad escolar “para entender procesos internos,
descubrir dilemas y contradicciones”, ademas que sobre la marcha posibilita la reflexion sobre la

propia practica docente.
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De acuerdo con los planteamientos de Galeano (2014), existen unas fases 0 momentos que
“permiten determinar la ruta metodolégica que orienta el proceso investigativo”, es por ello que se

plantea el siguiente esquema teniendo en cuenta las fases expuestas por la autora:

1.Exploracion: Durante esta fase se establecié el problema a investigar y el objeto de
estudio a partir de un acercamiento a la escuela desde la préctica pedagogica, un ejercicio de
observacion empleando el instrumento de notas ampliadas propuesto por Araceli de Tezanos, y una
exploracion documental desde la linea de disciplinas y saberes escolares, lo que dirigié la mirada
a la cultura escolar, y el interés por esa “caja negra” como la llaman algunos autores que hace a la
escuela tan particular y diferenciada de otras instituciones que también tienen propésitos
educativos, y a su vez a sus constantes criticas y exigencias; en esta fase preliminar también se
planteo el objetivo general y sus respectivos objetivos especificos que partieron de la pregunta de
investigacion, ademas, se establecieron algunas nociones previas y se ubica y limita a el trabajo en
un marco referencial y conceptual , al igual que se proponen hipoétesis, las cuales sufrieron algunas

modificaciones a lo largo del proceso.

2.Focalizacion: Esta fase tiene como principal proposito la recoleccion que posibilita “(...)
agrupar, clasificar, dar cuenta de la trama de nexos y relaciones, concretar aspectos o dimensiones,
definir lo relevante e irrelevante.” (Galeano, 2014, p.29); en primera instancia en esta parte del
proceso se establecid cual seria el paradigma, el método, las técnicas e instrumentos mas idoneos
para seleccionar y tratar las fuentes que permitirian vislumbrar el lugar de los discursos en torno al
aprendizaje desde las politicas educativas, en la institucién educativa y en relacién con la practica

docente.

3.Profundizacién: A través de la sistematizacion de toda la informacion obtenida desde
las diversas fuentes planteadas anteriormente se “pretende reconfigurar el sentido de la accion
social, interpretar, desligarse de la experiencia concreta que le dio sentido para construir nuevos
conceptos, categorias, teorias” (Galeano, 2014, p.29). En esta fase final se analizard lo recolectado
en los instrumentos anteriores pasando por una fase de triangulacion desde las matrices de analisis
que permitira tematizar y categorizar para establecer los resultados desde un contraste de las

hipétesis planteadas inicialmente y la pregunta problema inicial.
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Técnicas e instrumentos.

Para la eleccion de las técnicas y los instrumentos se tuvo en cuenta lo requerido en el objeto
de estudio y en cada objetivo especifico lo que facilitara el analisis de la informacion segun cada
fuente disponible y elegida antes de pasar a la fase final donde se evaluaran los resultados.

De esta manera, el primer objetivo especifico tiene como objeto los discursos entorno al
aprendizaje que estan presentes en los documentos de politica educativa nacional e internacional.
En ese sentido se establece como técnica el Analisis documental de dichas politicas educativas a
través del instrumento de fichas bibliogréaficas, de contenido y de analisis que permitan categorizar
las diferentes nociones, conceptos, definiciones y relaciones del aprendizaje, para posteriormente

sistematizar la informacién.

El segundo objetivo especifico tiene como objeto el lugar que le asignan a los discursos del
aprendizaje tres maestros en La Institucion Educativa publica La Presentacion en la ciudad de
Medellin, por ende, se indaga por las posiciones que asumen alrededor de dichos discursos el sujeto
de ensefianza, el maestro. La técnica utilizada es la entrevista de tipo no estructurada, esta consiste
en un cuestionario compuesto por un namero de preguntas alrededor del objeto de de interés, esta
permite realizar “preguntas abiertas que permiten al investigador conocer en detalle las actitudes y
comportamientos de los sujetos”.(Escudero y Cortez, 2018, p.46)Esta estara compuesta por ocho
preguntas que giran sobre el conocimiento y la percepcion de los maestros sobre las politicas

publicas y el Aprendizaje, y como estas influyen en su quehacer profesional.

También se acude como técnica a la observacion participante, “utilizada para recabar datos
sobre las personas, los procesos, las culturas y comportamientos. Se caracteriza por ser flexible,
permitiendo ademas proveer datos especificos de la vida cotidiana de las personas.” (Escudero y
Cortez, 2018, p.78), el instrumento por medio del cual se obtienen dichos datos es el diario de
campo, este configura una estructura en donde se plasman los principales acontecimientos y hechos
gue pueden susceptibles a ser analizados en concordancia con el objeto de estudio facilitando el
proceso de interpretacion. Los diarios de campo tomados en esta investigacion fueron realizados
durante la observacion de las clases de estos maestros por un semestre, con el propdsito de dejar
ver como aparecen los discursos del aprendizaje desde su aparicion en las politicas educativas

nacionales hasta como se reconfiguran, se transforman o se transmiten en el aula de clase.
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Finalmente, en el objetivo tres se procede a determinar hasta qué punto logran ingresar estos
discursos del aprendizaje que surgen de las politicas publicas internacionales y nacionales en la
configuracién de la cultura escolar de la institucion, para este se aboga por la interpretacion de lo

encontrado en los dos objetivos anteriores.
Las técnicas e instrumentos a continuacion desarrollados consisten en:

1. Caracterizacion de los documentos abordados: Este es un listado donde se enuncian
todos los documentos que se abordaron en el proceso investigativo en la fase de resultado,

donde se distinguen el titulo, afio, autor y tipo de documento.

Ley general de educacion. 115/94 1994
Ministerio de
Estandares Basicos de competencia 2006 | Educacion Nacional de
Colombia
Lineamientos curriculares 2002
Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) 2016
Plan Decenal de Educacion 1996 - 2006 1996
Plan Decenal de Educacion 2006-2016 2006
Plan Decenal de Educacién 2016-2016 2016
Plan Nacional de Desarrollo 2002-2006 2002
Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 2010
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 2014
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2002 2018

PEM. Plan Educativo Municipal de Medellin 2016-2027 2015 Secretaria de
Educacion Ciudad de
Medellin Ciudad del Aprendizaje 2019 Medellin

Plan Educativo Institucional (P.E.I) 2010

Sistema Institucional de la Evaluacion de los Estudiantes (S.I.1.E) 2019 Institucion Educativa

Guias (Grados sexto y séptimo) 2019
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afios 90°s.

Evaluaciones programadas (Grados sexto y séptimo) 2019
Politica Educativa Internacional
Revision de politicas nacionales de educacion, La educacion en Colombia. (Education in Colombia)

2016 OCDE
Teaching for Global Competence in a Rapidly Changing World (Ensefiar para la competencia global en un | 2018
mundo que cambia rapidamente)
Preparing our youth for an inclusive and sustainable world, the OECD Pisa global competence framework | 2018
(Preparando nuestra juventud para un inclusivo y mundo sostenible, marco de referencia de la competencia
global de la Pisa de la OCDE)
Comision Internacional sobre el Desarrollo de la Educacién. Su Informe, titulado Aprender a ser: la | 1970
educacion del futuro se public6 1972)
Conferencia Mundial sobre Educacién para Todos (Jomtien, Tailandia). Declaracion Mundial sobre | 1990
Educacion para todos Satisfaccion de las Necesidades Bésicas de Aprendizaje
OREALC Oficina Regional de Educacién de la UNESCO para América Latina y el Caribe. “Una nueva | 1991 | UNESCO
etapa de desarrollo educativo: Declaracion de Quito”. En Boletin del Proyecto Principal de Educacién en
América Latina y el Caribe. N° 24. Santiago de Chile: UNESCO — OREALC
Comisién Internacional sobre la Educacién para el siglo XXI sesiona. Su Informe, titulado La educacién | 1993
encierra un tesoro, se publicé en 1996
UNESCO-IDRC. Necesidades basicas de aprendizaje: estrategias de accion. Santiago de Chile: OREALC | 1993
Delors, Jaques. (1996). La educacion encierra un tesoro. Barcelona: Santillana-UNESCO. 1996
El Foro Mundial sobre la Educacién (Dakar, Senegal) adopta el Marco de Accién de Dakar 2000
Declaracion del Milenio de las Naciones Unidas, con miras a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del | 2000
Milenio (ODM), de aqui a 2015
El Decenio de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (2005-2014) y encarga su coordinacién a la | 2002
UNESCO
Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion (2003-2012). La Iniciativa de Alfabetizacién: Saber | 2003
para Poder (LIFE, 2005) sirve de marco a la consecucion de los objetivos del Decenio
Informe de la conferencia: Conferencia Internacional sobre Ciudades del Aprendizaje; aprendizaje a lo largo | 2014
de toda la vida para todos: inclusion, prosperidad y sostenibilidad en las ciudades.
Adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Nueva York, Estados Unidos) 2015
Adopcion del Marco de Accién Educacion 2030 (Paris, Francia) 2015
Red Mundial de Ciudades del Aprendizaje de la UNESCO 2015
Ciudades del aprendizaje y los ODS: una guia de accion 2017
Acuerdos de Cochabamba: Solidaridad regional para el logro del ODS4-E2030 en América Latina y el | 2018
Caribe Il Reunién Regional de Ministros de Educacion de América Latina y el Caribe 25y 26 de julio de
2018. Cochabamba, Estado Plurinacional de Bolivia
Transformacion productiva con equidad: La prioridad del desarrollo de América Latina y el Caribe en los | 1990

CEPAL - UNESCO



http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001329/132984s.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001329/132984s.pdf
http://www.unesco.org/new/es/education/themes/leading-the-international-agenda/education-for-all/the-efa-movement/jomtien-1990/
http://unesdoc.unesco.org/images/0010/001095/109590so.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0010/001095/109590so.pdf
http://www.unesco.org/new/es/education/themes/leading-the-international-agenda/education-for-all/the-efa-movement/dakar-2000/
http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001211/121147s.pdf
http://www.un.org/es/development/devagenda/millennium.shtml
http://www.un.org/es/millenniumgoals/
http://www.un.org/es/millenniumgoals/
http://es.unesco.org/themes/educacion-desarrollo-sostenible
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001840/184023s.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001411/141177s.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001411/141177s.pdf
http://es.unesco.org/sdgs
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002456/245656s.pdf
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Educacién y conocimiento: eje de la transformacion productiva con equidad. 1992

BANCO MUNDIAL. Urban policy. Washington: Banco Mundial. 1992. 1992 BM

Banco Mundial. Prioridades y estrategias para la educacion. Examen del Banco Mundial Banco | 1996
Internacional de Reconstruccion y Fomento. N.W. Washington, D.C. 20433, EE.UU.

Tabla 2. Registro de documentos analizados. Elaboracion personal.

2. Ficha de analisis documental: En esta ficha se consignan mas detalladamente cada una de
las partes de los textos anteriormente enlistados, en esta ficha se profundiza en su
caracterizacion, y se aborda un espacio en el cual se abstraen las categorias de analisis
alrededor de las categorias de interés, también, se deja un espacio de comentarios en los

cuales se consignara particularidades de cada documento.

Titulo

Fecha de publicacion

Organizacion

Naturaleza de la organizacion

Naturaleza del documento
(Congreso, Guia, Evaluacion, etc.)

Referencia Bibliografica

Aprendizaje

Ensefianza

Educacion

Propésitos de la Educacion

Escuela

Maestro, docente o profesor

Estudiante

Cultura escolar
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Ficha 1. Instrumento de analisis documental. Elaboracion personal.

3. Entrevista: En este instrumento se visualizan las preguntas preestablecidas en torno a los
topicos del problema de investigacion que se les realizaron a los maestros. Es un

instrumento que permitira la visualizacion de algunas manifestaciones de la cultura escolar.

¢ Qué es el aprendizaje, como lo definiria?
¢;Diferencia o separa el concepto del aprendizaje de él de ensefianza, de qué forma o como?
¢ Desde su perspectiva qué papel tiene el aprendizaje en el proceso educativo y formativo?
¢ Diferencia el prop6sito del aprendizaje de la institucion (inscrito en el PEI o en las directrices) con el que usted le otorga en sus clases?
¢Conoce algunas politicas publicas o directrices gubernamentales o institucionales que hablen del “Aprendizaje” ?, Si es asi ;Cuéles o
cémo aparece?
(Como influye o como afecta el concepto de “Aprendizaje” en sus estrategias, evaluacién y formas de desarrollar sus clases, ;es
importante o no?
¢Para usted qué deberia ser lo mas importante del proceso formativo, que deberia aprender un estudiante y que deberia ensefiar un
profesor, a qué elementos, contenidos o habilidades se les deberia dar mayor relevancia?

¢Considera que existen diferencias dentro de la educacion que se imparte en la escuela, a la que se imparte en otros lugares
(virtualidad, otras instituciones) , se aprende diferente y en qué medida, y se ensefia diferente, cémo en qué medida?

Tabla 3. Estructura entrevista Elaboracion personal.

4. Ficha de andlisis elementos materiales (estrategias, guias y evaluaciones) y elementos
personales (de entrevista y diarios de campo): Esta posibilita organizar la informacion
obtenida en las entrevistas y en los diarios de campo, ademas de instrumentos que
conforman los elementos materiales de la cultura escolar, en las categorias preestablecidas
segun el objeto de estudio para posteriormente ser sistematizada.

FICHA NO.

Nombre del Maestro
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Fecha de la realizacién de la entrevista

Area

Asignatura

Naturaleza del documento (Congreso,
Guia, Evaluacion, etc.):

Referencia Bibliografica

CATEGORIAS

Propésitos de la Educacion

Ensefianza

Aprendizaje

Formacion

Conocimiento de politicas publicas

Estrategias

Contenidos y competencias

Evaluacion

CONCLUSIONES Y/O COMENTARIOS

Ficha 2. Instrumento de andlisis documental Elaboracion personal.

Sujetos de la investigacion.

Los sujetos de investigacion se enmarcan en tres maestros, que seran llamados Maestro 1,
Maestra 1 y Maestra 2, ellos son profesores de la Institucion Educativa La Presentacion en el area
de Ciencias Sociales. De estos, se analizaran varios elementos como su practica por medio de
diarios de campo, o sus perspectivas desde entrevistas; ademas en algunos puntos intervienen la

forma de relacionarse con las estudiantes
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Contexto de la investigacion.

La investigacion se ubica en la Institucion Educativa Institucion Educativa la Presentacion
de Campoamor, esta es de caracter publico u oficial y femenino, esta institucion tiene la particular
de ser un colegio publico y cat6lico; estrato tres, se encuentra situada en el Campoamor en la ciudad
de Medellin, en ella se desarroll6 el ciclo de Practicas Pedagdgicas durante el afio de 2019, de tales
practicas se abstrae no solo un interés investigativo a partir de lo observado y experimentado,
también se obtienen algunos de los elementos que serdn analizados posteriormente como el diario

de campo, diario pedagdgico, evaluaciones programadas y guias.

Tratamiento ético de la informacion.

El manejo de la informacion en este ejercicio se hizo respetando los derechos de propiedad
intelectual que reposa sobre cada una de las obras citadas, citas que se realizaron siguiendo los
parametros de las Normas APA. En ningin momento la informacién se manipulé de manera
inescrupulosa, es decir, no hubo recortes o afladiduras impuestas con el fin de cambiar el sentido
de las expresiones iniciales. Finalmente, las entrevistas se realizaron tras la firma de un
consentimiento informado, en este se aclaraba al entrevistado que seria grabado y que sus palabras,
eventualmente, podrian ser retomadas con propésitos Unicamente académicos, y la privacidad de
su identidad sera respetada nombrandolos durante la investigacion como Maestro 1, Maestra 1 y

Maestra 2.

A Continuacién, el documento de consentimiento informado que se empled para la
efectuacion de las entrevistas y la implementacién del material institucional de la institucién

educativa.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE
INFORMACION (ENCUESTA, ENTREVISTA, OTROS
MATERIALES)

LICENCIATURA BASICA CON ENFASIS EN
CIENCIAS SOCIALES.
FACULTAD DE EDUCACION-
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

ESTUDIANTE: Clzudia Alewandrs Hemindez,
CORREOS: czlaxandra hamandez@udea adu co
CELULARE: 3041441510

ENTREVISTADO{A)

Ta entrevistz que se realizarh servira como insumo para 12 constraccion del frabzjo de zvado para optar por al timlo de
Licenciada en educacion bésica con énfasis en Ciencias Sociales dicha produccidn se realizari en los cursos de Prdericas
Pedgsdgicas que se leva a caho en la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioguiz. En esta enfrevista se busca
recolecter desde diversos instrumentos informacidn que posibilie lz resolucidn del objetivo central de investizacion el cual
o5 Analizar los discursos del aprendizaye presentss en las politicas publicas sducarivar inernacionaiss, nacionales ¥ locales
de la ciudad de Medeilin de loz dltimes diez aios, compardndalos con los elementos personales v maperiales de la cuinra
sscolar de la Institucién Educativa publica de la ciudad, con el propésito de advertir cus tersiones, sncusniros ¥
dEsEnEusnIras.

Laperscna entrevistada responderd a una serie de preguntas que se la realizarin raspecto 2 ;us practicas dentro de la instincién
educativay sus concepciones fremte a diversos elementos alrededor del concepto de Aprendizaje v su derivados; la entrevista
serd grabads, por ende, si esti de acuardo, debe firmar el presante consentimisnto,

Derechos de antor:

Ezte ejercicio no tomard provecho moral ni parimonial del material axstico, literario o udiovisuzl compartda por ustad
para la realizacion de esta entrevista. Da acuerdo 3 1a nonmatividad en Colembia relacionads con los Darechos de Autor, la
proteccicn que se concede al autor pace desde sl misme momento en que crea la obra, sin que para ello se requiers cumplic
con formalidad juridica alguna, es decir, que el sjercicio v goce del derecho de un zutor sobra su obra no esta condicionado a
que == regisire La obra; en otras palabras, con lz sola expresién del autor en el campo literario o artistica, 1z obra =2 encuentra
protegida contra cualquier forma de wtilizacidn o explotacidn.

Acepiacion de I participacion

Al firmar doy mi consentimiento para participar en esta enwevista Acepto que he leido y entendido las explicaciones
proporcionadas. Hemdolzspummsmﬁmmsawdssmlsmg\mm ¥ \‘olumnmmea[epmpam:]pm Soy mn_clente

qua pueda i mi an momento. de cortacto d
¥ de sus Ezasores, asi como una copia duplicada del documents de conzentimiento.
Temando tedo ello en considesacidn v en tales condiciones, Yo COMNSIENTO participar en la

Erabacion de la entrevistz ¥ que los dztos que ze deriven de mi participacion sean utilizados para cubrir loz objetivos
especificados en el documento.

dr m' al 2020

Grafico 1: Consentimiento informado. Elaboracion personal.
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Capitulo 3: Ecos del discurso del Aprendizaje en las politicas publicas educativas

Ecos de los discursos del aprendizaje en las propuestas internacionales presentes en las

politicas publicas nacionales

Politicas publicas en el marco de la globalizacion.

Cuando se habla de las politicas publicas se hace referencia a las acciones gubernamentales
que estan dirigidas a suplir las necesidades e intereses comunes, y a la resolucion de problematicas
de caracter publico. Estas tienen como objeto de estudio “las decisiones dirigidas al bienestar”,

como lo menciona Figueredo (2016) estas se pueden entender como,

(...)las acciones que se generan en el espacio publico para dar solucién a los
problemas sociales que politicamente se han definido como publicos, es decir, las politicas
publicas son acciones y decisiones colectivas e intencionales, y por tal motivo, estan

enmarcadas dentro de la Constitucion y las leyes nacionales. (p. 7).

Muchas de estas politicas que buscan la solucion de los problemas de caracter social se
amparan en el argumento de que conseguir el bienestar social, cultural y tecnoldgico se desprende,
necesariamente, del crecimiento y la prosperidad de la capacidad econémica y productiva de las
sociedades. Como resultado, los paises se inscriben en discursos del desarrollo, y alli el progreso
es instalado como un paso necesario para el desenlace efectivo de bienestar, desde el
funcionamiento de las esferas sociales y la vida humana que ofrece la globalizacion,
especificamente en su apuesta neoliberal. En este punto, es necesario precisar que la globalizacion
acoge en su seno todo un entramado de relaciones econémicas que se podrian acoger en el concepto

de neoliberalismo, puesto que tal como la plantea Canan (2017):

El fendbmeno de la globalizaciéon ha asumido desde el fin del siglo pasado (Siglo
XX) importante papel en las relaciones sociales en todo el mundo y en todos los &mbitos.
Aunque algunos autores comulguen la idea de que el proceso de expansion de las fronteras

mundiales, desde una perspectiva historica ya viene desde largo tiempo, siglo XVI, con
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el adviento del mercantilismo, tan sélo a partir del siglo XX es que el término globalizacion
pasO a describir efectivamente al proceso de répida expansion de la interdependencia
econdmica, politicay cultural, especialmente entre las naciones occidentales. (Canan, 2017,
p.27).

Los procesos de globalizacidn, de interrelacion e interdependencia, la transformacion del
poder que antes tenia como nucleo al Estado, la reconfiguracion de las fronteras, las relaciones
culturales alrededor del mercado, las facilidades de transaccion de la informacion, el conocimiento,
la conectividad y la tecnologia, replantean no solo la cotidianidad de las individuos ante una nueva
forma de tejido social, sino también las relaciones entre naciones, las cuales pueden virar desde
una desigualdad desfavorable movida por las desventajas, hasta un impulso del desarrollo (de
diversa naturaleza) a partir de la cooperatividad. Ahora, ambas relaciones (de desigualdad o de

cooperatividad) son susceptibles de un anélisis, e incluso de proyeccion de debates.

Por ejemplo, uno de los debates alrededor de la influencia de los intereses o posibilidades
que ofrece el pertenecer a una organizacion internacional y su relacion con los procesos de

globalizacion, puede ser visualizado desde dos posiciones,

(...) por un lado se encuentran aquellos estudios que sefialan que la cooperacién
democrética internacional adquiere mas importancia con la globalizacién pues existe una
tendencia creciente a actuar multilateralmente en vez de unilateralmente (...); de otro lado,
estan aquellos que consideran que la cooperacidén democréatica en un contexto globalizado
es dificil de conceptualizar e incluso de sostener dado el déficit democréatico que plantea la

globalizacion. (Rodriguez, 2019, p.10).

Como consecuencia de ello, Rodriguez (2019) plantea que las practicas que se desarrollan
en el marco de globalizacion desde las organizaciones internacionales siempre tendran un caracter
“incipiente, desigual y conflictivo” para el desarrollo de la toma de decisiones por las formas en
que se estructura y se distribuye el poder falsamente democratico e ilegitimo, porque no existe un
equilibrio, lo que produce “la hegemonia de algtin (os) Estado (s) que la constituyen sobre otros.

Por otra parte, (...) el sistema internacional, por naturaleza, no es democratico. (p.11)
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Los organismos internacionales y la legislacion educativa en el marco de las sociedades

del aprendizaje.

La educacion®® como proceso que en la actualidad se considera parte importante del
desarrollo de todo ser humano, que lo ayuda a constituirse como un sujeto social y cultural, puede
estar movilizada por propositos de diversa indole segun los intereses de quien dirija o lidere tal

proceso.

En este sentido no es de desconocer que desde la vision de desarrollo y progreso planteada
a mediados del siglo anterior y propagada por la globalizacion -donde se propone que la superacién
de la pobreza y la productividad econdmica permitiran alcanzar un estado de bienestar social y
generalizado-, la educacion y sus propdsitos (propuestos desde los organismos internacionales)
también hayan virado en esa direccion, generando “reformas educativas globales, (las cuales, son)
aquellas politicas de contenido gerencial cuya pretensién principal es generar un cambio de
paradigma en la educacion de los Estados del mundo que son formuladas e implementadas por

organismos internacionales” (Florez, 2016,p. 314).

Estas nuevas politicas y transformaciones proponen un cambio paradigmatico segun Florez
(2016) porque para lo que anteriormente era comprendido como un derecho humano fundamental,
se proyecta ahora en “contraposicion (desde) la definicion inscrita dentro de las reformas
educativas globales, en donde la educacidn, se define como un servicio a cargo del Estado y ahora

mas que nunca, del sector privado.” (p. 314)

Es asi, como muchos de estos paradigmas se alojan en lo que se conoce como la sociedad

del aprendizaje,** donde este Gltimo es comprendido como un elemento clave en el desarrollo

13 Una educacion para el desarrollo humano considera el tipo de hombre que debe formar y, por ende, el tipo
de sociedad. Por lo tanto, ha de ser potencializadora de la realizacion de las necesidades humanas y de las esferas del
desarrollo humano, y para ello se requiere de procesos de aprendizaje significativos, es decir, de ambientes de
aprendizaje que favorezcan la relacion arménica del saber, el hacer y el ser de las personas participantes. (Ospina,
2008, p.1)

14 En esta sociedad del aprendizaje, Acufia introduce el término 'trabajador del conocimiento’. Su enfoque es
claro a generar una teoria econémica de colocar al conocimiento en el centro de la produccion de la riqueza. Sefiala
que lo més importante no era la cantidad del conocimiento, sino la productividad. 'Aprender a aprender'. (Alfonso,
2016, p. 242).
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economico, social y cultural, y el que debe ser el foco de la educacion. Desde esta vision, el
aprendizaje no se refiere primordialmente a la adquisicion del conocimiento, sino en la adquisicion
de competencias que pueden ser constantemente actualizadas y que haran del sujeto que las posea
alguien productivo, util y competente, mejorando sus posibilidades laborales, y por ende

econdmicas y sociales.

Esta idea de las sociedades del aprendizaje es descendiente de la corriente originada en
Estados Unidos alrededor de los afios setenta llamadas la sociedad del conocimiento o de la

informacion, la cual asume que,

(...) la economia del saber supone considerar al conocimiento como el centro del
proceso de innovacion, mejora de la productividad y adaptacion al cambio. Refiere que en
la sociedad del saber las personas tienen que aprender como aprender (Alfonso, 2016, p.
237)

Esta vision del aprendizaje como centro de la educacion y con enfoque productivo saca el
proceso educativo de los lugares comunes como la escuela, elimina la ensefianza como factor de

importancia y a su vez anula al sujeto ensefiante, el maestro.

El Aprendizaje en las politicas publicas internacionales.

El proceso de globalizacidn, el surgimiento de las multiples organizaciones internacionales
después de la segunda Guerra Mundial, la mundializacion del mercado, la competencia por el
desarrollo tecnoldgico, hicieron que los dificultades y necesidades humanas fueron vislumbradas
desde una perspectiva global que busca la superacion de estos mismos como una meta y un objetivo
mancomunado. “Esta interconexion de las relaciones universaliza también los problemas: el medio

ambiente, la salud y la educacion han sido y siguen siendo los ntcleos de crisis mas recurrentes.”

(Martinez, 2009, p. 167)

La transformacién de las fronteras, los limites y las relaciones entre las naciones, dio

surgimiento a propuestas que salen de estas mismas organizaciones internacionales como solucion
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a las problematicas identificadas como “comunes”; en la que resalta la denuncia colectiva de la

“crisis de los sistemas educativos”®.

Las soluciones para estas crisis vienen formuladas en politicas publicas, sugerencias y
estudios que las organizaciones internacionales desarrollan para proponer alternativas de fondo y

dar un final a las preocupaciones.

En el caso de América Latina'® como region tan diversa y plural, como inestable y convulsa
en las esferas politica, social y econdmica, estas soluciones llegan con la promesa del desarrollo,
la superacion de la pobreza y la desigualdad, ademas del avance tecnolégico de la mano de un
cultivo cultural; convirtiéndose en terreno abonado para la implantacion de estas nuevas formas
de estructurar y ser de los sistemas, sin considerar que en muchas ocasiones se esta asumiendo la
parte de un tratado desigual, con caracteristicas serviles y hasta coloniales, e implantando cambios
que provienen de organizaciones donde el poder al igual que las mayores inversiones se concentran

en potencias con condiciones abismalmente diferentes a cualquier pais sur americano.

Al revisar estas politicas educativas provenientes de estos organismos internacionales, se
puede vislumbrar los vestigios introducidos en la legislacién nacional, en términos del Aprendizaje

como discurso se pueden rastrear tres grandes categorias, las cuales son:

La recurrencia en la idea de calidad educativa.

15 Philip Coombs (1978) en un informe de la UNESCO llamado “La crisis mundial de la educacion: un
andlisis de sistemas” que los sistemas educativos se encuentran en una condicion de crisis constante y anuncia que la
crisis actual tiene un caracter histérico que se basa en la dificultad para adaptarse al cambio y las necesidades del
mundo actual, a sus nuevos ritmos, modernizacion en formas tecnoldgicas y formas de relacionarse con el medio
ambiente y el contexto.

16 Segun Silvan y Aquino (2019) la mayoria de las decisiones frente a las politicas publicas en paises de
América Latina responden a relaciones financieras con organismos internacionales como lo son el Banco Mundial y
el Banco Interamericano de Desarrollo; estas reformas desarrolladas en torno a las politicas publicas tienen un modelo
empresarial y encierran como enfoque el “capital humano”, viendo a los ciudadanos como clientes, a las instituciones
publicas como prestadoras de servicios. “Las politicas de gestion publicas, en este paradigma, se orientan de acuerdo
con la planeacién de gastos y gestion financiera, funcion publica y relaciones laborales, recaudacion, organizacion y
métodos, y auditoria y evaluacion. (2019).



EL DISCURSO DEL APRENDIZAJE DENTRO DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y LA CULTURA ESCOLAR... 67

La idea de calidad en la educacion aparece como caracteristica referente a nivel
internacional que indica como “deberia ser” todo sistema educativo, como sinénimo de excelencia
los organismos internacionales declaman que al ser alcanzado tal estandar la educacion se convierte

en un medio para superar la pobreza y alcanzar los niveles de desarrollo deseado.

En el caso del Banco Mundial (B.M) Y’que tiene gran participacion no solo en la
configuracion de los sistemas educativos de los paises sino en diversos aspectos de importancia
nacional a causa de las relaciones y compromisos que se tejen entre los paises que lo conforman,
se propone que “La educacion es fundamental para generar el capital humano que permite que las
personas y los paises prosperen.” (Consultado en el portal oficial Banco Mundial, el dia 20 de
septiembre de 2020)

Para esta organizacion, la educacion es parte indispensable en el proceso y planes de

desarrollo econdmico de los paises, para ellos esta configura un,

factor clave para el crecimiento econémico sostenido y el aumento de los ingresos.
La educacidn, y especialmente la educacién basica (primaria y secundaria de primer ciclo),
contribuye también a reducir la pobreza al aumentar la productividad del trabajo de los
pobres, reducir la fecundidad y mejorar la salud, y al equipar a las personas para que
participen plenamente en la economia y en la sociedad. Ademas, la educacion contribuye
al fortalecimiento de las instituciones de la sociedad civil, a la creacion de una capacidad
nacional y al buen gobierno, que son todos elementos criticos cada vez mas reconocidos
para la aplicacion efectiva de politicas econémicas y sociales racionales. (Banco Mundial,
1996, p.21)

Para alcanzar este punto de desarrollo deseado y propuesto por el Banco Mundial es
necesario un enfoque en lo que llaman un Aprendizaje productivo, el cual pretende “cosechar los

beneficios de las inversiones en educacion (...) mediante innovaciones técnicas y cambios en los

7 El banco Mundial es una organizacion financiera que propone promover el desarrollo de los paises por
medio de préstamos y créditos, ademas de la influencia en la creacion de politicas publicas en los paises que se ven
beneficiados por ellos y que hacen parte de su estructura; creado en 1944 y descendiente de otra organizacion financiera
que existia con la excusa de la reconstruccidn posguerra Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF),
este tiene como objetivo: “terminar con la pobreza extrema en el curso de una sola generaciéon y promover la
prosperidad compartida.” (Portal oficial del Banco Mundial)



EL DISCURSO DEL APRENDIZAJE DENTRO DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y LA CULTURA ESCOLAR... 68

regimenes politicos y de mercado” (Banco Mundial, 1996, p.28). En este sentido, la incorporacion
de “nuevas tecnologias puede acrecentar la rentabilidad de la educacion, si esas tecnologias
aumentan las necesidades de aprendizaje o dejan mas margen para el mal uso de los insumos” (p.
26), es decir, la introduccion y la actualizacion de las tecnologias esta vinculada con la apuesta por

la efectividad y rentabilidad de los mismos sistemas educativos.

La efectividad del proceso educativo para el Banco Mundial es sindénimo de calidad, y esta
calidad es conseguida después de un proceso de inversion y transformacion a los sistemas
educativos, esta se dard desde la facilidad de insumos y herramientas, el acompafiamiento de
docentes que sepan como propiciar este aprendizaje y la constante evaluacion de lo que denomina
asignaturas “basicas” en las que se debe hacer mayor énfasis. Para el BM la calidad educativa se
enmarca en una tecnificacion de la educacion en pro de la productividad del mercado y en los
resultados y usos de lo que se ha aprendido, como ellos mismos advierten “la calidad de la
educacién esta determinada tanto por las condiciones de aprendizaje como por los resultados

obtenidos por los estudiantes.” (Banco Mundial, 1996, p. 80)

Para alcanzar este estandar de calidad para Latinoamérica y el Caribe el Banco Mundial
empieza a intervenir en asuntos educativos alrededor de la década del noventa, posterior a la
realizacion de algunas cumbres y talleres con gobernantes y ministros de educacion de los paises
pertenecientes a esta region. Finalmente, para el afio de 1999, surge un documento llamado
“Educational change in Latin America and the Caribbean”, donde se planteaba desde la educacion
“levantar, sobre todo, el capital humano”, convirtiéndo este en el fin principal y tltimo de la

educacion.

Estas teorias sobre el capital humano y su necesaria vinculacion con la educacién logran
inmiscuirse en el escenario colombiano en capacitaciones, evaluaciones y recomendaciones.
Siendo posible su visualizacion explicita en el Plan Nacional de Desarrollo*® 2002-2006 que lleva

por nombre “Hacia un Estado comunitario”®, en el cual la educacion de calidad se definié como

18 Segun el portal oficial del gobierno colombiano “Es el documento que sirve de base y provee los
lineamientos estratégicos de las politicas publicas formuladas por el presidente de la Republica a través de su equipo

de Gobierno.”
19

Este Plan Nacional de Desarrollo es desarrollado durante el primer gobierno de Alvaro Uribe Vélez. (2002-
2006)
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“factor esencial del desarrollo humano, social y econdmico y un instrumento fundamental para la
construccion de equidad social” (DNP, 2007, p.122), teniendo como principal propdésito el aporte

al crecimiento economico y la generacion de empleo.

Posteriormente, en el Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 1lamado “Prosperidad para
todos”?°, se apuesta porque desde el Ministerio de Educacion Nacional se genere e implemente un
curriculo basico para todas las instituciones educativas de caracter publico, cuyo comun
denominador sea “la aplicacion eficiente del criterio de calidad” (p.47) En este caso, a pesar de que
se sigue promulgando la autonomia de las instituciones para la creacion de sus curriculos, hay unos
estandares de calidad deben de ser alcanzados por los estudiantes para considerar el proceso
educativo como efectivamente alcanzado; empresa que se vincula con el “sistema de formacion de
capital humano”, (p. 54) porque el discurso de la calidad educativa se instala en un puente entre la

educacién escolar y las oportunidades laborales.

En el segundo periodo de gobierno del presidente Santos, durante el periodo 2014-2018, y
con el nuevo Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo pais” se propuso que la educacion
era uno de los pilares de desarrollo, “como el mas poderoso instrumento de igualdad social y
crecimiento econdémico en el largo plazo, con una vision orientada a cerrar brechas en acceso y
calidad al sistema educativo” (p.22), y esta calidad iba a ser alcanzada por medio de nuevas
regulaciones como lo son la implementacién de una jornada Unica, la constante evaluacién a los
docentes y las instituciones, y estimulos econdmicos que recibiran quienes sean acreditados como
de “alta calidad”.

Estos planes de desarrollo van en concordancia con los planes decenales de educacion®!; en
el caso del Plan Decenal 1996-2006, se proponia que para mejorar el sistema educativo era
necesaria una reconstruccion de este, esperando “ampliar su cobertura, mejorar su calidad y hacerla

mucho mas competitiva.” (p.6). Nuevamente educacion, calidad y competitividad aparecen unidas.

20 Este Plan Nacional de Desarrollo es desarrollado durante el primer gobierno de Juan Manuel Santos. (2010-
2014)

2L El articulo 72 de la Ley General de Educacion 115 de 1994, estableci6 que cada 10 afios el pais formulara
un Plan Nacional de Desarrollo Educativo, que incluiré las acciones correspondientes para dar cumplimiento a los
mandatos constitucionales y legales sobre la prestacion del servicio educativo. Este Plan, de caracter indicativo, serd
evaluado, revisado permanentemente y considerado en los planes nacionales y territoriales de desarrollo. (Portal oficial
del Gobierno Colombiano, 2016, p.3)
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Para el Plan decenal 2006-2016 se plantea que las finalidades de la educacion con calidad tienen
que ir en concordancia con las necesidades de la globalizacion, aspirando por “un sistema educativo
articulado y coherente en sus diferentes niveles, incluida la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano” (p.22), siendo necesaria la educacioén de calidad en la apuesta de formacion del capital

humano que aporte desarrollo econémico.

Hasta este punto se establece una relacion clara entre los planteamientos del BM vy las
aspiraciones de los planes de desarrollo y los planes decenales de educacion. Como aspecto comun
se contempla a la educacion como un proceso que dara solucién a las problematicas de los paises
(especificamente Colombia), partiendo de una base de crecimiento y desarrollo econémico, viendo
a los ciudadanos, y a los estudiantes particularmente, dentro de los sistemas educativos, como
capital social y humano, que con sus habilidades productivas aportaran a la solucién de los
problemas derivados del atraso econdmico. Estas habilidades productivas serdn sindnimo de haber
recibido educacién de calidad, la cual sera adquirida desde los tiempos de la escuela, curriculos
atravesados por unos conocimientos y actividades bésicas, y las constante evaluacion y

reestructuracion de los encargados de estos procesos, maestros e instituciones.

La calidad entonces responde a un sistema econdmico, una medida de lo Gtil que resulta lo
adquirido o aprendido en el proceso educativo para la resolucion de las demandas y necesidades

del mercado.

En una segunda instancia, resalta el papel del aprendizaje, como los contenidos, actitudes
y habilidades que se adquieren en el sistema educativo, como medio para alcanzar un nivel de
calidad, y la relacion de esta con el futuro laboral de quien esté siendo educado y sus posibilidades
econdmicas, que aportaran al proceso de desarrollo del pais.

Es asi como otro organismo internacional, la OCDE? plantea que el prop6sito de un buen
sistema educativo de calidad es hacer un puente entre la formacién béasica del estudiante y el

mercado laboral, pues

22 12 OCDE es un organismo intergubernamental conformado por 37 paises, este es creado en 1960, “con
sede en Paris, para dar continuidad y consolidar el trabajo realizado por la antigua Organizacion Europea de
Cooperacién Economica (OECE) que se habia constituido para canalizar la implementacion del Plan Marshall. La
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La calidad e importancia de la educacion media estan estrechamente ligadas a los
beneficios que los estudiantes puedan obtener posteriormente. Si la educacion media sirve
de via de acceso a una educacion posterior y al mercado laboral, entonces se deberan utilizar
los mecanismos correspondientes para ayudar a los estudiantes a realizar esta transicion.
(2016, p.240)

Y en relacion con lo planteado en los Planes de Desarrollo anteriormente mencionados y
los Planes decenales de educacion, la OCDE promueve explicitamente la evaluacion constante para
certificar o desacreditar la forma en que se estan produciendo los procesos educativos en cada una
de las instituciones, remarcando en que la efectividad de la educacion no solo debe ser evidenciada
por los estudiantes, sus padres 0 maestros, sino también por entidades del mercado que avalen que

tan util es lo que se esta aprendiendo.

La OCDE sugiere de forma constante en varios documentos que cambios en la evaluacion
y certificacion educativa posibilitarian que las instituciones de educacion superior y los futuros
empleadores reconozcan los aprendizajes adquiridos en la educacion escolar. En relacidn con esto,
critica las dificultades existentes en el pais para acceder a un empleo formal y la relacion de esto
con el proceso educativo, por tanto, propone que “abordar dichos retos del mercado laboral
contribuiria a que la educacion media se vuelva mas significativa para los estudiantes y mas valiosa
para la economia. (OCDE, 2016, p.240). Designando asi en la escuela cierto tipo de responsabilidad
ya no solo con el proceso formativo de su estudiante, sino también con la empresa y la economia

nacional.

En este mismo sentido del desarrollo de los paises y el papel de la educacion en ello, La
UNESCO Zque es la seccional de la ONU llamada a abordar todo lo relacionado en materia de

Educacién, propone a través de politicas publicas superar las brechas de desigualdad y pobreza

OCDE sustituy0 a ésta en la tarea de impulsar la reconstruccion y el desarrollo en el continente tras la Segunda
Guerra Mundial.” (Portal oficial OCDE)

23 La UNESCO es un organismo especializado de las Naciones Unidas (ONU siglas en inglés), esta surge
finalizando la Segunda Guerra Mundial, y promueve la paz y la seguridad desde la ciencia, la educacién y la cultura.
Tan pronto como termind la guerra se inicio la conferencia. Reunid a representantes de 44 paises. Decidieron crear una
organizacidn que encarnard la cultura de paz. En su opinion, la nueva organizacion deberia afianzar la “solidaridad
intelectual y moral de la humanidad” y, al hacerlo, evitar el estallido de otra guerra mundial. (Portal oficial UNESCO)
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desde la consecucion de unas metas y proyectos de “desarrollo sostenible”, yendo un paso mas alla

del simple desarrollo econémico.

Desde una de sus primeras comisiones y de las mas importantes, un lema comun en los
postulados de la UNESCO ha sido la educacion para todos, promoviendo esta a lo largo de la vida,
los procesos de alfabetizacion y en ocasiones apartandola de la escuela como lugar Unico donde se
desarrolla. La educacién como medio para el desarrollo, medio que brinda herramientas para el

progreso individual y social,

(...) toda la vida del hombre, segun las necesidades de cada uno y a su conveniencia;
y para ello, de orientarla desde el principio, y de fase en fase, en la perspectiva verdadera
de toda educacion: el aprendizaje personal, la autodidaxia, la autoformacién. Se trata, por
otra parte, de renunciar a limitar la educacion sélo al espacio es- Innovaciones y busqueda
de alternativas escolares, y de utilizar a fines educativos todos los tipos de instituciones
existentes, educacionales o de cualquier otra clase, asi como multiples actividades
econdmicas y sociales. (UNESCO, 1972, P.267)

Desde estas primeras comisiones se plantea el aprendizaje como centro del proceso
educativo, como una tarea que se podria llevar a cabo de forma autbnoma, y como motor de esta
perspectiva esta el adquirir la capacidad de “aprender a aprender”, precisamente “a lo largo de la
vida”, aprender lo que es necesario y util, y en los ultimos planteamientos de la ONU aprender lo
que es necesario tratando de preservar el medio ambiente, pero sin desligarse por completo de los

propdsitos productivos y del mercado de una educacion de calidad.

Las competencias y los Derechos béasicos de Aprendizaje (DBA): Las apuestas de la

escuela.

Como eco de las consideraciones hechas por el Banco Mundial, en los Planes Nacionales
de Desarrollo ha estado presente la mencion de las competencias como el enfoque que debe de
regir los planes curriculares, los items a evaluar y la medida para que un estudiante avance o no al

siguiente escalén educativo. El establecimiento de las competencias a alcanzar, no solo seran
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regidas por las necesidades educativas que se evidencie desde las instituciones educativas o el

gobierno, también influiran en su establecimiento las necesidades y requerimientos del mercado.

La OCDE afirma que las competencias deben de ser consideradas a nivel global, como una
necesidad y requerimiento generalizado para todos los ciudadanos del planeta, y la define como,

Global Competence o competencia global.

Global competence is multi-faceted and includes cognitive development,
socioemotional skills, and civic learning. (La competencia global es multifacética e incluye
desarrollo cognitivo, socioemocional habilidades y aprendizaje civico.) (OCDE,
OECD/Asia Society, 2018, p.12)

Las competencias que considera la OCDE necesarias en un estudiante son “(...) su
capacidad para aplicar lo que han aprendido en materia de lectura, matematicas, ciencias y
competencias necesarias en el mundo real del siglo XXI. Recopila informacion sobre las

competencias sociales y emocionales de los alumnos, su actitud ante el aprendizaje y su bienestar”

(OCDE, 2019, p.7)

Esta Competencia global es considerada importante, y por tanto, se hace tanto énfasis en la
efectuacion y analisis de su evaluacion al rededor del mundo, ya que segun la OCDE esta determina
lo que debe de ser ensefiado por los educadores (educators en inglés), lo que traera “prosperidad e

igualdad” para el futuro del pais y de los estudiantes.

The global competence assessment is also valuable because it establishes for the
world’s educators that global competence is critical for creating equitable, prosperous, and
conflict-free futures for students and their countries. (La evaluacion de la competencia
global también es valiosa porque establece para los educadores del mundo que la
competencia global es fundamental para crear futuros equitativos, prosperos y libres de

conflictos para los estudiantes y sus paises). (OECD/Asia Society, 2018, p.17)

Segun la OCDE, la necesidad de profundizar en estas competencias recae en las
posibilidades de vivir pacificamente en un mundo interconectado y multicultural, las posibilidades
de empleabilidad laboral y entrar al mercado econdémico, el conocimiento para manejar
apropiadamente las plataformas digitales actuales y aportar las metas del desarrollo sostenible.

“(...) To live harmoniously in multicultural communities, (...) To thrive in a changing labour market
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, (...)To use media platforms effectively and responsibly, To support the Sustainable Development
Goals.” (OCDE, 2018, p.4)

Especificamente para el caso colombiano, en un estudio que hace la OCDE de las politicas
educativas y el sistema nacional de Educacion, recae nuevamente en la profundizacion de las

competencias.

La transicion de Colombia hacia la paz y hacia niveles mas altos de desarrollo
depende de muchos factores, pero ninguno serd mas importante para el futuro del pais que
su capacidad para construir un sistema educativo sélido. Colombia tiene muchas ventajas;
tiene una poblaciéon joven, abundantes recursos naturales y una economia abierta.
Transformar este potencial en la base de un crecimiento sélido e incluyente requerira

niveles mas altos de aprendizaje y de competencias (OCDE, 2016, p.19)

Y a partir de alli, sugieren gue todo el sistema educativo desde maestro, escuela, colegios,
evaluaciones, planes estudiantiles y demas deben girar alrededor y Unicamente de las competencias,
proponiendo que, “un sistema escolar basico de calidad garantiza que todos los nifios alcancen su
méaximo potencial de aprendizaje y adquieran las competencias fundamentales que necesitan para
su vida y su trabajo.” (OCDE, 2016, p. 141)

Es asi, como se puede vislumbrar dos grandes rasgos que proponen mejorar en el sistema
colombiano, nombrados especificamente “calidad y relevancia”, en esta seccion del estudio resalta
el papel del aprendizaje. Se asume que el aprendizaje deberia de ser el centro de la educacion para
la consecucion de las competencias. En otras palabras, si la educacion tiene como centro el
aprendizaje del estudiante, por medio de cambios en el curriculo, de las formas de ensefianza, de
los tiempos (Dedicados en la escuela, sugerencia que posteriormente se vio traducida en la jornada
Unica visualizada en el plan decenal de educacion), una educacion de calidad serd finalmente

alcanzada.

La presencia de las ideas de competencia en la norma técnica curricular.

En el caso de Colombia, se desarrollé un proceso de apertura econémica a comienzos de

los afios noventa, su inclusion de lleno en el modelo neoliberal, no sélo transformo sus alianzas
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econdémicas 0 nuevos tratados de libre comercio, la influencia de estas nuevas relaciones lo
sumergio en dinamicas y acuerdos con organizaciones internacionales de variada indole, que en
unién con la creacion de una nueva constitucion influencié para la modificacion de la Ley General
de Educacion y sus derivados, lo que hizo que los propositos alli plasmados tengan tintes tanto de
movimientos y sindicatos del gremio pedagdgico, ademas de exigencias populares, hasta intereses
politicos y econémicos de agentes externos del pais. La Ley General de Educacion, Ley 115 de
1994, plantea la educacion como una esfera compuesta de procesos, actores, herramientas, lugares
y demas, se podria hablar de un sistema complejo, no hace una discriminacion o separacion de las

categorias que anteriormente se han identificado.

En cuanto a los lineamientos Curriculares desarrollados para el afio de 2002, por ejemplo,
en el caso de los de Ciencias Sociales, empiezan a aparecer visos de lo promovido en estas politicas
internacionales, mas especificamente aparece el concepto de competencia, anunciado
anteriormente desde la OCDE, “el concepto de “competencias” empieza a usarse referido a la
calidad educativa”, "En sentido pleno, implican siempre un saber “qué” (significados -conceptos),
un saber “como” (procedimientos-estrategias), un saber “por qué” (valores -sentidos) y un saber

“para qué” (intereses-opciones-creencias).” (Ministerio de Educacion, 2002, p. 44).

Un planteamiento muy similar al aprender a comprender, el aprender a hacer y el aprender
a ser; e incluso aparece una pequefia relacion con el proceso autonomo de aprendizaje planteado
en las politicas publicas internacionales, “Se requiere una asimilacién continua (habito) que
involucra la reflexion sobre los propios procesos de aprendizaje.” (Ministerio de Educacion, 2002,

p.45)

De estos Lineamientos Curriculares, se desprenden los Estandares Basicos de Competencia
24(2006), estos son planteados para “alcanzar una educaciéon de calidad”, asumiendo que la
efectividad de un sistema educativo recae en que se encuentre en un estatus de calidad, el cual

aportara al progreso y desarrollo social y economico del pais; este propone ofrecer “a todos los

24 os estandares basicos de competencias constituyen uno de los pardmetros de lo que todo nifio, nifia y
joven debe saber y saber hacer para lograr el nivel de calidad esperado a su paso por el sistema educativo y la evaluacion
externa e interna es el instrumento por excelencia para saber qué tan lejos o tan cerca se esta de alcanzar la calidad
establecida con los estandares” (Ministerio de Educacion, 2006, p. 9)
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estudiantes, independientemente de su procedencia, oportunidades para desarrollar las habilidades
y valores necesarios para vivir, convivir, ser productivo y seguir aprendiendo a lo largo de la vida.”
(Ministerio de Educacién, 2006, p. 8)

Dentro de esta perspectiva curricular que proponen los estandares basicos de competencia
resalta un discurso similar que encontramos proviene de los organismos internacionales
relacionado al “aprendizaje a lo largo de la vida” (UNESCO), y es aprender dentro de unas fases
especificamente delimitadas, como lo son las conceptuales, las procedimentales y finalmente las
actitudinales, y si en las politicas internacionales surge como “aprender a comprender”, en los

estandares este aprender es sustituido por “saber hacer”.

Para el Ministerio de educacion nacional, alcanzar la calidad educativa se ha visto como el
centro de preocupacion de las politicas educativas, estos cambios han sido propuestos desde los
organismos internacionales, sefialando constantemente la necesidad de “poner en cuestion los
modelos tradicionales al constatar que con ellos no logran que sus estudiantes accedan de manera
comprensiva a los conocimientos, ni pueden desempefiarse con ellos en el mundo de la vida”
(Ministerio de Educacion, 20006, p.10)

Para terminar, en el afio de 2016 se proponen la configuracion de los Derechos Béasicos de
Aprendizaje?® (la cual alin se plantea en proceso de construccion) y de nuevo una expresion que se
desprende de lo planteado por los organismos internacionales; los documentos dados a conocer
publicamente hasta la fecha “explicitan los aprendizajes estructurantes para un grado y un area
particular.”, yendo un paso mas alla de los estandares configurando o proponiendo el desarrollo de
unidades basicas (de forma detallada y precisa) que deben ser incluidas curricularmente y alrededor
de la cual se deben de configurar los planes educativos.

Estos son fuertemente criticados, porque de nuevo aparece la rifia de la autonomia escolar

y académico de instituciones y docentes, ademas de lo que se debe aprender, como y cuando,

%5 Los DBA son una herramienta disefiada para todos los miembros de la institucion educativa (padres,
madres, cuidadores, docentes y estudiantes) que les permite identificar los saberes basicos que se deben adquirir en los
diferentes grados escolares para las areas de matemaéticas y lenguaje. (Colombia Aprende, Portal web oficial del
Gobierno Nacional)
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ademads de la educacion puesta en un discurso de “calidad” al servicio de pruebas y evaluaciones
externas y generalizadas, que miden unos estdndares minimos desconociendo los procesos, las

particularidades, y la diversificada poblacion estudiantil, entre otros.

La formacion de maestros y su desplazamiento por el aprendizaje.

En esta busqueda por que los sistemas educativos alcancen altos estandares de calidad en
1993 se desarrolla la Comision Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI por parte de la
UNESCO, de alli surge el informe “La educacion encierra un tesoro” que encabeza Jacques Delors
(1993) en ddnde se establece como horizonte educativo alcanzar las competencias globales que se
resumen en, “aprender a ser, aprender a hacer y aprender a vivir juntos”. Otro de los puntos mas
fuertes de este informe hace referencia a la formacion docente, como estos deben estar preparados
para efectuar procesos de ensefianza en los cuales prime la busqueda de un proceso de ensefianza
que entrelace la realidad externa y de contexto del estudiante, las nuevas y extensas fuentes de
informacion y lo que pasa en el aula de clase, todo esto por medio de “La introduccion de medios
tecnoldgicos (que) permiten una difusion mas amplia de los documentos audiovisuales, y el recurso
a la informética para presentar los nuevos conocimientos, impartir conocimientos practicos o
evaluar el aprendizaje ofrece numerosas posibilidades.” (UNESCO, 1993, p.171)

En las politicas educativas nacionales, mas alla de la expresion maestro, se encuentran las
expresiones docente o educador, es asi como en el Articulo 104 de la Ley General de Educacion
de 1994 define al Educador asi:

(...) es el orientador en los establecimientos educativos, de un proceso de formacion,
ensefianza y aprendizaje de los educandos, acorde con las expectativas sociales, culturales,

éticas y morales de la familia y la sociedad. (Ministerio de Educacion, 1994)

La variabilidad en los términos (maestro, docente y educador) se convierte en un asunto
confuso al determinar el papel de los sujetos dentro del sistema educativo y los requerimientos para
desarrollarse dentro de tal, y esta variabilidad se convierte en un debate con el surgimiento del
decreto 1278 de 2002, este introduce la posibilidad de cualquier profesional (en educacion o no)
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de ensefiar en el sistema educativo, desestimando no solo la necesidad de poseer conocimientos de
caracter pedagogico sino la importancia de su practica en el contexto escolar, ademas, para tal
momento historico, desestimaba las luchas y alcances que habrian tenido los maestros para el

reconocimiento de su labor y la transformacion del sistema educativo colombiano.

Asi mismo, dentro del Decreto 1278 se establece que la funcidon docente es: “aquella de
caracter profesional que implica la realizacion directa de los procesos sistematicos de ensefianza -
aprendizaje, lo cual incluye el diagnostico, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de los
mismos procesos y sus resultados” (MEN, 2002, p. 1). Es decir, se le atribuye una responsabilidad
que no va solo en via de la ensefianza; sino también del aprendizaje. Con este decreto no solo se
desvaloriza el saber pedagogico o la necesidad de la construccion de un proceso de ensefianza,
también, “se materializaria el ideal de una sociedad educadora de oficios antes que una sociedad

educadora de pensamiento” (Zambrano, 2012, p.17).

Desde la perspectiva del Banco Mundial, la funcion y el lugar del maestro estan
establecidos alrededor del Aprendizaje, los buenos docentes son fundamentales para que tenga
lugar el aprendizaje, los maestros deben estar en el aula, y poseer las competencias necesarias,
sentirse motivados y centrarse en garantizar que todos los alumnos aprendan. (Portal del Banco
Mundial).

Este es concebido, como una persona apta para transmitir lo que sus estudiantes requieren
aprender, que cumpla con los pardmetros de calidad y se limita a hacer lo posible para conseguir
lo asignado desde los propositos educativos que le son demandados. La OCDE (2005) en
documentos como “Teachers Matter: Attracting, Developing and Retaining Effective Teachers”
(Los maestros importan: atraer, desarrollar y retener maestros eficaces) también hace especial
énfasis en las actitudes que deben tener los maestros direccionadas el desarrollo de su ejercicio en
el mundo globalizado que posibilite un competente proceso de aprendizaje, la constante formacién
alrededor de la adquisicidn de estos aprendizajes, y la certificacion y evaluacion constante para

medir sus habilidades y su compatibilidad con el sistema.

En el abordaje de estas politicas publicas internacionales se pronuncia la casi nula mencion
del maestro, mas alla de quien propicia el proceso de aprendizaje, desde la OCDE, por ejemplo, se
hace un énfasis en los cambios necesarios para “(...) ayudar a transformar los métodos tradicionales

de ensefianza en un enfoque mas centrado en los estudiantes, lo que permitiria apoyar de mejor
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forma el aprendizaje autdbnomo y otras competencias del siglo XXI.” Esta recomendacion aparece
de manera explicita en un estudio y evaluacion que desarrolla tal organismo al sistema educativo
colombiano, sugiriendo la necesidad de reconfigurar el sistema para “(...)adaptarse a los cambios

econdmicos y del mercado laboral.” (OCDE, 2016, p.168)

Esta postura va de la mano con lo que plantea la Secretaria de Educacion? de la ciudad de
Medellin desde el discurso del aprendizaje, los docentes quedan inscritos en condicién de
capacitadores y emisores de este nuevo “modelo pedagogico”, y su ejercicio, la ensefianza se
delimita al igual que la investigacién en la efectividad de la produccién y transmision de
informacion, informacion que promete hacer de las nuevas generaciones de Medellin una sociedad
del “conocimiento”; este conocimiento a la vanguardia, nace desde los paradigmas de los
organizaciones internacionales, los intereses empresariales y econdémicos del sector privado, y la
productividad para el desarrollo sostenible que permita esta condicion del enfoque “Aprendizaje”
como fin ultimo de la educacion y alternativa para la solucion de los problemas sociales, culturales

y ambientales.

Ecos de los discursos del aprendizaje en la ciudad de Medellin

El Aprendizaje como motor de desarrollo para la ciudad de Medellin.

Desde una de sus primeras comisiones y de las mas importantes, un lema comin en los

postulados de la UNESCO ha sido la educacion para todos, promoviendo ésta a lo largo de la vida,

los procesos de alfabetizacion y en ocasiones apartandola de la escuela como lugar Unico donde se

26 También se enuncian las caracteristicas de los procesos sustantivos de la educacion en la ensefianza, la
investigacién y la transferencia de los desarrollos de aprendizaje a la sociedad. Desde lo pedagdgico, son los
lineamientos pedagogicos de ciudad llevados a lo formativo, en donde se expresa la educacion como aquel derecho de
los derechos, que determinan el abordaje educativo poniendo en el centro al ser humano, abordandolo de una manera
integral en relacion de respeto con el medio ambiente y en perspectiva de la competitividad territorial, entendida de
manera diferencial para las poblaciones. En este se determinan lineamientos para el abordaje de los procesos de
ensefianza, docencia, investigacion y transferencia de conocimiento a la sociedad. “(Secretaria de Educacion, 2015,
p.69)
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desarrolla. La educacion como medio para el desarrollo, medio que brinda herramientas para el

progreso individual y social.

Recientemente la UNESCO vy su instituto insignia para ElI Aprendizaje a lo Largo de Toda
la Vida, han creado una Red de Ciudades del Aprendizaje?’, este es un marco de apoyo y de
conexion con unos objetivos y unas metas comunes desde acciones y politicas que propicien los

objetivos planteados a nivel global en términos de desarrollo, esta red asume,

(...) que el aprendizaje a lo largo de toda la vida confiere beneficios sociales,
econdmicos y culturales, tanto a individuos como a comunidades del aprendizaje, y deberia,
por lo tanto, ser un foco de atencién principal de las ciudades, las regiones, las naciones y
la comunidad internacional. (UNESCO, 2015, p. 5)

Entre sus compromisos resalta uno que dicta “Mejorar la calidad del Aprendizaje”

(UNESCO 2015, p. 8), para conseguir este se proponen las siguientes medidas:

* Promover un cambio de paradigma de la ensefanza al aprendizaje, y asi, dejar
atrds la mera adquisicion de informacion para centrarse en el desarrollo de la creatividad y

habilidades para el aprendizaje.

» Aumentar la conciencia acerca de los valores morales, éticos y culturales comunes,

y promover la tolerancia a las diferencias.
* Seleccionar adecuadamente administradores, profesores y educadores capacitados.

* Propiciar un entorno favorable en el cual los educandos tengan en la medida de lo

posible, el control de su propio aprendizaje.

27 Una Ciudad del Aprendizaje es aquella que moviliza de un modo efectivo sus recursos en todos los sectores
para: * La promocion de un aprendizaje inclusivo desde la educacion bésica a la superior * La revitalizacion del
aprendizaje en las familias y comunidades ¢ La facilitacion del aprendizaje paray en el lugar de trabajo » La ampliacion
del uso de nuevas tecnologias para el aprendizajes La mejora de la calidad y excelencia en el aprendizaje ¢ El fomento
de la cultura del aprendizaje a lo largo de toda la vida Siguiendo estas pautas, creard y reforzard el empoderamiento
del individuo, la cohesion social, la prosperidad econémica y cultural y un desarrollo sostenible. (UNESCO, 2015,
p.11)
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* Brindar apoyo a los educandos con necesidades especiales, en concreto, a aquellos

que tengan dificultades para aprender.

Se evidencia de nuevo que, en este caso, el centro es el estudiante y el proceso mediante el
cual adquiere competencias Utiles para su desarrollo y desempefio en el mundo moderno, se anula
la importancia de la ensefianza en el proceso educativo, y queda la incognita alrededor de cual es
el profesor “adecuado”, que mencionan unas lineas posteriores, teniendo en cuenta que el usual

lugar de este es el que ejecuta el proceso de ensefianza.

El Plan Educativo Municipal de Medellin 2016-2027 (PEM por sus siglas), es “una
construccion participativa y corresponsable, con enfoque integral y sostenible que responde a la
necesidad de orientar la educacion de la ciudad para los proximos 12 afios” (p.10). Esta es una guia
estratégica que plantea una serie de acciones, proyectos y propositos desarrollada por la Secretaria
de Educacion de Medellin que visiona los cambios que se quieren hacer en la ciudad en materia de
educacién a partir de un grupo de evaluaciones diagndsticas que realiza en las instituciones, sus
programas, los docentes y sobre todo las evaluaciones externas y recomendaciones de organismos

internacionales especializados en materia de educacion.

Explicitamente se menciona que el referente conceptual y que determina a su vez parte de
los objetivos de este plan se basan en la consigna y la politica de la “educacion para toda la vida”
de la UNESCO vy las Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, unos objetivos planeados como

parte de una agenda global.

Uno de estos objetivos, especificamente el objetivo 4 que lleva por titulo “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos”, establece como eslogan la “educacién de calidad”, en esta se plantea al
aprendizaje por competencias como centro del proceso educativo, desde esta premisa se manifiesta
como propoésito, “aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que tienen las
competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo

decente y el emprendimiento” (Portal oficial de la UNESCO, aborda el dia...)

Es este sentido, se proponen un grupo de propodsitos llamadas lineas de los cuales se

desprende los programas de accién a efectuar durante el decenio, estos son:

Linea 1: hacia un sistema educativo integral, integrado, humano y sostenible
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Linea 2: construccion de vision de futuro

Linea 3: hacia un modelo pedagdgico de ciudad
Linea 4: educacion con calidad y pertinencia
Linea 5: Medellin ciudad del conocimiento

Para propositos de este trabajo, resaltan programas que estan direccionados a visionar a la
escuela como empresa, el puente que debe hacerse entre la educacion escolar, los empleadores y el
sistema laboral, la constante vigilancia y revision de que se estén persiguiendo y alcanzando los
estandares implementados, y finalmente como todos estos llevaran a la transformacion no solo del
sistema de educacion local, sino de la ciudad en general, algunos de estos programas son:
“Programa 3.3 Modelo pedagdgico empresarial”; “Programa 4.5: Educacion formal y educacion
para el trabajo y el desarrollo humano con calidad y pertinencia”; “Programa 4.2: Orientacion y
vigilancia estatal”; “Programa 5.3: Empresas generadoras de conocimiento de ciudad”; “Programa
5.5: La gestion del conocimiento como estrategia de la educacion”.(Secretaria de Educacion, 2015,
p. 65-75)

En este sentido, la educacién queda supeditada al servicio del Aprendizaje desde una
perspectiva de desarrollo, que para el caso de este documento se relacionan fuertemente con el
desarrollo y crecimiento mercantil y empresarial, que a su vez se vera reflejado en lo que Ilaman
“competitividad territorial”, siendo la educacion la herramienta mas fuerte y sélida para alcanzar

tal nivel deseado en términos locales.

En el afio 2013, la UNESCO desarrolla en Berlin la Conferencia Internacional sobre
Ciudades del Aprendizaje, posteriormente para el afio 2015 saldrd una Guia donde se establecen
unos objetivos y acciones que desplegaran estas ciudades, “el documento tiene por objeto facilitar
el proceso de transformacién de los objetivos globales en acciones locales mostrando medidas
concretas”. (UNESCO, 2017, p.3), estos objetivos globales hacen referencia a la agenda de la
UNESCO, que prevé unas metas para el afio 2030, y que nombra ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible).

Estas ciudades del Aprendizaje ponen sus recursos y estructuras en pro del Aprendizaje,
desde los entornos escolares hasta laborales, aprovechando al maximo las nuevas tecnologias para

la busqueda de una calidad y alto nivel del Aprendizaje, esto "fomenta una cultura de aprendizaje
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a lo largo de toda la vida. De este modo, se crea y potencia el empoderamiento individual, la
cohesion social, la prosperidad econdmica y cultural y el desarrollo sostenible” (UNESCO, 2017,

p. 26)

En el afio de 2017, Medellin ingresa a ser parte de las Ciudades del Aprendizaje,
convirtiéndose en la primera ciudad colombiana en entrar a esta red y en la sede para la IV
conferencia de Ciudades del Aprendizaje que se desarrolla para el afio 2019; la insercion de
Medellin a este grupo se da como consecuencia de un grupo de politicas publicas locales enfocadas
principalmente en mayor inversion al sector educativo (no especificamente a instituciones
educativas directamente, sino a programas alternos) que produjeron una ampliacion en la
cobertura, procesos inclusivos de jovenes y adultos para la formacion dentro y fuera de
instituciones escolares, el fomento de la formacidn técnica y tecnoldgica de jovenes y adultos, el
acercamiento de la empresa y la educacién privada a las instituciones oficiales para asesorar en

temas de calidad.
Algunos de los programas creados en el marco de Medellin Ciudad del Aprendizaje son:

(...) Programas como Buen Comienzo, En el Colegio Contamos Con Vos, Escuela
Entorno Protector y MOVA, el Centro de Innovacién del Maestro, que evidencian como la
capital antiogquefia trabaja por un aprendizaje a lo largo de toda la vida para sus ciudadanos.
(...) Estos programas, junto al exitoso modelo de Alianzas con vos por la calidad de la
educacion (alianza con las universidades y empresas en pro del mejoramiento educativo) y
la articulacion de la educacion media con la superior a través de las becas de tecnologias
pertinentes para los jévenes de comunidades mas vulnerables. (Secretaria de Educacion de
Medellin, 2017)

En esta convencion surgen diversas miradas, que reconocen las inversiones que esta
haciendo el gobierno local y se resalta dentro de los estudios y los programas que surgen de estos
la descentralizacion de la educacion en la escuela, la educacion de calidad como paso necesario
para el progreso y el crecimiento econdmico que llevara a la superacion de la pobreza, la

desigualdad, la inseguridad de la ciudad y por Gltimo, asuntos de preservacion del medio ambiente.

Entre otros, se propone la continuacion de la transformacion que esta llevando la educacion,

se profundiza en la importancia de la empresa privada en las instituciones y programas educativos



EL DISCURSO DEL APRENDIZAJE DENTRO DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y LA CULTURA ESCOLAR... 84

dentro y fuera de la escuela, tanto desde una visién empresarial hasta la importante inversion que
se lleva haciendo en la ciudad desde el afio de 2016 por agentes internacionales, y la continua
evaluacion externa para que el éexito de estas politicas que promueven estas miradas siga

perviviendo.

El Aprendizaje por fuera de la escuela.

La Escuela en el documento Medellin Ciudad del Aprendizaje, aparece un par de veces,
para mencionar que debe adaptar su PEI al modelo pedagdgico de ciudad que se va a desarrollar,
y para asegurar que debe de estar constantemente “vigilada” (expresion que aparece como formula
para la consecucion de los objetivos) por medio de evaluaciones que seran contrastadas con los
resultados y estandares nacionales e internacionales. También, resalta su importancia de servir
como trampolin en la mediacién de la educacion escolar y la educacion terciaria. “Mejorar los
resultados del aprendizaje en todas las escuelas, expandir y modernizar la educacion media, crear

un sistema de educacion terciaria mas articulado.” (p.34)

Desde el documento desarrollado entre la revista Semana y la Secretaria de Educacién, que
recoge la mirada de los panelistas de la convencion y de los cuales algunos son considerados
expertos en temas de politicas educativas, resaltan las siguientes afirmaciones que recogen algunas

ideas generales de todo el documento:

La mayoria de las cosas que se ensefian en la escuela no sirven en la vida. Hay que
cambiar el modelo para que, en lugar de que el nifio vaya a la escuela a recibir informacion,

que vaya a desarrollar pensamiento;

(...) trascienden al territorio para que no solamente la escuela sea un espacio de
aprendizaje. Otros lugares que le apuestan al desarrollo contribuyen a tener una mejor

educacion de calidad

(...) mejorar la calidad de los docentes. Estos siguen ocupando el ultimo lugar de las

pruebas Saber Pro. (p.10)
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El desplazamiento Segun este discurso del Aprendizaje tanto el propoésito formativo de la
educacion, la escuela, el maestro, el mismo sistema educativo de los paises, las metodologias,
tematicas, topicos y demas deben transformarse, para proveer a quien pase por este proceso las
herramientas y utensilios necesarios para desarrollarse de manera satisfactoria en el espectro
laboral, y por tanto econémico, social y cultural, y que a su vez aportara al surgimiento y progreso
del pais al cual pertenece.

En los demas documentos de politicas internacionales se hace énfasis en que el lugar de la
educacion y por tanto del Aprendizaje no es necesariamente la escuela, rara vez o brevemente se
menciona en ellos, seglin las necesidades y tiempos modernos, las actividades educativas no
requieren de tal lugar para producirse, pero tampoco se hace explicito si existe uno en particular

que deba ser relegado a esta tarea.
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Capitulo 4: Continuidades y discontinuidades entre las politicas publicas y los
aspectos materiales y personales de la cultura escolar

Politicas publicas y aspectos materiales y personales de la cultura escolar: Puntos de

Encuentro

La cultura escolar, es un término que surge en el marco de los estudios sobre la historia
escolar o educativa en Europa, y que toma gran fuerza como objeto de estudio en la década de los
noventas, para Chervel (1998) esta “es una forma de cultura solo accesible por mediacion de la
escuela, una creacion especifica de la escuela que, vista asi, deja de ser considerada un medio que
se limita a transmitir saberes o conductas generados en el exterior de ella, sino saberes y conductas

gue nacen en su interior y llevan las marcas caracteristicas de dicha cultura (p. 6)

Para Ramon Lopez Martin (2001), la cultura escolar se materializa en la cotidianidad de la
escuela “como el conjunto de normas, estructuras, tonos, modos, tradiciones, practicas reales, pero
también teorias sedimentadas a lo largo del tiempo en el seno de las instituciones escolares, que
explican numerosos aspectos del funcionamiento” (p.546). La cultura escolar comprende entonces,
un entramado de elementos que estan interrelacionados necesariamente dentro de la practica
escolar y que pueden tener diferentes enfoques de anélisis, estos son, “personales (maestros,
alumnos, familias y profesionales de la administracion educativa, caso de los inspectores),
materiales (locales, aulas, mobiliario, tiempos, espacios, material didactico,) y funcionales u

organizativos (métodos, contenidos, niveles, discursos, estrategias, etc.)” (p.24)

En los elementos personales, se enmarcan los sujetos que hacen parte del contexto escolar
y que sin ellos es imposible la ejecucion de la actividad educativa, desde maestros con los procesos
de ensefiabilidad, los estudiantes como uno de los grandes motivos de existir de las escuelas, hasta

los agentes administrativos y de gestion que posibilitan el funcionamiento de las escuelas.

Los elementos materiales son “las condiciones espacio-temporales que enmarcan y
posibilitan la actividad educativa, el mobiliario que viste nuestras escuelas y los materiales o

recursos didacticos utilizados en la ensenanza.” (Lopez, 2001, p.29). Dentro de esta categoria se
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ubican desde edificaciones escolares (las cuales tienen mucho que decir sobre las historias de las
instituciones), hasta los tiempos en términos de ciclos, cursos y niveles, los programas curriculares

y las planeaciones de clase hasta su ejecucion en la practica.

Finalmente, se encuentran los elementos organizativos o funcionales, en este se enmarcan
los elementos que no son ni materiales ni personales, este tiene especial énfasis sobre el origen de
las disciplinas escolares “creaciones originales que se van construyendo en el sistema escolar, fruto
de condicionantes sociales o de estructuras de poder.” (p.35) Dentro de este marco se han
desarrollado estudios sobre la historia de las disciplinas escolares o el curriculo escolar, tratando
de vislumbrar las relaciones de poder y como se inmiscuyen en los contenidos y las disciplinas que

se ensefian.

Estos elementos pueden ser abordados desde tres enfoques de estudio los cuales son, “la
teorica, o las propuestas del conocimiento cientifico que van marcando el ideal a seguir; la legal, o
las normas que dan cuerpo normativo a las propuestas (...) que pautan el funcionamiento real; y, la
practica, o aquello que de hecho sucede en la realidad cotidiana de nuestras escuelas.” (Lopez.

2001. p.37). Para el desarrollo de este trabajo se han tomado componentes de los tres enfoques.

Para esta investigacion, se abordaron los elementos materiales como lo son el Plan
Educativo Institucional, el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes, las guias y
evaluaciones programadas, las planeaciones periédicas y el diario de campo que permitié la
observacién temporal de algunas practicas en el aula de clase, ademas, de algunos elementos de la
legislaciéon educativa nacional como los lineamientos curriculares, las pruebas estatales, entre
otros, que permean e influencian algunas producciones de la cultura escolar. Estos constituyen los
elementos materiales ya que “son expresion del propio funcionamiento practico del curriculum”.

(Lopez, 2001, p.34)

Y los elementos personales, en los cuales se abordaron a los maestros (a través de
entrevistas, de la observacion de su practica con los diarios de campo y sus propias planeaciones y
formas de ejecutar su practica) como agentes de gran importancia en la configuracion de la cultura
escolar ya que como ejecutor directo de los procesos y sistemas de ensefianza o educativos, el
maestro media “atenuando” o exponenciando diversos factores que se expresan o no en la cultura

escolar, 0 como los menciona Gimeno Sacristan (1994) “sea cual sea el sistema educativo en que
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nos situemos, sea cual sea el grado de responsabilidad y autonomia que ese sistema deje o permita
a los profesores, éstos siempre tienen la funcién de la programacién de su practica como uno de

los cometidos profesionales basicos." (p.297)

La persistencia en el interés por la educacion de calidad.

Dentro de los elementos de la cultura escolar, hay uno que resalta en las Instituciones
educativas escolares del pais, este el Plan Educativo Institucional?® o P.E.1, el cual debe poseer toda
institucion independiente de su caracter publico o privado, a partir de alli se configuran los
establecimientos escolares desde principios, vision pedagdgica, social y cultural, se configuran

administrativamente, en términos de evaluacion, estructuras materiales y organizativas, entre otros.

El P.E.l se enmarca dentro de los elementos materiales de la cultura escolar, ya que se
inscribe “entre las prescripciones de la administracion o los planteamientos tedricos de los
proyectos curriculares y su realizacién practica” (Lopez, 2001, p.33). En él se determinan los
espacios, el uso de infraestructura, los tiempos de la escuela, la gestién administrativa y escolar, la
configuracién pedagogica y curricular de la institucion e incluso su relevancia social y cultural del

contexto en el que se ubica.

En un primer momento, una continuidad que se adhiere a lo desarrollado desde las politicas
internacionales y nacionales de educacion, aparece claramente en el P.E.I, desde alli se menciona
un proposito de alcanzar cierta “calidad” educativa desde la configuracion institucional, a pesar de
que como ocurre en el contexto internacional los criterios sobre lo que es una educacion de calidad

no quedan claros, pero desde estos estandares internacionales plasmados en los politicas publicas

28 Bgte surge con el articulo 14 del decreto 1860 de 1994, segtin el Ministerio de Educacién Nacional este “la
carta de navegacion de las escuelas y colegios, en donde se especifican entre otros aspectos los principios y fines del
establecimiento, los recursos docentes y didécticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento
para docentes y estudiantes y el sistema de gestion.
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nacionales se adhieren a la idea de progreso y desarrollo, como aparece en el siguiente fragmento
del P.E.I,

Se espera que, con este Proyecto Educativo Institucional, la comunidad educativa
de La Presentacion cuente con una herramienta clave no solo para fortalecer sus procesos
internos, sino para proyectarse en el contexto local, departamental y nacional de la
educacion basica y media en el siglo XXI como una Institucién de calidad, comprometida

con el desarrollo del pais y con el fortalecimiento de los valores institucionales. (2010, p.10)

Desde el comienzo del P.E.I se busca que la educacion promovida en la institucion, ademas
de auténoma tenga un caracter relacionado con los propuestos de la globalizacion, en concordancia
a las ideas de desarrollo y las necesidades del mundo moderno, se inscribe como una institucién de
calidad, calidad que es medida mediante diversas y continuos talleres y evaluaciones que se

efectian semanalmente, las cuales reciben el nombre de “guias” y “evaluaciones programadas”.

INSTITUCION EDUCATIVA LA PRESENTACION

@ NOMBRE ALUMNA:
AREA : CIENCIAS SOCIALES
ASIGNATURA: CIENCIAS SOCIALES
DOCENTE: DIANA MARIA TABORDA MONTANO
o8 TIPO DE GUIA: CONCEPTUAL Y DE EJERCITACION

PERIODO GRADO [ N” | FECHA [ DURACION
2 77 13 ] ABRIL | 4 UNIDADES

INDICADORES DE DESEMPENO
- Identifica algunas caracteristicas de la edad media, estableciendo diferencias entre los hechos
explicados
- Reconoce algunos aportes culturales importantes que brindaron al mundo los romanos.

ROMA

SITUACION GEOGRAFICA: Roma se sitia en el continente europeo, en lo que se llama peninsula
Italica. Limita al norte con la cordillera de los Alpes, al este con el mar Adriatico y el Mediterraneo y al
oeste con el mar Tirreno. En el mar Tirreno estan las islas de Cércega, la de Cerdefa y la de Sicilia.

ORIGEN DE ROMA:
Imagen 1. Guia de trabajo.

Gréfico 2: Guia de Trabajo. Elaboracion de la maestra 2.
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Tanto las guias, como los como las evaluaciones programadas que se desarrollan en la
institucion configuran parte de la cultura escolar, ya que como como lo menciona Lépez (2001)
estas entran como parte de las “programaciones, (...) registros pedagogicos, (...) cartillas de
escolaridad, ejercicios y actividades de los estudiantes o exdmenes y una larga relacion de
documentos menores, que reflejan no sélo los cddigos socio-pedagdgicos de la época en cuestion,

sino las propias pautas del funcionamiento del proceso curricular” (p.34)

En la Imagen 1, se puede observar el encabezado de una de las guias del segundo periodo
del afio 2019, para las estudiantes de sexto grado, esta estd compuesta por tres lecturas sobre las
temaéticas planteadas en los indicadores de desempefio y a continuacion se plantean una serie de
preguntas de caracter abierto donde se pregunta por los contenidos que abordan las lecturas.
Posterior al desarrollo de esta guia, las estudiantes realizan en la misma semana la evaluacion
programada (Imagen 2), en la cual se pregunta por los contenidos abordados en las guias, a

continuacidn, parte de una de estas evaluaciones.

INSTITUCION EDUCATIVA LA PRESENTACION
NOMBRE ALUMNA:
.‘,..'. AREA : CIENCIAS SOCIALES
7N ASIGNATURA: CIENCIAS SOCIALES
® s{' ® [DOCENTE: DIANA MARIA TABORDA
e e® [TIPODEGUA: CONTROL PROGRAMADA
PERIODO | GRADO | N° | FECHA [ DURACION
2 | 7 2 1 7/05/2019 | 45 minutos

LOGRO
Utiliza la informacién cartografica para describir las caracteristicas fisicas de un lugar

1. Ubica en los siguientes mapas la Roma Actual y la Roma en la antigiedad (especificamente en su
época como imperio, en su mayor memento de extension)

ROMA ACTUALMENTE (1) ROMA EN LA ANTIGUEDAD (2)

o e

2. Escribe brevemente el mito de Rémulo y Remo (con los aspectos mas importantes). (3-4)

Imagen 2. Evaluacién programada.

Gréfico 3: Guia de Trabajo 2. Elaboracion de la maestra 2.
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Lo alli evaluado esta propuesto desde los contenidos que el ICFES Z°propone como
competencias bésicas que seran valoradas en cada ciclo escolar; en el mismo Sistema Institucional
de Evaluacion de los Estudiantes®® o S.1.E.E aparecen de forma recurrente estadisticas y graficas
que ilustran el nivel de calidad de la institucion a partir de la evaluacion de las estudiantes, y
evidenciando el esfuerzo y empefio en las evaluaciones ciclicas y repetitivas que se llevan a cabo
semanalmente para mantener tal estatus de certificacion en “alta calidad”. Como lo manifiestan en

el siguiente apartado,

Por evaluacion se entiende la accion permanente, ejecutada por los (as) educadores
(as), las estudiantes y acompafiada por las familias, a través de la cual se busca apreciar,
estimar y emitir juicios sobre los procesos académicos desarrollados, asi como sobre sus
resultados, con el fin de mantener o elevar la calidad y dar conceptos de caracter integral
sobre el desarrollo de las estudiantes. (S.1.E.E, 2020, p.2)

En esta medida, las apuestas del SIIE son la expresion concreta de este interés en acoger
las disposiciones derivadas de organismos internacionales. Cabe sefialar que este documento,
derivado de las disposiciones del Decreto 1290 del Ministerio de Educacién Nacional el cual
“reglamenta la evaluacion de los aprendizajes y la promocion de los estudiantes”, establece que
dicha evaluacion se desarrollara en tres ambitos: “Internacional. El Estado promovera la
participacion de los estudiantes del pais en pruebas que den cuenta de la calidad de la educacion
frente a estandares internacionales.” 2. Nacional. Desde el cual por medio del ICFES se realizan
periddicamente evaluaciones que permitan valorar y “monitorear” los indices de calidad de las

instituciones. Y 3. Institucional. “La evaluacion del aprendizaje de los estudiantes realizada en los

29 El Icfes o Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacién Superior es una empresa estatal de caracter
social, vinculada al Ministerio de Educacion Nacional, y naturaleza especial, que: Ofrece servicios de evaluacion de
la educacioén en todos sus niveles (Examenes de Estado). Adelanta investigacion sobre los factores que inciden en la
calidad de la educacién. Brinda informacién que contribuye al mejoramiento y la toma de decisiones en la calidad de
la educacién. Realiza otros proyectos de evaluacion (pruebas especificas) de acuerdo con estandares nacionales e
internacionales que requieran las entidades publicas o privadas. (Portal oficial de ICFES)

30 En esa misma perspectiva, con la expedicién del Decreto 1290 de 2009, el gobierno nacional otorga la
facultad a los Establecimientos Educativos para definir el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes -
SIEE-,(...)La Ley General de Educacion en su articulo 77 otorgé la autonomia escolar a las instituciones en cuanto a:
organizacion de las areas fundamentales, inclusion de asignaturas optativas, ajuste del Proyecto Educativo Institucional
-PEI- a las necesidades y caracteristicas regionales, libertad para la adopcion de métodos de ensefianza y la
organizacion de actividades formativas, culturales y deportivas, todo en el marco de los lineamientos que establece el
Ministerio de Educacion Nacional. (Ministerio de Educacion Nacional)
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establecimientos de educacion bésica y media, es el proceso permanente y objetivo para valorar el

nivel de desempefio de los estudiantes.” (Ministerios de Educacion Nacional, 2001, p.1)

En esta investigacion el S.I.1.E. Se asume como un elemento material de la cultura escolar,
porque circunscribe desde recursos materiales y practicas evaluativas y didacticas un horizonte
pedagogico, educativo, curricular y hasta politico con referencia a dindmicas internacionales
cuando se considera su relacién con discursos globales, esta es una expresion material de la cultura

que circula en la I.E. que retoma las disposiciones del ICFES.

Cabe recalcar que el ICFES busca la evaluacion de las Global Competence (competencia
globales), propuestas por la OCDE que suelen ser medidas alrededor del mundo por una de sus
dependencias mas conocidos alrededor del mundo es “El Programa para la Evaluacion
Internacional de Alumnos de la OCDE”, mas conocido por sus siglas en inglés PISA (Programme
for International Student Assessment), este evallUa a los estudiantes de los paises alrededor del
mundo a través de tres competencias, para sugerir cambios para el mejoramiento desde las politicas

educativas, su objetivo segun el portal oficial es:

(...) evaluar hasta qué punto los alumnos cercanos al final de la educacion
obligatoria han adquirido algunos de los conocimientos y habilidades necesarios para la
participacién plena en la sociedad del saber. PISA saca a relucir aquellos paises que han
alcanzado un buen rendimiento y, al mismo tiempo, un reparto equitativo de oportunidades
de aprendizaje, ayudando asi a establecer metas ambiciosas para otros paises. (Portal

Programme for International Student Assessment)

Para la OCDE el centro y objetivo de la educacién es la obtencidén de competencias Utiles
para el ciudadano del siglo XXI, las cuales a su vez aporten al progreso y desarrollo del pais, es asi
como su secretario general establece los siguientes objetivos de la OCDE (2009) frente a la

educacion:

e Brindar asistencia a las economias miembros y asociadas de la OCDE para la
planificacion y gestion de sus sistemas educativos, asi como para la implementacion

de reformas. El objetivo es que sus ciudadanos puedan desarrollar los
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conocimientos, competencias, actitudes y valores que necesitan a lo largo de su

vida.

e Garantizar que los estudiantes comprendan sus necesidades de aprendizaje y tengan

la oportunidad y los medios para elegir trayectorias que les ayuden a desarrollarlas.

e Garantizar que los educadores cuenten con los conocimientos y las capacidades

para mejorar sus practicas y tener un impacto positivo en el aprendizaje.

e Buscando el progreso economico y social de los paises que lo conforman, uno de
los sectores en los que profundizan el trabajo es en la educacion, haciendo
comparativas entre los sistemas educativos de los paises y sugiriendo politicas para
la preparacion de los jovenes en el mundo actual. (p.6)

Estos objetivos, tratan de ingresar en los elementos materiales de la cultura escolar como
parte de la configuracion curricular de las instituciones y delimitando sus propdsitos educativos y
pedagogicos, particularmente se incorporan con la efectuaciébn de pruebas que miden
“competencias” planteadas desde la OCDE, su instituto PISA y en el marco nacional el ICFES, y
los exdmenes obligados a presentar los estudiantes de todo el pais, rigiendo parte de lo que se debe
ensefar al delimitar sobre qué sera evaluados y se debe responder correctamente, para que la

institucion obtenga un buen nivel de calidad en los procesos de certificacion.

Se hace explicito como, en correspondencia con las ideas de desarrollo que vienen desde
las politicas publicas y el discurso del aprendizaje, la busqueda en pro de una educacion de calidad
puede propiciar la transformacién de las condiciones sociales y materiales de las estudiantes, al
proponer que, “involucrar a toda la comunidad educativa en el proceso de apropiacion del PEI que
propendan por el mejoramiento de las condiciones de vida de las estudiantes a través de una
educacion con calidad.” (2010, p.11). Un discurso igual a los de los organismos internacionales
que plantean que una educacion de “calidad” es sinonimo de un buen futuro laboral, bienestar

general y progreso para los paises.

La institucion educativa acoge la idea de calidad que existe en un apartado en su P.E.I, que

tiene el nombre “politica de calidad”, este propone un enfoque de calidad desde los entes



EL DISCURSO DEL APRENDIZAJE DENTRO DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y LA CULTURA ESCOLAR... 94

administrativos, académicos e incluso de bienestar general de la institucion que deben virar por

alcanzar tales estandares de calidad, estos giran alrededor de los siguientes ejes:

Esta politica de calidad se orienta hacia las siguientes estrategias: - Comparar la
institucion que tenemos con la institucion que queremos y necesitamos en el momento historico
actual. - Fortalecer el didlogo, el trabajo en equipo, la argumentacion de diversos puntos de
vista, de manera que se fortalezcan ambientes de participacion democratica y el didlogo de
saberes. - Fortalecer la cultura de la autoevaluacion y del mejoramiento continuo. - Transformar

la institucion educativa en una organizacion que aprender. (P.E,l, 2010, p.74)

Resalta en este apartado la mencion de “una organizacion para aprender”, y a pesar de que
no aparece referencia alguna sobre el conocimiento explicito de las politicas publicas que
promueven desde la ciudad de Medellin el enfoque de Aprendizaje, si se hace evidente la
enunciacion de cémo sus lineamientos en concordancia con los lineamientos nacionales se

establecen desde la idea que plantea la UNESCO de “Aprender a aprender”,

El PEI de la institucion integra los lineamientos normativos actuales, los programas de
modernizacion del Estado, las nuevas teorias de gestion, los reordenamientos sociales, politicos
y economicos, los enfoques disciplinares de las ciencias y la tecnologia, buscando mejorar la
calidad educativa que ofrece. Por ello la institucién, de cara al nuevo milenio, busca una
formacion integral que desarrolle el aprender a SER, el aprender a CONOCER, el aprender a
HACER y el aprender a VIVIR juntos. (P.E.l., 2010, p.10)

Generando una continuidad no so6lo con el discurso del Aprendizaje con “Aprender a lo
largo de la vida” de la UNESCO que contiene el “aprender a conocer, aprender a hacer, aprender
a vivir y aprender a ser” sino con la configuracion de la cultura escolar, desde los elementos
materiales que enuncian y direccionan, los propositos educativos de la institucién y que
evidentemente es una adaptacion directa de lo que fue llamado los “ cuatro pilares de la educacion”
por Jacques Delors en 1994, y responde a lo que se considera un sistema de competencias para la

consecucion de la calidad.
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El Aprendizaje y la educacion por competencias.

Las competencias como medida o guia en el proceso de Aprendizaje son recurrentes
principalmente en la documentacion de la I.E., esté se constituyen la medida a alcanzar por cada

estudiante segun el nivel en el que se encuentre, en este,

se enfocan en sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen
las competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta centrada
en los procesos de disefio curricular, practicas pedagogicas institucionales, proyectos

pedagogicos e institucionales, gestion de clases y seguimiento académico. (P.E.I, 2010, p.9)

El discurso de las competencias -como materializacion de la apuesta por el aprendizaje- se
proyectan en los documentos institucionales, los cuales -tal como se menciona previamente-
pueden ser concebidos como elemento material de la cultura escolar al hacer parte de la
configuracién curricular y didactica de la institucion. Por ejemplo, en el P.E.I estas competencias
son enunciadas y desarrolladas dentro de los mismos pardmetros de la UNESCO del “Aprendizaje
a lo largo de la vida”, y retoman los lineamientos curriculares nacionales. Es asi como dentro del
S.ILE.E. se deja claro que, “En el nivel de la basica primaria, basica secundaria y media, las
competencias corresponden al saber, saber hacer y al ser y pueden evidenciarse a través del
desarrollo del contenido curricular establecido en el PEI”. (S.LLE.E, 2019, p.4) Directamente

relacionadas con la idea Global Competence o competencia global planteados por la OCDE.

Vale aclarar que, estos parametros presentes en la documentacion institucional y que hacen
parte de la cultura escolar, particularmente de los elementos materiales, demostrando una
continuidad con las politicas publicas, no s6lo regiran las condiciones necesarias para que una
estudiante sea promovida de grado, sino que determinaran unos parametros mediante el cual cada
periodo es planeado, por medio de unos indicadores que estableceran un conocimiento conceptual
que la estudiante debe adquirir, una habilidad alrededor de ese conocimiento y una actitud, los
cuales estan relacionados directamente con los propuestos de la UNESCO del “Aprendizaje a lo

largo de la vida”, estos configuraran “un logro” el cual encierra estos tres indicadores.
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La politica publica como orientadora tematica.

Los Lineamientos Curriculares Nacionales, elemento normativo curricular que hace parte
de la politica pablica en educacion, también tiene eco dentro de algunos elementos materiales de
la cultura escolar: Los logros e indicadores de logros que se presentan en los boletines a las
estudiantes, las guias propuestas por area en cada grado, las planeaciones y evaluaciones se cifien

a los mencionado en la documentacion del Ministerio de Educacion Nacional.

Otro componente de la cultura escolar que resalta en la interioridad de la escuela por sus
practicas , discursos y relaciones son los elementos personales, dentro de estos elementos “todo lo
que rodea la figura del maestro es notoriamente importante para la configuracién de un tipo u otro
de cultura escolar”, sin importar sus funciones, su relacion o disenso frente a politicas u otros
asuntos administrativos o curriculares, “en tltimo término es el (maestro) el ejecutor responsable
de la implementacion y desarrollo préctico de todo el proyecto de ensefianza, lo que le permite

poder atenuar o amplificar la influencia de otros factores.” (Lopez, 2001, p. 24)

Por parte de los maestros, estos reconocen las competencias, que son y como se estructuran
desde los lineamientos curriculares y en los derechos basicos de Aprendizaje en la politica publica
nacional, sin embargo, se resalta que lo ven como un “orientador” més no como el tnico fin ultimo
del proceso educativo, como lo menciona una de la maestra 1 al preguntarle si conocia directrices

gubernamentales que estuvieran relacionadas con el Aprendizaje,

Considero que los estandares basicos de competencias en todas las areas y los derechos
basicos de aprendizaje (D.B.A), se convierten en orientaciones gubernamentales que
dictaminan generalidades en torno al aprendizaje, modelan un ciudadano en cuestiéon de
aprendizaje y orientan a las instituciones educativas en términos de ensefianza y aprendizaje,
aunque no necesariamente un estudiante cumple con los pardmetros que estas dos politicas
publicas postulan. A mi juicio, se convierten en orientadores tematicos, organizan las areas,
pero no es necesario que los estudiantes cumplan los objetivos de X o Y ciclo. (Maestra 1,
comunicacion personal, 19 de septiembre del 20202)
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Es asi como en las guias que debe desarrollar cada maestro, las cuales se evallian y
desarrollan de forma semanal, se plantean también unas competencias de caracter conceptual,
actitudinal y procedimental que se suponen adquieren las estudiantes al realizar las actividades de

esta.

En el caso de las clases , en muchas ocasiones su planeacion debe redirigir su enfoque a
responder de forma efectiva a estas evaluaciones, condicionando los contenidos, los
procedimientos, las actividades y el desarrollo completo de las sesiones de clase; esto se puede
visualizar en el siguiente fragmento de un diario de campo, en el cual se plantea la preocupacion
por planear una prueba considerando limites temporales y circunstanciales de la cotidianidad
escolar, pero primando la respuesta eficaz ante una evaluacion que la institucién considera es

necesaria para no dejar de lado los estandares de calidad.

Antes de esta sesion las estudiantes tuvieron que realizar la “evaluacion
programada”, una evaluacion escrita que presentan por periodos, nosotras con anterioridad
hablamos con la profesora cooperadora para que nos permitiera crearla nosotras mismas ya
que sabiamos el proceso que llevabamos con las estudiantes y hasta donde iba el periodo a
pesar de los retrasos por las cancelaciones de las clases y otras actividades de la institucion.

(Diario de Campo, realizado el 8 de mayo de 2019 en Séptimo grado)

Esta situacion es constante en la institucion, ya que a pesar de que los maestros tratan de
tomarse libertades en la construccion y desarrollo de sus clases, en las que suelen ser muy
recursivos y creativos desde la experiencia con los maestros observados, siempre llega un momento
de la semana en el que deben responder de manera obligatoria a esta evaluacion y preparar a las
estudiantes para ella; por esto el desarrollo de las clases vira de manera abrupta, y las ideas de
competencia y estandares propuestos en la legislacion nacional y que tienen evidentes reflejos de
las politicas internacionales, como se menciond anteriormente, termina inmiscuyéndose en la
cultura escolar como elementos materiales (desde las herramientas didacticas que encamina el
curriculo ) y elementos personales (como lo son los discursos, practicas y relaciones de los
maestros) por medio no s6lo de evaluaciones sino también de préacticas que llevan a cabo los

mismos maestros en la ejecucion de sus clases.



EL DISCURSO DEL APRENDIZAJE DENTRO DE LAS POLITICAS PUBLICAS Y LA CULTURA ESCOLAR... 98

Politicas publicas y aspectos materiales y personales de la cultura escolar: Puntos de

Desencuentro

Desconocimiento de las apuestas por la ciudad educadora.

Frente al énfasis que se desarrolla en el ambito de las politicas locales educativas frente al
Aprendizaje y el nombramiento de Medellin como ciudad del Aprendizaje, que busca transformar
la apuesta pedagogica de la ciudad desde esta perspectiva, es nula la mencion de esto en cualquier
documento de la institucion, mas alla de las relaciones que se plantearon anteriormente con la
UNESCO desde “el Aprendizaje a lo largo de la vida” que aparecen en el P.E.I y el S.LLE

principalmente.

Al abordar a los maestros preguntandoles si conocian algun tipo de directriz o legislacion
gubernamental que aborde el Aprendizaje se encontré que tampoco tienen nociones cercanas, a

excepcion de la mencion que hizo el maestro 1 desde “Los Objetivos para el Desarrollo sostenible”,

Partiendo de la ley 115 de 1994 “Ley General de Educacion”, han devenido nuevas
directrices tanto a nivel nacional como internacional que se convierten en herramientas
importantes en favor del aprendizaje. (...) También me identifico con los (ODS), Objetivos
Para el Desarrollo Sostenible, emanados desde la UNESCO, en particular con el consagrado
en la agenda 20 30, pretende redundar en beneficio de todos y se compromete a no dejar a
nadie atras, llegando a todas aquellas personas necesitadas y marginadas, estén donde estén,
a fin de responder a sus problemas y vulnerabilidades especificos. (Maestro 1,

comunicacion personal, 19 de septiembre del 20202)

Desde los documentos revisados de la institucion educativa a pesar de ser recientes y
constantemente actualizados, con versiones que datan del 2019, tampoco aparece ninguna mencion

sobre estos propdsitos de Medellin como ciudad del Aprendizaje.

Esto es de especial importancia, porque a pesar de la insistencia que se hace desde la
Secretaria de Educacion de la ciudad por implementar estos nuevos propositos y la creacion de

diversos programas, planes y proyectos para fomentarlos, como el horizonte que debe de tomar la
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ciudad y la poblacion medellinense permeando todos los ambitos de la vida (laboral, educativo,
cientifico, social y cultural) para alcanzar un alto nivel de desarrollo y progreso local . La incursion
de este discurso del Aprendizaje (proveniente de la nueva mencion que adquiere la ciudad dentro
de las categorias de la OCDE) en la cultura escolar, ya sea desde elementos materiales como nuevas
estructuras curriculares y didacticas, o elementos personales, desde la transformacién de las
préacticas de los maestros o estudiantes, no se reproduce ni se difunde en el contexto escolar, ni
siquiera los profesionales en educacidn tienen conocimiento sobre él o su aplicacion en el contexto
escolar, lo que lleva a reconsiderar que efectivamente no estan dirigidos a la escuela 0 a un aula

de clase.

La indisolubilidad entre la relacion ensefianza-aprendizaje.

Contrario a lo que se plantea desde los diversos documentos de politicas publicas
educativas, principalmente internacionales, en donde el estudiante y su proceso de aprendizaje 0
especificamente los aprendizajes adquiridos son el centro del proceso educativo, la relacion de la

ensefianza y el aprendizaje es vista como un proceso indisoluble por los maestros.

La maestra 2, por ejemplo, diferencia el aprendizaje como la adquisicién de informacion,
mientras que la adquisicion de conocimiento la vislumbra supeditada a un proceso de ensefianza,
que permite la comprension de forma profunda segin los propdsitos del que ensefia, ella lo

manifiesta de la siguiente forma,

La ensefianza es la capacidad de transmitir el conocimiento a un receptor, ella difiere
de la transicion de informacion, ya que esta Ultima no contempla la asimilacion y
comprension que el receptor pueda hacer de dicho material, la ensefianza por el contrario
debe garantizar que los conocimientos impartidos puedan transformarse. (Maestra 2,

Comunicacién personal, 19 de septiembre del 2020).

Por otro lado, la maestra 1 plantea que, aunque lo ve como un proceso indisoluble, ella
diferencia que no siempre la ensefianza puede alcanzar los propositos del aprendizaje que plantea

el maestro, exponiendo que, “Siempre pienso en la ensenanza y el aprendizaje de modo unificado,
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sin embargo, resaltd que no toda enseflanza intencionada tiene un aprendizaje efectivo” (Maestra

1, Comunicacion personal, 19 de septiembre del 2020).

Esto marca una diferencia notable entre la educacion propuesta desde los discursos del
Aprendizaje que asumen unos objetivos Unicos, alcanzables y generalizados para el mundo (un
solo camino, una sola direccién y un unico punto de llegada), y la consideracion critica desde
alguien que conoce y es agente participativo de los procesos en el contexto escolar, comprendiendo
que el proceso de ensefianza y aprendizaje (sus contenidos, formas y estructuras) se complejiza
segun variables como contexto, circunstancias, condiciones materiales, académicas, entre muchas

otras.

Esta vision de la relacion de la ensefianza y el aprendizaje vista como un proceso indisoluble
por los maestros, los cuales consideran que necesariamente uno depende del otro, tiene gran
impacto en su ejercicio docente, ya que demuestra que el maestro se asume como profesional con
autoridad y hace con responsabilidad, creatividad y potestad la practica que realiza, no se limita a
unos lineamientos o a la transmision de lo indicado; realizando por lo tanto una produccién legitima
que nace en el centro de la realidad y la cotidianidad escolar haciendo parte de la cultura escolar
como producto de una praxis situada especificamente en la escuela y no una reproduccion externa
impuesta, y que en este caso dista de lo suscrito en las politicas publicas internacionales y lo que

estas mencionan sobre el lugar que deberia ocupar.

Desde el P.E.I como otro elemento material de la cultura escolar, también se propone que
una educacion guiada por el proceso ensefianza-aprendizaje “lograria asi una mejor orientacion
para la vida”. (p.70) Devolviendo un lugar importante de su desarrollo dentro de la escuela y el

aula de clase.

Finalmente, en los diarios de campo y la observacion de la practica docente logra
visualizarse el empefio, la estructuracién, planeacion y todo lo que hace el maestro como actividad
individual previa, durante la clase y hasta después de la clase en forma reflexiva y de
retroalimentacion, que permite y posibilita efectivamente el proceso de Aprendizaje adjunto o
como producto de una practica de ensefiar intencionada, orientada y situada como proceso

complejo y riguroso.
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Como se puede apreciar en el siguiente fragmento de un diario de campo donde se aborda
una pequefia parte de la estructura de una planeacion de clase, en las cuales se consideran no sélo
los contenidos indicados por lineamientos, sino herramientas, estrategias y consideraciones sobre
conocimientos previos, intereses de las estudiantes, vertientes de interés actual que persisten en

temas historicos, entre otros,

En este blogue se expondria Roma, lo explicaria con un esquema que se desarrolle
en el tablero a la par de unas diapositivas que mostraban imagenes que reforzaban las ideas
y explicaciones, buscando graficar para generar recordacion; el propésito era
conceptualizar y llevar el hilo conductor de la exploracion por nociones previas y la
introduccion que se llevaba desarrollando sesiones anteriores, es asi como se decidio crear
un relato que uniera estas etapas tomando como referencia puntos importantes de aquel
entonces y la actualidad del mundo moderno como los son formas de gobierno,
organizacion social, el papel de las mujeres, las formas de esclavitud y claro esta nuestro
proposito desde el principio los legados de esta sociedad. (Diario de Campo, realizado el
26 de abril de 2019 en Séptimo grado)

En este sentido las ramificaciones que surgen de la relacion ensefianza - aprendizaje
materializan no sélo una relacién estudiante-profesor, sino que se bifurcan en précticas, discursos,
elementos pedagdgicos y didacticos que a pesar en ocasiones son forzados a beber de herramientas
externas gque los anulan u opacan unos sobre otro, se sitlan en la escuela y se crean en la escuela
configurando una cultura auténtica y diferenciada con sus propios elementos , ritos, practicas y

discursos, en el contexto escolar.

La escuela como un lugar privilegiado.

La cultura escolar s6lo puede producirse y suceder en la escuela, por lo tanto el

desplazamiento o la intencidn de instaurar practicas y discursos externos en la escuela sin ningun
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tipo de mediacion, adaptacion o consideracion de la naturaleza diferenciada y particular de este

lugar, rifie con la existencia de esta cultura propia y autbnoma.

A pesar que desde las politicas publicas internacionales y la educacion enfocada Gnicamente
en Aprendizaje la escuela se ve desplazada, desde el P.E.I de la Institucion educativa se resalta la

importancia desde el interior y la necesidad en el contexto social,

La escuela, como principal institucion de ensefianza, fue creada por la sociedad para
realizar ciertas funciones que no se podian atender de otra forma. A través de la escuela,
cada sociedad persigue unos objetivos que van dirigidos a la formacién del tipo de hombre
/ mujer que ella necesita y de esta manera la institucion educativa prepara al individuo para
tomar parte activa en la sociedad. (P.E.I, 2010, p.83)

Aungue no suelen reconocerse las producciones internas de la escuela, incluso en el
contexto social, cultural y politica esta historicamente encierra los objetivos perseguidos por los
gobiernos y las sociedades, por lo cual su prop6sito como institucidn tiene un gran valor como pilar
excusando su existencia y pervivencia a lo largo del tiempo.

Como lo indica y lo reconoce la maestra 1 al preguntarle por la educacién situada en la
escuela y en otros lugares, esta menciona que la escuela en muchas ocasiones su importancia recae
en que es reproductor de las dindmicas sociales y dep6sito de los propdsitos gubernamentales,
estableciendo que, “La Escuela se convierte en el repositorio de los deseos Nacionales, hemos visto
en la historia de la humanidad que cada época y cada sociedad ha postulado su ideal de ciudadano,
que se ha movilizado a través de la escuela”: (Maestra 1, Comunicacion personal, 19 de septiembre

del 2020).

Otro punto de vista, por parte del maestro 1, ubica a la escuela en un lugar relevante y
especial dentro del proceso educativo, en comparacién con la virtualidad, que se propone en la
actualidad como sustituta de varias esferas de la cotidianidad y de los procesos escolares;
declarando, que “La virtualidad de alguna forma enajena al estudiante de su institucion y le priva
del contacto directo con sus comparfieros y sus docentes; deshumaniza la educacion.”(Maestro 1,

Comunicacion personal, 19 de septiembre del 2020).

Finalmente, algunas estudiantes durante las clases y consignado en los diarios de campo,

atribuyen a la escuela un caracter de especial importancia en sus vidas, las relaciones y dindmicas
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que alli tejen con el otro, las actividades mas all&4 de &mbitos académicos, las posibilidades de lo
que alli pueden hacer adquieren para ellas gran valor en comparacion con otros espacios y practicas

que desarrollan fuera de la escuela.

La preocupacion por una educacion integral.

A pesar de las imposiciones o limitaciones que provienen desde las politicas publicas, se
puede establecer que los maestros son criticos frente a lo que prima como propdsitos educativos en
las indicaciones de las directivas de la institucion y gubernamentales, como lo esgrime uno de los
maestros entrevistados cuando se le pregunta acerca de lo que para él es lo mas importante que

debe aprender una estudiante, este establece

Me parece un falso debate que se ha establecido entre contenidos y competencias,
es mas me parece un falso dilema, una discusién incorrecta (...) le diria que (lo que considera
importante que aprendan sus estudiantes) una buena cultura historica una formacion en
ciencias sociales (Maestro 1, Comunicacién personal, 19 de septiembre del 2020).

El maestro 1, devuelve en este enunciado la importancia que para él tienen los saberes y
disciplinas escolares, que son producciones unicas del contexto escolar, y hacen parte de la cultura
escolar como un elemento material y funcional, y que han sido desplazadas por las competencias
y los contenidos que promulga el discurso del Aprendizaje difundido desde los organismos
internacionales.

Otra vertiente que resalta fue un punto en comdn entre todos los maestros entrevistados,
esta se presenta cuando se les pregunta sobre qué debe de ser lo mas importante que debe aprender
un estudiante en su proceso formativo y en su paso por la escuela.

La maestra 1, le da un especial valor a la forma como actdan sus estudiantes socialmente
hablando, ella plantea que mas alla de memorizar fechas o tematicas, para ella prima que cuando
se graduan sus estudiantes sean “buenas personas”, que no “sean corruptas”, que sean criticas frente
a los gobiernos, los gobernantes y sus politicas, y que en sus acciones esto se vea reflejado:

Yo trabajo mucho lo que es la parte de participacidn y que participen de una forma

consciente responsable, como que se trabaje con honestidad porque me parece muy triste
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este pais, nosotros que educamos y yo llevo tantos afios educando, entonces yo digo, que es
lo que cambia este ser humano que uno le ensefia estos valores y le ensefia estos, y cuando
sale tenemos los politicos que tenemos, tenemos la corrupcion que hay, tenemos la forma,
entonces yo digo en que parte el ser humano se dafia, por qué?, porque nosotros trabajamos
aqui de participacion de democracia, de tener en cuenta a todo el mundo, de que trabajamos
es para todos, no solamente para uno, entonces vemos que porque si aqui trabajamos todo
eso, ¢por qué cuando sale aqui del colegio y ya empieza a trabajar por una sociedad,
entonces cambian las cosas? A mi me da mucha tristeza cuando yo hablo de la parte politica,

porque Yo no sé. (Maestra 2, Comunicacion personal, 19 de septiembre del 2020).

En un sentido similar, para la maestra 1 prima la formacion humanay las ciudadanas a las
que esta ensefiando, en qué sentido el proceso que ella realiza desde su rol docente, que segun su
perspectiva, puede tocar la vida de una estudiante desde la eleccion de una carrera profesional
como las Ciencias Humanas, o como se desempefie en el mundo real fuera de la escuela; como una
estudiante critica y reflexiona sobre la realidad que le atafie en su contexto mas inmediato, hasta
sus posturas sobre la situacion del pais:

De mis experiencias a mi me gusta la forma que como yo le doy confianza a mis
alumnos no soy de las que les esté criticando o diciendo a mis muchachas usted por qué
esta diciendo esto, me gusta mucho porque aqui hay nifias que ya se han graduado y ellas
me dicen profe yo quiero estudiar sociologia, o quiero estudiar tal cosa, porque usted me
inspira a que yo siga estudiando eso, me fascina cémo trabajar las sociales, entonces eso
me da uno como esa alegria que esa nifia diga, que rico profe este tema tan buena, que rico
abordarlo asi, porque no soy de las profesoras que se sea asi como radical que es como asi
se hace o asi se hace, no, yo le digo a las nifias, muchachas cuando yo les muestro esas
estrategias ellas a veces dicen, hagdmoslas de esta forma, hagamos este debate, cuando
estdbamos hablando de los partidos politicos, yo decia entonces usted me va a representar
este partido politico, usted me va a representar este y vamos a hacer debates y hablar de
esas cosas que a ellas les apasiona y a veces el hablar y el criticar, el ser mas bien criticas
eso me gusta. (...) esta institucion nosotros tenemos que sacar a unas mujeres Utiles a una
sociedad a unas muchachas integras, por eso me da tristeza cuando nosotros sacamos un
material de aca y yo no sé en qué momento o parte es que la sociedad las transforma vuelve

y se les olvida todo lo que se les ensefio, porque eso es lo que uno ve ya en la practica de
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muchos en la sociedad. (Maestra 1, Comunicacion personal, 19 de septiembre del 2020).

Estas entrevistas junto con el proceso de observacion de la préctica pedagogica dan muestra
de uno de los factores mas importantes no sélo en el proceso educativo, sino en la configuracion
de la cultura escolar, de los saberes, las practicas y los discursos que alli circulan, y la postura de
los maestros como agentes protagonistas mediadores y productores en el proceso de configuracion
del entorno escolar y su cultura, en que la educacion para ellos tiene un enfoque formativo en el
que prima “la educacion de sujetos para la sociedad”, y no necesariamente la educacion de sujetos
utiles y capacitados para el trabajo y la produccién como se dispone desde el discurso del

Aprendizaje presente en las politicas publicas nacionales e internacionales.
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Capitulo 5: La cultura escolar como resistencia

Tension entre la cultura escolar y las politicas publicas

Desde mediados del siglo pasado, se viene culpando a la escuela y el proceso educativo que
alli se desarrolla de un déficit en el supuesto aporte que debe otorgar a la sociedad por medio de la
formacion e instruccion de las futuras generaciones, esto a derivado en una intervencion constante

de agentes y decisiones gubernamentales para efectuar mejoras en su propasito.

En este sentido para la década de los ochenta, respondiendo a una serie de crisis sociales,
econOmicas Y politicas generalizadas, incentivados por la conformacion de alianzas entre diversas
naciones relacionadas en organizaciones, el mundo gira en torno a la globalizacién, el proceso de
apertura econdémica y neoliberal; el desarrollo y el progreso es el horizonte que deben perseguir las
naciones, y para lograr esto deben convertirse en generadores de capital social y humano, objetivo

que augura un bienestar social general.

La escuela no es ajena a estos cambios, y como “recipiente” que acoge a los futuros
ciudadanos se vuelve la alternativa perfecta para instaurar cambios sociales que redirijan el camino
a estos nuevos propositos mundiales, de esta forma, para la década de los noventa explota un auge
de diversas politicas educativas a nivel internacional (especialmente en la region latinoamericana)
en la legislacion nacional de cada uno de los paises, promovida por convenciones, congresos y

analisis de los sistemas educativos, estas transformaciones son adaptadas .

Estas reformas®! rifien con los propositos que historicamente habian habitado la escuela,
esta es vista como una empresa, y pasa de ser un derecho que debe suplir con obligatoriedad el
Estado a convertirse en un servicio que otorga que se mide por estandares de calidad. El caracter

pedagdgico, las disciplinas y los saberes escolares pasan a segundo plano, y cobran relevancia las

31

Las contingencias surgidas de las transformaciones en el escenario mundial, nacional y local, traen retos y
exigencias no previstos, y piden a la escuela transformaciones en la cultura escolar segiin modelos surgidos del
contexto de globalizacién, especialmente aquellos provenientes del mundo empresarial —eficiencia, indicadores,
metas, estandares de rendimiento, racionalizacidn de recursos, autosostenibilidad, mercadeo, (Saldarriaga y Toro,
2002, p.16)
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competencias que son habilidades “utilizables” en el mundo real, que facilitan la introduccion del

estudiante ya no solo en la sociedad o la cultura, sino en el mundo laboral y de mercado.

Estas nuevas transformaciones educativas se erigen como politicas pablicas, respondiendo
a las decisiones y planes para suplir necesidades sociales que requerian ser solucionadas con
urgencia y de forma tajante. Estas politicas pablicas educativas generan una tension con la escuela

y lo que alli se produce de forma independiente y autdnoma, la cultura escolar.

Estas politicas publicas buscan instaurarse en nuevos discursos, practicas y saberes,
desconocen el caracter histdrico de la escuela, las posturas y lugares de los sujetos que la habitan,
las condiciones materiales y académicas, asume que la escuela es una institucion estatal mas que
puede ser adaptada al gobierno de turno. Es decir, desconocer su cultura escolar, la cual es una
forma de comprender aquello que pasa dentro de la escuela, da cuenta de una cultura propia que se
genera al interior de la misma (Rockwell, 1995), esta diferencia a la escuela y la pone en una
condicion particular que la aparta de otro tipo de instituciones, lugares y practicas que desarrollen

una préactica educativa.

La cultura escolar por su lado se opone a muchas de estas politicas, “sus rasgos
caracteristicos serian la continuidad y persistencia en el tiempo, su institucionalizacion y una
relativa autonomia que le permite generar productos especificos.” Esta se caracteriza por perdurar
y permanecer a lo largo del tiempo, de tal forma “que las sucesivas reformas no logran mas que
arafar superficialmente, que sobrevive a ellas, y que constituye un sedimento formado a lo largo
del tiempo.” (Vifiao, 2002, p.34)

En este sentido, la cultura escolar es construida y a su vez es producto de un enlace entre la
teoria, la legalidad y la practica, que también constituye segin Ramon Lopez (2001) un campo de
batalla, "un espacio de conflicto" conformado de elementos y experiencias diversas”; es este un
"espacio de experimentacion”, una realidad que se va construyendo en la interaccion dinamica de
una serie de variables: contenidos, condiciones politicas, administrativas, cientificas e

institucionales y practicas pedagdgicas ” (p.21)

Como sistema complejo tanto la cultura como el ecosistema escolar esta compuesto por
elementos Personales: que comprenden los maestros, alumnos, familias y profesionales de la

administracion educativa; elementos materiales; que son los locales, mobiliarios, espacios, entre
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otros; y finalmente los elementos funcionales: que comprende los métodos, contenidos, niveles,
estrategias y discursos. (LOpez, 2001, p.17). Como producto de diversas interacciones entre agentes
y fuentes, la cultura escolar puede estar permeada por elementos externos a la escuela, mas estos

no configuran explicitamente la cultura escolar.

Para el caso de esta investigacion se identificaron principalmente elementos materiales y
personales que configuran la cultura escolar. En los elementos materiales se establecen algunos
componentes que surgen directamente de la Institucién educativa como lo son el P.E.1, el S.I.E.E,
guias, estrategias evaluativas, planeadores de periodo, entre otros; estos configuran parte de la
cultura escolar ya que materializan configuraciones curriculares, educativas, pedagogicas y
didacticas, que no solo atraviesan desde la ejecucion de herramientas e instrumentos, también

logran atravesar el contexto escolar desde préacticas, relaciones y discursos.

Una de las evidencias de incursion de vestigios de elementos externos a la cultura escolar,
surge precisamente como resultado de la presion de estas politicas pablicas en las escuelas; en este
caso se profundizd en el discurso del Aprendizaje, el cual es propuesto desde organismo
internacionales como es la UNESCO, la OCDE y el Banco Mundial, este tiene como punto de
partida la idea del “Aprendizaje a lo largo de la vida”, y de alli se desglosan posiciones como,
desplazamiento de la ensefianza en el proceso educativo; centran el proceso educativo solo en el
aprendizaje (por tanto en el estudiantes); el Aprendizaje promueve la adquisicién de competencias
que son utiles para el mundo globalizado y por tanto el mundo laboral, y adquirir estas
competencias son sinébnimo de calidad; el “aprender a aprender” comprende el proceso escolar
como un proceso autonomo donde el estudiante desde otros lugares que no son la escuela o un
profesor adquiere informacién que le es atil para sus necesidades, entre otros, anteriormente

mencionados.

Este discurso logran inmiscuirse en las reformas a las politicas educativas nacionales,
evidencidndose en documentos como los Lineamientos Curriculares, los Derechos Bésicos de
Aprendizaje, la legislacion evaluativa, las evaluaciones estatales, que delimitan asuntos como
Estandares y competencias, certificacion en calidad y hasta los parametros para ser docente sin ser
profesional en educacidn; de esta forma y con un caracter de obligatoriedad estas politicas

nacionales ingresan a la cultura escolar en todas las instituciones del pais.
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Pero, no como una reproduccion o transposicion de lo esgrimido, ya que como lo explica
Ramén Loépez Martin (2001) el discurso del aprendizaje a pesar de buscar ser incluido
especificamente a través de concepciones como calidad, conceptualizaciones, competencias y
evaluaciones, que se emiten en directrices para ser abordados desde el proceso educativo, su
efectiva incursion como transformador de la cultura escolar queda supeditada a la préctica de
directivos, maestros e incluso estudiantes, ya que “la practica queda configurada como una

concrecion de la cultura escolar.” (Lépez, 2001, p.41)

En este sentido, otro de los elementos abordados en esta investigacion y encontrados en la
cultura escolar, fueron los elementos personales, estos estan compuestos por los sujetos que
configuran y estructuran las relaciones, los discursos, los rituales y personifican todas las préacticas,

desde estudiantes, personal directivo, y por supuesto maestros.

Estos ultimos fueron el elemento personal que se analizo en esta investigacion, ellos como
gestores, mediadores y creadores de todo lo que ocurre dentro de la escuela (incluso lo que intenta
ingresar en ella) y la configuracion de la cultura escolar han tenido un papel relevante en como
estos discursos y transformaciones provenientes de las politicas publicas educativas logran
ingresar, ser adaptados o descartados por la cultura escolar; los hallazgos encontrados dejaron

entrever dos posiciones:

La primera deriva de las adaptaciones de estos discursos que provienen de la legislacion
nacional (con impronta del discurso del Aprendizaje proveniente de las organizaciones
internacionales), visualizados en los lineamientos curriculares, la legislacion evaluativa, los
requerimientos de calidad y certificacion; y que los profesores terminan adaptando como orientador
de las estrategias y planeaciones de los periodos, en las guias que ayudaran en la preparacién para
pruebas estatales, en la determinacidn de los contenidos y competencias que el sistema pedira a las
estudiantes que posean y que evaluaran reiterativamente. Creando unas continuidades entre los
discursos que vienen desde el ambito macro de un contexto internacional y logran meterse a la

cultura escolar por medio de estas adaptaciones y apropiaciones.

La segunda donde se plantean las discontinuidades en la tension entre la cultura escolar y
el discurso del Aprendizaje presente en las politicas pablicas, este se evidencia también en los
elementos personales, y se centra en tres categorias, por una lado esta el desconocimiento de estos

discursos del Aprendizaje, como lo es el caso de Medellin ciudad del Aprendizaje , vacio del cual
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habla su problema de difusion, dificultad de incursion en todos los contextos relacionados con
educacién, y de los obstaculos que presenta el hecho de que el objetivo educativo de ciudad y
horizonte de progreso y desarrollo no sea reconocido por una parte de los agentes mas importantes

que componen el sistema educativo, los maestros.

Estas discontinuidades se proponen como unas resistencias que se suscriben en la cultura
escolar como resultado del “contraste, (...) entre la teoria -las propuestas-, la legalidad -las

prescripciones-y las practicas -lo que sucede en ¢l aula y los centros docentes” (Vifia0,2002, p.52).

La cultura escolar y las practicas de resistencia

Las resistencias planteadas por Michel de Certeau son “otra forma” de producir, pero no de
reproducir, ya que estas cuentan con una inteligibilidad propia, gracias al caracter de
transformacion de lo dado, de creatividad, de ir en contra de la inercia, estas representan un
constante movimiento y disputa, de las relaciones de poder que ya mencionaba Foucault, en este

sentido,

Yano se trata (s6lo) de pensar en la productividad del poder, del ejercicio del poder;
sino en la productividad de las micro-resistencias movilizadas a partir de las practicas
cotidianas; porque “no hay practicas sin uso”, por eso se habla de practicantes y no de

consumidores. (Certeau, 1996p.2).

Estas resistencias complejizan las relaciones de poder y dominacion, y dan un grado de
valor e importancia a la cotidianidad que se configura no solo como espacio publico®, sino como
espacio politico. En el caso de este trabajo se enmarca en la cotidianidad escolar de la Institucion

Educativa la Presentacion como espacio publico de “aparicion”.

32 Para Anna Arendt “la esfera del ser en comun o el espacio publico se estructura desde la libertad que
constituye el fundamento de la politica. El vivir juntos estructurado desde la libertad permite que los dos ejes del
espacio publico de aparicién —a saber, el discurso y la accién— aparezcan implicados de tal manera que la accién
politica quede delimitada por el lenguaje y las acciones” (Zapata, 2012, p.1)
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Las resistencias como elementos de la cultura escolar se dotan de gran relevancia en el
contexto escolar, especificamente las discontinuidades que se producen como el resultado de
tensiones entre las transformaciones y cambios provenientes de agentes externos, ya que como
explica Vinao (2002), “toda reforma, cambio o innovacion produce efectos no previstos, queridos
0 buscados.” Lo que da como resultado nuevas y auténticas formas estructurales y organizativas
que configuran “comportamientos o actitudes a veces incluso opuestas a las que en un principio se
pretendian.” (p.52). Enriqueciendo en este sentido la cultura escolar, con nuevas relaciones,
discursos y précticas, que habran fortalecido su tejido constitutivo al superar discursos o politicas

impuestas que pretenden su desaparicion.

Estos nuevos tejidos de la cultura escolar, que son fruto no solo de la resistencia, sino
también de la creatividad, la innovacion y la autoridad de agentes que alli se inscriben (en la
escuela), dotan de sentido no solo la cultura escolar, sino que defienden los intentos de
desplazamiento de otros discursos que buscan reemplazar los espacios y dindmicas ya ocupadas
por la cultura escolar, como lo son los procesos de ensefianza, los propositos, disciplinas y saberes

pedagdgicos, el lugar del maestro, e incluso la existencia de la escuela como institucion.

Entre los muchos elementos que se fortalecen y nacen en la cultura escolar desde las
resistencias, se encuentran, por ejemplo, las disciplinas escolares, las cuales explica Chervel (1996)
tienen como “poder generador” la cultura escolar, estas disciplinas escolares han sido difundidas
por generaciones, han pervivido, con transformaciones claro esta, al paso del tiempo, estas tienen
su origen y su configuracion dentro de la cultura escolar, son una creacién de la escuela y como
creacion “dejan de ser considerada un medio que se limita a transmitir saberes o conductas
generados en el exterior de ella, sino saberes y conductas que nacen en su interior y llevan las

marcas caracteristicas de dicha cultura” (p.6).

Por ejemplo, estos estandares, e indicadores de desempefio amparados en estas politicas
internacionales, deben compartir escenario con otras apuestas propias de las disciplinas escolares.
En el caso de las Ciencias Sociales, es posible advertir intereses dispuestos alrededor del
patriotismo y la identidad nacional, asunto que Alejandro Alvarez Gallego (2007) nos muestra
como factor identitario de estas como una disciplina escolar, mas que como un espacio destinado

exclusivamente a la proyeccion de competencias. En la Institucion Educativa La Presentacion se
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acude al &rea de Ciencias Sociales para la organizacion de eventos como el dia de la independencia
y otras celebraciones de orden nacional.

Para Chervel la cultura escolar es una produccion autbnoma, toma lo que esta fuera de ella,
lo modifica y lo transforma, convirtiéndolo en “un saber y una cultura propia”, “La sociedad pide
a la escuela que difunda una cultura determinada, pero la escuela, al llevar a cabo esta tarea, crea

sus propios procedimientos de enseflanza, y entrega un producto cultural” (1996, p. 182)

Durante la practica pedagodgicay los ejercicios de observacion, en contraste con el discurso
de Aprendizaje, la cultura escolar comprendida desde discontinuidades, como practicas y
relaciones que se entretejen en contravia a unas relaciones y mandatos de poder externos, se
transforman y reconfiguran desde la creatividad en las acciones y micro acciones que constituyen

una resistencia.

Se pudo establecer que las resistencias al discurso del Aprendizaje que buscan ser
impulsados desde las politicas publicas internacionales de los organismos internacionales, dieron
como resultado la revalorizacion de nuevos enfoques en los elementos personales y materiales de
la cultura escolar, que se enmarcan en tres categorias: la formacion integral con caracter
pedagdgico, el maestro genera sus propias practicas de resistencia y la escuela se niega a

desaparecer y a ser empresa.

La preocupacion por la formacion como préctica de resistencia y la importancia de la

pedagogia.

En los discurso del Aprendizaje promovido por los organismos internacionales e
implantados en las politicas publicas nacionales, en término de mercado la educacion pierde su
caracter pedagdgico y formativo, busca otorgar herramientas para el desarrollo de estudiantes en
el mundo laboral que se desenvolverd; se preocupa por el capital humano, por responder a pruebas
estandarizadas que miden competencias que establecen actitudes productivas; no promueve

conocimientos o saberes trascendentes, la escuela, la ensefianza, el maestro y sus practicas impiden
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la incursion por completo desde las resistencias plasmadas aportando nuevas configuraciones a la

cultura escolar, porque,

“aunque la ley prescriba un modo formalmente diferente de organizarse y operar,
las instituciones mantienen gran parte de las costumbres existentes antes de la nueva
legislacion. Tanto el hacer pedagdgico, el deber ser y la cultura organizacional se
encuentran en tension permanente entre la homogeneizacion y la institucionalizacion, y el
interés de diversos actores por adecuar la cultura educacional y el modelo educativo a

valores, intereses y estilos particulares, individuales o grupales. (Saldarriaga y Toro, p.25)

En este sentido, como se observo en el proceso de practica pedagogica y se constato en el
objetivo anterior, desde las entrevistas y la ejecucidn de las clases, se puede determinar, que aunque
existen unas competencias, indicadores y estandares evaluativos que delimitan la planeacién de la
clase, los maestros observados viran las actividades curriculares desde alternativas que dirigen el
proceso de Aprendizaje hacia intereses personales en los que desean profundizar, en ese sentido,
mas alla de mencionarlo en las entrevistas los maestros evidencian su preocupacién por la
formacion integral de la estudiante, desarrollando actividades donde fomentan actitudes criticas y
reflexivas sobre el contexto que rodea a las estudiantes, promueven el relacionamiento sano,
respetuoso y fraternal entre las estudiantes, dedican tiempos importantes dentro del desarrollo de
las clase, y a pesar de los afanes de “los tiempos de calidad” a profundizar sobre aspectos personales
0 pedagdgicos que considera deben resaltar, repetir o problematizar. Como lo menciona el maestro
1 “Me parece un falso debate que se ha establecido entre contenidos y competencias, es mas me
parece un falso dilema, una discusion incorrecta (...) le diria que (lo que considera importante que
aprendan sus estudiantes) una buena cultura historica una formacion en ciencias sociales” (Maestro
1, Comunicacion personal, 19 de septiembre del 2020), el cual considera de mayor importancia las
disciplinas escolares antes que las competencias, o la maestra 2 que se preocupa por la formacién
de sujetos integros para la sociedad al plantear que, “Yo trabajo mucho lo que es la parte de
participacion y que participen de una forma consciente responsable, como que se trabaje con
honestidad porque me parece muy triste este pais, nosotros que educamos y yo llevo tantos afios
educando, entonces yo digo, que es lo que cambia este ser humano que uno le ensefia estos valores

y le ensefia estos, y cuando sale tenemos los politicos que tenemos, tenemos la corrupcion que hay,
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tenemos la forma, entonces yo digo en que parte el ser humano se dafia, por qué?” (Maestra 2,

Comunicacion personal, 19 de septiembre del 2020).

Para el maestro tiene mayor importancia y valor en el proceso de ensefianza la formacion,
la formacion de “sujetos para la sociedad”, mas allé la instruccion de “sujetos para el trabajo”, que
es lo que proponen los discursos del Aprendizaje. Esto produce una reconfiguracion de sus
précticas (inscritas en los elementos personales de la cultura escolar) y las herramientas y elementos
de su quehacer (elementos materiales) en torno a la formacién, que como lo mencionan Simons y
Masschelein (2014), la formacidn se diferencia del Aprendizaje, porque mientras que “la formacion
tiene que ver con la orientacion de los estudiantes hacia el mundo (...). , con el interés por el
mundo, y también con la atencion y el interés por el sujeto en relacion con ese mundo.” (p.21), el
Aprendizaje es “un reforzamiento o una extension del ego, (...) En la formacion, sin embargo, ese
yo y el propio mundo vital se ponen en juego constante desde el principio. Asi pues, la formacién

implica salir constantemente de uno mismo o trascenderse a si mismo” (p.22)

Y la formacién como propdsito pedagdgico que deberia de movilizar los fundamentos
educativos, persiste a pesar de los intentos por ser erradicados y suplantados, y esa supervivencia
se vale principalmente del mundo que acontece dentro de la escuela y su cultura escolar, esta
existencia es explicada por Chervel (1991) como, “el misterio, y la maravilla a la vez de lo que
pasa en la escuela, que muchos desde afuera critican o desprecian, (Sin embargo) sigue

aconteciendo un proceso de alquimia” (Alvarez, 2015, p.25)

En este sentido lo que ocurre en la escuela y los maestros que dotan de importancia los
procesos formativos relacionados a los procesos y finalidades pedagdgicas, resistiendo a las
imposiciones legislativas externas del Aprendizaje, llegan a resignificar su practica profesional,
reconfiguran asuntos curriculares y normativos, e incluso transforman la experiencia escolar y la

configuracién del mundo para los estudiantes.

Esto se puede evidenciar en diversos momentos y experiencias en el centro de préctica,
consignadas en los diarios de campo y las entrevistas, como estos fragmentos de dos diarios
pedagdgicos desarrollado el 22 de marzo y el 26 de abril del 2019 donde se reflexiona por el
proceso Y la relacion pedagogica estudiante-maestro, la importancia del otro, de como se tejen las

relaciones de las cuales surgen aprendizajes no solamente académicos o disciplinares, ademas se
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problematiza la propia practica profesional, reflexionando y confrontando la forma de ejercer su
profesion y tomar decisiones, buscando la mejora no precisamente en términos de calidad o
competencias, sino desde una orientacion pedagdgica que responda a las necesidades formativas
de las estudiantes, otorgandole un sentido autbnomo, consciente y propositivo al maestro dentro de

la escuela.

Diario Pedagégico Referencias bibliograficas

De este encuentro lo que més me llama la atencién es la importancia que toma el reconocimiento | De Camilloni, A. (2007). El saber
del otro como sujeto merecedor de respeto, que tiene cosas importantes para decir y valiosas, | diddctico. Editorial Paidés, Buenos
todo esto por la iniciativa y el entusiasmo de las estudiantes desde el punto de pactos en cuanto | Aires. Coleccién:  Cuestiones de
a normas de comportamiento bajos las cuales ellas mismas estarian “sometidas™, hasta el | educacion. ISBN 978-950-12-6154-7
entusiasmo al establecer relaciones que hacian de su realidad y ejemplos que se les ocurrian con
relacién a las generalidades conceptuales que ddbamos de cada uno de los periodos,
demostrando asi la importancia de comprender, nuevamente recalco, la relacion alumno maestro
como una relaciéon horizontal donde lo que dice el maestro como sujeto de ensefianza es
importante en el mismo sentido que el estudiante como sujeto de aprendizaje en todo el proceso
educativo.

Sin duda, la idea de causalidad entre ensefianza y aprendizaje domina el sentido comun
y resulta operativa aun en quienes tienen acceso a una reflexion pedagogica
especializada. Lleva a pensar estos dos procesos como si fueran «las dos caras de una
misma moneday, es decir, fases inseparables de un fenémeno tnico. Esta es la idea que
subyace a la expresion de extendido uso «ensefianza-aprendizaje». Para
Fenstermacher, la confusién se origina en la dependencia ontolégica del concepto
«ensefianza» respecto del concepto «aprendizaje» en la estructura del lenguaje. Es
decir, no habria una idea de ensefianza si el aprendizaje no existiera como posibilidad:
el concepto «ensefianza» depende para existir del concepto «aprendizaje». Del mismo
modo que en el caso de «buscar» y «encontrar», de «correr una carrera» y «ganary, el
segundo fendmeno debe existir como posibilidad, aunque no necesariamente como
realidad, para que pueda existir la primera idea. Pero, segin el autor, el hecho de que,
con mucha frecuencia, el aprendizaje se produzca después de la enseilanza no debe ser
explicado como una consecuencia directa de las acciones de ensefianza, sino de las
actividades que el propio estudiante emprende, a partir de la ensefianza, para incorporar
un contenido. (De Camilloni, 2007, p. 5).

Imagen 3%

Grafico 4: Diario de Campo 1. Elaboracion personal.

33 Fragmento de uno de los instrumentos construido durante el proceso de practica pedagdgico en el afio
2019, este constituye de dos partes, la primera el diario de campo donde se plasma lo sucedido en el contexto y la
segunda, el diario pedagdgico donde se reflexiona y se pone en discusion lo vivido y plasmado en el diario de
campo, con autores y expertos sobre el tema.
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de estas personas que vivieron hace siglos en su vida del siglo XXI.

Finalmente, mis propésitos y mi dedicacién dieron resultado, y mi clase fue todo un éxito, tuve
su atencién, me detuve constantemente para cerciorarme de que todas fuéramos a la par del
relato, todas las dudas fueron resueltas, el esquema permitié retomar los principales asuntos y
contrastarlos, su interés y sus constantes ejemplos que ellas exponian retomando de sus propias
vidas demostré que eran claras las nociones y habiamos conseguido el propésito deseado desde
un inicio.

Diario Pedagoégico

Referencias bibliograficas

De esta gratificante experiencia dejo tres ideas, que me permiten repensarme y reflexionar sobre
lo que se hace bien, que también es importante considerar para seguir cultivdindose mas alld de
solo quedarse en la preocupacion por los errores (que también es vital en el proceso de reflexién,
deconstruccion y reconfiguracion en aras de propiciar una gratificante y dignificante préactica
docente).

.

o “Las reflexiones precedentes parten de considerar a la docencia como una
actividad que requiere, ademas de conocimientos y estrategias metodologicas,
un aprendizaje de oficio ligado directamente con la accion que solo acontece
en la medida que se realiza: el maestro aprende a ensefiar enseilando, pero
también aprende y aprendi6 a ensefar aprendiendo cuestiones ligadas a ese
oficio durante su trayectoria escolar previa, como alumno del profesorado y
en su rol de maestro de escuela” (Alliud, 1998. p.3)

Alliud, A. (1998). El maesiro que
aprende. Revista Ensayos v
Experiencias N° 23. Universidad de
Buenos Aires

Zeichner, K. (1993). El maestro como
profesional  reflexivo.  Conferencia
presentada en el 11° University of
Wisconsin ~ Reading  Symposium:
«Factors Related to

Reading Performance», Milwaukee
(Wisconsin, Estados Unidos). Texto
traducido del original inglés por Pablo

Manzano Bernardez.
® Dewey definia la accion reflexiva como la accién que supone una
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Grafico 5: Diario de Campo 2. Elaboracion personal

La cultura escolar no solo es la defensa de la escuela es la defensa del maestro.

Desde el objetivo anterior, se proponia que una de las discontinuidades en relacién con los
discursos de Aprendizaje estaba relacionado con el desplazamiento de la escuela, como lugar
prescindible en los procesos educativos, pero las formas de asumir las politicas intrusivas resultan
en creativas disipaciones de estos propositos por parte de los maestros; practicas que se ven
plasmadas no sélo en sus ejercicio docente y la forma de relacionarse, sino también en propdsitos
pedagdgicos y formativos que erigen el horizonte de lo que ocurre en la escuela desde ambitos
curriculares, hasta la formacion de sujetos para la sociedad; este se constituyen en uno de los
argumentos mas fuertes, de porque la cultura escolar es una apuesta por la defensa de la escuela
como resistencia, los elementos que alli se desarrollan se niegan a adaptarse o ser suplantados por

agentes externos, ademas lo que alli ocurre va en contravia de lo que sucede con otras entidades

3 Fragmento de uno de los diarios pedagégico.
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educativas que estdn regidas por politicas externas, y solo se inscriben dentro de tales

determinaciones.

Estas discontinuidades incluso aparecen dentro de los P.E.I de la institucion en la que
aunque también confluyen rasgos de los discursos del Aprendizaje, como remite el siguiente
apartado, en el que se ubica a la ensefianza no solo en la escuela, sino que recalca la necesidad de
la existencia de la escuela, la cual dentro de la sociedad cumple funciones que no pueden ser

“atendidas de otras forma”
La escuela, como principal institucion de ensefianza, fue creada por la sociedad para
realizar ciertas funciones que no se podian atender de otra forma. A través de la
escuela, cada sociedad persigue unos objetivos que van dirigidos a la formacion del
tipo de hombre / mujer que ella necesita y de esta manera la institucién educativa
prepara al individuo para tomar parte activa en la sociedad. (P.E.l, 2010, p.83)

Dentro de estas discontinuidades incluso los maestros remiten que la educacion establecida
en otros espacios mas alla de la escuela “(...) enajena al estudiante de su institucion y le priva del
contacto directo con sus compafieros y sus docentes; deshumaniza la educaciéon.” (Maestro 1,
Comunicacion personal, 19 de septiembre del 2020). Transformando no solo la forma de
relacionarse con los demas sujetos del entorno escolar, sino que también despoja de cierto caracter

humano al proceso formativo.

El discurso del Aprendizaje pone como centro y hasta unico actor al estudiante, planteando
que, “sin ellos nada del proceso educativo, es posible, es otro de los elementos personales que
ocupa un lugar primordial en la escuela; todo, y especialmente lo que hemos denominado cultura
escolar, deberia girar en torno a su figura y a las necesidades y derechos de su formacion” (Lopez,

2001, p.26).

Pero este no es el Unico, ya que la practica escolar y la cultura escolar estd necesaria e
inherentemente asociada al maestro quien “realiza el trabajo cotidiano docente-discente, en

definitiva, en unos codigos que orientan la realidad diaria del aula; todo proyecto, toda intencion,
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la totalidad de la planificacion pedagdgica, en suma, el proceso de desarrollo curricular, adquiere

su verdadero significado en la practica.” (Lopez, 2001, p.39)

Ademas, el cuerpo docente suele desarrollar practicas alternas o transformaciones a estos
discursos que responden a necesidades y propositos mercantilistas, estas surgen como resistencias
en la mayoria de los casos, determinando exacerbadamente que el maestro no es un sujeto pasivo,
ni transmisor, ni mucho menos innecesario en un verdadero ejercicio educativo con propdsitos

pedagdgicos y de formacion.

Como practica de resistencia, estas nuevas creaciones de los maestros se inscriben en la

cultura escolar dentro de la premisa de Gramsci que establece,

En suma, todo hombre, fuera de su profesion, desarrolla una actividad intelectual
cualquiera, es decir, es un filésofo, un artista, un hombre de buen gusto, participa en una
concepcidén del mundo, posee una linea consciente de conducta moral, contribuye asi para
mantener o para modificar una concepcién del mundo, es decir, para suscitar nuevas
maneras de pensar. El problema de una nueva capa de intelectual, por tanto, consiste en
elaborar criticamente la actividad intelectual que cada uno posee en determinado grado de
desarrollo, modificando su relacion con el esfuerzo muscular nervioso en un sentido de un
nuevo equilibrio y haciendo que el propio esfuerzo muscular-nervioso, mientras elemento
de una actividad practica general, que innova perpetuamente el mundo fisico y social, se

haga el fundamento de una nueva e integral concepcion del mundo. (Gramsci, 2006, p. 53).

Es asi como la efectividad de las reformas y cambios en el sistema recaen en gran medida
en la postura de los actores que hacen parte de este sistema, desde organismos internacionales,
gubernamentales, locales e instituciones escolares; pero, su materializacién y desarrollo en el
marco de la practica real en el campo escolar, estad directamente relacionado al maestro, y al
estudiante y de como llevan a cabo el proceso ensefianza- aprendizaje; y esta patica y el que hacer
del maestro se desarrolla como elemento no solo de resistencia o de cultura escolar, este materializa

uno de los motivos de pervivencia de la escuela a través del tiempo.
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Conclusiones

Las organizaciones tejen relaciones como una perspectiva moderna en concordancia con
los propdsitos de globalizacion, neoliberalismo y el crecimiento de relaciones comerciales,

promulgando un caracter colaborativo y de desarrollo global cooperativo.

Esto aunado a que estas relaciones estan compuestas por paises que son potencias
econOmicas y paises que describen como en via de desarrollo, resultan en propuestas que se
proclaman como soluciones (entre ellas estan las politicas publicas), que benefician realmente a
unas partes mas que a otras; porque por sus mismas estructuras administrativas y sus agentes
inversores persiguen intereses unilaterales, y caen en el error de asumir junto con las ideas de
globalizacion y mundializacion, que el camino hacia “el desarrollo y el progreso” se plantea como
un tipo de proceso evolutivo que se da de forma uniforme e igual con todas las sociedades humanas,
desconociendo o percibiendo superficialmente las diferencias sociales, culturales, historicas, entre
otros, que muchas veces encierran la verdadera raiz del “problema” y que evidentemente estas

“formulas ideales” no solventaron a nivel global.

Es asi como la educacion vista como una herramienta que permite moldear e intervenir las
nuevas generaciones de ciudadanos del mundo se convierte en tema central de estas politicas, y
aparece este nuevo atributo al concepto de Aprendizaje, del cual su abordaje y alcance eficaz es

sindnimo de calidad educativa.

Este Aprendizaje se desprende del marco de la llamada “sociedad de la informacion y del
conocimiento”, en donde este tiene un estandar de calidad de cualificable, ya sea en forma de
competencias o0 estandares que son determinados por su utilidad, aplicabilidad y flexibilidad del
mundo moderno, se mide en términos productivos, productividad de saber y saber hacer para vivir
en el mundo real més alla de la escuela, en el mundo productivo; esta perspectiva construye puentes

entre la educacion escolar y la vida laboral.

Este aprendizaje no es producto de un proceso de ensefianza, ni se desarrolla
especificamente en la escuela, no esta situado ni limitado a un sélo lugar, y como resultado de un

proceso unilateral, el maestro no es necesario en tal, este se debe capacitar para que tanto €l como
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sus estudiantes alcancen los estandares de las pruebas y evaluaciones externas y globales, o
nacionales que miden estandares globales.

Segun este discurso del Aprendizaje tanto el proposito formativo de la educacion, la
escuela, el maestro, el mismo sistema educativo de los paises, las metodologias, teméticas, topicos
y demas deben transformarse, para proveer a quien pase por este proceso las herramientas y
utensilios necesarios para desarrollarse de manera satisfactoria en el espectro laboral, y por tanto
econdémico, social y cultural, y que a su vez aportara al surgimiento y progreso del pais al cual

pertenece.

Estas politicas internacionales logran inmiscuirse en la politica nacional, como lo son los
lineamientos curriculares, los estandares basicos de competencia, la legislacion sobre evaluacion;
y estas se evidencian en las instituciones desde los P.E.I, los S.I.E.E, ademaés de otras herramientas

curriculares como las evaluaciones, guias y planeaciones.

Las implantaciones de estas politicas internacionales giran alrededor de la persecucion de
una calidad educativa, esta se mide en existencia y adquisicién de competencias, y son fuertemente
difundidas desde los procesos evaluativos estatales que intervienen en lo que se desarrolla en las

instituciones con la idea de certificacion y valoracion constante.

A pesar de las fuertes imposiciones desde las politicas nacionales para la introduccién de
los discursos del Aprendizaje en la escuela y la constante busqueda de la transformacién del sistema
educativo, desde elementos como contenidos y competencias, y forzados ain mas por la constante
evaluacidn, cualificacion y certificacion de lo que los estudiantes saben y lo que pueden aprender
0 no en sus escuelas y de sus maestros, cual si fuere un servicio transaccional donde literalmente

se mide la calidad de éste en términos estadisticos.

Esta constante presién de por incluir el discurso del Aprendizaje proveniente de
organizaciones y politicas puablicas internacionales, logra escabullirse en los lineamientos
curriculares, estandares basicos de competencia, derechos basicos de Aprendizaje, y legislacién
evaluativa, estas pueden orientar las clases y como objeto constante de evaluacion tienen gran
influencia en términos desarrollo curricular; pero para insertarse en la escuela es necesaria
someterse a la interaccion de los sujetos que alli se suscriben, en ese sentido, los discursos de

Aprendizaje se ven limitados por las practicas, discursos y relaciones que tienen lugar en la
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escuela.

En el caso del maestro, que desde el discurso del Aprendizaje es relegado de la importancia
en el proceso ensefianza-aprendizaje que también es desplazado, y entre las libertades y autonomia
de los maestros le otorgan especial la importancia de la formacion y la pedagogia en el proceso
educativo, como lo diria Alejandro Alvarez (2016):

Acé un poco a espaldas de tantos afanes por conducir a los nifios hacia la sociedad
del aprendizaje, a que aprendan toda la vida, a que se globalicen, a que sean innovadores,
emprendedores, a que sean productivos, un poco a espaldas de tanto deber ser, se repetira
incesantemente el ritual mas simple que fuera inventado hace apenas cuatrocientos afos: el

del encuentro del maestro con sus alumnos, para ensefiarles la humanidad. (p.82)

Este intento de introducir los discursos del Aprendizaje en el contexto escolar rifie y genera
tensiones con lo que ocurre alli dentro, desarrollando continuidades y discontinuidades entre la
realidad educativa y las politicas publicas. A pesar de las directrices internacionales, nacionales,
locales e institucionales, la cultura escolar compuesta por variados elementos de diversa indole,
resignifica y defiende a la escuela y sus agentes, especialmente al maestro, y practicas de intereses
externos que buscan exterminar el caracter formativo de la escuela y suplantarlo por los beneficios
de una empresa al servicio del mercado, esta se mantiene como practica de resistencia desde su
creatividad para la creacion desde en lo diferente, que hace que su caréacter diste de otras

instituciones educativas y organizaciones internacionales que plantean desplazarla.

Estas tensiones y resistencias frente a las politicas publicas externas y los deseos de cambiar
los elementos del sistema educativo, se suscriben en la cultura escolar, esta enmarca los elementos
materiales, personales y funcionales, y se diferencia de cualquier otra cultura ya que nace y se
produce solo en el contexto escolar; la cultura escolar representa una resistencia no solo a los
discursos del Aprendizaje, sino a las constantes presiones que se le hace a la escuela, a los maestros,
y a los procesos educativos que alli se inscriben para que se adapten o sean remplazados en términos
de eficacia'y de mercado; la presion por su incursion en la escuela desde diversas esferas a resultado
en reacciones donde no se queda en una simple adaptacion y apropiacion (aunque existen elementos
fuertemente influenciados) sino que estas presiones y tensiones han dado lugar a nuevas, creativas
y legitimas formas que surgen de la cultura escolar y se instalan con mayor fuerza por el caracter

de resistencia, contrariedad y alternativa que presentan a los discursos de poder.
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Estas resistencias desde la cultura escolar constituyen un argumento de defensa de la
escuela y del maestro, de su posicién y de su fortaleza desde la perspectiva pedagogico, llegando
a configurar incluso un frente alternativo y Unico, que contrarresta discursos y politicas tan fuertes
como el discurso del Aprendizaje, en ciudades como Medellin que pretenden redirigir todas las
esferas sociales en alcanzar los objetivos de Aprendizaje con la promesa de desarrollo y progreso

de la sociedad globalizada.
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Recomendaciones

En consecuencia, con lo abordado, los limites temporales y circunstanciales del trabajo, se
recomienda seguir desarrollando investigaciones alrededor de la cultura escolar desde sus diversos
elementos y enfoques, ya que esta permite develar las influencias, propositos y perspectivas que se
pueden esconder tras politicas que tienen como promesa el futuro. El estudio de la cultura escolar
también permite aportar al proceso de revalorizacion de la escuela, del docente, el proceso de
ensefianza y la pedagogia como campo de saber complejo y riguroso, aportando a la constitucion
de este como disciplina o ciencia con igual valor académico y social que otras ciencias sociales y

humanas.

Se sugiere, siguiendo con la linea de investigacién, profundizar sobre los elementos
funcionales relacionados con las relaciones de poder para vislumbrar las relaciones que plantea
Foucault sobre el tema y que intervienen en los ambitos de la vida, y los elementos personales

desde la perspectiva de los estudiantes que también dotan de sentido la escuela y la educacion.

Finalmente, se recomienda seguir al tanto de las nuevas transformaciones educativas en
términos locales de la ciudad, las cuales cada vez amplian mas su campo de ejecucion educativa
por fuera de la escuela, por medio de programas y estrategias, que buscan reemplazar los procesos
educativos escolares, esto posibilitara no solo determinar los horizontes de desarrollo que proponen
los gobiernos locales, sino cambios y transformaciones en la sociedad, el campo educativo y en el

campo profesional y curricular de la educacion.
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Plan Decenal de Educacién 2016-2016 2016
Plan Nacional de Desarrollo 2002-2006 2002
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UNESCO-IDRC. Necesidades basicas de aprendizaje: estrategias de accion. Santiago de Chile: OREALC | 1993
Delors, Jaques. (1996). La educacion encierra un tesoro. Barcelona: Santillana-UNESCO. 1996
El Foro Mundial sobre la Educacién (Dakar, Senegal) adopta el Marco de Accién de Dakar 2000
Declaracion del Milenio de las Naciones Unidas, con miras a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del | 2000
Milenio (ODM), de aqui a 2015

El Decenio de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005-2014) y encarga su coordinacion a la | 2002
UNESCO

Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacién (2003-2012). La Iniciativa de Alfabetizacién: Saber | 2003
para Poder (LIFE, 2005) sirve de marco a la consecucion de los objetivos del Decenio

Informe de la conferencia: Conferencia Internacional sobre Ciudades del Aprendizaje; aprendizaje a lo largo | 2014
de toda la vida para todos: inclusion, prosperidad y sostenibilidad en las ciudades.

Adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Nueva York, Estados Unidos) 2015
Adopcion del Marco de Accién Educacion 2030 (Paris, Francia) 2015
Red Mundial de Ciudades del Aprendizaje de la UNESCO 2015
Ciudades del aprendizaje y los ODS: una guia de accion 2017
Acuerdos de Cochabamba: Solidaridad regional para el logro del ODS4-E2030 en América Latina y el | 2018
Caribe 1l Reunién Regional de Ministros de Educacion de América Latina y el Caribe 25y 26 de julio de

2018. Cochabamba, Estado Plurinacional de Bolivia

Transformacion productiva con equidad: La prioridad del desarrollo de América Latina y el Caribe en los | 1990
afios 90’s. CEPAL - UNESCO
Educacién y conocimiento: eje de la transformacion productiva con equidad. 1992
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2.

Ficha de andlisis de documento



http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001329/132984s.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001329/132984s.pdf
http://www.unesco.org/new/es/education/themes/leading-the-international-agenda/education-for-all/the-efa-movement/jomtien-1990/
http://unesdoc.unesco.org/images/0010/001095/109590so.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0010/001095/109590so.pdf
http://www.unesco.org/new/es/education/themes/leading-the-international-agenda/education-for-all/the-efa-movement/dakar-2000/
http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001211/121147s.pdf
http://www.un.org/es/development/devagenda/millennium.shtml
http://www.un.org/es/millenniumgoals/
http://www.un.org/es/millenniumgoals/
http://es.unesco.org/themes/educacion-desarrollo-sostenible
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001840/184023s.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001411/141177s.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0014/001411/141177s.pdf
http://es.unesco.org/sdgs
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002456/245656s.pdf
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3. . Estructura de Entrevista

Entrevista semi- estructurada para aplicar a los maestros del area de ciencias sociales

Eal o

¢Qué es el aprendizaje, como lo definiria?
¢Diferencia o separa el concepto del aprendizaje de él de ensefianza, de qué forma o cémo?
¢Desde su perspectiva qué papel tiene el aprendizaje en el proceso educativo y formativo?

¢ Diferencia el propdsito del aprendizaje de la institucion (inscrito en el PEI o en las directrices) con el que usted le
otorga en sus clases?
(Conoce algunas politicas publicas o directrices gubernamentales o institucionales que hablen del “Aprendizaje”?, Si es
asi ¢Cuales o como aparece?

¢Coémo influye o como afecta el concepto de “Aprendizaje” en sus estrategias, evaluacion y formas de desarrollar sus
clases, es importante o no?
¢Para usted qué deberia ser lo mas importante del proceso formativo, que deberia aprender un estudiante y que deberia
ensefiar un profesor, a qué elementos, contenidos o habilidades se les deberia dar mayor relevancia?

¢;Considera que existen diferencias dentro de la educacion que se imparte en la escuela, a la que se imparte en otros
lugares (virtualidad, otras instituciones) , se aprende diferente y en qué medida, y se ensefia diferente, como en qué
medida?
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4.  Ficha de analisis de entrevista

Nombre del Maestro

Fecha de la realizacion de la
entrevista

Area

Asignatura

Naturaleza del documento
(Congreso, Guia, Evaluacion, etc.):

Referencia Bibliografica

Propésitos de la Educacion

Ensefianza

Aprendizaje

Formacién

Conocimiento de politicas publicas

Estrategias

Contenidos y competencias

Evaluacion
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5. Formato de consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE
INFORMACION (ENCUESTA, ENTREVISTA, OTROS

MATERIALES)
LICENCIATURA BASICA CON ENFASIS EN
CIENCIAS SOCIALES. ‘ .
FACULTAD DE EDUCACION- lJ\lVl'.Rbll),\D
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA DE ANTIOQUIA

ESTUDIANTE: Claudia Alexandra Hemandez.
CORREOS: calexandra hemandez@udea.edu.co
CELULARE: 3042441510

ENTREVISTADO(A):

La entrevista que se realizara servira como insumo para la construccion del trabajo de grado para optar por el titulo de
Licenciada en educacion basica con énfasis en Ciencias Sociales dicha produccion se realizara en los cursos de Pracricas
Pedagégicas que se lleva a cabo en la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia. En esta enwevista se busca
recolectar desde diversos instrumentos informacion que posibilite 1a resolucion del objetivo central de investigacion el cual
es: Analizar loz discursos del aprendizgje presentes en las politicas publicas educarivas nternacionales, nacionales y locales
de la ciudad de Medeiiin de los ultimos diez @ios, comparandolos con ios elementos personales y materiales de la cwinoa
escolar de la Institucion Educativa publica de la ciudad con el propésito de advertir sus tensionss, encuentros y
desencuentros.

Lapersona entrevistada respondera a una serie de preguntas que se la realizarin respacto a sus practicas deawo de la institucion
educativa y sus concepciones frente a diversos elementos alrededor del concepto de Aprendizaje y su derivados; la entrevista
sera grabada, por ende, si esti de acuerdo, debe finmar el presente consentimiento.

Derechos de autor:

Este ejercicio ro tomara provecho moral ni patrimonial del material artistico, literario o audiovisual compartido por usted
mhxuﬁméndeemme\immm:ummuammmm:mmm:dh\m,h
proteccion que se concede al autor nace desde el mismo momento en que crea la obra, sin que para ello se requiera cumplir
con formalidad juridica alguna, es decir, que el gjercicio ¥ gmddduecbodemmsobumomnomacondxm;doa
que se registre la obra; en otras palabras, con la sola expresion del autor en el campo literario o artistico, la obra se encuentra
protegida conwra cualquier forma de utilizacion o explotacion.

Aceptacion de la participacion

Al firmar doy mi consentimiento para participar en esta eawevista. Acepto que he leido y entendido las explicaciones
proporcionadas. He tenido respuestas satisfactorias a todas mis preguntas, v voluntariamente acepto participar. Soy consciente
que puedo interrumpir mi participacion en cualquier momento. ngohmﬁommdgcomamdghsmmmmm
y de sus asesores, asi como una copia duplicada del documento de consentimiento.

Tomando todo ello en consideracion v en tales condiciones, Yo CONSIENTO participar en la
grabacion de la entrevista y que los datos que se deriven de mi participacion sean utilizados para cubrir los objetivos
especificados en el documento.

d/ m/ 2/2020



