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Resumen

El siguiente proyecto de intervencion social responde a la practica profesional 11 y 111 del
programa de Trabajo Social de la Universidad de Antioquia. Se construye para la Alcaldia de
Medellin - Secretaria de educacion: MOVA, el Centro de Innovacion del Maestro, con la intencion
de, como primero, dar cuenta de las funciones realizadas en el transcurso de la practica, ademas,
realizar un aporte disciplinar desde Trabajo Social a la transformacion educativa de la Ciudad. En
términos estructurales, se parte del método de intervencién en Trabajo Social debido a que
fundamenta tedrica, conceptual, ética, politica y metodolégicamente el proyecto, por lo tanto, se
consideran los siguientes momentos: andlisis preliminar, diagnostico, objeto de intervencion,
planeacion, fundamentacion, plan de accion y sistema de seguimiento y evaluacion. Cabe resaltar
que el proyecto de intervencion social tiene un enfoque participativo, es decir, su disefio se realiza
en articulacion con los significados y experiencias que los sujetos han construido en virtud de la

interaccion con su realidad.

Palabras claves: red de maestros, docentes rurales, educacion situada, intervencion social
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Abstract

The following social intervention project responds to professional practice Il and 111 of the
Social Work program of the University of Antioquia. It is built for the Mayor's Office of Medellin
- Ministry of Education: MOVA, the Teacher's Innovation Center, with the intention of, as a first
step, to give an account of the functions carried out in the course of the practice, in addition, to
make a disciplinary contribution from Work Social to the educational transformation of the City.
In structural terms, it starts from the intervention method in Social Work because it provides a
theoretical, conceptual, ethical, political and methodological basis for the project, therefore, the
following moments are considered: preliminary analysis, diagnosis, object of intervention,
planning, rationale, action plan and monitoring and evaluation system. It should be noted that the
social intervention project has a participatory approach, that is, its design is carried out in
conjunction with the meanings and experiences that the subjects have built by virtue of the

interaction with their reality.

Keywords: network of teachers, rural teachers, situated education, social intervention
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1. Naturaleza del proyecto

El proyecto de intervencion social se circunscribe a la propuesta educativa de formacion
docente de la ciudad de Medellin: Mova, el Centro de Innovacion del Maestro, desde la lineade
gerencia social, con un enfoque de gestion, que, segun Morales, “la gestion social implicaabordar
una perspectiva del bien comun cuya orientacion es la generacion de valor publico que beneficie a
toda la sociedad” (2012, p. 123). Desde esta perspectiva se puede evidenciarque a través de la

gestion se busca la unidn de esfuerzos para materializar un objetivo que procura el bien comadn.

Asi mismo, Jaramillo en su articulo “La gerencia social: una alternativa para el sector social”
(1974), manifiesta la pertinencia de la gestion social como respuesta a las necesidades de la
sociedad, manifestando que “es un proceso que libera ¢ integra las energias y recursos de la
organizacion social con la finalidad de sondear las oportunidades, facilitar el cambio, fomentar la
innovacion y alcanzar la maxima eficiencia y eficacia en la resolucion de las necesidades sociales”
(p. 71). Cabe resaltar que con la articulacion de esfuerzos entre la sociedad civil, el sector privado
y la entidad publica se busca la construccién de acciones queposibiliten la transformacion de las

necesidades sociales, llevando asi, a un bien comdn.

Desde la postura del Trabajo Social se busca responder a las necesidades de los maestros
enel contexto rural, partiendo de sus complejidades, tematicas, vivencias, significados, simbologias
y otros asuntos de relevancia. Surge la necesidad de problematizar los maestrosen el entorno
escolar rural, no solo porque histéricamente se han priorizados los esfuerzos hacia la educacion
urbana, sino también, por el interés de Mova en atender, prever, formar, investigar e intervenir este

campo.

Igualmente, es importante considerar la emergencia sanitaria por el Covid 19, puesto que
haimplicado una serie de cambios en la realidad de la sociedad, evidentemente, los entornos
escolares han sufrido un cambio de lo presencial, personal y relacional a la fracturacién
interpersonal por medio de la virtualidad y/o alternancia. Es por ello, que el proyecto de
intervencion social se considera importante en esta coyuntura, debido a que se enmarca en la
transformacion de las dindmicas de la educacion rural y las diversas cuestiones que impiden a los

actores académicos continuar con su rol profesional.
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2. Contexto institucional®

2.1 Historia

MOVA, el Centro de Innovacion del Maestro, surge como politica publica de trasformacion
educativa en el marco del programa: “Maestros y Maestras por la vida” del plan de desarrollo2012
—2015: “Medellin, un hogar para la vida”. Surge entonces a partir del interés de la administracion
publica de Anibal Gaviria Correa por fortalecer la educacién como principalproyecto de ciudad.
Esta propuesta educativa busca posicionar al docente como eje transversal de la educacion tanto en
la institucion educativa como fuera de ella.

El centro de innovacion del maestro no surge de un capricho de la administracion de turno,
s una tajante respuesta a las distintas cuestiones que afectan la calidad educativa, es por lo tanto,
un proyecto de ciudad que une esfuerzos econémicos, politicos, administrativos y sociales en pro
de fortalecer la educacion a través de la formacion docente, ofreciendo a los maestros herramientas,
metodologias, teorias y espacios para potenciar y fortalecer su rol profesional en la ciudad.

Cabe resaltar que la palabra MOV A no representa términos abreviados, sino que “nace de
lacombinacidn de varias palabras que dan sentido a la propuesta del Centro y a sus protagonistas:
maestros, movimiento, movilizacion e innovacion; ademas de una relacién connova como simbolo
de creacion y expansion”. Se han articulado esfuerzos para enriquecer socialmente esta palabra con
la intencién de que cada actor acadéemico pueda reconocer, construir, validar y aportar al
significado de ésta.

Si bien los beneficiarios directos de esta politica publica son los maestros y agentes
educativos, también lo son de manera indirecta los maestros en formacion, Padres de familia,
estudiantes, maestros jubilados, Instituciones publicas y privadas relacionadas con el sector
educativo de la ciudad, Profesionales de areas diversas que les interesa el tema de la educacion y

Ciudadania en general.

! el contexto institucional es tomado del Acuerdo Municipal No. 019 de septiembre de 2015
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2.2 Objetivos institucionales

2.2.1 Objetivo general

Generar procesos de formacion para fortalecer las dimensiones del ser, el saber y el crear de
los maestros y maestras de la ciudad de Medellin en relacidn con sus capacidades reflexivas,criticas

y creativas.

2.2.2 Objetivos especificos

e Crear y liderar los procesos de formacidn de maestros y maestras desde los principiosde "ser
para dialogar", "saber para crear", "crear para innovar" y "reconocer para vivirjuntos".

e Motivar el desarrollo del pensamiento critico en los maestros y maestras a partir de la
comprensidn historica de su ser pedagogico Yy la apropiacion de su realidad local.

e Articular y dinamizar los diferentes programas, modelos, estrategias y acciones parauna
formacion continua, efectiva y con sentido.

o Facilitar la reflexion sobre la practica pedagogica, la sistematizacion de experiencias y la
produccidn de saberes a partir de la creacion colaborativa.

e Desarrollar estrategias de formacién que estimulen el didlogo desde la diversidad entre las

comunidades educativas y los agentes educativos de la ciudad.

2.3 Principios

Los principios transversales que orientan el accionar del Centro de Innovacion del Maestro,
Mova son el ser, saber y crear en relacion con el rol social de los maestros, partiendo de ello,se

construyen las siguientes bases:

2.3.1 Ser para dialogar
Lleva a comprender que la subjetividad de los maestros, como la de cualquier otro ser
humano, se forma, confronta y expande, gracias a su interaccion permanente con otros mediante el

dialogo.
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2.3.2 Saber para crear
Busca establecer canales para que el conocimiento se convierta en una experiencia educativa
significativa, en la que los maestros creen dindmicas de trabajo que potencien aprendizajes

relevantes y pertinentes.

2.3.3 Crear para innovar
Reconsideracion de précticas pedagogicas en funcidn de nuevas problematicas, larenovacion
de discursos y saberes de acuerdo con las demandas del contexto y el continuo ejercicio del maestro

como motivador de acciones transformadoras.

2.3.4 Reconocer para vivir juntos

Se parte de la aceptacién y respeto de uno mismo, del otro y la diversidad para poder vivir
juntos, iguales y diferentes, esto es, que en la contemporaneidad ya no es posible afirmar
simplemente la unidad o la diversidad, sino que hay que complementar dichos aspectos paratener
sociedades donde la con vivencia, el respeto por el otro y la garantia de derechos humanos sea algo
plausible.

Figura 1
Organigrama: Mova, Centro de Innovacion del Maestro

Equipa de Apropiacion y.
icacion
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3. Experiencias significativas SER+ESTEM: enfoque rural

La practica profesional se enmarca en la linea de reflexion metodoldgica, especificamente
enel proyecto: “Mapeo de experiencias significativas de maestros e instituciones educativas de
Medellin en el enfoque SER+STEM?”. Esta estrategia liderada desde Mova, el centro de
innovacion del maestro busca identificar, caracterizar, recopilar, visibilizar y sistematizar las
acciones significativas que los maestros y maestras llevan a cabo en el entorno escolar y fuerade él.

Los docentes desde su saber disciplinar, su 6ptimo compromiso con su ejercicio profesional
y su intencion de aportar a la transformacion educativa de la ciudad, construyen e implementan
proyectos y estrategias con el objetivo de potenciar el aprendizaje de los estudiantes, no de manera
tradicional, sino, desde las cualidades del enfoque SER+STEM, por ejemplo, el uso de
metodologias activas, tales como: ABP, ABPR, ABI, gamificacion, entre otras.

El mapeo de experiencias tiene distintas virtudes, por ejemplo, el reconocimiento de
tendencias en cuanto a investigaciones, formaciones o tematicas de interés de los docentes, asi
mismo, conocer el nivel de inmersion en el enfoque SER+STEM de algunas institucioneseducativas
de la ciudad de Medellin. También, la visibilizacion de las experiencias para impulsar el
enriquecimiento mutuo y la transmisién de conocimiento; es esencial debido a que les permite a
los maestros conocer y replicar las experiencias de otros colegas para el beneficio de su propia
institucion.

El mapeo de experiencias en el enfoque SER+STEM es un insumo significativo para la
intencion de diagnosticar e intervenir la educacién rural desde la perspectiva de los maestros, no
solo porque evidencia las experiencias significativas por institucion rural, sino también porque

permite el mapeo y/o rastreo de actores o sujetos pertinentes para el proyecto de intervencion social.

2 principios SER+STEM: Formacion situada mediante el desarrollo de practicas educativas vinculadas con el contexto
para promover competencias y aprendizajes que permitan resolver problemas cotidianos. Integracién de saberes
disciplinares, como oportunidad de ver el mundo en su diversidad, de forma holistica. Construccion continua de
conocimiento desde la interaccion entre el individuo y su entorno, basado en los intereses y resignificaciones que el
estudiante realiza como lider de su experiencia de aprendizaje. Acompafiamiento a los docentes y directivos para el
fortalecimiento de las practicas profesionales en un ambiente de confianza y didlogo de saberes. Alianza sistemética
entre los diferentes actores comprometidos con la educacion en la ciudad. Este proceso se vive a diferentes escalas,
desde la colaboracion entre estudiantes, articulacion entre docentes, compromiso de los directivos docentes,
participacion de las familias y comunidades y cooperacion con diversas instituciones publicas y privadas.
Reconocimiento de las habilidades, intereses y saberes del estudiante y del entorno en el que se encuentra inmerso,
con el objetivo de enfocar esfuerzos en el desarrollo de un plan intelectual y personal a corto, mediano y largo plazo.
Transferencia de conocimiento entre los actores del sistema educativo para fomentar el aprendizaje continuoy la
divulgacién de buenas précticas.
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Desde el mapeo se pueden evidenciar por corregimiento algunas instituciones con mayor nimero

de experiencias en el enfoque SER+STEM, éstas son:

Tabla 1 Instituciones Educativas con experiencias en educacion rural

CORREGIMIENTOS [INSTITUCION

San Cristobal INST EDUC LUSITANIA- PAZ DE COLOMBIA

INST EDUC NICANOR RESTREPO SANTAMARIA

San Sebastian dePalmitas [CENT EDUC LA ALDEA

CIBERCOLEGIO UCN

Santa Elena CENT EDUC JUAN ANDRES PATINO

INST EDUC ALFONSO UPEGUI OROZCO

INST EDUC COMPARTIR

San Antonio de Prado INST EDUC MONSENOR VICTOR WIEDEMANN

Altavista CENT EDUC EL MANZANILLO

INST EDUC ALTAVISTA

Las instituciones mencionadas son participantes de la construccion del proyecto por medio
de los aportes, significados, representaciones y vivencias de los docentes en ejercicio, los cuales,
comprenden las dindmicas y situaciones de la educacion rural, ademas, poseen experiencias en
educacion rural desde el enfoque SER+STEM.

Por otro lado, el mapeo de experiencias aporta significativamente a la lectura o diagnéstico
sobre la participacion de las instituciones educativas oficiales de Medellin en los procesos y/o
acciones de transformacion socioeducativa; especialmente en el territorio rural de la ciudad. A

continuacion, se presentan algunos datos relevantes:

Figura 2 NUumero total de instituciones con experiencias por comuna

o B0l BN el Bl S N emw ol m
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Figura 3 Instituciones por nimero de experiencias

Instituciones divididas por nimero de experiencias
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Figura 4 Experiencias subdivididas en las categorias de los espacios de formacién de Mova,
registrados en la caracterizacion: Feria Tic, Ser mejor 2019, Ser mejor 2020 [...]

N. EXPERIENCIAS

Reos dedsefio UW 2da Cohorne (2019)

Retosdedsenc UW IraCohorte {2018)

Ecusies Lab
Foro Terrieor al ]
Premio Compartir C ee—se—
Ser Mejor 2020 o es—se—m
S Mejor 2015 I ——

Fer s CT+1 ([Explora) 2019 ]

0 50 100 150 200

¥
(=}

4. Funciones a cargo



DOCENTES EN DIALOGO RURAL 16

Las actividades realizadas en el proceso de la practica profesional se enmarcan en las lineas
de reflexion metodoldgica (Mapeo de experiencias) y desarrollo humano (educacién rural),
ademas, en el premio a la calidad educativa: “Ser mejor”. Las funciones implementadas sonlas

siguientes:

o Gestion de base de datos para la sistematizacion de las experiencias en el enfoque
SER+STEM.

o Construccion de Ruta metodoldgica Fase 11 2021: Propuestas de recoleccion de informacion
de las experiencias (Técnicas interactivas). Ampliacion de institucionesevaluadas en el
enfoque SER+STEM realizada en 2020.

« Rastreo bibliografico para el enriquecimiento de las experiencias educativas 2020 encuanto
a objetivos, testimonios, resultados y categorias.

e« Apoyo en la construccion de una caracterizacion sobre experiencias educativas
SER+STEM de la ciudad.

o Apoyo al “premio a la calidad educativa” en el envio de rubricas de evaluacion delas
experiencias significativas presentadas en el afio 2020.

« Informe de evaluaciones de las experiencias formativas.

« Apoyo administrativo al Premio Ser Mejor a través del envio de correos, organizacion de
la informacion, lectura y seleccion de experiencias ganadoras.

o Construccion y socializacion de informe sobre necesidades de los maestros ruralesde la
ciudad.

« Apoyo logistico en las distintas formaciones que ofrece MOVA (llamadastelefonicas,
envio de correos, organizacion y actualizacion de bases de datos).

« Apoyo logistico al programa Ser Mejor 2021 (analisis de guias y experiencias
significativas, envio de correos y convocatoria Teacher Prize).

« Disefio del proyecto de intervencion social enfocado en los maestros rurales: analisis
preliminar, rastreo bibliografico, convocatoria de maestros y diagndstico.

« Informe investigativo del mapeo de experiencias significativas de maestros e
instituciones de la ciudad.

5. Diagnostico — objeto de intervencion
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El proyecto de intervencion social orientado a la comunidad docente rural tiene un enfoque
participativo, es decir, se disefia a partir de los significados, experiencias y representacionesde los
maestros y maestras rurales de los cinco corregimientos de la ciudad de Medellin. Se parte desde
la teoria del interaccionismo simbolico que, segun Blumer, los sujetos “por si mismos tienen la
capacidad de darle un significado a las situaciones con las que se encuentrany después actuar en
funcién de esas definiciones (p.38)”.

La técnica de recoleccion de informacion utilizada fue la DOFAR; ésta permite identificar
y analizar las situaciones/problema del contexto partiendo de los propios actores inmersos enlos
entornos escolares rurales. Posibilita el reconocimiento de fortalezas y debilidades a nivelinterno, y,
amenazas y oportunidades a nivel externo, ademas, permite la construccién de recomendaciones
como posibles soluciones a las problematicas identificadas en las debilidades.

Dada la necesidad de conocer a profundidad las situaciones o cuestiones de los maestros
rurales, se opt6 por reunir la perspectiva docente por cada corregimiento, si bien la educacionesta
transversalizada por el componente rural, cada corregimiento tiene su particularidad quedesprende
dindmicas, experiencias, significados y representaciones distintas.

La técnica de la DOFAR? tuvo como principal topico lo siguiente: “Comunidad docente en
el entorno escolar rural (identificacion de necesidades, problemas y centros de interés)”. Se
evidenci6 en el campo de las debilidades (aquellas cosas internas que la comunidad docentepuede
incidir o transformar) que existen ciertas problematicas relacionadas con la vocacion,formacion

situada, articulacion docente, entre otras; a continuacion, se puede observar con mayor detalle:

e Poca apropiacion de saberes territoriales.

e Escasa articulacion docente en el contexto rural.

e Falta vocacion docente.

o No aplicar otras posibilidades de ensefianza/aprendizaje.
e Clima organizacional — Falta de trabajo en equipo.

o Perfiles no aptos para la educacion rural.

e Falta de herramientas de lectura de contexto.

3 para observar el ejercicio completo revisar el anexo 1, alli reposa las perspectivas de los maestros de loscinco
corregimientos.
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A raiz de lo anterior, se pudo identificar ciertas situaciones/problema a nivel interno de la
comunidad docente en los entornos rurales, no obstante, es indispensable priorizar la problematica
con mayor pertinencia y relevancia, delimitar, entonces, el objeto de intervencion a fin de orientar
el proyecto hacia la respuesta o satisfaccion de éste.

Desde el dialogo de saberes que se llevo a cabo con la participacion de los maestros de los
cinco corregimientos, se priorizd la escasa articulacion docente en el contexto rural como la
problematica central a intervenir, debido a que, a través de la articulacién permanente de actores
académicos se posibilita la injerencia en otras situaciones y problematicas que afectan la

funcionalidad de manera multidimensional a la comunidad docente en el entorno rural.

6. Intencionalidades
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6.1 De la institucién

Mova, el Centro de Innovacion del Maestro tiene como principal intencion Generar procesos
de formacion para fortalecer las dimensiones del ser, el saber y el crear de los maestros y maestras
de la ciudad de Medellin en relacion con sus capacidades reflexivas, criticas y creativas. Abarcar
la comunidad docente de Medellin implica tener en consideracion las zonas y/o entornos escolares
rurales, por ello, desde Mova se tiene como intencion desarrollarprocesos de formacion, atencion,
vigilancia, investigacion e intervencion en este campo. Es un gran aliado para la transformacion
educativa de la ciudad en zonas rurales, no solo porquecuenta con las virtudes y capacidades de
orientacion necesarias, sino también, porque contempla amparar a los docentes rurales de manera

directa como uno de sus objetivos principales.

6.2 Del profesional

Desde el campo profesional y disciplinar del Trabajo Social se busca investigar e intervenir
la realidad social para transformar de manera positiva las situaciones, problematicas y/o
necesidades de los sujetos. En este sentido, el profesional esta orientado en conocer las dinamicas
de la educacidn rural desde la perspectiva de los docentes que actlan en esta realidad debido a que
se quiere tener un enfoque participativo en el proyecto de intervencidnsocial.

La intencionalidad del profesional es construir acciones, estrategias y actividades que
propicien el bienestar de los maestros que cumplen su rol profesional en el entorno rural. Cabe
resaltar que con la satisfaccion de las necesidades de la comunidad docente se beneficia asi
mismo los demas sujetos, como, por ejemplo: estudiantes, padres de familia, directivos,
comunidades, entre otros.

De igual modo, en Trabajo Social desde la linea de gerencia social con enfoque en gestion,
se prioriza la articulacién de actores publicos, privados y sociedad civil para el logro de la
transformacion social; es una apuesta por la union de esfuerzos enfocada a propiciar la ejecucion

de los objetivos propuestos y por tanto el beneficio de la comunidad docente enel contexto rural.
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6.3 De los involucrados

Los docentes rurales tienen como principal intencidn aportar y contribuir en la construccion
del proyecto de intervencion social desde sus saberes, significados, conocimientos y experiencias.
Igualmente, tienen como intencion participar en la etapa de ejecucion y evaluacion de cada

actividad o estrategia propuesta en el marco del proyecto de intervencion.

6.4 Concepcion del sujeto

Es de suma importancia mencionar que la politica publica Mova, Centro de Innovacién del
Maestro y la profesion de Trabajo Social conciben a los docentes en entornos rurales como sujetos
politicos, socioculturales, pedagogicos y principalmente, agentes de cambio en la realidad escolar
de los diferentes corregimientos de Medellin, por tanto, no se percibe al docente como un sujeto
empobrecido, acritico, impersonal, sino, como un aliado para transformar positivamente la realidad
de los entornos escolares, y no solo eso, es en si mismoel eje transversal de la educacion.

Los docentes se enfrentan continuamente a retos nacientes de la complejidad del contexto
rural, por lo tanto, en algunas ocasiones se han convertido en sicologos, trabajadores sociales,
abogados, asesores de familia, gestores sociales, entre muchas otras funciones que implementan

con el principal propdsito de brindar una formacion multidimensional a sus estudiantes.

6.5 Consolidantes

La posibilidad de consolidar el proyecto de intervencién social orientado a la comunidad
docente rural se desprende de la razon de ser de Mova, como entidad publica busca el beneficio o
favorecimiento de los maestros de manera integral. Desde la politica publica de formacion y
atencion docente se cuenta con las capacidades estructurales, administrativas, gerenciales,
profesionales, presupuestales y demas para el potenciamiento de las acciones que estén

encaminadas al bienestar docente en los cinco corregimientos de la ciudad.
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7. Objetivos

7.1 Objetivo general

Construir una red de maestros rurales autonoma en articulacion con los docentes oficiales
de los cinco corregimientos de la ciudad de Medellin en donde se potencie el didlogo de saberes,
la construccion colectiva, la socializacion de experiencias, la lectura del contexto, lainteriorizacion

de saberes territoriales, el trabajo en equipo y la vocacion profesional.

7.2 Objetivos especificos

e Disefar e implementar una caracterizacion sociodemografica y econémica de la comunidad
docente en los entornos rurales.

e Realizar un mapeo de actores educativos rurales para la construccion y consolidacionde la
red de maestros rurales.

e Consolidar mesas tematicas territoriales para disefiar la ruta de accion de la red de maestros
rurales.

e Construir un proyecto colectivo entre las instituciones de los cinco corregimientos de
Medellin para el fortalecimiento del dialogo de saberes, la construccion colectiva, lalectura
del contexto y la transformacion de la educacion en entornos rurales.

e Gestionar incentivos publico-privados para los participantes de la red de maestros rurales.



DOCENTES EN DIALOGO RURAL

22

8. Metas y actividades

Tabla 2 Metas y actividades propuestas para el proyecto

Metas

Actividades

Caracterizados los docentes oficiales de los
cinco corregimientos de la ciudad al 100%

Disefiar el instrumento de recoleccion de
informacion

Ejecutar el instrumento construido

Realizar informe analitico sobre la
caracterizacion

Socializar los resultados obtenidos

Identificados los actores participes de la
construccién y consolidacién de la red de
maestros rurales

Rastrear docentes de los cinco corregimientos
con experiencias significativas en los entornos
rurales

Contactar por medio de una
convocatoria los docentes identificados

Consolidadas las mesas tematicas

territoriales

Reunion con los actores para el plan de
accion de la red de maestros

Determinar  cronograma, temaéticas Yy
asuntos de interés

Acompafiar e impulsar las mesas

tematicas territoriales

Construido el proyecto educativo con la
participacion representativa de los cinco
corregimientos

Propiciar el encuentro y la articulacionde los
actores educativos de los cinco

corregimientos

Construir de manera conjunta una
situacion/problema  de la educacién

rural

Proyectar articuladamente acciones y/o
estrategias que posibiliten la solucién dela
situacion problema

Promover y acompafiar la ejecucion del
proyecto en las instituciones de los cinco
corregimientos de la ciudad

Rastrear entidades publico-privadas
pertinentes para emitir los incentivos

Realizar encuentros en donde se impulse la
participacion de las entidades
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9. Fundamentacion teérica

9.1 Enfoque de intervencion

El proyecto de intervencion social enfocado en los docentes en el contexto rural se
fundamenta en las teorias del bienestar (1980) del economista Amartya Sen, especificamenteen la
teoria de las capacidades puesto que percibe el “Bienestar en términos de la habilidad de una
persona para hacer actos valiosos” (p,66). Esta teoria parte de las habilidades de los sujetos para
resolver sus propias problematicas o retos que la realidad emite, por lo tanto, esuna teoria basada
en la perspectiva de gque a través del potenciamiento de las capacidades delos sujetos se pueden
resolver las cuestiones sociales.

En este caso, los aportes de Amartya Sen constituyen la base tedrica del proyecto debido a
que el principal objetivo es lograr construir una red de maestros rurales auténoma, en dondea través
del potenciamiento de sus propias capacidades puedan analizar y resolver las diferentes situaciones
que afectan su rol profesional en el entorno escolar.

Cabe resaltar que la premisa de percibir la red de manera autbnoma surge desde las
dificultades que se han evidenciado para la activacion de esta, es decir, la red no estd en
funcionamiento debido a una dependencia institucional y/o presupuestal, por lo tanto, se hace
necesario impulsar la accién de los actores rurales en pro de la construccion y consolidacion de la
red en donde los mismos maestros participen y lideren los procesos de manera permanente.

Asi mismo, la autora Martha Nussbaum en su libro “Crear capacidades. Propuesta para el
desarrollo humano” (2012) fundamenta la teoria u enfoque de las capacidades retomando los
aportes de Amartya sen, ademas, recoge una percepcion en cuanto a la justicia y la dignidad social,
y, analiza la responsabilidad que le atafie al Estado en cuando a la creacion de politicas publicas
que potencien las habilidades de los sujetos e igualmente, enfatiza la importancia en cuanto a la
construccion de una realidad con acceso a oportunidades en las que la sociedad pueda materializar
sus conocimiento y saberes. La autora problematiza el interrogante sobre qué es capaz de hacer y
de ser cada persona en la sociedad, planteando entonces que este enfoque de capacidades “concibe
a cada persona como un fin si misma y no se pregunta solo por el bienestar total o0 medio, sino

también por las oportunidades disponibles para cada ser humano” (p, 32).
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Este referente tedrico orientado a la creacion de capacidades es pertinente para el proyecto
de intervencion social orientado a la comunidad docente rural debido a que percibe a los sujetos
como protagonistas de la transformacion social, que, a través del potenciamiento de sus
capacidades y la creacion de oportunidades se obtiene el bienestar, la justicia, la dignidad y el
desarrollo humano. Para la construccion de la red de maestros rurales autbnoma se parte, entonces,
de acciones que formen e impulsen las capacidades de los maestros en entornos rurales e
igualmente se enfatiza en propiciar los asuntos necesarios para que los docentes tengan la

oportunidad de co-construir su rol profesional en el contexto académico

9.2 Referente conceptual

9.2.1 Docente rural

Los docentes rurales se conciben desde el proyecto como aquellos docentes inscritos
oficialmente en la planta general de maestros de la secretaria de educacion en contextos rurales, o
sea, los servidores que implementen su rol profesional en los cinco corregimientosde la ciudad de
Medellin.

La docencia en entornos rurales esta permeada por ciertas dindmicas, sentidos, experiencias
y saberes particulares, los cuales condicionan el funcionamiento profesional de los maestros,puesto
que, como lo menciona el autor Rubinsten Barbosa “la educacion rural se asienta en lugares donde
la demanda educativa tiene unas particularidades, como los bajos indices socioeconémicos, la baja
tasa de nifios en edad escolar, la ausencia de trabajo colectivo paralos docentes rurales, la escuela
como Unica institucion administrativa de la zona, la escasa oferta educativa, los adultos sin
completar su escolaridad y la incorporacion de estudiantes con necesidades educativas escolares”
(2014, p.19).

Cabe resaltar que la comunidad docente se enfrenta a diferentes retos relacionados a la
apropiacion de saberes territoriales y a la lectura de las dindmicas que permean la educacionen
entornos rurales, por lo tanto, los docentes que son agentes de cambio tienenla capacidadno solo
de ensefiar sino también de aprender los saberes y conocimientos propios de lo rural,llevando asi, a

la construccidn de una dialéctica ensefianza/aprendizaje de manera situada.
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9.2.2 Red de maestros rurales.

Las redes de apoyo son definidas como un espacio permanente de encuentro en donde se
propicia el didlogo de saberes, la construccion colectiva, la introspeccion profesional, el anélisis y
lectura del contexto, la construccién y ejecucion de proyectos compartidos y demas.La articulacion
de actores educativos permite el intercambio de experiencias significativas, por lo tanto, se
potencian las acciones de bienestar que ya no solo benefician a una institucionen particular, sino
también a las demas instituciones que han conocido a traves de la red de maestros experiencias que
pueden ser replicables en sus propios contextos.

Segun la autora Benitez en su tomo “La constitucion de los maestros en el marco de las redes
y colectivos: el caso de la red "maestros en colectivo"” (2019), las redes de maestros se:
“instalan, aceptan y validan como espacios de subjetivacion, gobierno, transformacion,

autorregulacion, reconocimiento y crecimiento profesional de los sujetos maestros, enlos que es
posible crear unsujeto maestro distinto através de la interaccion colectivay el encuentro con otros
maestros, que resignifica y replantea sus modos de pensar, hablar y actuar en el aula como
condicion de mejoramiento de la calidad educativa, de los aprendizajes estudiantiles y de alcance
de la excelencia educativa”. (p.49)

Alli se puede evidenciar la importancia de construir una red de maestros rurales con y para
los docentes de los cinco corregimientos de la ciudad, ello posibilita el dialogo de saberes, la
construccion y accién colectiva para la solucién de las distintas problematicas o dificultades que

esten incidiendo negativamente en rol profesional.
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10. Fundamentacion metodologica

Como se ha mencionado anteriormente, el proyecto de intervencién social parte de un
enfoque de gestion social que, segun Morales, “la gestion social implica abordar una perspectiva
del bien comln cuya orientacion es la generacion de valor publico que beneficiea toda la sociedad”
(2012, p. 123). Desde esta perspectiva se puede evidenciar que a través de la gestion se busca la
unién de esfuerzos para materializar un objetivo que procura el biencomdn.

Asi mismo, Jaramillo en su articulo “La gerencia social: una alternativa para el sector social”
(1974), manifiesta la pertinencia de la gestion social como respuesta a las necesidades de la
sociedad, manifestando que “es un proceso que libera e integra las energias y recursos de la
organizacion social con la finalidad de sondear las oportunidades, facilitar el cambio, fomentar la
innovacion y alcanzar la maxima eficiencia y eficacia en la resolucion de las necesidades sociales”
(p. 71). Cabe resaltar que con la articulacion de esfuerzos entre la sociedad civil, el sector privado
y la entidad publica se busca la construccidn de acciones queposibiliten la transformacion de las
necesidades sociales, Ilevando asi, a un bien comun.

También se parte de la pedagogia social, la cual busca intervenir las diferentes cuestiones
sociales y de hacer procesos educativos para que los sujetos decidan y actten de forma autdbnoma
sobre su realidad, “estamos hablando de una apuesta formativa que opta por la democracia, la
libertad, la convivencia, el didlogo y la dignificacion de las personas.” y

que del mismo modo “como proceso educativo, favorece el desocultamiento de los multiples
cuestionamientos de dominacion y control que impiden a las personas ser verdaderos sujetos

sociales, duefios de su propio destino.” (Mondragon, 2010, p. 48).

10.1 Momentos del método

Para el proyecto orientado a la comunidad docente se parte del método de Trabajo social

desde los aportes de la autora Margarita Pagaza (2005), en donde plantea los siguientes momentos:

e Diagnostico: Conocer las dificultades, potencialidades y cuestiones al interior de la comunidad
docente en entornos rurales. Ademas, identificar el objeto de intervencion.
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e Planeacion: disefar acciones que posibiliten la solucién de la problemaética identificada.

e Ejecucion: Implementar la propuesta de intervencion considerando los parametros
establecidos.

e Evaluacion: evaluar antes, durante y después la propuesta de intervencion con la intencion de
identificar pertinencia y efectividad.

10.2 Técnicas

Para la materializacion del proyecto de intervencion es necesario acudir a diferentes técnicas
de recolecciéon de informacion e intervencion. Como primero, se parte de la encuesta como
principal técnica de recoleccion de informacion, esta permitira llevar a cabo la caracterizacion
sociodemogréafica y econdmica de los maestros oficiales en entornos rurales,debido a que permite
la aplicacion masiva de instrumentos y “la obtencion de informacion sobre un amplio abanico de
cuestiones a la vez” (Anguita, 2003, p, 143).

Por otro lado, la planeacion estratégica es fundamental para la construccion y consolidacion
de la red de maestros rurales de la ciudad, debido a que es un “Proceso permanente de naturaleza
sistémica, con mecanismos incorporados de revisiéon y retroalimentacion continual...]se definen
objetivos y metas concretas, se formulan estrategias para llegar a aquellas, se estructuran programas
y proyectos que concretizan esas estrategias, se pone en ejecucion lo planeado, se hace seguimiento
y evaluacion de los resultados en términos de avances hacia el logro de la vision” (2006).

10.3 Reflexién ética

El proyecto de intervencion social se soporta éticamente en el codigo de ética del Trabajo
Social en donde, como primero, se percibe a los sujetos como actores politicos, autbnomos, agentes
de cambio, capaces de analizar y actuar en su realidad, ademas, como participes de las dinamicas
y tensiones del poder, es decir, sus acciones influyen en los cambios politicosy estructurales de la
organizacion social; concebir a los sujetos como actores politicos los permea constitucionalmente
de derechos civiles, sociales y politicos, por ende, el proyecto cuenta con sujetos empoderados y

capacitados para la consolidacion de las estrategias propuestas.
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La intervencion propuesta esta permeada por las diferentes premisas planteadas por el
Consejo Nacional del Trabajo Social (2019) en el Codigo de Etica de los Trabajadores Sociales de
Colombia. Es importante mencionar que el proyecto orientado a la comunidad docentes en entornos

rurales se acoge a los siguientes principios:

e Justicia: dar a cada uno lo que corresponde sin discriminacion y reconociendo la
diversidad étnica y cultural.

e Dignidad: valor inherente que merece todo ser humano.

e Libertad: autodeterminacion y autonomia.

e lgualdad: mismos derechos y oportunidades a todos los seres humanos, sin discriminacion
de sexo, género, origen, lengua, religién, identidad étnica, orientacionsexual y posicion
politica-filosofica.

e Respeto: reconocer al otro y la otra solo por el hecho de ser humanos.

e Solidaridad: intervencidn en acciones vinculadas a una causa y que se basan en la empatia.

e Confidencialidad: respeto por la privacidad del otro/a.

Cabe resaltar que la intervencion guiada desde el campo de trabajo social esta orientada a
latransformacion positiva de la realidad de los maestros rurales de los cinco corregimientos, esto
desde la triada de la intervencion: investigacion — accion — transformacién. Se llevara acabo una

praxis ética, considerando los principios regulatorios de la vida misma.
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11. Resultados esperados

El resultado principal que se quiere obtener al finalizar la ejecucion del proyecto de
intervencion es la construccion y consolidacion de la red de maestros rurales autonoma, ellodesde
la participacion critica de los docentes oficiales de los 5 corregimientos de la ciudad de Medellin.
Los demas resultados esperados estan relacionados directamente al cumplimiento de los objetivos

determinados en el proyecto, estos son:

e Haber caracterizado los docentes oficiales de los cinco corregimientos de la ciudadde
Medellin.

e Haber identificado los actores participes de la construccion y consolidacion de lared de
maestros rurales.

e Haber consolidado las mesas tematicas territoriales.

e Haber construido el proyecto educativo con la participacion representativa de loscinco
corregimientos.

e Haber gestionado los incentivos para los participantes de la red de maestros rurales.
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Tabla 3 Plan de accion propuesto para el proyecto

12. Plan de accion

PLANDE ACCION

Objetivo

Tiempo

Actividades

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Quincena 1|Quincena2

Quincena 1

(uincena 2

(uincena 1

Quincena 2| Quincena 1|Quincena 2

Quincena 1|Quincena 2

Quincena 1

(uincena2

Disefiar ¢ implementar
na caracterizacion
sociodemograficay

econdmica de fa
comunidad docente en los
entornos rurales.

Revisidn documental

Reunidn para |3 construccidn de categorias principales
delinstrumento

construccidn del instrumento de recolection de
informacidn

Ejecucion del instrumento construido

Elaboracion de informe analtico sobre [

Socializacion de los resultados obtenidos

Sequimiento y evaluacidn

< | o< < | <

Realizar un mapeo de
actores educativos
rurales para la
construcciony
consolidacion de fa red de
maestros rurales,

analisis de experiencias significativas en el entomo

Reunion de equpo

Preseleccionar los docentes potenciales

Contactar por medio de una convocatoria los docentes
identficados

= = e e

Realizacidn de reuniones informativas con los docentes

Sequimiento y evaluacidn

Consolidadas las mesas
tematicas territoriales.

Construceion de ruta para las reuniones con lo

Reunidn con los actores para el plan de accidn de la red
de maestros

Determinar cronograma, tematicas y asuntos de inferés

Acompariar e impulsar as mesas temaficas terntoriales

Sequimiento y evaluacidn

| m=<|>=<|>=<

Construir un proyecto
colectivo entre las

Propiciar el encuentro y1a ariculacion de los actores
educativos e los cinco corregimientos

instituciones de los cinco
corregimientos de
Medelin para el

Construir de manera conjunta una situacidn/problema
de |a educacidn rural.

fortalecimiento del dialogo
(e saberes, la
construccion colectiva, la

Proyectar articuladaments acciones ylo estrateqias que
posibilten la solucion de la situacion problema.

lectura del contextoy la
transformacion de la
educacion en entornos

Promovery acompafiar la ejecucion del proyecto en las
instituciones de los cinco corregimientos de [a cludad

rurales

Sequimiento  evaluacion

Gestionar incentivos

Rastrear entidades publico-privadas perinentes para
emiti s incentivos.

piblico-privados para los

Reunidn de equpo

participantes de la red de

Mmaestros rurales,

Realizar encuentros en donde e impulse [a
participacion de las enfidades.

|Seguimientoyevaluacidn
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13. Anexos

13.1 Informe rural

En el siguiente informa reposan las diferentes experiencias significativas que tienen loscinco

corregimientos de la ciudad:

13.1.1 Santa Elena

Tiene un total de 8 centros educativos. este corregimiento ha participado enlos siguientes
espacios: foro territorial, premio compartir y ser mejor 2020.

Centros educativos con mayor ndmero de experiencias: CENT EDUC
PIEDRA GORDA'Y CENT EDUC JUAN ANDRES PATINO.

Experiencias: plan lector: caminos del silletero, un lugar para florecer, grupo de

investigacion y de la basura circula la vida, la alegria y los aprendizajes.

13.1.2 Altavista

Cuenta con 5 centros educativos, 3 instituciones Yy 2 seccionales de escuela. Haparticipado
del siguiente espacio: Mapeo de experiencias SER+STEM.

Centros educativos con mayor numero de experiencias: CENT EDUC EL MANZANILLO,
INST EDUC ALTAVISTA y CENT EDUCAL CONQUISTADORES.

Experiencias: #todossomossingulares, Colectivos pedagdgicos, Mundo acuatico,
Resolucidén de problema basada en la vida real, Mis amigos los animales, Los mounstricos de 4°,

Semillas para la Paz y Semillero de tecnologia

13.1.3 San Sebastian de Palmitas

En el Corregimiento San Sebastidn de Palmitas, es posible encontrar el 1. Cibercolegio

UCN que es de cobertura; el cual ha participado en los distintos espacios de formacion como, los
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Premios ser Mejor, Ferias de Explora, Premios compartir, Foro territorial, Escuelas Lab, Rastreo

de sitios web con las siguientes experiencias:

- Escribiendo para Dios: una experiencia interreligosa para eldesarrollo de

competencias espirituales.

- Influencia del entorno Etnografico en los hébitos alimenticios de las
personas en diferentes épocas.

- Estrategias para potenciar el pensamiento matematico desde la

metodologia Blended.
- Agoras virtuales, una investigacion con enfoque didéctico.

- Pedagogia  hospitalaria  inclusion y virtualidad con sentido

humano.
- Centros aprende
- cibergraduados
- ciberinvestiguemos
- ciberpsicologia, Pastoral y Bienestar.
- Periodico escolar.
- PracTICal English.
- Primaria incluyente.
- Revista virtual.
- Centro de idiomas.

1. CENT EDUC LA ALDEA (Principal) con la experiencia:
- “Flash a mi vereda” una estrategia pedagbgica  para
elfortalecimiento de la educacion en la ruralidad.
Sus sedes son: CENT EDUC LA VOLCANA, CENT EDUC LA FRISOLA, CENT EDUC
LUIS MESA VILLA, CENT EDUC LA SUIZA, CENT EDUC LA POTRERA y CENT EDUC
LEON ARANGO PAUCAR.

2. INST EDUC HECTOR ROGELIO MONTOYA: Con las experiencias



DOCENTES EN DIALOGO RURAL 34

registradas en su sitio Web:

- Proyectos pedagdgicos transversales.

- El Museo Digital Conectambiente
Esté institucion tiene como sede a la Seccional Escuela Palmitas que no registra

experiencias.

13.1.4 San Cristobal

En el Corregimiento San Cristobal, es posible encontrar 13 CentrosEducativos, 9
Instituciones educativas, 3 Seccionales de escuela, 1 Corporacion y 1 Escuela Popular. Las cuales

17 son Instituciones principales y 10 sedes.

Por otra parte, de acuerdo a la caracterizacion de experiencias de las Instituciones de
Medellin, es posible encontrar que:

En los distintos espacios de formacién como, los Premios ser Mejor, Ferias deExplora,
Premios compartir, Foro territorial, Escuelas Lab, retos de disefio y Rastreo de sitios web no han

registrado experiencias, las siguientesinstituciones:

1. Centro educativo Las Playas (Oficial)
Centro Educativo Sagrado Corazon (Oficial)
Centro Educativo el Patio (Oficial)
Centro Educativo Travesias el Morro (Oficial)
Centro Educativo Fabio Zuluaga Orozco (Oficial)
CENT EDUC PEDREGAL BAJO (Oficial)
Seccionar Escuela San Vicente Ferrer (Oficial)
Seccidon Escuela Nepomuceno Morales (Oficial)
CENT EDUC INTEG BUCARELLY (No oficial)
CENT EDUC INTEG CAMPESTRE SENDEROS DE PAZ (Nooficial)
SEC ESC EL TIROL (Oficial)
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Han registrado experiencias las siguientes instituciones:12. CENT EDUC PEDREGAL
ALTO:

- Escuela Sanadora como estrategia pedagogica.

- Proyectos pedagdgicos institucionales.

- Programa Escuela Entorno Protector los procesos de sensibilizacion, eleccion y
posesion de los lideres estudiantiles Personero, Contralor, Representante estudiantil y lider de
Mediacion.

- PTS (Planes de Trasformacion Sostenible), los cuales estan enfocados enel cuidado
del medio ambiente.

- Jornadas pedagogicas entre la principal y las sedes.

- Capsulas educativas digitales.

13. CENT EDUC BOQUERON:

- Formacion de manejo de Residuos Sélidos, polinizadores y siembra de planta verbena
morada en las sedes San José, Boquerdn y el Yolombo y Capsulas educativas digitales.

14, CENT EDUC EL YOLOMBO y CENT EDUC SAN JOSE DE LA
MONTANA:

- (Plan de Trasformacion Sostenible) San José de la Montafia “Reciclaje

una Decision por el Planeta; Formacién de manejo de Residuos Sélidos,polinizadores y
siembra de planta verbena morada en las sedes SanJosé,Boquerdn y el Yolombo.

- Capsulas educativas digitales.

15. INST EDUC JOSE HORACIO BETANCUR:

- Proyecto de aprovechamiento del tiempo libre

- Categoria curiosos: instituciones que estan iniciando en la investigacionescolar
(Explora)

16. INST EDUC LOMA HERMOSA: Escuelas de familia; Proyectos pedagdgicos
institucionales, Ludico pedagdgico, Ambiental y gestion deriesgos

17. INST EDUC NICANOR RESTREPO SANTAMARIA (ANTES LA HUERTA): La
Casa como Laboratorio; ";Como fortalecer la cultura institucional transformando las relaciones

interpersonales por medio delmanejo de las emociones en la Instituciébn Nicanor Restrepo?;
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Cartilla de Inclusion; Escuela de padres; Proyeccién a la comunidad,;

18. INST EDUC CIUDADELA NUEVO OCCIDENTE: - Proyecto de investigacion
institucional "Hacia un nuevo occidente  de
lainvestigacion': grupo Spider Kids "Arafia fénix - Viviendo para ensefiar"(Medio

ambiente); Programa radial "Ondas en casa"; APRENDOMATEMATICAS DE UNA FORMA
DIVERTIDA A PARTIR DEL USO DEMATERIAL CONCRETO.

19. INST EDUC CARLOS ALBERTO CALDERON: creser (Crecer y Ser),Matefe y
escricreo "una bitacora para la vida"; ESCRICREO Y MATEFE: “Una bitacora para la vida™;
Plataformas digitales para apoyar el trabajoen casa; El recetario del calderén 2020.

20. INST EDUC SAN CRISTOBAL.: Proyecto de alimentacién escolar; Proyecto de
bilinglismo, Proyectos educativos institucionales; Proyectoescuela de padres, Proyecto de Lengua
Castellana y Lenguas escénicas; Proyecto de egresados; Psicologia: Programa escuela entorno
protector.

21. INST EDUC PRESBITERO JUAN J. ESCOBAR: Comparte tus talentos 2019;
PARTICIPANDO DESDE LA VIRTUALIDAD PARA

UNA COMUNIDAD EN PAZ; ;Cémo articular el proyecto de vida parael fortalecimiento
de espacios protectores y la transformacion del acoso escolar en la I.E. Presbitero Juan J. Escobar?;

22. INST EDUC ALFONSO UPEGUI OROZCO: upociencias; Un viaje hacia la
Biodiversidad Colombiana

23. CENTRO EDUCATIVO AMARANTO: La Muestra Artistica de Amaranto”; La
hora del cuento; "Descubriendo la vida." Amarantobuscafomentar en los nifios el respeto por la
naturaleza y el amor a ella; Aprendizaje a distancia; Sembrando semillas para la vida.

24.  CORPORACION CIER: Proyectos pedagdgicos institucionales.

25. ESC POPULAR EUCARISTICA SANTA ANGELA: Proyecto de emprendimiento
y formacion ciudadana;

26.  INST EDUC LUSITANIA- PAZ DE COLOMBIA: NATURALIZARTE; Eljuego
cooperativo como estrategia pedagdgica para mejorar la convivencia familiar antes y después dela
pandemia covid 19; PROYECTO COMUNICATIVO LUSITANIA'S JOURNAL,; "El Tirol Mi
Territorio de Paz "; ; Como transformar el bajo nivel académico fortaleciendo la investigaciony el
trabajo en equipo a través de las ABPen la Institucion Educativa? Ob: Transformar el bajo nivel

académico fortaleciendo los procesos de investigacion y participacion
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de los estudiantes y docentes por medio de aplicar el aprendizajeBasados en proyectos

13.1.5 San Antonio de Prado

En los distintos espacios de formacion como, los Premios ser Mejor, Ferias de Explora,
Premios compartir, Foro territorial, Escuelas Lab, retos de disefio y Rastreo de sitios web no han

registrado experiencias, las siguientesinstituciones:

1. SEC ESC VENTANITAS

2. SEC ESC LUIS GUILLERMO ECHEVERRY ABAD
3. SEC ESC LA VERDE

4. CENT EDUC EL SALADO

5. CENT EDUC YARUMALITO

6. CENT EDUC EL ASTILLERO

7. CENT EDUC POTRERITO

8. CENT EDUC QUEBRADA LARGA

9. CENT EDUC MONTANITA

10. SEC ESC GUSTAVO RODAS ISAZA

11. SEC ESC MANUEL MARIA MALLARINO
12. SEC ESC CARLOS BETANCUR BETANCUR
13. INST EDUC EL LIMONAR

14. SEC ESC SAN JOSE

15. INST EDUC CORVIDE
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16. INST EDUC PRADITO

17. JARD INF CLARA MARIA

18. C.E. SEMILLAS DE ESPERANZA
19. C.E. PASITOS TRAVIESOS

20. CENT EDUC MI LINDO CARRUSEL

Han registrado experiencias las siguientes instituciones:

21. INSTEDUCFE Y ALEGRIA EL LIMONAR: - Retos de aprendizaje de casa, Blogpara
que sigas aprendiendo; PROYECTOS INSTITUCIONALES: PROYECTO DE DEMOCRACIA
VADEAFRO, PROYECTO DE EDUCACION SEXUAL Y CONSTRUCCION DE
CIUDADANIA, PROYECTO ORIENTACION VOCACIONAL, PROYECTO TITEADRO
2018, PROYECTO PRAES 2018, PROYECTOCATEDRA DE PAZ, PROYECTO LUDICO-
PEDAGOGICO; (Cémo transformar la inadecuada resoluciéon de conflictos a través de la
construccién de un espacio de reflexibny convivencia dentro de la comunidad educativa?;
"ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO FAMILIAR EN PREESCOLAR"; GRUPO DE
APOYO A LA GESTION PEDAGOGICA INSTITUCIONAL, como estrategia colaborativa en

la gestién escolar.

22. INST EDUC ANGELA RESTREPO MORENO: dejando huellas: una ruta de
investigacion en la escuela, Dia E; Proyecto de democracia, INFORMADOR "ANGELA
CUENTA" y WIKI; BLOGS POR DOCENTES Y BLOGS POR CICLOS (A B P); PSICOLOGIA
- UAI, CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA Y BIBLIOTECA; PREMIOS SER MEJOR 2018:

Dejando huellas; Cultura de la inclusion; La clase que te toca

23. INST EDUC MONSENOR VICTOR WIEDEMANN: Investigo y te cuento; “La
mediacion como estrategia pedagdgica para gestionar conflictos en la escuela”; “Jugando, cantando
y danzando, el modelo pedagogico adn en la contingencia, vamos disfrutando”; Escuela Familiar:
Fortaleciendo Familias;TODOS A APRENDER; SIMPOSIO DE HUMANIDADES; AJEDREZ
EN EL AULA; SER MEJOR LIDER: EXPERIENCIA FESTIVAL DE RONDAS Y DE
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CANCIONES INFANTILES; EXPERIENCIA FESTIVAL DE DANZAS Y CANCIONES
FOLCLORICAS

24. INST EDUC MANUEL J. BETANCUR: Controlamos el caballito interior, una
estrategia para mejorar la convivencia; Swaylesson and Il Spelling Yoguis Bee 2019

25. INST EDUC SAN ANTONIO DE PRADO: SUPERHEROES DEL
ENTORNO, UN TRABAJO COLABORATIVO IE SAN ANTONIO DEPRADO;

26. INST EDUC SAN JOSE OBRERO: Eduflicto: propuesta para la convivencia escolar

desde la clase de educacion fisica en la I.E San José Obrero.

27. INST EDUC COMPARTIR: Reconstruyendo el ser desde el liderazgo 5°S; DEL
ORDENY LA LIMPIEZA A UN CAMBIO CULTURAL; “Tu Cuento, Cuenta” Experiencia para
la valoracion de la Inclusion y la Diversidad; FAMILIA YESCUELA: UNA ALIANZA REAL
PARA UNA SOCIEDAD IDEAL,; Resultados de Aprendizaje: Objeto de Reflexién de la Practica
Educativa y Pedagogica; “Lo cuido porque es mio y tuyo”; COMPARTIR LA CALIDAD: UNA
OPORTUNIDAD PARA FORTALECER LA EDUCACION PUBLICA; Pequefios
Investigadores, Grandes cientificos: “Viviendo intensamente”; “La mesa de atencion, una
oportunidad para construir el ser’’; PADRES COMPROMETIDOS CON LA TRASFORMACION
INSTITUCIONAL; ENGLISH PORTFOLIO: Una estrategia de aprendizaje significativo;

Herramientas Digitales para superar los retos del Covid 19.

28. COLEGIO EMPRESARIAL: Con amor, motivacion y responsabilidad, dinamizamos
el ambiente escolar; “Mesas de trabajo, un encuentro con el otro para hacer de la Lengua castellana un
nodo articulador de saberes”; “Loncherasaludable y refrigerio escolar como elementos pedagogicos
en el desarrollo deh&bitos alimenticios™; La cotidianidad, un ambiente propicio para crear y recrear
el conocimiento a partir de la interaccion con el medio.

29. COL COOP SAN ANTONIO DE PRADO (AC): Transicion exitosa del proceso de
oficializacion del colegio cooperativo San Antonio de Prado: PRACTICAS DECONVIVENCIA
Y FORMACION DE LIDERES DESDE LA INCLUSION DE JOVENES YADULTOS EN EL
PROGRAMA EPJA DE COOMULSAP; Aprendiendo a leer y escribir en sintonia con el cuerpo;
Aprendiendo a leer y escribir en sintonia conel cuerpo; Transicion exitosa del proceso de

oficializacion del colegio cooperativo San Antonio de Prado.
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