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' La pilanificacion en la facultad no es un proceso
nuevo, se tienen documentos relativos al mismo,
desde 1983.

A pesar del escepticismo, un repaso de lo ocurrido

hasta ahora muestra que muchas de esas propuestas

se han cumplido. Otras no, por dos causas

principales: falta de recursos y falta de voluntad. Y
i hay que asegurar que esta ultima es la causa central
# pues si hay voluntad de trabajo se hacen muchas
||| tareas que no requieren gran inversion y se
=' encuentran salidas al problema de los recursos.

| Ademas nuestro proceso de planificacion se adelantd

. a las leyes actuales, cre6 esta cultura y logro que la

dUnlversmad lo adoptara como modelo. Asi la

}‘ | administracion central desarroll6 algunas de las

|| propuestas planteadas para la facultad como: La
oficina de Relaciones Externas, la estampilla, la
fundacién de apoyo, etc.

Por estas razones, y porque la ley asi lo exige, es
indispensable continuar con este proceso de
planificacién. Esta claro que no es un acto voluntario,
no, es una estrategia de supervivencia y si todos no
nos comprometemos con ella estamos poniendo en
peligre el futuro mismo de nuestra facultad.

La diferencia del presente proceso es el énfasis que
se da a la participacion de los departamentos.
Departamento que no elabore su plan se rezagara sin
duda porque sin planes, estrategias, proyectos y
programas no hay recursos.

| Este plan que se presenta contiene apenas los
| lineamientos generales, se completara con los planes
- operativos de los departamentos y tendra forma
definitiva cuando éstos definan vision, mision y
L valores para el plan de los afios 96, 97, 98.

| No podemos permitir que el futuro nos atropelle, hay
~ que planeario.

komné DE PLANIFICACIC')h4

Entre las acciones que esta administraciéon propuso
para desarrollar en la facultad esta la de “crear un
Comité permanente de planificacion, representativo
de la facultad, que oriente los planes y programas,
porque los problemas deben trabajarse en dos
niveles igualmente importantes: Ilos asuntos
rutinarios y los de planeacion y desarrollo. Ambos
requieren la misma dedicacion”.

El Comité de Planificacion de la Facultad esta
conformado por:

ASDRUBAL VALENCIA GIRALDO.
Decano Facultad de Ingenieria

JOHN JAIRO ARTEAGA RUEDA
Asistente del Decano

ROBERTO MEJIA RUIZ

Jefe Dpto. Ingenieria. Sanitaria y Ambiental
JORGE HERNAN MEJIA CORTES

Jefe Dpto Ingenieria Eléctrica

JAIRO RUIZ CORDOBA

Jefe Dpto. Ingenieria Metaldrgica y Materiales
GUILLERMO RESTREPO GONZALEZ
Profesor Dpto. Ingenieria Industrial

FREDDY DUITAMA MUNOZ

Profesor Dpto. Ingenieria de Sistemas
JOHN MILLER BONFANTE

Profesor Dpto. Ingenieria Mecanica
ANA CRISTINA ZULUAGA C.
Secretaria
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La administracion, si se permite la simplificacion, ha
evolucionado desde un enfoque autoritario a uno mas
participativo. Desde una mirada interna y cortoplacista a una que
consulte el entorno y el largo plazo. También es evidente una
mejor comprension del cliente intero y un estudio mas detallado
del cliente externo.

La funcion: de la planeacuon ha estado asociada a tres enfoques
tedricos: La Administracion por Objetivos (APO), La planeacion
Estratégica (P.E.) y la Administracion por Politicas.

De estos tres enfoques, el Consejo de Facultad ha decidido
recomendar el modelo de planeacion estratégica por las
siguientes razones:

- La-Universidad lo ha venido implementando
en el grupo de Gestion.

- Sé ha capacitado con él a muchos profesores
(Encuentros del Hatillo).

- Es el mas conocido en el pais.

- Es relativamente sencillo.

Y por ventajas como:

- Permite unificar la Facultad y las
personas en la busqueda del futuro.

- Da conocimiento de la Facultad y disciplina,
elementos utiles en la preparacion de
dirigentes.

Posibilita mas y mejores relaciones '/.

personales y es una herramienta util para ',-_
trabajar en grupo. :

La planeacion estratégica es un proceso
formalizado de planeacion a largo plazo, que
nos permite combinar el ambiente interno con
el externo para proyectar las instituciones.

La Facultad debera apoyarse en el Plan y
Politicas institucionales, aspectos ya bastante
avanzados y que no impide que empecemos
cuanto antes este proceso de proyeccion al
futuro.

La P.E. trata de responder a las preguntas 2=,
¢ Donde estamos?, ;A donde queremos ir. ,
¢Como llegar alla?.

La Planeacion estratégica debe
partir de definir programas y
estrategias ( que se definen como:
un patron de decisiones coherente
y unificado que intenta lograr una
ventaja sostenible que responda y
se apoye en el analisis de
fortalezas y debilidades), ademas
debera definir recursos vy
responsables para la ejecucion y
control de estos. En P.E. esto se
logra por medio de la matriz
“DOFA™.

M ATRIZ DOFA_

El Consejo de Facultad apoyado por el comité de planificacion ha elaborado un diagnéstico de la Facultad siguiendo la
metodologia “DOFA”, que sugiere contrastar las fortalezas y debilidades internas con las oportunidades y amenazas

externas.

A partir de esa DOFA se plantearon numerosas acciones estratégicas que se fueron resumiendo hasta llegar a 15
grandes estrategias que se deben traducir en proyectos para el periodo 95-98.

Estas grandes estrategias serian desarrolladas en dos niveles: uno general y comun (la facultad) y otro mas especifico -
que corresponde a los centros y Departamentos. Del nivel facultad saldran recomendaciones para las unidades a fin de

orientar el proceso.
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REFORMA CURRICULAR

Esta estrategia pretende que en la facultad
de ingenieria se ofrezcan programas
actualizados, con las mejores técnicas
docentes para formar el ingeniero que
Colombia requiere.

OBJETIVOS*

- Impulsar un proceso que permita actualizar
los planes de estudio de los programas
académicos que ofrece la facultad, acordes
lcon los Ultimos avances tecnologicos,
o ientificos y la realidad del pais.

Proponer un programa para la
implementacion en todos los planes de
estudio, de los Ultimos desarolios de las
técnicas que se utilizan en la docencia (aula
virtual, muttimedia, taller pedagdgico ).
Propender por una nivelacion del
profesorado en relacion con los medios de
ensefianza, metodologias y estrategias que
permitan un mejoramiento del proceso
ensefianza - aprendizaje.

- Impulsar la unificacion de los cursos
basicos para todos los programas
incluyendo los que ofrece la misma facultad.

- Fortalecer las actividades tendientes a
lograr la acreditacion de todos los
programas de pregrado de la Facultad, de
acuerdo con el Sistema Nacional de
Acreditacion consagrado en la ley 30.
RESPONSABLES

d jan de estudio del pregrado:

- COMITE DE CURRICULO, para lo
general (La Facultad).

- COMITE DE CARRERA, para lo
especifico (Los departamentos).

Modelo Pedagoégico:

El sefior Vicedecano GUILLERMO
AGUDELO VALDERRAMA, y los
profesores OMAR RIVERA Y HORACIO
GIRALDO.

Medios de apoyo para la docencia:

El departamento de recursos de apoyo e
informatica -DRAI.

FORTALECIMIENTO DE
LA INVESTIGACION

Comprende la adecuacion
administrativa de la facultad, para el
impulso y  fortalecimiento de la
investigacion.

OBJETIVOS

-Definir las lineas de investigacion que
impulsara la facultad a partir de los
grupos de investigacion existentes y los
que sean impulsados en los
departamentos.

- Proponer una adecuada estructura
administrativa de los centros de apoyoa
la investigacion, de acuerdo con la
estructura administrativa de |a
Universidad.

RESPONSABLES

COMITE TECNICO DEL CIA

Es necesario que los departamentos
definan sus lineas de investigacion

PLANTA FiSICA

Adecuar las instalaciones fisicas a las
necesidades de desarrolio de la facultad.

OBJETIVOS

- Ampliar , readecuar , embellecer y
optimizar los espacsos fisicos de la
facultad.

- Adecuar los servicios de soporte de las
actividades de la facultad.

- Contribuir a mejorar el ambiente de
trabajo y de estudio en la facultad.-
Estudiar la factibilidad de nuevas sedes
y de nuevos edificios para la facultad.

RESPONSABLES

Ingeniero JULIO CESAR SALAZAR T.
Jefe del DRAlI y el Asistente
Administrativo JOHN JAIRO ARTEAGA
R.

CAPACITACION

Consiste en impulsar la capacitacion de todo el
personal adscrito a la facultad.

OBJETIVOS

- Elaborar un diagnéstico sobre el nivel de
capacitacion tanto del personal docente como
del no-docente y sobre él plantear las politicas
y programas que permitan una adecuada
capacitacion a la altura de las necesidades de
la facultad.

- Buscar mecanismos de financiacion y apoyo
al programa de capacitacion con entidades
nacionales e intemacionales.

Impulsar, en coordinacion con las
vicerrectorias de Investigacion y Extension un
programa de capacitacion del personal
docente los niveles de especializacion,
maestria y doctorado.

Impulsar en la Universidad el relevo
generacional de los profesores.

RESPONSABLES

- EICESET, en lo concemiente a cursos cortos,
posgrados y autocapacitacion .

EL SENOR DECANO Y EL SENOR
RECTOR del relevo generacional de los
profesores Los departamentos deberan tener
entre sus planes uno de capacitacion.
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EDUCACION AVANZADA

Busca oonsoliﬁar los programas de
posgrado existentes en la facultad y crear un
ambiente propicio para nuevos programas.

OBJETIVOS

- Apoyar la creacion de la
vicerrectoria * de posgrados en la
administracion central de la Universidad.

' Apoyar la constitucion del comité de
posgrado de la facultad de Ingenieria.

Impulsar la creacién de programas
de formacion avanzada, que obedezcan a
un desarrolio real del conocimiento de la
facultad y apoyados en una planta de
personal idéneo con formacion equivalente.

Propender por la creacién de un
organismo de direccion para el manejo de la
educacion avanzada en la facultad , como
minimo a nivel de vicedecanatura.

RESPONSABLES

COMITE DE POSGRADO , integrado por
los Coordinadores y el Ingeniero JOHN
JAIRO ARTEAGAR.

LABORATORIOS

Trata fundamentaimente la filosofia y
politicas en general sobre la experimentacion
en Ingenieria, incluyendo la modemizacion y
administracion de los laboratorios
OBJETIVOS

- Orientar el proceso de modemizacion de los
laboratorios de la facultad.

Impulsar el trabajo experimental en la
facultad.

- Convertir los laboratorios en soporte de las
actividades de extension e investigacion.

Disefiar un sistema eficiente de
organizacion, mantenimiento y dotacion de
los laboratorios.

- Estudiar la posibilidad de una estructura
organizativa de los laboratorios.

RESPONSABLES
Profesor JOHN MILLER B.

ADMINISTRACION
RECURSO HUMANO.

Consiste en impulsar y optimizar
acciones sobre la seleccién, induccion,
reconocimiento, capacitacion y
evaluacion del personal de la facultad.
OBJETIVOS

- Crear y divulgar programas de
reconocimiento al desempeiio de los
docentes y no docentes por su labor

DEL

destacada, tiempo de servicio ©
- e N
jubilacién.

- Proponer y divulgar incentivos

salariales para los docentes y no
docentes que participen en la extension
y en la educacién continuada o en la
investigacion.

RESPONSABLES

EL CONSEJO DE FACULTAD.

COMUNICACIONES

Crear una imagen publica de la facultad,
utilizando los medios intemos y extemos de
comunicacion social, para dar a conocer sus
logros y realizaciones.

OBJETIVOS

- Crear una buena imagen publica de la
facultad.

- Publicar periédicamente la revista y
boletines de la facultad , centros vy
departamentos.

- Promover una mayor relacion de la
facultad con los medios de comunicacion
externos.

RESPONSABLES

Comunicadora DIANA EVELYN
BUITRAGO Z. Y EL COMITE DE REVISTA

FINANCIACION
Gestionar recursos intemos y externos para
el desarrolio de la facultad.

OBJETIVOS

- Generar recursos a través de programas de
extension y de posgrados .

- Optimizar el presupuesto ordinario de la
facultad.

- Diligenciar recursos extraordinarios
provenientes de instituciones publicas,
privadas, nacionales o exiranjeras.
RESPONSABLES

Dr . ALVARO GAVIRIA O.y Ingeniero
JORGE LOPEZ

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Consiste en hacer prospectiva, es decir
indagaciéon por el futuro de la tecnologia
dentro de las tendencias mundiales y
establecer relaciones con todos los
organismos que rigen la ciencia y la
tecnologia a nivel nacional, con miras a crear
centros de innovacion.

OBJETIVOS .

’ Apropiar  conceptos sobre el

desarrollo cientifico y tecnoldgico. )
Enmarcar la investigacion en la

facultad dentro del sistema Nacional de

Ciencia y tecnologia.

: Definir y concretar proyectos de

desarrollo tecnolégico en la facultad.
Establecer estructuras de estudio

prospectivo de la ingenieria y hacer las

innovaciones académicas necesarias.

RESPONSABLES

El Centro de Investigaciones Ambientales-

CIA Y EL GRUPO DE PROSPECTIVA

Coordinado por el Ingeniero DIEGO
CANARTE.
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mediante mecanismos de asesoria

consultoria y capacitacion.

OBJETIVOS -

- Definir politicas de-extension.

- Crear mecanismos de estimulo a docentes

y empleados que participen en extension.

- Desarrollar estudios que conduzcan al

L[nejoramiento  de la  organizacion
ercadeo y Iogushca de los centros de

extension .

- Promover cursos de extension y educacion
continuada para sus egresados.

- Coordinar proyectos de extension para los
municipios , gremios y entidades publicas y
privadas.

RESPONSABLES

Los coordinadores del CESET y del CIA,
Ingeniero HUGO GARCIA J. y el Doctor
JUAN DELGADO LASTRA , pero sera
tarea de los departamentos proponer la
extension.

Se trata de desarroliar y promover procesos
que conduzcan a la convivencia y que
garanticen la continuidad de la Universidad
y de la Facultad.

OBJETIVOS

- Desarrollar mecanismos en la Universidad
que lleven a un ambiente de tolerancia,
participacion y sentido de pertenencia de los
estamentos.

- Mejorar la seguridad de las personas y de
los bienes de la facultad.

RESPONSABLES

El sefior decano ASDRUBAL VALENCIA
G. y el CONSEJO DE FACULTAD.

CALIDAD

Consiste en la definicion de los indicadores

de la gestion, el mejoramiento de los

procesos docentes, investigativos, de
extension y administracion y la busqueda de
soluciones a los problemas de la facultad.

OBJETIVOS

- Mejorar la calidad de los servicios
prestados por el personal vinculado a la
Universidad.

- Elevar la producthad de los recursos

fisicos y humanos de la facultad.

- Mejorar la calidad de los servicios
prestados por la facultad a los usuarios
intemos y externos.

- Diagnosticar y contribuir a la soluciéon de
los principales problemas que surjan de
los procesos docente, investigativo y de
extension.

RESPONSABLES

COMITE DE CALIDAD , coordinado por el
Ingeniero CARLOS FIGUEROA

=
EXTENSION ESTABILIDAD Y REFORMA ADMINISTRATIVA
Proyectar la facultad a la comunidad CONTINUIDAD DE LA U. DE A Esta relacionada con la definicion de una

nueva estructura administrativa de acuerdo
con el nuevo estatuto general, incluyendo la
funcion de los departamentos y la
descentralizacion administrativa.

OBJETIVOS

- Adecuar la estructura administrativa al
tamafoy complejidad actual de la facultad,
de acuerdo con el estatuto general de la
Universidad.

- Optimizar la administracion de la docencia, la
investigacion, la extension y los recursos.

. Mejorar el proceso de administracion y
consecucion de recursos fisicos, financieros y
humanos. s

. Servir de apoyo al proceso de planificacion y
modemizacion de la facultad.

RESPONSABLE :
COMITE DE DECANATURA

BIENESTAR

Crear condiciones que lleven a un
mejoramiento del ambiente de trabajo y de
estudio del personal vinculado a la facultad.

OBJETIVOS

- Crear programas que mejoren el ambiente de
trabajo y estimulen el desempefio del personal
vinculado laboralmente con la facultad.

- Desarrollar programas que estimulen la
participacion y promuevan la excelencia
académica.

- Presentar propuestas para el mejoramiento
socio-econdmico de los estudiantes utilizando
mecanismos como becas , préstamos y
monitorias.

- Organizar eventos culturales y deportivos
para integrar los estamentos de la facultad

RESPONSABLES

COORDINADOR DE BIENESTAR DE LA
FACULTAD. ( En proceso de nombramiento).
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MISION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
La humanidad pugna por apropiarse de la realidad fantastica del cambio permanente, que

Antioquia.

Este centro académico desarrolla programas de formacion de ingenieros, en pregrado y
en educacion avanzada, realiza investigacion cientifica-tecnoldgica y se proyecta a la
comunidad cor extension universitaria, en las modalidades de educacion continuada y de
servicios de asesoria, consultoria, interventoria y asistencia técnica. Esto es, contribuye
a la conservacion, difusion, creacion y aplicacion del conocimiento universal y lo incorpora
al desarrollo nacional y regional, especialmente en los sectores secundario y terciario de
sus economias.

Capacitacion, producthad y calidad son estrategias sobre las que fundamenta la
eficacia y permanencia de su mision y con ellas, se prepara para ser la mejor.

Informacion, ‘adaptacion, desagregacion, gestion e innovacion son algunas de las
prioridades tecnolégicas que la administracion, los profesores y los estudiantes articulan
con los avances del sistema cientifico-tecnologico; pues entienden que sin el concurso de
los egresados, de las empresas del estado y de los demas componentes del sistema
seria indtil la funcion de la universidad.

Las fortalezas de la institucion reposan sustancialmente en su elemento humano, en su
formacion integral, en sus instalaciones -un complejo arquitectdnico y ambiental sin par-,
en la variedad de sus programas y en su compromiso con la sociedad (a quien se debe;
es entidad publica).

Su filosofia y sus estatutos garantizan que en esta facultad convergen sin restricciones
todos los sectores sociales, la critica y la controversia de las diversas corrientes del
pensamiento y que se ejerce la libertad de catedra y de investigacion, con sujecion a
claros principios éticos. Su inspiracion maxima es la humanidad y su propésito es
conseguir, con ella, una posicion responsable de la tierra dentro del universo.

Las politicas de admision, la oferta de programas y el crecimiento de esta unidad organica
dependen a los requerimientos del medio; porque ésta nacié por necesidad y perdurara
en tanto el hombre construya su historia.

su ansia de saber promueve. La Facultad de Ingenieria de la Universidad de Antioquia |
interpreta los desafios que plantean las competencias intemacionales, por la dominacion §
y uso de esos saberes y a partir de alli, trabaja para el progreso de Colombia desde |

OBJETIVOS DE LA

FACULTAD DE INGENIERIA
ACUERDO SUPERIOR 213.

JUNIO 30 DE 1992.

1. Fomnar ingenieros con una amplia
fundamentacion cientifica en mateméticas,
fisica y quimica, con una estructuracion
cientifico-tecnolégica en cada una de las
areas especificas de accion, relativas a
cada carrera; con conocimientos socio-
humanisticos integrales y con Ila
responsabilidad de un ejercicio profesional
ético e idoneo.

2. Desamollar programas de educacion
avanzada que tiendan a fortalecer lak
Ingenieria y sus ramas afines y a mejorar
desempefio  profesional en estasf
disciplinas.

3. Desamollar investigacién cientifico-
tecnolégica, con el fin de.contribuir a la
modemizacion que el pais requiere para
superar los obstaculos estructurales que |
afectan su desarolio.

4. Prestar servicios técnicos y realizar
actividades de educacion permanente, con |
el fin de consolidar la proyeccion social de |
la Universidad y su vinculacion a laf
solucion de los problemas de Ila
comunidad.

VISION

redactar un documento que sefale “el norte” de nuestra facultad.

Estudiante.

Es la formulacion clara, precisa, significativa y duradera de los propésito que definen la filosofia de una organizacién, el alcance y
prioridad de los servicios que ofrece. Describiendo ademas los clientes, los mercados, la filosofia y Ia tecnologia de una empresa

i ]
La misién es la razén de ser de una organizacién. Es para nuestros departamentos, “La cancha de futbol “ donde cada integrante
se puede mover, enmarcada dentro de la mision de la Universidad y de la facultad.

El comité de planificacién de la Facultad de Ingenieria esta trabajando en estos momentos en la elaboracién de la visién de la
Facultad, para lo que han consultado fa opinion de estudiantes, profesores y personal no- Docente. A continuacién transcribimos
apartes o extractos de “los suefios” que algunos estudiantes y profesores presentaron en dias pasados y que serviran para

-" Suefio con una Facultad para el siglo XXI, donde todos sus estamentos piensen en grande... Una facultad donde cada
estudiante entienda realmente que es estudiar y mejore significativamente dia a dia". Gloria Patricia Garcia T. - Estudiante.
-"Espacio donde se puede reunir. Tecnologia, conceptos y habilidad humana. La investigacion, el desarrollo académico. Donde
la palabra sea el mayor poder. Donde se pueda confiar claramente”. Nelson Orozco - Profesor.

-"Para que la Facultad se proyecte requiere ensefiar a pensar e investigar como ingenieros... Con cursos mas practicos, con mas
laboratorios, mas posgrados, mas asesoria y mas proyeccion social. Con limpieza de salones, bafios, laboratorios y zonas
verdes. Con mejor programacion y cumplimiento de clases. Con mas capacitacién de sus docentes...”. Florian Augusto Kirby -

- “ La Facultad de Ingenieria sera vanguardia entre las universidades del pais, por las calidades profesionales, cientificas y
humanas de sus empleados, profesores, estudiantes y egresados. El trabajo institucional se apoyara en los principios de no
discriminacion, respeto a los valores democraticos y al medio ambiente, y en la investigacién y en la gestién e innovacién
tecnolégica; con el propdsito de contribuir a la busqueda de soluciones a los problemas del desarrollo de la sociedad nacional”.




