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INFORME DE GESTION

—~Se ha presentado un informe sobre la gestion en el decanato durante estos
| fss afios. En él esta consignado lo que se alcanzé a hacer, lo cual es un
indicativo de los logrgs. Infortunadamente no contamos todavia con unos
indicadores claros que permitan comparar lo realizado con lo propuesto y
conocer las razones del éxito o del fracaso de cada proyecto. Pero tales
indicadores han sido trabajados por Planeacion y estan casi a punto, de
modo que puedan utilizarse para proximas gestiones, pues son una
herramienta fundamental en el proceso de planeacion estratégica.

Me siento satisfechc de lo llevado acabo -un sentimiento compartido por
todos aquellos que me instaron a que continuara al frente de la
administracién de la Facultad, y a quienes agradezco su apoyo- pero
también soy consciente de lo mucho mas que pudo hacerse y que es
necesario, a veces hasta urgente. Pero no es posible adelantar todos los
frentes sin el apoyo real y concreto de los estamentos de la Facultad y por
eso les solicito que cuando asuman un compromiso lo asuman de verdad,
que el apoyo a un programa de trabajo sea efectivo y que no se limite a una
firma "die se le puede dar a Cl.frquiera" o a afirmaciones retéricas. Esto es

““specialimente vélido ahora que se aceptan compromisos con uno y con
‘,r otro de los tantos candidatos que se han presentado para sucederme.

~

Fortunadamente hemos avanzado en el sentido de que halfa respeto por las
personas y las ideas, lo cual garantiza un ambiente civilizado para el
proceso de nombramiento de decano. No faltan los anénimos disolventes,
pero eso es parte de la controversia, cuando ante la ausencia de
merecimientos y argumentos se utilizan armas de esa indole.

La gestion que se hizo es el pasado y ahora importa el futuro,
comprometamonos con él y entreguémonos a nuestra institucion con
entusiasmo.

Soélo me resta agradecer a todos los que trabajaron para que nuestro
proyecto saliera adelante, pues sin la colaboracion decidida de tanta gente
nada hubiera podido hacerse. Asi mismo agradezco las criticas nobles y
constructivas de otros y en fin, espero, que quienes se marginaron puedan
encontrar una salida adecuada a sus aspiraciones, con la seguridad de que
coadyuvaré a ello en lo posible...

ASDRUBAL VALENCIA GIRALDO
Decano

27 de Abril

Eleccion de Decano
Facultad de Ingenieria
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A partir de esta entrega se presentardn algunos aspectos sobre la
familia de procesadores Pentium, informacion obtenida en internet
en la direccion http://www.cpu-central.com

El Pentium de Intel

« El procesador Pentium de Intel fue verdaderamente el primero de la quinta generacion, con
velocidades de reloj de 60, 66, 75, 90, 100, 120, 133, 150, 166 y 200 Mhz.

« Los Pentium originales de 60 y 66 operaban a la misma velocidad del bus (60 6 66 Mhz), en
tanto que los posteriores necesitaban un multiplicador del reloj para igualar la velocidad dr™ "
bus con la del nicleo. Por ejemplo, el Pentium de 75 corria a 50 x 1.5, el Pentium 100 corria -
a66 x1.5

« Debido a que fue la velocidad del Pentium de 75 habia que mantenerla a 50 Mhz nunca
lleg6 a ser muy popular.

« La familia de procesadores PENTIUM se producen utilizando tecnologia avanzada para el
proceso de manufactura de semiconductores con caracteristicas de tamario inferiores a un
micron (una millonésima de un metro).

« Los procesadores Pentium de 75 Mhz, 100Mhz y 120 Mhz se implementaron a 3.3 Vy una
tecnologia micron de 0.6; los procesadores de 120Mhz, 133Mhz, 166Mhz y 200Mhz se
implemetaron a 3.3 V y una tecnologia micron de 0.35.

Procesan a adolescente por cometer delitos por
computadora

Un adolescente del estado de Massachusetts que fue hallado
culpable de cortar el servicio telefénico en alrededor de 600
hogares y en la torre de control de un pequefio aeropuerto,
enfrenta ahora dos afios de libertad condicional, la confiscacion de
su computadora, 250 horas de servicio comunitario y U$ 5.000 por
concepto de indemnizacién. El gobierno espera que estos cargos
sirvan como una clara advertencia para los demas. “Si los hackers
jovenes piensan que lo que hacen es de alguna manera divertido y que no van a ser
procesados, estan equivocados.”

New York Times 19 Mar 98
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CURSO: Matematicas Financieras para no
Financieros
PROFESOR: Héctor Manuel Gémez
FECHA: 20 de abril al 2 de junio / 1998
DURACION: 68 Horas
LUGAR: Auditorio 10-110  teoria

Sala 20-238 practica
DIRIGIDO A: Puablico en general
CURSO: Taller de Técnicas Fisicoquimicas y

bacteriolégicas para el analisis de agua potable

PROFESOR: Técnicas Laboratorio Ingenieria
Sanitaria

FECHA: 27 de abril a 19 de mayo /1998

DURACION: 40 Horas

LUGAR: Laboratorio Ingenieria Sanitaria

DIRIGIDO A: Ptblico en general

CURSO: Aplicacion de las Normas ISO 9000

al desarrollo de programas de aseguramiento de
la calidad.

PROFESOR: Nelson Orozco Alzate
FECHA: 8 de mayo al 26 de junio /1998
DURACION: 32 Horas

LUGAR: aula 14-324

DIRIGIDO A: Pudblico en general

CURSO: Auditoria de Aseguramiento de la
Calidad

PROFESOR: Nelson Orozco Alzate

FECHA: 4 de mayo al 16 de junio/1998
DURACION: 24 Horas

LUGAR: aula 14-324

DIRIGIDO A:  Publico en general

CENTRO DE EXTENSION ACADEMICA—CESET
BLOQUE 21 OFICINA 2114

TEL:210 55 17,210 55 15 FAX: 210 55”

CURSO: Normas ISO 9000
PROFESOR: Nelson Orozco Alzate

FECHA: 20 de abril al 20 de mayo/1998
DURACION: 20 Horas

LUGAR: auditorio 10-110

DIRIGIDO A: Estudiantes

DIPLOMA EN GERENCIA DE LA
PRODUCTIVIDAD Y LA CALIDAD PARA
INGENIEROS

FECHA DE INICIO: 18 de mayo de 1998
DURACION: 160 Horas
DIRIGIDO A: Publico en General

DIPLOMA EN ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

FECHA DE INICIO: 13 de abril
DURACION: 256 Horas
DIRIGIDO A: Funcionarios Empresas

Publicas de Medellin

CURSO ELABORACION Y DOCUMENTACION
DE PROCESOS
FECHA DE INICIO:
DURACION:
DIRIGIDO A:
Publicas de Medellin

16 de abril de 1998
64 Horas

Funcionarios Empresas

DIPLOMA EN GESTION Y CONTROL DE
PROYECTOS

FECHA DE INICIO:
DURACION:
DIRIGIDO A:

20 de abril de 1998
160 Horas
Funcionarios Instituto Mi Rio
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A solicitud del jefe del departamento de Ingenieria Metalurgica ydé
Materiales, publicamos esta carta enviada por un grupo de profesores
al Decano Asdrubal Valencia Giraldo.

Medeliin, 11 de febrero de 1998

Ingeniero

ASDRUBAL VALENCIA GIRALDO

Decano

FACULTAD DE INGENIERIA

Universidad de Antioquia _

. ALY ].;7‘
Respetado ingeniero:

En el editorial del dltimo nimero del boletin De Ronda por Ia Facultad de Ingenieria, afirma usted que entre sus
planes inmediatos no ha contemplado la reeleccién. En realidad es una afirmacion clara y una posicién personal
respetable, pero sinceramente creemos que, desde el punto de vista institucional, debe usted reconsiderar el asunto.

Los profesores abajo firmantes estamos convencidos de que en la presente coyuntura Ud. es la mejor opcién para
seguir adelante con los proyectos que se llevan a cabo en la Facultad. Las razones que tenemos para ello son las
siguientes:

¢ Ha realizado Ud. una administracion equilibrada y serena, que ha convocado a todos y logrado el concurso de
muchos.

* Se han abierto espacios importantes en la facultad, especialmente en lo relativo a investigacién, proyeccién d™
la Facultad, capacitacion y posgrados.

* LaUniversidad ha reconocido su labor, lo que se concreta en el respaldo que la administracion le ha brindado, ™
participacion en diferentes comités, el posicionamiento de Ia Facultad en la Universidad y el financiamiento de
distintos programas, entre ellos las remodelaciones fisicas.

» Se fortaleci6 la participacion de los egresados y sus ascciaciones en el que hacer y las actividades de la
Facultad.

» Se dio igual importancia a los asuntos rutinarios y a los de planeacion y desarrollo. Fortaleciéndose la cultura de
la planificacion, lograndose que la Universidad adoptara el modelo de la Facultad de Ingenierfa.

* Ante la continuidad de la administracién del Doctor Restrepo Cuartas, ;quién mejor que Ud. puede hacer
converger los intereses de la facultad en los actuales proyectos universitarios?

e Su capacidad intelectual, sus convicciones y su visién de la Facultad, de la naturaleza del ingeniero, de la
tecnologia y en fin del entorno general de nuestroque hacer no son faciimente emulables.

Por las razones anteriores y otras que seria prolijo enumerar, pensamos que debe Ud. presentar su nombre como
opcién para continuar como decano de la facultad.

Cordialmente,

71 PROFESORES DE LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

e e
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LIDERES - DECANOS

Cuando observamos la calidad y la cantidad de personas
que se presentaron para la eleccion de Decano en el
periodo 1998 — 2001 en nuestra Facultad; vemos que esta
importante unidad académica tiene un gran potencial de
lideres; 8 o mas en total.

Mirando con detenimiento, son “casi” las mismas personas
que han estado en la Facultad por afios y es asi como
todos hemos afrontado los mismos problemas. ¢ Sera que
podemos cambiar siendo los mismos?. Sin entrar en
enconadas polémicas, o de pronto herir sensibilidades, no
se avizora, como consenso general y Unico, la practica del
cambio; la practica de nuevas conductas y posturas y por
el contrario mas pareciera un compromiso con la ciencia,
~—*scnologia y la globalizacién, que una postura concreta,

sria y real con la persona y de hecho con nosotros
mismos.

Reiterando el hecho de la no “agresién “verbal” ” y
considerando que lo referenciado en las propuestas tales
como: “el estilo de gestién”, “el trabajo con la gente”,
“gestion para la dignificaciéon”, etc. Para no mencionar
otras consideraciones, que abordan en su totalidad una
manera “timida” de ver esta percepcion, y por que un
objetivo general, es guardar el debido respeto por el
pensamiento de todos y cada uno de los lideres (Decanos);
pienso que mas bien es la oportunidad de lanzar un
candidato con las banderas del amor, de la proyeccién
individual, cuyas acciones redunden en el bienestar
colectivo.

JAAprovechemos la oportunidad, participemos todos, ya
lbemos que tenemos un potencial humano importante,
“|que tenemos lideres, trabajemos sobre el desatrazo, las
»mologaciones, las bases cientificas, los grandes retos,
ete.

La mas alta instancia académica, la constituyen los
doctorados; pero, ¢ sera que necesitamos desarrollar estos
programas para resolver los problemas del pais como
unica y ultima contribucién?.

Iniciemos con el bienestar de las personas, iniciemos por la
cabeza, construyamos el entorno nuevo de la facultad,
corrijamos y perdonemos, y si no nos gusta el otro
acojamos acuciosamente este momento histérico, porque
puede que ese otro tampoco guste de nosotros.

ELKIN E. URREGO T.
Profesor
Dpto. Ingenieria Mecanica

VIGEDECANATURA INFORMA

Calendario de Terminacion del
Semestre 97-2

« Terminacion de clases 100% evaluado
Mayo 8

« Reporte de notas con 100% evaluadg3
Mayo 11 Lo

« Habilitaciones y Validaciones )

Mayo 1a mayo 15FACULTA') DF ~ 4

fanire

Calendario para el Semestre
98-1

« Induccién para estudiantes nuevos

Mayo 26
« Entrega de Oferta de materias
Mayo 26
« Matricula
Mayo 28 y 29

09:00 a las 14:00 horas

« Iniciacion de clases
Junio 1

« Carnetizacion
Junio3y4

_Blo ue 20, primer piso

eRL2
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DE RONDA POR LOS DEPARTAlVIENTOS

« OTRO CURRICULO EN SISTEMAS

Ahora que en nuestra Facultad se esta trabajando tan
intensamente en la transformacion del curriculo formal y
oficial, la jefatura del departamento de Ingenieria de Sistemas
ha querido aportar un elemento nuevo para hacer volver la
vista sobre toda aquella informacién, no sistematicamente
organizada, ni oficialmente planeada, que también incide en
la formacién del futuro ingeniero.

El programa “CURRICULO INFORMAL” es una propuesta,
ya empezada a ejecutar en forma experimental, que hace la
direccion del Departamento para presentar permanentemente
buenos conferencistas, de diverso origen, sobre temas acerca
de lo mas reciente en tecnologias relacionadas con nuestro
campo de accion y también sobre otros aspectos de
formacién practica para los futuros ingenieros.

Este ciclo de conferencias se lleva a cabo los martes a las
4:00 p.m. (salvo excepciones por disponibilidad de tiempo de
los conferencistas), en el nuevo auditorio de la Facultad.
Hasta ahora se ha contado con la colaboracién de los
ingenieros Pedro Pablo Garcés y Judith Patifio con los temas
“Cliente-Servidor en tres Niveles” y “Red Digital de Servicios
Integrados”. Proximos temas seran los de “Groupware” Y
“Tecnologia ATM”, para culminar el semestre 97/2, y se
espera reanudar el ciclo al comenzar el nuevo semestre
académico.

« SISTEMAS SE PONE AL DiA EN LABORATORIO

Las viejas terminales Burroughs que en 1980 vinieron con el
computador central que adquiri6 la Universidad y sus
compaiieros, los microcomputadores con procesador 386 y 3
MB o 4MB de memoria, por fin van a poder hacer uso de un
merecido retiro. Estos obsoletos equipos son las estaciones
de trabajo que tienen que utilizar los estudiantes de Ingenieria
de Sistemas para sus practicas de laboratorio y trabajos en
proyecto.

La Rectoria acaba de aprobar el proyecto que a finales del
afio pasado presenté el Departamento para la renovacion del
LABORATORIO INTEGRADO DE SISTEMAS, con recursos
de la estampilla por valor de 250 millones. El nuevo
laboratorio contara con 20 micros con procesador de ultima
tecnologia, memoria y disco duro de muy buena capacidad,
como estaciones de trabajo, y un servidor nuevo de proposito
general. Ademas, un servidor y cuatro estaciones para Bases
de Datos, un switch ATM con dos estaciones de trabajo y
dotacién para practicas de control digital.

Se espera que el proceso de adquisicion de los equipos se
pueda realizar con agilidad para que esta larga aspiracion se
convierta pronto en una realidad.

€ = S 71 o= &) va GF) e el D

Ingenieria Sanitaria

y Ambientg|

¢ Registramos la creacion del grupo de
trabajo “AMEBA - Asociacion de Manejo
Ecoldgico y Bienestar Ambiental”

E! grupo esta conformado por mas de 20
estudiantes de los diferentes niveles del
programa de Ingenieria Sanitaria.

Proximamente les estaremos contando sobre
las actividades y proyectos que el grupo—,
adelantara por el bienestar ambiental de I
facultad.

» Se vincul6 al Departamento, como docente
ocasional, el economista Rafael Dario Muriel,
bienvenido esperamos que su estadia en
nuestro Departamento sea muy grata.

CONSEJ'IT O PARA LA
EPOCA

LA ETICA DEL PODER

En el manejo del poder es imprescindible
recurrir a la iluminacién Etica. N
¢ En qué sentido? o’

En el sentido de que quien quiera aumenta
su propio poder tiene que servir al interés de
los demés; y quien lo descuida, pierde
también poder, segin el principio de
“reciprocidad”.

Porque cuando manejamos el poder soélo
para satisfacer nuestro ego 6 nuestros
bolsillos, surge de pronto una amnesia, en
donde olvidamos que a nuestro alrededor
existen individuos que sienten, que piensan y
que también tienen una vision proyectista.

Por lo tanto, debemos tener en cuenta que la
raiz y el nuclec de toda ética es el
reconocimiento de los congéneres como
PERSONAS, como seres concretos, no
abstractos y, en relacion reciproca.

TERESA BOCANUMEN GUTIERREZ
Ing.Sanitaria y Ambiental
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CRITERIOS PARA LA ELECCION DEL DECANG

Por: Guillermo Restrepo G.
Profesor de Ingenieria Industrial

e
Ante la imposibilidad de leer esta intervencién el 31 de marzo, en una reunién de profesores, se
me ha permitido este espacio que ofrece la posibilidad de provocar, también, la discusién entre
estudiantes, egresados y empleados.

Me referiré brevemente al proceso de nombramiento para sugerir enseguida, unos criterios que
podrian ser debatidos, compartidos y mejorados por otras personas interesadas en la eleccion de
un buen decano para la facultad.

"L PROCESO DE NOMBRAMIENTO

La universidad como la facultad es una empresa con un nuimero plural de usuarios y beneficiarios. Si el Consejo
Superior se acerca a una representacion de los intereses internos y externos, puede ser una instancia ademas de
legal, legitima.

Posiciones excluyentes y hegeménicas como las defendidas hace 20 arios por el hoy senador Acosta parecen haber
sido revisadas en la actualidad, cuando en la practica buscamos darle vida al triangulo de Sabato (colaboracion
sinergica entre gobierno, empresa y universidad).

Propuestas unilaterales del profesorado y/o del estudiantado parecen no ser convenientes, aun invocando la
autonomia y democracia universitarias. Pero aceptemos que el debate final en este punto todavia esta por darse.

Algunos cuestionan los nombramientos al tildarlos como “amarfiados” y propios de “componendas” llegando a decir
que “ya se sabe quien es el decano”. Ello corresponde a juicios ligeros de personalidades que ven el mundo como
una permanente “conspiracién” y los llevan a convertir en regla lo que en la vida puede ser la excepcion.

No obstante, el procedimiento para la eleccion de decanos puede ser perfectible, por ejemplo en cuanto a la
inscripcion de candidatos y a la participacion de los diferentes estamentos. Si bien la postulacion con firmas puede
ser un indicador de cierto apoyo o acompainiamiento, también es verdad que es un mecanismo liviano cuando
»arecen justificaciones como esa de que “una firma no se le niega a nadie” o esa de “estar bien con todos”, pues
"_glguno sera nombrado y mas que un compromiso de trabajo, para algunos podria ser una eventual cuenta de cobro.

.| hecho de que solamente se exijan unas firmas, da lugar también a que personas sin méritos suficientes
aprovechen para engrosar el nimero de candidatos, convirtiendo un derecho legitimo en un problema mas de
cantidad que de calidad.

La calidad, mas bien, puede surgir de una convocatoria mas abierta (incluso con un aviso de prensa) que lleve a un
debate mas a fondo, donde surjan propuestas a partir de un analisis de lo que la facultad es y puede llegar a ser.

CRITERIOS PROFESORALES
A pesar del poco interés manifiesto, el profesorado podria influir con algunos criterios en el Consejo Superior, al
menos ante representantes como el de los profesores, el de los decanos, el de los egresados y el rector mismo.

Entre los estudiantes la indiferencia es mayor, apenas salpicada por posiciones minoritarias, muchas veces,
extremistas y anénimas.

Los criterios buscan encontrar la mejor persona que convoque a mas gente con un buen programa.

LA PERSONA

e Un lider: a todos nos han contado que un lider es la persona que logra convencer, influir y convocar a otras
personas para alcanzar los objetivos enmarcados dentro de la mision de la empresa o institucion. Radl Vélez V., lo
resumia hace varios afios cuando decia “el lider logra resultados extraordinarios con personas ordinarias”.
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El lider llama a la accion y a la organizacién y mas que brillar por cuenta propia, provoca la sinergia del trabajo en
equipo. Es un estratega con visiéon. Es flexible, paciente y le gusta escuchar empaticamente. Generalmente es
sencillo y tiene ética.

Sin pretender buscar una persona perfecta, es obvio que el Consejo Superior Universitario debe observar e indagar
en los candidatos, sus relaciones humanas, su capacidad de comunicacién y su sentido de pertenencia a la facultad.

En mi concepto, no son buenos aspirantes a la decanatura personas:

-conflictivas, groseras e intrigantes

-Petulantes y egoistas.

-Que convierten el debate técnico y cientifico en un problema personal.

-Con poco sentido de pertenencia, pues anteponen el interés personal al de la facuitad.

Algunos defendemos el criterio de “primero personas... después ingenieros” y aunque todos tengamos mucho por
mejorar en este aspecto, debemos procurar que el decano sea el mejor ejemplo.

e Un gerente: En una facultad que practicamente es una universidad dentro de otra, la experiencia calificada se
convierte en un requisito necesario e importante. Practicas anteriores permiten minimizar errores en asuntos de—._
planeacién, organizaciéon y direcciéon particularmente en lo referente al trato con personas de alta calificacio
intelectual. El Consejo Superior Universitario debe indagar mas alla de lo expresado en las hojas de vida, pues estas
son, algunas veces, “enriquecidas” con buenos y malos desempefios.

e Un ingeniero: este criterio lo ha esgrimido el profesorado en oportunidades anteriores bajo la figura
“preferiblemente ingeniero”. Se vuelve importante si consideramos que el decano por dicha formacién tendra
mayores posibilidades de representar a la facultad y la profesién ante colegas, gremios y entidades que discuten los
planes de estudio y aspectos tecnolégicos.

EL PROGRAMA

Algunos afirman que no es dificil hacer un programa, ante la cantidad de discursos y ponencias que se pueden pedir
prestados, particularmente en diagnésticos de tipo social, cientifico, tecnolégico, curricular y pedagégico.

Esperamos un buen discurso. Pero eso no basta para que sea un buen programa. Se requiere observar la capacidad
de apropiarse del mismo y mostrar que existen antecedentes personales de conocimiento y trabajo con
grupos,comités y personas que conviertan facilmente la propuesta en un objetivo colectivo.

Sin entrar a discutir programas especificos, es un hecho que estamos acostumbrados a escuchar para época d™™
elecciones, remedios novedosos a problemas seculares en asuntos de investigacion, pedagogia e inclusc
financiacion procedentes de personas que en la vida cotidiana no han hecho propuestas, experimentos o debates. o

Son lugares comunes ya en la Universidad y las facultades discursos como ese de que el profesor es activo y pasivo
el estudiante. De que no se investiga. De la departamentalizacion de las carreras...Sin que conozcamos disefios
concretos con indicadores o resultados observables, al menos con muestras pilotos exitosas.

En los programas deben mostrar un conocimiento de la facultad. Para ello no es necesario ser profesor. Los
candidatos externos son bienvenidos, a veces conocen mejor la facultad que los que estamos adentro. Quizas
tienen una mirada holografica. Es cuestion de amor e interés.

Las propuestas deben nacer de un analisis y evaluacién de lo que se ha hecho y de lo que se ha dejado de hacer.
Quizas a reforzar lo bueno, pero también a detectar lo que se puede transformar con los recursos humanos, fisicos y
financieros disponibles a nivel interno y externo.

Los candidatos deben explicar cdmo van a llevar a cabo sus programas. Cémo lograran convencer a profesores y
estudiantes para que apoyen el cambio. Por ejemplo, deben aludir al aspecto politico. En la facultad casi todo es
politico, sin llegar al sentido partidista de algunas universidades. Lograr dos semestres por afio ya no es problema
académico. La programacién de examenes es asunto politico y no administrativo.

Debemos escuchar con cuales criterios o principios se manejara al menos la academia, pues algunos nos juzgaran
de impertinentes si les solicitamos su pensamiento sobre la democracia en la universidad.



TECNOLOGIA - CURRICULO - CALIDAD

FACULTAD DE INGENIERI#

Nantro rde Documentacion

CARLOS JAIME NORENA MEJIA
Candidato a Decano 1998 - 2001

““profesor Carlos Jaime Norefia Mejia es Ingeniero Industrial de la Universidad de Antioquia y Especialista en
cesamiento Electrénico de Datos.

Se ha desempefiado como Director de Extension y de Planeacién de la Universidad de Antioquia, Director ejecutivo de
la Fundacién Universitaria del Norte Antioquefio. En la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Antioquia ha

ocupado los cargos de Decano, Vicedecano y Jefe de los Departamentos de Ingenieria Industrial y de Sistemas.
Actualmente, es el Jefe, por tercera vez, del Departamento de Ingenieria de Sistemas

Pensamientos sobre la Facultad de Ingenieria

Se plantean los temas de tecnologia, curriculo y calidad como los tres grandes retos de hoy para construir el mafiana de
la Facultad de Ingenieria.

Se propone impulsar el desarrollo de la facultad sobre la base de la tecnologia, lo que trae consigo la actividad cientifica

~~no un componente fundamental de la razén de ser de nuestra facultad.

N\
bl

1. EN EL CAMPO DE LA TECNOLOGIA

» Coordinar la adquisicion de los recursos financieros
para ejecutar el macroproyecto de renovacion
tecnolégica.

« Obtener la certificacién de los laboratorios e ingresos
a la red nacional de certificacion.

« Consolidar las lineas de investigacion, especialmente
dentro de las lineas de excelencia de la facultad,
estimular el trabajo de los grupos de investigacion y
fomentar los grupos interdisciplinarios.

e Incentivar la investigacion en el campo de las nuevas
tecnologias y la produccién limpia.

« Multiplicar los vinculos tanto con el sector académico,
como con el productivo, el financiero y el

gubernamental, en el pais y en el exterior.

o Fomentar la extensioén, propiciando que surja desde
las bases.

2. EN LO CURRICULAR

e Impulsar la concepciéon del curriculo como un
proceso de experimentacion permanente en el que
sea posible realizar modificaciones continuas a los
planes de estudios y a las demas componentes
curriculares.

» Lograr a corto plazo, como resultado del proceso ya
en marcha, una definicion de estrategias curriculares
generales que permitan un amplio margen de accion
en la elaboracion del curriculo de cada uno de los
programas.



« Propiciar la flexibilidad en los planes de estudio.

« Discutir como adaptarnos a la ampliacién de horarios
de clase y a las ocupaciones laborales de una parte del
estudiantado y como hacer regionalizacién con calidad.

« Posibilitar opciones metodolégicas nuevas, como los
planes de estudios organizados por proyectos, los
semestres de practica y la semipresencialidad.

3. EN CUANTO A LA CALIDAD

« Llevar a feliz témino el proceso de acreditacion de los
programas académicos.

e Trabajar con la gente:  Motivacion al logro,
delegacién, atencion de sugerencias y criticas,
credibilidad en el estudiante, respeto de todos para con
todos, diversidad de oportunidades de capacitacion, de
realizacion personal, de trabajo y de descanso, reglas
de juego claras con base en los reglamentos y
participacion de los egresados.

« Impulsar la permanente actualizacién del profesorado
y la capacitacion de los empleados y técnicos.

» Con respecto a los estudiantes, reforzar la tutoria,
fomentar las actividades ludicas, rescatar las
representaciones estudiantiles a organismos, integrar a
los estudiantes a las tareas, a los programas y a los
proyectos de la facultad y hacer campaiias positivas
para combatir el juego de azar y el consumo de
sustancias que crean adicciéon, con mejores opciones
para el manejo del tiempo libre.

___De Ronda Por La Facutad |

GUIAS Y PRINCIPIOS RECTORES

Autonomia universitaria
Descentralizacion efectiva

Autoridad, pero trabajoando con las
personas

Transparencia politica

Concordancia con las directrices y
planes universitarios y de la misma
facultad.

'AMODO DE CONCLUSION

El rumbo que las mas recientes gestiones decanales le han dado a Ia Facultad y los excelentes ||
resultados de ellas, no impiden reconocer la urgente necesidad de fortalecemos tecnolégicamente; mas |
blen nos obligan a trabajar en esa direccién y a conseguir una profunda, pero agil, transformacién |
curricular. Estos objetivos no los alcanza un decano, sino toda la gente de la Facultad, comprometida con |
unas propuestas de la admmlstracu‘m dmglda con parémetros de respeto y participacion y orientada por |
cntenos de cahdad ; e e .
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EN BUSCA DE LA EXCELENCIA

ALVARO PEREZ ROLDAN
Candidato a decano 1998 - 2001
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El profesor Alvaro Pérez Roldan es Ingeniero Electrénico - Universidad de Antioquia, Master of Science Electrical
Engineer - Stanford University.

Se ha desempeiiado como Jefe del Departamento de Ingenieria Electrénica y como coordinador de la especializacion
en Ciencias Electronicas e Infornatica, entre otros cargos. Actualmente es profesor titular de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad de Antioquia.

Pensamientos sobre la Facultad de Ingenieria

En la Facultad de Ingenieria se ha ido creando la cultura de Ia planeacién y del proyecto; gracias a ello contamos con un plan de
¢ rrollo que tiene el respaldo de los estamentos. La administracién de la Facultad debe seguir fortaleciendo esta politica e
i. . Jlsando las estrategias alli planteadas para lograr que todo el profesorado se apropie de esta metodologia. Es fundamental, por
tanto, consolidar el comité de planificacién de la facultad.

La Facultad de Ingenieria tiene un compromiso social con los diferentes integrantes de nuestra sociedad, para ello debe convocar a
los sectores empresarial y gubernamental y a la comunidad en general para que se involucren en la definicibn de pautas y
compromisos que permitan sacar adelante la facultad del nuevo milenio.

Elemento fundamental en el proceso de desarrollo de la facultad es la eliminacién, en lo posible, de los conflictos entre sus
integrantes, para ello es necesario establecer un ambiente de trabajo en el cual se logre una participacién democratica de sus
estamento, se definan unas normas claras de interrelaciéon y se mantengan unos canales abiertos y oportunos de comunicacién. No
se puede avalar que actuaciones por fuera de los principios anteriores hagan camino en nuestra facultad.

Dado que el objetivo fundamental es lograr la excelencia, se presentan a continuacién los siete puntos prioritarios del plan de trabajo
quie se propone para la Facultad de Ingenieria.

; REDISENO CURRICULAR 3. MODERNIZACION DE LOS LABORATORIOS

Sin detrimento del cronograma de actividades detallado
que produciran los responsables de la estrategia
c~=sicular se trabajara en la busqueda de:
Programas de ingenieria que puedan renovarse
. continuamente.
Realizar cambios graduales, pero que garanticen el
éxito del objetivo final.
e Se dara la mayor prioridad al cambio metodolégico
e« La educacién continuada y otras actividades extra-
pénsum que posibilitaran la formacion integral de
los estudiantes.

2. AUTOEVALUACION Y ACREDITACION

La autoevaluacién como “tarea permanente” de caracter
obligatorio es base fundamental e indispensable para la
Acreditacion que es voluntaria y tiene un “caracter
temporal”.

En la Facultad de Ingenieria se adelanta actualmente el
proceso de autoevaluacién del programa de Ingenieria
Sanitaria con miras a la acreditacién y es prioritario
extender esta tarea al resto de los departamentos puesto
que los resultados obtenidos mostraran los procesos
que deben corregirse, reforzarse o estimularse y asi
proceder con el redisefio curricular y el desarrolio de las
lineas de excelencia en que esta empefiada la facultad.

La administracién de la facultad gestionara interna y externamente la
financiacion de este proyecto. Se adelantaran también las acciones de
adecuaciones fisicas, capacitacion del personal, etc. Que permitan la
correcta utilizacion de estos laboratorios. El establecimiento de una
fundacién de apoyo a la facultad facilitara que este macroproyecto sea
una realidad.

4, BIENESTAR

La administracion de la facultad continuara con el proceso de mejora
de las aulas y de los servicios de cafeteria, inclusive para las personas
que traen su propia alimentacion.

En el campo estudiantil se reforzara el programa de tutorfa, apenas
incipiente.

La facultad buscara patrocinio para sus programas de estimulo a los
estudiantes que sobresalgan en algunas actividades que comprenden
su quehacer en la universidad: académica, deportiva y culturaimente.

En el campo profesoral se buscara la mejora de los sitios de trabajo y
se impulsaré la adecuacién de sitios de reunién confortables.

De la misma forma la facultad prestara apoyo para que losprofesores
realicen publicaciones de libros o articulos, produzcan material
educativo en video o para internet, etc., y participen en investigaciones.

La facultad establecera en forma decidida el programa de semestre de
industria.

La facultad ayudara al egresado en su ubicacién laboral.
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5. POSGRADOS E INVESTIGACION
La politica de investigaciéon de la administracién incluira la
colaboraciéon a los grupos de investigacion consolidados, el
fortalecimiento de los grupos en gestacion y el fomento a la
creacion de nuevos grupos. La facultad se vinculara
activamente al Parque Tecnolégico de Antioquia impulsando
los centros de desarrollo y productividad en las areas de:

e  Microelectrénica

e  Produccion limpia

e Ciencia y tecnologia biomédica, biomecénica y

biomateriales

» o« Metalmecanico y siderurgico

Entendiendose el parque como un proyecto de concertacion
entre los actores del desarrollo: gobierno, universidad y sector
productivo.

Con respecto a los posgrados, sera prioritario empezar a
pensar en los niveles de maestria y doctorado cuyo impuiso
debera producirse con base en antecedentes y politicas de
desarrolio para articularlos no s6lo a los aspectos
ocupacionales sino a la docencia y a la investigacion.

Los estudios de maestria y doctorado deben estar
intimamente vinculados a la investigacién, pues de lo
contrario podrian catalogarse como especializaciones.

6. CAPACITACION PROFESORAL

La facultad tendra un nimero suficiente de profesores de
tiempo completo y la administracién buscard que un buen
nimero de ellos tengan el grado de magister o
preferiblemente de doctor.

Es necesario crear un programa salarial especial que permita
vincular a la facultad excelentes profesionales y que esta se
encargue de darles la capacitacién requerida, deacuerdo con
la visién, mision y prospectiva.

Sera una prioridad el régimen de vinculacién de los profesores
de catedra, sobre todo aquellos que provienen del sector
empresarial, con el objetivo de reforzar las realciones entre la
universidad y el medio.

6. EXTENSION

En materia de extensioén la estructura organizacional y
administrativa de la facultad se adaptara a lo establecido en el
Acuerdo Superior 124 de septiembre 29 de 1997.

e Educacién Continuada

Se impulsara la educacién continuada, no solamente por lo
que significa en si misma, sino porque puede dar lugar al
seguimiento de ensayos cientificos, apuntes para uso didatico
y textos universitarios. Adicionalmente puede constituirse en
un embrién para la relacién Universidad sector productivo.

e Relaciones con ei sector productivo

Para ia Facultad de Ingenieria es imperativc crear un
mecanismo eficaz de vinculacién de ésta con la realidad lo
que le permitira orientar sus programas docentes y de
investigacion en forma mas realista y hacer mas definida su
contribucién al desarrollo nacional.

o Internacionalizacion

Es un hecho que si la Facultad de Ingenieria desea cumplir
con su vision, es fundamental establecer unas claras politic”™
de ciencia y tecnologia y para elio es fundamental conocer
estado del arte en estos temas, lo cual se posibilita con las
relaciones internacionales.

La administracién insistira en acciones como:

-Fortalecer el trabajo con las redes internacionales

-Continuar con los esfuerzos de intercambios, pasantias y los
estudios en el exterior.

-Propiciar en los estudiantes y profesores el aprendizaje de
una segunda lengua.

-Establecer convenios con universidades
-Socializar la informacién
-Realizar eventos y aciividades de caracter internacional

-Fortalecer la informacion de la facultad en redes
internacionales.

-Destinar recursos para lograr el proceso de
internacionalizacién de la facultad.

-Evaluar permanentemente el
internacionalizacion.

programa e

A MODO DE CONCLUSION

La puesta en marcha de un plan de trabajo para la Facultad de Ingenieria con el respaido mayoritario de sus :
esw:'nentos permitira el desarroﬂo del sermodo de pertenecna clave para lograr el objetivo de la excelecia. 5

S quellas actividades o estrateglas que se deriven al desarrollar las pnondades antes definidas seran objeto de |
acclanes concretas por parte de la nueva administracién, por ejemplo, para adelantar la transformacién curricular es

nec&sana una reforma administrativa de la facultad, desarrollar programas de cualificacion docente, mejorar la
eficiencia del uso de nuestros recursos ajustar la planta de cargos de la facuitad.




LA FACULTAD QUE QUEREMOS

GABRIEL ARIZMENDY FRANCO

Candidato a Decano 1998 - 2001 T ULTAD DE INGENIERSe
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El profesor Gabriel Arismendy Franco es Ingeniero Quimico de la Universidad de Antioquia, Master en Ingenieria
Industriai - Lehigh University, U.S.A. , Experto en pinturas industriales del Centro de Investigacién y Desarrollo de
Pinturas-CIDEPINT, Argentina. y Especialista en Administracion de la Produccion con la “CDG”, de Alemania.

Se ha desempefiado como Jefe del Departamento de Ingenieria Industrial y miembro del comité de curriculo de la
Facultad de Ingenieria, entre ofros cargos. Actualmenie es profesor titular de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Antioquia.

™
Pensamientos sobre la Facultad de Ingenieria

Los PRINCIPIOS DE ACCION a tener presentes y las ACTIVIDADES A DESARROLLAR en las PROPUESTAS para el
periodo 1998 - 2001, si los Profescres de la Facultad me postulan como candidato a Decano de la Facultad de
Ingenieria y si los Sefiores Miembros del Consejo Superior Universitario consideran oportuna mi presencia en la
direccion de esta Facultad, estaran encaminadas a fortalecer los procesos que estan en cursoy los que después de una

evaluacion con los Estamentos de la Facultad se consideren necesarios y oportunos.

1. PRINCIPIOS DE ACCION

e Propiciar en la Facultad un ambiente de trabajo basado en la
democracia participativa, el mejoramiento continuo de la
academia (Docencia, Investigacién, Extension) y la calidad de
vida digna, la tolerancia y el espiritu de trabajo que contribuya
con eficiencia y eficacia a la convivencia en la Facultad y en la
¥ ersidad.

¢ Reorientar el Plan de Desarrollo de la Facultad de tal manera
permita su vinculacién directa con la sociedad y revierta en
la comunidad el saber acumulado.

« Hacer de la Docencia, la Investigacion y la Extensién, el
centro de las actividades de la Facultad, y de Ila
Administracion, el soporte que ayude a fluir los procesos.

e Convertir la Estrategia de "Reforma Curricular" en el centro
de la Transformacion Académica y Pedagdgica de la Facultad.

» Hacer del "Espiritu de Pertenencia" y del Trabajo en Equipo,
la clave del éxito para el cambio que desde hace afios venimos
anhelando.

e Tomar las decisiones en la Facultad con base en la
objetividad, el respeto a las personas, y la calidad y
productividad en cada uno de los procesos a que se refieran.

2. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LAS
ESTRATEGIAS A DESARROLLAR EN CADA
PROYECTO, EN EL PERIODO 1998 - 2001

De acuerdo con el Plan de Desarrollo 1995 - 2005, la Facultad
ha iniciado un proceso de estabilidad en su funcionamiento y
de desarrollo de sus actividades que se pueden seguir
impulsando si se tienen en cuenta los principios antes
mencionados. Todas y cada una de las decisiones que se
tomen en la Facultad deben ir hacia la blisqueda de acuerdos
que den solucién a los principales problemas que la aquejan.

Para el periodo 1998 - 2001, la Facultad de Ingenieria debe
hacer énfasis en las actividades relacionadas con los
proyectos siguientes :

¢ Ejecutar el Plan de Desarrollo de la Facultad.

» Desatar el Proceso de Transformacién Curricular.
Este proyecto hace énfasis en actividades relacionadas con :
-La “Reforma Curricular”, Académica y Pedag6gica.

-Las Lineas de Investigacion y los Grupos dedicados a ella.
-La Capacitacion del Profesorado y demas empleados de la
Facultad.

-La Autoevaluacion y Acreditacion, y

-La Reforma Administrativa
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e Generar una nueva cultura relacionada con la
Modernizacién Tecnolégica y Administrativa de la
Facultad, haciendo énfasis en :

-La actualizacion de los Laboratorios y Talleres.

-Los Sistemas de comunicacién, y procesamiento y
difusién de la informacién a nivel de la Facultad.

-La incorporacién permanente de Nuevas Tecnologias de
Procesos y de Gestion que faciliten la internacionalizacion
del conocimiento.

-Integrar la docencia, la investigacién y la extension a
través de la “nueva alternativa curricular” fundamentada en
proyectos interdisciplinarios, que den solucién a los
problemas especificos de nuestra sociedad, lo que
propiciaria un nuevo rol del profesor y del estudiante en el
proceso ensefianza/aprendizaje.

Lo anterior trae consigo:
-La reorientacién del pregrado y posgrado
-La reestructuracion de los centros, y
-El cambio de estrategia pedagoégica

e Fortalecer permanentemente el Proceso de

Regionalizacién.

e Consolidar la Situacion Financiera de la facultad,
mediante :

-La elaboracién de un Presupuesto ajustado a las
condiciones econdémicas, sociales, politicas, cientificas,
tecnolégicas y administrativas que vive la Facultad.

-La Gestion adecuada de recursos ante organismos
nacionales e internacionales y el fomento de las donaciones

y la obtencién de utilidades en algunos proyectos de
investigacion y de extension.

3. DESDE EL PUNTO DE VISTA (TACTICO U
OPERATIVO) BIENESTAR UNIVERSITARIO

e Con los docentes

-Ampliar la planta de docentes de tiempo completo y la de
docentes de dedicacién exclusiva.

-Mejorar las condiciones de trabajo de los Profesores de
tiempo completo y de catedra.

plicable

' ;f*mono DE CONCLUSION

pendieme de qulén quede de Decano, ‘para que uno de los Planes de Trabajo aqui propuestos sea valido
, debe llenar otro requisito : QUE LA FACULTAD MISMA, ESTO ES, SUS PROFESORES - ESTUDIAN-
ESADOS OPTEN POR EL CAMBIO Es’declr, EL EXITO DEL PLAN DEPENDE

-Establecer, para los Profesores de catedra, mecanismos
que les permita participar activamente en las decisiones
fundamentales de la Facultad.

e Con los estudiantes

-Establecer politicas de apoyo para los estudiantes que
trabajan.

-Generar las condicones para la designacion de
representantes en los organismos de gobierno de la
Facultad.

« Con los empleados no docentes

-Definir un programa de capacitacion y de desarrollo del
talento humano. (Gestién y Liderazgo).

-Impulsar el establecimiento de un Sistema de Carrera
administrativa en la Facultad.

¢ Con los egresados —

-Fortalecer las Asociaciones de Egresados y mantener s
vinculacién permanente con la Facultad.

-Crear un espacio permanente de expresion de las
Asociaciones de Egresados y de informacién sobre las
diferentes posibilidades para los mismos.

-Posibilitar que sus organizaciones realicen programacion
académica de caracter permanente, que les facilite su
existencia econémica con autonomia.

» Con la sociedad

-La Facultad sera un foro permanente de discusion de los
problemas nacionales y guia de los procesos sociales.

-La Facultad serad factor de equilibrio social en la
universalizacion del acceso a la ciencia, la tecnologia y las
artes ; y la ética jugara un papel importante en el ejercicio de
las mismas.

e Con el sector productivo &

-Tener delegados en los Organismos Regionales y—
Nacionales que asi lo ameriten.

-Propiciar soluciones tecnolégicas a los problemas
industriales.

E QUE SEA MIRADO



LA FACULTAD DE INGENIERIA
UNA ORGANIZACION INTELIGENTE

HEBERTO TAPIAS GARCIA b

Candidato a Decano 1998 - 2001

El profesor Heberto Tapias Garcia es Ingeniero Ingeniero Quimico de la Universidad de Antioquia.

Dentro de la Universidad de Antioquia ha sido miembro del comité Central de Investigaciones , del comite Asesor de
direccion de Bienestar Universitario y Representante del area tecnolégica en el Comité de Ciencia y Tecnologia,
ademas de ser actualmente profesor titular de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Antioquia, profesor de
Gerencia en Tecnologia en Posgrado y Representante de los profesoral ante la Junta Rectora de la Fundacién de Apoyo
U.deA..

’\/‘, Pensamientos sobre la Facultad de Ingenieria
“Alcanzar y mantener la competitividad requiere de un flujo continuo de innovaciones, y de un adecuado suministro de

cientificos, ingenieros y trabajadores técnicamente competentes en un amplio rango de conocimientos, habilidades y destrezas
para convertir los resultados de investigacion en productos y servicios de calidad sostenibles ambiental y socialmente.”

Y es particularmente inaplazable para la Facultad de Ingenieria este cambio. Es para la Facultad de Ingenieria un
compromiso social interpretar esta demanda. Equivocarnos en esto significa cerrar las puertas a un mafana mejor y
sumirnos en la triste y atrasada oscuridad del subdesarrollo.

INVESTIGACION

En la Facultad de Ingenieria sélo sera posible una
investigacion pertinente y de calidad, si poseemos una
infraestructura adecuada y unos recursos humanos altamente
calificados, asi como una red de vinculaciones con
Qeaqnizaciones e instituciones de planeacion y financiacion de
| 2ncia y la tecnologia, y unas capacidades para identificar
y/_lrasladar necesidades sociales y oportunidades en
i “wvaciones.

REFORMA CURRICULAR

El enfoque pedagdgico para la transformacién curricular en
Ingenieria debe : privilegiar la capacidad de aprender para
formar personas constructoras de conocimientos en lugar de
almacenadores de informacion ; orientar la formacién de
personas con capacidades comunicativas, capacidad de
pensar en forma sistematica y autbnomamente, capacidad de
tomar decisiones en forma independiente, capacidad de
identificar, analizar y comprender problemas complejos ;
posibilitar la adquisicion de competencias en lenguas
extranjeras para acceder en forma inmediata a la informacién
cientifica y tecnolégica que se produce en otros paises ;
adiestrar en habilidades para procesar informacioén, para
comprender el significado de las afirmaciones e
interpretaciones cientificas y tecnol6gicas; promover y
coadyuvar el desarrollo de la actitud critica y dialégica ;

inspirar en valores para ser mas humanos, solidarios y
demdcratas ; en sintesis debe posibilitar la formacién de
hombres para el conocimiento y para una sociedad mejor.

LA EXTENSION

La extensién académica debera incorporar la tecnologia de los
sistemas de informacién y las telecomunicaciones para
atender demandas de conocimientos en zonas
descompensadas de las oportunidades que ofrece el area
metropolitana, particularmente como una alternativa de
regionalizaciéon y nacionalizaciéon, para satisfacer demandas
de conocimientos profesionales a la medida de necesidades
de sectores productivos o grupos sociales y para ofrecer
programas de divulgacion cientifica y tecnolégica.

En la extension comunitaria, ademas de servicios de
asistencia técnica en algunos proyectos en comunidades de
escasos recursos, nuestra Facultad tendra que participar en
servicios como las veedurias y arbitrajes sociales, asesorias e
interventorias en proyectos de inversion del Estado que
comprometan el bienestar publico.

En los servicios cientificos y tecnolégicos, ademas de los que
se ofrecen hoy con excelente calidad, se debe incursionar en
otros de incalculable valor para el desarrollo tecnolégico como
son: servicios de informacién cientifica y tecnolégica,
servicios de pruebas y ensayos para estandarizacion,
homologacién, acreditacion y certificacion de calidad.
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EL ESTILO DE GESTION

Para hacer que nuestra Facultad se convierta efectivamente
en una organizacion inteligente para el logro eficiente de su
mision, propongo liderar las siguientes acciones :

» Dinamizar la ejecucion del plan de desarrollo.

e Sistematizar, automatizar y descentralizar en cada unidad
académica los procesos y decisiones administrativas
rutinarias.

e Instaurar la auditoria y evaluacion interna de todos los
procesos educativos, investigativos, de extensién y
administrativos.

e Transformar el Consejo de Facultad en una instancia
definidora de politicas, coordinador en ia toma de decisiones,
y concentrado mas en la planeacién y en toma de decisiones
estratégicas que en las rutinas.

e Impulsar la creaciébn de un Fundacién de apoyo fisico y
financiero a la Facultad de Ingenieria.

» Propiciar y conservar un ambiente de estudio y trabajo
. armonioso.

e Fomentar la formacién avanzada de profesores en
programas de maestrias y doctorado, y desarrollar un plan
emergente de relevo profesoral sin detrimento de la calidad.

» Consolidar los programas de posgrado existentes e impulsar
la creacién de otros.

e Promover el establecimiento de relaciones con universidades
e instituciones nacionales e internacionales.

e Consolidar los grupos de investigacién y crear y nutrir el
desarrollo de nuevos grupos de investigacion.

El futuro de la facultad es un compromlso comun y debemos construirlo colectivamente, ejecutando nuestro
desarrollo con una cultura de gestion inteligente. Una organizacién inteligente debe administrarse con inteli
Y esto se logra desconcentrando el poder y descentralizando la toma de decisiones; facultando

distribuida.

e Vincular mas activamente la Facultad al proyecto de Parque
Tecnolégico, la Corporacién Incubadora de Empresas de Base
Tecnolégica, los Centros de Desarrollo Tecrolégico.

e Promover el establecimiento de relaciones con el sector
privado y organizaciones estatales para el desarrollo de
investigaciones.

¢ Vincular la Facultad a la Red Nacional de Laboratorios de
Certificacion de Calidad y a los Sistemas y Nicleos de
Informacién Cientifica, Tecnoldgica e Industrial.

e Impulsar la reforma curricular en la Facultad.

e Impulsar la incorporacién en los curriculos de Ingenieria la
formacién en Gestion Tecnolégica y la cultura de la
innovacion.

-« Promover e incentivar la produccion de materiales de

aprendizaje.

« Propiciar la vinculacién de los estudiantes de pregrac™ >
actividades de investigacion.

e Procurar el establecimiento de programas becas-empresa y
practicas industriales para los estudiantes de pregrado.

e Motivar, auspiciar y facilitar la creacién y desarrollo de
espacios de expresion cultural e integracion social de
estudiantes, profesores, empleados no docentes.

¢ Promover y apoyar el acercamiento y vinculacién de los
egresados a la vida de la Universidad.

e Hacer que la Oficina de Bienestar de la Facultad oriente sus
actividades al mejoramiento permanente de las condiciones de
trabajo y aprendizaje y a la creaciéon de espacios de
socializacioén, recreacién y de expresion cultural.

A MODO DE CONCLUSION

responsabilizando a todas las personas en el desempefio de sus actividades; compartiendo y comunicando informacién; -
generando un ambiente donde sea connatural el ejercicio de la critica, la libertad de expresién y el debate civilizado;
enfrentando oportunamente los conﬂlctos con una achtud tolerante y persuasiva para preservar un ambtente armmosu

Tamblen debemos hacer de nuestra Facultad una famlha construyendo una comunidad de valores que !e den soporte a 4
nt 5 ntldo de pertenencla Y en la que cada en ella su prop:a opcion de desamollo personal
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JORGE LUIS VALDERRAMA SEVILLANO oo™
Candidato a Decano 1998 - 2001

El profesor Jorge Luis Valderrama Sevillano es Ingeniero Mecanico de la Universidad de Antioquia - 1982.

Se ha desempefiado como Asesor en transmisioén de potencia, Asesor en electromecanica y equipo de bombeo en los
municipios de Turbo, Marinilla y Puerto Berrio, como ingeniero de ventas en Comercial Técnica, Industrias Fairbank,
Almacenes J.J. SKF de Colombia y Aimacen Rodamientos, entre otros cargos. Actuaimente es profesor de Céatedra en
Universidad de Antioquia y en el Instituto Tecnolégico Pascual Bravo. Es también el actual Secretario del Consejo de

Administracién de la Cooperativa Financiera Belén.
—

)

Pensamientos sobre la Facultad de Ingenieria

La facultad de ingenieria debe generar una serie de condiciones que la posicionen en el &mbito nacional e internacional,
y la saquen del actual estado de postracién en que se encuentra ; o anterior, requiere de acciones decididas de todos
sus estamentos (estudiantes, profesores y egresados) lideradas para el efecto por sus directivas, las cuales deben aunar
sus esfuerzos para modernizar la facultad en diferentes aspectos como son : Investigacion, procesos pedagégicos,
actualizacién y modernizacién de sus laboratorios, adecuacion y flexibilizacion de sus curriculos, integracién con los
sectores productivos y sociales, entre otros.

Las acciones a emprender para llevar a cabo la modernizacién deben partir inicialmente de un cambio de mentalidad del
profesorado, que lo convierta en apoyo y guia de la transformacion que se requiere generar.

Basados en lo anterior, proponemos el siguiente plan de trabajo a desarrollar, en el cual se enumeran los proyectos de
actividades mas importantes e inmediatas a llevar a cabo :

nvestigacién 2. Flexibilizacién de los curriculos

L~=investigacion en la facultad de Ingenieria debe ser una
p. -lca constante y permanente, garantizada por una serie de
actividades que la implementen y la desarrolien.

e Capacitacion del profesorado en los métodos de
investigacion.

¢ El pensum de las diferentes carreras debe contener
asignaturas que formen a los estudiantes en un espiritu de
investigacion, y las condicionen a participar en los diferentes
proyectos.

» Se deben definir lineas de investigaciéon y conformar bancos
de proyectos donde la comunidad académica pueda intervenir.

e Los nuevos docentes vinculados deben presentar los
proyectos de investigacion que desarrollaran.

« Mantener y fomentar las relaciones que a nivel nacional e
internacional se tienen con otras universidades y comunidades

Los diferentes planes de estudio de la Facultad de Ingenieria
llevan mas de 20 afios sin sufrir transformaciones
fundamentales, que los actualicen y los coloquen a la par con
el desarrollo tecnolégico que actualmente se vive.

En los planes de estudio debe incluirse también el aprendizaje
de una segunda lengua.

La reforma curricular debe acompafiarse de actividades extras
que posibiliten el mejorestar de los estudiantes en lo pertinente
al desarrolio cultural, deportivo y preventivo.

3. Procesos Pedagégicos

El actual sistema de ensefianza basado en el paternalismo,
donde se considera al estudiante como un invalido mental,
debe modificarse para que el alumno, desde el inicio de su
carrera, sea consciente de la necesidad de apropiarse y
responsabilizarse de su propio aprendizaje.



La renovacién pedagégica debe ir acompafiada de la
utilizacion de los nuevos medios que brinda una constante y
agil informacion como son: redes de Internet, bibliografia
actualizada, utilizacién de los medios audiovisuales (videos,
multimedia, aula virtual), que apoyen las labores individuales
de estudiantes y profesores por adquirir nuevos conocimientos
en las ramas determinadas del saber.

La evaluacion, en el proceso de aprendizaje, debe convertirse
en un evento creativo donde los alumnos apliquen los
conocimientos adquiridos a la resolucién de problemas y a la
elaboracién de proyectos ; en general, a la construccién de
conocimiento y no a su repeticion.

4. Integracién con los sectores

productivos y sociales

La facultad de Ingenieria no solamente debe vincularse a los
desarrollos productivos y sociales, sino que debe ser un
agente de cambio para éstos. En la industria y en el sector
productivo se deben impulsar las pasantias de profesores y
estudiantes, vincular a los egresados més sobresalientes que
se encuentren en determinados proyectos. La facultad debe
participar en las diferentes asociaciones y organizaciones
existentes en el sector productivo: ANDI, FEDEMETAL,
ACOPI, FENALCO, corporaciones ambientales, entre otras.

Para la sociedad, la facultad de ingenieria debe cumpliir un
papel preponderante, llevando a las diferentes regiones del
departamento y de la ciudad sus programas curriculares y de
extension.

A MODO DE CONCLUSION

La U. de A. en general, y la facultad de ingenieria en particular, deben cumplir con la misién
formacién de profesionales técnica y éticamente integros, los

encomendada por la sociedad :

De La Facltad,,,,

5. Actualizaciéon y homologacién de los

laboratorios

Siendo conscientes de la poca financiacién con que cuenta la
Universidad para dotar laboratorios, la administraciéon de la
Facultad debe plantear politicas innovadoras que posibiliten la
actualizacién tecnolégica de los talleres y laboratorios,
planteando para ello proyectos de investigacion financiados
por entidades nacionales y/6 internacionales, que permitan la
renovacion y consecucion de nuevos equipos.

La homologacion de los laboratorios debe ser un programa
bandera de la administracién, con el fin de que en ellos se
puedan prestar servicios a la industria y desarrollar pruebas
técnicamente confiables que tengan la garantia de la
homologacién, realizada por organismos estatales legalmente
creados para ello.

p—

6. Las Comunicaciones
Se debe implementar una serie de acciones que permitan w..d
mejor comunicacién entre los directivos y los estamentos con
el objeto de que se conozcan las politicas directrices y
actividades que se llevan a cabo en la Facultad. Para ello se
debe fortalecer la oficina de comunicaciones.

Promover la representacién estudiantil en los diferentes
organismos de direcci6n de la facultad.

Tener conocimiento sobre quiénes son nuestros estudiantes y
con base en ello proponer una modificacion de los horarios de
clase que posibilite a los estudiantes que trabajan, participar
de las labores académicas.

Es importante desarrollar al interior del estudiante, profesor y

cuales deben ser actores transformadores de la realidad que vivimos, donde todos los
ciudadanos puedan acceder en igualdad de condiciones al confort que la wda moderna ofrece. |




De Ronda Por La .Fauirad

LA INGEN]ERiA HACIA UN NUEVOSIGLO:
GESTIONPARA LA DIGNIFICACION

NESTOR RAUL BERMUDEZ SALDARRIAGA
Candidato a Decano 1998 - 2001

El profesor Nétor Rall Bermtdez Saldarriaga es Economista - Administrador de la Universidad de Antioquia y magister
en Ingenieria Econémica y de Costos - Universidad La Salle México, D.F.

Se desempefia como Coordinador académico del Programa de Capacitacién en Formacion y Evaluacién de Proyectos
Metodologia BPPIN, Secretaria de Recurso Humano Gobernacién de Antioquia, Asesor del Banco de Proyectos de In-
version Departamental (BPID), Planeacién Departamental y como profesor de pregrado y posgrado de la Universidad
de Antioquia.

~

Pensamientos sobre la Facultad de Ingenieria

Contribuir, en concordancia con los principios y postulados del Plan de Desarrollo de la Universidad, al fortalecimiento
de la mision y consolidacion de la Facultad de Ingenieria, propiciando las condiciones para que dentro de la excelencia,
estabilidad académica, el didlogo y la participacién, se dé un crecimiento compatible con el desarrollo de sus

estamentos. .
FILOSODIA DEL PROGRAMA

“Construir y aplicar en conocimiento y la tecnoligia para contribuir a la solucién de los problemas de la regioén”.

1. PLAN DE DESARROLLO

La Facultad de Ingenierfa ha emprendido un proceso para
elaborar el plan que orientara el devenir de la Facultad y se ha
a™szado en la definicion de unos programas Macro. Una
t. 4 prioritaria sera la de materializar y puntualizar este
tﬁhij;o en un plan, para enfocar la gestion 1998 - 2001 "La
' “hieria Hacia un Nuevo Siglo" Gesti6bn para la
Dignificacion.

2. INVESTIGACION

Si la Universidad y en especial la Facultad debe ser sinénimo
de investigacién, con miras a acrecentar su credibilidad,
dinamizar el conocimiento y ser eje de la docencia y extensién,
es menester generar acciones que apunten no sélo a
vincularse con el Sistema Nacional de Innovaciones, Parque
Tecnol6gico de Antioquia, etc., sino a sensibilizar y motivar a
los diferentes estamentos, para que mediante trabajos y
seminarios de formacién en investigacion, efectivamente se
logre su real participacion. Esto implica flexibilizar las
politicas de calificacién de propuestas.

La investigacién aplicada, debe procurar la solucién de
problemas reales, con criterio interdisciplinario.

3. MODERNIZACION DE LA FACULTAD

« Cultura de la Planeacion y Proyectos

En ese sentido la administracién de la Facultad, garantizara
las condiciones, para inducir a sus estamentos en la cultura de
proyectos (Ley 152/94 - Estatuto de los Planes de Desarrollo),
dentro de los lineamientos de los organismos nacionales e
internacionales. Se trabajara en un programa de formacién y
capacitacion continua, procurando que los funcionarios
enfoquen su gestion, basados en el plan y proyectos.

o Acciones para el Estudio del Curriculum y
Ampliacién de la Cobertura Mediante la Apertura de
Nuevos Programas Académicos.

Acciones que permitan auscultar, conocer y proyectar las
realidades socioeconémicas de nuestro entorno, donde se
involucren todos los actores comprometidos con un desarrollo
sostenible que posibilite el bienestar individual y colectivo, se
tienen que emprender por la Administracién de la Facultad.

Asi mismo, se definira la viabilidad de crear un Programa de
Ingenieria Biomédica, buscando aprovechar de esta manera
las inmensas potencialidades y recursos humanos que posee
la Universidad en esta area.



: ;ethno La Facultad

« Servicios de Apoyo

Consideramos en esta esfera al CESET, al CIA, al DRAI, los
Laboratorios y el Centro de Documentacion.

Acorde con el desarrollo que ha adquirido la Facultad en mas
de 50 afios, y en funcibn de la finalidad que esta
administracion se propone, se cualificara y fortalecera la
gestion administrativa de los centros, como elemento
fundamental para consolidar la mision, dignificar las
actividades de los grupos y equipos que desarrollen asesorias,
consultorias, extensién y capacitacion.

« Bienestar Universitario

El mantenimiento de un ambiente propicio para el desarrollo
de la finalidad y propésitos de este programa, sera nuestra
permanente preocupacion, mediante el apoyo real a los
servicios de Bienestar comprendidos en "Vida Universitaria”.

En consonancia con la filosofia del programa, se ejecutaran
acciones para mejorar las relaciones entre los estamentos,
mejorar sus condiciones de trabajo, permitir el acceso a las
actividades culturales, de capacitaciéon, recreativas, de
mantenimiento y en general aquellas que contribuyan al
desarrollo de los estamentos de la Facultad.

« Situacion Financiera

A la luz de nuestra normatividad, se emprenderan acciones
que fortalezcan la autogeneracién de recursos ; programas
que contribuyan a consolidar la situacion financiera, mediante
la formulacién y presentacién de proyectos ante instancias
cofinanciadoras y estrategias que busquen la racionalizacién y
uso adecuado de los recursos.

4. INTERNALIZACION

Dentro de la Directiva Rectoral, se ha considerado 1998 como
el afio de la Internacionalizacién, lo que propicia las
condiciones para consolidar este propésito en la Facultad, con
miras a cualificar sus programas, trabajando con pares,

intercambiando y compartiendo saberes y experiencias a
través de un apoyo sostenido a convenios para pasantias de
profesores, estudiantes y egresados ; fortalecer el trabajo con
redes internacionales, realizacién de eventos y actividades con
participaciéon de pares nacionales e internacionales y la
realizacién de programas y proyectos conjuntamente con otras
universidades.

5. REGIONALIZACION

Nuestra gestion la hemos enfocado dentro de los criterios de
equidad, razén por la cual vemos con gran entusiasmo el
impulso a la presencia de la Facultad en las diferentes
regiones del Departamento y del Pais.

Dentro de este programa y para consolidar la estrategia se
viabilizaran los programas de Tecnologia de Sistemas,
Ingenieria Agropecuaria, Ingenieria Pesquera y Acuicola en la
Regién de Uraba y en Caucasia, donde la Umvers:dad/ia
posee sedes propias.

ESTRATEGIAS GENERALES

1. CONSTRUCCION CON PARTICIPACION

2. DIALOGO PARA LA CONCERTACION Y RESPETO POR
LAS DIFERENCIAS.

3. COMUNICACION E INFORMACION PERTINENTE,
PERMANENTE Y OPORTURNA.

4. EQUIDAD Y DIGNIFICACION VIA COMPROMISO Y
GESTION DE PROYECTOS.

5. CONSOLIDAR LA GESTION CON INDICADORES PARA
EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION.

6 PROGRAMA MASIVO E INTENSIVO DE CAPACITACION,
FORMACION Y ASESORIA EN FORMULACION DE
PROYECTOS DE DESARROLLO A TODOS ;
ESTAMENTOS DE LA FACULTAD. g

—

A MODO DE CONCLUSION

;Contnbulr en concordancla oon los principios y postulados del Plan de Desarrolio de la Universidad, al
, fortalecxmlento de la misién y consolidacién de la Facultad de Ingenieria, propiciando las condiciones para que |
- dentro de la excelencia, estabilidad académlca el didlogo y Ia parhcapacnén se dé un cremmlento compatsble conel ©

, ydesarrouo de sus estamentos




LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA U. DE A. EN
CONSONANCIA CON LAS CONDICIONES DEL NUEVO MILENIO

HERNAN DARIO LOPEZ RUIZ

Candidato a Decano 1998 - 2001 R

Y
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El profesor Hernan Dario Lépez Ruiz es Ingeniero Industrial de la Universidad de Antioquia y Especialista en
Administracién Informatica de la Universidad Nacional, con estudios de extensién en informatica en México.

Ha sido Decano de Ingenieria de Sistemas de la Universidad de Medellin y catedratico de la U. deA., EAFIT y

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

—

< ra desempefiado como Jefe de Cémputo de la U. de A., Jefe de Procesamientos y Soporte en Enka de Colombia,
consultor y Asesor de empresas y miembro de varias juntas directivas y comités asesores del sector gremial y
empresarial. Actualmente profesor de la Facultad de Ciencias de la Ingenieria del Politécnico Colombiano y Director de

Proyectos de PINCEL LTDA.

Pensamientos sobre la Facultad de Ingenieria

Los grandes cambios en los o6rdenes social y
tecnologico, que se suceden a ritmos cada vez mas
. acelerados y con alcances de mayor cobertura,
sonen a todas las instituciones nuevas y exigentes

condiciones para el logro de sus objetivos.

A

»a globalizacidbn en tiempo real del conocimiento,
posibilitada por los avances en las telecomunicaciones
y la informatica, ha propiciado la conformacion de
comunidades virtuales con actitudes,
comportamientos, expectativas y formas de actuacion
que rompen con los tradicionales paradigmas, como
quiera que permean las clasicas concepciones de las
coordenadas de espacio y tiempo.

A pesar de los grandes aportes hechos por los centros
universitarios en materia de investigacion y desarrollo
para posibilitar la aplicacion de la tecnologia,
paradéjicamente no siempre se han dado los cambios
oportunos y adecuados en los claustros para actuar en
consonancia con las nuevas realidades. En efecto, en
el proceso ensefianza-aprendizaje adan

se contindan empleando los métodos, roles, medios y
escenarios tradicionales, desaprovechando las grandes
posibilidades que ofrecen la tecnologia y la
globalizacion cultural y desconociendo los nuevos
enfoques que invitan a maestros y alumnos a
vivenciar conjuntamente en ambientes flexibles la
reconstruccion del conocimiento, en vez del clasico y
rigido esquema instruccional dentro de las aulas, en las
mas de las veces pasivo, monétono y plano,
contrastando con las dinamicas, policromadas y
amenas condiciones en las cuales nos comportamos
en los demas roles de nuestra vida.

Debemos aunar esfuerzos para que nuestra Facultad
trascienda los ortodoxos patrones y caracteristicas del
proceso educativo, convirtiéndose, de paso, en pilar
importante y foco de contagio para toda el Alma
Mater, emergiendo como un innovador centro que
posibilite a sus estamentos regocijarse con el
reencuentro del conocimiento, acrecentar el quehacer
investigativo e irradiar sus beneficios a la comunidad.
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PAUTAS A NIVEL ESTRATEGICO

¢ Revisar, actualizar, formular y ejecutar el Plan Estratégico de
la Facultad, en consonancia con el Plan Estratégico de la Uni-
versidad.

¢ Propiciar caercamiento Universidad - Sectores Productivos.
e Apoyar el proceso de Acreditacién de Programas

¢ Implementar gradualmente modalidades de Educacién Vir-
tual.

o Fortalecer los centros de investigacion y estimular proyectos
transdiciplinares.

e Estimular la investigacién tanto a nivel de pregrado (a través
de grupos de interés) como de posgrado.

o Estimular y apoyar pasantias e intercambios estudiantiles y
de docentes en otras Universidades, con el compromiso de
transmitir y propagar al interior de la universidad y del medio.

e Crear estimulos y articular nuevas y variadas alternativas de
complementacién y actualizacién para los docentes, con miras
a mejorar su crecimiento personal y cualificacién académica.

e Instrumentar programas y acciones para fomentar en los es-
tudiantes el emprendimiento empresarial y la autogestion.

* Mejorar el sistema de practicas empresariales

e Fomentar en los estudiantes de pregrado y en los egresados
la actitud hacia la educacion continuada.

e Mejorar las estrategias comunicacionales ae 1a racultad tanto
al interior como al exterior de ella y de la universidad.

o Fortalecer relaciones con egresados a través de las asocoa-
ciones.

* Ampliar servicios académicos en los diversos frentes: docen-
cia, investigacion y extension cultural, tanto en la modalidad de
posgrado como de educaciéon continuada.

PAUTAS A NIVEL TACTICO

e Trazar y realizar acciones tendientes a lograr la excelencia
académica.

* Modernizar medios, metodologias y contenidos de progr:/\ s
para optimizar el proceso de ensefianza - aprendizaje.

e Actualizar los programas de pre y posgrado.

e Estimular las actividades extra-curriculares que apoyen la
formacion integral de los estudiantes.

e Instrumentar acciones para lograr que los estudiantes tengan
dominio de una segunda lengua, que les posibilite un mejor
desempefio profesional.

e Impulsar acciones para lograr mejorar la eficiencia adminis-
trativa para apoyar los procesos de la academia.

e Implementar la administraciébn basada en indicadores de
Gestion.

» Adoptar la cultura del servicio al interior de todos los esta-

mentos de la facultad.
—~

A MODO DE CONCLUSION

El proceso de cambio requiere, como primer paso, revisar y ajustar el plan estratégico de la Facultad, articulandolo
con el Plan Corporativo de la Universidad, para lograr la excelencia académica y el posicionamiento de la Facultad =
en el concierto nacional e internacional, que consulte las nuevas condiciones y aproveche las posibilidades que -
ofrece la tecnologia, de conformidad con nuestras realidades socio-culturales. Para su ejecucion, es necesario el |
apoyo directivo y el concurso de profesores y docentes para empezar a abrir las oompuenas que nos conduzcan a Ia'
renovacnén de fronteras en pos de un nuevo sendero. « ; , B




LA NUEVA FORMACION EN INGENIERIA

OMAR RIVERA LOPEZ iy
Candidato a Decano 1998 - 2001 '

e

/
El profesor Omar Rivera Lopez es Ingeniero Mecanico de la Universidad de Antioquia y Especialista en Adminigt( i
de producciéon. Adelanta estudios de maestria en Administracién de Empresas con la Universidad;PoI_itQérji&a.,dmor
Madrid. o R

Se desempefia como miembro de la Red Alfa de Europa e Iberoamérica para el Mejoramiento de la Educacion en
Ingenieria, miembro del comité de Calidad de la Facultad de Ingenieria, miembro sulpente del Consejo Directivo de la
Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria y es también el Coordinador del comité de Autoevaluacion y
Acreditacién de la Facultad de Ingenieriay Coordinador de la especializacién en Alta Gerencia con Enfasis en Calidad,
ag.ebmés ha ocupado los cargos de jefe de Departamento, Vicedecano y Decano Encargado de la Facultad de Ingenieria
¢ .a Universidad de Antioquia. Antes de vincularse a la universidad se desenpefio en tres empresas del sector
mwalmecanico.

Pensamientos sobre la Facultad de Ingenieria

Como candidato a la Decanatura de la Facultad de Ingenieria, presento este lineamiento orientador del trabajo futuro.
Si bien, es posible derivar de él un programa, considero que este uitimo debe ser una construccién colectiva, no sélo
para garantizar el compromiso de los estamentos de la Facultad, sino también para dar cuenta en él de los
acontecimientos y coyunturas proximas. Desde luego, como Decano, lideraré la elaboracién de un programa ambicioso
en cuanto al cambio, pero realista en lo relativo a su ejecucion.

En estos tres afios se ejecutara el plan de desarrollo y se adelantaran estudios y los proyectos factibles en lo relacionado
con la modernizacion administrativa, regionalizacién, mejoramiento de la calidad de la educacion, educacién a
distancia, e internacionalizacion, a partir del despliegue que ofrece el estatuto general de la universidad, y en
concordancia con los planes de desarrollo de la Universidad y la Facultad.

‘:
L ,..FL AMBIENTE DE TRABAJO Y EL BIENESTAR

Sgra condicion basica para este proceso, continuar con el
n fr-amiento de las condiciones de trabajo y de aprendizaje.

fundamentalmente de ciencia basica, que tienen altos niveles
de cancelacion y pérdida.

¢ Autoevaluacion y Acreditacion: este es un proceso

El nucleo del proceso de desarrollo de la Facultad de
Ingenieria, sera la FORMACION.

Los representantes estudiantiles, profesorales y de egresados
participaran en un ejercicio pleno en los diferentes entes
corporativos de la Facultad.

Se le dara continuidad y refuerzo al proceso de mejoramiento
del talento humano que el Comité de Calidad de la Facultad y
la Oficina de Bienestar vienen adelantando.

2. PLAN DE DESARROLLO

Sobre el Plan de Desarrollo 1995 - 1998 aprobado en agosto
de 1995, la necesidad fundamental consiste en aumentar los
niveles de ejecucion y sobre todo racionalizar el proceso de
planeacién, para no apuntarle a tantos asuntos
simultaneamente.

Transformacion Curricular: ademas de las innovaciones
y reformas que apuntan al escenario futuro, es preciso
solucionar la situacién problematica de varios cursos,

fundamental que nos llevara a proponer acciones de
mejoramiento de nuestros programas.

e Laboratorios: es preciso gestionar la financiacion de la
modernizacion de los laboratorios como requisito previo para
incorporarios al proceso docente e investigativo.

3. EL MODELO PEDAGOGICO

Debemos entrar al nuevo escenario global, ya que el
surgimiento de tres bloques de tecnologias al servicio de la
educacion (la informatica, la telematica y la multimedia), nos
demanda el transito desde el antiguo modelo centrado en los
contenidos y conocimientos a uno nuevo caracterizado por :
 El aumento de la autonomia del estudiante.

« El fomento al habito de estudio.

¢ El uso de las herramientas modernas.

e La incursién en un ambiente de solucién de problemas.

e El proceso centrado en el estudiante.

e El uso del computador como tutor, como herramienta, como
simulador, etc.



¢ El manejo de al menos otro idioma.

¢ El nuevo papel del profesor como motivador mas que
conductor.

e El aprovechamiento de las bases de datos, redes de
expertos, servicios bibliograficos digitaies.

o El soporte telematico para el intercambioc con otras
instituciones.

» El montaje de programas semipresenciales.

ela necesidad de multiples plataformas innovadoras
educativas, a partir de las necesidades de cada saber.

Fundamental para este proceso sera la especializacion de un
buen nimero de docentes en pedagogia.

4. FORTALECIMIENTO DE LA PRACTICA

La practica es un mecanismo por excelencia para
relacionarnos con la industria y fortalecer el aprendizaje
significativo. El Semestre de Industria y el Trabajo en
Proyecto se han consolidado en la Facultad, y las experiencias
en Departamentos como, Ingenieria Industrial y Mecanica, en
el caso de la practica, 6 Quimica y de Sistemas en el trabajo
en proyecto, deben integrar de una manera mas definitiva
estas experiencias para que el estudiante logre una
identificacién temprana con su actividad futura. Debemos
superar el ambito regional para tales préacticas y trabajar para
tener a la mayor brevedad el semestre de industria
internacional.

Los laboratorios juegan también un importante papel como
refuerzo y validacion de la teoria. No debemos continuar con
laboratorios separados de la teorfa y en esta direccién, en los
programas de Ingenieria Electrénica y Mecanica, se han
tenido experiencias significativas. Se necesitan no solamente
los experimentos, las mediciones y los contactos con los
equipos, sino también el aprovechamiento de la simuiacién y
otros recursos informaticos.

5. RELACIONES, SOPORTE Y APOYO A LOS
PROGRAMAS DE LA UNIVERSIDAD

Se hace imperativo hacer un despliegue de las potencialidades
del Estatuto General, y concretar las decisiones sobre la
creacion de Escuelas e Institutos, como la reciente propuesta
del “Instituto de Investigaciones en Ingenieria y el Ambiente”,
desde donde se tendran mejores posibilidades de convertir a
la investigacién en uno de los ejes de la actividad universitaria.

A MODO DE CONCLUSION

kLa Facuttad de Ingemeria se centraré en el mejoramiento de sus talentos humanos, los relacnonaré con entldad@s
nacionales e internacionales, les brindara un ambiente propicio y unos instrumentos modernos para el cumphmlento
”de su misién de apllcar tos conoclmlentos en ctencla y tecnologia al servicio de la region. ‘

De RondaPor:La: ]cul?adf :

La facultad debe concretar sus propuestas sobre
regionalizacion, modernizaciéon administrativa, aumento de la
cobertura y de la calidad y fortalecimiento de sus relaciones
con el sector social. Sera también importante asumir el
liderazgo en el desarrolio informatico y ambiental y su
incorporacion a los planes de estudio de la universidad.
Igualmente, los métodos de ingenieria deben aplicarse a las
diferentes actividades de desarrolio universitarios.

6. RELACIONES EXTERNAS

Debemos fortalecer la vinculacion a proyectos conjuntos con
otras universidades nacionaies y locales, con el Sena, los
gremios, Proantioquia, el Centro de Ciencia y Tecnologia de
Antioquia, Acofi y demas entidades que signifiquen
oportunidades de ejercicio profesional y desarrollo de la
ingenierfa.

7. INTEGRACION VERTICAL DE ASPIRANTES Y
DE EGRESADOS

Los potenciales estudiantes de la Facuitad deben oer
enriquecidos y reforzados con la oferta de cursos
semipresenciales, y los semilleros en Informatica e Ingenieria
Ambiental. No debemos estar lejos de iniciar un semillero de
investigadores para acompafiar a los jovenes talentosos,
interesados en convertirse en futuros ingenieros. -

A los egresados debemos ofrecerles el soporte para un
ejercicio activo durante toda su vida. Entre el afio 2000 y
2020, un ingeniero debera reciclar sus conocimientos por lo
menos cada tres afios para garantizar un ejercicio responsable
de su profesién. Este proceso ha tenido algunos antecedentes
con el montaje de programas conjuntos con las asociaciones
de egresados. La oferta de posgrados curso a curso, permitira
al egresado la formacién permanente y a la facultad el cultivo
de los saberes y practicas de la ingenieria.

8. MODERNIZACION TECNOLOGICA ~E

INTERNACIONALIZACION

Sera necesario desarrollar alianzas en proyectos claves de=lgs
areas de la Facultad, con otras entidades naciona. e
internacionales, que puedan patrocinar la sustitucion paulatina
del equipamiento de la Facultad. Las 14 universidades
integrantes de la Red Alfa para el Mejoramiento de la
Ensefianza de la Ingenierfa son nuestros aliados para este




