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Resumen

Este trabajo analiza las expresiones de ciudadania, los procesos y los
efectos politicos que tienen lugar en las dinamicas culturales adelantadas por
algunas organizaciones sociales en las comunas 2 y 6 de la ciudad de
Medellin, en el periodo 1998-2010. Estas dos comunas hacen parte de las 16
en que estd dividida administrativamente la ciudad y donde confluyen,
ademas de dindmicas de trabajo a favor de la cultura, la presencia de grupos

armados ilegales, situaciones de pobreza y de exclusion.

Para el logro de los objetivos trazados, se delimitaron como nodos de
intervencion a la zona la Corporacion Cultural Nuestra Gente y la
Corporacion Educativa y Cultural Simon Bolivar, en las comunas 2 y 6
respectivamente. Finalmente, se analizaron los alcances de dichos procesos
en sentido social y politico, a partir de la discusion de las ciudadanias

emergentes.

Igualmente, esta tesis aporta elementos que contribuyen a la
comprension y al debate sobre la configuracion de nuevos sujetos politicos
desde el trabajo cultural y educativo, un campo que cada vez ha ganado un
mayor espacio en las ciencias sociales. Asi mismo, constituye una
oportunidad para entender mejor las practicas y sentidos que algunos actores
sociales le vienen imprimiendo a las estrategias de accion implementadas para
defender sus intereses colectivos, en escenarios donde hay desproteccion del
Estado y presencia de grupos armados al margen de la ley.

Cabe aclarar que la estrategia metodoldgica utilizada en la
investigacion es el estudio de caso con una orientacion cualitativa; ademas,
las herramientas de recoleccion y analisis de informacion fueron: entrevistas
a profundidad, observacion participante, grupos focales, andlisis documental

y analisis del discurso.



Abstract

This paper analyzes the expressions of citizenship, their processes and
political effects that take place in the cultural dynamics advanced by some
cultural corporations and other social organizations in Communes 2 and 6
from Medellin city, during the period 1998-2010. These two communes are
part of the 16 in which the city is divided and where, besides the dynamics
working in favor of culture, converge both the presence of illegal armed

groups, situations of poverty and exclusion as well.

To achieve the established objectives, both Cultural Corporation
Nuestra Gente and Cultural and Educational Corporation Simon Bolivar were
defined in Communes 2 and 6 respectively as nodes of intervention into the
area. Finally, the scope of these processes were analyzed in social and

political sense from the discussion of emerging citizenships.

The contribution that this research tries to make is part of the
discussion that exists in the social sciences in relation to the setting of new
political subjects, further characterized by changes in public life and in the
ways cities are planned and built. It also provides an important opportunity to
better understand the practices and meanings that some social actors have
been printing to the strategies implemented to defend their collective
interests, in scenarios where there is lack of State protection and presence of
armed groups outside the law.

The methodological strategy that was used in the research is the case
study, from a qualitative orientation; the collection tools and analysis used
were: in-depth interviews, participant observation, focus groups, documentary

analysis and discourse analysis.
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INTRODUCCION

Introduccion

El foco del problema de esta tesis estd relacionado con dinamicas
sociales, experiencias culturales y comunitarias en zonas populares de la
ciudad de Medellin, en un contexto de conflicto urbano caracterizado por
problemas de pobreza y exclusion, y por experiencias de violencia fisica y
simbolica, provenientes de actores armados ilegales y de la desproteccion del
Estado en términos de garantias en materia de derechos fundamentales.
Dichas dindmicas sociales se expresan como respuestas que presentan lideres
de algunas organizaciones sociales a través de procesos de organizacion
social y comunitaria, en barrios pertenecientes a las comunas 2 Santa Cruz y

6 Doce de Octubre, de esta ciudad.!

A partir de alli, interesa identificar y comprender los procesos y
experiencias, las practicas y las acciones que las corporaciones Nuestra Gente
y Simén Bolivar vienen desarrollando desde los afios noventa con los sectores
mas vulnerables de sus comunas,? especialmente con nifios, jovenes y adultos
mayores. Para ello, se caracterizan las organizaciones, se indaga por las

representaciones sociales que se han logrado respecto al papel de la cultura,®

L Si bien hay un capitulo de contexto situacional sobre Medellin, es importante orientar al
lector desde estas primeras paginas con algunos datos relevantes. Medellin es una ciudad y
municipio colombiano, capital del departamento de Antioquia, situada en el noroccidente del
pais; esta en el centro del Valle de Aburrd, ubicado en la Cordillera Central, y atravesada por
el rio Medellin. Segun los datos del censo de 2005, la ciudad tiene una proyeccion de
poblacion aproximada para el 2010 de 2.343.049 habitantes, lo que la convierte en la segunda
mas poblada de Colombia, solo superada por Bogotd. Administrativamente, la ciudad esta
dividida en dos zonas, 16 comunas, 249 barrios y 5 corregimientos; estos Ultimos son las
zonas rurales o campesinas de la ciudad. Segun el Plan de Desarrollo Municipal: “Medellin
es solidaria y competitiva” del alcalde Alonso Salazar (2008-2011), persisten graves
problemas sociales, expresados en altos indices de pobreza y miseria, lo que afecta
respectivamente al 65% y al 15% de la poblacion total. Fuente: Anuario Estadistico de
Medellin, 2005; Informe Personeria Municipal, 2008.

2 Por corporacidn se entiende, en Colombia, a las organizaciones sociales de caracter privado
y sin &nimo de lucro que hacen parte del conjunto de colectivos o grupos del sector solidario,
entre las que también estan las Fundaciones y las Asociaciones. Es el nombre que se le da a
un sector de las organizaciones no gubernamentales ONG, las cuales se inscriben ante las
Camaras de Comercio para la obtencién de sus personerias juridicas.

3 Por representaciones sociales se entendera al conjunto de conceptos, declaraciones y
explicaciones originadas en la vida cotidiana, en el curso de las comunicaciones
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INTRODUCCION

la educacion popular y sus relaciones con el conflicto en sus barrios y
comunas. Asi mismo, se plantean preguntas sobre sus logros y dificultades
como organizaciones sociales con asiento en territorios populares de la
ciudad. Ademas, se analizan los alcances de dichos procesos en sentido social
y politico, a partir de la discusion de las ciudadanias emergentes, es decir,
aquellas nuevas ciudadanias que han revelado otra expresion de sujetos de
derecho, que van mas alla del comportamiento electoral y que se apersonan
de las necesidades y de los problemas en sus territorios (Herrera y Rodriguez,
2003).

La estrategia metodoldgica definida para esta tesis es el estudio de caso en
dimensidn cualitativa. Las razones para esta delimitacion son varias, pero la
mas importante tiene que ver con la posibilidad de profundizar en una
experiencia particular que a su vez permita comprender otros fenémenos
similares en diferentes contextos socioespaciales (Stake, 1998). Si bien hay
un capitulo metodologico en el que se detallan los pormenores de lo realizado
en cuanto a técnicas, procedimientos y algunas dificultades, en esta
introduccion se mencionan algunos elementos relevantes que sirven de

orientacion para el lector.

En este sentido, las herramientas de recoleccion y de anélisis utilizadas
fueron: entrevistas a profundidad, grupos focales y observacion participante,
y para la interpretacion y el analisis se acudié al analisis de contenido y al
analisis del discurso. Otro elemento por destacar es que en el proceso de
indagacion fueron vitales, ademas de las técnicas de campo, la revision de

prensa, la literatura especializada consultada sobre cultura y conflicto, los

interindividuales. Equivalen, en nuestra sociedad, al sistema de creencias de las sociedades
tradicionales que tienen que ver con el sentido comdn. Estas formas de pensar y crear la
realidad social estan constituidas por elementos de caréacter simbdlico ya que no son solo
formas de adquirir y reproducir el conocimiento, sino que tienen la capacidad de dotar de
sentido la realidad social. Su finalidad es transformar lo desconocido en algo familiar
(Moscovici, 1984).

11
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archivos de las corporaciones Nuestra Gente y Simdn Bolivar, asi como los

documentos publicos como normas y planes de desarrollo local y comunal.

La metodologia, en general, fue asumida como una hoja de ruta que
permitiera cumplir los objetivos, responder a las preguntas orientadoras y
constatar 0 no las hipotesis; pero también consisti6 en una apuesta
experiencial, develadora de situaciones y escenarios que en el campo
investigativo vinculan compromisos con el conocimiento mas alla de las
técnicas y de los presupuestos de cientificidad. Es decir, aqui también hay un
testimonio de ejercicio investigativo en las ciencias sociales en escenarios de
conflicto, el cual debe arrojar algunas preguntas y sobre todo algunos

aprendizajes.
Las hipdtesis que guian el trabajo son las siguientes:

1. El origen y las dindmicas de algunas organizaciones sociales en
las comunas 2 y 6 de Medellin son motivados por la existencia de
diversos conflictos de orden social y por el accionar de diferentes
actores amados al margen de la ley. Asi mismo, por la debilidad
del Estado para atender las demandas de politicas sociales y de
proteccion por parte de la comunidad. A pesar de ello, estas
organizaciones han permanecido como formas de contencion de
los diversos conflictos, sin pretender sustituir el papel del Estado,
implementando actividades que se caracterizan por la
combinacion de estrategias culturales y educativas como el teatro,
la muasica, las comparsas, los medios de comunicacion
alternativos, los talleres pedagdgicos y la planeacion zonal.

2. Los procesos de organizacion y las dinamicas adelantadas
particularmente por las corporaciones Nuestra Gente y Simon
Bolivar han incidido en la configuracién de valores aptos para la

paz y la convivencia. Asi mismo, han aportado a la constitucion

12
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de sujetos politicos que reclaman autonomia y respeto por los
derechos humanos, tanto frente a actores legales como ilegales.

3. La cultura ha sido una de las estrategias de accién implementada
por parte de lideres comunitarios en barrios populares de la ciudad
de Medellin. Esta practica no es nueva, ni exclusiva de esta
localidad, pero la connotacién de su invocacion y su puesta en
practica revela dimensiones politicas importantes para los

procesos de construccién de ciudadania.

Por otro lado, la escogencia del periodo de la investigacion se debe a
un momento de inflexién que vivio la ciudad a partir de 1998, afio en que se
dio la arremetida del paramilitarismo en los centros urbanos y la persecucion,
estigmatizacion y asesinato de lideres sociales en la ciudad de Medellin.* Este
fendmeno gener6 cambios en las dindmicas de las organizaciones sociales, 1o
cual constituyd un eslabén importante a la hora de comprender situaciones y
procesos de construccion de ciudadania durante la primera década del siglo

XXI.

Con respecto a las condiciones historicas de muchos de los elementos
asociados a los objetivos del trabajo, se aclara que se abordaran momentos
anteriores y posteriores al periodo 1998-2010, con el proposito de
contextualizar mejor las situaciones relevantes. De hecho, a partir de lo
anterior se justifican algunas preguntas orientadoras para los propositos de la

tesis:

4 El paramilitarismo alude a los grupos ilegales que se conformaron bajo el auspicio de las
politicas contrainsurgentes y las tareas de autodefensa de hacendados y narcotraficantes
contra las guerrillas en los afios ochenta. Es el fenémeno militar de extrema derecha que
también arremetié en las Gltimas décadas contra organizaciones y dirigentes sociales de
izquierda. Durante los afios noventa el fendmeno asumié protagonismo, luego de la mutacion
sufrida a partir de la articulaciéon de varios grupos en las AUC (Autodefensas Unidas de
Colombia), cuyo accionar a partir de 1998-1999 fue dirigido a las principales ciudades de
Colombia. Entre 2002 y 2006, durante el gobierno de Alvaro Uribe Vélez, se adelanté un
proceso de desmovilizacion de alrededor de 35.000 de estos alzados en armas (Duncan,
2006).
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¢Qué tipo de acciones y practicas en concreto han implementado
Nuestra Gente y Simén Bolivar, y con qué propositos sociales y politicos las

han realizado?

¢Cémo han adelantado sus tareas y misiones en entornos que ademas
de caracterizarse por problemas de pobreza y de exclusion, dan cuenta de

actores armados que controlan el territorio?

¢Qué incidencias generan las acciones de las organizaciones sociales
en las representaciones sociales que sobre la paz, el conflicto y la ciudadania

se tienen en sus barrios y comunas?

¢Qué aprendizajes se obtienen a partir del trabajo cultural y educativo
con los habitantes del territorio en la perspectiva de las ciudadanias

emergentes?

En este sentido, el objetivo general de la tesis es analizar las
expresiones de ciudadania que tienen lugar en las dindmicas culturales
agenciadas por corporaciones culturales y otro tipo de organizaciones sociales
en las comunas 2 y 6 de la ciudad de Medellin, en el periodo 1998-2010,
indagando sobre la resignificacion de la politica en contextos de conflicto
urbano, a partir del debate de las ciudadanias emergentes®.

Ahora bien, en las tltimas décadas las dinamicas de las organizaciones
sociales en América Latina, muy similar con lo que ha sucedido en Medellin
en los ultimos afios, se han visto enriquecidas por experiencias que han
reclamado la inclusion y el reconocimiento de las comunidades en sus

territorios, como interlocutores vitales para la constitucion de politicas

5 Por resignificacion de la politica se entendera en el trabajo aquellas formas y experiencias
sociales y comunitarias generadoras de procesos de empoderamiento territorial y
organizacional en periferias donde se establece una situacion de soberanias en disputa entre
el Estado, los actores al margen de la ley y la sociedad civil organizada, como se desprende
de los planteaientos de Maria Teresa Uribe (1999).
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publicas, para la asignacion de presupuestos participativos y otras exigencias
al Estado en el marco de una reinvencién de la politica sin la intermediacion

de los partidos politicos.

Estas experiencias, dice Acotto (2003), han irrumpido en los
escenarios de la cotidianidad como una marca que potencia la expresion de
nuevas ciudadanias, en la medida en que se revelan practicas y concepciones
afines a la exigibilidad de viejos y nuevos derechos, como patron para el
afianzamiento de las identidades locales y comunitarias, y para los
mejoramientos de las condiciones de las democracias. En estas experiencias,
los ejercicios de planeacion zonal y de organizacién que vinculan las tareas
de formacion politica, de educacion popular, de conformacién de grupos
artisticos y la articulacion en redes de trabajo, tanto en el &mbito local y
nacional, como en el internacional, dan cuenta, ademé&s, de los
ensanchamientos y descentramientos de la accion politica, mas all4 del Estado
y de los partidos (Lechner, 2000).

Las motivaciones para la accién social y politica de muchas de las
organizaciones sociales, que tienen asiento particular en territorios urbanos
periféricos, han sido multiples. Una de ellas, para el caso colombiano y
particularmente en la ciudad de Medellin, ha estado asociada al fenémeno de
poblamiento informal durante los afios sesenta y setenta del siglo pasado,
durante los cuales procesos migratorios del campo a la ciudad generaron una
urbanizacion no planificada ni regulada por la accion del Estado. Esto exigio
desde temprano, para quienes recién llegaban, procesos organizativos para la
reclamacion de la accion estatal en materia de servicios publicos, vias,
puestos de salud, escuelas y otros servicios. A partir de alli, estas situaciones
develaron rostros de liderazgos comunitarios representados por determinados
grupos, que con el tiempo se fueron formalizando en juntas de accion
comunal, grupos juveniles pastorales y organizaciones educativas y

culturales.
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Otra de las motivaciones para el accionar mas reciente de muchas
organizaciones sociales en la region esta relacionada con los efectos del
neoliberalismo y los vinculos directos con el papel del Estado; es decir, las
expresiones de “retirada” del Estado benefactor, o lo que quedd de él, y la
necesaria tarea de intervencion y de reclamacion por parte de los mismos
actores sociales, a la hora de atender sus problemas, a través de la autogestion
y la cooperacion internacional. Adicionalmente, una razén que se expresa en
las alusiones por parte de lideres de organizaciones sociales y comunitarias
en Medellin tiene que ver con los problemas asociados a la violencia y a la
presencia de grupos armados al margen de la ley que desplazan el accionar
del Estado en materia de seguridad y control de los territorios, lo que ha
generado acciones y procesos organizativos, bien para contener, o bien para
generar proyectos de futuro distintos a los que ofrecen la delincuencia y los

grupos armados, que en la ciudad involucran a menores y jovenes.

En este sentido, el fendbmeno de la ciudadania en contextos de
conflicto y de violencia ha constituido para las Ciencias Sociales un tema
recurrente de investigacion por dos razones sobresalientes: primero, porque
alli se presenta una tension entre la situacion de derechos existentes y la
garantia o proteccion que el Estado ofrece ante los riesgos y amenazas que se
configuran. Segundo, porque debido a los procesos de transformacién del
Estado en el que se privilegian mas las medidas de seguridad y no las de
proteccion y garantias, los actores sociales han tenido que responder a las
amenazas y a la integralidad de los derechos a través de diversos medios y

estrategias (Herrera y Rodriguez, 2003; Hurtado y Alvarez, 2006).

Ahora bien, la ciudadania ha cobrado interés en los Gltimos afios para
las ciencias sociales; sobre todo a la hora de identificar cambios en la vida
publica, en el sistema de normas que definen los derechos de las personas y
en las formas en que se hacen y construyen las ciudades. Incluso constituye

un eslabon clave para entender mejor las practicas y sentidos que los actores
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sociales les vienen imprimiendo a las estrategias de accion, implementadas
para defender sus intereses y necesidades, tanto individuales como colectivas
(Touraine, 1997; Borja, 2003; Garretdn, 2006).

Desde la década de 1990, el tema de la ciudadania fue abordado por
varios autores en el contexto global, debido a su doble significacion en
términos de exigencia de justicia y de pertenencia comunitaria. Su auge como
tema de estudio en estos afios se debié ademéas a la creciente apatia e
indiferencia por las formas tradicionales de la politica, y a fendmenos de
orden mundial, los cuales exigieron otras miradas y otros criterios a la hora
de examinar el papel de la representacion politica, de los movimientos
sociales y de la accidon colectiva. Fendmenos como el abstencionismo
electoral, el surgimiento de movimientos nacionalistas, la crisis del Estado de
Bienestar, la caida del muro de Berlin, la configuracion del Estado
supranacional, el fenémeno migratorio y la reivindicacion de derechos
diferenciados en el contexto del multiculturalismo generaron una ola de
trabajos e investigaciones al respecto (Taylor, 1996; Kymlikca y Wayne,
1997; Honneth, 1999).

En Ameérica Latina particularmente, el debate sobre la ciudadania se
da a raiz de fendmenos relacionados con los efectos de la transicion
democratica; fenomeno replicado en varios paises de la regién desde
mediados de la década de 1980. Por lo tanto, se ha sostenido que el asunto de
la ciudadania esta intimamente ligado a la forma democratica de gobierno y
a los procesos de ensanchamiento de la politica y de los espacios para la
participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones sobre lo publico. Asi
mismo, se plantea que la reflexion es producto de los riesgos autoritarios y de
las tendencias disgregadas de una cultura de la globalizacion y sus efectos
sobre la formacion de las identidades nacionales (Sojo, 2002; O’Donnell,
2004; Garreton, 2006).
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Por su parte la ciudadania en Colombia se convierte en uno de los
fendmenos mas estudiados a raiz de la promulgacion de una nueva
Constitucién en 1991, en la cual se incorporaron y ampliaron principios y
derechos ciudadanos en el marco de la reivindicacion de una democracia
participativa, lo que estimulé procesos de movilizacion, reclamos y demandas
en el ambito nacional.® En este sentido, los procesos de movilizacion de
diferentes actores y organizaciones sociales, tales como las minorias étnicas,
organizaciones de jovenes, de mujeres y de campesinos, y muchos mas, han
respondido a los distintos retos generados por el conflicto armado, asi como
a las condiciones restringidas de la representacion politica y de la democracia
electoral (Uribe, 1998; Archila, 2002).

En esta misma direccion, la reflexion sobre la ciudadania en el &mbito
local constituye una de las preocupaciones mas significativas a raiz de
diversas experiencias de organizacion barrial y comunitaria en medio del
conflicto que padece la ciudad de Medellin. Alli se destaca el papel
protagénico de varias organizaciones no gubernamentales, las cuales
incorporaron tempranamente desde los afios noventa en sus agendas de
trabajo procesos de planeacién local participativa. Ademas, adelantaron una
importante labor investigativa como aporte a la ciudad, otra razén de peso

para que el tema de la ciudadania, al lado de tematicas como el conflicto, la

® La promulgacién de la constitucion de 1991 es el resultado de las exigencias y presiones de
diversos sectores sociales. Entre ellos, un sector importante del movimiento estudiantil, que
promovio la séptima papeleta en las elecciones del 11 de marzo de 1990, la cual solicitaba
una reforma constitucional, convocando a una asamblea constituyente. La Corte Suprema de
justicia validé la séptima papeleta, ya que las otras seis elegian autoridades locales y
regionales. De modo que se adelantd una concertacion entre distintas fuerzas sociales y
politicas a nivel nacional, donde tuvieron cabida: estudiantes, indigenas, exguerrilleros,
intelectuales y representantes de los movimientos sociales, asi como miembros de los
partidos tradicionales. La carta establece, en sus primeros 94 articulos, los derechos de los
colombianos. En los articulos 11 al 41 se definen los derechos fundamentales (primera
generacion); del 42 al 77 los derechos sociales y culturales (segunda generacion), del 72 al
88 los derechos colectivos y de ambiente (tercera generacion). Esta consagracion de derechos
a su vez es el resultado de reconocimiento a la diversidad y al multiculturalismo como
expresion de la sociedad colombiana, lo que constituy6 un avance significativo en materia
constitucional y politica.
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guerra y la seguridad, haya estado en el horizonte de sus principales

preocupaciones.

Con el proposito de comprender mejor el lugar del conflicto en la tesis,
es importante sefialar que en la ciudad de Medellin se ha experimentado un
conflicto que ha evolucionado desde la década de 1980, agenciado en
principio y hasta nuestra época por las dindmicas del narcotrafico; en los afios
noventa, adicionalmente, por la conformacion de milicias urbanas adscritas a
la insurgencia; y en los Gltimos afios se experimentd una recomposicién a raiz
de la presencia de los grupos paramilitares que mutaron y han sido
denominados como Bacrim o Bandas criminales vinculadas con el

narcotrafico.

Este conflicto se ha expresado en el control del territorio por parte de
estos grupos armados, que son consecuencia 0 mutacion de los diversos
agentes ilegales antes mencionados y de la delincuencia organizada. Una
dinamica que ha llevado a que los actores sociales tengan que padecer la
arremetida de los actores armados y la debilidad del Estado a la hora de
proteger y dotar de garantias sus derechos fundamentales: el derecho a la vida,
la integridad personal, la igualdad y la libertad, que constituyen elementos

esenciales para la paz y la convivencia.

Uno de los argumentos utilizados en los afios noventa para explicar la
violencia prolongada en la ciudad era el de la condicion deficitaria de
ciudadania, en la medida en que no se generaban procesos de resolucién de
los conflictos y donde los lazos de solidaridad o de cooperacion vecinal
estaban ausentes. Se hablaba entonces de la configuracién de una ciudadania
anomica; es decir, una ciudadania apética, sin reglas claras y que convivia
con un Estado autoritario, no respetuoso de los derechos humanos y guiado

por el interés propio y consumista (Franco, 2004).” No obstante, en otras

" Vénase al respecto también los aportes de Guillermo O’Donnell, quien sostiene que en
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versiones se ha sostenido que el conflicto sirvio de motor para que desde los
barrios y comunas algunas organizaciones sociales respondieran a través de
la organizacion y movilizacion para la sobrevivencia y para la configuracion
de otras identidades, asi como para la creacion de redes de trabajo en los

barrios periféricos de la ciudad.®

Gonzalo Sanchez (2006), siguiendo una linea de analisis tradicional
de las teorias socioldgicas,® ha sefialado que el conflicto se constituye en la
base del desarrollo de las sociedades. Dice, ademas, que en Colombia el
conflicto no termina, sino que esta en permanente transformacion. En esta
linea, la experiencia conflictiva de la ciudad de Medellin no escapa a estos
planteamientos, puesto que las dindmicas de conflictividad han sido
generadoras de diversas reacciones por parte del Estado y de la sociedad civil

organizada.

aquellos espacios publicos, o territorios determinados, donde no existe o es débil la presencia
del Estado, aparecen précticas autoritarias de facto, que reducen la garantia de los derechos
humanos, y por ende un déficit de ciudadania o una ciudadania de baja intensidad
(O’Donnell, 1993).

8 Los anteriores elementos representan una arista clave a la hora de entender mejor como los
procesos y experiencias de las organizaciones objeto de estudio contribuyen a la
resignificacion de la politica, entendida esta como algo que va mas alla de un orden
institucional sujeto a estructuras partidistas y de gobierno y a dimensiones exclusivamente
normativas de la ciudadania (Pnud, 2004)-

° Las teorias socioldgicas se han caracterizado por tener “el orden” y “el cambio social” como
dos de sus principales preocupaciones. Para el primero, el estructural-funcionalismo ha sido
su principal exponente; mientras el cambio social ha sido objeto de autores de vertiente
marxista y de algunos que, sin serlo, han valorado herramientas de andlisis y concebido el
conflicto como un fendbmeno que no necesariamente representa una patologia social. Ver:
Tejerina (1998).
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Mapa 1 Medellin (Zonas y Comunas)
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En Medellin, asi como en otras localidades, la forma en que los actores
sociales han organizado y definido sus estrategias de accion ha estado
determinada por varios factores, pero uno de ellos y fundamental ha sido su
entorno social, cargado por diversas violencias, asi como de muchas
iniciativas provenientes de organizaciones sociales con el objetivo de
contener y resistir al conflicto. Desde este punto de vista, en este trabajo se
asume el conflicto como un elemento transversal, de peso muy significativo,
y las formas de accidn, a través de la cultura de las organizaciones sociales,
como elemento central para observar sus estrategias, los significados y las
representaciones sociales que se expresan en relacion con el conflicto y sus

expectativas de futuro.

Para el logro de los objetivos es importante reiterar que el lugar del
conflicto, desde el punto de vista empirico y tedrico, no es solo de contexto,
ni es un elemento secundario. Su inclusion, pese a su complejidad, se debe al
peso histérico y social, dado que la realidad colombiana en los Gltimos
cincuenta afios ha estado atravesada por un fenémeno de conflicto armado,

de violencias e inequidades multiples, que han terminado por condicionar y

21



INTRODUCCION

dinamizar lo politico y la politica, en sus expresiones institucionales y

sociales.

Asi, en el caso de las ciudadanias emergentes, o aquellas expresiones
de movilizacién y de reivindicacion de otros derechos, asi como de la
articulacion de procesos que han permitido defender otras identidades, estas
experiencias han tenido en el conflicto colombiano un leitmotiv, debido
principalmente a la persistente lucha de quienes desde las bases sociales, pero
también desde las acciones institucionales, procuran crear condiciones para

la convivencia pacifica, la inclusion y el reconocimiento.

En cuanto a la organizacion del trabajo, este se desarrolla en seis
capitulos: un primer capitulo teérico, que redne la discusion mas cercana a
los intereses de la investigacion, siempre en el marco de las discusiones
contemporaneas sobre la ciudadania, y orientado de modo vinculante a otras
discusiones no menos importantes, relacionadas con los efectos de la
globalizacion y las transformaciones del Estado, las variables de la cultura y
del conflicto, que son ejes importantes aqui.

El segundo capitulo esta referido al componente metodoldgico y tiene
como propdsito explicitar el proceso a través del cual se desarrollé el trabajo.
Se detallan las herramientas y las estrategias utilizadas para el logro de los
objetivos. Ademas, se narran aspectos Yy situaciones que develan aciertos en
los momentos de acceder a las fuentes primarias, y algunas dificultades
propias del trabajo investigativo, dada la presencia de actores armados y la
desconfianza por parte de los actores sociales ante agentes externos.

El tercer capitulo es el contexto local, apartado en el que se informa
sobre la ciudad de Medellin en términos politicos y administrativos: también
se caracterizan las comunas 2 y 6, nichos territoriales para este trabajo por ser
muy representativos de la ciudad. Asi mismo, dado el valor y lugar estratégico

del componente cultural para la investigacion, se hace una contextualizacion
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de los desarrollos y experiencias locales sobre politicas y gestion cultural en
las ultimas décadas, algo que ha caracterizado a la ciudad y le ha imprimido
un sello determinante para la dotacion de herramientas de trabajo, tanto en el

ambito social como institucional.

El cuarto capitulo centra la atencidn en la caracterizacion del conflicto
que afecta a Medellin y en aspectos relevantes del desarrollo local. Un
capitulo que devela los contrastes de la ciudad, debido a sus diferentes

problemas y a los procesos de transformacion de la vida social e institucional.

El quinto capitulo describe y analiza las organizaciones nodos de
observacion: la Corporacion Cultural Nuestra Gente y la Corporacion
Educativa y Cultural Simon Bolivar, sus actividades y estrategias; asi mismo,

algunos avances sobre los efectos de esas acciones en términos sociopoliticos.

El sexto capitulo es un momento centrado en el anélisis, a la luz de la
vinculacion de las acciones y experiencias de las organizaciones delimitadas,
con la teoria sobre las ciudadanias emergentes. Es una articulacion entre lo
empirico y lo tedrico a partir de la seleccion de cédigos o fragmentos de las
entrevistas realizadas, que tienen que ver con los temas de las preguntas

orientadoras.

Finalmente, a manera de conclusiones, se detallan los hallazgos, los
cuales ya vienen siendo insinuados desde el capitulo anterior. Pero ademas en
esta instancia se pretende dejar algunas preguntas para que se siga indagando
sobre un fenémeno que en Medellin, en Colombia y en América Latina es
testimonial de los cambios y transformaciones de la ciudadania,
particularmente desde el repertorio de la accion cultural en los territorios por

parte de organizaciones sociales.
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1. APROXIMACIONES AL DEBATE CLASICO Y
CONTEMPORANEO DE LA CIUDADANIA

Este capitulo aborda los elementos tedricos que en gran parte iluminan
el recorrido general de la investigacion, puesto que en los ultimos afios la
ciudadania se ha convertido en uno de los ejes clave de la discusion sobre las
condiciones de la democracia en América Latina y sus expresiones en los

procesos participativos y las experiencias comunitarias.

Varios autores han compartido la idea de la indispensable centralidad
de la ciudadania como eslabon que permite vislumbrar posibles bastiones, no
solo para comprender los ensanchamientos de la politica, sino también los
posibles y necesarios mejoramientos de la misma, sobre todo en la medida en
que lo instituido en el ambito de las relaciones Estado-sociedad se ha regido,
desde la época Republicana en el siglo xix, por la mediacion de los partidos,
la figura de la representacion politica y las elecciones como dinamizadoras
del movimiento de la politica (Lechner, 2000; Uribe, 1998; Garretdn, 2006).

Sin embargo, en las Gltimas décadas, gracias a varios fenomenos de
orden global, regional, nacional y local, se configurd un escenario para que la
ciudadania entrara nuevamente en escena con fuerza en las postrimerias del
siglo xx, y asignara al siglo xx1 unos referentes de mutacion y de
transformacion en las relaciones de derechos, de sentidos, de préacticas y de
representaciones sociales de la sociedad civil organizada y de sus formas de
expresion en el mundo contemporaneo, resignificando no solo la concepcion
formal de la ciudadania misma, sino también las fronteras de lo publico y los

alcances de lo politico.

En este sentido, al tratar el tema de la ciudadania en cualquiera de sus
dimensiones, se aborda mas que un concepto y se ingresa en el escenario de
un proceso historico y en un debate permanente sobre el papel y el lugar que
ocupa, o debe ocupar, uno de los actores sociales y politicos esenciales de la
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modernidad. Esta discusion ha sido dinamizada fundamentalmente por las

tradiciones del pensamiento politico liberal, republicano y comunitarista.

En esta direccion se destacan tres escenarios o dimensiones de lectura
e interpretacién sobre el tipo de ciudadano que requiere un orden politico
moderno, en el que se establecen patrones formales de reconocimiento y de
asignacion de derechos acordes con realidades territoriales y con los estatutos
legales establecidos. Uno de los elementos centrales de discusion entre las
tres tradiciones de pensamiento sefialadas tiene como sustento la dimension
normativa, adquirida a través de la posesion de derechos individuales y
civiles; o por la concepcion de ciudadania dada por el conjunto de derechos
conseguidos de la pertenencia a una comunidad de origen, al territorio y a sus

expresiones culturales, histéricas y lingiisticas (Hurtado y Alvarez, 2006).

De otro lado, para el liberalismo la ciudadania corresponde a un
conjunto de derechos (civiles, politicos y sociales) que cada miembro de la
sociedad en condicion de poseer estatus goza por igual. En esta perspectiva,
la apuesta es por la configuracion de un sujeto individual. Cabe aclarar que
entre los representantes mas importantes de esta tradicion se encuentra el
sociblogo britanico T.H Marshall (1998), con su clasico trabajo Citizen and
Social Class, el cual corresponde a unas conferencias pronunciadas en
Cambridge en 1949, y que constituye uno de los referentes esenciales para
abordar las discusiones tradicionales y emergentes sobre la concepcion de la

ciudadania.

Por su lado el republicanismo, segun Sermefio (2004), se destaca por
asignarle a la concepcién de ciudadania un rasgo distintivo, el cual radica en
el destacado papel asignado a la participacion activa del ciudadano en la
organizacion y direccion de la sociedad. Esta tradicion enfatiza en el vinculo
de pertenencia del ciudadano con su comunidad politica. Igualmente, para el

republicanismo el ciudadano se asume como un participante activo en la
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direccion de la sociedad, que mediante el debate y las decisiones publicas
toma la concepcion liberal de los derechos y le suma la idea de que un
ciudadano se identifica con su comunidad politica y se compromete con la
promocion del bien comdn. De hecho, aspectos como la pluralidad y la

promocion de la deliberacion son algunas de sus caracteristicas adicionales.

Ahora bien, y tratando de completar la trilogia de matices
predominantes sobre los modelos de ciudadania, la version comunitarista se
comprende con el ejemplo de Félix Ovejero Lucas (1997), quien sostiene que
la mejor imagen descrita sobre la ciudadania comunitaria es la de un equipo
deportivo, en la medida en que cada jugador es responsable de una labor, y
asi se constituye una responsabilidad colectiva; experiencia en la que se
revelan elementos de su identidad, la cual se configura relacionalmente, y

donde mas que derechos, priman responsabilidades colectivas.

Asi mismo, dice Ovejero (1997) que para la ciudadania comunitaria
la pertenencia a la sociedad es la que le proporciona los valores con los que
puede escoger y juzgar; valores comunitarios que dotan de sentido su vida y

sus elecciones.

Queda claro que la ciudadania ha tenido unos modelos de
interpretacion, y es alli donde las ciencias sociales, desde la filosofia politica,
la sociologia y también la ciencia politica, se han alimentado para leer y

aportar a lo que se concibe como ciudadania en el mundo contemporaneo.

Ahora bien, los postulados han tenido momentos estelares, pero el que
mas difusion y tradicion mantiene desde el punto de vista formal y desde las
condiciones normativas predominantes en los Estados modernos, es la
concepcion liberal, sobre la cual se erigen alternativas o condiciones
emergentes. En este sentido, los presupuestos mas solidos de la concepcion

liberal se asientan en Marshall (1998), quien representa el referente mas firme
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en las ultimas décadas, y sobre el cual se hacen importantes criticas y

seflalamientos.

En este sentido, el recorrido de este capitulo en la linea de los debates
contemporaneos de la ciudadania, se desarrolla en los siguientes acapites:
Marshall: aportes y controversia, las ciudadanias emergentes, los efectos de
la globalizacién y el lugar del Estado, el papel del sentido, relaciones entre
ciudadania, cultura y conflicto, y la ciudadania cultural. Esta Gltima como
expresion concreta de ciudadania emergente, definida y caracterizada por el

lugar de la cultura y su dimension politica.

1.1. T. H. Marshall y la ciudadania social. Aportes y controversia

El socidélogo britanico T. H. Marshall, con su trabajo Ciudadania y
Clase Social (1998),° crea un referente tedrico de gran importancia para la
comprensién y la discusion sobre la ciudadania en los Gltimos tiempos. En el
cuerpo mas importante de sus ideas se destaca un aporte al debate socioldgico
de la politica a través de una concepcién evolutiva de los derechos de
ciudadania, tomando como modelo la experiencia inglesa durante los ultimos
doscientos afios. Segin Noya (1997), el trabajo de Marshall es una de las
obras sociologicas mas importantes para la reorientacion de toda la discusion

sobre la estructura social después de la segunda guerra mundial.

En un primer momento se sefiala que en Ciudadania y clase social
Marshall analiza las relaciones del moderno estatus de ciudadano con las
desigualdades generadas por el mercado. Para él, ser ciudadano tiene que ver

10 Conferencia pronunciada en la Universidad de Cambridge en 1949, en el marco de un
homenaje al economista Alfred Marshall y publicada por primera vez en Citizenship and
Social Class and Other Essays por Cambridge University Press en 1950; una “reciente”
publicacion traducida al espafiol por Alianza, data de 1998, en la que se incluye un sugestivo
ensayo de Bottomore.
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con el reconocimiento que los Estados les brindan a los miembros de una
comunidad, y cuyos derechos son el resultado de un proceso evolutivo a
través de los siglos xviil, Xix y xx. Asi mismo, afirma que la ciudadania es
la pertenencia a una comunidad, sugiriendo a su vez la participacion de los
individuos en los destinos de la colectividad, y generando una situacion en la
que se asigna igualdad de derechos y deberes a las personas pertenecientes a
un territorio. En este sentido, se resalta la existencia de una concepcion clasica
predominante en las ciencias sociales en general, la cual considera la

ciudadania como un estatus.

Marshall asume una posicion evolucionista sobre el desarrollo de la
ciudadania en Inglaterra, al plantear un proceso en el que se configura una
trilogia de derechos, los cuales se fueron dando sucesivamente: en el siglo
XVlil, los derechos civiles, es decir, “los derechos necesarios para la libertad
individual, la libertad de la persona, la libertad de expresion, de pensamiento
y de confesion, el derecho a la propiedad, a cerrar contratos y el derecho a la
justicia” (1998, p. 23). En el siglo xix, los derechos politicos, “el derecho a
participar en el ejercicio del poder politico, como miembro de un cuerpo
investido de autoridad politica o como elector de los miembros de ese cuerpo”
(p. 23). Y en el siglo xx los derechos economicos, sociales y culturales, la
institucionalizacion de la ciudadania social, cubriendo “el amplio abanico que
va del derecho a un minimo de bienestar y seguridad econémica, al derecho
a participar del patrimonio social y a vivir la vida de un ser civilizado, de
acuerdo con los patrones vigentes en la sociedad” (p. 23). De esta manera, el

Estado de Bienestar es la concrecion de esa institucionalizacion.

Ante el caracter evolutivo de los derechos ciudadanos, Giddens (1982)
cuestiona la poca valoracién que Marshall le da al hecho de que esos derechos
ciudadanos fueron en gran medida conquistados por medio de la lucha. En
esta discusion se destacan aspectos histdricos en los que los procesos de

adscripcion y asignacién formal de derechos fueron eventos marcados por
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levantamientos; estas acciones de reclamo en muchas ocasiones exigieron el

derramamiento de sangre.

En este sentido, Charles Tilly (2005) ha sefialado que la
democratizacion en Europa durante el siglo xix fue un proceso constante de
refriegas y luchas del movimiento obrero y de clases medias alrededor de los
ensanchamientos y/o limitaciones de las condiciones para la participacion

politica.!

De modo que son necesarias y pertinentes las contextualizaciones del
proceso de adquisicién de derechos y de configuracion diferenciada de
ciudadania, tanto en Colombia como en América Latina, que constituye una
expresion distante de los planteamientos de Marshall, en caso de que se siga

generalizando.

Sostiene la sociéloga colombiana Maria Teresa Uribe (2001) que la
constitucion de ciudadanias en estos tdpicos fue el producto de un proceso
particular de amalgamientos y de hibridacion entre instituciones liberales de
diversos matices (republicanas, democraticas y liberales) con las
comunidades locales culturales y étnicas resistentes al cambio. Dicho
fendmeno ha sido estudiado por varios autores, los cuales coinciden en
sefialar la existencia de un proceso de modernizacion politica en América
Latina muy diferente al sucedido en Europa y en Norteamérica (Guerra, 2003;
Garcia, 1995; Quijano, 1991).

Dice Uribe (2001) que las primeras formas de ciudadania en la region
fueron mestizas, por la predominancia de un doble referente comunitario,
dado que entre el sujeto individual y el Estado existen cuerpos intermedios
muy diferenciados y expresados en las distintas comunidades. Asi mismo,

sefiala que es la pertenencia a estas en calidad de vecino lo que convierte a un

11 éase condiciones especificas para el derecho al voto, sustentado esto en las reformas
juridicas y politicas durante ese siglo (Tilly, 2005, p. 39).
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sujeto individual en ciudadano. Este encuadramiento de las comunidades
tradicionales en los marcos liberales de la representacion choca con el modelo
clasico, presuponiendo una relacion directa entre el ciudadano individual y el
Estado.

De modo semejante, se puede apreciar que si bien los aportes de T. H.
Marshall son fundamentales para entender la dimension normativa que
configura la ciudadania en materia de derechos en el contexto de la
modernidad politica, el proceso histérico y cultural es particular a cada

region, nacion o localidad.

Tanto para el caso colombiano como para el latinoamericano, se puede
afirmar que se sostiene una configuracion hibrida de la ciudadania, como
efecto del predominio liberal en su sentido normativo, expresado en las
constituciones, y por la expresion comunitaria y democratizante que aparece
en las experiencias de movilizacién y de reclamos permanentes de las
minorias étnicas y culturales, especialmente durante las dos dltimas décadas,
las cuales han logrado cambios significativos en materia de derechos y

reconocimientos por parte de los Estados y de las sociedades en su conjunto.

En esta linea, puede sostenerse gque las experiencias analizadas en este
trabajo, las corporaciones Nuestra Gente y Simon Bolivar, organizaciones
sociales que tienen asiento en barrios populares de la ciudad de Medellin
—esto se abordara méas adelante—, develan procesos de organizacion y de
movilizacion semejantes a las dinamicas democratizantes ya sefialadas. Como
se anoto, para el caso colombiano se puede defender la tesis de una
configuracién hibrida de la ciudadania, desde el punto de vista historico y
cultural; y que pese a los avances en los procesos formales del
reconocimiento, se manifiestan persistentes deficits de derechos reconocidos
a miembros de la comunidad en general, y particularmente a minorias y

habitantes de las periferias, en zonas urbanas y rurales.
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Adicionalmente, hay que agregar que en América Latina los procesos
de transformacién de la politica asociados a la modernidad, durante el siglo
XX, sumados a la transiciébn democratica, especialmente en el Cono Sur,
permitieron configurar otros campos de la ciudadania. En ellos el concepto
de condicion humana se definié no solo en términos de derechos, como lo
anotaba Marshall (1998) en la doctrina universal de los derechos humanos,
sino también en términos de necesidades, de deseos, de afectos, de
reconocimientos, de pertenencia y de identidades (Garretdn, 2012).

Por lo tanto, los aportes mas sobresalientes generados en el ambito de las
confluencias, hibridaciones y también en las discusiones sobre las tesis de
Marshall, es que la ciudadania es un procesos histérico cargado de
mutaciones, que en la perspectiva liberal con énfasis en los derechos del
individuo, se ve enriquecida por las apuestas participativas del
republicanismo, la defensa de las identidades del comunitarismo, asi como de

otras experiencias que ampliaron sus referentes y sentidos.

1.2. Las ciudadanias emergentes. Cambios y novedades del ser
ciudadano

Segun el diccionario de la Real Academia Espafiola, lo “emergente”
es lo que emerge, lo que surge o sale. En esta direccion se retoma el concepto
como lo que es de reciente aparicion o tendencia, como sucede con la alusion
a procesos relativamente nuevos, en el caso de otras perspectivas, matices o
experiencias de ciudadanias en el contexto global. Sin embargo, se aclara que
lo emergente también esta relacionado con aquello que, no siendo nuevo,
aparece apenas en los escenarios del tardio reconocimiento, sea formal,
politico o cultural. Ejemplo de ello son algunas experiencias vinculadas con

procesos participativos de origen popular de las dltimas décadas, que
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contribuyeron a la configuracion de referentes importantes de organizacion

social y politica en América Latina (Fals Borda, 1996).

Segun Alguacil (2002), las ciudadanias emergentes son aquellas
experiencias que aparecieron durante el Gltimo cuarto del siglo xx, y que se
expresaron en la reconfiguracion de nuevas dimensiones de ciudadania. Sobre
todo, en el sentido de la aparicion de nuevos derechos que han sido llamados
derechos republicanos o de cuarta generacion,*? los cuales han venido siendo
reconocidos en los ordenamientos juridicos de varios paises, tales como la
diversidad cultural, el derecho al patrimonio historico, econémico y

ambiental, entre otros.

De ahi, que las ciudadanias emergentes sean categorias importantes,
utiles como referencia, y en este caso toman un gran valor en la medida en
que se contextualicen con situaciones y experiencias concretas en los ultimos
tiempos. Las manifestaciones sociales y organizativas de los procesos de
movilizacion de diferentes actores en la region, por ejemplo, han mostrado
otros matices y otras dimensiones de la politica, las cuales vienen siendo
estudiadas y exploradas, permitiendo que desde las experiencias locales se
puedan comprender mejor las situaciones que amplian o limitan las
condiciones de la ciudadania como préctica social y politica. Al respecto dice
Néstor Garcia Canclini (1995, p. 19):

Ser ciudadano no tiene que ver solo con los derechos reconocidos por
los aparatos estatales, a quienes nacieron en un territorio, sino
también con las practicas sociales y culturales que dan sentido de
pertenencia y hacen sentir diferentes a quienes poseen una misma

12 Es de aclarar que hablar de derechos de cuarta o hasta de quinta generacion no significa
que los derechos anteriores (los de primera, segunda y tercera generacién) hayan sido
instaurados substancialmente, ni que funcionen debidamente, o que se asume la condicion
evolutiva de los mismos. Ya se ha discutido el caso, incluso para paises desarrollados e
industrializados y mas aun para América Latina, y para Colombia en particular. Se trata mas
bien de la alusion a una situacion de diversidad y diferenciacién de derechos, que cada vez
son mas particularizados en el contexto de la globalizacion y el multiculturalismo (Benhabih,
2006).
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lengua, semejantes formas de organizarse y satisfacer sus

necesidades.

En esta direccion, Alguacil (2002) reafirma que cuando se habla de
ciudadania se habla de un proceso historico y de una dindmica social en
movimiento. De alli que se sostenga que lo verdaderamente importante es la
construccion de una condicion: la del ciudadano, en terminos de un sujeto de
derechos y deberes. Pero este proceso debe estar enmarcado en un contexto
vinculado a la consolidacion del Estado de derecho, el cual se ha
fundamentado en un modelo politico de democracia representativa incapaz de
incorporar plenamente a los ciudadanos en los asuntos publicos,

conformandose asi una ciudadania pasiva.

En este sentido, sefiala el autor que la no implicacion plena de los
ciudadanos en la politica y en los asuntos colectivos hace de la propia politica
una condiciébn muy vulnerable frente a los procesos econdmicos y
territoriales. Mas aun en un contexto de globalizacion y de ofensiva neoliberal
en la que los sujetos sociales y politicos, relacionados con posturas
contrahegemonicas, siguen condicionados y silenciados por el statu quo. Asi
mismo, sostiene que todas estas situaciones mencionadas exigen replantear

los procesos formales y valorar otras experiencias en ambitos locales.

Ahora bien, se puede destacar la impronta de la ciudadania asociada a
una relacion de derechos y deberes como algo fundamental para el buen
funcionamiento de las democracias. Pero en el escenario de las limitaciones
de la democracia electoral y de los sistemas de representacion, las practicas y
acciones desarrolladas por los habitantes de determinados territorios para
resolver sus necesidades, crear vinculos comunitarios, promover la
convivencia pacifica, la identidad, el desarrollo local, la proteccion del medio
ambiente, son todas ellas expresiones de ciudadanias emergentes, que dotan
de sentido a sujetos individuales y colectivos.
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En esta perspectiva, se instala un debate que en la segunda mitad del
siglo xx problematizaria las concepciones clasicas y tradicionales de la
ciudadania liberal de corte formal. En él, la condicion del ciudadano esta
exclusivamente supeditada a la aceptacion, asignacién y reconocimiento de
derechos por parte de actores institucionales a nombre del Estado. Y donde
las concepciones de Marshall (1998), valiosas en su momento, develan sus
limitaciones para analizar otras formas de ciudadania en el contexto del
multiculturalismo, la globalizaciéon y los conflictos especificos que

experimentan determinados grupos humanos.

En este orden de ideas, las nociones de ciudadanias emergentes estan
relacionadas con el debate que, desde los afios sesenta, planteaban los
movimientos feministas y las minorias étnicas, en el marco de la
reivindicacion de derechos diferenciados. Derechos que fueron ratificados
por las reformas a las constituciones y la expedicion de reglas de juego que
terminarian por aceptarlos, ya no solo en términos individuales, sino también
como derechos colectivos de minorias de diverso orden: negros, indigenas,
homosexuales, jovenes, discapacitados, entre otros grupos con

reconocimiento y tratamiento diferencial.*®

Segun Herrera y Rodriguez (2003), las ciudadanias emergentes, 0
nuevas en el marco de la necesidad de un tratamiento diferencial, requieren
ser leidas a través del contexto social en el que se encuentran. Por lo tanto, el
espacio local se funda sobre la escala de lo cotidiano, y es desde alli que se
estan recogiendo experiencias muy creativas, articuladas a otro tipo de

espacios, dando cuenta de nuevas experiencias de ciudadania, expresadas en

13 En las Gltimas décadas, a partir de acciones de diversas organizaciones de la sociedad civil,
se han venido proponiendo e incorporando pautas y propuestas para la democratizacion de la
cultura en el sentido de la diversidad cultural y la justicia social. Igualmente, se han realizado
diversas convenciones y declaraciones sobre gestién y politicas culturales durante la década
de los noventa y que incidirian en la proclamacion de la Declaracion Universal de la Unesco
sobre la Diversidad Cultural (2001) y la Convencidn sobre la Promocion y Proteccion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales en Paris (2005).
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la legislacion local, asi como en usos y costumbres de comunidades
tradicionales o de barrios periféricos marcados por el ritmo de ejercicios de
ciudadania que se realizan a través de diversas organizaciones sociales, tales
como grupos juveniles, juntas de padres de familia, de vecinos, y
organizaciones no gubernamentales que por medio de redes de accion local
tienen gran protagonismo, como es el caso de las organizaciones objeto de

estudio.

En este horizonte de transformaciones de la ciudadania formal, es
importante reconocer el lugar de una ciudadania activa, expresada en los
componentes participativos como conjunto de experiencias de inclusion en
los procesos decisorios sobre determinadas tematicas, situaciones que definen
el rol y lugar de la participacion ciudadana como un ejercicio de
mejoramiento de la ciudadania misma (Ziccardi, 2004); procesos que
transforman las condiciones pasivas de la ciudadania, y por ende dotan de
otros sentidos y significados lo politico desde los territorios. Una forma de
politica nacida desde las acciones de la gente para expresar y responder a sus

necesidades.

Si bien la participacion y sus diferentes modalidades no constituye un
tema central explicito en este trabajo, se abordan algunos de sus elementos,
expresados en los avances constitucionales y en algunas de las practicas y
modalidades implementadas por actores sociales, debido a sus vinculos con
las ciudadanias emergentes, que es el lente tedrico con el que se enfocan las

experiencias de las corporaciones Nuestra Gente y Simén Bolivar.

En América Latina los procesos de institucionalizacion de la
participacion ciudadana han sido amplios en la reglamentacion de leyes y en
las nuevas constituciones, como expresion de los procesos de
democratizacion en las ultimas décadas (Lissidini, 2014). Estos procesos han

contribuido por un lado a legitimar otras formas de inclusion a los actores
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sociales en la toma de decisiones en los ambitos nacional, regional y local.
Por otro lado, constituye una expresion de la incorporaciéon de practicas
sociales preexistentes que no tenian ningun reconocimiento formal como

expresion de otras formas de politica en sociedad.

Los antecedentes de la participacion ciudadana en Colombia, segln
Maria Teresa Uribe (2001), estan influenciados por procesos de participacion
popular de diversos origenes. Entre ellos, los influjos populares promovidos
por el Concilio Vaticano Segundo, la Democracia Cristiana chilena,
academicos y militantes de la 1ApP, la educacion popular brasilefia y las
experiencias populares y comunitarias en Colombia y en otros paises;
propuestas y dinamicas que se expresaron Yy tuvieron ocurrencia desde
posturas criticas y de resistencia contra los sistemas y relaciones de opresion,

dominacién y desconocimiento.

Con respecto a los mejoramientos de la democracia y de la ciudadania,
como lo sostienen Dagnino, Olvera y Panfichi (2006), estos no solo tienen
que ver con la consolidacion de la democracia electoral, sino también con la
ampliacién y profundizacion de nuevas esferas de la vida publica y, por lo

tanto, con la extension de los conceptos de politica y de ciudadania.

En este sentido, el lugar de la participacion en los procesos de
configuracion de otras ciudadanias es fundamental, como corolario de las
practicas que dibujan condiciones vinculantes de los actores sociales,
especialmente en la toma de decisiones sobre el interés general, practicas de
participacion en la gestién y en la planeacion de los procesos sociales,

econdmicos, culturales y politicos en determinados territorios.

Por ello, es importante reconocer que las dinamicas y experiencias de
participacion ciudadana que han venido instaurandose en la region, ademas
de reglar las pautas de accion ciudadana, también legitimaron los procesos de

accioén social y politica en los ambitos locales. Esto sucedié a partir de
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movidas institucionales, como la que se establecio en Colombia con la
constitucion de 1991 y posteriormente con la Ley 134 de 1994, de
Mecanismos de Participacion Ciudadana.

Como sostienen Hidalgo, Guerrero y otros (1999), la participacion
constituye una labor esencial para el desarrollo local, puesto que a través del
empoderamiento de los actores sociales y de las dinamicas de autodesarrollo
se fortalece la capacidad de reorientar los recursos locales disponibles para

responder a sus aspiraciones, al tiempo que a sus practicas.

No obstante, también hay criticas y llamados de atencion sobre
algunas experiencias participativas, las cuales han sido sefialadas como meras
précticas legitimadoras de la accion institucional del Estado, puesto que no se
han logrado conectar las brechas entre la oferta y la demanda de politicas
sociales (Uribe, 2001; Roth, 2006).

Por otro lado, estan los procesos de participacién y de ampliacion de
los escenarios de toma de decision sobre la distribucion de recursos publicos,
como el caso de la estrategia de Presupuestos Participativos, que aparte de ser
un novedoso ejercicio de ampliacion de la democracia en la toma de
decisiones en el ambito local, también ha sido objeto de préacticas clientelares
y ejercicios de cooptacion por parte de actores ilegales, como se ha

denunciado en Medellin en los Gltimos afios.*

14 En la ciudad de Medellin EI Presupuesto Participativo comienza a operar en 2004 durante
el gobierno de Sergio Fajardo (2004-2007), e instala como parte de sus apuestas y dinamicas
la generacion de nuevos espacios de participacion, como las asambleas barriales y los
consejos comunales y corregimentales, que con la idea de impulsar una participacion mas
directa, promueve la deliberacidn e involucra sujetos y actores que no habian sido referentes
de la planeacién del desarrollo, y que hoy viven su ciudadania a través de ejercicios mas
amplios que el del tradicional voto. Esta participacion directa se presenta como una
alternativa al agotamiento, desgaste e insuficiencia que exhibe el sistema representativo, lo
que no significa la eliminacion de este Gltimo sino la posibilidad de complementar la
representacion con la participacion (Carvajal, 2009). No obstante, en 2013 la Corporacion
para la Paz y el Desarrollo Social, Corpades, llamaba la atencion sobre el riesgo que habia en
la ciudad de que las asambleas barriales y los encuentros para el presupuesto participativo
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En este sentido, cobra importancia lo que Maria Teresa Uribe (2001)
sefiala problematico sobre la mirada a los procesos participativos como
indicadores de ejercicios de democratizacion. Sostiene la autora que en las
ultimas décadas se ha experimentado una guerra en la disputa por los
territorios y las organizaciones comunitarias, los barrios y comunas, liderada
por casi todos los actores armados: paramilitares, milicias urbanas, agentes
del Estado, bandas criminales; actores armados que han interactuado con
lideres sociales y funcionarios publicos, combinando las acciones de

violencia con practicas participativas y de planeacion local.

En este horizonte vale una aclaracién sobre la importancia de la
participacion como espacio para la visibilizacion de las experiencias sociales,
culturales y politicas, las cuales son muy promocionadas y difundidas cuando
son auspiciadas por el Estado, pero cuando su origen y esencia es comunitaria
y social no son valoradas lo suficientemente por agentes institucionales, salvo

algunas excepciones.

Asi que si bien la participacion constituye un eslabén importante de
los procesos de gestion, configuracién y visibilizacion de las ciudadanias
emergentes, esta también presenta problemas y limitaciones, dada su
vulnerabilidades a la hora de ser cooptada como instrumento de legitimacion
por parte del Estado, de actores ilegales y/o de aprovechamiento para el
beneficio de particulares; algo que ha sido denunciado en distintos lugares y

que constituye un riesgo permanente.

fueran infiltrados por miembros de la delincuencia organizada de la ciudad. Ya desde 2012
la misma organizacién habia denunciado la cooptacién de muchos de los proyectos,
priorizados por la ciudad a través de presupuesto participativo, por parte de combos armados.
Desde 2003, cuando se inicia la desmovilizacion de paramilitares en la ciudad, muchos de
estos actores decidieron copar los espacios de las organizaciones sociales para fortalecer sus
aspiraciones, muchas de ellas vinculadas con reincidencia en actos de criminalidad
(Corpades, 2013).
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1.3 Algunos efectos de la globalizacién. La reconfiguracion de la
ciudadaniay las relaciones con el Estado

En el contexto de la globalizacion, la ampliacion de las fronteras de lo
politico y las condiciones de la ciudadania en materia de reconocimientos de
derechos y de sentidos, como se viene sosteniendo, ha sido un proceso

permanente y bien documentado desde la segunda mitad del siglo xx.

Varias coyunturas sociales y politicas han sido relevantes como
testimonio de estos procesos. Por ejemplo, el movimiento politico y cultural
de Mayo del 68, las dindmicas estudiantiles y revueltas de los afios setenta en
América Latina, los procesos de transicion democratica en los ochenta, y mas
recientemente los acontecimientos de los noventa, entre ellos la caida del
muro de Berlin. Estos eventos marcaron otra “era”, impactando visiblemente
en los ordenamientos juridicos de los Estados y en la mentalidad de los actores
institucionales y sociales, sobre todo a la hora de entender lo diverso y
diferenciado qué es el mundo en cuanto a costumbres, imaginarios y

necesidades.

Por lo general, cuando se quiere abordar algin tema politico
concerniente a sus actores, predominantemente se piensa en los campos
formales de su expresion, los cuales estan centrados, la mayoria de las veces,
en los escenarios del Estado, los partidos politicos y los gobiernos. Asi
mismo, se invocan los contextos institucionales de la cultura politica que los
define y caracteriza, tales como la democracia, las elecciones, la
gobernabilidad, el consenso, el orden, la representacion politica, entre otros

campos de relevancia.

En este sentido, el lugar y el papel del Estado con relacién a la
ciudadania se convierte en un derrotero fundamental, el cual parte de su
naturaleza como un conglomerado social, politica y juridicamente

constituido, asentado sobre un territorio determinado, sometido a una
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autoridad ejercida a través de sus propios Organos, y cuya soberania es
reconocida por otros Estados. En esta linea, la relacion politica del Estado con
la ciudadania se da a partir del establecimiento de unos derechos
fundamentales, que el propio poder debe respetar: el derecho a la vida, la
integridad fisica, la libertad de conciencia y propiedad. De hecho, el
ciudadano se convierte, asi, en un actor politico con reconocimiento de
derechos, los cuales no solo no deben ser arrebatados por el Estado mismo,
sino que deben ser defendidos por este cuando estén en riesgo (Vallés, 2000).

No obstante, el proceso de mutacion y de cambios, anunciados con
vehemencia desde fines de siglo xX, deja una puerta abierta para la

discrecionalidad de la accion estatal en el mundo contemporaneo.

Referenciando un breve texto clasico de los afios noventa, “La politica
ya no es lo que fue”, se pueden advertir varios sucesos importantes asociados
a los cambios de la politica y sus incidencias directas sobre las
transformaciones del Estado moderno. Por un lado, el reconocimiento de una
serie de cambios culturales, economicos y politicos anunciados como
“megatendencias”. Es decir, transformaciones del clima cultural que en
general definen y caracterizan a las sociedades de fines de siglo. Asi mismo,
el sefialamiento del predominio del capitalismo y del mercado, el fin del
sistema bipolar, el destello de la democracia liberal y el redimensionamiento
del Estado (Lechner, 1996b).

En esta linea sobresalen la pérdida de centralidad del Estado y su
debilitamiento como ente regulador y garante de los derechos civiles,
econdémicos y culturales, aun a pesar de los “avances” en los marcos de los
reconocimientos a minorias étnicas y grupos diferenciados, proceso
entendido como una expansion de la ciudadania o extension de titularidad de

derechos en muchas constituciones de la region (Cheresky, 2011).
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Por otro lado, es indispensable tratar en este capitulo al Estado,

ademas, por dos razones:

Primero, porque las experiencias analizadas se cruzan con una suerte
de interlocutor ausente, intermitente y demandado, al que se le reclama
presencia con los dispositivos de agenda publica en materia de politica social.
Igualmente, porque representa la dimension formal de la politica con varios
rostros, definidos por la variable territorial de la institucionalidad misma, en
los 6rdenes nacional, regional y local, dimensiones de la division politica
administrativa del Estado, y que expresa una heterogeneidad asociada a su
expresion territorial y, por ende, a voluntades politicas de funcionarios que,
en su condicion de servidores publicos, dinamizan o no los aspectos
procedimentales de las politicas publicas. Asi como existe el mito sobre la
condicidn unitaria y homogénea de la sociedad civil, también existe una idea
dominante sobre un Estado homogéneo, compacto y absolutamente

indiferenciable en sus componentes.

No obstante, asi como la dimension territorial devela diferencias
substanciales, también existen variantes en lo que corresponde a las estructura
de la divisidn de poderes, lo que agrega otra arista a las facetas disimiles de
la realidad estatal, si pensamos en el poder ejecutivo, el judicial y el
legislativo (Dagnino, 2006).

En segundo lugar, abordar al Estado, pese a que no es central para los
propoésitos de esta investigacion, es importante debido a que uno de los
primeros efectos generados por la globalizacion —entendida como un
fendmeno de desaparicion de fronteras sociales, politicas y econdmicas— es
lo relacionado con el debilitamiento de la soberania estatal (efecto neoliberal)
y la preponderancia de la seguridad en los dltimos afios (efecto 11 de

septiembre de 2001): ambos son fendmenos que han desplazado los
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componentes de solidaridad y garantismo, caracteristicas del Estado Social

de Derecho.®

Por otra parte, las anteriores situaciones sirven de referencia para
comprender motivaciones y circunstancias en las que se inscriben y
fundamentan las acciones sociales y politicas de las organizaciones sociales
en Medellin: sus aportes a otras formas de expresion de ciudadania, dadas las
practicas societales generadas por el aumento de necesidades de “sentido” y
demandas de proteccion, en un escenario caracterizado por la intermitencia

y/o debilitamiento del garante protector.

Siguiendo a Svampa (2005), la globalizacion implico
transformaciones del Estado nacion, al punto de menguar su capacidad y
alcance en términos de la regulacion y competitividad econdémica en el orden
mundial, generandose un nuevo escenario de relaciones no horizontales entre
politica y economia, dejando a esta ultima como criterio de mayor relevancia
a la hora de la decision institucional. Todo este proceso debilito la estructura
del Estado Social de Derecho a partir de la configuracién de prioridades
enmarcadas por las necesidades fiscales, y en consecuencia cred un escenario
de conflictividades sociales, a través de las disputas locales para cubrir lo que
el deficit institucional gener6 como nuevo orden, a partir de la
reconfiguracion de la dimension procedimental del Estado en los &mbitos de

la Nueva Gestion Publica.®

5 Elarticulo 1 de la Constitucion colombiana de 1991 establece el tipo de Estado: “Colombia
es un Estado social de derecho, organizado en forma de republica unitaria, descentralizada,
con autonomia de sus entidades territoriales, democrética, participativa y pluralista, fundada
en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la
integran y en la prevalencia del interés general” (1991, p. 13).

16 La Nueva Gestion Publica tiene antecedentes en reformas que se llevaron a cabo en
regimenes parlamentarios (particularmente en el Reino Unido, en Nueva Zelanda y en
Australia). Durante la década de los ochenta se experimentaron reformas administrativas que
tuvieron como objetivo central, asignar y diferenciar las responsabilidades politicas (a cargo
de los ministros) y las responsabilidades administrativas (a cargo de la burocracia). Todo
esto, con el prop6sito de controlar los niveles de discrecionalidad para la toma de decisiones
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La crisis del Estado nacidn, las tendencias al Estado Supranacional,
las transformaciones de la politica en sus vastas dimensiones, también
incidieron en la modificacion conceptual y vivencial de lo publico y su
gestion. En América Latina el descontento con las respuestas de las
instituciones de gobierno a las demandas de la sociedad ha sido un signo
caracteristico de las formas y percepciones del Estado, bien por ser
insuficiente o bien por ser excesivo, 0 ambos casos (Garnier, 2004). A estas
percepciones se suman cuestionamientos de politizacion y corrupcion,
fendmenos que para algunos autores estan directamente vinculados, y que en

el caso colombiano no ha sido excepcion.

Basicamente, este “novedoso” modelo de gerenciar lo publico ha
pretendido introducir una mayor flexibilidad organizacional, mas eficiencia
en el uso de los recursos (mas resultados con menos recursos) y permitir mas
participacion de los ciudadanos en los procesos de decision. No obstante, lo
verificado es que al menos la flexibilizacion y el control de los recursos, asi
como el control de los resultados, es un procedimiento en general del modelo
neoliberal, cuyo propdsito se centra en el factor econdmico; el factor
participativo muchas veces se ha quedado en el discurso y con un propoésito
legitimador substancialmente (Roth, 2006).

Ahora bien, sumando otro plano de los cambios y de las
transformaciones, ya no solo del Estado sino del poder, Maffesoli y Gutiérrez
(2005) sostienen que en los ultimos afios, uno de los temas politicos de
necesaria reflexion y discusion es el relacionado con las distintas expresiones
de poder que se dan en la cotidianidad. Ellos afirman que a lo largo de la

historia de las ciencias sociales, a pesar de los cambios y de las aperturas a

en uno u otro contexto que, de alguna manera, permitia favorecer intereses particulares. Sin
embargo, este tipo de reestructuracion en el manejo del Estado iba a la par de las
consideraciones generales del estado minimo en el sentido de la desregulacion de la vida
social y politica (Cunnill, 2004).
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otros escenarios y paradigmas, sigue predominado un interés por analizar
fendmenos politicos desde los d&mbitos formales, instituidos, normativos,
como es el caso del Estado, y no desde el punto de vista informal,
pluricultural, es decir, desde aquello que irrumpe en la estructura social y
politica de manera cotidiana, lo cual es otro de los elementos propios de una
época en la que la globalizacion ademas de “empequefiecer” el mundo a
través de las conectividades y las redes de intercambio de informacion,

permite que lo local, lo més cercano, también sea visibilizado y reconocido.

No obstante, hay que aceptar también que en la era global los
postulados y las categorias con las que se nombran y caracterizan los
fendmenos sociales y politicos son cada vez mas relativos. Esto, porque la
relacion entre el orden y el cambio es cada vez mas tensa, como consecuencia
de la velocidad y de la imprevisibilidad de los acontecimientos. Hasta hace
muy poco, no solo lo politico, sino también lo publico, era asociado
exclusivamente al Estado; fundamentos historicos, tedricos e igualmente
paradigmaticos justificaban estas asociaciones. En nuestra época lo publico y
lo politico, como ya se ha anunciado, va mucho mas all& de estos conceptos
y de estas realidades mencionadas, como lo advierte Maria Teresa Uribe
(2001, p. 134):

Las preocupantes muestras de crisis del patron de politizacién
estatista son percibidas como algo cadtico, desordenado y, segun los
posmodernos, apocaliptico, finalista y casi escatologico. Sin
embargo, lo que se acusa como caos parece ser mas bien el
advenimiento de otro orden politico a partir de la refundacion y
reconstruccion de esta esfera de la vida real. Se trata de la pérdida
de centralidad del Estado en la o¢rbita de lo politico y su
descentramiento y desplazamiento hacia la sociedad civil. Si hoy la
politica no se hace en y por el Estado, ¢esto significa que ella
desaparecid? ¢ Se despolitizo la sociedad? ¢ O acaso la politica habita
ahora en otros espacios y otros lugares no reconocidos ni totalmente
institucionalizados? Quiza la impresidn de caos y de desorden esté
anunciando el advenimiento de una nueva matriz de corte socio-
céntrica.

44



1. APROXIMACIONES AL DEBATE CLASICO Y CONTEMPORANEO DE LA CIUDADANIA

En esta misma perspectiva, y siguiendo a Boaventura De Sousa Santos
(2003), la globalizacion es un vasto e intenso campo de conflictos, como
resultado, por un lado, de vertiginosas e impredecibles transformaciones de
las relaciones entre grupos sociales, el Estado y grupos hegemonicos, y por el
otro, entre grupos sociales, el Estado y grupos subalternos. Alli se configura
la expresion del llamado “consenso neoliberal”, en el que, entre muchos otros
fendmenos, el ciudadano pasa de ser un sujeto de derechos a convertirse en

un consumidor determinado por la solvencia.’

De modo que la carga o el peso de los fendbmenos exdgenos sobre las
realidades locales, en la era global, impone la tarea de mirar con detalle el
reconocimiento de aquellas expresiones de ciudadania que aun perviven o
resisten a las tendencias generadas por el mundo del mercado como el “rey
regulador”, mas alla del Estado. Pero también, a la idea subyacente de la
configuracién de una ciudadania simplemente formal que se agota en el acto
electoral. Es en este contexto que De Sousa Santos (2005) sostiene que se
configura una globalizacion alternativa, contrahegemonica, un proyecto de
base social constituido a través de las redes sociales, que en los ultimos afios
vienen trabajando y movilizandose alrededor de la defensa de los derechos
humanos, el medio ambiente; en contra de la exclusion social; conjunto de
fendmenos que han sido generados o agudizados precisamente por la

globalizacion neoliberal.

En este sentido, podemos reconocer tres dimensiones del escenario
ciudadano (como hipdtesis), pues es un campo en el cual se recrea un debate
que las ciencias sociales afrontan desde hace algunas décadas, y que hasta

nuestros dias se expresa en una configuracion de sentidos:

17 Esta fue una de las tesis relevantes y controversiales desde las ciencias sociales a fines del
siglo xx (Garcia, 1995).
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Derechos formales reconocidos por los Estados. Una expresion
normativa inscrita en las constituciones, version Marshalliana de los
derechos civiles, politicos y sociales.

Derechos instrumentales o roles y papel mercantil del sujeto
consumidor. Algo asociado a los planteamientos de Garcia Canclini
(1995) en su trabajo sobre Consumidores y ciudadanos, donde la
condicion de ciudadania esta determinada por el consumo.

Actores emergentes y resistentes a las condiciones restringidas y
limitadas de dignidad y de derechos humanos, bien por la accién
desaforada de las ldgicas del mercado, o por la indiferencia
institucional de los Estados. Lo que O’Donnell sugirié en su trabajo
con el Pnud (2004), en el que sefiala las restricciones de la democracia
electoral y propone una democracia para ciudadanas y ciudadanos,
como un sujeto politico mas dinamico e inscrito en otras posibilidades

de accidn, en otros escenarios de la participacion no solo electoral.

De modo que los sentidos de la ciudadania son diversos, no solo en el

marco de las relaciones con el Estado y sus procesos de transformacion, sino
también en diversos escenarios posibles, definidos por los cambios, sobre

todo culturales, que se experimentan a fines de siglo XX y comienzos del XxI.

1.4. A propoésito del “sentido”: una herramienta conceptual para leer

las transformaciones de la ciudadania

Aludir al sentido, y més precisamente a los sentidos de la ciudadania,

es reconocer que existe una pluralidad de nociones y, por supuesto, de
realidades sobre la misma. Este reconocimiento toma mayor fuerza en
momentos de agitadas transformaciones a raiz de los procesos de

globalizacion ya mencionados. Lo anterior se expresa en las transformaciones
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de los Estados, de los partidos politicos, de las dinamicas de la representacion.
Asi mismo, cobra relevancia el concepto, debido a la visibilidad lograda por
la diversidad geografica y natural, lo que ha revelado ademas una diversidad
étnica y cultural de pueblos y comunidades, exigiendo otras formas de
expresion de la politica en los ambitos locales, ademas del reconocimiento

diferenciado de derechos.

En esta direccion, Berger y Luckmann (1997) dan cuenta de algunas
de las situaciones relevantes que sustentan cambios y transformaciones en la
modernidad, y que tienen implicaciones en el comportamiento, la conciencia
y la vision de futuro en las sociedades contemporaneas. A esto
especificamente lo llaman crisis de sentido, y sobre ello sustentan que los
cambios se expresan en los virajes de la significacion de la vida y en la
resolucion social de la crisis y las perspectivas de futuro, lo cual es obra de
los nuevos movimientos sociales, algunas ONG y las redes sociales vinculadas
con las movilizaciones y las expresiones espontaneas y organizadas que

resisten en América Latina.'®

Estos autores comienzan por reconocer la existencia de una crisis de
sentido en el mundo actual, sosteniendo que ello no necesariamente significa
una desorientacion general de las sociedades ni del hombre moderno. Esto es
interesante en el marco de las reflexiones que terminan por sefalar, por
ejemplo, que el des-orden en el contexto de la globalizacion y de la
reconfiguracion de los Estados nacion, y del reacomodamiento de las
instituciones y de la ciudadania cosmopolita, constituyen posiblemente otros

ordenes. Lo que sirve, ademas, de base para entender que las apuestas por

18 En esta direccion, Rall Zibechi (2009) sostiene que en lo que va del siglo xxI, si algo
pudiese atemorizar a las élites en América Latina, se encuentra en las periferias y en las
barriadas de las grandes ciudades: algunos testimonios de ello son el Caracazo de 1989, la
comuna de Oxaca en 2006, los levantamientos populares en Asuncién en 1999, Quito en
1997 y 2000, Buenos Aires en diciembre de 2001, Arequipa en 2002, Caracas en 2002, La
Paz en 2003, por mencionar solo algunos casos relevantes.
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cambiar los entornos, o la realidad social en barrios y vecindarios, responden

a la disputa por la constituciéon y hegemonia de determinados drdenes.

A partir de lo anterior, interesa preguntarse: ¢cual es la idea o nocion
de sentido?, ;qué es lo que esta en crisis en la modernidad?, ;qué aporte puede
brindarnos esta discusion a la pregunta por el sentido, o los nuevos sentidos

de la ciudadania?

Se sostiene que el sentido tiene que ver con la conciencia humana, una
conciencia expresada en la conciencia del individuo, socializado en la
relacion con otros. Proceso que propicia la configuracion historico-social de
la identidad personal. De la misma manera, el sentido es producto de “la
vivencia” como uno de sus fundamentos, es decir, la experiencia de

interrelacion con los otros y con la naturaleza.

En dicha direccidn, cabe sefialar que este sentido, a partir de la
relacion de experiencias, contribuye a la accion a través de un procedimiento
simple, expresado en la vida cotidiana, en el marco de las legitimaciones
morales asignadas a nuestros actos y nuestras acciones. Ahora bien, dado que
las acciones estan cargadas también de sentido, este se expresa como
elemento clave para la comprension de la accion social, ya que esa idea
weberiana de conducta en un sentido propositivo en relacion con otro u otros
se sostiene a partir de la asignacion y reconocimiento de sentido de la accién,
segun Berger y Luckmann.

Otro aspecto esencial del sentido es aquel que tiene que ver con su
aprehension, es decir, con los procesos de constitucion del sentido mismo. El
sentido, en su constitucion subjetiva, condensa el acumulado de
conocimientos y depdsitos histéricos de sentido de toda persona, de un lugar
y de una época particulares. Asi, el sentido surge en una época y lugar a partir
de las interrelaciones y necesidades que se vayan configurando ante los

problemas suscitados en el seno de una sociedad. De hecho, es dificil concebir
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una sociedad sin un sistema de valores y de reservas de sentido. Todos
nacemos dentro de una comunidad de vida que en diversos grados constituyen
comunidades de sentido, es decir, niveles de conciencia individual y colectiva

(Berger y Luckmann, 1997).

Entonces, ante la pregunta por la utilidad de la idea del sentido
expuesta por los anteriores autores y de sus aportes para una mejor

comprension de las ciudadanias, sera necesario plantear lo siguiente:

Primero: es cierto que el sentido alude a una conciencia individual y
también colectiva, de tipo historico, basada en el acumulado de experiencias
de los individuos o de la sociedad, y esa categoria sirve para iluminar la
asimilacién de los cambios sobre la nocién y la representacién social que
tienen los miembros de una comunidad, sus autoridades y académicos, que
viven y piensan el asunto de la ciudadania como sistema de derechos; pero,
asi mismo, como experiencia de sujetos sociales y politicos que se
transforman por el tiempo y las circunstancias particulares en un Estado, en

una ciudad, barrio o comuna.

Segundo: en esa medida es pertinente, utilizando los aportes de Berger
y Luckmann (1997), reconocer que existen sentidos de ciudadania y que el
debate abordado, sus contextos, categorias y controversias sirven de referente
para entender cdmo las transformaciones de la ciudadania como concepto y
realidad es consecuencia de la agregacion de sentidos adicionales, los cuales
son propiciados por el protagonismo de otros actores sociales, de dinamicas
institucionales, de conflictos y de un proceso cada vez mas complejo, pero

ajustado a cada realidad.

En esta medida, en la perspectiva de los actores y sus sentidos, 0 mas
bien en las apuestas por la constitucion de determinados sentidos en el mundo
contemporaneo, Benjamin Tejerina (2002) sostiene que la globalizacion,

efectivamente, es una expresion de una nueva forma de economia que domina
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los procesos productivos tradicionales. Al mismo tiempo, que estas nuevas
formas productivas terminan por afectar la estructura social, generando otras
necesidades de sentido, que es lo que tiene dinamismo y expresién en la l6gica
y estrategias de los nuevos movimientos sociales, en sus busquedas de

identidad colectiva.

Sobre este topico, es muy importante argumentar que algo
fundamental en la interpretacion y lectura sobre el efecto de la globalizacion
en la identidad, y particularmente en su vinculo con los movimientos sociales,
cruza por el lado de lo que el mismo Tejerina (1998) afirma en otro de sus
trabajos importantes al respecto, donde plantea que nuevas formas sociales de
conflicto, que se han venido desarrollando en las ultimas décadas, ya no se
situan en el ambito de la reproduccion material y del reparto de recompensas.
Igualmente, insiste en que los nuevos conflictos tienen que ver con la
reproduccion cultural, la interaccion social y la socializacion, y agrega que
las fuentes de la protesta en las sociedades avanzadas se encuentran en la
defensa y restauracién de formas amenazadas de vida. Adicionalmente,
sostiene que los nuevos conflictos no se desencadenan exclusivamente en
torno a problemas de distribucion, sino en torno a cuestiones relativas a la

gramatica de las formas de vida.

A partir de lo anterior, adquiere gran importancia lo que ha venido
sosteniendo Manuel Antonio Garreton (2002) cuando afirma que, en el
contexto de la globalizacién, hay que distinguir entre las transformaciones
reales (en cuanto a lo estructural, lo cultural, la subjetividad individual y
colectiva) y las ideologias que acomparian dichas transformaciones; lo que
vincula la nocidn de sentido como expresion de otras formas e identidades del
ser ciudadano. En ese sentido, el autor sostiene que estamos experimentando
el paso de un mundo geopolitico a un mundo geoeconémico, y sobre todo
geocultural. Asi mismo, dice que presenciamos un estrechamiento y

debilitamiento de la politica en el conjunto de la vida social.
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En este orden de ideas, existe una tension entre la expresion valorativa
de la ciudadania, alli donde no hay instituciones para expresarla, y la
reduccién de la ciudadania clasica, alli donde si hubo instituciones que la
cristalizaran. Lo anterior es de gran relevancia en la medida en que se
entrecruzan varias categorias que las ciencias sociales retoman al sefialar los
vinculos entre accion colectiva, movimientos sociales y sus incidencias sobre

la configuracion de nuevas ciudadanias.

Recapitulando y volviendo a un hilo argumental que defiende la idea
evolutiva de los derechos civiles, politicos y econdmicos-sociales, que es
inadecuada para el caso de América Latina, dado que aqui no ha habido
secuencia entre tales derechos, dice Garreton (2002) que existe una omision
importante al dejarse de lado otro campo de los derechos ciudadanos. Se trata
de que si la ciudadania es el lugar del reconocimiento y la reivindicacién de
un sujeto de derecho frente a un determinado poder, y ese poder fue realmente
el Estado, hoy dia se generan campos y espacios donde la gente hace el
equivalente o la analogia con la ciudadania, la cual quiere ejercer derechos,
pero el poder frente el que tiene que pelearselos y conquistarlos ya no es,

necesariamente el Estado, o lo es solo parcialmente.

Por otro lado, desde una dimensién normativa, los derechos
ciudadanos han sido predominantemente individuales. Pero en los ultimos
afios se ha venido configurando, ademas de un proceso amplio de
reivindicacion y de asignacion de derechos colectivos, reconocimientos en el
marco de la sociedad global y multicultural que emergi6 en las postrimerias

del siglo xx, en términos de las llamadas luchas por el reconocimiento.

En este punto, es fundamental el aporte que los multiculturalitas han
hecho al valorar las dimensiones del reconocimiento como categoria clave en
los procesos de accion politica en los contextos sociales y politicos

contemporaneos; entre ellos Honneth (1999), quien apoyandose en la teoria
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de los sistemas del reconocimiento de Hegel, y como expresion de sus
preocupaciones sobre el papel del reconocimiento en el escenario de los
conflictos sociales, alude a las diferentes formas de reconocimiento en la
modernidad: un nivel asociado a los lugares intimos y de la vida privada,
donde la familia desempefia un papel importante como potenciador de los
afectos; otro nivel vinculado a la sociedad civil, es decir, a “ese otro” en el
que el derecho aparece como andamiaje de las relaciones sociales y la
aparicion de la persona. Finalmente, el Estado, ante el cual se configura una
relacion de subordinacion y dependencia en la que la solidaridad constituye

el elemento articulador de la relacion racional con lo institucional.

En un sentido mas preciso y aludiendo a los procesos globales de
transformacion de los Estados y de las relaciones de la sociedad civil con el
mercado, las luchas y movilizaciones a favor de justicia social han develado
en los ultimos afios, segun Nancy Fraser (2008), dos tipos de demandas
especificas: una en el marco de la redistribucion de la riqueza, y la otra, una
politica de reconocimiento. Estos dos tipos de demandas vienen siendo
asumidas predominantemente como posturas antitéticas. Sin embargo, Fraser
asume que en lugar de pensar por separado la redistribucién de la riqueza y
las dindmicas del reconocimiento, estas son complementarias y constituyen

las estrategias para el logro de la justicia social.

En esta direccidn, las reivindicaciones en el mundo relacionadas con
justicia traspasan las fronteras de lo exclusivamente econémico y de lo
exclusivamente cultural. Nada o poco ganamos con responder a uno solo de
esos requerimientos: ¢estan alli los postulados de una nueva forma de

entender la politica y las politicas en un sentido integral?
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1.5. Los Sentidos de la ciudadania

Como se ha venido sosteniendo en el marco de los reconocimientos,
las nuevas ciudadanias tienen una capacidad importante para construir otra
nocion de sujeto politico y de espacio publico, a partir de la accion colectiva
desde los &mbitos territoriales, e incorporando estrategias de accion
resignificadoras del concepto y los sentidos de la ciudadania formal, la cual,
igualmente, restringe no solo derechos, sino también matices que caracterizan
a los actores sociales y politicos en muchos territorios (Alguacil, 2002;
Delamata, 2009).

Asi, se ha dado una creciente adjetivacion de la ciudadania, debido a
la ampliacion de las fronteras de la politica y, por supuesto, por la agregacion
de otros sentidos. José Rubio Carracedo (2007) afirma que el caracter
polisémico de la ciudadania es una expresion de la diversidad de los sujetos
de derechos en un contexto social globalizado y multicultural. Esta situacion
se explica por el hecho de que hoy se habla de ciudadanias republicanas,
postnacionales, ecoldgicas, de género, diferenciadas o culturales. Todas estas
expresiones ayudan a comprender mejor el cardcter diverso y no
necesariamente evolutivo de la ciudadania, aunque algunos autores las Ilamen

de cuarta o quinta generacion.

En este sentido, Gabriela Delamata (2009), al preguntarse por la
aparicion de “nuevas ciudadanias”, ofrece un aporte substancial al sefialar
que, en contextos de movilizacion y de organizacion social, la transformacion
de un reclamo social, en un derecho exigible, es inescindible de las politicas
publicas. Y advierte que, histéricamente, el reconocimiento de nuevos
derechos, su ampliacion a nuevas categorias ha sido producto de demandas y

de luchas sociales.

Este argumento ayuda a comprender la importancia de los procesos de

organizacion y movilizacion como soportes del proceso de gestacion y
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consolidacion de nuevos derechos ciudadanos y de expresion de otras formas
de ciudadania, en contextos de conflicto y de restriccion de derechos.
Ademas, los aportes de su trabajo se articulan con la pretension de enriquecer
las miradas a través de experiencias como las de Brasil, Argentina y Bolivia,
donde la movilizacién y la organizacion fueron fuentes de ampliacion y

engrosamiento de derechos politicos (Delamata, 2009).

En el escenario latinoamericano también resultan significativos los
aportes de Guillermo O’Donnell, en el estudio realizado por el Pnud, sobre
democracia en América Latina en 2004. En este informe la propuesta de
hablar de una democracia de ciudadanas y de ciudadanos, como se mencion6
anteriormente, puso en las agendas de varios paises el debate sobre las
restricciones de la democracia electoral y del ciudadano como elector. Aqui
es importante resaltar la idea de una propuesta que reivindica formas
ciudadanas que van més all de la democracia formal y lo que la ciudadania

normativa representa.

Ahora bien, en esta perspectiva el debate sobre la ciudadania ha
incorporado, ademas de los rasgos étnicos, de género, de territorio o
generacional, practicas especificas de reivindicacion de derechos ampliados
en el marco de los derechos fundamentales. Se trata especificamente de una
demanda de derechos especificos en contextos de conflicto de diversa indole,
donde los derechos reivindicados tienen que ver también con ambitos de paz
y de no violencia en espacios locales. Dados los conflictos existentes, algunas
organizaciones sociales llevan a cabo précticas y actividades diarias con la
comunidad, sustentando estas practicas en la existencia de riesgos y en la falta
de respeto a los derechos minimos y fundamentales de las personas (Herrera
y Rodriguez, 2003).

En este sentido, la expresion “ciudadania en escenarios de conflicto

en Colombia” es entendida como la situacion de vulnerabilidad, exclusion,
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amenaza, discriminacion, desplazamiento y, en ocasiones, aniquilamiento por
parte de actores armados. Y también alude a la pasividad o la creatividad e
iniciativas de actores sociales para responder a las amenazas, a los riesgos y

a las limitaciones al conjunto de derechos fundamentales.

Varios trabajos han sefialado que en este contexto la ciudadania
aparece como una especie de contencion del conflicto mismo, sobre todo en
la medida en que las practicas en sus procesos diarios como conquista
colectiva genera sentidos y valores que, encausados colectivamente, no
resuelven estructuralmente los conflictos, pero si pueden conducir a procesos
de intervencion concertados con las autoridades, ONG y miembros de la
comunidad en programas de prevencion y solucion de algunas necesidades de
los habitantes del territorio. Un ejemplo de ello es lo que sucede en Medellin
con el Programa de Presupuesto Participativo, las Asambleas Barriales y otros
escenarios de trabajo comunitario, en el que sobresalen las actividades y
propuestas artisticas y culturales, que son priorizados por parte de las
comunidades y adelantadas por corporaciones culturales, en medio de riesgos

y limitaciones ya sefialados (Serna, 2006).

En esta perspectiva, la ciudadania en tiempos de conflicto, dice
Joaquin Herrera (2005), es un tema de mucha actualidad dados los
acontecimientos por los que pasan Colombia y América Latina. Situacion
caracterizada por una predominancia, segun el autor, de los valores de
seguridad sobre los de ciudadania y de derechos humanos en contextos de

exclusion, marginalidad y violencia.

De ahi la importancia de sefialar que trabajos recientes sobre el caso
colombiano, particularmente sobre la ciudad de Medellin, se han centrado en
revelar las particulares formas de expresion ciudadana, de sus préacticas,

formas y estrategias disefiadas, pensadas y aplicadas en escenarios y
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contextos complejos de violencia y de riesgo permanente para la organizacion

social y politica desde los barrios y comunas.*®

De esta manera, los trabajos aludidos han resaltado el papel de grupos
y organizaciones sociales que, desde sus &mbitos en algunos barrios de
Medellin, no solo revaltan el caracter y el sentido de la ciudadania, sino
también de la politica en general, lo mismo que en sus formas y expresiones,
a partir de la incorporacion de practicas configuradoras de una dimension
politica de lo cotidiano, donde las redes sociales, los movimientos sociales,
las organizaciones culturales, a través de la accion colectivay las resistencias,
contribuyen a la creaciéon de espacios publicos no estatales ni partidistas,
fendomeno que amplia ademas los espacios de la democracia (Hurtado, 2009;
Nieto, 2009).

Sumado a lo anterior, Nieto (2009) en su trabajo “Resistencia civil no
armada en Medellin. La voz y la fuga de las comunidades” ofrece una serie
de pistas importantes para esta tesis, al contextualizar una situacion local
permeada por dindmicas regionales y nacionales, con un sello y una
particularidad que se torna compleja al analizar los efectos del conflicto en
las organizaciones sociales. Sefiala el autor que Medellin es una de las
ciudades méas duramente golpeada por la guerra y la aplicacion del modelo
neoliberal en las dos ultimas décadas, y donde ha sido ostensible el proceso
de urbanizacion de la confrontacion armada entre las guerrillas y los

paramilitares, expresado en la confrontacion militar.

19 Para el caso colombiano se ha sostenido que el desarrollo desigual y conflictivo de los
derechos a lo largo del siglo XX ha favorecido los derechos colectivos; lo que histéricamente
ha sido un referente para la accion politica, para la identidad y para la movilizacion social
(véase Uribe, 1998, p. 43). Igualmente, se ha sefialado que las situaciones de violencia
prolongada, ademas de disminuir las posibilidades de la accién colectiva, en algunos casos
también la ha potenciado como forma y expresion de las dindmicas sociales en los territorios
(véase Gonzalez, 2009).
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Dice Nieto que en las ultimas décadas, en la ciudad diferentes grupos
armados han gestado un control territorial hegemonico sobre la poblacion
civil, especialmente las bandas delincuenciales, y que se corrobora la
persistencia de altos niveles de pobreza y de exclusién en barrios y comunas.
Igualmente, sefiala el autor que ante todas las formas de amenaza a la
integridad de las comunidades por parte de los actores armados, las
organizaciones sociales han adelantado practicas de resistencia civil no
armada como estrategias de accion; y se mencionan practicas culturales como

respuesta al conflicto, pero sin mas desarrollos.

Si bien algunos de los estudios relacionan las diversas estrategias de
accion de los actores sociales en contextos de conflicto, en este trabajo en
particular interesa profundizar en las practicas y sentidos concernientes a la
cultura como eje de sus dinamicas y organizaciones; sobre todo, en la medida
en que no ha sido un tema suficientemente abordado y desarrollado como

clave para comprender otras formas de expresion de la ciudadania.

1.6. Ciudadania, culturay conflicto

Como se ha venido sosteniendo hasta ahora, dado que los sentidos
cambian, se enriquecen y se complejizan, en este apartado se incorporan dos
elementos centrales Utiles en una doble dptica a la hora de delimitar el tipo y
sentido de ciudadania que estamos abordando: se trata de los conceptos de
cultura y de conflicto.

En esta medida, la posibilidad de aprehender los procesos de
transformacion y de cambio en las realidades locales (que sirven de ejemplo,
de experiencia y desde el punto de vista metodoldgico de caso) requiere de la
incorporacion de variables que son de gran ayuda para comprender e

identificar, precisamente, dichos cambios. Lo mismo sucede con la
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ciudadania, que como concepto y realidad se mueve y muta. De la misma
forma, la complejidad de los procesos sociales y politicos requiere de
espectros de interpretacion mas ricos y dinamicos en cuanto a los entornos
implicados; este es el panorama que justifica estos conceptos asociados a las
preguntas y relaciones de la ciudadania, a los actores, a los lugares y sus

dindmicas.

Ahora bien, es importante ubicar algunas discusiones utiles para el
objetivo de este trabajo, luego de esbozar algunas ideas que ilustran como la
ciudadania se convierte en una cuestion fundamental en el proceso de
configuracion y comprension de nuevos sujetos politicos en contextos de
exclusion y luchas por el reconocimiento, develando matices diferenciadores
que merecen ser estudiados para comprender sus aportes especificos en el

escenario de las ciencias sociales.

En esta direccion, es necesario reiterar la importancia de trabajos
comprometidos con una vision amplia y en correlacion con otros conceptos y
realidades clave. Ana Maria Garcia y otros autores (2004), en La politica en
conflicto. Reflexiones en torno a la vida publica y la ciudadania, ofrecen un
panorama historico, tedrico y contextual, en perspectiva latinoamericana,
sobre lo que sucede tanto con la ciudadania como con la vida publica, la
democracia, el Estado y la cultura en un mundo global emergente. Los autores
sostienen un hilo argumental en el que el conflicto y la cultura aparecen como
ejes transversales de la mutacion, transformacion y cambio de la politica en
general en los ultimos afios. Alli la configuracion de la ciudadania es leida
como un proceso conflictivo a partir del juego de intereses en disputa, en
cuanto a la situacion de demanda de derechos por parte de grupos sociales y
de respuestas parciales de parte de los Estados en el marco de situaciones
condicionadas para los procesos de reconocimiento. Es decir, la ciudadania,
muy en la linea de lo que Charle Tilly (2005) propone, se configura en el

campo de las luchas y reclamacién de derechos formales e informales que los
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grupos sociales demandan a un soberano con legalidad y legitimidad para

regular relaciones sociales en general.

En esta misma via, pero mas circunscritos a la relacion entre
ciudadania y cultura, Belin Vazquez y César Pérez Jiménez (2009) afirman
que pensar en nuevas identidades y otras ciudadanias es pensar y reconocer
otras formas de ser y de asumir practicas transformadoras de la forma de ser
ciudadanos. Estos autores defienden la importancia de lo particular sobre lo
universal; es decir, lo carnal, lo afectuoso y lo esencialmente simbolico.?
Igualmente, sostienen que reflexionar sobre practicas ciudadanas es
reflexionar sobre identidades que emergen de las relaciones sociales

desarrolladas en contextos histéricos y culturales especificos.

De modo que aludir al lugar del conflicto a partir de las anteriores
referencias es aludir a un componente de la ciudadania misma en su proceso
de configuracion. Sin embargo, en este trabajo el conflicto y su relacion con
la ciudadania, se aborda desde el escenario de la estructura social conflictiva,
caracterizando los entornos, relaciones y lugares donde tienen incidencia las
organizaciones objeto de estudio. Por otro lado, la invocacion de la cultura, si
bien tiene que ver con las experiencias cotidianas asignadoras de identidad a
partir de las relaciones sociales en curso, en el trabajo —lo cultural— se
expresa en las identidades colectivas, en los procesos de accion y en las
estrategias culturales de las organizaciones Nuestra Gente y Simén Bolivar

para incidir en sus territorios.

20 Lo simbdlico en este trabajo esta relacionado con las dimensiones de representacion que
tienen determinadas préacticas y rituales, realizados por las organizaciones objeto de andlisis,
las cuales utilizan el arte, las actividades de encuentro y de formacion como expresion de
acciones con valores intencionados para la construccion de sentido en las lineas de lo que ya
hemos abordado en las perspectivas de Berger y Luckmann (2008); es decir, la constitucion
de conciencia tanto individual como colectiva alrededor de intenciones de formacién de un
sujeto critico, autbnomo y propositivo con respecto al barrio y la comuna. En esta linea, lo
simbdlico constituye uno de los elementos de la cultura que ayuda a la orientacién para la
accion en contextos especificos.
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Ahora bien, desde los afios ochenta varios autores venian sosteniendo
la necesidad de reconocer el papel de la cultura en los procesos de cambio
generados por la globalizacién y el alinderamiento de un fenémeno
multicultural sin precedentes. Pese a que esto se detallard mas adelante, es
necesario desde ahora mencionar algunos significados desprendidos de la
relacion entre cultura y politica que, como sostiene Hopenhayn (2005, p. 26),
es una relacién que renueva y potencia el reconocimiento de los actores
sociales, asi como la identificacion y reivindicacién de otros sentidos que

permiten entrever otras formas de ciudadania y de democracia.

Pese a las anteriores consideraciones, también es necesario reconocer
lo dificil que es tomar la cultura como referente, pues representa un lugar
comun, y es frecuente que se le asuma como el cajon de sastre, 0 mas
propiamente dicho, como el referente para definir todo lo relacionado con

valores y acciones en las sociedades contemporaneas.

Josep Picd (1999) plantea que alrededor de la cultura existe una
amplia tradicion de estudio y debate sobre su significado; tradicion que se
remonta a la antigliedad griega, donde la cultura se entendia como el cultivo
del espiritu, como educacién y formacién de la personalidad, como producto
intelectual de un pueblo, o recurso de poder politico e instrumento del Estado;

todas ellas, nociones que siguen teniendo mucha vigencia en nuestros dias.

Desde el punto de vista disciplinar, la discusion sobre la cultura tiene
un precedente importante en los primeros clasicos de las teorias sociologicas,
filoséficas y antropologicas, cuestion que ha cobrado relevancia en las
ultimas décadas debido a importantes transformaciones en la vida social e
institucional de los Estados.

Segin Maria Luz Moran (1996), entre sociélogos y politélogos de
tradiciones de pensamiento diferentes es comun afirmar que desde la década

de los ochenta del siglo pasado se dio una recuperacion de la cultura como

60



1. APROXIMACIONES AL DEBATE CLASICO Y CONTEMPORANEO DE LA CIUDADANIA

objeto de estudio para indagar sobre diversos temas en las ciencias sociales.
Siguiendo esta linea, se sostiene que dentro de las distintas propuestas
planteadas por el nuevo anélisis de la cultura aparece aquella concerniente a
la necesidad de indagar por los valores como expresion de las relaciones

sociales, es decir, en un sentido interdependiente.

En la perspectiva de este trabajo se retoma una version que asume la
cultura como conjunto de procesos sociales de significacion, es decir,
procesos de produccion, circulacion y consumo de la significacion de la vida
social (Garcia Canclini, 2004). En otros términos, lo anterior alude a la
dimension simbolica que expresa la conducta social, donde no solo el arte
cumple un papel importante, sino también otras expresiones relacionadas con
las costumbres y lenguajes propios de cada comunidad. Alli uno de los
aportes del andlisis cultural y del andlisis socioldgico es el acto de
interpretacion de fendmenos en los que la cultura expresa significados y
sentidos de la accion social, dobre todo cuando esta es motivada por las
necesidades de transformacién social en determinados grupos (Geertz, 1997;
Thompson, 2002).

Ahora bien, al posicionarse la cultura como una dinamizadora de las
relaciones sociales, algunos autores en los Gltimos afios han aportado
elementos importantes para entender el valor mas que simbolico de la misma.
Precisamente una de las hipotesis de este trabajo es que la cultura ha sido una
de las estrategias de accién implementada por parte de lideres comunitarios
en barrios populares de la ciudad de Medellin, como forma y expresion de
construccion de otras ciudadanias. En particular, George Ydudice (2008)
sostiene que la cultura se ha expandido de una manera extraordinaria a los
ambitos politicos y econdmicos, superando sus nociones convencionales,
asociadas exclusivamente a lo artistico y a los valores y referentes identitarios

de los grupos hegemonicos.
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Asi mismo, Yudice defiende la idea de abordar la cultura, en esta
época de globalizacién y de grandes transformaciones, como un recurso en el
sentido de las acciones tendientes a mejorar las condiciones de vida de las
personas, procesos y experiencias que tienen lugar en las dindmicas de las
organizaciones Nuestra Gente y Simén Bolivar, lo que sera objeto de

descripcion y de analisis mas adelante.

Adicionalmente, hay que sefialar que procesos como estos vienen
sucediendo en los escenarios de la diversidad y del reconocimiento
multicultural, que, ademaés de las apuestas de la sociedad civil, se dan desde
organizaciones como la Unesco, que vienen defendiendo los derechos
culturales. En su libro El recurso de la cultura, Yudice analiza varias
experiencias de Ameérica Latina, las cuales denomina como acciones
ciudadanas provenientes de grupos de la sociedad civil alternativos,
expresiones como Afro-Reggae y Viva Rio, en Brasil, y otras en Pert en Villa

El Salvador, experiencias que segun el autor

Son grupos alternativos que se extienden a la comunidad, dan poder
(empower) a los grupos que no frecuentan el arte y se basan en gran
medida en nociones de ciudadania cultural, segun las cuales, la
participacion democratica puede fomentarse activando las culturas

no hegemonicas en el espacio publico. Se trata de un fendémeno

global con aplicaciones especificas en diferentes sociedades

(Yudice, 2008, p. 387).

Por otro lado, en “La praxis cultural de los movimientos sociales”,
Eyerman (1998) plantea la importancia y el interés por la cultura entre los
tedricos de los movimientos sociales. Dice el autor que en la experiencia de
algunos movimientos sociales el desarrollo estético ha contribuido a la
construccion del significado y la formacion de la identidad colectiva. Para
este autor, lo estético alude también a la practica social y no se trata solo de
una teoria acerca del significado del arte; de ahi que contemple también el

aporte de los rituales y las tradiciones de pueblos, grupos y comunidades.
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En este sentido, la cultura cumple un papel importante en los procesos
de constitucion de las identidades, tanto individuales como colectivas. Por
consiguiente, es un recurso indispensable en muchos de los escenarios de la
accion social, al dotar de sentido las practicas y relaciones de los actores
sociales (Moran, 1996). Asi, este escenario es el que posibilita entender el
lugar importante de la cultura en contextos de configuracion de valores y
practicas que develan, especialmente, la aparicion de sujetos con actitudes y
expresiones que amplian los roles formales y limitados de la ciudadania.

En esta perspectiva, siguiendo a Barbero (2007), la aparicion de
nuevas formas de ciudadania esta relacionada con las persistentes formas de
exclusion y, a su vez, con experiencias de resistencia en y desde el ambito de
la cultura. Segun el autor, esas formas de resistencia no solo se inscriben en
las politicas de identidad dentro de la politica de la emancipacién humana,
sino que replantean a fondo los sentidos de la politica y de un nuevo tipo de

sujeto politico en la contemporaneidad.

A partir de estas consideraciones, se resalta el interées y la
preocupacién por escenarios y expresiones emergentes de actores en
contienda por sus intereses. Como lo sefiala Barbero (2007), los nuevos
campos de ciudadania a través de la cultura, bien por la exclusién, o bien por
el empoderamiento, muestran la existencia de una contingencia, lo cual se
habia referenciado en otro apartado, que presenta el conflicto como parte
constitutiva de toda sociedad, donde, de la misma manera, se expresan
relaciones de poder y donde las orientaciones socioculturales de los actores
entran en contienda con las de otros (Gonzalez, 2006; Sanchez, 2006). Estas
situaciones conllevan a que sujetos en disputa o en contienda pueden adoptar
distintos comportamientos, de cooperacién o de enfrentamiento, lo cual

constituye la dinamizacion del conflicto en las sociedades.
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En relacion con lo anterior, los planteamientos de Joaquin Herrera
(2005) en su trabajo El proceso cultural. Materiales para la creatividad
humana iluminan el horizonte de este trabajo, pues contextualizan una
situacion que es de orden historica y, a su vez, coyuntural, cuando hace
referencia a lo cultural como posibilidad y capacidad de reaccion humana ante
los entornos de relaciones concretos y reales en los que nos movemos. Dice
Herrera: “Lo cultural es un proceso continuo de lucha y reaccién simbolica
ante los diferentes y plurales entornos de relaciones en los que vivimos,
constituyendo la base de lo que cultural y diferenciadamente, hemos
denominado dignidad humana” (2005, p. 19).

En un trabajo mas reciente, El nombre de la risa. Breve tratado sobre
arte y dignidad, y relacionado con la implementacidn de propuestas artisticas
desde la comunidad, Herrera (2007) sostiene que existe un panorama global
de condiciones imperantes de una “sociedad del espectaculo”, un escenario
propicio para el control y el adiestramiento de las sociedades, grupos
humanos inmersos en condiciones de subordinacion y de dominacién por
parte de Ordenes politicos y econdmicos donde se generan condiciones
pasivas y de aceptacion de dichos 6rdenes excluyentes y vigilantes. En este
contexto, sefiala que especificamente lo politico se convierte en una esfera
neutra reducida a su minima expresion de democracia representativa, y por lo
tanto sugiere: “Se requiere crear una nueva conciencia creadora que tenga en
cuenta los elementos populares y las propuestas tedricas, artisticas y técnicas

que se estan desarrollando en el mundo” (Herrera, 2007, p. 42).

Por lo visto, se deduce una lectura de procesos y experiencias
existentes, poco valoradas y reconocidas por diferentes actores
institucionales, académicos y también sociales; experiencias que existen en el
anonimato para las fuentes oficiales, pero que representan eslabones perdidos
de las apuestas por la dignidad en muchos lugares populares de Ameérica

Latina. El autor agrega:
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Sabemos y aceptamos que el arte debe cumplir su funcidn estética y

de diversidn, pero también que deber recuperar su enorme potencial

de estimular nuestro deseo de vivir la vida con toda intensidad y

alegria que se merece. Para nosotros el espectaculo del consumo debe

dejar paso al arte como medio de lucha por la dignidad (...) Con solo

mirar a nuestro alrededor sentimos la presencia de gente que sigue

creyendo en el poder mediador y transformador de la palabra y del

gesto artistico como un medio mas de transformacion del mundo

(52).

A partir de lo sefialado, se puede apreciar una concepcion de cultura
abarcadora de dimensiones artisticas y sociales que tienen expresion en las
practicas locales de muchos escenarios periféricos de ciudades
latinoamericanas, y que para el caso especifico de la ciudad de Medellin
tienen expresion concreta en las estrategias adelantadas por los jovenes y
lideres de las organizaciones culturales Nuestra Gente y Simon Bolivar en las
comunas 2 y 6 de esta ciudad. Alli, las actividades relacionadas con las
puestas en escena, los talleres de capacitacion y las campafias de promocion
y defensa del territorio, que son algunas de las tareas adelantadas por estas
organizaciones, estan sustentadas en las necesidades y en los problemas
suscitados por las persistentes formas de estigmatizacion contra las zonas
populares de la ciudad; asi mismo, por actores armados al margen de la ley
que siguen haciendo presencia en los barrios y “controlando” las relaciones

sociales y econdmicas en varios sectores de la ciudad.

Con relacion al conflicto, aparte de la referencia experiencial
sefialada, existe también una larga tradicion de estudio y de preocupacion en
la actualidad. Por lo tanto, se quiere agregar ademas que la nocion de conflicto
abordada en este trabajo se enriquece por el aporte de varios autores,
especialmente por Johan Galtung (2003) en el contexto de las teorias de paz

y conflicto, desarrolladas en los ultimos veinte afios.

Galtung (2003) sostiene que el conflicto en una sociedad debe

entenderse en el marco de los intereses de un tratamiento creativo y no
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violento. Para el autor, las formas a traves de las cuales se enfrenta un
conflicto que presenta manifestaciones de violencia fisica, estructural y
cultural, constituye una labor fundamental de los Estados y de las sociedades
modernas. Del mismo modo, el autor sefiala que un conflicto es obvio en una
sociedad, pero no la violencia. Asi mismo, sostiene que un conflicto consiste
en la disputa por un objetivo comdn entre dos 0 mas actores, y que para
comprender el conflicto siempre habra que indagar por sus dimensiones micro

(entre personas) y macro (entre el conjunto de la sociedad).

La importancia de este enfoque sobre el conflicto radica en los
hallazgos que se hicieron desde un primer acercamiento con el objeto de
estudio, en el sentido de que algunas de las razones que acomparian a lideres
de los barrios en las comunas 2 y 6 de Medellin para enfrentar el conflicto a
través de la cultura se sustenta en ideas cercanas a las planteadas por Galtung
(2003), lo cual representaba una eleccidn necesaria, ademas de pertinente para

el analisis.

En sintesis, las configuraciones de nuevos sujetos politicos en
escenarios de conflicto constituyen una labor importante en las
averiguaciones y preguntas de este trabajo. Asi, importa reiterar que estos
sujetos estan dotados de unas practicas y sentidos consonantes con la
concepcion ya descrita de cultura como elemento articulador y revelador de
nuevas experiencias, donde lo cultural también toca las formas simbolicas
publicamente disponibles, de las cuales los habitantes del territorio
experimentan y expresan significados a traves del arte, la formacion y las
practicas culturales informales, tales como el lenguaje, el comadreo, las

historias y los rituales de la vida diaria (Swidler, 1996).

Estos elementos ayudan a comprender, finalmente, un eslabon que
articula conceptualmente este recorrido global sobre este proceso histoérico, el

cual se ha recreado y condensado en aras de iluminar el horizonte de las
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ciudadanias a través de la cultura. Ahora, ¢qué antecedentes hay sobre esta

discusion y qué se plantea para cerrar provisionalmente estas referencias?

1.7. El Advenimiento de la ciudadania cultural

Luego de un recorrido conceptual y contextual sobre los vaivenes de
la ciudadania en cuanto a significados, transformaciones y expresiones
emergentes; del avistamiento de algunos elementos que referencian las
relaciones entre ciudadania, cultura y conflicto, se llega a un momento de
explicitacion de uno de los conceptos y discusiones clave, el cual, ademas,
condensa dichas relaciones, bien porque los derechos diferenciables aparecen
en contextos de luchas, o por reivindicaciones fuertes en la segunda parte del
siglo xx; también porque las agendas de organizaciones mundiales como la
Unesco, y las constituciones de los paises de la region, han venido
incorporando un sentido de ciudadania auspiciado por los componentes

culturales e identitarios.

En las comunas populares de Medellin se presentan, en el dia a dia,
dindmicas que expresan lo que George Yudice (2008) ha venido sosteniendo
desde hace varios afios en relacion con los derechos culturales. Es decir,
formas no solo de identidad definida por los valores, lenguas y
comportamientos circunscritos a la cotidianidad, sino también por formas de
accién colectiva definidas desde los propios territorios, que carecen del
suficiente reconocimiento institucional. Son derechos constituidos en el
escenario de las necesidades vitales, en el marco de los mismos derechos
humanos, pero que siguen siendo marginados incluso en tratados

internacionales.

En esta linea, sostiene Jorge E. Gonzélez (2007) que ante el

debilitamiento de la representacién politica, las acciones colectivas y los
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movimientos sociales crean referentes de vida en sus propias experiencias y
necesidades. Alli toma curso el reforzamiento de sus identidades, lo que
revela el resurgimiento de la dimensién cultural, en cuanto a la revitalizacién
de la produccidn de sentido en relacion con las ideas de politica, sociedad y

ciudadania.

Cuando se habla de ciudadania cultural hay que remitirse a
antecedentes importantes en las reuniones de la Unesco, en el marco de la vV
Conferencia Internacional sobre la Educacion de Adultos y Pueblos Indigenas
realizada en Hamburgo en 1997. Desde aquella época se introducia el
concepto de derechos colectivos a la cultura en el &mbito de las identidades y
del patrimonio de los pueblos. Asi mismo, se manifestaba que el desarrollo
de la democracia se expresa en un proceso de adquisicion progresiva de

derechos de ciudadania.

No obstante, se reconoce que los reclamos de derechos colectivos, de
cultura, de identidad, de respeto a los valores diferenciables son ancestrales
por parte de los indigenas, y es algo predominante durante todo el siglo xx
desde los movimientos sociales; igualmente, en el marco de las relaciones
internacionales, del compromiso de los Estados y de las presiones globales a
través de cartas mundiales, manifiestos y otro tipo de proclamas emanadas de
reuniones amplias, donde han tenido participacion lideres y personalidades
con mentalidad progresista; esas demandas se han extendido incluso a
territorios a veces “invisibles” para los centros de poder politico y financiero:
especificamente a sitios rurales alejados de los centros culturales y politicos
de la regidn, asi como a barrios y sectores populares de las grandes ciudades,

como son las comunas 2 y 6 de la ciudad de Medellin.

Ahora bien, el repertorio de estos llamados, conferencias y
reclamaciones de parte de instituciones tan importantes como la Unesco y de

organizaciones sociales con asiento barrial, en los ultimos afios ha incidido
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en la defensa de otros derechos y en la configuracion de otras nociones de lo

que es la ciudadania.

Especificamente sobre ciudadania cultural, Néstor Garcia Canclini
(1995) ha sido uno de los grandes promotores de esta nocion, desde una
concepcion amplia y diferente de la ciudadania como fendmeno nacional o
estado-céntrico que privilegia la instauracion formal de derechos sociales
inclusivos, y que tiende a una pretension de igualdad universal. Ante esta
nocion de status, aparece la idea de ciudadania cultural, considerando las
diferencias en funcion de las estrategias de defensa que llevan adelante las
minorias, concretamente en defensa de sus identidades, practicas y derechos

diferenciables.

Ante los acelerados procesos de ensanchamiento de los derechos y de
las identidades (como producto de las movilizaciones y los reclamos por parte
de los pueblos y los grupos sociales) mas all& de las fronteras territoriales, de
las pertenencias a una etnia, a un género o a una identidad sexual, aparece
también una practica y un proceso a favor de la cultura, concebida, a la par,
por sus actores como un deber y un derecho, tanto individual como colectivo.
En esa medida, hablar hoy de ciudadanias culturales no implica aludir
solamente a los procesos de reclamacion de derechos no reconocidos a
pueblos originarios, sino también a actores urbanos —como sucede en
Medellin y en otros lugares de América Latina— que han constituido una
practica, un sentido de vida, de ser y de ciudad a traves de la defensa, la

promocion y la creacion de cultura.?

21 Existen muchisimas y diversas experiencias de actores proculturales que pueden encajar
en esta idea. Un ejemplo de ello es lo sucedido entre el 13 y 16 de octubre del 2010 en
Medellin, cuando se reunieron alrededor de 100 organizaciones comunitarias que trabajan
alrededor de la cultura, provenientes de diferentes lugares de la region; alrededor de 70
invitados internacionales, 30 nacionales y 40 locales, entre quienes habia representantes de
gobiernos locales, de redes de arte y transformacién social, educadores de arte y gestores
culturales y de desarrollo. El evento tenia como tema central pensar politicas culturales
continentales para incidir cultural y politicamente en el continente latinoamericano. Sus

69



1. APROXIMACIONES AL DEBATE CLASICO Y CONTEMPORANEO DE LA CIUDADANIA

En este sentido, las experiencias de organizaciones sociales de la
ciudad tienen, en las expresiones artisticas y en los procesos formativos, sus
estrategias de accion para formar buenas personas y buenos ciudadanos.
Ademas, han tomado la cultura como herramienta discursiva y préctica en
programas como “Construyendo artistas para la vida”, “Artistas que
construyen ciudadania”, “Escuela itinerante de artes Comuna 6 construyendo
identidad”, “Palabrejas con orejas”, entre otros mensajes. Se trata de
proyectos y programas agenciados por algunas de las organizaciones con
asiento en los barrios populares que vienen trabajando desde hace mas de
veinte afios y tienen en la cultura su estrategia de accién, lo que da cuenta de

procesos importantes de ciudad que requieren mayor reconocimiento.??

En esa direccion, el filésofo espafiol Joaquin Herrera (2005), insiste
en la importancia de la cultura como estrategia de accién y como proceso para
el afianzamiento no solo de las identidades. Igualmente, defiende la
posibilidad de construccidn de un nuevo sujeto social, politico y econémico
comprometido con el interés general y con una version mas humanista de la

realidad en sus territorios; asi, plantea:

Luchar por formas distintas de producir, de crear, de simbolizar el
mundo gue nos rodea, de construir las condiciones para que todas y
todos tengan un acceso igualitario a los bienes necesarios para una
vida digna, o, lo que es lo mismo, para una vida en la que podamos
desplegar nuestra capacidad humana genérica de hacer y des-hacer
mundos alternativos. De este modo, el arte, la novela, la poesia, el
cine, la masica, el cémic, los grafiti, el teatro, las marionetas, las
manifestaciones por la paz, la construccion de una economia
solidaria y la demanda de una democracia participativa que nos

apuestas se centraron en a) reconocer y valorar los desarrollos en torno a politicas de arte y
cultura, b) comunicacion para el desarrollo y ciudades imaginadas, y c) crear y fortalecer el
trabajo en red para la reivindicacion de acuerdos intersectoriales y propiciar que el 1% de los
presupuestos nacionales sea destinado a Cultura Viva Comunitaria. Véase: ¢(Qué pasa?
Periddico cultural y comunitario, Centro Cultural de Moravia. N.° 8, Medellin, 2010.

22 Estos programas son algunos de los proyectos de intervencion que las corporaciones
Nuestra Gente y Simon Bolivar realizan en sus comunas; programas y acciones que se
describiran y analizaran mas adelante.
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permita decidir, es decir, todos los productos culturales podran dejar
de ser concebidos como un lujo cultural para los neutrales y
convertirse en herramientas cargadas de un futuro donde no sélo
guepan unos pocos, sino donde todas y todos tengamos un sitio y un
reconocimiento (Herrera, 2005, p. 27).

Con estas ideas de la dimension del reconocimiento y del valor, mas
que simbdlico de la cultura, como un repertorio para la accion, se abren otras
lineas para la comprension de formas y procedimientos no convencionales
que definen, gestionan y le crean canales a la cultura como praxis, siempre en

un contexto de nuevas exclusiones, violencias y necesidades de futuro.

Asi mismo, los procesos de gestion y de mediacion cultural, realizados
durante décadas por parte de organizaciones sociales en muchos lugares de
América Latina, representan una experiencia de accion y de decisién publica:
concretamente, en lo que concierne a la cultura viva, emanada desde
territorios y comunidades urbanas, donde la participacion del Estado y de la

empresa privada ha estado presente, pero no de manera suficiente.

De modo que la ciudadania cultural tiene presencia en dindmicas de
reclamacion y de generacion de sentidos a partir de précticas y experiencias
que, desde la accion, tienen la cultura como un eslabon clave que une los
circuitos de defensa y promocion de valores y referentes fundamentales para
la paz, la convivencia pacifica, la justicia social. Pero, de igual manera, para
el reconocimiento de esa diversidad autdctona, donde diversos patrones,
suefios y proyectos de futuro se tejen en el dia a dia en los “otros lugares” de

la sociedad, la cultura y la politica.

En este sentido, cuando se alude a la ciudadania cultural se nombran
los procesos de configuracién de actores sociales y politicos emergentes en
centros urbanos en América Latina, en espacios y territorios donde son
recurrentes la violencia, la marginalidad y la exclusion. Estas experiencias

estan dando cuenta de transformaciones, no solo de la ciudadania clasica, sino
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también de otras dimensiones de la politica y de la democracia formal, la cual
es expresada en los procesos organizativos y de participacion en los que se
involucran actores barriales y comunitarios con un alto sentido de pertenencia

y COMpPromiso con sus territorios.

En consecuencia de todo lo anterior, el debate general sobre la
ciudadania, como se ha podido comprender en este capitulo, recorre los
postulados clasicos de la misma, asociados en gran parte con los aportes de
Marshall (1998), en términos de derechos individuales: civiles, politicos y
sociales reconocidos a los habitantes de un territorio nacional. También se
incluyen los procesos de cambio en los que aparecen, precisamente, los
conflictos sociales, las transformaciones del Estado y sus relaciones con la
economia, la democracia y las particulares formas de constitucion de
derechos, a partir de las luchas, las movilizaciones y las distintas expresiones
de resistencias durante el siglo xx por parte de movimientos sociales en

Ameérica Latina.

Finalmente, el reconocimiento de otras formas de politica en sociedad,
entendido como la reivindicacion de lo politico mas alla del Estado, ha
permitido entender nuevos sentidos, en términos de significados y conciencia
de los mismos, alrededor de nuevas formas de sujetos politicos y de derecho,
es decir, actores de la politica en los espacios de la cotidianidad y en las
formas organizativas que reclaman, realizan y proponen proyectos sociales
con alcance politico. Estos procesos, de la mano de las estrategias culturales
implementadas por diversas organizaciones sociales en la region,
contribuyen a las redefiniciones de la ciudadania como una simple condicion
de estatus, enriqueciendo y ampliando las fronteras de definicion y
convirtiendo a la ciudadania cultural en particular en uno de los referentes de

las ciudadanias emergentes, tema nodal de este trabajo.

72



2. BITACORAS DE VUELO. EL PUNTO DE PARTIDA, EL PROBLEMA, ACTORES Y
PROCEDIMIENTO

2. BITACORA. EL PUNTO DE PARTIDA, EL PROBLEMA,
ACTORES Y PROCEDIMIENTOS

La bitacora, segun el diccionario de la Real Academia Espafiola, es un
armario, por lo general ubicado cerca del timon de una embarcacion o de una
nave donde estan las brujulas; y es también el cuaderno de ruta. De ahi que
esta palabra haya sido utilizada metaféricamente para aludir a las técnicas y
procedimientos implementados para llegar a un lugar u obtener una meta. Por
lo tanto, resulta pertinente para aludir al método y metodologias en el campo
de la investigacion. En este apartado se quiere abordar un momento crucial
de este trabajo, en cuanto a las herramientas, estrategias y también

dificultades presentadas en el desarrollo de la tesis y el logro de los objetivos.

Este capitulo es la memoria investigativa; igualmente, constituye la
version objetiva y subjetiva de la construccion de un producto académico,
pero también vivencial. Aqui se describen elementos propios de la
investigacidn en ciencias sociales, y las situaciones esperadas en contextos
sociales complejos como los que caracterizan a América Latina. Es un esbozo
de como fue posible este resultado, un producto convertido en tesis, en aporte
para otras experiencias de investigacion y, sobre todo, de desciframiento de
situaciones asociadas a los conceptos y realidades vinculadas con el objeto de
estudio, expresados en la ciudadania, la cultura y el conflicto en Medellin,
Colombia.

El capitulo esta articulado en dos partes: un primer momento donde se
explicitan aspectos puntuales de la eleccion metodoldgica: los objetivos, las
técnicas de recoleccion y procedimientos para el analisis de la informacion; y
un segundo momento, donde se destacan las situaciones particulares y
generales que rodearon la puesta en escena de las técnicas y las dificultades y
modificaciones que se tuvieron que hacer, dada la naturaleza del objeto de

estudio.
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2.1. La estrategia Metodologica. Herramientas, técnicas de recoleccion

y analisis de la informacion
2.1.1. El estudio de caso

La estrategia metodoldgica definida para esta tesis, como ya se ha
sefialado, es el estudio de caso. Estas técnicas y herramientas de recoleccion
y de andlisis de la informacion son propias de la investigacion cualitativa. Se
asumiod el estudio de caso, dada la particularidad del objeto de estudio y de la
intencion de profundizar en las caracteristicas de un fendmeno que tiene
expresion en las comunas 2 y 6 de la ciudad de Medellin. La justificacion
tiene que ver con la confluencia en estas comunas de dindmicas propias del
conflicto de la ciudad y de formas creativas y organizacionales, donde la
cultura se implementa como una de las estrategias de accion por parte de
algunas organizaciones sociales para generar alternativas de paz y de

convivencia.

El estudio de caso como estrategia metodoldgica ha sido clasificado
como intrinseco, instrumental y colectivo. EI primero tiene que ver con la
importancia de la investigacion del caso en si mismo, mientras que el
instrumental alude a la importancia del caso para estudiar un fenémeno que
lo trasciende. Y el estudio de caso colectivo se relaciona con una situacion
comparativa de dos 0 mas casos (Stake, 1998). Segun estas definiciones, este
trabajo vincula las dimensiones colectiva e instrumental de manera
complementaria, debido a la atencion puesta en las comunas 2 y 6 como
escenarios geograficos de la ciudad de Medellin, y dos escenarios
institucionales como nodos o unidades de observacion, que son las

corporaciones culturales Nuestra Gente y Simdn Bolivar. Lo anterior permite
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establecer similitudes, diferencias, con lo que, a partir de los resultados, se

pudo trascender en términos del analisis del caso en si mismo.?3

Este trabajo en particular es cualitativo, ademas porque interesd
analizar las estrategias de accion, las representaciones sociales y las
dimensiones de la cultura trabajadas por las organizaciones, las cuales se
abordan, igualmente, en el proceso de inmersion al campo desde la mirada, el
sentido y la perspectiva de los propios actores sociales, y donde la cultura 'y
la politica se entrecruzan en una especie de red cargada de simbolos y

significados.?

En este sentido, para la recoleccion y andlisis de la informacion se
utilizaron herramientas tales como observacion participante, entrevistas a
profundidad, el grupo focal, el anélisis documental y el analisis del discurso.
En lo que respecta al grupo focal, esta herramienta es clave para el analisis de
los procesos y experiencias desde el terreno y con los actores. Sobre todo, en
la medida en que a través de ella se llega a informacién producida, no de
actitudes y opiniones individuales, sino porque es el resultado de situaciones
de conversacion y debate, donde el resultado es una construccion social y

colectiva. A partir de este procedimiento se vinculan lecturas sobre la accion,

23 En este sentido, Stake (1998) sostiene que los tipos de estudios de caso no son excluyentes,
y que un caso instrumental puede acoplarse con un disefio colectivo (Marradi, 2010).

24 En alusion a la relacion entre cultura y politica, como complemento a lo ya planteado en el
capitulo tedrico, Evelina Dagnino, citada por Martin Hopenhayn, sostiene que esta relacién
no puede reducirse a la nocién convencional de las politicas culturales, y propone desplazarse
hacia la concepcion anglosajona de “cultura politica”, la cual hace énfasis en la relacion
constitutiva entre politica y cultura. En esta direccion la cultura aparece como concepcion del
mundo y conjunto de significados que subyacen a las précticas sociales. Adicionalmente,
segun Hopenhayn, Dagnino propone una rearticulacién entre cultura y politica alrededor de
la ciudadania y en la intervencién en los espacios publicos. En este sentido, lo que sefialan
estos autores constituye, ademés de una clave de desciframiento, una posibilidad para
entender mejor el lugar que cumple la cultura en estos tiempos para redefinir, no solo la
ciudadania, sino otros escenarios propios de la democracia, teniendo la cultura como
referente central (Hopenhayn, 2005).
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el conflicto en la ciudad, las representaciones sociales y las nociones de

cultura y ciudadania como puntos esenciales de la informacion.

Si bien aparecen dos escenarios clave o de interés central, como son
las corporaciones culturales Nuestra Gente y Simon Bolivar en las comunas
2y 6, las personas, los grupos y las experiencias no se toman como variables,
sino que se consideran un todo en el contexto de su pasado y en las

condiciones en que se encuentran (Taylor y Bogdan, 1996).

2.1.2 Agrupamiento y sustentacion de las herramientas de

recoleccion de informacion de campo

Esta tarea se realiza luego de un primer barrido y consulta de fuentes
teoricas sobre los temas del trabajo, particularmente los conceptos y debates
sobre ciudadania, cultura, conflicto, y sobre el contexto politico-
administrativo de la ciudad. Dado que el trabajo centra la atencién en dos
zonas de la ciudad a través de dos corporaciones culturales como unidades de
observacion, las fuentes de informacién de campo fueron agrupadas en dos

bloques:

— Observacidn participante, entrevistas y grupos focales.
— Revision de prensa, archivos de las instituciones y documentos
publicos.

Cada bloque de fuentes cumple una funcion esencial; las primeras,
permitieron un acercamiento a los actores directos en sus escenarios; las
segundas, posibilitaron el rastreo y recuperacién de lo realizado, en términos
de actividades, programas, proyectos, recursos y balances en el periodo 1998-
2010, asi como las dinamicas de la ciudad y las zonas especificamente en
cuanto a las actividades culturales, como también con relacion a las

condiciones del conflicto en la ciudad, y sus antecedentes. Durante el proceso
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de investigacion no se jerarquiza ninguno de los dos bloques, en la medida en
gue se considera que ambos son complementarios, esenciales para el logro de
los objetivos de la tesis. A continuacion se detallan algunas caracteristicas de
las técnicas para el trabajo directo.

2.1.3 La observacion

Es una herramienta inmersa en todos los métodos de investigacion
empirica; se dice que es una de las técnicas mas primitivas, pero la mas
utilizada en nuestro tiempo. De hecho, la observacion se clasifica de varias
maneras: participante completo, participante como observador, observador
como participante y observador completo. Marradi, Archenti y Piovani
(2010) sostienen que estos cuatro tipos de observacion deben entenderse
como modalidades complementarias que pueden aparecer simultaneamente

en una investigacion.

Para el caso de la observacion participante, la modalidad maés
conocida en las ciencias sociales consiste en presenciar de manera directa el
fendmeno estudiado en su ambiente natural, sin manipularlo. En esa misma
direccion, dicen los autores citados que ella genera un involucramiento del
investigador en una diversidad de actividades durante un tiempo prolongado,
con el fin de observar a los actores en su vida cotidiana y participar en sus
actividades, facilitando una mejor comprension de los mismos. Del mismo
modo, es un proceso a través del cual se permite el acceso a la comunidad de
interés, la seleccion de los actores clave, la participacion en actividades
estratégicas que permitan los miembros de la comunidad, asi como la
clasificacion de los hallazgos a través de controles con algunos de los
miembros, y el registro de notas organizadas y estructuradas, facilitadoras del
desarrollo de una narracién que explique diversos aspectos de la experiencia

y la dindmica observada.
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El trabajo de campo que vinculd esta herramienta fue aplicado entre
2011 y 2013. Este consiste en la visita a los barrios donde tienen asiento las
organizaciones, la visita a las sedes y la asistencia a eventos publicos como
espectador a obras de teatro, talleres de capacitacion y actividades ludicas y
recreativas. También se participa en almuerzos de trabajo, momentos clave

en los que se realizan actividades de planeacion organizacional.

El siguiente es el formato de registro de observacion utilizado en la

inmersion de campo.

Tabla 1. Registro de observacion

Actividad Observador:

Lugar:

Hora Cultura Conflicto

inicio: Categorias Estrategia Ciudadania
de accion

Hora Sujeto Redes

final: politico

Descripcién (observacion participante)

Interpretativo

Tematico

Personal

Fuente: Elaboracidn propia.

2.1.4 La entrevista a profundidad

Siguiendo a Alonso (1998), la entrevista a profundidad es un proceso
comunicativo a través del cual el investigador obtiene determinada
informacidn de una persona en particular. Se trata de informacion relacionada

con la biografia del entrevistado, con las representaciones vinculadas con
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acontecimientos y con las situaciones vividas por el en conexién con el
problema u objeto de investigacion; informacion que interesa, en relacion con
el mundo de la vida, vinculado con lo experiencial y que debe ser objeto de
reflexion y narracion por parte del entrevistado.

En este tipo de entrevista se pone en juego una relacion social entre
entrevistador y entrevistado; por tanto, el investigador debe asumir una
disposicion creativa, en el sentido de reflexionar sobre sus elecciones y
direccién de la investigacion, moverse constantemente entre observacion y

conceptualizaciéon (Marradi, Archenti y Piovani, 2010).

Hay que recordar que la preparacion de una entrevista a profundidad
contempla el conocimiento de que esta no tiene reglas fijas. Asi mismo,
requiere de una practica eminentemente artesanal, que depende en gran

medida de conocimiento personal y tacito del entrevistador.

A pesar de lo anterior, existen algunas recomendaciones que vinculan
presupuestos Utiles para su implementacion. Las entrevistas a profundidad se
emplean por lo general en investigaciones no estandar, es decir, en aquellas
donde no interesa la generalizacion estadistica de resultados. Por su condicion

misma, la cantidad requerida en un estudio por lo general es reducida.

En total se hicieron 16 entrevistas, 8 por cada organizacion. El criterio
para seleccionar las fuentes esta asociado al vinculo que los actores han tenido
con las organizaciones y con otras dinamicas sociales culturales y
comunitarias, en las respectivas zonas de la ciudad. Cabe aclarar que las
entrevistas son del periodo 2011-2013, porque no es facil contactar o acordar
los encuentros en un rango corto de tiempo, sobre todo en la comuna 6, donde
en este periodo se presentaron dificultades de seguridad para acceder a la

Zona.

La siguiente es la guia de preguntas utilizada en las entrevistas:
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Tabla 2. Guia entrevistas semiestructurada

Personal 1. ¢ Cudl es su nombre?
2. ¢Donde vive?
3. ¢ Cuél es su experiencia de vida
referido a la participacion en organizaciones
culturales?

Experiencia en la ¢Coémo fue su llegada a la organizacion?

¢ Cudles son sus vinculos con la organizacion?

¢Como impactd la organizacion en su vida

personal?

Organizacion ¢ Cudl es su percepcion acerca de la organizacion?
¢Para usted cual es el impacto de la organizacion
en la comunidad?
¢Cuéles son las riquezas y limitaciones que tiene
la organizacion?

. ¢ Cuéles son los desafios de la organizacion?

Conflicto . En relacion al conflicto en la ciudad y en la
comuna, ¢cudl ha sido su percepcion y
experiencia?

. ¢ Como ha afectado el conflicto a las dinamicas
organizativas de la corporacion?

Cultura . ¢ Cudl ha sido la nociéon de cultura trabajado por la
organizacion?

. ¢ Qué incidencia ha tenido la labor cultural en los
procesos organizativos de la comuna?

. ¢ Cuéles han sido las estrategias culturales
implementadas por la organizacion?

Fuente: elaboracion propia.

organizacion

2.1.5. Codificacién

Este proceso se lleva a cabo mediante el Software de analisis
cualitativo MAXQDA 11, el cual permite agrupar los datos, realizar la
codificacion, recuperar los segmentos, y posteriormente cruzar categorias

para el anélisis que reflejan los resultados.

En esta etapa del proceso de investigacion se codifican las 16
entrevistas realizadas en las dos experiencias de organizacién objeto de
estudio. Esto a partir de codigos acordes con los conceptos propuestos desde
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el marco teodrico, los cuales se manipularon en categorias que se visibilizan

en el trabajo de campo.

Por su parte la codificacién consiste en organizar, manipular y
recuperar los segmentos mas significativos de los datos. En investigacién
social implica asignar etiquetas con base en los conceptos, es decir, lograr
condensar los datos en unidades analizables, con el fin de crear categorias con
ellos o partir de estos (Coffey y Atkinson, 2005). Los cddigos son etiquetas
que permiten asignar unidades de significado a la informacion descriptiva o

inferencial compilada durante una investigacion (Fernandez, 2006).

Asignar codigos a los datos y generar conceptos es una tarea
indispensable, puesto que permiten revisar con detalle lo dicho por los datos.
La codificacion aporta al andlisis a partir del establecimiento de vinculos
entre los codigos, las categorias de los datos y los conceptos con lo que el
investigador piensa de ellos. Es de esta manera como en la investigacion
cualitativa se usan los datos para pensar con ellos, a fin de generar ideas
relacionadas de manera detallada y precisa con la informacion recolectada.
La codificacion puede concebirse como una manera de relacionar los datos

con la teoria y con las ideas acerca de ellos (Coffey y Atkinson, 2005):

Los codigos se utilizan para recuperar y organizar dichos trozos de
texto. A nivel de organizacion, es necesario algun sistema para
categorizar esos diferentes trozos de texto, de manera que el
investigador pueda encontrar rapidamente, extraer y agrupar los
segmentos relacionados a una pregunta de investigacion, hipétesis,
constructo o tema particular. El agrupar y desplegar los trozos
condensados, sienta las bases para elaborar conclusiones (Fernandez,
2006, p. 4).

Sin embargo, hay que aclarar que la codificacion no es el analisis
mismo; el andlisis es un proceso constante, que incluso esta en la

codificacion; ya que existe un nivel de abstraccion de los conceptos en la
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informacidn recolectada, la identificacion de segmentos mediante cédigos o

categorias ya tiene implicito un nivel analitico.

Asi, luego de que los datos han sido seleccionados, recortados,
fragmentados, codificados y categorizados, el paso siguiente es la
interpretacion. Esta tarea exige trascender los datos facticos y analizar con
cautela qué se puede hacer con ellos. Una vez terminada la codificacion, es
preciso interrogar los datos y explorarlos de manera sistematica para

descrubir el significado.

Para Fernandez (2006) existen tres tipos de cadigos: los descriptivos,
gue requieren poca interpretacion, implican la atribucién de una clase de
fendmeno a un segmento de texto; los cddigos interpretativos, que, como su
nombre lo indica, implican un mayor conocimiento de los datos; y en tercer
lugar estan los codigos inferenciales, que son aun mas explicativos, si se
tienen en cuenta los anteriores, y que suelen referirse a patrones, temas,
vinculos causales o leitmotiv. Para efectos de esta investigacion, se toman
como caddigos descriptivos estrategias de accion-retos y problemas de la
organizacién; en cuanto a cddigos interpretativos, se usan conflicto-
dimensiones de la cultura; y por codigos inferenciales, sujeto politico-
representaciones sociales. En la tabla 3 se presenta la matriz de los codigos

utilizados.

Tabla 3. Matriz de los cédigos

Categoria Descripcion Subcategorias
Sujeto politico El actor trascendente, el que — Lideres fundadores
realiza las acciones culturales. ~ —  Integrantes de los procesos

y proyectos

Conflicto Conflictividades urbanas.
Diversas  expresiones  del
conflicto social, armado y
econémico.

Pobreza

Diversas violencias
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Representaciones
sociales

Dimensiones de la
cultura

Estrategias de
Accion

Retos y problemas
de la organizacion

Ideas, creencias y valoraciones
sobre sus realidades inmediatas.

Nociones y practicas
desarrolladas por los actores
entrevistados 'y por las
organizaciones  objeto  de
estudio.

La organizacién social y
comunitaria; y la
implementacién de actividades
para la intervencion hacia y con
las comunidades.

Esta categoria surge como
emergente a partir del proceso
de codificacion, y se refiere a lo
que los actores comunitarios
entrevistados manifiestan como
problematicas  organizativas
desde su experiencia, y los retos
que tienen como organizacion.

PROCEDIMIENTO

La valoracion de lo
cultural.
Percepciones sobre el
conflicto.

La valoracién de la
educacion.
Planeacion local y
comunitaria

Arte

Comunicacion alternativa
Educacion popular

Redes
Comunitarias
Locales
Globales

Fuente: Elaboracion propia.

2.1.6. El grupo focal

Las entrevistas grupales, como el nombre lo indica, consisten en un

ejercicio en el que se plantea una reunion de un grupo estratégico de personas

a las que interesa poner en discusion alrededor de un tema clave del objeto de

la investigacion. Los miembros son seleccionados segun los parametros y los

objetivos de la investigacion. Generalmente, son personas que comparten

ciertas caracteristicas, tales como edad, género, pertenencia a una

organizacion, etc. Los criterios de seleccion oscilan dependiendo de los

objetivos generales y particulares del estudio. En términos generales consiste

en una entrevista colectiva donde se estimula una interaccion entre las

personas, con el propdsito de que la informacion generada sea, no el resultado
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de actitudes y opiniones individuales, sino el resultado de una situacién social
de debate (Marradi, Archenti y Piovani, 2010).

El grupo focal se aplica en cada una de las organizaciones, luego de
realizar las entrevistas a profundidad definidas durante el afio 2013. Este es
un ejercicio de complemento, de articulacion de las versiones individuales,
previamente realizadas y que permite enriquecer las lecturas y la obtencion

de informacion valiosisima de parte de los actores.

Ademas, a través de este ejercicio se puede generar una dinamica de
constatacion y confrontacion de informacion obtenida a través de otras
herramientas como la observacién y el didlogo informal con miembros de las

organizaciones y vecinos de las corporaciones.

Igualmente, en el proceso de andlisis y de depuracién de la
informacién se utilizan herramientas como el analisis de contenido y el

analisis del discurso, las cuales se explican méas adelante.

2.1.7. Andlisis de contenido

Como técnica metodoldgica, este trabajo hace uso del analisis de
contenido, desde una perspectiva cualitativa, para la revision de las fuentes
primarias y secundarias. Esta hace parte de la estrategia de investigacion
documental, la cual es momento obligado del proceso investigativo,
independiente de la perspectiva que se asuma (Galeano, 2012).

De esta manera, para la investigacion cualitativa la pesquisa
documental no es solo una técnica de recoleccion y validacion de
informacidn, sino que constituye una de sus estrategias. Esta cuenta con
particularidades propias en el disefio del proyecto, la obtencion de la

informacion, el analisis y la interpretacion; y como estrategia cualitativa, hace
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uso de diversas fuentes. Asi, de la informacidon acopiada a partir de los
documentos se obtienen datos para confrontar y triangular con informacion
adquirida a través técnicas diferentes, o de otros actores sociales, y asi se
posibilita la validacion (Galeano, 2012).

Para el logro de los objetivos planteados se hace necesario la revision
documental de material que dé cuenta del fendbmeno estudiado. Es asi como
esta revision “es una privilegiada técnica para rastrear, ubicar, inventariar,
seleccionar y consultar las fuentes y los documentos que se van a utilizar

como materia prima de una investigacion” (Galeano, 2012, p. 120).

El analisis de contenido en la investigacion cualitativa cobra
importancia dado que no todos los fenémenos sociales son susceptibles de ser
observados en el tiempo en que ocurren. Y, dadas las dificultades actuales
para su completa y correcta transmision por la via oral, se hace uso de los
documentos y textos escritos, ya que tienen la capacidad de convertirse en
registros histéricos a los que se puede acudir con relativa facilidad para la

investigacion de determinados aspectos de la sociedad (Fernandez, 2006).

Esta técnica se basa en la lectura, textual o visual, como instrumento
de recogida de informacion, la cual debe realizarse siguiendo el método
cientifico, es decir, debe ser, sistematica, objetiva, replicable y valida. No
obstante, lo caracteristico del analisis de contenido y que le distingue de otras
técnicas de investigacion social es que se trata de una técnica que combina
intrinsecamente, y de ahi su complejidad, la observacion y produccion de los

datos, y la interpretacion o andlisis de estos (Andréu, 2000).

Como proceso metodoldgico para el analisis de contenido, en esta
investigacion se tomo el procedimiento estandar planteado por Navarro y
Diaz (1995) y por Galeano (2012), el cual puede sintetizarse de la siguiente

manera:
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En un primer momento, es necesario precisar el objetivo seguido y los
medios para lograrlo: el investigador debe hacerse una idea clara de lo que va
a analizar y para qué va a servir su estudio: como técnica de investigacion, el
analisis de contenido en el presente estudio se utiliza en el marco de las

hipdtesis y los objetivos de investigacion.
Luego, es preciso definir el “universo” objeto de estudio:

El investigador debera definir el material empirico que va a analizar.
Este material se compone de un corpus textual o de una muestra
adecuada de este corpus. En la seleccidn del corpus textual, cumplen
un papel decisivo los objetivos y medios contemplados en la
investigacion (Galeano, 2012, p. 127).

Para esta investigacion, el universo objeto de estudio son los
documentos oficiales referidos al proceso cultural y al conflicto armado en la
ciudad de Medellin en el periodo establecido, asi como investigaciones,
monografias, articulos de revistas, libros y otro tipo de fuentes secundarias
gue logran dar cuenta de las categorias analiticas y del objetivo de
investigacion, con el fin de validar o refutar las hipdtesis. Por otra parte,
también se hace la revision y analisis de documentos de las organizaciones
sociales, como cartillas, periddicos, revistas, informes, entre otros; esto con
la idea de generar informacion histérica relevante, y de triangular la

informacion con el trabajo de campo.

Posteriormente se definen las unidades de contexto, puesto que son
bases de sentido localizables dentro del texto, y constituyen el marco
interpretativo de lo sobresaliente de las unidades de analisis; se delimitan de
acuerdo con estas y en funcion del planteamiento tedrico y metodoldgico de

cada investigacion en particular (Fernandez, 2006).

Las unidades de contexto pueden definirse siguiendo dos criterios:
textual o extratextual. El criterio textual consiste en definir la unidad de

contexto por alguna caracteristica del entorno de cada unidad de registro. El
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criterio extratextual utiliza la informacion del investigador acerca de las

condiciones de produccion del texto (Galeano, 2012).

Las unidades de contexto utilizadas estan enmarcadas en los objetivos
de la investigacion, teniendo en cuenta unidades como la ciudadania, la
culturay el conflicto armado, asi como unidades del contexto historico, social
y politico de los territorios y de las organizaciones sociales estudiadas. Del
mismo modo, se usan criterios textuales que permiten definir elementos de
representacion y sentido de los documentos en si mismos. Ademas, se tienen
en cuenta criterios extratextuales para dar cuenta de las condiciones del
contexto de la produccion del mismo. Estas unidades son establecidas a través
del origen del documento, el tipo de actor y el rol de cada uno en el proceso

cultural.

Asimismo, los datos obtenidos se analizan luego de ser codificados y
triangulados con la informacion acopiada en la observacion, las entrevistas y

los grupos focales, para posteriormente elaborar el informe.

Finalmente, es pertinente recordar que un documento puede ser
analizado desde la perspectiva socioldgica, reconociendo, por ejemplo, el
significado de un hecho social, y situandolo dentro del contexto —social—
en el que ocurrio (Galeano, 2012, p. 137). En este caso, los textos no fueron
analizados en el vacio: se hizo una permanente contextualizacion del
momento en que fue producido dicho material, y esto lleva a que las
representaciones y sentidos del mismo tomen un significado segun las

dindmicas organizacionales, sociales y politicas del momento.

El anélisis de contenido, afirma Galeano, es la técnica mas elaborada
y de mayor prestigio cientifico para la observacién y el analisis documental,
ya que esta permite descubrir la estructura interna de la comunicacion
(composicion, organizacion, dinamica) y el contexto en el cual se produce la

informacién. Con ella es posible investigar la naturaleza del discurso, y
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analizar los materiales documentales desde perspectivas cuantitativas y

cualitativas.

2.1.8. Andlisis del discurso

Como tecnica complementaria al analisis de contenido, se hizo uso del
analisis del discurso —AD—, tanto en los documentos como en las entrevistas
y los grupos focales. Para fines de esta investigacion, y siguiendo a Julieta
Haidar (1998), se toma una definicion compleja del discurso, la cual lo
considera como préactica social, 1o que tiene sus consecuencias teoricas y

metodolodgicas. Segun dicha definicion, el discurso:

1. Es un conjunto transoracional que presenta reglas sintacticas,
semanticas y pragmaticas.
2. Esun conjunto transoracional que representa reglas de cohesién y
coherencia.
3. Siempre se relaciona con las condiciones de produccion,
circulacién y recepcion.
4. Esta constituido por varias materialidades con funcionamientos
diferentes.
5. Es una practica social peculiar.
Analizar los discursos circulantes en la sociedad se ha constituido en
un objetivo importante y en una clara tendencia de las ciencias sociales y
humanas. Ello se refiere a la valoracion epistémica del lenguaje y la
importancia tedrico-metodoldgica que han adquirido los estudios del
discurso, en el marco de lo que se conoce como el Giro Linguistico

(Santander, 2011).

Se trata de una metodologia ampliamente desarrollada sobre todo en
los campos de las ciencias de la comunicacion, en la linguistica y en la
semidtica fundamentalmente. Pero su importancia y sus aplicaciones se

extendieron a las ciencias sociales en general, debido a su utilidad para la
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aprehension y comprension de los procesos de construccion de sentido a
través del lenguaje. EI Analisis del Discurso (AD) se aplica entonces, no solo
a los medios, sino a toda suerte de situacion social en la que se expresan
interrelaciones, actos y préacticas sociales. En la presente investigacion, esta
herramienta constituye un complemento a los demas instrumentos utilizados
para conocer una realidad sustentada en los casos, para aprehender los matices
y situaciones que ameritan una mayor explicitacion, que respalde el logro de

los objetivos.

El procedimiento del AD implica la delimitacion de un objeto sobre el
cual se aplican categorias conceptuales como herramientas de interpretacion.
En este caso, sobre los conceptos de ciudadanias emergente, las
representaciones sociales, las nociones de cultura, el conflicto y los procesos
formativos, por citar algunos ejemplos, en tanto que la valoracion del discurso
como fuente de informacion centra la mirada en el valor del lenguaje
expresado en entrevistas, en revision de documentos, en investigaciones
sociologicas sobre la interaccion social, psicologia social y también en la

observacion de campo (Santander, 2011).

La relevancia de esta herramienta metodolégica radica en el papel del
lenguaje, no solo como medio para expresar las ideas, sino como un factor

determinante, el cual tiene injerencia en la construccion de la realidad social.

Por otro lado, el AD se justifica dada la opacidad que caracteriza al
discurso. Es decir, no todo lo que se expresa es lo que realmente sucede; el
lenguaje muestra, pero también oculta, y en ocasiones distorsiona. Asi pues,
alli hay realidad, pero también solo indicios de la misma, por eso su anélisis
permite visibilizar lo oculto y quiza lo no reconocido (Ibafiez, 2003).

Por su parte el AD se presenta como una herramienta dotada de un

aparato conceptual que permite relacionar la complejidad semidética del
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discurso con las condiciones objetivas y subjetivas de produccion, circulacion
y consumo de los mensajes:
Este aparato puede incluir nociones relativas a los modelos mentales,
la identidad, los roles, la polifonia, las estrategias retoricas, las
variedades dialectales y estilisticas, los formatos textuales, los

géneros discursivos, las ideologias, las relaciones de dominacion,
etc. (Sayago, 2014, p. 3).

Asi mismo, el AD evidencia las representaciones discursivas puestas
en circulacion por cada medio, centrando la atencion en categorias tales como
la justificacion del conflicto, la descripcion de los hechos, la caracterizacion
de los actores sociales involucrados, la importancia otorgada a los aspectos
politicos, econdémicos y culturales del proceso cultural en la comuna, la
expresion de expectativas acerca de la labor organizativa y comunitaria a
mediano y a largo plazo, y la referencia al rol del gobierno y al del Estado
(Sayago, 2014).

En tal sentido, una dimension politica del analisis del discurso tiene
que ver, precisamente, con la posibilidad de esa visibilidad. De modo
semejante, con el reconocimiento de situaciones donde actores y experiencias
marginales, criticas y tal vez no del todo aceptadas y reconocidas, tienen
ocurrencia en los enunciados orales, escritos y también situacionales. Agrega
Santander (2011) que esta connotacion politica del andlisis del discurso se
ubica en el escenario del debate multiculturalista que tuvo amplia resonancia
e incidencia en procesos culturales y politicos desde la década de los ochenta;
alli los procesos y luchas a favor del reconocimiento a las diferencias
sembraron un precedente importante para la busqueda de otros referentes de

identidad y de valor en los procesos sociales y politicos emergentes.

El AD se ajusta a los propdsitos del trabajo, debido a que facilita,
ademés de leer la version de los actores de cada texto oral o escrito, el
contexto de dichas elaboraciones discursivas. Asi mismo, alli se posibilita

indagar por los elementos inmersos en las representaciones artisticas y
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sociales, sus contenidos y los mensajes que pretenden proyectar a la
comunidad y a los participantes de otro tipo de actividades, sobre todo a las
formalmente definidas, es decir, los talleres y las escuelas de formacién de

estas corporaciones y que funcionan hace ya varios afios.

Ahora bien, hasta aqui se ha realizado una descripcion vy
caracterizacion de las herramientas de campo empirico directo que fueron
utilizadas. A continuacion se describen algunas de las situaciones vivenciales

gue marcaron la inmersién al campo.

2.2. Disquisiciones metodoldgicas. Memoria de investigacion e

inmersién al campo

Este apartado se narra en primera persona, debido a la utilidad de las
descripciones con las que el autor especifica y explicita detalles dificilmente
descritos de manera indirecta. La dindmica académica del doctorado en
Ciencias Sociales de Flacso Argentina se articula en un plan de cursos
presenciales a tres afios y uno o dos afios de tesis, de acuerdo a la agilidad y/o
posibilidades de los doctorando. Hice parte de la cohorte novena del
doctorado (2009-2014), en mi caso como estudiante extranjero, y con un tema
de tesis correspondiente a mi pais de origen —Colombia—, se planed
terminar los cursos en los dos primeros afios (2009-2010), y el tercero (2011)
dedicarlo a la inmersion de campo en Medellin, Colombia, y asistir
semipresencialmente a las tareas del Seminario de Tesis Ill, correspondiente

al tercer afio en Buenos Aires.

Asi las cosas, se dieron momentos dificiles y aprendizajes muy
significativos, los cuales en general iluminaron la tarea investigativa, proceso
y experiencia que nunca estuvo desarticulada de los cursos, ni de la

experiencia formativa durante los afios de estudio.
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2.2.1. Planeacion de acciones

Durante el 2011 realicé un conjunto de tareas, en el marco de los
compromisos y de las recomendaciones surgidas en las conversaciones del
seminario de tesis, y como respuesta a las recomendaciones del director y de
la codirectora del proyecto.

Lo primero a sefalar, es que en el primer semestre de 2011 le di
prioridad a la entrada al terreno correspondiente a las zonas de la ciudad que
fueron delimitadas como nicho territorial. Me refiero, por supuesto, a las
Comunas 2 y 6, lugares donde toman asiento las organizaciones sociales
Nuestra Gente y Simdn Bolivar. La razon de esta decision se sustentd en la
relativa accesibilidad a estos lugares de la ciudad, debido a las dindmicas del
conflicto urbano, pues hay momentos en que se agudizan los enfrentamientos
entre grupos armados y se restringe la movilidad en dichas zonas por la

inseguridad generada; asi pues, habia que adelantar este trabajo.

Simultaneamente, se empezaron a trabajar las fuentes bibliograficas
que estaban pendientes y que tenian que ver con debates tedricos sobre
ciudadania y cultura; ademas, se avanzé con la recopilacién de documentos
institucionales tales como planes de desarrollo local, informes sobre derechos
humanos, y material institucional de las corporaciones Nuestra Gente y

Simon Bolivar.

En estos primeros meses, las tareas se centraron en la Comuna 2 Santa
Cruz, particularmente en la Corporacion Cultural Nuestra Gente. Quiero
recordar que corporacién es el nombre dado a organizaciones no
gubernamentales, reconocidas por la Camara de Comercio en Colombia como
sociedades sin animo de lucro y que prestan una labor social en ambitos

locales.
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Como se anotaba anteriormente, en términos generales, desde que
regresé a Colombia en 2011, empecé a contactar a los lideres de las dos
organizaciones que sirven como unidades de observacion. En el barrio Santa
Cruz de la Comuna 2 se estaban programando algunas actividades de
planeacion zonal, donde tenia protagonismo la Corporacion Nuestra Gente;
esta actividad y algunas otras fueron el “pretexto” para entrar en esta zona y
hacerme conocer de otros lideres del sector. Desde esta situacion, empecé a
planear las actividades que tenia previstas, tales como la realizacién de
algunas entrevistas y observacion de procesos y actores. El tiempo fue
pasando, y mientras tanto, en el otro lado de la ciudad, en la Comuna 6 Doce
de Octubre, distintos hechos de violencia generaban restricciones para entrar,
y también limitaban la disponibilidad de los lideres de la Corporacién Simén

Bolivar para colaborar con entrevistas o reuniones.

No obstante, se logré avanzar en la realizacion de un conjunto
importante de entrevistas en la comuna 2, y la participacion en diferentes
actividades tales como mesas de trabajo, donde Nuestra Gente participa en
red con otras organizaciones de la Comuna, de la ciudad y en el dmbito

internacional.

Para el caso de la Comuna 6, luego de varias semanas me involucré
con el acompafnamiento a un proceso de formacién politica juvenil. Alli
participé en condicién de facilitador, lo que permitio legitimar la entrada y
tener acceso a diferentes actores de la zona, quienes compartieron

informacion muy valiosa.

Esta descripcion pretende brindar una contextualizacion muy global
de lo realizado en los primeros meses de inmersion al terreno. A continuacion
se presentara una descripcion mas detallada de lo realizado en términos de
trabajo investigativo, de inmersion y de algunas reflexiones complementarias

no solo en relacion con la teoria, sino también con lo metodoldgico.
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2.2.2. Elementos metodoldgicos. Una estrategia de legitimacion de

las préacticas de investigacion cualitativa en las ciencias sociales

Desde el momento de iniciar los primeros contactos con las
organizaciones sociales implicadas, que fueron los nodos o puntos de entrada
a los territorios delimitados, y que insistentemente he mencionado en varios
lugares como unidades de observacion, experimenté algo de modo
simultaneo, a pesar de tratarse de organizaciones muy diferentes: en los
primeros contactos se percibié una reaccién de los actores marcada por la

expectativa sobre como se iban a beneficiar ellos con esta tesis.

Hay que destacar que, como tendencia general, cuando un académico
0 un investigador se les acerca para pedir informacion con relacién a lo que
hacen, los integrantes de las organizaciones sociales de la ciudad preguntan:
¢y qué ganamos nosotros?, ;en qué nos van a ayudar? En el caso concreto de
la Corporacion Simén Bolivar, al principio hubo una fuerte desconfianza y

prevencion sobre el destino de la informacion que iban a suministrar.

Esta situacion, en general, gener6 algunos interrogantes y
preocupaciones que debi sortear de la mejor manera. En este sentido, tuve la
idea de proponerles aportes substanciales en capacitacion y contactos con
expertos en la ciudad en temas de interés y de necesidad para sus procesos;
esto como compensacion o devolucion de los aportes que suministrarian
permitiéndome entrar en sus mundos, sedes, archivos, procesos, actores,

territorios e intimidades.

En este orden de ideas, la actividad de campo estuvo caracterizada por
una presencia activa como facilitador y mediador; asi mismo, participé en
algunos de los procesos de formacion y de gestién que adelantaban en su
momento los actores de las corporaciones. Esto permitié romper el hielo en
los dos escenarios y gener6 ambientes de mayor confianza y convencimiento

de la importancia para sus propios procesos, de la investigacion adelantada y,
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por supuesto, conservando la distancia necesaria como investigador en la

relacion sujeto-objeto investigador.

Adicionalmente, y dada la situacién anterior, tuve la oportunidad de
constatar la distancia abismal que existe entre la universidad publica en
particular y la universidad en general, con los procesos, problemas,
experiencias y necesidades de los barrios, de sus agentes de cambio, de las
problematicas sociales y politicas en la ciudad: la universidad como actor
fundamental para contribuir a los procesos del territorio local, de las
comunidades urbanas, marginadas y excluidas en contextos de violencia e

inseguridad, sigue siendo un actor marginal.

Con el transcurrir de los dias y de los meses, las puertas de las
organizaciones se abrieron y la disposicion de los lideres para colaborar con
informacién fue muy valiosa. La labor de mediador entre las organizaciones
sociales, grupos de investigacion de la Universidad de Antioquia (desde
donde se ofrecen servicios de asesoria y de practicas profesionales en areas
de bibliotecologia, archivistica y otros campos disciplinares) fue muy
meritoria en la medida en que los lideres sociales asumieron una disposicién

de confianza, algo indispensable al momento de mis indagaciones.

Ahora bien, luego de las descripciones del proceso para llegar a las
fuentes primarias, quiero dejar abierto como reflexion en este apartado un
hallazgo que tiene que ver con las estrategias metodoldgicas y las relaciones
entre los caminos y las formas de hacer la investigacion propiamente, punto
en que se han estipulado herramientas, estrategias vinculantes del caracter de
la investigacion desde una perspectiva cualitativa, como estudio de caso, con
la utilizacion de entrevistas, de observacion, revision y analisis de

documentos, que es lo que caracteriza en términos generales a esta tesis.

Esta situacion da pistas para entender que cuando se definen las

estrategias metodoldgicas de una investigacion, muchas veces no se
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contemplan situaciones imprevistas y otras estrategias relacionadas con el
ejercicio de acercamiento, con las tacticas, si se quiere, para ganar confianza
en contextos de conflicto, de distanciamiento de la academia. Se trata de
contextos en los que si bien se presenta mucha desconfianza frente a las
universidades, se requiere el acompafiamiento de estas instituciones para
conocer y comprender mejor los procesos sociales y politicos donde hay
apuestas para contribuir a transformar las condiciones de vida de personas
que habitan territorios afectados, ademas de la violencia, por la
discriminacion, la pobreza y la ausencia e intermitencia del Estado para

atender sus necesidades.

En este sentido, estos lugares y actores se constituyen en importantes
objetos de estudio para las ciencias sociales en general, lo cual revela otras
realidades, muchas veces ocultas, invisibles, silenciadas, tal vez por la
“distancia” expresada en el poco interés de los centros académicos por los
barrios y Comunas populares de la ciudad, en el caso de Medellin;
adicionalmente, por la labor simplificadora en materia de conflicto y
seguridad de parte del Estado y de los medios de comunicacion tradicionales.
Dicha labor muchas veces no permite tener informacion y conocimiento sobre
experiencias importantes de ciudad, construidas por los propios actores
sociales, y que son fundamentales al momento de entender los procesos de
cambio, de transformacién social, politica, cultural y econémica en los
centros urbanos, oportunidad para reconocer otros mundos que son reales, y

que pareciera que apenas estamos descubriendo.

2.2.3. Inmersion al campo. La experiencia en las comunas y en las

organizaciones

En esta seccion se abordan algunos aspectos del contexto local, los

cuales, no obstante, seran objeto de mayor desarrollo en el siguiente capitulo.
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Aqui interesa mostrar las situaciones socioculturales y sociopoliticas que
caracterizan las dos comunas donde tienen asiento las organizaciones, y las
experiencias de trabajo con las comunidades. Es una narrativa del arribo y de
las condiciones particulares que marcaron el encuentro fisico, vivencial con
el objeto de estudio. Mas alla de las descripciones, se trata de la narrativa

investigativa en perspectiva del territorio y de las dindmicas organizacionales.

2.2.3.1 Comuna 2 Santa Cruz

La Comuna 2 (vease el mapa 2) es uno de los dos lugares delimitados
en este trabajo, el cual representa una porcion significativa de la ciudad,;
asumida esta como el caso, con relacion a sus experiencias de ciudadania a

través de la cultura.

Mapa 2. Medellin por Comunas. Sobresale la Comuna 2 Santa Cruz

Fuente: www.comunasantacruz.org. Péagina web de la comuna auspiciada por la
Alcaldia de Medellin.

Especificamente en la Comuna 2, Santa Cruz, se iniciaron los
primeros acercamientos con el objeto de estudio. Alli se realiz6 la primera
inmersion en calidad de observador pasivo, luego activo y participante. Con
el paso de los meses, como ya se ha indicado, realicé tareas como facilitador

y acompafiante de algunos procesos de implementacion de mesas de trabajo
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en asuntos relacionados con politicas publicas, agendas publicas y asesorias
en proyectos de investigacion relacionados con cultura y ciudadania. Todo
esto con el propésito de conocer a las personas y las dindmicas de trabajo con
otras organizaciones del sector y de la ciudad. La labor aqui fue de mediador,
estableciendo contactos con profesores conocidos, quienes posteriormente

apoyaron con algunas actividades en esta comunidad.

La primera visita fue el 25 de diciembre de 2010 a un “Sancocho
comunitario”. Esta es una actividad popular propia de las dinamicas barriales
y comunitarias en Colombia, y que particularmente en Medellin consiste en
la preparacion de una comida en una olla gigante; es una actividad para un
grupo significativo de personas. En esta ocasion se trataba de un grupo de
alrededor 200 asistentes. Cabe aclarar que el sancocho es uno de los platos
tipicos més populares en Colombia, el cual, dependiendo de la region, varia
en los ingredientes. En Antioguia y Medellin es comin hablar del sancocho
trifasico, es decir, una sopa o caldo con tres carnes (pollo, res, cerdo) con
papa, yuca, cebolla, tomate y cilantro. Es un plato que se sirve para el
almuerzo, en algunas ocasiones en actividades familiares, paseos, parrandas

y actividades comunitarias (véase la foto 1).
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Foto 1. “Sancocho” comunitario del 25 de diciembre de 2010. Sede

Nuestra Gente

Fuente: Foto captada durante el trabajo de campo en 2010.

El sancocho comunitario es una especie de ritual de fin de afio que la
Corporacion Nuestra Gente realiza continuamente desde hace 25 afios con sus
integrantes, vecinos y amigos del sector comunitario y cultural de la ciudad;
fue normal encontrar alli mujeres adultas, amas de casa, chicos pertenecientes
a los grupos artisticos, poblacion Lgtbi, lideres de entidades culturales de la
ciudad como Barrio Comparsa, Carantonia, Convivamos, entre otras
organizaciones sociales de Medellin, asi como nifios pertenecientes a los
talleres de formacion, y uno que otro espontaneo (no invitado pero al que no
se le negaba un plato de comida) que pasaba por el sector en momentos en
que se servia un plato de comida rica, preparada en grandes ollas en las calles

del barrio Santa Cruz de la Comuna 2.

La importancia de esta actividad y de otras realizadas por esta
organizacion social, que son preliminarmente identificadas en la dimension
de ritos urbanos o rituales de iniciacion, de festejo, de balance, de celebracion,

son actividades cercanas a los planteamientos de Michel Maffesoli (2005),
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principalmente en el marco de las acciones, actividades y manifestaciones
sociales y culturales que suceden en contextos de globalizacion, las cuales
aparecen sefialadas como conductas y fendmenos de neotribalizacion en
centros urbanos de diferentes lugares del mundo, y particularmente de
Ameérica Latina; estas son realizada predominantemente por jovenes, pero
vinculan a otro tipo de actores caracterizados por ser marginales o excluidos

de dindmicas de la sociedad global.

En términos concretos, las caracteristicas de Maffesoli (2005) apuntan
a algunas de estas experiencias, en el sentido de que ellas estan inscritas en
las necesidades de grupos sociales que buscan construir nuevas formas de
sociabilidad, al igual que permitir el encuentro como respuestas a la
fragmentacion y a la dispersion como consecuencia de los procesos de
individualizacion, generados por dinamicas de la globalizacién; asi mismo,
como estrategia para proponer formas alternativas y de resistencia a érdenes

establecidos, excluyentes y marginadores.

Si bien las miradas de Maffesoli (2005) estan dirigidas a grupos
sociales como goticos, punkeros, metaleros y hiphoperos, especialmente
jévenes, estas dindmicas tienen que ver con el ritual, el cual es un evento
emocional y de significados efervescentes donde se reafirman las identidades
y los sentidos de pertenencia. Aqui los elementos tedricos sugeridos por
Herrera (2005) y Swidler (1996) tienen expresion en el caso de las actividades
que agrupan para festejar, para reconocer y propiciar identidad alrededor de
las apuestas por formas particulares de relacionarse social y politicamente. En
el encuentro decembrino alrededor de un almuerzo preparado en la calle, no
solo tiene lugar un evento para comensales desprevenidos; se trata mas bien
de un encuentro con almuerzo para el refuerzo de un conjunto de proyectos

colectivos de ciudad (véase la foto 2).
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Es asi que lo simbdlico se desprende del conjunto de significados
simultaneos aparecidos en las actividades de preparacién como accion
colectiva, especialmente en los momentos en que de diferentes lugares de la
ciudad van llegando colectivos, miembros de organizaciones sociales,
algunos funcionarios publicos, amigos de la universidad, vecinos, y sobre
todo los integrantes y los beneficiarios de los diferentes proyectos como

expresion de pluralidad y de reconocimiento.

Ahora bien, este fendmeno no es nuevo y tampoco exclusivo de estas
tribus urbanas de las que habla Maffesoli (2005); el rito y el ritual también lo
realizan otros colectivos sociales, no solo los jovenes, y que tampoco rifien
con elementos de las dindmicas de la sociedad global en toda su expresion.
Es decir, la Corporacidén Nuestra Gente, en sus dindmicas y practicas, realiza
rituales reveladores de elementos que tienen que ver con el valor del rito en
la construccion de identidades politicas diferenciables, como expresion de la
cultura con un propdsito de sociabilidad para la incidencia politica en sus

territorios.

Foto 2. Sede de la Corporacion cultural Nuestra Gente. Reunion de lideres
sociales y culturales en festividades de diciembre
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Ahora bien, luego de este relato inicial sobre un primer evento y su
posible constatacion como dato importante, quiero compartir que en ese dia,
25 de diciembre de 2010, una tarde calurosa en las laderas de uno de los
barrios mas populares de Medellin, en medio de unas cervezas en la calle
contacté a varios lideres de la organizacion. Desde ese momento, estableci
acuerdos de visita, de encuentro y de socializacién mas detallada del plan de
trabajo en términos de entrevistas, visitas y revision de documentos en sus

archivos.

Basicamente, desde aquel momento se confirmd un repertorio de
posibilidades de inmersion para los dias siguientes. Solo hasta finales del mes
de enero de 2011 pude volver a la Comuna 2, y desde ese momento, entre
enero y junio, participé en varias actividades, tales como reuniones de
planeacion, obras de teatro, tertulias, celebraciones, cumpleafios de la
Corporacion y de algunos de los integrantes, reuniones en la comuna con
lideres zonales, con lideres de la ciudad, con funcionarios publicos. Asi
mismo, en nombre de un grupo de investigacion sobre Gobierno y Asuntos
Publicos de la Universidad de Antioquia, asisti a un conversatorio sobre
politicas publicas de cultura, dirigido precisamente a los actores culturales de
la ciudad, entre quienes estaban algunos integrantes de las corporaciones

Nuestra Gente y Simén Bolivar.

De entrada, quiero destacar la asistencia a la primera reunion de
planeacion anual de la Corporacién Nuestra Gente. Esta actividad consistid
en un taller el 24 de enero de 2011, en el que se presentaron las lineas de
accion en el marco de un plan estratégico 2011-2014. Igualmente, se hizo un
balance de lo realizado durante el afio 2010. Alli tuve la oportunidad de
conocer la clasificacion de sus frentes de trabajo, los cuales son divididos
entre proyectos internos y externos; es decir, los que la Corporacion realiza
en el barrio, desde la sede y con recursos propios la mayoria de las veces, y

los externos, que son aquellos planeados y programados en convenio o con el
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apoyo de agencias de cooperacion, del gobierno local o nacional, y que
muchas veces se proyectan mas alla de la fronteras del barrio y la comuna.
Entre esos proyectos, los cuales seran detallados mas adelante, se destacan:
el encuentro de arte joven, el proyecto de creacién artistica, el plan de
desarrollo local de la Comuna, el proyecto de articulacion de paz y

convivencia, entre otros.

En las primeras visitas y con la lectura de algunos de sus proyectos y
propuestas, desde el comienzo se constata la transformacion de Nuestra
Gente, ya que esta empez6 como un grupo de teatro, y luego de
aproximadamente 25 afios ha incorporado otras practicas y estrategias de
accion, donde la formacion artistica sigue siendo fundamental, pero a la que
se han ido sumando dinamicas y procesos de participacion en asocio con
distintos grupos y mesas de trabajo en la Comuna 2, en Medellin, en Colombia
y en América Latina; précticas y articulaciones desde donde se piensa y
asume la cultura como un concepto y valor estratégico para las dindmicas del

desarrollo social, politico y econdmico de las comunidades.

Lo anterior es una sintesis de los primeros elementos hallados en la
condicion de observador, como facilitador, como acompafiante en algunas de
sus iniciativas, y donde pude constatar, a través del dialogo con sus actores y
en cada uno de los documentos, proyectos, cartas y obras de teatro que tuve
oportunidad de conocer, elementos asociados al ser y al hacer, algo que se

desarrollara mas adelante.

Otro aspecto importante, ligado a uno de los objetivos especificos de
esta investigacion, es que especificamente la Corporacion Cultural Nuestra
Gente, en relacion con territorio de su entorno, ademas de tener presencia
institucional y fisica en la Comuna 2 (la cual cuenta con 11 barrios y una
poblacion de aproximadamente cien mil habitantes), tiene incidencia a través

de diversas dinamicas culturales. Inclusive, influye y define, en gran medida

103



2. BITACORAS DE VUELO. EL PUNTO DE PARTIDA, EL PROBLEMA, ACTORES Y
PROCEDIMIENTO

y de manera concertada con otras organizaciones y actores sociales y politicos
de la comuna, gran parte de lo que alli sucede en términos artisticos, culturales
y de planeacion zonal. Cabe aclarar que el objetivo en mencion consiste en
“ldentificar y analizar las estrategias de accion implementadas por las
Corporaciones Nuestra Gente y Simon Bolivar, en las practicas e
intervenciones adelantadas con los habitantes de las comunas 2 y 6 de
Medellin, e indagar por la influencia de estas actividades en otras zonas de la
ciudad”.

En otras palabras, la Corporacién incide en lo que pasa con lo cultural
en términos de planeacion, programacion, concertacion, decision social e
institucional, que vincula procesos de formacion artistica, experiencias de
puesta en escena de obras de teatro, programas de promocién de lectura y
organizacion, financiacién de centros de documentacion social y comunitaria
como bibliotecas populares, y otra gran cantidad de actividades en la Comuna
2. Todo esto tiene en Nuestra Gente, como organizacion social, un referente
importante, reconocido por los habitantes, por las autoridades publicas de la
ciudad y por otros actores del ambito nacional e internacional (Plan de
Desarrollo Local, Comuna 2 Santa Cruz, 2007-2019).

Adicionalmente, todas esas incidencias no se agotan en la Comuna 2;
la Corporacion Cultural Nuestra Gente tiene un radio de accion que abarca la
Zona Nororiental de la ciudad, comprendiendo, adicionalmente a la Comuna
2, las comunas 1-Santo Domingo, 3-Manrique, 4-Aranjuez. Y con menos
fuerza, pero con igual reconocimiento y valoracion en las demas comunas y
barrios de la ciudad, donde hay experiencias culturales y organizaciones

sociales y comunitarias con las que trabaja en red desde hace varios afios.

2.2.3.2. Comuna 6, Doce de Octubre

La razdn por la cual se delimit6 esta Comuna como objeto de estudio,

igualmente, se debié a la existencia de experiencias de organizacion y
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movilizacion social durante las dltimas décadas, en el marco de la
reivindicacion de espacios para la educacién, para salud, servicios publicos
domiciliarios y la atencidn del gobierno local y nacional sobre los efectos del
conflicto urbano y la violencia armada en los barrios de este sector de la

ciudad (véase el mapa 3).

Mapa 3. Medellin por comunas. Sobresale la Comuna 6 Doce de octubre

D

Fuente: comunasantacruz.org. Pagina web de la comuna auspiciada por la Alcaldia
de Medellin

La unidad de observacion que se ha tomado para esta zona es la
Corporacion Educativa y Cultural Simén Bolivar, una organizacion social
surgida en 1980 y que se ha dedicado a recuperar espacios para la educacion
y la cultura en el barrio Kennedy. Esta se especializo, en los ultimos afios, en
programas de formacion y pedagogia popular dirigida a nifios, jévenes y
adultos. En esta experiencia, a diferencia de las dinamicas de la Corporacién
Cultural Nuestra Gente en la Comuna 2, dedicada al teatro comunitario en sus
inicios, lo cultural en “la Simoén” tiene un cimiento en los procesos de
movilizacion popular y de la cultura del reclamo desde las tomas, marchas y
estrategias de organizacion comunitarias, asi como de la implementacion de
los medios alternativos como el periédico, la emisora comunitaria, los
murales y los talleres de formacion comunitaria, experiencias que

constituyeron sus procesos de afianzamiento de una identidad organizacional.
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Asi mismo, la Comuna 6, como territorio perteneciente a la Zona
Noroccidental de la ciudad de Medellin, es un sector caracterizado por tener
poblacion de escasos recursos y por una alta densidad poblacional, condicion
muy similar a las caracteristicas de la Zona Nororiental, donde se encuentra
la Comuna 2. En esta comuna, como en otras zonas de la ciudad, hay
presencia de grupos armados al servicio de los capos del narcotrafico. Alli se
presenta el fendmeno de “fronteras invisibles”, nombre que se le ha dado a la
prohibicién de movilizacion entre barrios o sectores de la comuna como parte
del accionar de los diferentes grupos armados. Esta situacion, del mismo
modo, ha generado un ambiente de miedos, desplazamientos interurbanos,

homicidios y algunas masacres.

Como respuesta a estas dindmicas, las organizaciones sociales, la
mesa de derechos humanos y, por su puesto, la Corporacion Simén Bolivar,
han dado muestras de resistencia y de movilizacion en defensa de la vida y el
respeto de los derechos humanos. Esta corporacion ha estado presente a traves

de sus diversas apuestas.

En este sector de la ciudad, la experiencia social, comunitaria, y la
posibilidad de rastrear lo que sucede, estuvo marcada durante los primeros
meses de inmersion al campo por inseguridad y dificultades para acceder a
las fuentes. Concretamente, durante el afio 2011 se vivié una agudizacion de
la violencia en los sectores del barrio Kennedy, sede de la Corporacién Simoén

Bolivar, ocasionando dificultades para llegar al sector y a dicha organizacion.

Luego de mucha paciencia y de momentos de preocupacion, pude
visitar la sede de “La Simon”, donde me entrevisté con la directora, una mujer
experimentada en el trabajo comunitario. En este espacio se acordd un
acercamiento a un proceso de formacion con jovenes. De este modo se fue
ganando la confianza de la gente del sector para poder realizar las entrevistas

y los ejercicios de observacion requeridos. Pasados unos dias, fui invitado a
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una actividad de iniciacion, una especie de ritual realizado por la Corporacion
cada que comienza el afio. Se trata de un encuentro fraternal en el que se
presentan los integrantes de la organizacion, el equipo administrativo, los
docentes del preescolar “Susanita Diaz”, del jardin infantil “Buen
Comienzo”, las madres comunitarias, los jovenes del centro de formacion
juvenil, las empleadas del restaurante escolar y los integrantes del equipo de
comunicaciones. Todos estos grupos hacen parte de las diversas actividades,
programas y proyectos que la corporacion coordina, administra y gestiona con
el apoyo de la administracion municipal y otros proyectos propios realizados
en red con otras organizaciones sociales de la zona, muchos de ellos

autogestionados (véase la foto 3).

Foto 3. Actividad ludico-recreativa en la sede de la Corporacion Simén
Bolivar, febrero de 2011

Fuente: foto captada durante el trabajo de campo en 2011.

En este encuentro pude conocer los diferentes frentes de trabajo, lo
que han realizado desde hace varios afios, desde cuando y con qué propdsitos,
proyectos y programas que seran abordados y detallados mas adelante. Igual

que en el ritual de la comuna 2, aqui se experimentd un evento muy afectivo,
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muy circunscrito a dinamicas del reconocimiento y de valoracion del papel

que cada uno realiza por el desarrollo de la comunidad.

Luego de este evento, el cual constituia también un ritual “para el buen
comienzo”, algo asi como la posibilidad de inyectar energias para que los
proyectos de la organizacion fueran exitosos durante el 2011, asisti a las
reuniones del centro de formacion juvenil en condicion de facilitador de una
escuela de formacion para el empoderamiento juvenil. Se trataba de un
proceso de formacion en educacion popular.?® Asi pude conocer a los chicos
gue son el frente de trabajo juvenil: un grupo base de unos 20 jévenes, pero
que en eventos especiales aumenta a 50, sobre todo en las actividades de la

comparsa y otras expresiones artisticas.

Se trata de un grupo de chicos y chicas entre los 12 y 17 afios,
habitantes del sector; seres sofiadores, alegres, que se encuentran en una casa,
propiedad del municipio, entregada a “la Simén” en comodato desde la
década de los noventa a través del programa Consejeria Presidencial para
Medellin y el Area Metropolitana. Dicho programa, que consistia en brindar
apoyo a organizaciones sociales de base comunitaria, se expresd en la
asignacion de espacios fisicos destinados para el desarrollo social de las
comunidades.?® La casa es un espacio pintoresco, colorido y marcado por

25 Por educacion popular se entendera, a lo largo del trabajo, aquellas experiencias que en
América Latina acogieron en principio las propuestas de Paulo Freire como practica
educacional y de concientizacion. Alli la educacion es asumida como una herramienta para
la transformacién social en el sentido de asumirse como un proceso sistematico de
participacion, formacion e instrumentalizacion de los saberes populares, culturales y sociales
(Brito, 2010).

% En los afios noventa, por Decreto Presidencial se cred la Consejeria Presidencial para
Medellin y el Area Metropolitana, un programa para la intervencion social a raiz del agudo
conflicto urbano en la ciudad y sus alrededores. En el marco de este programa se
desarrollaron proyectos, seminarios, programas pedagdgicos y participativos de alternativas
de futuro para Medellin. Algunos de los programas mas impactantes fueron: “Arriba mi
barrio”, “Muchachos a lo bien” y “Nucleos barriales de vida ciudadana”, entre otros. Se tratd
de una accién concertada entre la ciudadania y el Estado, ejecutada entre 1990 y 1998, que
contribuy6 de manera positiva a la construccion de tejido social y convivencia pacifica en la
ciudad (Fernandez, R, 2006).
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grafitis que reflejan el espiritu juvenil y de rebeldia. Se percibe de entrada la
huella de seres exploradores a través de su sentir en las artes, el juego y la
alegria, de un proceso de identificacion para la vida en medio de los miedos,
las balas y la muerte; algo que se percibia por recientes sucesos de homicidios

en el sector para la época de aquellos encuentros.

En el grupo se destacan varios chicos y chicas que se declaran como
poblacion gay. Igual que en la Corporacion Nuestra Gente, estas experiencias
de organizaciones sociales proculturales en los barrios populares le abren
espacios a poblacion victima de discriminaciones, puesto que alli encuentran
no solo espacio para el reconocimiento social, sino también para afianzar

procesos identitarios y de accion en pro de sus derechos colectivos.

Luego de estas tareas, fui entrando a la organizacion con mayor
confianza y participé en distintas actividades de planeacion que me
permitieron comprender mejor las dindmicas de la organizacion y el
establecimiento de acuerdos para las entrevistas. Asi mismo, se me facilit6 la
consulta de material institucional en los archivos de la organizacién. Con las
visitas a la sede y el recorrido por los alrededores, pude comprender las
relaciones interinstitucionales con otras organizaciones sociales y culturales
de la comuna; también pude constatar las tensiones, particularmente en el
sector del barrio Kennedy, donde varios grupos armados relacionados con el
expendio de drogas tenian presencia permanente en las esquinas y en la placa
polideportiva, con la tarea de vigilar los movimientos de extrafios que

pudieren representar algin riesgo para sus intereses.

En esta experiencia no tuve tranquilidad; aunque ya habia contactos y
aunque los lideres de la organizacion me animaban a visitarles a cualquier
hora, tuve muchos episodios de tension, lo cual marco bastante el estado
animico para acceder a estas fuentes en su territorio. Pese a lo anterior, hay

que decir que si bien en la Comuna 2 también hubo experiencias de tension,
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en la comuna 6 fue mas reiterativo este hecho por las condiciones
coyunturales en esta parte de la ciudad, en momentos en que hubo
enfrentamientos entre diferentes grupos armados, y también por la condicion
laberintica de los accesos viales a la sede de la Corporacion Simdn Bolivar.

Todo lo anterior tiene que ver con aspectos de campo que vinculan,
explicitan y condicionan los recursos metodoldgicos, que pese a las

dificultades pudieron implementarse para el logro de los objetivos.
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3. CONTEXTO SITUACIONAL. CARACTERIZACION DE
MEDELLIN, COMUNAS 2 Y 6, Y LA EXPERIENCIA LOCAL EN
POLITICAS CULTURALES

Este capitulo aborda aspectos historicos, culturales y politicos
relevantes de la ciudad relacionados con los propésitos de esta investigacion.
Su inclusién se justifica en la medida en que Medellin es el territorio global,
en el que las experiencias locales, inmersas en barrios y comunas populares,
representan tramas, muchas veces, invisibles de ciudad. Las experiencias
delimitadas en este trabajo son una muestra, una porcion representativa de
Medellin en cuanto a las relaciones entre ciudadania, cultura y conflicto,

relaciones tensas en ocasiones, pero también dinamizadoras de la vida social.

Adicionalmente, el recorrido historico y semantico de la ciudad,
expresado en la oralidad de sus habitantes y en sus imaginarios y
mentalidades, es un constructo histérico complejo, pero determinante para

leer a Medellin como una ciudad de contrastes.

Este capitulo se compone de cuatro momentos: primero se hard una
caracterizacion municipal, un recorrido por la semantica, la historia y origen
de la ciudad. En el segundo momento se exponen los elementos articuladores
de la division politico-administrativa, la composicion espacial y la tradicion
politico-partidista tradicional, asi como los virajes o cambios de la politica en
la ciudad en los ultimos afios. En el tercer momento se presenta la
caracterizacion puntual de las comunas 2 y 6, que son los territorios o0 nodos
espaciales de la investigacion. Finalmente, en el cuarto momento se aborda la
tradicion y liderazgo de la ciudad en el ambito nacional, alrededor de las
experiencias de gestion cultural y de politicas culturales en las ultimas
décadas.
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3.1. Caracterizacion municipal

A traves de la historia, la ciudad de Medellin ha sido llamada con
distintos nombres: “Aburra de los Yamasies”, “San Lorenzo de Aburra”, “San
Lorenzo de And”, “Valle de San Bartolomé”, “Villa de la Candelaria”, y
finalmente, Medellin. Este nombre obedece a un homenaje que se le hicieraa
Pedro Portocarrero y Aragon, Conde de Medellin en Extremadura, Espafia,

quien fue presidente del Consejo de Indias durante la época de la Colonia.

La fundacion de la Villa, como se llamaba a los pequefios poblados
del siglo xvi1, ha generado distintas versiones en cuanto a su fecha. Algunos
autores sostienen que su establecimiento data del 2 de marzo de 1616, fecha
en que fue fundada por una expedicion al mando de Jerénimo Luis Tejelo,
quien obedecia ordenes del Mariscal Jorge Robledo. Pero la constitucion
como Villa de Nuestra Sefiora de La Candelaria de Medellin solo se daria el
5 de noviembre de 1675, tltima fecha que es la mas reconocida como dato de
fundacion del Medellin actual (Bravo, 2005; Gonzalez, 2007).

Otro dato importante en cuanto al origen es el 21 de agosto de 1813,
ese dia, el gobernador Juan del Corral, le otorgé a Medellin por decreto el
titulo de ciudad, y el 26 de abril de 1826 se le asigno el titulo de ciudad capital
del Departamento de Antioguia. El Valle en el que esta asentada la ciudad
lleva el nombre de Aburrd como reconocimiento a los Aburraes, pueblo

originario que habitaba estas tierras a la llegada de los espafioles.

Medellin, capital del Departamento de Antioquia, es la segunda
ciudad mas importante de Colombia, por poblacion, economia, y por ser uno
de los centros culturales mas importantes del pais. Segln proyecciones del
Censo del 2005, como ya se ha indicado, la ciudad cuenta con 2.343.049
habitantes en 2010. Esta ubicada a 6° 13’ 55’ latitud Norte y la latitud al oeste
de Greenwich es 75° 34’ 05°. Tiene una altura de 1.479 metros sobre el nivel

del mar, su temperatura promedio es de 22° durante todo el afio, por lo que es
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conocida como la ciudad de la eterna primavera. La ciudad se ubica en la zona
centro-oriental del pais, a 414 kilometros de la ciudad de Bogota, capital de
Colombia (vease el mapa 4).

Mapa 4. Ubicacion geogréfica de Medellin

Fuente: antioquiamedellin.blogspot.com

Como ya se dijo, la ciudad de Medellin estad ubicada en una zona
denominada el Valle de Aburra, en medio de la cordillera Central de Los
Andes. Este valle es una depresion entre montafias definida por el rio
Medellin. Por lo tanto, la ciudad fue creciendo en dos vertientes: oriental y
occidental con respecto al rio, de modo que los barrios fueron
“encaramandose” por las montafias durante la segunda mitad del siglo xx,
definiendo un paisaje citadino accidentado, plano en la base del rio, y en la
mayor parte en pendiente hacia occidente y oriente.

El Valle de Aburrd tiene una longitud de aproximadamente 60
kildometros, en los que se encuentran insertados, de norte a sur, los municipios
de Barbosa, Girardota, Copacabana, Bello, Medellin, Envigado, ltagii, La
Estrella y Caldas, que conforman el Area Metropolitana, entidad politico-

administrativa que alberga los anteriores municipios (conurbano) con una
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poblacion aproximada de 3.600.000 habitantes en 2010 (Atlas. Area
Metropolitana del Valle de Aburra, 2010).

Desde principios del Siglo xx, la ciudad fue epicentro de un dinamico
proceso de modernizacién, expresado en la construccion de infraestructuras
viales, paisajisticas y de distribucion de energia y agua potable. Esto la
convirti6 en la primera ciudad colombiana en materia de servicios publicos

domiciliarios.

La ciudad cuenta con el Gnico tren metropolitano del pais, obra de
transporte masivo que fue proyectado desde los afios 50. A partir 1955
especificamente, autoridades locales de aquella época decidieron conservar
una franja de 60 metros a cada orilla del rio Medellin para futuros proyectos
de transporte masivo. En ese espacio, hoy en dia se encuentra el viaducto del
metro, inaugurado en 1996 y ampliado en los ultimos afios hacia las laderas
de la ciudad, a través de lineas de metrocable (véase la foto 4), los cuales
llegan a barrios populares que antes no tenian proximidad a las estaciones del
mismo (DAPM, 2011).

Fuente: www.metrodemedellin.gov.co

Histéricamente, el Departamento de Antioquia y Medellin, su capital,
han sido considerados la ciudad y el departamento industrial de Colombia,

por ser pionera en la industria textil a lo largo del siglo xx, y mas
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recientemente debido al empuje y dinamismo empresarial, colocando a la
region y a su capital en uno de los escenarios estratégicos para la inversion,
la competitividad y el posicionamiento de cluster de industrias
biotecnoldgicas, software, maquinaria y equipo, farmacéutica, entre otras. La
ciudad aporta alrededor del 8% del piB nacional y el 11% conjuntamente con
los otros municipios del Valle de Aburra (Camara de Comercio de Medellin

para Antioquia, 2009).

Igualmente, la ciudad revela una dimensidn simbdlica contrastante en
el imaginario local y nacional. Es decir, aparte de ser conocida como la ciudad
de las flores, la ciudad de la moda, por la amabilidad de sus gentes. Durante
la segunda mitad del siglo xXx, especialmente entre las décadas de los ochenta
y los noventa, Medellin padeci6 un fendmeno de violencia urbana asociada al
incremento del narcotrafico en el pais y a las dinamicas propias del conflicto
armado interno. Esto la colocd en la cima de las ciudades més violentas del
mundo, por lo cual para muchos colombianos y extranjeros, ademas de ser
considerada una ciudad atractiva para visitar, es un lugar asociado con

inseguridad, sicariato y narcotrafico.?’

Pese a lo anterior, y como algo inherente a las crisis, como
consecuencia de la poca presencia del Estado, la escasa accion institucional
en materia de proteccion y de garantia de derechos, durante los afios noventa
tuvo expresion un fuerte proceso organizativo de la sociedad civil,

precisamente en ese contexto de temor, de violencia, de estigmatizaciones, de

27 En 1995, Jorge Orlando Melo, Consejero Presidencial para Medellin, sostenia: “En 1990
Medellin era la capital mundial del narcotréfico, la ciudad mas violenta del mundo, y una
ciudad donde los problemas de desarrollo urbano habian explotado en la forma mas feroz. La
mas alta tasa de desempleo en el pais, la peor concentracién del ingreso urbano, barrios
surgidos de invasiones sin espacio publico, ni servicios sociales fundamentales, una ciudad
escindida en dos, sin que la vieja ciudad, la del orden y el progreso, hubiera advertido el
crecimiento canceroso de las llamadas ‘comunas’. Un sistema politico en crisis, con una baja
participacion popular en los procedimientos de eleccion de gobernantes, y una sociedad en
la que todos los elementos de control ético tradicional parecian haberse quebrado en forma
casi simultanea [...]”, (Melo, 1995).
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desproteccion y de acciones parciales, no suficientes para proteger a los

habitantes de la ciudad.

Asi fue como distintas organizaciones sociales, comunitarias y
culturales fueron decididamente protagonistas en el proceso de reflexion y
planeacion colectiva de ciudad. Esto, a través de las diversas dinamicas del
territorio, las comunas y barrios de la ciudad, grupos juveniles, las ONG,
grupos pastorales, asociaciones barriales y vecinales, entre otros, que se
movilizaron y organizaron alrededor de los llamados de paz y convivencia

ciudadana.

Desde finales de los afos ochenta, el sector comunitario,
especificamente a través distintas organizaciones ubicadas en las comunas
mas populares, emprendieron una labor de construccion y configuracion de
lo publico en la ciudad, desde una perspectiva social, con asiento en el
territorio y en el marco de la defensa de los derechos fundamentales de las
personas de los sectores mas vulnerables de Medellin. Lo anterior fue
estimulado también por los procesos de descentralizacion politico-
administrativa del Estado colombiano, en el que se constata la puesta en
marcha de la eleccion popular de alcaldes a partir de 1988 y la eleccién
popular de otras autoridades regionales y locales; y luego, por la reforma
politica y constitucional que dio como resultado la expedicion de la
Constitucidn de 1991, la cual asigno al Estado colombiano y a la democracia

en el pais un criterio mas abierto y participativo.

Organizaciones comunitarias como la Corporacién Picacho con
Futuro, La Corporacion Simén Bolivar, La Corporacion Construyendo y la
Corporacion Casa Mia en la zona Noroccidental, sumadas a la Corporacion
Con-Vivamos, la Fundacion Fepi, la Corporacion Semillas de Esperanzay la
Corporacion Nuestra Gente, de la zona Nororiental, han realizado una labor

vital en la construccién de lo publico. Dichas elaboraciones se han dado desde
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la linea social, de manera consciente y constante alrededor del desarrollo
social de las comunidades, en aspectos relacionados con la cultura, la
educacion, la formacion y la orientacion humana, la transformacion de
conductas negativas en el ambito social, y la promocion de la participacion
ciudadana y comunitaria (ROC, 2007).

Pese a lo anterior y a la existencia de estos importantes procesos
organizativos y de movilizacion desde los barrios y comunas de la ciudad, y
de la influencia en sus territorios en los afios noventa, varios autores sostienen
que la incidencia lograda en materia de politicas publicas fue escasa, debido
a una dirigencia politica local renuente a darle mayor reconocimiento a los
actores sociales en los procesos de planeacion municipal. Al respecto habria
mayores avances, en términos de reconocimiento, a partir de 2004 con la
implementacidn e incorporacion de los presupuestos participativos durante el
gobierno de la ciudad por Sergio Fajardo 2004-2007, lo que seria
reglamentado en su Gltimo afio de gobierno (Bernal y Alvarez, 2005; ROC,
2007).

Cabe mencionar que el escenario politico partidista institucional en la
ciudad durante el siglo xx, se caracterizé como en el contexto nacional, por
dos partidos politicos tradicionales: el Liberal y el Conservador. Ambos,
representantes de una oligarquia nacional que, desde una dimension
centralizada del poder, nombraban a dedo a gobernadores (jefes de
departamentos o provincias), los que a su vez elegian los alcaldes de los

municipios, la unidad politico-administrativa local en Colombia.

Como se anotaba en lineas anteriores, solo a partir de 1988 se instaurd
la eleccion popular de alcaldes, proceso que dio inicio a un escenario de
participacion ciudadana, reafirmado con la Carta Constitucional de 1991.

Esto significo un vuelco radical de la politica colombiana, en un escenario de
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descrédito de los partidos politicos, de un escalamiento del conflicto armado

y del crecimiento exponencial del narcotréfico.

Hasta 2002, el periodo de gobierno de los alcaldes en Colombia era
de dos afios, luego se amplié a cuatro con el propdsito de permitir mayor
continuidad de los planes y programas de gobierno. Se destaca, igualmente,
que para el periodo delimitado de esta investigacion, 1998-2010, el caso de
Medellin corresponde al tiempo de cuatro alcaldes (véase la tabla 4), dos de
vertiente tradicional y los dos mas recientes, considerados como alcaldes
alternativos, pues provienen de nuevos partidos y movimientos politicos y
sociales, con influencia en territorios donde gran cantidad de ONG vienen
desarrollando sus actividades de planeacion y de fuerte intervencion en sus

entornos desde la década de los noventa.

Como se ilustra en la siguiente tabla, Sergio Fajardo Valderrama, un
exprofesor de matemaética, aspirante a la alcaldia a nombre de una coalicion
de fuerzas sociales, entre ellas la Alianza Social Indigena y Compromiso
Ciudadano,? fue alcalde de la ciudad entre 2004 y 2007, generando un vuelco
radical en la forma de gobierno local que habia caracterizado a la ciudad hasta
entonces, en la medida en que tuvo una gestion basada en transparencia, sin
clientelismo, y redireccionando recursos publicos hacia grandes inversiones

en sectores populares de la ciudad. Sostenia durante su gobierno:

Nosotros no negociamos para llegar, no entregamos ningun pedazo
de la ciudad, ni ningun interés particular. Esa ha sido, no solamente
la esencia, sino lo que nos ha dado fuerza y nos ha permitido aguantar
los embates. Es decir, ya no mas el “si yo gano le pago con esto”,
sino que trabajamos por una propuesta de ciudad y dentro de ello,

28 Compromiso Ciudadano es un partido politico alternativo conformado por experiencias
civicas y comunitarias, con presencia de varias organizaciones no gubernamentales, y nacié
en 1999 en la ciudad de Medellin. Es un proyecto politico devenido en partido, en defensa de
la ciudad, que apoyaria tanto a Fajardo para su campafia a la alcaldia y luego a la gobernacion
de Antioquia, asi como a Alonso Salazar en el periodo 2008-2011 como alcalde de Medellin.

118



3. CONTEXTO SITUACIONAL. CARACTERIZACION DE MEDELLIN, COMUNAS 2 Y 6 Y LA

EXPERIENCIA LOCAL EN POLITICAS CULTURALES

construimos la confianza entre la ciudadania y el gobierno (Martin,
2012, p. 452).

Luego de la administracién de Sergio Fajardo, para el periodo 2008-

2011 gand las elecciones para la alcaldia Alonso Salazar, periodista y

miembro activo de varias Organizaciones No Gubernamentales de la ciudad,

y quien habia sido el Secretario de gobierno de Sergio Fajardo durante su

administracion. Salazar hizo campafia a nombre de un partido politico nuevo

y diferente al de su antecesor y exjefe, el Partido Verde; pero le dio

continuidad a muchos de los proyectos y al estilo de gobierno, una gestion

caracterizada por estar mas cerca de las dindmicas y necesidades de sectores

sociales y las ONG, entre las que se destacO un fuerte apoyo a las iniciativas

de las redes de mujeres y de grupos culturales de Medellin.

Tabla 4. Alcalde de Medellin elegidos popularmente

Periodo de
gobierno
1988-1990
1990-1992
1992-1994
1995-1997
1998-2000
2001-2003
2004-2007
2008-2011

Alcaldes de Medellin

Juan Gomez Martinez
Omar Flérez Vélez

Luis Alfredo Ramos Botero
Sergio Naranjo Pérez

Juan Gémez Martinez

Luis Pérez Gutiérrez
Sergio Fajardo Valderrama

Alonso Salazar

Partido Politico

Conservador

Liberal

Conservador

Conservador

Conservador

Liberal

ASI (Alianza Social Indigena)
Partido Verde

Fuente: Elaboracidn propia.

En la tabla se aprecia que entre 1998 y 2003 hubo gobiernos

tradicionales, es decir, adscritos a los partidos que desde la constitucion de la
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republica, en el siglo X1x, gobernaron al pais tanto en el &mbito nacional como

local.

Como se ha planteado, desde 1991 se generaron procesos de
democratizacion y de inclusién social, en el marco de una reforma politica
integral que vivid el pais, y que tuvo como consecuencia la promulgacién de
una nueva Carta Constitucional, despues de mas de cien afios, puesto que la
anterior tenia vigencia, pese a las diversas reformas, desde 1886. Asi, el pais
se ponia al dia en desarrollo constitucional y en cuanto a la incorporacion de
componentes como la concepcion multipartidista, la descentralizacion
politica administrativa y el reconocimiento de un pais pluriétnico y
multicultural. Pese a ello, y a que desde 1991 se dio un salto a la inclusion de
otras fuerzas politicas distintas a los liberales y conservadores, en el paisy en
sus localidades los gobiernos siguieron en manos de fuerzas directamente
tradicionales o adscritas a sus practicas clientelares, y Medellin no habia sido

la excepcion hasta iniciado el siglo xxiI.

3.1.1. Division politico-administrativa

La ciudad de Medellin, como ya se ha sostenido, estd dividida
territorialmente en 6 zonas, 16 comunas, 5 corregimientos y 249 barrios,
segun el Plan de Ordenamiento Territorial, Acuerdo Municipal 046 de 2006

(véase el mapa 5).2°

29 Por Zona hay que entender las fracciones de territorio que se ubican en la parte oriental y
occidental con respecto al rio Medellin; alli estan las zonas sur, centro y nororiental; asi
mismo, sur, centro y noroccidental. Las Comunas son las unidades administrativas que
agrupan barrios en cada zona de la ciudad. Medellin tiene 16 comunas de diferentes estratos
socioeconémicos, pero hasta la década del noventa se asociaba exclusivamente a sectores
pobres o populares, en términos peyorativos. Los Corregimientos, por su parte, corresponden
a la parte rural del territorio, y los barrios son la unidad béasica de la division politica
administrativa del territorio en Colombia.
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Mapa 5. Medellin en zonas, comunas y corregimientos
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Fuente: Departamento Administrativo de Planeacidn. Gobernacién de
Antioquia.

Este ordenamiento del territorio es el resultado de un proceso de
asentamiento accidentado, mas que de planificacion a lo largo del siglo xXx.
A mediados de este siglo se da el mayor proceso de asentamiento, de
constitucién y fundacion de barrios y zonas en Medellin, en momentos en los
que el pais sufrié un acelerado proceso migratorio del campo a la ciudad,
motivado por los procesos de modernizacion y mejoramiento de las
condiciones de vida en las ciudades, y por la expulsion del campo generado
en el periodo de la Violencia entre 1946 y 1964, el cual dejé como saldo en
las areas rurales del pais alrededor de 200.000 victimas en la confrontacion
entre los principales partidos politicos, los liberales y los conservadores
(Oquist, 1978; Pécaut, 2003).

Esta situacion revela el particular proceso de constitucion de un orden
articulado por condiciones de desarraigo, multiculturalidad y ruralizacion de
lo urbano, a partir de las condiciones socioculturales que caracterizaron a los

primeros habitantes y la insercion en un territorio.

En este sentido, en los afios noventa, en uno de los trabajos pioneros
sobre la lectura de ciudad, Medellin en Zonas. Monografias (1992), Gloria

Naranjo sostenia que:
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Una lectura juiciosa de las zonas de la ciudad, permite descubrir una
multiplicidad de rasgos sociales y culturales tanto de los pobladores
como de las organizaciones y movimientos, pero también las
similitudes y sobre todo aquellas identidades que histéricamente se
han venido construyendo entre algunos sectores y generaciones de
pobladores. Son apreciaciones que convocan a la reflexion y al
replanteamiento de los criterios con los cuales las autoridades
municipales han fragmentado la ciudad (Naranjo, 1992, p. 1).

En este orden de ideas, es relevante aludir a los procesos de
significacion, y si se quiere de sentido, asignado al conjunto de la ciudad de
Medellin, desde el momento de su fundacion, pero haciendo énfasis y
resaltando los momentos de poblamiento méas pronunciados durante el siglo
XX, con relacion a la situacion contrastante sobre los diversos valores e
imaginarios que se tejen en el dia a dia, como los valores relacionados con el
entorno atractivo, si se quiere, bello y célido de la ciudad, por un lado; y por
el otro, los valores y sentimientos relacionados con el miedo y la inseguridad,
propagados especialmente durante la década del noventa y que siguen
teniendo vigencia por la persistencia del conflicto urbano, expresado en la
presencia de organizaciones delincuenciales de distinto orden en la ciudad.

Todo lo anterior ha creado una idea deformada del territorio y de sus
gentes, en términos generales, puesto que estas situaciones son reales, no solo
imaginadas. Adicionalmente, es cierto que ello no expresa la totalidad de un
entorno espacial y poblacional diverso, con matices que configuran una
ciudad en su sentido multicultural, la cual devela también valores solidarios,
comunitarios y propositivos con respecto a las dindmicas de convivencia

pacifica en la ciudad.

Como ya se ha sustentado previamente, y siguiendo a (Stake, 1998),
esta investigacion aborda un estudio de caso de tipo colectivo e instrumental
donde Medellin, como territorio local, es el caso global, y donde se
delimitaron, a su vez, dos comunas: la 2 Santa Cruz y la 6 Doce de Octubre.

Estas dos comunas asignan el caracter colectivo e instrumental como nichos
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territoriales, a partir de la confluencia de dinamicas culturales y de su
incidencia en la formacion de ciudadania en un contexto de conflicto. Algo
no exclusivo de estas zonas de la ciudad, pero con unas particularidades que

ayudan a comprender el fenémeno mas alla del propio territorio.*

Es asi que la particular experiencia procultural surgida en estas
comunas representa para las dindmicas de la ciudad una variable clave en los
procesos de comprension y de clarificacion sobre algo que sucedia alrededor
de la cultura en Medellin desde hacia varios afios; mas aun, como referente
para desnudar las ideas que simplifican la nocion de ciudad con unas
caracteristicas extremas que excluyen la posibilidad de reconocer los matices
y los contrastes. Una apuesta por mirar la ciudad profunda, es decir, sus

dindmicas en barrios y lugares de la cotidianidad.

3.2. Las comunas 2 y 6 de Medellin

La Comuna 2 Santa Cruz y la Comuna 6 Doce de Octubre estan
ubicadas en las zonas Nororiental y Noroccidental respectivamente. Son una
porcion posiblemente pequefia de Medellin, pero significativas por sus
procesos sociales, politicos y por las dindmicas culturales que alli han
desarrollado distintas organizaciones sociales a lo largo de los ultimos afos.

El haber delimitado estas dos comunas y no otras como objeto de estudio, se

30 En Medellin ha habido, en los tltimos afios, un amplio ejercicio de investigacion de parte
de varias ONG y algunos investigadores adscritos a las universidades de la ciudad. Los temas
de seguridad, conflicto y derechos humanos han sido los mas sobresalientes. La comuna 13
ha sido uno de los territorios mas abordados y estudiados debido a las condiciones de
asentamiento de diversos grupos armados que han tenido a la poblacién y al territorio en
disputa en los Ultimos afios. Adicionalmente, entre 2002 y 2003 se llevaron a cabo
intervenciones militares en esta comuna de parte de las autoridades —Operacion Orion y
Operacion Mariscal—, medidas de fuerza que dejaron como saldo heridos, muertos y
desaparecidos entre la poblacion civil, como consecuencia de los excesos de la fuerza
publica. Las denuncias ante la comunidad internacional por parte de organismos de derechos
humanos no se hicieron esperar. Este ha sido uno de los lugares mas embleméticos de la
ciudad, en cuanto a la agudizacion del conflicto urbano (Angarita, 2008).
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sustenta precisamente en el hecho de la existencia, en estas, de procesos
adelantados por organizaciones no gubernamentales que en las Ultimas tres
décadas han desarrollado estrategias de intervencion y de trabajo en
comunidad a través de practicas artisticas, pedagogicas, ludicas y recreativas.
Todas estas, en escenarios de confrontacion armada, problemas de pobreza,
presencia de combos al servicio del narcotrafico y de delincuencia
organizada, y donde el tema de formacion en valores para la paz, la
convivencia y la ciudadania ha estado en sus agendas de trabajo.

Igualmente, se sefiala el hecho de que las comunas pertenecen a dos
zonas diferenciadas territorialmente de la ciudad, aunque con similitudes en
algunos aspectos, como: estratificacion socioeconomica, hacinamiento
habitacional, dindmicas culturales y persistencia de problemas de inseguridad
y de violencia. Esto ayuda a realizar una lectura pertinente para develar
contrastes, rupturas o continuidades de las experiencias; asi mismo, facilita
una comprension de las dinamicas de la ciudad en materia cultural, del
conflicto y proyectos de futuro por parte de las comunidades y de las

diferentes administraciones municipales en el periodo delimitado.

3.2.1. La Comuna 2 Santa Cruz

La Comuna 2 tiene una poblacion de 107.869 habitantes para el 2010:
50.664 hombres y 57.205 mujeres.® Como lo muestra el mapa 6, esta
dividida en 11 barrios: La Isla, Villa del Socorro, ElI Playon de los
Comuneros, Villa Niza, Pablo VI, Moscu N.° 1, La Frontera, Santa Cruz, La
Francia, La Rosa y Andalucia. Se ubica en el extremo norte de la zona oriental
de la ciudad. Las caracteristicas socioeconomicas de la poblacion en esta
comuna corresponden al estrato 2, es decir bajo, segun la encuesta de Calidad
de Vida de 2010 (DAP, 2010).

31 Véase: Perfil sociodemografico 2005-2015. Comuna 02 Santa Cruz. Convenio DANE.
DPM Medellin, 2010.
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Mapa 6. Comuna 2. Barrios y Zonas
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Fuente: Catalogo de mapas. http://www.medellin.gov.co/irj/portal/medellin

El inicio del desarrollo urbano de la Comuna 2 se remonta a los afios
cuarenta, en el escenario de la migracién de la gente del campo a la ciudad,
muchos de ellos expulsados por la violencia politica, la cual se agudiza a fines
de los afios cincuenta y principios de los sesenta. Los campesinos llegaban a
las ciudades en condiciones muy precarias, dado que muchos de ellos venian
huyendo de la persecucion generada en el marco de las confrontaciones entre
Conservadores y Liberales en las zonas rurales del Departamento, que
buscaban expulsar a las familias del partido contrario de sus tierras. Estas
llegaban a refugiarse en ranchos improvisados en las laderas empinadas de
ciudades como Medellin. Este fue en parte el proceso fundacional de muchas
de las comunas populares de la ciudad. Asi mismo, durante las décadas
siguientes el loteo de predios de fincas por parte de urbanizadores piratas
contribuy6 a configurar una urbanizacion desordenada y carente de todo tipo
de planeacion del territorio en la Comuna (Naranjo, 1992).

Entre 1955y 1970 se consolido el proceso de poblamiento urbano en
la comuna, asi como en el resto de la Zona Nororiental. Este fendmeno fue
conocido como “la colonizacion urbana”, y se trat6 de un proceso de

autoconstruccidn y de convites entre vecinos, quienes se reunian para ayudar
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en las labores de la construccion, mientras se realizaban almuerzos

comunitarios (Plan Sectorial de Educacion y Cultura, Comuna 2, 2012).

Estas dindmicas de poblamiento generaron lazos de solidaridad
comunitaria que sirven como clave de desciframiento, para entender
posteriores procesos de organizacion social alrededor de reivindicaciones y
de reclamos a las autoridades locales para que atendieran las necesidades
béasicas insatisfechas de gran parte de los habitantes de esta comuna. El hecho
de haber sido zonas de la ciudad pobladas a través de invasiones y de
proyectos de urbanizacion pirata, ademas del desorden y del hacinamiento
generado, propiciaron un estigmay un interés por estas zonas por parte de los

politicos, exclusivamente en el contexto de intereses clientelares.

La Comuna 2 tiene alrededor del 45% de sus barrios ubicados en zonas
de alto riesgo; es decir, por sus condiciones topograficas de alta pendiente o
de proximidad al rio Medellin, no son aptas para la construccion ni para la
vivienda por la inminencia de deslizamientos o inundaciones. Asi mismo, la
Encuesta de Calidad de Vida de 2010 indica que las comunas con menos
calidad de vida en Medellin son: La Comuna 1 Popular, con un 76,26; y la
Comuna 2 Santa Cruz, con un 77,73. Asi como las comunas con mejor calidad
de vida, son: Comuna 14 El Poblado y Comuna 11 Laureles, con 92,76 y
91,01 respectivamente (DAP, 450).32

Se infiere entonces que la Comuna 2 es un territorio que alberga
condiciones desfavorables para su poblacion, a partir de varios indicadores,
algunos de ellos asociados a las dindmicas del conflicto armado en la ciudad,
los cuales serdn detallados més adelante. Sin embargo, otros fendmenos
propios de la Comuna, pero en este caso positivos, estan asociados a un fuerte

32 El indicador de condiciones de vida obtenido toma valores entre 0 y 100. Valores cercanos
a cero indican bajas condiciones de vida, y puntajes cercanos a 100 indican altas condiciones
de vida.

126



3. CONTEXTO SITUACIONAL. CARACTERIZACION DE MEDELLIN, COMUNAS 2 Y 6 Y LA
EXPERIENCIA LOCAL EN POLITICAS CULTURALES

proceso de organizacion social, el cual devela una dinamica de apropiacion,
de sentido de pertenencia y de diversos liderazgos, entre ellos el cultural,
razén por la cual ha sido referente para diversos proyectos colectivos de
comuna y de ciudad en las ultimas décadas. Esto justifica que en este trabajo
se ponga el lente precisamente en una organizacion como Nuestra Gente para
leer diversas experiencias, dado su protagonismo en las dindmicas

organizativas en la Comuna.

3.2.2. La Comuna 6 Doce de Octubre

La Comuna 6 Doce de Octubre esta ubicada en el extremo noroccidental de
la ciudad de Medellin. Para 2010 tiene una poblacion de 190.115 habitantes:
90.287 hombres y 99.869 mujeres.® Una de las caracteristicas es que del total
de su territorio, un 60% se encuentra ubicado en terrenos de alta pendiente,
en la base de uno de los cerros tutelares de Medellin Ilamado El Picacho

(véase el mapa 7).

Mapa 7. Comuna 6. Barrio y Zonas
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33 \éase: Perfil sociodemografico. 2005-2015. Comuna 06 Medellin. Convenio DANE. DPM
Medellin, 2010.
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El proceso de poblamiento y desarrollo urbano, semejante a las
dindmicas de otras comunas como la 2, se inicia en los afios treinta y cuarenta
del siglo pasado, en el contexto de las migraciones del campo a la ciudad. Los
primeros habitantes llegaban por la carretera al mar, ubicada en la zona
centro-occidental de la ciudad, permitiendo una recepcion mas directa de
quienes provenian de zonas del occidente del departamento de Antioquia.
Pero es solo hasta los afios cincuenta y sesenta que, a través del loteo de
fracciones significativas de fincas de propiedad de la familia Cock Alveary,
simultadneamente, del loteo por parte del Instituto de Crédito Territorial (ICT)
de otros terrenos, se iniciaron procesos de autoconstruccion en 1961.
Posteriormente, entre las décadas de los setenta y ochenta, distintos proyectos
de urbanizacion pirata fueron copando los terrenos aun disponibles en esta
comuna, lo que propicié un conglomerado de edificaciones con minimas
especificaciones de planeacién urbanistica y de equipamientos necesarios

para la gran cantidad de personas que llegaron a habitar estos predios.

En la Comuna 6 Doce de Octubre, sus 190.115 habitantes estan
distribuidos en 12 barrios: Doce de Octubre N.° 1, Doce de Octubre N.° 2, El
Triunfo, Kennedy, La Esperanza, Mirador del Doce, Pedregal, Picachito,
Picacho, Progreso N.° 2, San Martin de Porres y Santander. Asi mismo, la
Comuna cuenta con 13 sectores: Efe Gomez, Miramar, El Jardin, Zona 30,
Arrayanes, El Brasil, Las Vegas, Jorge Eliécer Gaitan, La Pradera, Las
Carmelitas, Casas Fincas, Primaveral y Maria Auxiliadora.

Por otro lado, la Comuna 6 Doce de Octubre es conocida por un alto
proceso de movilizacion de la sociedad civil organizada, desde los afios
setenta y ochenta; proceso que especificamente ha dado cuenta de una

expresion fuerte de movimientos civicos, los cuales se han movilizado

3 Véase el sitio oficial de la Comuna 6: http://www.comuna6docedeoctubre.org
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reivindicando infraestructura publica para educacion y salud, constituyéndose

en uno de los baluartes politicos en el sentido comunitario de la zona:

En la zona, el trabajo comunitario se expresd a través de la
movilizacion social por fuera de los partidos politicos tradicionales
durante la década de los ochenta. Las dindmicas sociales, culturales
y politicas, tuvieron como fundamento la movilizacién en pro de
mejorar el transporte. [...] en contra de ICT, por el deterioro de las
viviendas alli construidas [...] y por la ampliacion de cupos
educativos y construccion de plantas fisicas para el funcionamiento
de la educacion secundaria (Corporacion Educativa y Cultural Simén
Bolivar, 2000, p. 16).

Como se puede apreciar, tanto la Comuna 6 como la Comuna 2
comparten varias caracteristicas en cuanto a su territorio, y a las condiciones
historicas de poblamiento y desarrollo urbano. Es destacable el hecho de que,
pese a las diferencias de poblacion (Comuna 6 Doce de octubre 190.115
habitantes; Comuna 2 Santa Cruz 107.869 habitantes), hay similitudes en las
dindmicas de movilizacién social en los afios setenta y ochenta, y de
organizacion desde los afios noventa hasta la actualidad. Estos aspectos
caracterizan y posicionan a las organizaciones sociales y culturales de estas
respectivas zonas y comunas como organizaciones fuertes en experiencia de
trabajo en comunidad y de liderazgo y gestion pablica por el desarrollo y

futuro de sus territorios.

Es precisamente en este contexto que tienen asiento muchas
organizaciones y experiencias de trabajo a favor del territorio barrial y
comunal, desde lo cultural, lo artistico, lo educativo, lo ambiental, los medios
de comunicacion alternativos y otros frentes de trabajo concebidos como
estrategias de accion. Es relevante, en ese contexto, que estas estrategias por
lo general han estado dirigidas a propdésitos de formacion de valores aptos
para la paz, la convivenciay la ciudadania (Naranjo, Hurtado y Peralta, 2003).
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Las dinamicas de organizacion y movilizacion de estas comunidades,
a través del liderazgo de organizaciones diversas, se dieron, en principio, en
un escenario de ausencia del Estado, en cuanto a la definicion de politicas de
bienestar minimas para las comunidades, escasez de centros educativos,
transporte publico, centros de salud, espacios para la recreacion y el deporte.
En un segundo momento, y sin que desaparecieran las anteriores
circunstancias, las organizaciones sociales, grupos juveniles, asociaciones de
padres de familia, corporaciones educativas, culturales y otras expresiones de
la sociedad civil organizada, han actuado en un escenario marcado por la
guerra, las distintas violencias urbanas que han afectado el devenir de la

ciudad y del futuro de los habitantes.

Dado lo anterior, se hace indispensable abordar las caracteristicas del
territorio: la dimension del conflicto como un elemento transversal, sin el
cual seria limitada la comprension de las estrategias, los aportes, los
liderazgos, los riesgos y los grandes sacrificios que las organizaciones
sociales han realizado en Medellin, en el marco de un proceso de construccion
de otras ciudadanias. Asi mismo, es importante tratar los procesos y
experiencias de trabajo alrededor de la cultura especificamente en la ciudad,
ya que desde alli se ha fomentado, formado y promovido una dimension

politica y social clave para el desarrollo local y de las comunidades.

3.3. Experiencias de Politica Cultural En Medellin. Un avance en
procesos de didlogo, concertacion, y fuente para la dinamizacién

cultural en la ciudad

Desde la década de los ochenta, Néstor Garcia Canclini (1987)
advertia que el crecimiento de los paises no debia medirse o evaluarse solo
por los indices econdmicos. Adicionalmente, que el desarrollo cultural,

concebido como un avance conjunto de toda la sociedad, necesitaba de una
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politica publica y no dejar en manos de élites refinadas o empresarios las
iniciativas a favor de este importante sector. Igualmente, destacaba que
gracias a las conferencias de la Unesco, se pudo comprometer a gobernantes
y politicos con la defensa del patrimonio, la identidad, el acceso y los
derechos de los artistas; pero que todas estas iniciativas muchas veces se
quedaban en el repertorio de las agendas burocraticas, sin verdaderas

materializaciones.

A partir de diferentes experiencias en América Latina, desde mediados
de los afios ochenta se ha venido invocando el asunto de las politicas de
cultura como una opcién para la configuracion de practicas, sentidos e
imaginarios Utiles para la recuperacion de la democracia y la gobernabilidad
(Winocur, 1992). Estas experiencias han recorrido horizontes y latitudes en
las que la recuperacion de espacios, la reivindicacion de valores
patrimoniales, artisticos y el establecimiento de reglas de juego claras para la
asignacion y administracion de recursos, destinados a la promocién de las
artes y del desarrollo cultural, se convierten en el motor de desarrollo social
y politico, en la medida en que el sentido de pertenencia, la identidad y la

convivencia pacifica promueven los valores de la ciudadania.®

En este sentido, en los Gltimos afios la cultura se ha constituido en un
tema de preocupacion, tanto para los actores sociales como para los
institucionales. Durante la década de los noventa, en Colombia se dieron dos
avances significativos para el pais en materia de politicas culturales. El

primero fue el reconocimiento del pais pluriétnico y multicultural, a través de

35 Asi mismo, se recuerda que hay un contexto global que incidiria en estas dinamicas en la
region, y particularmente en lo que sucede en Medellin desde los inicios de los ochenta. En
1978 se realiz6 en Bogota precisamente la reunion latinoamericana y del Caribe denominada
Americacult, que fue una conferencia intergubernamental sobre politicas culturales en la
regién, convocada por la Unesco. En 1982 en México se realiz6 el mundiacult, que fue la
conferencia mundial sobre politicas culturales, igualmente con el protagonismo de la Unesco.
Sin duda estos eventos pusieron la cultura en la agenda politica mundial como un eslabdn
fundamental para el desarrollo (Bravo, 2008).
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la Constitucion de 1991, con lo que se dio cabida a la diversidad como patrén
fundamental de reconocimiento y de inclusion a vastos sectores
poblacionales, estableciéndose un vinculo cultural entre el Estado y la
sociedad civil. El segundo, fue la creacion del Ministerio de la Cultura a través
de la Ley 397 de 1997, Ley General de Cultura, lo que dinamizo las apuestas
por una politica nacional de cultura y el fortalecimiento del sector cultural
como un factor estratégico para la intervencion y la planificacion del

desarrollo social y politico (Ochoa, 2003).

En este horizonte se inscribe algo muy relevante para esta
investigacion, dado que en la ciudad de Medellin es donde se dan los primeros
avances en materia de discusion y formalizacion de politicas culturales en los
ambitos local y regional, experiencias Utiles como referencia para las
discusiones que se dieron en la Constituyente de 1990 y en la promulgacion
de la Constitucion de 1991, especificamente sobre los elementos del
reconocimiento a la diversidad y a la diferencia, lo que significé una apertura
y un avance importante en materia de derechos culturales a fines del siglo xx

en Colombia.

En esta direccion, la profesora Martha Elena Bravo (1992), pionera y
autoridad académica en Medellin y Colombia sobre asuntos culturales, ha
elaborado diversos trabajos, tanto desde la perspectiva de su gestion como de
las politicas. En sus investigaciones, la profesora sostiene que la Unesco
define la politica cultural como el conjunto de operaciones, principios,
practicas y procedimientos de gestion administrativa o presupuestaria que
sirven de base a la accion del Estado; pero aclara que cada Estado define su
politica cultural en funcion de sus valores y objetivos. Con base en la
definicién antes resefiada de politica cultural, hecha por Néstor Garcia
Canclini (1987) y asumida por la Unesco, Bravo sostiene que “asi entendida

la politica cultural no es solo politica del Estado, sino politica publica, en
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cuanto en ella participan diversos sectores de la sociedad, lo que hoy se

denomina sociedad civil” (1992, p. 12).

Estos planteamientos, desarrollados a lo largo de las ultimas décadas
en Colombia, han tenido expresion concreta en las dinamicas que, en la
ciudad de Medellin, permitieron una relacion entre la dimensién de la gestion
y las politicas de cultura. EI papel de los actores sociales, las experiencias de
organizacion y movilizacion para la inclusion y el reconocimiento fueron
fuente vital de un proceso que en Medellin tiene antecedentes desde la década

de los ochenta.

En los afios 1983, 1984 y 1990 se realizaron en Medellin y en el
departamento de Antioquia tres grandes proyectos pioneros sobre politicas
culturales en Colombia. Concretamente, fueron: “El Proyecto de Memoria
Cultural”, “Las Bases del Plan de Desarrollo Cultural de Antioquia” y “El

Plan de Desarrollo Cultural de Medellin”, respectivamente.

Cada uno de estos eventos significo para la ciudad y para la region la
oportunidad de reflexionar sobre los proyectos de futuro, teniendo como
referencia los valores del pasado, la historia, el patrimonio, lo ético, lo estético
y la indispensable interrelacion entre el Estado y la sociedad civil en sus
diversas expresiones. En este sentido, Bravo (2008) sostiene que en el caso
del Proyecto de Memoria Cultural fue indispensable la participacion de la
comunidad, del sector artistico, del institucional, del académico y de los
educadores. Alli primé un ejercicio de concepcion colectiva, lo que sirvié de
referencia para las experiencias de planeacién y participacion alrededor de la

cultura durante la siguiente década.

% Es de anotar que “las bases del plan de desarrollo cultural de Antioquia” se formalizaron
como Plan de desarrollo cultural, mediante la Ordenanza N.° 59 en 1986. Por su lado, el Plan
de Desarrollo Cultural de Medellin se formalizé como Acuerdo Municipal N 41 de 1990
con el subtitulo de “Afirmacion de la vida y la creatividad”, durante el gobierno del primer
alcalde de eleccion popular de Medellin, Juan Gémez Martinez, 1988-1990 (Bravo, 2008).
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Por otro lado, en el marco de estos espacios de dialogo y de
formalizacion de politicas y programas culturales, Medellin fue receptora de
diversas intervenciones provenientes del gobierno nacional, debido al
permanente reclamo de las organizaciones sociales y por el creciente
recrudecimiento de la violencia en la ciudad como consecuencia
fundamentalmente del narcotrafico. En los primeros afios de los noventa,
como Yya se ha referenciado, se crea la Consejeria Presidencial para Medellin
y el Area Metropolitana, un proyecto institucional con el cual se pretendia
mitigar los efectos de la violencia y de la exclusion. Desde esta instancia se
apoyo la realizacion de foros comunales, el apoyo a las casas de la juventud,
programas de television como “Arriba mi barrio”, Nucleos de vida ciudadana,
y la realizacién, entre 1990 y 1995, de cinco seminarios sobre alternativas y

estrategias de futuro para Medellin.

Todas estas dindmicas han revertido, por un lado, en una reconocida
trayectoria de la ciudad y de la region desde el punto de vista institucional, en
un liderazgo sobre politicas culturales. Y por otro lado, en el aspecto social,
en el reconocimiento de gran cantidad de organizaciones y de experiencias
culturales y comunitarias que desde los afios ochenta han develado un
potencial en los barrios y comunas de la ciudad de Medellin. Todas, como
expresion de una dinamica de “resistencias” a la violencia y a la exclusion a
través de la cultura, y también como un tipo de sujeto social y politico
particular que en este trabajo se han denominado como experiencias de
ciudadania, a través de la cultura y donde las organizaciones culturales
Nuestra Gente de la comuna 2 y Simén Bolivar de la comuna 6 han hecho
parte de este proceso comunitario y cultural de ciudad, a lo largo de sus
historias.

En esta linea, la profesora Bravo, a la hora de valorar las experiencias

sobre gestion y politica cultural en Medellin, sostiene:
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El trabajo cultural es pues absolutamente necesario para resolver
democraticamente las contradicciones del desarrollo, como elemento
cohesionador de cada nacion alrededor de un proyecto compartido,
como espacio en el cual se expresa la participacion critica y pluralista
de los diversos sectores sociales y se renueva el consenso [...] en el
plan de desarrollo de Medellin de 1990, se destaca la extraordinaria
dindmica del movimiento cultural en los Gltimos afios. En barrios y
comunas, por fuera del apoyo gubernamental e institucional (Bravo,
2008, pp. 123-130).

Ahora bien, es de resaltar que en la ciudad existe un proceso
simultaneo de politicas culturales y de gestion cultural; es decir, existe interés
y voluntad por planear la cultura e intervenir el sector de manera concertada
con la sociedad civil. Asi mismo, una dinamica rica de organizaciones y de
experiencias proculturales han estado actuando en sus territorios desde los
afios ochenta, como lo sefiala la autora, con o sin la ayuda de los gobiernos.
Sin embargo, hay que anotar que pese a todas las experiencias institucionales
alrededor de la cultura, estas no han sido suficientes, debido a la complejidad
y profundidad de las necesidades y de los problemas y conflictos que afectan

a las comunidades en sus territorios.

En las conferencias de la Unesco durante los afios ochenta fue
predominante la alusion a la cultura como estrategia para afrontar los
problemas del desarrollo. Pero poco o nada advertian de que la cultura era
también un dispositivo para contener, al menos, los efectos de la violencia y
de la guerra. Esta ha sido una de las banderas de muchas organizaciones
culturales y comunitarias en Medellin, al momento de enfrentar las secuelas
de la guerray de la extremada violencia vivida en Colombia y particularmente

en la ciudad.

De modo que el papel de las organizaciones sociales, culturales y
comunitarias en Medellin ha sido doblemente importante, ya que trabajan
desde afios atrds en un escenario caracterizado por las dificultades propias del

desarrollo capitalista, donde priman los altos indices de pobreza y la
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exclusion. Adicionalmente, estas mismas organizaciones han desarrollado sus
actividades y su presencia territorial en barrios y comunas de Medellin donde
las dificultades del conflicto armado han aparecido en todas sus expresiones.
Asi, que hay un ingrediente adicional, el cual sin duda alguna no es exclusivo
de esta ciudad, pero que marcaria un derrotero de accion y de gestion para la
cultura, con un matiz muy particular, que se constata en los discursos, las
misiones de muchas de las organizaciones culturales de Medellin, donde el
conflicto aparece como un elemento vinculante, como causa y efecto de

muchas de sus actividades y proyectos.*’

Por lo tanto, luego de recorrer las caracteristicas de la ciudad, algunas
especificidades de la municipalidad en su division territorial y politico-
administrativa, haciendo énfasis en las Comunas 2 Santa Cruz y 6 Doce de
octubre, y en la tradicion local sobre las politicas culturales, la posibilidad de
comprender mejor los aportes a la ciudad y a los procesos de construccién de
ciudadania que las organizaciones sociales delimitadas ofrecen, amerita
abordar el conflicto en la ciudad y sus particularidades como una pista
importante en términos de obstaculos, pero también de escenario desde donde
se ha intervenido social e institucionalmente, en procura del desarrollo local,

aspectos que seran abordados en el siguiente capitulo.

37 En Medellin, desde los afios ochenta se han establecido varias redes de organizaciones
culturales y comunitarias, las cuales han dado cuenta de la riqueza de la organizacion social
y sus innovadoras formas de hacer politica y de configurar otros repertorios de accion
distintos a los de la politiqueria, la guerra y la violencia. La Red de Organizaciones
Comunitarias (RoC) fue una de esas experiencias fundamentales para la puesta en escena del
valor del trabajo comunitario en la agenda publica de los gobiernos locales y de la ciudad
durante los ochenta y gran parte de los afios noventa.
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4. MEDELLIN: (CIUDAD SITIADA? CONFLICTO URBANO Y
DESARROLLO LOCAL, 1998-2010

Asomarse al conflicto como escenario, sin que este constituya el punto
central de esta investigacion, representa un riesgo por su complejidad y por
su magnitud, pues se asume el riesgo con la conviccidn de que es un escenario
ineludible a las dinamicas, acciones y motivaciones de quienes le apuestan a
otras formas de sociedad, nutrida de valores adversos a los de la guerra, la
violencia o la injusticia en cualquiera de sus manifestaciones. Asi mismo, no
podria entenderse mejor el reclamo de derechos, la construccion de los
mismos, la edificacion de sentidos en los lugares de la politica instituyente, la
no instituida; es decir, en los barrios, en los sectores populares donde la gente
convive desde sus suefios y proyectos, con los rostros de la adversidad, la

inequidad y la violencia.

Este capitulo pretende, por un lado, mostrar aspectos de contexto
fundamentales para los objetivos de este trabajo, especialmente en lo
relacionado con las dinamicas y expresiones del conflicto en una ciudad como
Medellin. Igualmente, busca develar algunas de las respuestas institucionales
y sociales dadas en el marco de los procesos participativos y de planeacion
local, a las diversas formas de violencia y exclusion social experimentadas
por la ciudad en los ultimos afios. Por lo tanto, lo que aqui se presenta, ademas
de ser un contexto, es un conjunto de elementos comprendidos como datos,
es decir, hallazgos propios del trabajo documental y de campo que vinculan
informacidn transversal Gtil para la comprension y el andlisis general. Por
consiguiente, no es un capitulo de referencia solamente; es, ademas, un
apartado que alimenta la constatacion y la contrastacion a realizarse con

respecto a las hipotesis y los objetivos planteados.

El caso de Medellin es emblematico en Colombia, una ciudad de
contrastes, como lo sugiere el titulo del capitulo, pues, tratandose de la

segunda ciudad en importancia después de la capital, ha sido una de las méas
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afectadas por la violencia armada durante la década de los noventa, y en la
primera década del siglo xxi por las dinamicas del escalonamiento del
conflicto interno que afecta al pais. Algunos de los aspectos por los que se
destaca la ciudad son su papel como centro industrial del pais en su apogeo
durante gran parte del siglo xX, epicentro cultural por las manifestaciones y
riquezas artisticas, como se vio anteriormente en los barrios y comunas, y por
una importante tradicion en los ultimos afios de planificacion de la cultura por
parte de las autoridades en consorcio con las ONG y académicos
comprometidos con la ciudad. Precisamente en el afio 2013 fue distinguida la
ciudad méas innovadora del mundo segun el City Group y el Wall Street
Journal, en asocio con Lan Urban Institute, por el hecho de darle contenido
social a la inversién de recursos y a parte de la infraestructura urbana de la
ciudad, sobre todo durante los gobiernos de Sergio Fajardo (2004-2007) y
Alonso Salazar (2008-2011) (Camargo, 2013).

El capitulo se compone de dos partes. La primera, trata sobre las
vicisitudes del conflicto; alli se desarrolla un primer recorrido sobre el
caracter experiencial y conceptual del fendmeno; luego se hace una sintesis
de aspectos relevantes que caracterizan el conflicto armado interno en
Colombia, como clave de desciframiento de lo que sucede en Medellin. Asi
mismo, se explicitan las condiciones particulares del conflicto en la ciudad,
en el marco de las denominadas “conflictividades urbanas”, concepto tomado
como el maés pertinente, dada la diversidad de conflictos simultaneos
expresados en las ultimas décadas. La segunda parte trata sobre las
caracteristicas del desarrollo local en la ciudad entre 1998 y 2010, recordando
que se abarca un periodo mas amplio para comprender mejor lo sucedido en
este lapso. Alli se hace una contextualizacién de las caracteristicas del
contraste en la ciudad, con relacion a los avances significativos en materia
gubernamental en los ultimos afios, un acercamiento diacronico que a su vez

permite comprender el pasado reciente de violencia extrema en Medellin, y
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las respuestas institucionales de orden local y nacional para enfrentar los
flagelos que explicaban, segun algunos analistas, dicha violencia. Aqui se
explicitaran algunas de las experiencias participativas y los procesos de

planeacidn local donde la cultura ha cumplido un papel importante.

4.1. Rodeando el Conflicto. Dinamicas y experiencia del conflicto en

Colombia y su expresion en la ciudad de Medellin

Dado que sobre el conflicto existe una fuerte tradicion intelectual y
una amplia produccion de trabajos y, por supuesto, de conceptos,
provenientes predominantemente de las teorias socioldgicas y de las ciencias
sociales en general, se toma como referencia a Johan Galtung (1998), quien
siguiendo los aportes de la sociologia del conflicto,® plantea que los
conflictos son una constante en la historia de las sociedades, que son
inherentes a los procesos y experiencias civilizatorias; asi mismo, que se
expresan como un peregrinaje por el mundo, que ha servido para el
dinamismo y el cambio social, pero también para la constitucién de momentos
desesperanzadores a través de la violencia; de modo que es necesario
conocerlos para entender sus ldgicas, sus practicas, sus potencialidades y
deshumanizadas consecuencias. Para este autor noruego, pese al esfuerzo
realizado por diversos investigadores e instituciones en todo el mundo durante
los ultimos afios, la nocion de conflicto carece de un consenso entre los
distintos enfoques de intervencion o tratamiento; por lo tanto, se requiere un
acercamiento a un perfil amplio para lograr una identidad del mismo, que

contemple los siguientes aspectos:

— El conflicto como crisis y oportunidad.

3 Ralf Dahrendorf (1974), considerado uno de los mas importantes representantes de la
sociologia del conflicto y apoyado en los aportes de la sociologia marxista, sostiene que el
conflicto es siempre inherente a la vida y a las relaciones sociales.
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— El conflicto como un hecho natural, estructural y permanente en
el ser humano.

— El conflicto es una situacion de objetivos incompatibles.

— Los conflictos no se solucionan, se transforman.

— El conflicto implica una experiencia vital holistica.

— El conflicto como dimension estructural de relacion.

— El conflicto como una relacion de poderes.

Sostiene Galtung (2003) que tener una imagen consciente y cabal del
conflicto, con todos sus aspectos profundos, sus condicionantes histdricas,

sera una condicién indispensable para la transformacién del mismo.

En esta direccion y asumiendo un vinculo relacional del conflicto con
la ciudadania, la ciudadanizacién del conflicto tienen que ver con el
reconocimiento del mismo por parte de sujetos de derecho, lo que implica la
construccion de esferas colectivas de asimilacion de realidades adversas a los
principios de justicia, libertad y convivencia pacifica. Es asi como dichas
colectividades adquieren la capacidad de responder, a través de diversas
estrategias, a los efectos de la violencia e injusticia que acarrea el accionar de
todos los grupos armados y de los impactos negativos del modelo de
desarrollo. De manera que estos grupos sociales actlan introduciendo la
deliberacion alli donde solo tiene cabida la confrontacion violenta, y
restituyendo las causas y efectos del conflicto como objeto de la politica
(Serna, 2006).

Si bien en este capitulo se hace alusién predominantemente al
conflicto armado y a las expresiones de violencia directa, agenciadas por
grupos armados al margen de la ley y la delincuencia, el concepto de conflicto
que se toma como referencia —como ya lo hemos visto— abarca fenomenos
de violencia estructural y cultural, expresados también en las situaciones de

pobreza, marginamiento y exclusion que ha afectado a gran parte de la
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poblacion en Colombia, y en Medellin particularmente. Situaciones ante las
cuales, igualmente, los colectivos sociales empoderados en el marco de la
apropiacién del sentido de pertenencia y de derechos (léase ciudadania)
disputan y generan otras alternativas expresadas en la movilizacion social, la
construccion de redes de trabajo en el &mbito local, nacional e internacional.
Un buen ejemplo de las redes internacionales es la participacion en la red de

Plataforma Puente Continental de Cultura Viva Comunitaria.®

Desde tiempo atras, la violencia ha sido asumida como las distintas
acciones o circunstancias que producen dafio sobre las personas y sobre sus
distintos entornos. Esta hace presencia en las Comunas de Medellin de modo
directo predominantemente por la accion de los actores del conflicto armado,
pero, como se ha sostenido, por las situaciones estructurales asociadas a la
pobrezay a la exclusidn que generan las condiciones econémicas del modelo
de desarrollo neoliberal, el cual privilegia las capacidades adquisitivas de las

personas para el establecimiento de sus derechos.

Sin embargo, en la perspectiva de Galtung (2003) existe una tercera
expresion o forma de la violencia, la violencia simbdlica o cultural, la cual se
expresa a través de las practicas discriminatorias, estigmatizadoras,
sustentadas en las condiciones de género o en la pertenencia a determinados

territorios; por ejemplo, el machismo, la xenofobiay el sefialamiento por vivir

%9 Plataforma Puente Continental-Cultura Viva Comunitaria es una Red de redes de trabajo
cultural y comunitario que desde 2010 viene operando en el marco de la reivindicacion de
politicas publicas de cultura en América Latina. Existe el capitulo o seccional de Medellin y
el Valle de Aburrd, el cual logré la primera norma local en América Latina (Acuerdo
Municipal N.° 050 de 2011 Por medio del cual se establece la politica publica para el
reconocimiento y la promocion de la cultura viva comunitaria en la ciudad de Medellin). Este
Acuerdo pretende promocionar y apoyar con recursos publicos las experiencias y procesos
culturales comunitarios existentes en la ciudad, los cuales generan alternativas de
convivencia pacifica en lugares marginales y marcados por las diversas violencias, la pobreza
y la exclusién social. Se agrega también que las organizaciones que en Medellin hacen parte
de Plataforma Puente son el producto de dinamicas y experiencias de trabajo cultural y
comunitario, con mas de diez afios en los barrios y comunas de la ciudad, entre las que se
encuentran las corporaciones Nuestra Gente y Simon Bolivar.
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en determinadas zonas. Asimismo, sostiene que esta forma de violencia
conlleva a una determinacion y afectacion de las creencias y mentalidades

gue influye en alguna medida en las formas de violencia directa.

Ahora bien, el conflicto en Medellin, entendido este como el
fenémeno de violencia e inseguridad que ha caracterizado a la ciudad y que
la ha estigmatizado y afectado especialmente en las Gltimas décadas, es
sumamente complejo. Por ello es necesario destacar lo sucedido en Medellin
en materia de homicidios, criminalidad, violencias y presencia de
organizaciones armadas al margen de la ley, pues es el reflejo de lo que sucede
en el d&mbito nacional. No obstante, el conflicto armado interno, que ha
afectado a Colombia durante 52 afios, no determina el conflicto en la ciudad
en su totalidad, dada las particularidades de Medellin y de la mutacion de
varios conflictos en barrios y comunas en los ultimos afios (Angarita, 2008;
Alonso, 2012).

Sin embargo, el impacto que el conflicto colombiano suscita en el
imaginario colectivo nacional e internacional, y que incide también en
investigadores y en las ciencias sociales en general, es muy significativo. Mas
aun, la complejidad del mismo y su larga duracién amerita un acercamiento
para comprender sus caracteristicas y las relaciones con lo que acontece en
Medellin en el periodo 1998-2010.

Del conflicto armado interno colombiano se ha hablado y escrito
ampliamente durante mucho tiempo en el ambito mundial; sin embargo, su
comprension ha sido parcial y resbalosa para analistas nacionales e
internacionales. De modo que es dificil decir una sola verdad sobre este
episodio de la historia nacional, del cual, inevitablemente, hay huella también
en Medellin. Una sintesis sobre el conflicto interno en Colombia, dado que
este no es el tema central de este trabajo, puede plantearse de la siguiente

manera:
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En Colombia existe un conflicto armado interno, con fuertes raices
sociales, politicas y econdmicas, generador de una crisis humanitaria con
proporciones de guerra convencional, con unos actores armados claramente
definidos, que cuentan con estructuras armadas en varios departamentos y
regiones del pais, con lineas de mando y jerarquias reconocidas, tanto en lo
local como en lo nacional, y que han tenido (al menos en el caso de las
organizaciones guerrilleras) plataformas politicas y propuestas de
construccion de Estado.*

Segun Pizarro (2004), el conflicto armado en Colombia ha sido un
fendmeno de insurgencia cronica, prolongado y uno de los conflictos méas
antiguos del mundo occidental. Para la mayoria de analistas, inicia en los
primeros afios de la década del sesenta, tomando como referencia el punto de
inflexion que representa el nacimiento de las guerrillas de primera generacion
entre 1964 y 1967 (Farc, ELN y EPL). Si bien el origen de las guerrillas en
Colombia tiene antecedentes en el periodo de la Violencia,*! estas surgen con

fuerza bajo el influjo de la Revolucién cubana, como sucedié en otros paises

40 Segln la Unidad de Victimas, creada en Colombia mediante la Ley 1448 de 2011, en el
pais ha habido desde 1985 a 2014 6.043.473 victimas del conflicto colombiano. Alrededor
de cinco millones son desplazados, 635.184 homicidios, y 93.165 desaparecidos. Estas cifras
develan la persistencia de un flagelo, que pese a la disminucion de cifras por afio, el
acumulado representa una carga histérica de dolor e injusticia (revista Semana, 9 de febrero
de 2014.

4l La Violencia en Colombia (1946-1964) fue un periodo amplio de confrontacion a través
de odios y venganzas entre los dos partidos tradicionales: el Liberal y el Conservador, y
agudizado con el asesinato del candidato a la presidencia del liberalismo, Jorge Eliécer
Gaitan, el 9 de abril de 1948. Las masas campesinas liberales se vieron obligadas a conformar
grupos de autodefensa, como consecuencia de la persecucion de los conservadores, quienes
estaban en el poder bajo la presidencia de Mariano Ospina Pérez (1946-1950) y Laureano
Gomez (1950-53) en un primer momento. Durante este periodo se gener6 un proceso de
desplazamiento forzado de miles de campesinos del campo a la ciudad; fue el tiempo méas
reciente en el que se mataba solo por el hecho de ser liberal o conservador.’ Actos
indescriptibles de barbarie y ferocidad eran ejecutados por grupos de civiles de extrema
derecha (Los paramilitares de los afios 50) como “los aplanchadores”, los temidos
“chulavitas” y los “pajaros” o sicarios y policias, frente a los cuales los liberales respondian
con igual atrocidad; decapitaciones, mutilaciones, crimenes sexuales, asaltos y destruccion
de cosechas, plantios y viviendas. Todo ello caracterizé la Violencia durante este periodo.
Criminalidad y sadismo se entremezclaron con violencia politica y social (Pearce, 1992, pp.
66).
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de la region, y por los factores internos de restriccion a la participacion
politica con el Frente Nacional.*? En los inicios del decenio de 1970 se
presentaron escisiones y crisis en los grupos insurgentes existentes, lo que
Ilevé al surgimiento de los grupos insurgentes de segunda generacion (M19,
Quintin Lame, Corriente de Renovacion Socialista, Partido Revolucionario
de los Trabajadores) (Sanchez, 2009).

Este conflicto armado presenta una serie de caracteristicas comunes a
los conflictos de baja intensidad, pero también presenta rasgos inéditos en la
region, como lo son el involucramiento de todos los actores armados con el
narcotrafico (unos méas que otros), asi como el interés de los mismos por
consolidar su poder politico-militar en los municipios, pero no para
destruirlos, sino para coparlos y apropiarse de sus recursos econémicos y

burocraticos.

Por todo lo anterior, la regulacion normativa del mismo esté a cargo
del Derecho Internacional Humanitario y sus normas conexas y, por ende, su
solucion debe incluir un fuerte componente politico, no solo militar (Trejos,
2008).

Adicionalmente, puede sefialarse que sobre el conflicto armado
interno en Colombia existe abundante literatura, como resultado de estudios
de laacademia, de algunas instituciones del Estado y de varias organizaciones

no gubernamentales, tanto nacionales como internacionales, las cuales han

42 El Frente Nacional consistio en una estrategia politica de reparto del poder entre el partido
liberal y el conservador, que se desarrolld para contener y superar los efectos de la Violencia
politica de los afios 50 y, por supuesto, los desmanes del régimen militar. Sin embargo, este
pacto se convirtié desde el primer momento en un acuerdo excluyente y deteriorador de la
representacion politica en el pais. Este funcioné oficialmente entre 1958 y 1974, pero fue
prolongado hasta 1986. Segun Pécaut (2002), el Frente Nacional gener6 multiples
limitaciones a la democracia y al Estado de Derecho mismo. Las limitaciones consistieron en
el establecimiento de unas condiciones constitucionales que garantizarian la exclusividad de
los dos partidos tradicionales de concurrir a elecciones nacionales y definir representacion
paritaria en el gobierno, en el Congreso y en los poderes locales, cerrando con una alternancia
automatica en la presidencia.
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puesto el lente en la convulsionada realidad colombiana con el objetivo de
comprender dichos sucesos, con el proposito de develar causas y posibles
soluciones a un fenémeno de orden nacional que ha generado millones de
victimas, que ha traspasado las fronteras nacionales, afectando las relaciones
diplomaticas y comerciales con paises vecinos (Borda, 2004; Sanchez, 2009;
Pizarro, 2004; Alonso, 2012; Nieto, 2009).

El conflicto es un fendbmeno nombrado, reconocido, que se ha
transformado, y negado en ocasiones, como lo hizo recientemente el
expresidente Alvaro Uribe Vélez en sus dos periodos de gobierno entre 2002
y 2010; Uribe siempre ha afirmado que en Colombia no existe un conflicto

armado interno, sino una amenaza terrorista.*®

Por otro lado, para la gran mayoria de analistas sobre el conflicto en
el pais, tanto nacionales como extranjeros, el conflicto armado en Colombia
en los dultimos 30 afios, aproximadamente, se ha expresado en el
levantamiento en armas de grupos de extrema izquierda (guerrillas) y de
extrema derecha (paramilitares) que le han disputado la soberania al Estado
en distintas regiones del pais. Esta caracterizacion tan general, pese a ser
simple, ayuda a comprender su incidencia nacional y local. En estas tres
ultimas décadas se han realizado reinserciones y entregas de armas por parte

de las organizaciones guerrilleras, excepto las Farc y el ELN,* asi como por

4 Al inicio de su mandato, el presidente Uribe Vélez declara que en Colombia no hay un
conflicto armado interno sino una amenaza terrorista representada por las guerrillas, a las
cuales cataloga desde entonces como grupos o bandas terroristas, desarrollando una activa
diplomacia internacional logrando que el gobierno de los EE.UU y los gobiernos de la Unidn
Europea los incluyan en la lista de terroristas internacionales (Nieto, 2009).

4 Al momento de escribir este informe de investigacion, las Farc y el gobierno de Juan
Manuel Santos adelantaron negociaciones de paz, firmando un pacto el 26 de septiembre de
2016 en La Habana. Dicho Acuerdo incluy6 una refrendacion popular, la cual se efectu6 el
2 de octubre del mismo afio a través de un plebiscito, el mismo que inesperadamente arrojé
resultado negativo, dado que 6.431.373 personas, equivalente al 50,21 % de colombianos que
participaron, dijeron NO a los acuerdos, mientras, 6.377.482 votaron Si, perdiendo por solo
53.894 votos. Esta situacion dejo en el limbo todas las tareas de implementacion de los
acuerdos firmados, donde se incluye el desarme, la desmovilizacidn y la participacion politica
de los exguerrilleros, entre otros puntos importantes. EI 22 de noviembre, el presidente
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parte de grupos de milicianos, y entre 2003 y 2006, de paramilitares, durante

el primer gobierno nacional de Alvaro Uribe Vélez.*

Francisco Gutiérrez Sanin (2006) y Gonzalo Sanchez (2006) sostienen
que aludir al conflicto armado en Colombia es aludir a una guerra
innombrable por dos razones: primero, por el tipo de atrocidades generadas
sin nombre. Segundo, por el resultado inasible de su tipologia. jQue si es una
guerra civil!, jque si es criminal, politica o simplemente trivial!, algo sobre lo

que no hay consenso.

4.1.1. Conflictividades urbanas en Medellin

Lo que acontece en esta ciudad, particularmente en materia de
violencia y de presencia de grupos armados al margen de la ley en las Gltimas
décadas, esta asociado parcialmente con el conflicto armado interno. Esta
afirmacion no pretende desconocer el gran impacto del conflicto nacional en
lo local, pero se quiere sefialar que si bien el conflicto interno tiene una gran
incidencia sobre lo que sucede en Medellin, en esta ciudad existen otras
dindmicas propias que agudizan y complejizan el conflicto al momento de

entenderlo.

anuncié en una alocucidn que el nuevo acuerdo se firmaria dos dias después, el 24 de
noviembre, para que fuera sometido a refrendacion por parte del Congreso de la Republica,
luego de incorporar modificaciones sugeridas por los representantes del No. Efectivamente
entre el 28 y 30 de noviembre el congreso de la republica votd favorablemente el acuerdo
general acordado y destrabando lo que hata el momento se habia pactado; y dando inicio a
las tareas de implementacion. Por otro lado, el gobierno nacional adelanta conversaciones
con la otra guerrilla activa al momento de finalizar este trabajo, el ELN (Semana, 2016, p.
20).

4 Hay que agregar que luego de las negociaciones de Santafé de Ralito, como se denomind
el proceso de didlogo y negociacion con los paramilitares desde el 2003, por ser el lugar
donde se llevaron a cabo las reuniones y la posterior desmovilizacién de alrededor 35.000
paramilitares, la operacion y estructura de algunas de estas bandas sin desmovilizarse pasaron
a llamarse Bacrim, Bandas criminales, las cuales siguen operando, con los nombres de las
Aguilas Negras, los Rastrojos y los Urabefios (Alonso, 2012).
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Las dinamicas del conflicto colombiano tienen su origen
principalmente en los predios rurales de algunos departamentos, y con el paso
de los afios, los actores y las diversas formas de accion se extendieron a todo
el territorio nacional, afectando las principales ciudades. Y Medellin, siendo
la segunda ciudad del pais en importancia, no podia ser la excepcion al
escalonamiento de los actores armados que disputaban territorio, base social

y recursos econdmicos como estrategia de financiacion de sus intereses.

Sin embargo, la violencia y la existencia de estos actores representan
solo una de las dimensiones de los diversos conflictos que tiene la ciudad,
donde los indices de pobreza e inequidad son otros de los elementos propios
de una realidad que devela fragilidad institucional, incertidumbre e
inseguridad para los ciudadanos; sobre todo para lideres barriales
comprometidos con la defensa de los derechos humanos, el respeto a las
libertades, la defensa del territorio y de la dignidad de las personas.
Organizaciones no gubernamentales, asociaciones de vecinos, de padres de
familia, Juntas de Accion Comunal y corporaciones culturales, como Nuestra
Gente y Simon Bolivar, han tenido que enfrentar esta realidad en el dia a dia,

a través de su trabajo con la comunidad.

En 1998, algunas oNG de la ciudad sefialaban en sus informes de
investigacion que la conformacion social de los barrios populares en
Medellin, los cuales son la mayoria, daba cuenta de los problemas de
exclusion que caracterizaba la ciudad finalizando el siglo xx, pues el 68,9%
de la poblacidon de estos barrios se ubicaba en el estrato social medio-bajo y
bajo, obteniendo ingresos derivados en su gran mayoria de la economia

informal (Jaramillo, 1998).

En esta linea, varios analistas han relacionado la coimplicacion
existente entre pobreza y exclusién con el conflicto armado y la violencia en

Colombia. Sostienen ademas que en el pais en los ultimos afios, con el
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escalonamiento del conflicto armado, ha habido un incremento del indicador
Gini, que es la medida mas tradicional y universal para medir la condicion de
desigualdad en un pais determinado. Segln estudios locales y globales,
Colombia paso6 de 53 en 1978 a 57 en 1999; y segln la Cepal, de 57 a 58 en
2005 (Alvarez et al., 2010).4

Transcurrida la primera década del siglo xxi, las cifras siguieron
siendo reveladoras del problema social y econémico de los pobladores de la
ciudad en los sectores 0 zonas mas populares. Mientras el indicador Gini en
el contexto nacional se ubic6 en 55,9 puntos, en Medellin fue de 53,8 en 2010,
lo que refleja una persistencia de altos niveles de desigualdad, si lo
contrastramos con algunos ejemplos internacionales para el mismo afo:
Argentina 44,5, Uruguay, 45,3, Ecuador 49,3 y Pert 48,1. De modo que
Medellin esta por encima de todos estos paises en inequidad, y Colombia es
uno de los paises mas inequitativos de la region (Alvarez et al., 25).

Haciendo una retrospectiva, Medellin a fines de los afios ochenta y
buena parte de los noventa paso a ser la ciudad con mayores tasas de
asesinatos y otras expresiones de violencia del pais. El punto mas alto se
registrd en 1991, con tasas de homicidio de 424 por cada 100.000 habitantes;
a fines de los noventa baj6 hasta 195, y en 2002 volvio a subir a 217. Esto iba
acompariado de amenazas, secuestros, desapariciones, rifias y otras graves
violaciones a los derechos y las libertades. La situacion gener6 miedo,
inseguridad, encierro, desconfianza, y con todo ello, destruccion o
debilitamiento de las organizaciones sociales y comunitarias y del resto del
tejido social que se habia logrado construir en décadas de trabajo (Alvarez et
al., 2010).%

46 Los valores cercanos a cero indican menor inequidad y los cercanos a 100 mayor inequidad.
47 En Medellin, los asesinatos de lideres culturales y comunitarios fueron frecuentes a finales
de 1998. Algunas de las victimas de bandas al servicio de los paramilitares fueron: Luis
Rojas, miembro de la Junta de Accion Comunal de la Comuna Uno, asesinado en noviembre

148



4. MEDELLIN: ¢CIUDAD SITIADA? CONFLICTO URBANO Y DESARROLLO LOCAL 1998-2010

La ciudad ha tenido una historia marcada por diversos conflictos en
las Gltimas décadas, a partir de dindmicas territoriales y de actores que
hicieron de “la ciudad de la eterna primavera” una ciudad también conocida
como la ciudad més violenta del mundo durante la década de 1990. De ahi
que en este trabajo se tomen como referencia los aportes de investigadoras
del Instituto de Estudios Regionales de la universidad de Antioquia, quienes
consideran conveniente abordar el conflicto en Medellin como
“conflictividades urbanas”, por la pluralidad y la diversidad de conflictos, lo
que hace el entorno mas complejo y les plantea a su vez mayores retos a las
autoridades, a los académicos y a los habitantes, en cuanto a la comprension

de las dificultades y a los proyectos de futuro (Blair et al., 2009).

En el capitulo anterior se mostrd que algunas de las caracteristicas de
la ciudad habian sido, salvo algunas excepciones, la poca planeacion
urbanistica de parte de sus dirigentes desde principios de siglo xx, la violencia
de los afios cincuenta y los desplazados por la guerra, quienes poblaron las
laderas de la ciudad, lugares donde se sitan los barrios mas populares,
especificamente las zonas Nororiental y Noroccidental, donde estan ubicadas
las comunas 2 y 6 respectivamente, territorios donde se asientan las

experiencias que analizamos en este trabajo.

Asi mismo, se ha sefialado que desde el surgimiento de los grupos al
margen de la ley —qguerrillas y paramilitares—, sus acciones se ejecutaron en

zonas apartadas de las ciudades principales. Sin embargo, estas acciones

de 1998; Dario Naranjo, presidente de la Junta de Accién comunal del Popular Uno, muerto
a mediados de enero de 1999; Fabio Beltran Arenas, quien lideraba procesos de paz entre
bandas del municipio de Bello; Edid Alfonso Carvajal, Presidente de la Junta de Accion
Comunal de Santo Domingo Uno, muerto el 5 de febrero de 1999; Manuel Paternina,
Promotor de la Casa Juvenil y del proceso cultural en el barrio Villa del Socorro; José Rubiel
Zapata Tabares, Vocal de la Accion Comunal de Popular Uno, ultimado a comienzos de
febrero de 1999; Gabriel Bolivar, veterano dirigente comunitario del sector Doce de Octubre,
y Aristébulo Giraldo Ospina, lider cultural del barrio Doce de Octubre y miembro del grupo
musical Los Araucos (véase: La Guerra: Sustento del desarrollo en Antioquia, Colectivo de
Derechos Humanos Semillas de Libertad —Codehse, 2002).
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toman un viraje hacia mediados de los afios ochenta y principios de los
noventa, dado que los diferentes actores armados empiezan a realizar
incursiones masivamente en las ciudades, lo que se ha venido denominando
el inicio de la urbanizacion del conflicto; esto, entre otras razones, por las
estrategias de estos grupos de disputar cada vez mas los lugares estratégicos
para sus intereses politicos en el caso de las guerrillas, o del microtrafico o
control de las plazas de drogas, las extorsiones y la oferta de una supuesta
seguridad, sobre todo por parte de grupos de delincuentes al servicio de los

carteles y grupos de extrema derecha.

Las dinamicas del conflicto en la ciudad, expresadas en violencia,
criminalidad y control del territorio, se han dado a través de una competencia
entre la guerrilla, el paramilitarismo y las bandas adscritas al cartel de
Medellin.*® Este Gltimo fue clave en el proceso de mutacion de los
paramilitares en esta ciudad y de las acciones contrainsurgentes que afectaron
a lideres y organizaciones sociales en barrios y comunas.*® Sin embargo, hay
que aclarar que la ciudad, igualmente, tenia conflictos preexistentes, de raiz

comunitaria. Se trataba de grupos de milicianos que operaban como

% Las bandas fueron caracterizadas por investigadores de la Corporacién Region como
expresiones juveniles que, desde los setenta y los ochenta, aparecian como galladas de chicos
pertenecientes al mismo barrio que por lo general consumian marihuana y realizaban algunos
delitos menores. Con la articulacion del Cartel de Medellin, muchos de estos grupos
empezaron a realizar labores de sicariato, control de rutas y labores de seguridad con los
capos Y las organizaciones del narcotrafico (Jaramillo et al., 1998).

4SDesde fines de los afios ochenta, y durante los noventa, los paramilitares realizaron acciones
“contrainsurgentes” con la ayuda de bandas que en principio habian sido lugartenientes del
cartel de Medellin. Asesinaron, ademéas de lideres sociales en los barrios, a prestantes
docentes universitarios. Los casos mas impactantes para el pais en general sucedieron en
1987, cuando el 25 de agosto de ese afio fueron asesinados Héctor Abad Gémez y Leonardo
Betancur, docentes universitarios y defensores de los derechos humanos, mientras asistian al
sepelio del también docente y presidente de la Asociacidn de Institutores de Antioquia Luis
Felipe Vélez, también asesinado el dia anterior por los paramilitares. En version libre, Diego
Fernando Murillo alias Don Berna aseguré que Carlos Castafio (el entonces jefe maximo de
los paramilitares) fue el determinador del asesinato de los defensores de derechos humanos.
Segun “Don Berna”, los crimenes se realizaron dentro de una estrategia para obtener mayor
poder en el departamento de Antioquia y ganarle terreno a las guerrillas de las Farc y el ELN.
Ver: Periédico El Espectador, “Carlos Castafio asesind a Héctor Abad Gomez”, 15 de febrero
de 2012.
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autodefensas en sus territorios, realizando labores de vigilancia, control de las
plazas de vicio, y resolviendo problemas intrafamiliares.>® Adicional a ello,
situaciones estructurales en el escenario de la economia nacional y local
develarian un contexto leido por algunos analistas como clave de

desciframiento de las diversas conflictividades.

Por lo tanto, la situacion conflictiva urbana en Medellin entro en un
periodo de franca agudizacion a mediados de los afios ochenta, y coincidio
con la consolidacién del narcotrafico y con el fin del periodo de tolerancia
que le permitié desarrollarse sin desatar las violencias con la que estaria
asociado en esa nueva etapa. Las crisis de los productos agroindustriales, la
mineria y el comercio facilitaron la consolidacion de diversos nucleos
mafiosos. En Antioquia, el ascenso del cartel de Medellin no solo coincidio
con la crisis de la industria textil, sino también con una crisis estructural mas
aguda aun del proyecto econdmico y ético cultural de la élite local tradicional.
Ello favorecid la captacion de un cierto capital humano vacante y calificado
en negocios, lo mismo que del muy mencionado ethos monetarista de los
antioquefios. El auge del cartel de Medellin fue un factor determinante en la
transformacion del panorama de la criminalidad urbana, pues propicié la
emergencia de nuevos actores de la violencia, sicarios y bandas, asi como la

generalizacién de las muertes violentas (Jaramillo, 1998).

De modo que el escenario es lo suficientemente complejo como para
desmarcar la relacion directa de los acontecimientos en Medellin con lo que
sucede en el ambito nacional. Por supuesto, la incidencia nacional sobre lo

local es evidente, pero el particular proceso de conflictividad de la ciudad,

50 Cuando se habla de milicias, se alude a un variado mosaico de grupos armados que
aparecieron en Medellin y otras ciudades a finales de la década de los ochenta. Segin Ana
Maria Jaramillo, las milicias son un actor complejo; una mixtura en la que confluyen ideas y
conductas politicas, esquemas de socializacion, intereses particulares y rasgos de nuestra
identidad sociocultural. La génesis de las milicias en Medellin se inscribe en el proceso de
expansion de la violencia delincuencial, especialmente en las zonas populares del norte, y
coincide con el periodo mas critico que vivi6 la ciudad (Jaramillo, 1998).
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como se ha sefialado, fue determinante para una realidad muy particular con

respecto al contexto nacional.

Ahora bien, la llegada masiva del proyecto paramilitar a las ciudades
fue entre 1997 y 1999, y tuvo particulares repercusiones sobre la ciudad de
Medellin, territorio marcado por la presencia de una estela de actores
armados, algunos de ellos herederos de la cultura mafiosa y de los estragos

generados por el cartel de Medellin y su lider Pablo Escobar.

A continuacion se observa la tendencia homicida entre 1987 y 2011
(véase la grafica 1), una linea que demarca el flujo criminal en la ciudad, pero
también devela episodios de muerte de jovenes, poblacién que conforma la
mayoria de las victimas, lo que hizo que muchos hablaran de las décadas de
los ochenta y los noventa como tiempos perdidos para las futuras

generaciones.>

Gréafica 1. Tasa de homicidios anual. Medellin 1987-2011

Medellin: tasa de hemicidios anual, 1987-2011
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Fuente: Secretaria de Gobierno de Medellin.

Como se aprecia en la grafica, los momentos de mayor violencia,
expresada en homicidios, se da entre 1991 y 1992, que fue el momento de

guerra frontal entre el Cartel de Medellin y el Estado. Existié una época de

51 Como “semblanza” de ese momento oscuro para la ciudad, esta el prolifico trabajo de
investigadores que sacaron a la luz obras literarias y periodisticas de gran impacto, tales
como: No nacimos pa” semilla (1990), de Alonso Salazar; El pelaito que no duré nada
(1991), de Victor Gaviria; La virgen de los sicarios (1994), de Fernando Vallejo, entre otras
obras.
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asesinatos en todas las comunas de la ciudad, y de aprovechamiento de
distintos actores para saldar sus cuentas en medio de la avalancha de muertes
en todos los rincones de Medellin. También se destaca que Pablo Escobar,
lider del mencionado cartel, pagaba hasta dos millones de pesos (US$ 1.000
aproximadante) por agente de la policia asesinado. En este contexto, el
fendmeno del sicariato fue el gran protagonista como una expresion del
accionar propio de las bandas armadas juveniles al servicio del narcotrafico
(Jaramillo et al., 1998).

Otro momento importante, y que es visible en la grafica, es la
disminucion continua de homicidios a partir de 2002, afio en que es elegido
Alvaro Uribe Vélez, quien desde un primer momento muestra intenciones de
adelantar negociaciones con los grupos de paramilitares, mientras
simultaneamente declara una guerra frontal contra los grupos insurgentes,
especialmente las Farc. Los paramilitares han declarado en los Gltimos afios
que siempre hubo coincidencias con las politicas de Uribe desde su mandato
como gobernador de Antioguia, ademas de haberlo apoyado con votos en las
elecciones de 2002 y 2006, lo cual se comprobaria con la vinculacién de
politicos regionales y Ilamados “parapoliticos”, que posteriormente fueron
judicializados y encarcelados por sus vinculos con este actor armado (Lopez,
2010).

Volviendo a la grafica 1, se aprecia que en 1991 la tasa de homicidios
superaba con creces las medias de homicidios en todo el pais, y era una de las
mas elevadas de todo el mundo: 6.658 homicidios. Algunas de las
explicaciones sobre el descenso dramético y positivo del nimero de muertes,
en un primer momento, se relaciona con la eliminacion del cartel de Medellin,
luego de la muerte de Pablo Escobar en 1993, a manos de la fuerza publica
con la ayuda de los Pepes (Perseguidos por Pablo Escobar).5?

52 Los Pepes (acrénimo de Perseguidos por Pablo Escobar) fue el grupo paramilitar creado,
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En la grafica 2 se muestra la diferencia de la tendencia en la tasa de
homicidios de la ciudad frente a la tendencia nacional, entre los afios 1975 y
2002.

Gréfica 2. Tasa de homicidios Medellin y Colombia, 1975-2002
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Fuente: Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias Forenses (2002).

Luego de la muerte de Escobar, varios de sus lugartenientes, entre
ellos Diego Murillo Bejarano, alias Don Berna, se aduefian de los negocios
de comercializacion local de estupefacientes y del control de rutas. Distinto a
lo que se creia, para las autoridades se hizo mucho mas dificil el control,
debido a la fragmentacion de lideres, duefios de territorios en la ciudad y de

rutas hacia el exterior.

Pese a que desde mediados de los ochenta ya habia manifestaciones
de la entrada a la ciudad de actores armados, es entre 1995 y 2005 cuando se
da el momento de violencia mas politica y de guerra urbana intensiva. Esto

debido especialmente al ingreso masivo a la ciudad de grupos armados

conformado y financiado por narcotraficantes exmiembros del Cartel de Medellin en alianza
estratégica con el Cartel de Cali de los hermanos Rodriguez Orejuela, enemigos acérrimos
de Pablo Escobar, quienes bajo el argumento de ser perseguidos por el lider del Cartel de
Medellin conformaron esta organizacion criminal. Ademas, actuaron en contubernio con
miembros de la fuerza publica colombiana, el Bloque de Busqueda, el Das y con agentes
norteamericanos de la DEA. Entre sus integrantes se destacaron los nombres de Don Berna 'y
Carlos Castafio, miembros del paramilitarismo que se haran mas visibles en la ciudad luego
de la caida de Pablo Escobar en 1993.
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articulados a las guerrillas (milicias) y autodefensas (paramilitares) (Blair,
2009).%3

Por otro lado, se afirma que en el periodo 1995-2000 se dio una fuerte
recomposicion de la delincuencia en la ciudad; primero, debido a un proceso
de autonomizacion de las distintas bandas que estaban al servicio del cartel
de Medellin, las cuales empiezan a operar como microempresas armadas al
servicio del mejor postor. Bandas como “La Terraza”, “La Cafiada”, “Los
Triana”, “La Banda de Frank”, entre otras, prestaban sus servicios
regularmente a los intereses contrainsurgentes y de trafico de estupefacientes
y de seguridad al bloque paramilitar Cacique Nutibara, liderado por Don
Berna (Alonso, 2012).

El 15 de junio de 2003, el primer gobierno de Alvaro Uribe Vélez
(2002-2006) suscribe un acuerdo con las Autodefensas Unidas de Colombia
—AUC—, denominado el “Acuerdo de Santa Fe de Ralito”, el cual da inicio
a una etapa de negociacion que planea la desmovilizacion de este grupo
armado. Entre 2003 y 2006 se dio la entrega y reinsercion de unos 35.000
paramilitares en el pais (Pécaut, 2002). Sin embargo, distintos analistas y
defensores de derechos humanos denunciaron en su momento que muchos de
esos reinsertados realmente no eran paramilitares, sino desempleados o
indigentes reclutados a dltima hora y que se hicieron pasar como

combatientes para recibir los beneficios de la Ley de Justicia y paz.>*

53Si bien el afio mas dramatico para la ciudad fue 1991, diez afios después se siguié ocupando
el primer lugar por muertes violentas en América Latina. Mientras en Santiago de Chile hubo
tres muertos por cada 100.000 habitantes, en Ciudad de México 14, en Buenos Aires 34y en
Bogota 36, en Medellin en el afio 2001 fueron 200 (promedio de 12 muertes diarias). Véase:
El Colombiano, 30 abril del 2002, p. 10A.

54 ey de Justicia y Paz (975 de 2004) es la politica de desmovilizacion para beneficiar a los
paramilitares que decidieron negociar con el gobierno de Uribe Vélez. Esta ley fue presentada
por el gobierno y aprobada por el Congreso, y fue modificada por la Corte Constitucional
para disminuir la impunidad frente a los crimenes de los paramilitares. Tras la extradicion de
los jefes de las Auc a los EE.UU por narcotréfico y el resurgimiento o rearme de nuevas
expresiones del paramilitarismo, muchos analistas coinciden en sefialar el fracaso de esta
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Segun Alonso y Valencia (2008), el proceso de desarme,
desmovilizacién y reinsercion de los paramilitares se comenz6 con el
desmonte de 38 estructuras armadas, 31.671 desmovilizados y 18.051 armas
entregadas. En este proceso, Medellin fue la ciudad del pais donde hubo més
desmovilizados. El desarme se realizo el 25 de noviembre de 2003 y se
desmoviliz6 el Bloque Cacique Nutibara, con la entrega de 868 combatientes,

623 fusiles, armas cortas y municiones.

La entrega de los paramilitares ha sido una de las variables
explicativas de la disminucion considerable de homicidios en la ciudad, dada
la dejacion de armas y la reintegracion a la vida civil de miles de actores
armados en Colombia y en Medellin. Se sefiala que la ciudad era escenario de
cientos de los integrantes de otros bloques desmovilizados posteriormente en
otras zonas del pais. No obstante, luego estos regresaron a sus barrios en la
ciudad, donde se comprob6é que muchos de los reinsertados seguirian
delinquiendo y armando otro tipo de organizaciones. Alonso y Valencia
(2008, p. 332) sostienen: “En algunas regiones del Departamento es evidente
el rearme de antiguos paramilitares, la presencia de combatientes que no se

han desmovilizado y la aparicion de nuevos grupos armados”.

4.1.2. Historial de grupos armados mas representativos de las

comunas 2 y 6 de Medellin

Las conflictividades urbanas tienen su expresién en un territorio
amplio de ciudad, afectando especialmente lugares neuralgicos para los
intereses de los actores del conflicto, corredores, periferias, centros
econdémicos y nichos de origen. Si bien las dindmicas del narcotrafico y de

los diversos actores armados generadoras de violencia han tenido un radio de

politica gubernamental y de uno de los ejes de la politica de seguridad democratica.
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accion que ha copado toda la ciudad y todo el Valle de Aburré, las dinamicas
y los actores también han esbozado algunas particulares formas de accién, de
presenciay de control territorial en cada comuna de la ciudad. En ese sentido,
dado el objeto de estudio, interesa destacar algunos de los elementos
caracteristicos de los actores y de las dinamicas del conflicto en las comunas
2y 6.

La Comuna 2 Santa Cruz (véase la foto 5), ubicada en la zona
nororiental, fue uno de los territorios méas afectados por la expansion de los
grupos de milicia que a fines de los afios ochenta hacian presencia en este
sector de la ciudad. Las condiciones de periferia, alejada de los comandos de
policia y con facil acceso a la zona rural del oriente antioquefio,
particularmente desde la Comuna 1 Santo Domingo, frontera de la Comuna

2, hacian de este sector un lugar estratégico para el accionar de estos grupos.

Foto 5. Comuna 2, vista desde la estacion Tricentenario del Metro. En la
base del rio Medellin

Fuente: foto tomada durante el trabajo de campo, 2011.

Asi mismo, durante esta misma época en toda la zona Nororiental tuvo
su accionar una de las organizaciones delincuenciales méas peligrosas de la

ciudad, que ademas de extorsionar y realizar asaltos a mano armada, para las
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autoridades fue la guardia pretoriana de Pablo Escobar. Se trataba de Los
Priscos, una banda organizada por cinco hermanos de apellido Prisco, quienes
murieron en enfrentamientos con las autoridades y en acciones de retaliacién
de otras bandas, pero dejaron un legado de dolor, sangre e influencia para los

chicos de la zona.

Con la extincién de Los Priscos, otras bandas reemplazaron su
accionar en esta zona de la ciudad y territorializaron su presencia.
Especificamente en la Comuna 2, colindante del rio Medellin, en el barrio
Andalucia y en Santa Cruz surgié la banda Los Triana, una de las
organizaciones que, desde fines de los afios ochenta, también trabajaba para
Pablo Escobar. Luego de la desaparicion del capo del Cartel de Medellin, esta
banda extendid su radio de accion a otras zonas de la ciudad y municipios del
Valle de Aburra.

Durante el proceso de mutacion del conflicto en la ciudad, se confirma
que, hasta 2010 Los Triana trabajan en asocio con la Oficina de Envigado,
enlace directo con el Bloque Cacique Nutibara liderado por “Don Berna”. E
incluso después la extradicion del lider a los Estados Unidos en 2008, Los
Triana siguieron en alianza con uno de los herederos de la Oficina: Sebastian,
detenido por las autoridades y extraditado a los Estados Unidos en 2013, lider
de combos criminales que hacia esta época todavia dominaban el Valle de

Aburra.>®

55 Desde 1998, Diego Fernando Murillo Bejarano, Alias “Don Berna”, oficiaba como lider
de la banda “La Terraza” de la zona nororiental de Medellin, organizacion delincuencial que
prestaba sus servicios de sicariato a los paramilitares que empiezan a ingresar a Medellin para
este afio. Luego de la mutacién y extincion de esta organizacion, Don Berna sigue siendo el
enlace de la Oficina de Envigado, y finalmente en 2008, al momento de su extradicién a los
Estados Unidos, oficiaba como comandante del Bloque paramilitar Cacique Nutibara. Luego
de su salida del pais, los herederos de Don Berna, Sebastian y Valenciano, se disputarian el
control de la ciudad, lo que contribuy6 al aumento de los homicidios entre 2008 y 2010. Una
de las bandas que entraron con fuerza en esta disputa fueron Los Triana de la Comuna 2 en
el barrio Santa Cruz (Martin, 2012).
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Por su lado La Comuna 6 Doce de octubre, como ya se habia planteado
en el capitulo anterior, para 2010 albergaba alrededor de 200.000 habitantes,
la gran mayoria de estrato socioecondmico bajo. Esta Comuna se caracteriza
por ser un territorio con un ndmero considerable de habitantes y una alta
densidad poblacional; después de la Comuna 2, que tiene 417 habitantes por
hectarea, la Comuna 6 tiene la mayor densidad poblacional, con 365

habitantes por hectéarea (DAP, 2010).

El conflicto en la ciudad ha tenido expresion principalmente en las
zonas mas populares y con mayor densidad poblacional, que corresponden a
las zonas Nororiental y Noroccidental, por ser lugares de la ciudad ubicados
en las laderas o en las periferias de las montafias que rodean el Valle de

Aburra.>

Como ya se menciond antes, la Comuna 6 es uno de los nichos
territoriales delimitados en la tesis, debido a que aqui tiene asiento la
Corporacién Simén Bolivar, especificamente en uno de los lugares mas
caracteristicos de la zona, el barrio Kennedy. Sin embargo, el radio de accion
de las actividades de “la Simén”, como ya se ha sefialado, es mucho maés
amplio. Pero las dinamicas sociales, culturales y conflictivas de este territorio
son las que han inspirado y motivado ademas de la existencia, la continuacion

del trabajo a traves de la educacion y la cultura, luego de 30 afios.

5% Otra de las Comunas mas afectadas por el conflicto armado (algo ya mencionado), por
estar en una de las periferias de la ciudad y ser un corredor que comunica el occidente del
departamento, es la Comuna 13, lugar de la ciudad que ha sido intervenido de diversas
maneras por la institucionalidad. Entre estas intervenciones “famosas” se incluyen
operaciones militares en la que grupos de paramilitares actuaron en connivencia con la fuerza
publica durante el gobierno local de Luis Pérez (1998-2000). “La Operacion Orién” fue una
accion del Ejército y la Policia, llevada a cabo entre el 16 y 17 de octubre de 2002, la cual
buscaba desactivar milicias urbanas de las Farc y del ELN. Denuncias de diferentes habitantes
sefialaban la presencia de miembros de los paramilitares actuando con la fuerza publica.
Durante la accion murieron varios civiles, asi mismo hubo cientos de detenidos
arbitrariamente (Angarita, 2008).
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Esta Comuna esta ubicada en el vértice principal de la Zona
Noroccidental al pie del Picacho (véase la foto 6), que es uno de los cerros
tutelares de Medellin, donde ha habido desde los afios ochenta problemas de

diversa indole.

Foto 6. Comuna 6. Al fondo, El Picacho, cerro tutelar y emblema geogréfico
de la Zona Noroccidental de Medellin

Fuente: foto tomada durante el trabajo de ampo, 2011.

Hacia fines de los afios ochenta hicieron presencia grupos de milicias
conocidos como Los del Triunfo, Milicias Populares del Pueblo para el
Pueblo (Mppp) y Los Comandos Obreros Populares (Cop). Estos grupos
estuvieron en permanente confrontacion con las bandas denominadas Rancho
de Lata, Casa Blanca y la de Paris. Entre estos grupos se destacaron las
Milicias El Triunfo y La Banda de Paris por sus constantes enfrentamientos

y el amplisimo control territorial.>’

57 Véase el Plan de desarrollo para la Comuna 6 parte alta Senderos de desarrollo. 1998.
También se agrega que el fenébmeno miliciano, como ya se ha sefialado, alude a
organizaciones hibridas, es decir, articuladas por expresiones criminales y politicas, las
cuales tuvieron presencia principalmente en las comunas 1, 2, 3, 4 y 6 en los afios noventa
(Giraldo, 2013; Jaramillo, 1998).
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La banda mas reconocida de este sector al momento de la llegada de
los paramilitares a la ciudad fue La Banda de Frank, cuyo radio de accion
alcanzaba toda la Zona Noroccidental y particularmente las comunas 6 y 5.
Esta y otras organizaciones delincuenciales de la ciudad fueron mutando con
los afios, y las dinamicas del conflicto y de violencia se agudizaron con el

enfrentamiento de las milicias que también operaban en la zona.%®

Las manifestaciones del conflicto, particularmente en la Comuna 6
Doce de Octubre, develan la agudizacion de los problemas de violencia, y la
precariedad en las condiciones de bienestar de los habitantes de la zona
Noroccidental durante los afios en que el conflicto armado y las dindmicas del
Cartel de Medellin golpearon la ciudad mas fuertemente, es decir, los afios
ochenta y los noventa. La historia del conflicto en la comuna esta vinculada
a los procesos de poblamiento subnormal e invasiones producto del
desplazamiento forzado en la ciudad durante estas décadas.

Particularmente la situacion de la Comuna 6 Doce de octubre, con
relacion al conflicto en los ultimos afios, ha estado marcada por un proceso
de movilizacion y de defensa de los derechos humanos. Varias ONG
conformaron la Mesa de Derechos Humanos con el fin de convocar
nuevamente, como se hacia en los afios ochenta y noventa, a los diferentes
actores del conflicto para resolver pacificamente sus diferencias.®® Esta mesa
surgid en 1998, a raiz del asesinato en Medellin del defensor de derechos
humanos, jurista y profesor de la Universidad de Antioquia, Jesis Maria
Valle. En los ultimos afios, especialmente entre 2008 y 2010, la mesa ha
tenido una etapa de consolidacion, gracias al protagonismo de algunos lideres

sociales de la zona. La persistencia de conflictos por el territorio y la presencia

8 También hay que mencionar que las organizaciones guerrilleras de las Farc, el ELN y el
M19 incursionaron en la ciudad a través de estos grupos, pero la infiltracion delincuencial
Ilevo a que estas organizaciones reevaluaran la estrategia.

%9 Vease: Mesa de derechos humanos Comuna 6 Doce de Octubre, s.f.
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de organizaciones vinculadas con el narcotrafico han motivado una labor de
proteccion y de denuncia por parte de varias organizaciones sociales

agrupadas en la mesa.

Como se puede apreciar, tanto en la comuna 2 Santa Cruz como en la
Comuna 6 Doce de octubre, la presencia de grupos al margen de la ley ha
configurado un repertorio de acciones que han condicionado las situaciones
de convivencia y de tranquilidad en los diferentes barrios de la ciudad. Las
respuestas de los organismos estatales expresados en la tarea de la fuerza
publica y en las politicas y programas de bienestar, han estado enfocados
predominantemente en la contencion de estas acciones ilegales. Por otro lado,
el papel de las organizaciones sociales ha sido vital para denunciar e intentar
contener los estragos de la violencia, pero también los flagelos generados por
la pobreza y la exclusion en estas zonas de la ciudad, generando opciones
diferentes a las ofrecidas por los diversos actores armados.

4.2. El desarrollo local. Apuestas por la superacion de las violencias

Pareciera paraddjico este apartado en un capitulo que muestra el
flagelo social y politico, generado por las diversas violencias que afectan a
una ciudad, a un conglomerado de personas adscritas a un territorio. Pero lo
paradojico aqui se expresa en las acciones propositivas, institucionales y
sociales, que acomparian en el dia a dia a los habitantes y dirigentes de la
ciudad, y especialmente a las organizaciones y lideres culturales y

comunitarios.

Siguiendo a Di Pietro (2003), aludir al desarrollo local es remitirse a
un concepto concerniente a las estrategias que pretenden dinamizar los
procesos de desarrollo enddgeno. Es decir, aprovechar la capacidad local, las
posibilidades de formacion, las ventajas comparativas para la creacion de
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empresa, las politicas de formacién para el empleo, y las iniciativas de las
distintas organizaciones locales en materia socioecondmica, en general. Esto
es aunar los esfuerzos, tanto publicos como privados, para el bien comun del

territorio y sus habitantes.

Asi mismo, en Medellin el desarrollo local tiene que ver con los
procesos y experiencias de planeacion participativa que tuvieron origen de la
mano de las organizaciones sociales, durante la década de 1990. Estas
experiencias tuvieron un fuerte componente comunitario en los barrios y en
las dinamicas de las ONG, las cuales adquirieron experiencia, formacion
técnica y politica en los a&mbitos de la planeacion y los procesos
participativos. Durante la primera década del siglo xxI, estas experiencias
centradas en las dindmicas de la ciudadania, tuvieron lugar en las agendas

publicas de ciudad en algunas administraciones municipales.

En este sentido, y con el propdsito de centrar mas la atencion en un
area fundamental para los objetivos de este trabajo, se pone énfasis en las
politicas y decisiones, tanto sociales como institucionales, que han puesto a
la cultura como un sector estratégico, no solo para el desarrollo local, sino
también para el fortalecimiento del tejido social y politico en los barrios y
comunas mas populares de Medellin. La razdn de este propdsito se debe a
que, pese a todos los problemas, a la persistencia de los diversos conflictos en
la ciudad, y quiza también gracias a ello en algun sentido, ha habido avances
significativos en materia de desarrollo local; algo también importante para el
logro de un reconocimiento objetivo sobre una realidad que ha sido esquiva
la mayoria de las veces, y que debe ser leida con detenimiento para

comprender mejor lo que sucede en Medellin.

En esta direccion, algunos gobiernos locales, la academia y las

organizaciones comunitarias y culturales de la ciudad han experimentado
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procesos de concertacion y de acuerdos que han develado formas

significativas de planeacion desde el territorio y con sus habitantes.
4.2.1. La planeacion local y las dindmicas de la ciudadania

Desde los afios noventa, las transformaciones del Estado asociadas a
las dimensiones democratizantes —como Yya lo advertimos en otro capitulo,
generaron una mutacion en el ejercicio de la gestion pablica. Dicho proceso
en algunas de sus expresiones conllevd a un cierto acercamiento entre la
ciudadania y las instituciones politicas, proceso que ha permitido una
dinamizacion de la participacion ciudadana y ha ofrecido herramientas para
la regulacion politica en paises de la region. Por lo tanto, el espacio publico
ya no se agota en las instituciones estatales, sino que se extiende a otras
esferas de la sociedad, tales como las dindmicas de la ciudadania, de los
movimientos sociales y de las organizaciones no gubernamentales (Roth,
2006).

La crisis de la democracia representativa en Colombia y en América
Latina, la crisis de los partidos y el persistente conflicto armado en el pais
sirvieron de motivacion para que distintos movimientos sociales, lideres de
izquierda, académicos y habitantes comprometidos con sus territorios se
movilizaran y se organizaran desde los afios setenta y ochenta alrededor de
reclamos y demandas de educacidn, infraestructuras publicas dignas para los
habitantes de las zonas rurales y de los barrios periféricos en las grandes
ciudades. Estas dindmicas, como ya se ha sefialado, fueron retroalimentadas
con reformas politicas y con las presiones ejercidas por parte de las
organizaciones sociales de mayor inclusién y reconocimiento. Con la
Constitucion de 1991 se inici6 formalmente el proceso de promocion de la
democracia participativa, y distintas organizaciones sociales y politicas de
Colombia y Medellin emprendieron dinamicas que contribuyeron a la

creacion de los procesos de planeacion local participativa.
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En Medellin concretamente, como se ha venido sosteniendo, las
dindmicas comunitarias y civicas en las zonas del norte de la ciudad
impulsaron procesos de planeacion zonal, los cuales fueron incorporados
como politicas publicas en los gobiernos desde fines de los noventa. Segun
Gomez et al. (2009), la planeacion local en Medellin ha estado direccionada
desde los diferentes planes de gobierno a partir de 1995, estos ejercicios
incorporaron una nocién de desarrollo orientada a responder a las exigencias
globales de competitividad, internacionalizacion y modernizacion por un
lado; y por el otro, a responder a las exigencias de seguridad y convivencia,

demandadas por la persistente violencia social y politica.

A finales de siglo xx y comienzos del siglo xxi, la ciudad experimentd
movidas institucionales importantes para la participacion de la ciudadania en
el desarrollo local, solo hasta 1988, a través del acto legislativo 01 de 1986,
durante el gobierno del presidente Belisario Betancur (1982-1986),%° se
implemento la eleccion popular de alcaldes. Juan Gomez Martinez, a nombre
del Partido Conservador, fue el primer mandatario local elegido
popularmente. Precisamente, durante un segundo periodo de Gémez Martinez
como alcalde (1998-2000), se formalizo en la ciudad la politica publica de
juventud, la cual dio rostro a los jovenes como promotores de paz y
convivencia, y no solo como actores del conflicto. Sin embargo, pese a los
avances en materia de participacion ciudadana, este proceso fue limitado y

sin muchos resultados positivos para las comunas.

Por otro lado, durante el gobierno de Luis Pérez (2000-2003) se
crearon la Secretaria de Cultura Ciudadana y la Subsecretaria de la Juventud.
Estas dinamicas institucionales fueron clave para el lento pero indispensable

ensanchamiento de la inclusién social y politica en la ciudad.

60 Para profundizar en el tema, véase: Diario Gaceta oficial N.° 373 del 10 de enero de 1986.
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Durante estos gobiernos, las reformas institucionales y la creacion de
programas para la participacion fueron importantes pero insuficientes, por lo
gue muchas de las experiencias fueron limitadas o fallidas en cuanto a la
inclusion de la ciudadania en los destinos de la ciudad. En esta época
proliferaron exigencias y un acumulado de demandas por parte de distintas
organizaciones sociales de la ciudad y de sus experiencias autogestionarias

en barrios y comunas.

En 2004 gano las elecciones a la alcaldia de Medellin Sergio Fajardo
Valderrama, quien aspird a nombre de un movimiento politico no tradicional,
como ya se ha planteado. Con este exprofesor de matemaéticas, la ciudad
experimento un giro en el estilo de gobierno y en las concepciones que sobre
lo publico se habia tenido desde instancias institucionales. Entre otros
cambios significativos, Fajardo introdujo el presupuesto participativo como
forma de inclusién a las comunidades en la toma de decisiones sobre las obras

y la destinacion de los recursos (Fierst, 2013).5!

Segun Martin (2012), con Sergio Fajardo como alcalde se inicié un
cambio paradigmatico en el estilo de gobierno en la ciudad, denominado
urbanismo social. Un aspecto central de este consistid en la priorizacion y
focalizacion de los recursos municipales sobre los territorios y poblaciones
maés desfavorecidas de la ciudad. Desde 2004, Sergio Fajardo como alcalde
inicid gestiones para la implementacion del presupuesto participativo en la
ciudad, tomando el modelo de Porto Alegre en Brasil, con el fin de fortalecer
la cultura politica democrética y la participacion ciudadana. En 2007 se

consolida un sistema de planeacién municipal a través del Acuerdo 043 del

61 El Presupuesto Participativo (PP) Acuerdo 43 de 2007, es un instrumento de democracia
que le permite a la ciudadania definir como priorizar un determinado porcentaje (5%) del
presupuesto publico. El pp establece un espacio de dialogo entre la sociedad civil y las
autoridades del Estado, lo que brinda la oportunidad a personas que tradicionalmente no
tenian las estrategias —entre ellos los jovenes a partir de los 14 afios— para incidir en la
toma de decisiones publicas (Fierst, 2013, p. 115).
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mismo afio, el cual tenia antecedentes desde 1996. Algunos de los articulos

destacables de este Acuerdo son los siguientes:

Articulo 60: El plan de desarrollo local es un instrumento de
planeacién participativa en mediano y largo plazo, que orienta bajo
un propdsito comun, el desarrollo con capacidades colectivas por la
gestion del desarrollo local.

Articulo 61: El plan se formula mediante procesos de participacion y
concertacion, promovidos por el DAP y por las JAL; y el Concejo
Municipal o corregimental que legitima y adopta. Para su
formulacion se tendran en cuenta los resultados de las Asambleas
barriales y veredales, ademas de los insumos arrojados desde los
planes municipales sectoriales (Concejo de Medellin, 2007, p. 17).%?

En este sentido, se aprecia que la planeacion local en Medellin revela
avances importantes en términos de la transformacion de la politica local, en
el sentido de incluir las demandas y reivindicaciones salidas desde los
territorios, barrios y comunas. A partir de estas normas y politicas auspiciadas
por un gobierno que en su momento privilegié la participacion ciudadana
como un ingrediente de democratizacion y fortalecimiento de las relaciones

entre el Estado y la sociedad civil.

En los ultimos afios esta intencion de modelo tuvo como efecto
inversiones en zonas del norte de la ciudad para espacios de encuentro
comunitario de caracter social, cultural y educativo. Algunas de las obras méas
sobresalientes fueron el Parque Biblioteca Espafia, el Centro Cultural de
Moravia, el Parque Explora, instituciones educativas de calidad, el
Metrocable en las comunas 2 y 1, quince megacolegios, catorce colegios

nuevos y 105 ampliaciones (Martin, 2012).

Entre 1998 y 2010 se destaca para la ciudad una conversion de formas

de gobierno local, especialmente durante los gobiernos de Sergio Fajardo y

62 “Acuerdo 043 de 2007, por el cual se crea e institucionaliza la planeacion local y el
Presupuesto Participativo en el marco del Sistema Municipal de Planeacion —acuerdo 043
de 1996— y se modifican algunos de sus articulos”.
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Alonso Salazar. Estas conversiones o transformaciones producto del
agotamiento de las formas tradicionales de la politica clientelar y burocréatica
de partidos, permitié oxigenar no solo la politica, sino también las formas
participativas de la ciudadania en cuanto a la inversion de recursos publicos
en sus territorios. Llama la atencién la inclusion de la cultura en los distintos
planes de desarrollo, lo cual es resultado de una tradicién importante de
politicas culturales, algo tratado en paginas anteriores. Veamos una relacion
cronoldgica de aspectos culturales relevantes entre 1998 y 2010:

Durante el gobierno de Juan Gomez Martinez (1998-2000), su plan de
desarrollo “Por una ciudad mas humana” tuvo como proposito, entre otros,
promover la cultura colectiva de la tolerancia, la paz, la convivencia y la
resolucion de conflictos. Este propdsito estaba sustentado en el aumento de
los indices de homicidio nuevamente en la ciudad, asociado a la reactivacion

de las milicias y los paramilitares (Martin, 2012).

En la alcaldia de Luis Pérez (2001-2003), su Plan de desarrollo
“Medellin competitiva, hacia una revolucién de la cultura ciudadana”, como
ya se menciond, ademas de crear la Secretaria de Cultura Ciudadana,
coincidid con un incremento en el nimero de homicidios dados en varias
comunas de la ciudad. El fracaso de las negociaciones con las Farc en 2002,
durante el gobierno de Pastrana (1998-2002), y la posterior campafia y
eleccion presidencial de Alvaro Uribe Vélez para su primer periodo (2002-
2006) fueron elementos clave para que, finalizando su periodo como alcalde,
Luis Pérez acogiera el proyecto de “Compro la guerra”, el cual fue
determinante para que Medellin fuera el primer laboratorio de reinsercion de

paramilitares en Colombia.

El gobierno de Fajardo (2004-2007), por su parte, con un Plan de
Desarrollo denominado “Medellin, compromiso de toda la ciudadania”, inicia

en un contexto de recientes reincorporaciones a la vida civil de 868
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exparamilitares, quienes desde el 25 de noviembre de 2003 se habian
desmovilizado. El proyecto politico de Fajardo habia sido apoyado por
algunas ONG, académicos y el Grupo Empresarial Antioquefio —GEA. Al
asumir su mandato, Fajardo comienza un modelo de gobierno que a través de
una gestion transparente, eficaz, esta orientado a hacer de Medellin una

ciudad competitiva y atractiva, tanto nacional como internacionalmente.

Otro elemento caracteristico de este primer gobierno de urbanismo
social fue la intencion del alcalde Fajardo de restablecer procesos de
inclusion, a raiz de la gran deuda social acumulada por afios. Decia el alcalde
que la reparacion a las victimas del conflicto y de la exclusion no debia ser

solamente fisica, sino también social (Martin, 2012).

Dados los buenos resultados en la gestion de recursos publicos y de la
forma de contratacion transparente, la continuacion de su proyecto de
gobierno para la ciudad lo asume Alonso Salazar (2008-2011), con su plan de
desarrollo “Medellin es solidaria y competitiva”, con un componente en la
segunda linea estratégica sobre desarrollo cultural, el cual tuvo como
propésito promover y fortalecer los procesos de creacién, formacion,
produccion, distribucion, circulacion y consumo de los bienes y servicios
culturales, asi como valorar, proteger y recuperar el patrimonio material e
inmaterial de la ciudad, y fortalecer los procesos de planificacion y

participacion del sector cultural (Alcaldia de Medellin, 2007).

Ahora bien, lo planteado hasta ahora tiene relacién con los
antecedentes de la dindmica participativa de la ciudadania en Medellin, como
respuesta en gran parte a los diversos conflictos que afronta la ciudad, de los
procesos de planeacion local, de algunas de sus caracteristicas. Asi mismo,
con elementos relevantes de las formas de gestion y gobierno local entre 1998
y 2010 y que, siguiendo a Di Pietro (2003), tienen que ver con el desarrollo

local, pese a la persistencia de los diversos conflictos.
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En el desarrollo de los capitulos se ha venido ambientando y
mostrando algunas de las actividades y experiencias de las organizaciones
objeto de estudio. A continuacion llegamos al momento del detalle y de la
presentacion mas precisa de quiénes son 'y qué es lo que hacen, puesto que la
posibilidad de su lectura objetiva seria limitada sin un recorrido previo como
el que se ha realizado hasta este punto; un recorrido que aborda los debates
de la ciudadania y sus relaciones, la ciudad como constructo histérico y
humano, donde inciden sus diversos conflictos, las experiencias de politica
cultural y desarrollo local; situaciones que en general marcan la historia y las
condiciones sociales para el surgimiento y existencia de propuestas y

experiencias como las que se detallan a continuacion.
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5. ESTRATEGIAS DE ACCION Y PROCESOS CULTURALES.
DINAMICAS ORGANIZATIVAS A FAVOR DE LA CULTURAY LA
EDUCACION POPULAR

En el recorrido de este trabajo se ha vislumbrado un escenario cargado
por vicisitudes propias de la accién humana; situaciones donde el conflicto,
los aprendizajes y las voluntades publicas y privadas en sus distintas
manifestaciones ocupan un lugar importante, es decir, aquellas situaciones de
contexto que sirven de motivacion para determinadas formas de actuacion y
de reaccion tanto individual como colectiva y donde son protagonistas las

organizaciones sociales.

Por lo tanto, a la hora de centrar la mirada en las experiencias
delimitadas, se quiere explicitar algunas categorias concepto, referenciadas
en el capitulo teorico, referencias de gran utilidad para comprender mejor las
experiencias propiamente con relacion a las motivaciones que les han dado
origen, asi como a las transformaciones internas implementadas y que les
asigna un sello o caracteristica en sus trayectorias; me refiero al “proceso
cultural” y al “recurso de la cultura”. Sin embargo, con el propésito de
entender cdmo se articulan estos dos conceptos en las préacticas y experiencias
de las organizaciones Nuestra Gente y Simon Bolivar, acudimos a un
concepto eslabén, que a mi juicio permite comprender y relacionar mejor los
aportes de Yudice (2008) y Herrera (2005, 2007), respectivamente. Me
refiero a “las estrategias de accién”, que segun Swidler (1996) son productos
culturales expresados en las experiencias simbdlicas, en las practicas, en los
rituales y en la tradicién de un grupo o una sociedad, a partir de las cuales se
crean disposiciones de animo y motivaciones para la organizacion y para el
establecimiento de posturas criticas con respecto a la realidad, lo que genera

vinculos sociales que proporcionan recursos para la accion.

De modo que se expone un concepto aticulador, coimplicado con los

aportes de Yudice y Herrera. En este sentido, recordemos que el “Recurso de
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la cultura” (Yadice 2008) alude a los procesos y experiencias en las que
distintos actores, tanto publicos como privados, han incorporado la cultura
como expediente para responder a diversas problematicas o necesidades; por
ejemplo, para el desarrollo urbano, la promocion de valores autdctonos, la
creacion de industrias culturales, y también para generar identidad local,
contener las violencias y los conflcitos, como sucede en los casos estudiados

aqui.

Por su parte “el proceso cultural”, segin Herrera (2005), tiene que ver
con la reaccion simbdlica ante los diferentes y plurales entornos de relaciones
vividas. Una especie de ejercicio de creacion de identidad, de nuevos sentidos
en la perspectiva de Berger y Luckmann (1997), alrededor de las relaciones
sociales, psiquicas y naturales en las que se involucra el hombre. Por lo tanto,
se crea un escenario en el que la estrategia, asociada a los modos y formas
con las que se moldea la accion, tiene en la cultura un detonante como
reaccion especifica, constituyendo un eslabon que aprieta la cadena con la
cual se sostienen las experiencias de las organizaciones Nuestra Gente y

Simon Bolivar.

Este capitulo aborda dos experiencias sociales asentadas en barrios
populares de Medellin. Alli confluyen respuestas y reacciones de sectores de
la sociedad civil local a diversas problematicas de ciudad que en este trabajo
han sido denominadas conflictividades urbanas. Se trata, en concreto, de las
practicas, de la historia y de la trayectoria de las corporaciones Nuestra Gente
y Simén Bolivar. El propoésito de este capitulo es describir y contextualizar
aspectos relevantes de las estrategias implementadas por parte de las
organizaciones y sus integrantes en los diversos programas y proyectos
adelantados, en los cuales en algunos casos ha habido apoyo de la empresa
privada, de agencias de cooperacion internacional, de las Secretarias de
gobierno local, asi como de parte de instancias del gobierno nacional.

Interesa, ademas, identificar similitudes y diferencias en cuanto a sus historias
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y a las formas en que han adelantado sus objetivos y misiones como

organizaciones sociales.

También, importa explicitar elementos de orden social y politico que
han influenciado y subyacen al trabajo cultural realizado en los territorios
donde tienen influencia, y con el que generan practicas, aprendizajes de
convivencia y de respeto, con lo cual van agregando insumos para sus
propuestas y demandas, asi como para la materializacién de muchos de sus
proyectos comunitarios en sus barrios y comunas, desde donde—
hipotéticamente— se contribuye a la formacion y creacién de ciudadanias
emergentes. Es decir, son procesos y experiencias de configuracion de sujetos
de derecho en &mbitos no convencionales y que les disputan al Estado, a los
actores armados y a la ciudadania en general, otros repertorios para la
definicion de sus identidades, respondiendo a sus necesidades desde sus

practicas sociales y culturales.

5.1. La Corporacién Cultural Nuestra Gente

La Corporacion Cultural Nuestra Gente (véase la foto 7) es una de las
tantas expresiones del proceso social, cultural y politico que ha venido
desarrollandose en la Comuna 2 Santa Cruz de la ciudad de Medellin en las
ultimas décadas. El hecho de haber sostenido su labor por mas de veinte afios
y de tener en la cultura su razén de ser, ayuda a la asignacion de un interés
especial para los propdsitos de esta investigacion, a raiz de las practicas y
modalidades de accion para continuar vinculada con los procesos sociales de
la Comuna y de la ciudad. Alli tiene asiento la relacion entre procesos
organizativos y dindmicas de empoderamiento de actores sociales ante las
distintas situaciones de conflicto que experimenta este sector de la ciudad,

tales como la pobreza, la marginalidad y las expresiones de violencia
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generados por actores armados que hacen presencia en el territorio, y ante la

intermitente presencia del Estado.

Desde los afios ochenta, como ya se ha sefialado, eventos de
movilizacién y de organizacion social y politica de diversas organizaciones y
movimientos sociales en la ciudad lograron articular agendas de trabajo y
propuestas encaminadas a incidir en las comunidades vecinas y en sus lugares
de existencia (Bravo, 2005). La creacion de grupos artisticos, juveniles,
comunitarios, y procesos de reclamacién y de denuncia ante el Estado por la
falta de condiciones dignas para la sobrevivencia fueron importantes como
expresion de la sociedad civil organizada. Las reivindicaciones de
condiciones dignas para vivienda, salud y educacién fueron generando redes
de accion en distintos sectores de la ciudad, asi como de resistencia ante la
guerra y la violencia fisica y simbdlica que generaban, en su momento,
distintos grupos armados, entre ellos milicianos y bandas de sicarios al
servicio del narcotrafico, quienes intimidaban a los habitantes de los barrios
y realizaban acciones de agresion y amenazas contra quienes simplemente no

les simpatizaban (Nieto, 2009).

Este es el escenario en el que Nuestra Gente surge a fines de los afios
ochenta como una organizacion social de base, sin &nimo de lucro y articulada
al componente cultural como su rol identitario, puesto que el teatro fue uno
de sus elementos de accion originarios, junto a la valoracién de un concepto
de cultura que vincula, ademaés del arte, procesos educativos y participativos
como engranajes para la asignacion de valores para la vida, la solidaridad y

la tolerancia.

Con base en la labor de observacion, de lectura de textos
institucionales de la organizacion y de diadlogos con actores del territorio y
miembros activos de la corporacion, se desprende que Nuestra Gente

promueve y acompafia experiencias culturales comunitarias a través de
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talleres artisticos, montajes de obras escénicas, conformacion y participacion
de redes de bibliotecas populares, actividades de capacitacion en derechos
humanos, planeacion participativa, presupuesto participativo y formacién
ciudadana. Procesos y experiencias que se destallaran méas adelante y que
constituyen los insumos de la actividad global que vienen desarrollando en

los Ultimos afios.

Ahora bien, Nuestra Gente es una organizacion social que tiene sede
en una esquina del barrio La Rosa en la Comuna 2 Santa Cruz, en la calle 99
N.° 50C-38. El lugar es conocido como “la casa amarilla” a raiz de la
iniciativa de darle color vivo y representativo al lugar de trabajo y de
encuentro con los habitantes del territorio (veéase la foto 7). La casa fue un
burdel y sitio de bohemia durante los afios cincuenta, llamado Copinol N° 2.
Gracias a la autogestién y al compromiso de los integrantes de la organizacion
con la labor en el barrio particularmente, la casa fue arrendada y luego
comprada con recursos propios, con el apoyo de la Consejeria Presidencia
para Medellin y el Area Metropolitana y la colaboracion de particulares que

han conocido la labor de la organizacion de tiempo atras.
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Foto 7. “La casa amarilla”, sede de la Corporacion Cultural Nuestra Gente

- o

Fuente: foto tomada durante el trabajo de campo. Sede de la Corporacién Nuestra
Gente, diciembre de 2012.

La sede de la organizacion es un sitio pintoresco con murales artisticos
en la parte exterior. Su estructura consta de dos pisos; en el primero funciona
la cocina que es el primer lugar de encuentro, las oficinas de coordinacion y
de direccion general, también hay un espacio para las tareas de
comunicaciones, los bafios y el comedor. En un costado esta el teatro con
gradas para aproximadamente 80 personas y sus respectivos camerinos. En el
segundo nivel estd el centro de documentacién y un salon amplio para

reuniones, actividades de capacitacion y planeacion.

Sobre la cocina, dado que es el punto de llegada cuando se cruza la
puerta de entrada, dicen los integrantes que es un lugar estratégico en la casa,
porque el alimento constituye una de las tareas esenciales para el encuentro
en comunidad, y hay que tener siempre la intencion de alimentarse bien para

enfrentar con vitalidad la labor de cada dia.

La sede permanece de puertas abiertas desde las nueve de la mafiana,

hay funciones de teatro los domingos, lunes y martes, pues son dias en los
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que son escasas las ofertas de presentaciones en la ciudad. El proyecto del
teatro hace parte de las salas concertadas que apoya el Ministerio de Cultura.
Asi mismo, es uno de los lugares de la Red de Salas Abiertas que promueve
la Secretaria de Cultura Ciudadana de la ciudad, cuyo propoésito es promover
la oferta cultural en Medellin, apoyando la creacion, produccion y montaje de
obras en las artes escénicas y permitir el acceso libre de la ciudadania a este
tipo de eventos culturales en sitios aptos y seguros. El teatro, como espacio,
es el centro de operaciones de la propuesta artistica de la corporacion. Alli
tienen lugar, ademas, los encuentros con los vecinos, algunas asambleas
barriales, actividades de cine en comunidad, ensayos de titeres, musica, danza
y otras actividades adicionales al teatro, que son aprovechadas por otras

organizaciones artisticas y comunitarias del sector.

En la pagina institucional y en diversos programas y proyectos se

encuentran los propdsitos misionales de la organizacion:

El deseo vital

Nos proyectamos hacia un universo comunitario buscando mejorar
la calidad de vida de nifas, nifios, jovenes y adultos, mediante el
trabajo artistico, cultural y social; desde nuestra propuesta buscamos
formar personas que sean referentes de una cultura de vida, de suefios
comunes, seres portadores de alegria, paz y solidaridad.

La accion transformadora

Ampliar la motivacion de la comunidad en sus diferentes grupos,
dinamizando una actitud consciente sobre el quehacer cultural y
artistico de la corporacidn, vinculando nuevas personas a su actividad
y ademas promoviendo espacios de convivencia pacifica y de
tolerancia.

Propiciar la capacitacion, la investigacion y la reflexion que permitan
el crecimiento del grupo y le garanticen el desarrollo social de
nuestra comunidad.
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Proponer alternativas para un desarrollo mas arménico e integral de
las personas del sector, frente a si mismas y a los demas,
posibilitando un proceso de creatividad, sensibilidad, memoria y
raciocinio y ampliando su capacidad de socializacién y disfrute a
través de la realizacion de diversos programas y actividades
artisticas.

Principales valores institucionales

-La razon de ser se fundamenta en los principios de solidaridad, la
tolerancia y la diferencia.

-El trabajo continuo con la comunidad.
-Promocion y fomento de los valores artisticos de la comunidad.
-Promocion de espacios de convivencia pacifica y tolerancia.

-Procesos diversos de participacion de la comunidad en la institucion
(Corporacion Nuestra Gente).

Varias pistas aparecen en los principios y valores institucionales. La
primera de ellas tiene que ver con el mundo de las emociones y con el caracter
comprometedor de las artes como dispositivos de transformacion social. Otra
pista esta relacionada con el lugar implicito de las humanidades; alli tiene
cabida el papel de las tareas pedagdgicas como propoésito central dirigido a
nifios, nifias, jovenes y adultos; una apuesta de inclusion encaminada hacia el

mejoramiento de condiciones de vida de los habitantes del territorio.

Siguiendo a Nussbaum (2006), el conjunto de suefios y objetivos,
expresados en los propositos misionales de la organizacion, son
esclarecedores de las urgencias de nuestros tiempos. Para esta autora
norteamericana tanto el arte como el juego son vitales en los procesos de
formacion humana. No obstante, estas herramientas se usan poco, 0 mas bien
han venido siendo desplazadas de los modelos educativos en muchos lugares

del mundo, debido a los afanes de una educacion para el trabajo y no para la
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vida; algo que en Colombia muy seguramente no ha sido la excepcion.
Adicionalmente, Nussbaum sostiene que el abandono paulatino de las
humanidades se viene dando en todos los niveles de escolaridad, situacion
lamentable ya que estas son fundamentales para la formacién ciudadana. Por
otro lado, sugiere que la educacién no ocurre solo en las escuelas, sino
también en otros escenarios de la vida social, como son la familia y los
espacios complementarios de interaccion social, entre los que se encuentran
posiblemente espacios y experiencias de organizaciones sociales con el perfil

y aspiraciones de Nuestra Gente.

De modo que en “los deseos vitales”, en “las acciones
transformadoras” y en “los valores institucionales” se inscriben principios
relacionados con apuestas y postulados filosoficos que, a fines de siglo xx,
constituyen urgencias culturales y politicas para las sociedades, en general,
como dispositivos para enfrentar los retos y cambios que imponen las

circunstancias adversas para la vida y la convivencia pacifica.
5.1.1. Antecedentes de la organizacion

Las experiencias organizativas surgen como las canciones, inspiradas
por situaciones profundas y dramaticas, pero también por circunstancias
asociadas a sucesos espontaneos de la condicién humana. Sobre esto en

particular, tenemos la version de uno de los fundadores:

Nuestra Gente naci6 en 1987 (...) Eramos un grupo de jovenes
beligerantes que pensdbamos que la transformacion venia desde el
arte también. Entonces cantabamos las canciones sociales, haciamos
teatro inspirado en lo que era para ese entonces el Nuevo teatro
colombiano, cercano a lo que hacia Enrique Buenaventura con la
creacion colectiva; también nos influenciaba lo que llegaba de
Argentina a través del Teatro Abierto (...) Todo sucedia en el barrio
Santa Cruz y participdbamos de un proyecto politico de juventudes
de acompafiamiento a una comunidad marginada que hizo una
invasion y que se llam6 “Las Malvinas”, propiamente en la época de
la guerra por las Malvinas entre Argentina e Inglaterra. Es decir,
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nosotros en esa época estdbamos peledndonos un territorio popular,

enfrentdndonos a la policia para que no sacaran a la gente de alli (...)

(Entrevista con Jorge Blandon, director y fundador, marzo de 2011).

En esta version se encuentra un testimonio preliminar del contexto
social y politico, el cual puede interpretarse como el conjunto de elementos
que originan, motivan o propician procesos de intervencion en los sectores
marginales de la ciudad de Medellin, por parte de actores agrupados en
algunas organizaciones sociales informales, en este caso un grupo juvenil con
orientacion ideoldgica y politica determinada. En estos espacios y
experiencias, las actividades de solidaridad y de denuncia sobre atropellos
constituian una labor de acompafiamiento y de mitigacién de las condiciones
de adversidad que afectaban a grupos poblacionales en condiciones de

pobreza, marginacion y exclusion.

Por otro lado, es muy simpatico, y tal vez llamativo, el hecho (sobre
todo para los argentinos, supongo) de que en Medellin una invasion o toma
de territorios urbanos por parte de poblacion pobre y campesina en su gran
mayoria —que es el equivalente a villa en Argentina—,en aquella época sea
Ilamada Las Malvinas. Esto revela que para América Latina la disputa por las
Malvinas en el conflicto entre Argentina e Inglaterra incidié en los
imaginarios populares de la region, despertando solidaridades y simpatias con
la lucha por la preservacién del territorio por parte de Argentina; al menos
eso es lo que sucedia en un sector de la Comuna 2 de esta ciudad.

La labor desarrollada durante afios por Nuestra Gente ha tenido en lo
artistico un patron constante y dinamico; proceso que ha trasegado por
distintos aportes de autores y experiencias dentro de las que se destacan el
método de “la creacion colectiva” aludido en la entrevista. Esta propuesta o
metodologia para el arte dramatico se desarroll6 en Colombia desde los afios
sesenta y bajo la direccion del dramaturgo vallecaucano Enrique

Buenaventura con el Teatro Experimental de Cali, quien iluming la vitalidad
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del teatro como herramienta para las transformaciones sociales. En esta
dimensién sobresalian los procesos y experiencias relacionadas con lo
cotidiano en cuanto un conjunto de situaciones de injusticia que pudiesen
actuarse con el objetivo de socializar, cuestionar, denunciar y educar. Todos
estos elementos vinculados eran herramientas artisticas y de educacion
popular que en América Latina se estaban desarrollando en aquellas épocas y
eran apropiadas por organizaciones sociales tanto en el mundo urbano como
en el rural, técnicas y metodologia que tenian referente en otros lugares de la

region.

En esta linea se ubica el Teatro del Oprimido, el proyecto de Augusto
Boal en Brasil y que también influyo en los fundadores de Nuestra Gente
desde los inicios, algo expresado en otros apartes de la entrevista, relacionado
con la basqueda de técnicas desde el teatro para resolver problemas sociales.
El objetivo de esta metodologia consiste en reflexionar sobre las relaciones
de poder y las situaciones de dominacion entre el opresor y el oprimido. Muy
similar a Enrique Buenaventura, Boal se inspiré en el teatro épico de Bertold
Brecht y en la pedagogia del oprimido de Paulo Freire (Boal, 1985). Otra
influencia reconocida por Blandon es el Teatro Abierto de Argentina, que fue
la experiencia de creacion y produccion artistica con un fuerte contenido
politico durante la dictadura militar en el pais austral, el cual consistié en un
movimiento de resistencia durante la Ultima dictadura en este pais. El Teatro
Abierto surgi6 en 1981 y significo, ademas de una forma de resistencia, la
posibilidad de denunciar y visibilizar la apuesta creativa y el compromiso
politico de los artistas de diversos campos, ademas del teatro, como la musica,
la danza y demas propuestas creativas. Esta tendencia y experiencia tuvo el
apoyo de Adolfo Pérez Esquivel, Premio Nobel de Paz, y del escritor Ernesto
Sabato. Algunas de las consignas de este movimiento fueron: ganar la calle,

defender la democracia, y la unidad latinoamericana (Parola, 2004).
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Estas primeras influencias en lo artistico, a partir de lo narrado, y
siguiendo las recomendaciones de Santander (2011) sobre el caracter
vinculante de lo discursivo en las relaciones sociales, deben contextualizarse
con lo que podria ser la caja de herramientas con que cuentan los proyectos
sociales en sus procesos y en los resultados esperados por sus acciones. Estas
técnicas y metodologias especificas para el arte dramatico dejan una huella
fundacional en el ejercicio particular del teatro que Nuestra Gente desarrolla
en los primeros afios. De este modo hay una articulacion de experiencias que
se complementan como técnica y como discurso para la creacion de
propuestas escénicas con pretensiones sociales y politicas en las lineas de la
socializacion e incorporacion de valores y conceptos como el respeto, la

critica, la denuncia, los derechos y la vida como fundamento.

Algunas de las primeras obras desarrolladas por Nuestra Gente en sus
primeros afios fueron: “Los papeles del infierno”, “Decir si”, “El zapato
indomito” “El acompafiamiento”, “El pequefiito de los suefios perdidos”,
“Sesion”, “Incon-cierto” e “Historia de Apulin”. Es importante mencionar
que la influencia del Teatro Experimental de Cali se constata con la obra de
Enrique Buenaventura, “Los papeles del infierno”, la cual narra los
acontecimientos traumaticos de la violencia en Colombia, la opresion y las
situaciones de miedo que perciben varios personajes, entre ellos una maestra
y un campesino, ambos arrinconados por las estructuras del poder
institucional, donde se devela un corrompido sistema politico. Con la obra

33

“Decir si”, se rescata el legado del Teatro Abierto, confirmando la
vinculacion con la influencia Argentina y el montaje inspirado en la obra de
Griselda Gamboa, donde se cuestionan las situaciones y estructuras de

dominacién durante la ultima dictadura en ese pais.

Como no es el objetivo detallar cada obra, sino dar cuenta de qué tipo
de obras teatrales y qué contenidos aparecen asociados a sus discursos sobre

temas relacionados con la transformacion social, se obtienen pistas con estas
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dos obras en particular para confirmar el compromiso de los integrantes de la
organizacion con un teatro critico y politico, con el que desde los comienzos
se pretendia generar reflexiones no solo estéticas, sino también éticas y
politicas. Es decir, procesos de concienciacion, como lo han expresado en
algunas de las entrevistas realizadas y en los espacios de encuentro, asi como
en los documentos y proyectos donde exponen sus misiones y objetivos como

organizacion.

A través del trabajo de campo y de las indagaciones sobre la evolucion
de las actividades, se ha podido constatar que el despliegue de la actividad
artistica de la corporacién trascendio a otros campos como la musica, la danza
y las comparsas. Todas estas actividades han sido asumidas como
componentes de una accién ya denominada propiamente cultural, y no
centrada en la sede o en el teatro de la organizacion. Las tareas de capacitacion
y la realizacién de talleres con grupos juveniles, padres de familia, adultos
mayores y con nifios en las escuelas del territorio, asi como la participacion
en desfiles emblematicos de la ciudad como “Mitos y Leyendas” y en la
“Feria de las Flores”, los han habilitado para ser itinerantes en la ciudad, en
otros lugares de Colombia e incluso en otros paises donde han sido invitados
con sus funciones, como en Cuba y en Argentina. EI conjunto de tareas y
actividades artisticas y educativas que han desarrollado durante afios en la
sede, en los colegios, en las escuelas del sector y también en la calle, siempre
han tenido en el horizonte una propuesta ludica, creativa y politica, con
mensajes y proclamas afines a la defensa de la identidad, la convivenciay las

manifestaciones por la vida.

En este punto se destaca un comienzo con unas dindmicas que fueron
evolucionando y enriqueciéndose a partir de procesos de profesionalizacion
de los lideres. Asi mismo, por las situaciones de transformaciones del orden
politico en el pais, de las movidas institucionales en la ciudad, fendbmeno en

el que las mutaciones del conflicto fueron generando otros retos.
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Pero ante la pregunta sobre qué otros elementos fueron referentes

clave en los inicios, aparecen datos de interés relevante:

Para mi fue muy importante la participacion en las pastorales, grupos
juveniles y grupos parroquiales; segundo, en grupos de animacién
sociocultural, grupos artisticos de un corte popular y en grupos de
juventudes animados por proyectos politicos de izquierda. (...) pero
alli también pude conocer de una reuniébn muy importante que
ocurrio en Medellin en el afio 1968, que es la reunion de las
Comunidades Eclesiales de Base, el “Celam”, y ahi me di cuenta de
dos vertientes de la Iglesia: una iglesia apostolica, catélica y romana,
y una iglesia apostdlica latinoamericana pensada en el evangelio de
JesUs, y eso es como pobre; entonces era toda la corriente de la
teologia de la liberacion puesta en manos de la gente; todo eso para
mi significa como una fuerza de liberacidén que me permite entender
gue esto cambia en la medida que nosotros asumimos los cambios,
gue potenciamos la participacién activa y generosa en €s0s
escenarios (entrevista con Jorge Blandon, marzo de 2011).

En términos de lo artistico, y particularmente en el teatro, se aprecia
una influencia nacional e internacional de una version del teatro politico a
partir de las experiencias del Teatro Experimental de Cali, del Teatro del
Oprimido en Brasil y el Teatro Abierto en Argentina. Pero lo que subyace a
la vena social y politica precedente a las metodologias y las técnicas para las
aspiraciones de transformacion social tienen en esta version una fuente

importantisima que es necesario detallar.

Las actividades de partidos y movimientos politicos de izquierda
realizadas en los sectores populares de la ciudad de Medellin en los afios
ochenta fueron planes que generaron procesos sociales y politicos que
permitieron la articulacion de redes de trabajo y bases sociales afines a estas

organizaciones politicas.

A partir de 1982, durante los didlogos de paz adelantados por el
presidente Belisario Betancur (1982-1986) con varios grupos guerrilleros, se

gener6 un despliegue de construccién de centros juveniles de la “Juventud
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Comunista” —Juco—, la “Juventud Revolucionaria de Colombia” —JR de
c—Y “A luchar”, organizaciones juveniles que tenian vinculos con sectores
de izquierda en Colombia en una vertiente prosoviética, prochina y
procubana, respectivamente. Estas experiencias develaron las apuestas
politicas de la izquierda en su tarea de tomarse los centros urbanos del pais,
en sus aspiraciones para el fortalecimiento de las luchas populares.®® Muchas
de estas actividades surgieron en y como facciones de los comités
estudiantiles de los colegios, en los grupos juveniles pastorales y en la labor
de distintos centros educativos y comunitarios que realizaban actividades de

voluntariado en los barrios.

Los grupos juveniles pastorales, en particular en Medellin, que tenian
radios de accion adscritos a las parroquias, adelantaban misiones de
evangelizacion combinadas con tareas de ayuda a los pobres y desamparados.
Asi mismo, se dedicaban a estudiar las condiciones sociales y politicas de la
ciudad y las posibles alternativas lideradas desde una concepcion que
vinculaba la doctrina social de la Iglesia. Estas experiencias tienen como
contexto los problemas de violencia y pobreza en las zonas populares de
Medellin, lo cual es presentado también como uno de los antecedentes de
varias ONG Yy de la Red Juvenil de Medellin, un actor social y politico muy

importante en los afios noventa (Ospina et al., 2011).

8 Durante el gobierno del presidente Belisario Betancur (1982-1986), del Partido
Conservador, se adelantaron acercamientos de dialogo con las guerrillas de las Farc, el EPL,
el M19 y el ELN. Dicho proceso significé un cambio en la estrategia del Estado, luego del
gobierno autoritario de Turbay Ayala (1978-1982), para enfrentar el conflicto armado interno
que vive el pais desde los afios sesenta. El propésito de Betancur, desde el primer momento,
fue darle a la paz un lugar prioritario en su mandato. Las primeras iniciativas conducian al
establecimiento de una amnistia general para propiciar una desmovilizacién masiva de todos
los grupos armados. Pese al fracaso de sus iniciativas para la paz, en el marco de estos
didlogos se propago la actividad social y politica de parte de la izquierda en sus distintas
vertientes, fortaleciendo el trabajo popular y comunitario. En este contexto surge la Unidn
Patriética —uP—, movimiento politico del partido comunista colombiano y brazo politico
electoral de las Farc segiin muchos analistas. Este grupo, luego del éxito obtenido en las urnas
en 1986, fue masacrado por grupos paramilitares (Arias, 2008, p. 13).
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Con este influjo, las ideas propagadas por la 1l Conferencia General
del Episcopado Latinoamericano, celebrada precisamente en Medellin en
agosto de 1968, dejaron una influencia muy marcada en muchos sacerdotes y
en sus discipulos respecto al trabajo pastoral adelantado en afios posteriores.
En dicha conferencia se realizaron varias actividades que pretendieron darle
una renovacion a la Iglesia en cuanto a sus misiones. Una tarea primordial fue
acoger a la juventud y sensibilizarla con el tema de los pobres; en cuanto a la
violencia, se manifestd un rechazo profundo, aunque se reconocia que la
insurreccion podia ser legitima en el caso de tirania evidente y prolongada
que atentase gravemente contra los derechos fundamentales de la persona y

afectara de modo peligroso el bien comin del pais.

En este sentido, la figura de Camilo Torres Restrepo, el cura y
sociélogo que habia estudiado en Lovaina y se habia sumado a las guerrillas
del ELN, se convirtio en un icono de la labor comprometida de sectores de la
Iglesia y de la guerrilla camilista. Para algunos autores, estos elementos
sirvieron de antesala a la masificacion de la teologia de la liberacion en
América Latina (Mesa, 1996).

Como se puede apreciar, la confluencia de elementos asociados a la
utilizacion del arte como recurso y como estrategia en una dimension cultural,
las experiencias politicas con las organizaciones de izquierda y la labor
pastoral como mensaje y accion de la Iglesia, sirvieron de plataforma para
incidir en un conjunto significativo de joévenes y de actores sociales que
emprendieron tareas y acciones de trabajo social, cultural y comunitario en la

ciudad.

Muchas de estas influencias sirvieron para afianzar la vocacion
pastoral de muchos jovenes; a otros, el escenario adverso de las luchas y las
reclamaciones los motivaron al alzamiento en armas y su vinculacién con las

guerrillas. Pero hubo otro sector que termind por tomar el camino del trabajo
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legal, civil, laico y formalizado a través de organizaciones de base, como es
el caso de los fundadores de Nuestra Gente, entre quienes se destacan los
nombres de Nidia Bejarano, Fernando Velasquez, Omar Lopera, Jorge
Blandon, Gisela Echavarria y Héctor Gutiérrez; los tres ultimos, activos en

momentos de esta investigacion.

En el recorrido de las vicisitudes que generan los encuentros y las
lecturas del contexto situacional aparecen elementos asociados a las pistas o
claves de desciframiento sobre lo que son y lo que hacen los actores sociales,
agrupados en ciertos sitios, y cuales han sido sus propositos. Hasta aqui ya
existen algunas ideas sobre el comienzo de las labores de sensibilidad y
compromiso con las causas sociales; veamos elementos adicionales que

enriquecen el espectro de las relaciones entre arte, educacion y cultura:

En el germen de la corporacion siempre han estado latente las ideas
y las acciones que conducen a pensar la educacion y la formacion
como concienciacion, es decir, como forma de resistencia ante los
problemas agobiantes de la pobreza y de la guerra. (...) Una de las
razones por las cuales Nuestra Gente continua, estd asociada a sus
propuestas educativas a través del arte y la cultura. La necesidad de
pensar la transformacion social aparece cuando surge la propuesta de
transformar culturalmente la vision de los seres humanos,
pensandonos como sujetos, como ciudadanos, con la educacién y la
cultura siempre con referentes politicos (testimonio de Héctor
Gutiérrez, enero de 2011).

Aqui se puede identificar un “sentido” que, siguiendo a Berger y
Luckmann (1997), aparece en términos de conciencia humana sobre lo que se
hace. Una expresion de significacion de la vida, de legitimacion moral del
conjunto de acciones con las que los lideres e integrantes de la Corporacion
Nuestra Gente han interactuado con los vecinos, con el territorio y con los
problemas. El valor de la educacion y de la cultura se expresa en un mosaico
de herramientas con las que han tenido pretensiones de transformacion social

desde sus inicios, y constituye una identidad que como grupo, como
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organizacion, les proyecta ante los otros, sean estos los beneficiarios, los

empresarios, los actores generadores de conflictos o, en ocasiones, el Estado.

Asi mismo, lo que Nuestra Gente devela en su proceso histérco, en lo
que respecta al uso del arte como herramienta, es la expresion latente del
“proceso culural” del que habla Herrera, como aporte para el desciframiento

de importantes expresciones de reaccion ante los entornos adversos.

Sabemos y aceptamos que el arte debe cumplir su funcién estética y de
diversion: pero también que debe recuperer su enorme potencial de estimular
nuestro deseo de vivir la vida con toda intensidad y alegria que se merece.
Para nosotros el espectaculo de consumo debe dejar paso al arte como medio
de lucha por la dignidad. (Herrera; 2007, 52)

De modo que en los primeros momentos, en los antecedentes de la
organizacion como grupo juvenil y grupo de teatro, con influencias de la
Iglesia, de las ideas revolucionarias de la izquierda politica y del teatro
politico latinoamericano, un patrén de coincidencias desde esas diversas
influencias surtia un efecto de identidad para la accion en sus territorios.
Eventos y situaciones que le fueron dando molde e identidad, que como

organizacion de base lograron definir y sostener con el tiempo.

Las dinamicas de un conjunto significativo de organizaciones sociales
en Colombia y en América Latina han focalizado sus apuestas y estrategias
de accion a través del arte, la cultura, las humanidades y la educacion popular,
dando cuenta de procesos sociales y politicos contrahegemonicos. Asi mismo,
proponiendo miradas, sentidos y acciones alternativas a los modelos
conductistas impuestos por la escuela tradicional. Ademas, vinculan
elementos pedagdgicos participativos y criticos frente a los escenarios
verticales de formacion, donde imperan los intereses de la produccion, el

mercado, y no tanto la formacion integral (De Sousa Santos, 1998).
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5.1.2 Lo que hacen: practicas, programas y experiencias

En la ciudad hay un sonajero sobre un grupo de personas dedicadas a
la labor artistica y comunitaria en el barrio Santa Cruz, muy cerca de la
estacion Tricentenario del Metro. Es comun entre artistas, estudiantes
universitarios y trabajadores de la cultura de la ciudad, aunque no sean de esa
zona, hablar sobre sus visitas o su asistencia a eventos de teatro y actividades
culturales con la gente de ese sector popular. Por ello hay conocimiento de
que ese grupo, llamado Nuestra Gente, un colectivo social particular, tiene
una programacion y propuesta cultural para la ciudad, permanente desde hace
muchos afios. Algo que en la Zona Nororiental de Medellin es bastante
familiar. Asi que incluso desde otros lugares de la ciudad saben de su
existencia, y que dia a dia estan desarrollando actividades en un sector de la
Comuna 2y en otros lugares y teatros de la ciudad. Pero cuando uno se acerca
con una intenciébn mucho mas ambiciosa, en términos de comprender el
alcance de sus acciones y propuestas, la sensacion es desbordante por varias

razones.

En primer lugar, porque la llegada al barrio Santa Cruz, como ya se
ha descrito en otro capitulo, tiene algo de complicado, pues se debe romper
de entrada con los prejuicios, que son muy generalizados, sobre este sector de
la ciudad en cuanto a la seguridad. Este no es un dato menor, puesto que la
labor de la organizacion se ha sustentado en la defensa del territorio, de su
gente y de sus proyectos colectivos ante las amenazas, de distinto orden,
causados por la pobreza y la exclusién, asi como por la presencia de grupos
armados con asiento en el mismo sector y por una suerte de estigmatizacion
surgida, desde los afios ochenta, cuando se asociaba a la Zona Nororiental
solo con sicarios y asesinatos. Esta situacion en particular concierne a la
relacion que los habitantes de Medellin han establecido con sus propias

realidades y fronteras; es decir, se pierde o maneja el temor, pero los riesgos
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y las inseguridades no son del todo irreales, por el papel y el accionar de unos

cuantos que terminan por enlodar la imagen de toda una comunidad.

Lo anterior se sustenta, debido a que bandas como “Los Triana”
todavia existen y hacen parte del conjunto de expresiones de la Comuna 2.
Ante esta situacion, la promocion del sector y la visita de personas venidas de
otros lugares del pais y del mundo han constituido una oportunidad para
mostrar otro rostro de estos sectores de la ciudad, diferente al que muestran
medios de comunicacion amarillista, pero también al imaginario de ciudad

que todavia estigmatiza a todos los habitantes de las comunas populares.

En segundo lugar, la llegada a la casa sede se hace interesante si
caminas desde la estacion Tricentenario del Metro, la cual esta en la base del
rio Medellin. En este tramo hay que subir alrededor de 400 metros, la calle
99 es una de las vias principales y tiene una inclinacion pronunciada, de modo
que cuando vas subiendo y llegas a la sede, puedes observar la Zona
Noroccidental que esté al otro lado de la ciudad con respecto al rio. Al estar
alli, se puede observar en un dia normal gran cantidad de jovenes y nifios
especialmente, que entran y salen del lugar. Luego de saber algo sobre lo que
alli opera, es necesario entrar en detalles, por lo que a continuaciéon se
describen algunos de los proyectos y procesos internos y externos en los que
la Corporacion Nuestra Gente participa y que se vienen ejecutando en los

ultimos afnos.
Los proyectos internos son:

a) Creacion artistica: grupo base de teatro, comparsa, nuevos montajes,

remontajes

Se trata de la actividad de estudio, de creacion y montaje de obras
artisticas planeadas en los primeros encuentros anuales, en los que se

deciden las obras, las alianzas y las actividades de promocidon de la mision
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organizacional a traves del arte. Igualmente, es el escenario desde el cual
se estudia la posibilidad de participar de las convocatorias que se hacen
en el &ambito nacional e internacional, haciendo gala de la agenda artistica
para la ciudad, el barrio y la Comuna.

b) Programacion de salas: Sala abierta, sala concertada

Es la agenda de programacion de la sala con sus respectivas obras
vinculadas a los proyectos acompafiados por la Secretaria de Cultura
Ciudadana y por el Ministerio de Cultura. Este proyecto es el que permite
una mayor sostenibilidad de la oferta gratuita en el teatro para los vecinos
de la Corporacion y algunos visitantes de otros lugares de la ciudad, a
quienes se les estimula la utilizacion del trueque como estrategia de

intercambio solidario.
c) Formacion artistica

Es el conjunto de actividades de semilleros, talleres de capacitacion
permanentes y esporadicos, llevados a cabo como proceso de formacion
en las areas de masica, danza, teatro, literatura, artes plasticas, fotografia
y video. Actividades de taller y de seminario en los que se acentua el
interés en el desarrollo humano como un proceso orientado hacia la
experiencia transformadora y compresiva del mundo y del ser. En estas
actividades, anualmente, participan directamente alrededor de 200
personas como beneficiarios y mas de mil indirectamente, ya que los
primeros son multiplicadores, entre nifios, jovenes y adultos. Varios de
estos procesos de formacion han sido priorizados en las asambleas
barriales y financiadas con recursos del presupuesto participativo desde
2007.%4

&4 “Artistas de la comuna 2 miran el futuro con esperanza”, articulo publicado en el periddico
comunitario Comunarte, N° 2 de 2007. Propuesta editorial de Nuestra Gente con la

191



5. ESTRATEGIAS DE ACCION Y PROCESOS CULTURALES. DINAMICAS ORGANIZATIVAS A
FAVOR DE LA CULTURA Y LA EDUCACION POPULAR

d) La casa amarilla

Es la sede de la Corporacion, lugar en el que tienen ocasion los
diversos encuentros con vecinos, con integrantes de organizaciones
amigas, lugar al que llegan invitados, artistas, académicos de distintos
lugares del pais y de otros lugares del mundo. Se trata de la experiencia
de identidad colectiva, expresada en la dimension espacial en la que se
tejen las ideas y acciones para intervenir en el barrio, en la comuna y la
ciudad. La concepcion del lugar y el funcionamiento esta en
permanentemente evaluacion, incluso se ha pensado en redefinir el sitio,
de manera que siga siendo amable para la comunidad y para los proyectos

adelantados permanentemente.
e) Encuentro nacional comunitario de teatro joven

Encuentro que surge en el marco de un proceso de asesoria y
capacitacion a grupos juveniles en 1996. Este tuvo el propdsito de derribar
fronteras en los barrios en momentos muy dificiles por las dinamicas de
las bandas y combos que impedian la movilidad de los habitantes de un
barrio a otro. Este evento se ha sostenido durante mas de quince afios y
sigue siendo un referente en el sector por las comparsas y la presencia de
grupos de otros paises como Cuba, Brasil y Argentina en los Gltimos afios.
La alegria, el colorido y el carnaval se toman las calles y miles de vecinos
del sector tienen la posibilidad de apreciar las puestas en escena en las que
participan sus vecinos y familiares. Sirve, también, de puente entre la
comunay la ciudad, con la region, el pais y el continente, propiciando que

los grupos teatrales de gran trayectoria puedan dialogar con Nuestra

colaboracion de la Red de Artistas, Grupos Culturales y Comunitarios de la Comuna 2 en el
marco del plan de diagnostico, muestras e intercambios entre 2004 y 2006, en el que
participan mas de 55 grupos, con la colaboracién de las doce instituciones educativas de la
Comuna y de las actividades de Memoria barrial en la que participan varios lideres
comunitarios con sus testimonios experiencias.
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Gente, abriendo escenarios de reflexion sobre las transformaciones de

vida que puede generar el arte en toda una ciudad.
f) Plan de comunicacion y difusion

Se trata de un espacio adscrito al area administrativa, creada para
establecer los puentes entre las distintas organizaciones culturales y
comunitarias y los grupos aliados de otros lugares del pais y de la region.
Las funciones tienen que ver con la actualizacion de la pagina web, las
tareas de acompafiamiento a los medios comunitarios, en los que se
participa directa e indirectamente, como el periédico comunitario
Comunarte. Asi mismo, alli tiene lugar el disefio y elaboracion de la
programacion artistica. Las personas encargadas tienen la tarea de realizar
el registro de los eventos académicos y artisticos en los que se participa.
La oficina de comunicaciones cuenta con los equipos de procesamiento
de la informacién; alli esta el comunicador social y una practicante de
apoyo a las labores de difusion. Adicionalmente, desde esta area se
participa en el disefio y programacion de los talleres de fotografia y
medios audiovisuales, y en la red local de medios alternativos y populares,
entre los que han participado las corporaciones Simén Bolivar y
Platohedro; esta Gltima, otra organizacion dedicada el tema de medios

alternativos en la Comuna 9 de la ciudad.
g) Alianza centro de documentacion y bibliotecas

Es el trabajo en red entre distintos lugares comunitarios y educativos
del sector donde hay centros de documentacion y bibliotecas. Entre ellas,
la Fundacion Raton de Biblioteca, que desde 1981 tiene presencia en la
Zona Nororiental y cuyo proposito ha sido la promocién de la lectura para
la transformacion social de las comunidades. En esta labor, la
participacion de Nuestra Gente ha estado articulada al papel de la lectura

como posibilidad para involucrar a los nifios, jévenes y adultos con una
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lectura, no solo de textos escritos en un sentido convencional, sino
también en un sentido critico y propositivo sobre la realidad del territorio
y las relaciones humanas. Desde esta area, los bazares comunitarios han
sido una de las estrategias para promover la lectura, la donacion e
intercambio de textos escolares, literarios, entre otras areas del

conocimiento.
Los proyectos externos son:
a) Medellin un gran escenario

Participacion en la programacion de centros culturales de la ciudad,
auspiciados por la Secretaria de cultura ciudadana, tales como el teatro Lido,
lugar patrimonial en el centro de Medellin y de acceso gratuito a eventos
artisticos de la ciudad. Alli Nuestra Gente tiene participacion cada afio con la
presentacion de sus obras. Del mismo modo, la programacion en la Casa
Amarilla aparece en la agenda cultural de la ciudad como parte de ese gran

escenario.

b) Plan de desarrollo local Comuna 2

Labor de acompafiamiento al plan de desarrollo local de la Comuna 2
en asocio con la Corporacion Convivamos Yy otras organizaciones
comunitarias y culturales de la comuna.® En este ejercicio se ha participado
activamente en el marco del plan 2007-2019, apoyado con recursos por el
gobierno municipal a través de Presupuesto Participativo. En este plan se ha
priorizado los proyectos que la comunidad ha recomendado para liderarlos

como iniciativas estratégicas para las convocatorias de Presupuesto

%5La Corporacion Convivamos fue creada desde julio de 1990, y desde entonces ha trabajado
por la construccion de procesos de formacion comunitaria en la Zona Nororiental de
Medellin. Ha sido protagonista de la creacion de la red cultural de la zona y ha promovido el
trabajo con nifios, nifias y joévenes en el ambito artistico y cultural. La Corporacion
Convivamos es una de las organizaciones sociales con mayor trayectoria en la Comuna 1
Santo Domingo, y ha sido una organizacion aliada en varios proyectos y propuestas
colectivas de ciudad.
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Participativo. Las tareas de planeacion participativa del desarrollo local tienen
como referentes los avances logrados con la Constitucion de 1991 a través de
la incorporacion de los elementos participativos y de la instauracion del
Estado Social de Derecho, asi como con la Ley 152 de 1994, con la cual se
reglamentan los procedimientos de planeacién nacional, regional y local; el
Acuerdo 43 de 1996, norma municipal con la cual se cre6 el Sistema
Municipal de Planeacion, y finalmente, a partir del Acuerdo 43 de 2007, con

el cual se institucionaliza la planeacion local y el presupuesto participativo.®®

C) Presupuesto Participativo joven

Es el foco del proceso de planeacion participativa local, dirigida a
jévenes entre 14 y 28 afios que se inscriben en las actividades de capacitacion
y con quienes se estudian las principales necesidades del territorio. Nuestra
Gente es la organizacion seleccionada por la comunidad y por la
administracion municipal para acompafar el proceso desde su sede y otros
lugares de la Comuna. Algunos de los proyectos apoyados han sido el
fortalecimiento de los grupos juveniles y el de Educacion Superior. Este
ultimo, consistente en becas de manutencion y pago de matriculas para
estudiantes universitarios del sector y de bajos recursos, que son la gran
mayoria. En este componente hay que destacar la participacion de Nuestra
Gente desde los afios noventa en la Roc —Red de Organizaciones
Comunitarias— y en la Rpzm —Red de Planeacion Zonal de Medellin—
desde 1996. Esta Red fue fundamental para las discusiones que permitieron

proponer en la agenda publica de la ciudad, la apuesta por los procesos

% Los proceso de planeacion zonal de la Zona Nororiental tienen antecedentes en los afios
noventa a través del protagonismo de organizaciones sociales como Convivamos y Nuestra
Gente, entre otras entidades. Los objetivos de ese proceso han estado articulados al papel de
las organizaciones en el proceso de construccion de lo publico desde una perspectiva social.
Véase: Plan de Desarrollo Comuna 2 Santa Cruz. Un mapa abierto a las propuestas de vida
de la gente, 2007-2019. Alcaldia de Medellin. Corporacién Convivamos, Corporacion
Nuestra Gente. 2008.
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participativos de planeacion zonal y la incorporacion como politica publica
hacia 2004, durante el gobierno de Sergio Fajardo, el presupuesto

participativo para la ciudad.
d) Mantenimiento de murales, galeria urbana

La propuesta de murales en la Comuna ha consistido en una toma
artistica de lugares estratégicos para enviar mensajes a través de grafitis y
otras obras artisticas, labor en la que se involucra a nifios y jovenes del sector
para poner un sello a través del arte y afianzar la identidad local y el sentido
de pertenencia. Estas actividades cuentan con un grupo amplio de chicos y
chicas pertenecientes a los diferentes grupos artisticos, quienes planean
recorridos para mejorar y hacerle mantenimiento a los trabajos previamente

realizados.
e) Plataforma Puente. Politica Pablica de Viva Comunitaria

Es la participacion en lared de Cultura Viva Comunitaria de Medellin,
que desde 2010 empez6 a discutir la importancia de una politica pablica de
cultura viva comunitaria para la ciudad, la cual fue posible a través del
Acuerdo 50 de noviembre de 2011, y en el que organizaciones como Simoén
Bolivar también fueron protagonistas. Se trata de una politica que, replicando
la experiencia de los Puntos de Cultura en Brasil,%” pretende estimular y
apoyar a las organizaciones sociales correspondientes a la cultura comunitaria
como su principal eje de actuacion, a través de un apoyo técnico, financiero
y de reconocimiento a las organizaciones en sus territorios. Inicialmente,
desde Nuestra Gente se lidero la convocatoria a otras organizaciones de la

ciudad para adelantar el estudio de la propuesta y las labores de gestion ante

67 Programa de politica plblica de cultura que inici6 desde 2004 en Brasil, durante el
ministerio de cultura de Gilberto Gil. Se trata de experiencias comunitarias preexistentes, que
recibian una “Subvencion estatal, capacitacion y un equipo multimedia, a través de
convocatorias pablicas” (Turino, 2011).
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las instancias gubernamentales. Del mismo modo, ha sido una labor de enlace
con otras organizaciones de América Latina, como Teatro Tronos de Bolivia;
Pompas Urbanas, de Brasil; EI Culebrén Timbal, de Argentina,
organizaciones que en sus respectivos paises han liderado procesos de cultura

viva comunitaria.
f) Medellin imaginada, mi comuna imaginada

Es el conjunto de actividades que varias organizaciones sociales
planean en el marco de los planes de desarrollo local. Esto con el propdsito
de obtener pistas, informacidn, iniciativas y propuestas de futuro para
discutirlas y proponerlas como iniciativas conjuntas de la comunidad, en lo
relacionado con las necesidades del barrio, de la comuna y de la ciudad. Son
actividades de prospectiva adelantados con técnicas y metodologias
participativas en los sectores populares, lideradas por organizaciones sociales
con arraigo y reconocimiento por los pobladores, como es el caso de Nuestra
Gente en la Zona Nororiental de Medellin.

9) Articulacion Paz y reconciliacion

Los procesos de paz y reconciliacion tienen que ver con las tareas
adelantadas por las diferentes organizaciones sociales y comunitarias de la
Comuna en asocio con la Secretaria de Gobierno de la ciudad, y cuyo objetivo
ha sido crear una red de trabajo interinstitucional para defender el territorio y
a sus habitantes de las manifestaciones de violencia y afectacion a los
derechos humanos provenientes de actores armados ilegales y también de la
fuerza publica cuando esta se ha excedido en sus funciones. Esta articulacion,
ademas, adelanta tareas de capacitacion sobre derechos humanos y
mecanismos de participacion ciudadana. Nuestra Gente ha sido una de las

organizaciones vinculadas a este proceso.

h) Propuesta Feria de las Flores
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Se trata de la planeacion de actividades necesarias para la
participacion en la Feria de las Flores, evento insigne de la cultura de la
ciudad, el cual por lo general se realiza en el mes de agosto en el desfile de
silleteros, el evento mas significativo de la feria. También hay participacion
de comparsas, grupos de danzas, teatro y grupos musicales. Nuestra Gente ha
sido invitada representando a la Zona Nororiental de la ciudad con sus grupos

de musica, comparsas y zanqueros en los tltimos afios.%

Ahora bien, en el conjunto de todos estos proyectos, tanto internos
como externos, se destacan unas posibles categorias de actuacién. En primer
lugar, aparecen proyectos realizados autébnomamente por parte de la
Corporacion en sus territorios con y hacia sus vecinos. En segundo lugar,
aparecen proyectos que son el producto de tareas de cooperacion con otras
organizaciones sociales, instituciones del gobierno local y nacional; y en
tercer lugar, aparecen proyectos y programas que se adelantan en red nacional

e internacional con otras organizaciones sociales, culturales y comunitarias.

En este sentido, puede observase un conjunto amplio y diverso de
actividades que combinan el repertorio artistico con experiencia y dinamicas
politicas en las vertientes de la participacion, la planeacion y la formacion
ciudadana. Todas estas dinamicas constatan la evolucién y el proceso de
transformacion experimentado por Nuestra Gente a través de los afios; de ser
un grupo de teatro de jovenes inquietos, pasaron a ser una organizacion
autodenominada cultural, la cual despliega un abanico de acciones y tareas
donde el arte sigue ocupando un lugar importantisimo, pero donde,
igualmente, las tareas de educacion popular, de formaciéon social y politica se

convirtieron en ejes fundamentales de su accion como organizacion social.

8 Listado de acciones y de fuentes de trabajo, socializada en una reunion de plan de accion
para el afio 2011. Sede Corporacion Nuestra Gente. Asi mismo, actividades y programas
corroborados a través de los encuentros y visitas a la sede y la Comuna durante el tiempo de
la investigacion. Notas de diario de campo, 2012 y 2013.
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Asi mismo, la participacion en diversas mesas de trabajo en la Comuna 2, en
Medellin, en Colombia y en América Latina, les potencia la misién social e
institucional que les acompafia, en la medida en que dejan de ser estrictamente
localistas y entran en las discusiones de problemas globales, con actores pares
de otras latitudes con quienes enriquecen las miradas y las pautas para la

accion.

La cultura pensada y asumida como concepto y valor estratégico para
las dindmicas del desarrollo social, politico y economico de las comunidades,
constituye una dimension particular que le da a Nuestra Gente un sello de
identidad y de reconocimiento muy importante en términos politicos por parte
de los vecinos, de organizaciones sociales, y de la institucionalidad en algunas
ocasiones. Esta experiencia devela entonces procesos de empoderamiento,
entendidos como procesos de autoreconocimiento y el logro de una
legitimidad de sus acciones ante actores sociales e institucionales. Un proceso
cultural y politico inscrito en el marco de los ensanchamientos de las ideas
del desarrollo y de la politica, y donde la cultura, como ya se ha sefialado,
constituye un valor adicional como recurso para los procesos de

transformacion social (Lechner, 1996 a).

Como lo plantea Max Neef (1998), el desarrollo no tiene que ver solo
con el crecimiento de la economia, ni con la configuracion de repertorios para
la accion superficial del ornato; se trata de un proceso que vincula
directamente la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales;
aumento de la autodependencia y de una articulacién orgéanica de la
naturaleza con la tecnologia, de lo global con lo local, de lo personal con lo
social y de la sociedad civil con el Estado. Asi mismo, se trata de una
profundizacion de la democracia a traves del afianzamiento de los procesos
participativos que reviertan el rol semipaternalista del Estado, estimulando
soluciones creativas surgidas desde abajo hacia arriba para garantizar unas

acciones mas cercanas a las aspiraciones de las personas.
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Estas han sido las nociones de desarrollo que desde Nuestra Gente se
han planteado en sus agendas de trabajo. Este desarrollo a escala humana se
ve reflejado en la importancia de la persona, de sus procesos y en la valoracion
de las interrelaciones, y en la construccion de sinergias con otros actores

sociales e institucionales para pensar y actuar en el barrio y la comuna.

Ahora bien, todo lo anterior refleja un conjunto de elementos
caracteristicos de lo que Acotto (2003) sostiene en relacion con las
organizaciones sociales, en cuanto las motivaciones para la accion y, sobre
todo, en cuanto al papel que cumplen irrumpiendo en las cotidianidades de
las gentes como expresion de nuevas ciudadanias; es decir, actores colectivos
en este caso que actdan tanto a nivel local por la insercién en el barrio y la
comuna y a nivel global debido a las proyecciones, las alianzas de
cooperacion y la participacion en red con experiencias y organizaciones de

otras ciudades del pais y del mundo.

Un hallazgo importante relacionado con uno de los objetivos
especificos de este trabajo, el cual consiste en identificar y analizar las
estrategias de accion implementadas por las organizaciones objeto de
estudio, tiene que ver en este caso con los vinculos que Nuestra Gente tiene
particularmente con el territorio de la Comuna 2 Santa Cruz, un lugar de
aproximadamente cien mil habitantes y donde las dindmicas culturales,
sociales y politicas estan influenciadas, concertadas y muchas veces definidas
desde la Corporacién en cooperacion, acuerdo, y a veces incluso tension, con
otras organizaciones sociales de la Comuna. Sobre esto Ultimo, es importante
mencionar que no siempre el protagonismo de las organizaciones fluye con
tranquilidad: experiencias de confrontacion y de rivalidades por la disputa de
figuracion y de recursos publicos, la mayoria de las veces escasos, hacen de

esta labor también, una competencia entre los actores sociales.
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De modo que las estrategias de accion implementadas develan
acciones que dan cuenta de sentidos de interaccion en los once barrios de la
Comuna 2, expresado esto en el trabajo adelantado por Nuestra Gente en los
planes de desarrollo zonal, en las apuestas por priorizar la cultura en los
proyectos presentados en las asambleas barriales para concretar el
presupuesto participativo, en la participacion en el disefio y acompafiamiento
del periédico comunitario y en el fortalecimiento de una idea de cultura
ciudadana desde la Comuna 2 (Veldsquez, 2011).

En otros términos, lo que pasa con lo cultural, como se ha advertido,
tiene en Nuestra Gente como organizacién social un referente importante
reconocido por los habitantes, por las autoridades publicas de la ciudad, por
agentes nacionales e internacionales como agencias de cooperacion y
organizaciones artisticas y comunitarias (Martin, 2012). Cabe aclarar que
estos aconteceres suceden en clave de planeacion, programacion,
concertacion, decision social e institucional, y que vincula procesos de
formacion artistica, experiencias de puestas en escena de obras de teatro,
programas de promocion de lectura, organizacion y sistematizacion de
centros de documentacion social y comunitaria, como son las bibliotecas

populares, y otra gran cantidad de actividades sociales en la Comuna 2.

Luego de todo lo anterior y con el proposito de explicitar elementos
asociados a la vocacion, a los vinculos comunitarios y al sentido de
pertenencia de los responsables de algunos de los proyectos de formacion
artistica, de la permanencia y la continuidad, se trae a consideracién lo que
dice una de las integrantes del grupo base:

Soy maestra de arte dramatico; ademas de hacer parte del equipo

artistico, coordino varios grupos. Uno de ellos es “Escuela sin

Paredes” que es un proyecto desarrollado por la corporacion desde el
afio 2003. Ahora hay una nueva camada e iniciamos con 40 chicos
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del colegio Pablo Neruda,®® con nifios de 8 y 9 afios en jornada
complementaria. Se trata de un trabajo ludico con herramientas de
lectoescritura y de teatro que pretende la instalacion de valores en
ellos.

Coordino dos grupos que pertenecen a un proyecto grande que
tenemos y que se denomina “Aurtistas que construyen ciudadania”. El
primer grupo de este proyecto se llama “Azcar”, cuyo lema es “el
sabor de la vida”; son preadolescentes, 16 chicos con los que se hace
teatro; el otro es “Jarcas”, unos chicos hermosos con los que he
venido trabajando en los Gltimos cinco afios; un cuarto grupo que es
un semillerito con el que se viene trabajando desde 2008, que es un
proyecto que abarca los once barrios, es como una experiencia de
primera infancia en el teatro, y alli hemos montado una obra
denominada “Ruisefior” (...).

Yo tengo muy claro cuales son los grandes huecos que hay en la
calles de este sector de la ciudad, se trata de la violencia intrafamiliar,
de los problemas econémicos, de salud mental, de violencia por parte
de los grupos armados y de las fronteras que se instalan en el
territorio. Con estos proyectos ofrecemos otras posibilidades; por
ejemplo, aprender a abrazar, aprender a mirar a los ojos, aprender a
valorar la palabra como algo significativo y que dé sentido de
pertenencia a un grupo o territorio. En este sentido, cuando les
transmitimos a los chicos estos valores del respeto y del
reconocimiento, entonces estamos dando mensajes muy Utiles para
el conjunto de esta comunidad. Este escenario como construccion de
acciones sociales, no de teatro solamente, permite construir un sujeto
integral, con otras posibilidades donde la alegria, el encuentro,
permitira que estos seres humanos encuentren en este lugar la
posibilidad no solo de pensar en la esperanza. Las palabras negativas
y explosivas se revierten, y tanto los chicos como sus padres estan
pendientes de las obras, de los talleres que presentamos y realizamos
en la sede, en el barrio. Por aqui pasa gente de todo el mundo,
teatreros, lideres culturales, masicos, titiriteros, y ya los vecinos del
barrio saben que aqui tienen la posibilidad de un encuentro con el

% La Institucion Educativa Pablo Neruda es uno de los centros de formacion publica que
existen en la Comuna 2, en el barrio Santa Cruz. Alberga alrededor de 1.700 estudiantes de
la zona. Con esta institucién, la corporacién Nuestra Gente ha tenido varias intervenciones a
lo largo de los afios, y muchos de los chicos hacen parte de los diversos programas de la
Corporacion.
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mundo (entrevista con Diana Gutiérrez, integrante de Nuestra Gente,
2011).

En este testimonio se destaca la labor pedagdgica, el trabajo creativo
y formativo a través del arte, una accién que en palabras de Nussbaum (2006),
como ya se ha indicado, es esencial para la formacion de personas y de buenos
ciudadanos. Alli se configura una relacion entre lo artistico y lo pedagdgico

en la perspectiva de la educacion no formal desde las organizaciones sociales.

Retomando los elementos subyacentes a la versidon de la maestra en
arte dramatico, su version en si misma es una practica social que edifica una
dimensidn particular de sentido; es decir, la explicitacion de motivaciones,
razones y contextos en los que tienen ocasion los talleres, los encuentros y las
diversas actividades de formacion artistica con nifios y jovenes. En el
escenario del discurso entendido, segiin Karam (2005) y Santander (2011),
como una préctica social vinculada a sus condiciones sociales de produccion,
y a su marco de produccion institucional, ideoldgica, cultural e historico-
coyuntural; puede advertirse una sujecion a valores que, desde Nuestra Gente,
han estado presentes en sus distintas actividades. Se trata, entonces, de la
intencidon de generar opciones, respuestas desde la cultura a las distintas
problematicas que afectan a los habitantes de la Comuna 2. Otro elemento
apreciado en la version de la lider es el compromiso expresado, una
conviccion y definicidn de rutas a seguir en el trabajo con los nifios y jovenes
en condiciones de vulnerabilidad. Un dato no menor a la hora de entender por
qué proyectos y experiencias de intervencion y de formacion provenientes de
organizaciones sociales y que muchas veces son la excepcion, pues carecen

muchas veces de recursos econdmicos, perduran en el tiempo.

Si bien se reconoce que la sostenibilidad de las organizaciones
sociales tiene en el apoyo publico gubernamental y en la cooperacion
internacional una fuente esencial, estas no podrian existir sin las fortalezas

organizacionales sustentadas en experiencia, trayectoria y solidez de sus
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programas, en el compromiso real de sus integrantes con lo que se hace. Al
menos, este es el caso de esta organizacion en particular, porque en la otra
orilla, esta el hecho de la experiencia, la trayectoria y del compromiso, los
cuales también, o méas bien, tampoco son suficientes para garantizar la
sostenibilidad de proyectos sociales como los expresados por esta maestra y
sus colegas. De modo que se requiere de un conjunto de variables internas
(experiencia, trayectoria, compromiso) y externas (solidaridad, alianzas,
cooperacién, contratacion) que son indispensables para lograr sostenerse en

el tiempo cumpliendo sus tareas y misiones.

Por otro lado, en lo que respecta a los detalles de uno de los proyectos
importantes de Nuestra Gente en los dltimos afios, y mencionado en la
entrevista, el proyecto “Artistas construyendo ciudadania” permite corroborar
el proceso y la labor formativa en la linea de pedagogias alternativas a la
formacidn basica escolar. Es como si Nuestra Gente realizara una labor para
profundizar en las estrategias necesarias e incidir en la parte subjetiva de los
chicos, con el propdsito de crear escenarios de sociabilidad, entendidos estos
como los soportes fundamentales de la cultura politica. En esta linea, es claro
que existe un proceso planeado correspondiente a una légica organizacional
que soporta sus iniciativas y proyectos, en lo que considera necesario para
enfrentar dindmicas asociadas a los diversos conflictos padecidos por los
actores sociales del sector, sobre todo por aquellos actores vulnerables,

especialmente los nifios y los jovenes.

El proyecto de “Artistas que construyen ciudadania” es financiado
por la agencia de cooperacion holandesa No War child, y ha sido
implementado en los ultimos cuatro afios. Este proyecto busca fortalecer las
organizaciones juveniles de la Comuna 2 que tienen una vocacion en el
ambito artistico, promoviendo la participacion y las alianzas entre estas; a la
par, permite que los jovenes organizados se reconozcan y consoliden en su

identidad como grupo, para que a partir de alli puedan proyectarse como
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sujetos propositivos con ganas de incidir en la transformacién social de su
comunidad, y de manera general en el mejoramiento humano desde las artes.
El proyecto se desarrolla en el 2010 en unas condiciones muy particulares,
ya que en este ultimo afio en la ciudad, en general, se presentd una
reactivacion de las acciones coercitivas y delictivas de actores armados al
margen de la ley, generdndose como consecuencia un incremento en los
indices de homicidio, fenédmeno que afect6 primordialmente a la poblacion
joven de la ciudad.™

En este contexto, las apuestas por la formacion de sujetos sociales y
politicos integrales con la ayuda del arte y la cultura aparecen en el escenario
de la discusion politica y en los referentes académicos sustentados por
versiones de corte republicanas, en las que se destacan los aportes de Hannah
Arendt (1996) cuando afirma que la ciudadania es la existencia politica, y
consiste en la presencia en el espacio publico, o en el aparecer y el hacerse
visible a la luz publica mediante el uso de la palabra. De modo que los
procesos de formacion encaminados por los programas y las actividades
adscritas a proyectos y acciones con los habitantes del sector de Santa Cruz
por parte de Nuestra Gente revelan dinamicas y experiencias en el campo de
la formacidn ciudadana de corte republicana. Y por supuesto, relacionada a
su vez con expresiones de ciudadanias emergentes, en la perspectiva de
nuevas ciudadanias, mas alla de los derechos formales reconocidos por los
Estados, develando algo que es importante en este trabajo, en el sentido de
que las experiencias estudiadas, ademéas de expresar otras formas de

ciudadania, también configuran otras nociones de politica, inscritas, no en lo

0 Fuente: documento institucional de la Corporacion Nuestra Gente. Proyecto “Artistas que
construyen ciudadania”, 2010. Véase también: Personeria de Medellin, 2011.
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formal institucional, sino en las acciones y propuestas de empoderamiento de

los actores sociales en sus territorios.

Otro elemento con peso significativo en esta experiencia, desde el
punto de vista politico, es la reivindicacion de sentidos distanciados de las
practicas tradicionales para formar imaginarios o crear representaciones sobre

lo que es positivo 0 negativo en el sistema social.

Las apuestas por estimular sensibilidades, reconocimientos, por
visibilizar y potenciar colectivamente relaciones respetuosas y solidarias en
lugares de violencia, exclusién y marginamiento, ayudan a configurar un
sujeto consciente de su entorno, de sus problemas y de las posibilidades de
accion. Asi mismo, de las herramientas disponibles y de la posibilidad de
construir proyectos de vida individual y colectiva, como sucede
efectivamente entre algunos de los lideres de la organizacion, quienes
empezaron siendo nifios beneficiados por algunos de los proyectos o
actividades, y en la actualidad aparecen como sujetos comprometidos desde

la Corporacidn con el territorio y sus comunidades.

Otro de los proyectos mencionados en esta version, el cual no fue
descrito en el conjunto de proyectos internos y externos enlistados, pero se
trajo a colacion en una reunion de planeacién en la que se tuvo la oportunidad
de participar, es el denominado “Escuela sin paredes”. Este proyecto hace
parte de las actividades que la Corporacion realiza desde sus primeros afios
en los noventa, el cual fue resultado del involucramiento con las escuelas del
sector a través de talleres pedagdgicos, que se empezaron a liderar para
capacitar a los docentes en la utilizacion de herramientas y metodologias
artisticas y recreativas para motivar mejor a los estudiantes. Dichas
actividades permitieron darles a conocer a los docentes de los centros
educativos el contexto social, cultural, econdmico y politico en el que

trabajaban, puesto que la gran mayoria provenia de otros sectores de la ciudad
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con menores problematicas. Desde alli se corroboraba la necesidad de generar
actividades complementarias para los estudiantes, con el proposito de mejorar
sus procesos formativos y para tenerlos ocupados y alejados de los peligros
del sector.

A partir de alli, se disefiaron talleres y actividades especificas en
horarios extraescolares. En estas actividades participaban los estudiantes de
primaria y algunos de secundaria en jornadas complementarias, incluso en
horas de la noche. Asi mismo, en aquellos ejercicios de formacion también
participaban chicos desescolarizados, los cuales tenian una opcion importante
en términos educativos, pero también de encuentro y socializacién con otros
nifios y jovenes comprometidos con el aprendizaje y con las propuestas de
transformacion social que ofrecia Nuestra Gente. El impacto positivo de
“Escuela sin paredes” se sustenta en la agregacion de competencias ludicas y
creativas como herramientas para los aprendizajes de los nifios de las
escuelas. Pero también, por el hecho de generarles ocupaciones
enriquecedoras que desestimulan otras actividades riesgosas, las cuales
consisten en estar desocupados en las esquinas, donde encuentran problemas
de seguridad y de adiccion a las drogas. Estas experiencias fueron
referenciadas como modelo por Secretarias de educacion municipal

posteriormente para ser replicadas en otras zonas de la ciudad.

Ahora bien, luego del recorrido por los antecedentes, por las practicas
y por algunos de los proyectos de una organizacién social que asume la
cultura como su vademécum, su columna dorsal en términos de identidad
organizacional, asi como recurso y como estrategia, se constata una gran
cantidad de actividades y experiencias que han sido posibles gracias a esos
compromisos identificados en los testimonios de los lideres, con quienes se
ha conversado y participado en algunas actividades artisticas y de formacion.
Pero ademas, lo realizado ha contado con la colaboracion de aliados

estratégicos mencionados e identificados en algunos de los proyectos
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financiados. Segun los integrantes del equipo directivo, los mayores aliados
en los ultimos afios han sido el Ministerio de Cultura, la Alcaldia de Medellin,
Confiar Caja Cooperativa, organizacion de naturaleza cooperativa
perteneciente a la economia solidaria, Fundacion Suramericana, entidad sin
animo de lucro constituida en 1971, la cual tiene por objeto la ayuda al
mejoramiento de las condiciones sociales, educativas, civicas y culturales, y
Empresas Puablicas de Medellin, agrupacion de empresas de servicios
publicos de la ciudad.

En el proceso de afianzamiento de relaciones, y de la correlacion de
situaciones asociadas al recrudecimiento del conflicto urbano en la ciudad a
partir de 1998, las lineas de financiacion mejoraron debido a la participacion
de los aliados mencionados, especialmente el sector gubernamental de la
ciudad durante los gobiernos de Sergio Fajardo (2004-2007) y Alonso Salazar
(2008-2011).

Segln conversacion con los integrantes del equipo base, la
sostenibilidad ha sido ciclica; durante algunos afios el funcionamiento de la
sede y algunos de los proyectos se sostuvieron con recursos propios, debido
al poco apoyo interinstitucional; asi mismo, ha habido afios en los que el 75%
de todas las actividades han sido producto de los proyectos financiados por
entes gubernamentales y cooperacion internacional.

En una rendicion social de cuentas de 34 oNG de la ciudad en 2005, se
sefialaba que el volumen de ingresos estaba repartido de la siguiente manera:
42% sector privado, recursos propios 20%, cooperacién internacional 19%,
sector publico 16%, otras oNG 3% (R. Fernandez, 2006).

Lo anterior muestra un escenario en el que son varios los sectores que
intervienen con recursos en la linea del apoyo y cofinanciacion de los
proyectos sociales.

Finalmente, se sefiala que respecto a este componente la informacion
obtenida es precaria dada la dificultad para acceder a las fuentes

documentales sobre estados financieros, algo que en las organizaciones
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sociales aparece, en términos generales, con cierto recelo. No obstante, desde
Nuestra Gente se sostiene que a través de los afios las actividades han sido
predominantemente financiadas con recursos propios, hasta en un 50%. El
papel de los aliados ha permitido mantener un ingreso béasico para el pago de
una sostenibilidad del grupo de base, que en el momento de la investigacion
cuenta con aproximadamente 20 personas.

Ahora, de Nuestra Gente pasamos al otro lado del rio, de la Zona
Nororiental a la Zona Noroccidental, donde toma asiento y protagonismo la

otra organizacion objeto de esta investigacion.

5.2. La Corporacion Educativa y Cultural Simén Bolivar

La Corporacién Simon Bolivar es una organizacion social de base, sin
animo de lucro, dedicada desde hace mas de veinte afios a formar y capacitar
en derechos humanos, asi como a promover y defender, con sus vecinos y
organizaciones de la Zona Noroccidental de Medellin, la identidad y el
desarrollo local. También acompafia a nifios, jovenes y adultos de los barrios
del sector, teniendo como metodologias predominantes de trabajo la
educacion popular, la comunicacion popular y la perspectiva de género. Su
sede y radio de accion principal se encuentra en la Comuna 6 Doce de
Octubre, en el barrio Kennedy, uno de los sectores populares de la ciudad con
una de las densidades poblacionales mas altas de Medellin.
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Foto 8. Sede de la Corporacién Simén Bolivar

Fuente: foto tomada durante el trabajo de campo.

En la foto 8 se aprecia una edificacion de tres plantas, la cual es la
sede oficial de la organizacion. En el primer piso opera un jardin preescolar;
en el segundo piso las oficinas de proyectos y la coordinacion general; en el
tercer piso esta el centro de documentacion, un salén de reuniones y la
instalacién de la emisora comunitaria. En el momento de las visitas por
trabajo de campo de esta investigacion, la fachada de la sede se encontraba
en trabajo de remodelacion, lo que explica que en la foto no aparezcan el

nombre y la informacion de la institucion.

Como se ha observado, al igual que la Comuna 2 Santa Cruz, la
Comuna 6 Doce de Octubre es uno de los sectores problematicos de la ciudad,
debido a las situaciones de pobreza que aquejan a gran parte de la poblacién,
y a las manifestaciones de violencia por parte de diversos grupos armados.
Asi mismo, ha sido una de las zonas caracterizadas por un fuerte proceso de

organizacion y de movilizacion social.

La historia y la experiencia de la Corporacion Simén Bolivar debe
leerse en el contexto de un proceso social y comunitario de esta parte de la
ciudad, proceso expresado en gran cantidad de proyectos y experiencias

educativas y culturales de la Zona Noroccidental. Por nombrar solamente
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algunas de las organizaciones del lugar, es importante mencionar a Picacho
con Futuro, Corporacion Casa Mia, Casa de la Cultura del barrio Santander,
Casa de la Cultura del barrio Pedregal, Casa de la cultura Doce de Octubre,
Comparsa Luna Sol, Corporacion Hola Compafiia, entre otras organizaciones
de tipo cultural con incidencia en los doce barrios de la Comuna, y que
albergan alrededor de 190.115 habitantes. Estas organizaciones han
participado en algunas ocasiones con la Corporacién Simén Bolivar en
propuestas de accidn en este sector y en el resto de la ciudad, a través de los
procesos de planeacion participativa, en las marchas por la vida, actividades
de paz y convivencia, y otro conjunto de actividades de formacion artisticas
y culturales que dan cuenta de un importante actor social y politico con
protagonismo en esta parte de la ciudad (Roman, 2009).

Como se sefialaba en un capitulo anterior, la precariedad de
condiciones para el bienestar social en la Comuna, desde los afios setenta y
ochenta, fueron motivacion suficiente para que muchos habitantes de los
barrios, padres de familia, mujeres y jovenes se agruparan en Juntas de
Accion Comunal, grupos juveniles, convites y otro tipo de colectivos que
aparecieron como posibilidad de denuncia, de reclamo y de organizacion
social. Estos fueron motivados por una ausencia del Estado, expresada en la
carencia de planteles educativos, instituciones de salud, la escasez de vias de
acceso vehicular y peatonal en muchos lugares del sector, y ademas, en
expresiones de violencia generadas por milicias populares, bandas

delincuenciales, y mas recientemente por paramilitares y Bacrim.

De este modo, a la hora de centrarse en esta organizacion en particular,
se entra en tres décadas de trabajo en comunidad, por lo que vale la pena
aclarar que no se trata de una organizacién social Unica y aislada, sino del
producto de una experiencia sectorial con muchos frentes de trabajo

organizativo, con un variado repertorio de proyectos y enfoques, pero con
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propoésitos comunes en los que la educacién, el arte, la cultura 'y la planeacion

zonal han estado en las agendas de trabajo de estas organizaciones.

La delimitacion de la organizacion Simon Bolivar, como experiencia
de la Comuna 6 Doce de Octubre, se debe al interés de visibilizar, junto con
la experiencia de la organizacion Nuestra Gente en la Comuna 2 Santa Cruz,
dos casos de organizacion social y politica de las muchas existentes en la
ciudad. Sumado a lo anterior, representan, por sus trayectorias y
sostenimiento por mas de veinte afios, las dindmicas organizativas y de
movilizacién de dos zonas populares de la ciudad, la Nororiental y la
Noroccidental, respectivamente. Ademas, porque develan el potencial
colectivo para la transformacién social en una via donde la cultura y la
educacion popular constituyen una oportunidad extraordinaria en los procesos
de formacion y de construccion de ciudadania. Aqui subyacen las preguntas
sobre cémo lo hacen y qué logros reales han obtenido en sus trayectorias.

A partir de los diélogos, las visitas a la organizacion, fuentes
documentales y eventos en los que se participd, se desprende que la
Corporacion Simon Bolivar, especialmente, es producto de una dinamica de
organizaciéon social desde los “convites” barriales para la atencion de
problematicas y necesidades de los vecinos y amigos. Alli tuvieron
participacion muchos lideres sociales, entre quienes se destacan, por sus
distintos aportes en los dltimos afios, segun aparecen en diferentes
documentos, cartillas y otras publicaciones: Elkin Osorio, Edilberto Mejia,
Moénica Vélez, Maria Josefa Restrepo, Oscar Dario Londofio, Miguel Angel

Restrepo, Noira Ruth Molina, entre otros lideres sociales.

Los convites fueron iniciativas en las cuadras de los barrios de la
ciudad entre los afios setenta y ochenta, expresion de iniciativa, acuerdo y
accién comunitaria por el bien comin. El convite servia para recoger las

basuras, mejorar la fachada de la escuela, levantar una terraza de una sede
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comunal, y en ocasiones también se organizaba como acto de solidaridad
entre vecinos para reparar viviendas. Este tipo de actividades de solidaridad
y de acompafiamientos colectivos por el bien comin es, puntualmente, una de
las formas de organizacion comunitaria que tiene antecedentes en las

practicas indigenas y campesinas en América Latina (Sosa, 2001).

Con similitudes y diferencias respecto a Nuestra Gente, Simdn
Bolivar en sus origenes, también en los afios ochenta, se vinculd a actividades
comunitarias con actores de la Iglesia en los procesos de reclamo y
construccion del tejido social. Con las dindmicas de inclusion de otros
referentes sociales, de acompafiamiento a las parroquias, y mediante acciones
politicas lideradas por organizaciones de izquierda, se fueron sumando tareas
mas politicas. Esto en el sentido de la necesidad de formarse a través de
talleres de capacitacion en distintas areas de la agenda social del momento,
como era la educacion popular, el medio ambiente y otros temas

sociopoliticos.

Ahora bien, esas actividades de accion social vinculan experiencias
que, en las lineas de Swidler (1996), Herrera (2005) y Yudice (2008), para el
caso de “la Simon”, como la llaman los vecinos e integrantes, combinan una
suerte de formas y estrategias de accion moldeadoras de las précticas.
Experiencias leidas a su vez como reacciones ante los entornos especificos en
los que se encuentran; una perspectiva de lectura que permite comprender
mejor las motivaciones y las razones de sus acciones, asi como lo hicimos

con el caso de Nuestra Gente.
El siguiente es el proposito misional de la Corporacion Simén Bolivar:

Construir 'y renovar con pobladores, lideres y lideresas,
organizaciones comunitarias y sociales e instituciones educativas;
procesos para el fortalecimiento del trabajo comunitario, con sus
enfoques y acciones de la educacion popular y la perspectiva de
género; hacia la transformacion de inequidades sociales, de género,
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culturales, politicas; en condiciones de vida digna; en el barrio
Kennedy, Comuna 6, zona noroccidental, y la ciudad de Medellin
(Corporacién Simén Bolivar [en linea]).

El énfasis en la educacion popular de parte de esta organizacion es
permanente y se expresa como una columna dorsal en sus proyecciones y en
la memoria institucional. Asi mismo, es un elemento de identidad y de apuesta
politica, por lo que se decidio contextualizar este dato de manera mas
detallada en esta parte del informe, para entender sus implicaciones y la
incidencia directa en la mision de la organizacion. Ademas, porque si bien lo
expresado tiene sentido y relacion con lo observado en las visitas y en los
didlogos con los integrantes, la mision, o al menos lo que alli se expresa, es

corta en cuanto al significado historico de su expresion.

La educacion popular ha sido una préctica educativa y de formacién
adelantada por organizaciones sociales y movimientos populares en America
Latina desde los afios sesenta y setenta. Su mayor inspirador ha sido el
educador brasilefio Paulo Freire, quien a través de algunas de sus obras mas
importantes aporto las bases tedricas para la formacion de sujetos sociales y

politicos, criticos a las condiciones de inequidad, pobreza y marginalidad.

Estos procesos educativos han estado articulados a las apuestas
transformadoras de la realidad social, expresadas en las intenciones de aportar
al mejoramiento de las condiciones de vida de las personas. Alli los
postulados libertarios y de concientizacion sobre las condiciones de
explotacion, autoritarismo e injusticia han orientado las practicas sociales y
las acciones culturales de muchas organizaciones y movimientos sociales
(Cendales et al., 2013); dichos postulados a su vez tuvieron como una de sus
principales fuentes de inspiracién en el contexto latinoamericano, la propuesa

de educacidon popular de Paulo Freire.
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Las ideas de Pablo Freire llegaron a Colombia en los afios sesenta en
el marco de los influjos de la Revolucion cubana, de la figura del cura
guerrillero Camilo Torres y de la articulacién de movimientos campesinos y
populares que fueron desarrollando sus procesos organizativos en un
escenario de condiciones restringidas para la participacion social y politica

por cuenta del Frente Nacional, 1958-1970.

Algunos de los elementos caracteristicos de los principios y de las
practicas de la educacion popular han sido las criticas a todas las formas de
autoritarismo, al igual que un marcado distanciamiento del Estado, la
incorporacion de experiencias investigativas como la Investigacion Accion
Participativa —IAP—, las relaciones con la teologia de la liberacion y la

busqueda de metodologias activas y participativas.

Varias fueron las circunstancias que incidieron para que la educacion
popular tuviera acogida en Colombia y en la regiéon. Uno de los episodios
clave de este proceso y de la vinculacion de sectores de la Iglesia, enmarcados
para algunos autores en la corriente de la teologia de la liberacion, fue el
ambiente de renovacion y de sensibilidad social con los pobres, que se
propago en el catolicismo a raiz del Concilio Vaticano Il y la Asamblea del
Episcopado Latinoamericano, realizado en Medellin en 1968, como se

advirtié en paginas anteriores.

Hacia los afios ochenta las practicas de educacién popular se fueron
extendiendo a todos los rincones de América Latina. Tanto experiencias
organizativas en lo rural como en lo urbano se fueron enrigueciendo con las
ensefianzas arrojadas por las tareas de alfabetizacion y de educacion basica,
trabajo que ya se venia realizando de tiempo atrés, pero otras urgencias de
formacion y de trabajo que iban apareciendo, asociadas al territorio y a
problematicas particulares en algunos paises, empezaron a introducir

tematicas como los Derechos Humanos, el medio ambiente, los temas de
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género, la comunicacién popular, la salud y la cultura politica (Cendales et
al., 2013).

De modo que los procesos de las organizaciones sociales a fines del
siglo xx tienen un referente social y politico en las experiencias de educacion
popular, las cuales sirvieron de escuela y de motivacion para continuar las
practicas de contencion de los diversos conflictos, teniendo a la educacion, y
particularmente a la educacion popular, como un dispositivo para la accion,
aun en el siglo xxi, lo que, segun las fuentes, incidi6 en los primeros trabajos

que se realizaban desde la Simén Bolivar.

En este aspecto, se destaca el papel intencionado de transformacion,
desde la organizacién, en la implementacion de estrategias como la educacion
popular, el género y la cultura. Como ya se sefialo, los lugares principales de
incidencia son los alrededores del barrio Kennedy, al otro lado de la ciudad
—con respecto a la Comuna 2—, en la Zona Noroccidental, un barrio
construido en los afios sesenta, con problemas de planeamiento urbano y
carente de los servicios basicos de acueducto, alcantarillado y con pocas
condiciones dignas para los habitantes, en su gran mayoria recién llegados del

campo en aquella época.

Espacialmente, el barrio Kennedy es un laberinto; su configuracion
territorial se define sobre unas lomas o pendientes muy pronunciadas y sin
ningun tipo de planeacion. Esto generd lo que hoy se conoce como un

conjunto de calles y callejones (véase la foto 9).
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Foto 9. Calles de la Comuna 6

Fuente: foto tomada en el trabajo de campo, Barrio Kennedy, Comuna 6 de Medellin, 2012.

En este sector de la ciudad es dificil seguir el orden de la nomenclatura
en las direcciones, ya gque sus espacios no tienen una secuencia ordenada,
resultado de la improvisacion y la falta de planeacion de los asentamientos
desde los afios sesenta. No es facil llegar; pero una vez alli, en los recorridos
por el sector se pueden encontrar varios centros culturales, sedes de
corporaciones y de organizaciones sociales, que hacen presencia a través de
sus programas y proyectos sociales, como lo hace la Corporacién Simon

Bolivar desde hace 30 afios aproximadamente.
Especificamente sobre “la Simoén”, la directora actual dice:

La Corporacion Simoén Bolivar es una organizacion social
comunitaria con 30 afios de trabajo en la Zona Noroccidental de la
ciudad de Medellin; es una organizacién generadora de suefios, de
alternativas de vida, donde se cree que otro mundo es posible. Es una
organizacion que defiende los derechos humanos y el desarrollo
local. La Corporacién en sus Gltimos afios viene replanteando sus
estrategias y ha definido una modalidad del programa general de la
organizacion en tres frentes: a) pedagogia y cultura, b) sostenibilidad
institucional, y c) el programa de participacion y gestion del
desarrollo. A través de estos programas se desprenden unos ejes
transversales: uno que tiene que ver con la participacion y el
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desarrollo local, otro que tiene que ver con la convivencia

comunitaria, otro con la perspectiva de género, y el ambiental. El

trabajo en los diferentes frentes se realiza desde el enfoque de la
educacion popular. El programa de pedagogia y cultura devela todo

el legado institucional alrededor de la experiencia de la educacion

popular (...). La poblacion con la que hemos trabajando

predominantemente, ha sido la poblacién infantil, jévenes y mujeres
jévenes desde 1995; y con lideres de organizaciones sociales
comunitarias de la zona y de la ciudad. En este momento la
organizacion esta en la busqueda de posicionar una propuesta
educativa con nifios a través de una iniciativa que se llama

‘Palabrejas con orejas’, que tiene asiento en tres barrios de la ciudad,

y con unos 80 nifios entre 7 y 12 afios como beneficiarios. Alli lo que

prima son proyectos de vida [...]” (Entrevista con Monica Vélez,

directora de la Corporacion Simén Bolivar, junio de 2011).

Los testimonios de los lideres de las organizaciones sociales
representan una voz y una palabra, que en ocasiones expresan una
justificacion moral de sus acciones en el marco de la idea del discurso como
practica social. Por lo tanto, lo dicho en estas frases tiene que ver con una
descripcion, pero también con una defensa de los actos individuales y
colectivos de los responsables del proyecto denominado Simén Bolivar. En
esta version, no obstante, se encuentran pistas que revelan el papel y la labor
de una organizacion comunitaria, la cual durante tres décadas ha hecho
presencia en un lugar especifico de la ciudad a través de su labor

eminentemente pedagdgica, cultural y politica.

Se resaltan los énfasis de los que habla esta lider como frentes o
componentes estratégicos del trabajo con nifios, jévenes y mujeres, puesto
que se reivindican ejes de actuacion con poblacion vulnerable de la zona. Asi
mismo, se corrobora el papel de la educacion popular como herramienta

pedagdgica y de intervencion en los diferentes programas y proyectos.

En relacion especifica con el ser y hacer de la organizacion, resulta

importante retomar elementos relacionados con sus origenes para comprender
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mejor las dinamicas en las que se encuentran, e identificar cambios o

continuidades en el periodo delimitado de la investigacion, 1998-2010.
5.2.1. Los origenes

La historia de la organizacion tiene sus inicios formales en unos
procesos de reclamo, de acciones de reivindicacion concretos; eventos
estrechamente vinculados con los procesos de organizacién y movilizacion
comunitaria desarrollados en el barrio Kennedy durante los afios ochenta. Su
origen esta marcado, entonces, por las dinamicas de reclamo, denuncia y
manifestacion publica, a través de las protestas que los habitantes de este
sector de la ciudad desarrollaron en la busqueda, en principio, de espacios
para la educacion y la cultura, las cuales eran una necesidad apremiante
durante los primeros asentamientos en las décadas del poblamiento urbano

del sector.

Tres bastiones sirvieron de antecedentes importantes para la
constitucion de esta organizacion, la cual solo obtendria personeria juridica
en 1985, a pesar de tener antecedentes directos desde 1980. Los historiales
estan relacionados con la labor de la Junta de Accion Comunal, los convites
y la parroquia de San Carlos Borromeo, protagonistas del liderazgo y de los
procesos de participacion que se desarrollaban motivados por las necesidades
de espacios para el deporte, la recreacion y la cultura. Alli naci6 el grupo
“Despertar”, el cual mas tarde se transformaria en la Corporacion Educativa

y Cultural Simén Bolivar (Corporacion Simon Bolivar, 2000).

En el marco de la conmemoracién de sus primeros veinte afos, la
Corporacion realizd una sistematizacion de la experiencia en la que se
destacan tres momentos cruciales del proceso histérico de la organizacion y

de su movilizacion.
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Un primer momento se da entre 1980 y 1984, periodo de los afios
iniciales, de los ejercicios de formacion, de estudio de las distintas
necesidades del barrio y de mucho entusiasmo politico desde los grupos
comunitarios y civicos en la ciudad. Para este momento se definen unas
agendas de trabajo que llevan al establecimiento de una consigna: “Por un
liceo oficial vamos todos a luchar”. Esta primera experiencia de organizacion
y de estudio de las condiciones de escolaridad y de infraestructura pablica en
el barrio y la comuna consistié en un proceso de reclamo y movilizacion a

favor de un colegio en el sector.

De modo que luchando por un liceo para el sector se afianzaron
metodologias y alianzas de trabajo con vecinos y otras organizaciones de la
ciudad, asi como con universidades publicas y privadas, las cuales aportaron
con capacitacion en algunos momentos de la coyuntura, dado que todo este
proceso demand6é mucha informacion y estrategias sobre asuntos escolares,

pedagdgicos y de administracion educativa.

Un segundo momento se da entre 1984 y 1990, y cuya consigna fue:
“Por la construccién de una casa de la cultura”. En este periodo se crearon
dinamicas y procesos de movilizacion de diversos lideres y organizaciones
comunitarias y grupos artisticos, que reclamaban espacios para la cultura.
Logradas algunas metas relacionadas con la atencion ganada por parte del
Estado y la voluntad politica para atender la demanda de la comunidad sobre
el colegio, el proceso de reclamacién fue amplidndose a otros referentes de
sociabilidad y de atencién prioritaria. Aqui el tema de la cultura vinculaba
elementos asociados a la ludica, la recreacion y el deporte, de modo que se
pedian espacios como una placa deportiva para diversas actividades de
practica y formacion, donde se pudiesen reunir nifios, jovenes y, en general,
habitantes del barrio, para compartir alrededor de actividades importantes

para la salud y la creatividad.
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Y el tercer momento, entre 1990 y 2000, estuvo caracterizado por una
gran movilizacion y por la gestidn de recursos humanos y materiales para un
desarrollo integral del sector, y donde la consigna era: “Por una sede
educativa y cultural para un comunidad rebelde y creativa” (Corporacion
Simon Bolivar, 2000, p. 8).

En ese tercer periodo de la historia de la organizacion se contaba con
un proceso de movilizacion y de reclamo mucho mas cualificado, gracias a
las experiencias obtenidas durante afios de organizacion y de estudio sobre
diversas tematicas asociadas a las necesidades del barrio y la comuna: los
lideres ya no pedian la presencia del Estado a traves de instituciones y
espacios publicos para la comunidad, sino que en ese momento sus reclamos
se encaminaron hacia la recuperacion de espacios y de recursos para el
funcionamiento de sus organizaciones sociales. lgualmente, porque se
establecieron como veedores de las actividades educativas y culturales

ofrecidas por el Estado en el barrio Kennedy y en toda la Comuna 6.

A partir de lo anterior, se obtienen elementos, pistas, claves de
desciframiento del proceso de movilizacion en el barrio Kennedy, que es
considerado por los integrantes de la Corporacion Simoén Bolivar como el

antecedente de su organizacion.

Los tres momentos referenciados pueden constituir hitos
fundacionales, pues representan un testimonio, como experiencia similar a las
dindmicas de otras organizaciones sociales que a traves de acciones,
asociaciones y movilizaciones, tienen la capacidad de orientar, demandar, y
en ocasiones incidir sobre politicas publicas acordes con sus verdaderas
necesidades. Todo esto, sin idea de remplazar el poder politico y
administrativo del Estado, pero si ganandole terreno en el campo de las
sinergias, de las acciones conjuntas y en el mejoramiento de los canales de

comunicacion entre los representantes de la institucionalidad burocratica y

221



5. ESTRATEGIAS DE ACCION Y PROCESOS CULTURALES. DINAMICAS ORGANIZATIVAS A
FAVOR DE LA CULTURA Y LA EDUCACION POPULAR

los miembros de las organizaciones sociales, lo que se traduce en un
mejoramiento de la gobernabilidad en una perspectiva mas democratica (De
Zan, 2008).

Ahora bien, la apuesta por un proceso de construccién colectiva de
ciudad, que es la reivindicacion desde “la Simén” en muchos de sus
programas y proyectos, se sustenta en la defensa de que su existencia como
organizacion social esta respaldada por el fomento de lideres y lideresas
comunitarios defensores de la paz con desarrollo y justicia social, cuyo
alcance es posible con la participacion ciudadana y la organizacién desde un

enfoque y una préctica de la educacion popular.

A continuacidn, con base en trabajo de campo y fuentes documentales,
se presentan algunos de los programas que han caracterizado el
funcionamiento de la organizacion desde los afios noventa, relacionados con
las dinamicas y procesos de interaccion social que apuestan por fortalecer a

las organizaciones comunitarias e incidir en politicas publicas y sociales.

- El desarrollo de experiencias de convivencia en torno al des-aprendizaje
de la violencia y la reconstruccion de la paz
Esta iniciativa surge a raiz de los problemas de violencia armada en la
comuna. Se trata de un conjunto de eventos que, durante varios afios, se
expresaron en actividades como los Carnavales por la vida y la Mesa de
Derechos Humanos. La mesa, particularmente, surge desde 1998, afio en
el que se lideran procesos de acompafiamiento, capacitacion y denuncia
sobre asuntos relacionados con la afectacion de la convivencia pacifica en
esta zona de la ciudad. En estos eventos se expresan antecedentes de
algunas de las tareas de mediacion ante grupos armados en disputa
adelantadas por parte de la Corporacién, con familiares de jovenes
pertenecientes a bandas armadas del sector. Dichos ejercicios fueron

realizados en colaboracion con representantes de la Iglesia y con otros
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lideres barriales, para poder desestimular el uso de la violencia contra la

poblacion civil, y promover el derecho a la paz y el derecho a la vida.

El papel y la organizacion de la mujer como sujeto de derechos

Estas tareas estdn enmarcadas en los propositos misionales de la
organizacion desde los inicios. Los temas de género y derechos de la
mujer han sido para la Corporacion una de las banderas y de los frentes
de trabajo mas fuertes, a través de la participaciéon en varias redes de
accion local, nacional e internacional, acompafiando, asi mismo, las
agendas desde la sociedad civil para la defensa de derechos

fundamentales.

La dinamica de procesos interinstitucionales que permitan fortalecer la
participacion, la accién conjunta y el fortalecimiento de un movimiento
popular

Estas han sido labores colaborativas con las distintas organizaciones
sociales, instituciones publicas, relacionadas con la participacion
ciudadana, parroquias, juntas de accién comunal y redes de trabajo
cultural y comunitario de otros lugares de la ciudad. En este tipo de
dindmicas puede inscribirse el papel protagénico que la Corporacion ha
tenido con la experiencia de Cultura Viva Comunitaria, con otras

organizaciones de la ciudad y particularmente con Nuestra Gente.

Las iniciativas con nifios(as), mujeres adolescentes, jovenes, docentes,
padres, madres, contribuyendo significativamente a los procesos de
planeacion y gestion del desarrollo comunitario y ciudadano

Disefio e implementacion de talleres de capacitacion, salidas de campo y
acompafnamiento interdisciplinar. Eventos que han sido realizados con los
grupos familiares vinculados en algunos de los programas de la

Corporacion, tales como el jardin Susanita Diaz, la escuela de
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comunicacion popular y otros grupos focalizados en las actividades

realizadas con otras organizaciones del sector.

La palabray el pensamiento de los pobladoresy lideres comunitarios que
en la accion cotidiana siembran suefios y construyen realidades

Estas han sido las tareas de socializacion de experiencias con las que se
ha motivado el encuentro con los habitantes del territorio. Un conjunto de
actividades cuyo propésito es construir la memoria histérica del barrio y
la comuna como posibilidad para aumentar las lecturas de
autorreconocimiento, potenciar la identidad local y el sentido de

pertenencia.

La comunicacion popular y la investigacion como herramientas
pedagdgicas para la lectura y representacion del contexto

Este componente ha sido uno de los campos en los que la Corporacion ha
podido proyectarse mucho mas alla de las fronteras del barrio y de la
comuna, a través de la escuela de formacion en comunicacion popular, en
la que en los Gltimos afios se han formado mas de 200 lideres, quienes han
multiplicado la experiencia y las herramientas adquiridas. Asi mismo, por
medio de la emisora comunitaria se ha podido proyectar y socializar, con
la comunidad, los eventos, programas y temas de interés, en la linea del
fortalecimiento social y comunitario, con enfoque de derechos,
perspectiva de género y participaciéon ciudadana. Ademas, el grupo de
investigacién ha sido un puente de enlace con la academia y con expertos
que le han aportado al proceso, en un trabajo colaborativo, fortaleciendo
asi las acciones de la Corporacion en una linea mucho méas fundamentada
a través de teorias y metodologias participativas. Por otro lado, con el
programa de formacién e investigacion se ha pretendido cualificar mejor

la propuesta pedagdgica de “la Simon”.
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- La promocion de los valores como la solidaridad, el respeto a la
diferencia y la responsabilidad social como dispositivos pedagdgicos en
la solucion de los conflictos y la promocion de la convivencia social y
ciudadana
A través de diversos talleres y actividades de promocion, se ha propiciado
el encuentro entre habitantes del sector con el fin de establecer y afianzar
lazos comunitarios de reconocimiento, respeto y solidaridad, para evitar
y para resolver conflictos entre vecinos. Asi mismo, ha sido un espacio
para promover el autocuidado y la exigencia de respeto como experiencia
que enriquece las posibilidades de convivencia en todos los ambitos de la
vida como son la casa, el trabajo, la escuela y, por supuesto, la calle
(Corporacion Simon Bolivar, 2006, p. 12).

Los anteriores elementos aparecen en distintos documentos
institucionales de la organizacion y pueden deletrearse como aspectos
relacionados con la mision y la vision institucional. Estos son las guias, los
referentes misionales que definen programas y proyectos que se han venido

desarrollando en los ultimos afios.

En este campo, es importante destacar la triangulacion de elementos
asociados a la educacion popular, los procesos de didlogo y negociacion con
actores sociales e institucionales en los ambitos del disefio, de la planeacion,
de la implementacion y evaluacion de politicas publicas; dados los problemas
generados por las condiciones de pobreza y violencia que ha caracterizado a
este sector de la ciudad, se genera un permanente dinamismo creativo de
accion social por parte de las organizaciones sociales y corporaciones como
la Simén Bolivar, expresado este en el amplisimo repertorio de accién de las
organizaciones a través de estrategias que vinculan lo artistico y lo cultural

en el proceso de construccion de ciudadania.
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5.2.2. Lo que se hace actualmente

Teniendo en cuenta que en treinta afios se han presentado cambios
significativos para el conjunto de la sociedad en el ambito global, esta
organizacion no ha estado exenta de las implicaciones de las transformaciones
en la vida social, politica y cultural. Lo anterior como consecuencia de
factores exodgenos y enddgenos reconfiguradores de las dindmicas de los
eslabones de la participacion ciudadana y del conflicto urbano en Medellin,

por mencionar solo dos escenarios de incidencia directa.

En cuanto a la participacion, como ya se ha venido sustentando, los
espacios para incidir y proponer salidas a los diversos problemas y conflictos
que afectan a las comunidades vecinas y a la ciudad en general han tenido
resonancia e interlocucion gracias a las redes y las apuestas institucionales
que han reconocido el papel y liderazgo de organizaciones como la Simon

Bolivar.

Con relacion al conflicto, como ya se ha sefialado, Medellin,
particularmente en los afios ochenta y noventa, experimenta la complejizacion
de la vida en la ciudad, debido a las nuevas dinamicas de un conflicto armado
con presencia, ya no solo en el campo, sino que se toma las ciudades por su
valor estratégico, en términos de presencia territorial en los centros de poder

financiero y econémico.

En lo que va del siglo xxi1 se ha dado en el pais y en la ciudad una
reconfiguracion de actores armados, los cuales tienen asiento principalmente
en sectores populares. Proceso en el que se involucran principalmente a
jévenes para establecer un control del territorio a través de cobros ilegales,
los cuales constituyen una extorsion a cambio de una supuesta seguridad,
accion con la cual se desplaza al Estado en su mision de proteger y

salvaguardar la integridad, seguridad y vida de las personas. Esto ademas
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revela una dinamica que arrincona a las organizaciones sociales y les genera

otros retos a las actividades que sustentan sus trabajos.

De modo que las dinamicas de Simon Bolivar tienen asiento en un
barrio popular con tradicionales y actuales presencias de actores armados. Sus
miembros han sido testigos y protagonistas del cambio y mejoramiento de
estrategias, de las dificultades y obstaculos para trabajar al servicio de la
comunidad, y han enfrentado un conflicto que, si bien ha cambiado, esta lejos
de ser un fenébmeno ausente. Ahora bien, ¢en qué se centran las actividades

de la Corporacion en los ultimos afios?

Los siguientes son los programas en que se sustentan las diferentes
actividades y proyectos, agrupados y enmarcados en un ejercicio de
reestructuracion de la organizacion en cuanto a sus frentes de trabajo, para
darles mayor vitalidad a las apuestas, muchas de ellas ya mencionadas, pero
presentadas aqui en su nuevo orden. Los items articuladores de los programas
son denominados como estrategias y responden a una serie particularizada de
proyectos que vinculan gestion financiera, talleres y escuelas de formacion,
procesos de investigacion interdisciplinar, dindmicas de negociacion y
presentacion de proyectos a organismos publicos locales y a agencias de

cooperacion internacional; veamos:

Programa de pedagogia y cultura

e Comunicacion popular. Desde los inicios de la Corporacion,
este ha sido uno de los frentes de accion mas importantes. Pero solo a
partir de 1998 se tomo la iniciativa de crear un centro de comunicacion
popular, el cual tuvo como fruto inmediato la creacion de la emisora
comunitaria Ciudad Estéreo, de una efimera existencia. Luego, fue
madurando la idea de la Escuela de comunicacion popular, la cual tendria

su primera cohorte en 2001, y desde entonces se han realizado varias
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versiones. Entre los objetivos de dicha escuela aparecen: “1) Participacion
para la transformacion de imaginarios sociales y su incidencia en la
construccion de desarrollo local. 2) Comunicacién publica y politica para
la movilizacion social. 3) La técnica como medio y no como fin, y 4) La
comunicacion como accion formativa”. La escuela, de la misma forma,
ha tenido un programa académico de 630 horas, distribuido por modulos
y niveles. La fundamentacion curricular se articula en competencias:
comunicativas, comunicacion, investigacién social. Asi mismo, los cursos
son: Periodismo Escrito, Alternativo y Comunitario, Fotografia,
Reporterismo Gréafico, Radio Participativa, Television Comunitaria y
Medios Electrénicos (Restrepo y Vega, 2012, p. 23).

o Formacion artistica. Los talleres y las actividades
artisticas en la corporacion se articulan a diferentes tareas de
formacidn. Entre ellas, las dinamicas del grupo juvenil y su comparsa
Ilamada “Fantasia”, la cual ha sido uno de los emblemas de la
Corporacion en eventos nacionales como el Festival de Barranquilla.
De igual forma, los talleres de teatro en varias ocasiones se han
ofrecido para estimular, entre nifios y jévenes, una disposicion
creativa y sensible por las problematicas sociales. Adicionalmente,
entre estos talleres de formacion artistica se han realizado los cursos
de zancos, formacion musical y danza, dirigidos especialmente a

jévenes y nifios del territorio.

. Jardin comunitario Susanita Diaz. Centro de atencion
infantil manejado por la Corporacion; este es producto de un proceso
comunitario iniciado en 1991, dada la preocupacion por atender y
educar a nifios y nifias entre 2 y 6 afios. Surge para responder a las
necesidades de las familias del sector; en principio, con la realizacion
de actividades de recreacion y con la creacion de un comité de padres
de familia. A través de gestiones, en 1996 se logré el apoyo de la
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Consejeria Presidencial para Medellin y el Area Metropolitana, asi
como del Instituto de Bienestar Familiar para la entrega de una sede
en comodato para el funcionamiento del jardin, incluyendo el
componente alimenticio, dotacion y funcionamiento. Adicionalmente,
se obtuvo apoyo de agencias de cooperacion internacional a traves de
Terre des hommes de Alemania y de Proyectos con Educacion sin
Fronteras de Espafia entre 1998 y 2002. En la actualidad el jardin

atiende a méas de 50 nifios entre los 2 y los 6 afios.

o Escuela de mujeres jovenes para el empoderamiento
politico. Este trabajo surge en el marco de las apuestas por la
formacion de grupos de mujeres, articulandose a su vez en los
distintos frentes de accion como grupos juveniles, talleres en los
colegios del barrio, participacion en encuentros internacionales y otro
tipo de actividades que daban cuenta de problemas de violencia
intrafamiliar, discriminacién y necesidad de ampliacion de los
derechos de la mujer. Entre los objetivos de esta escuela estan el de
fortalecer la participacion y el liderazgo femenino, organizar una red
de mujeres que se movilicen masivamente y, en general, potenciar los
procesos organizativos existentes. Actualmente, la Corporacion hace
parte de la Mesa de Trabajo de Medellin, red de organizaciones
sociales con el componente de género como su punto de encuentro
para labores conjuntas. Asi mismo, esta experiencia constituye uno de
los espacios desde donde cada afio se planean actividades de gestion
de proyectos y de configuracion de agendas de accién para la ciudad.
Tambien se participa con la “Ruta pacifica”, organizacion defensora
de los derechos de las mujeres y promotora de una salida politica al
conflicto armado desde 1996. Y finalmente, la Corporacién participa

en un proyecto denominado “Formacion y empoderamiento de
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mujeres populares y diversas”, financiado por Oxfam y la Aecid para

organizaciones de Colombia, Per(, Ecuador y Brasil.

. Centro de investigacion. Es el lugar dentro de la
organizacion referida a las iniciativas de exploracion y de
investigacion sobre componentes asociados a las lineas de trabajo méas
fuertes de la Corporacion: educacion popular, comunicacion popular,
derechos de la mujer y otros temas demandantes de lecturas, en asocio
con otras organizaciones, entre ellas universidades de la ciudad, como
la Universidad de Antioquia, la Universidad Nacional y la Institucion
universitaria Luis Amigd. Desde este centro también se tiene la tarea
de liderar los procesos de sistematizacion de las diversas experiencias

que se han realizado en el transcurso de los afios.
Programa de sostenibilidad institucional

Aqui aparecen los componentes de Gestién de proyectos,
Autosostenibilidad institucional, Sistema de planeacién, seguimiento
y evaluacion y Administracion financiera. Este programa, en bloque,
tiene que ver con las labores del equipo administrativo en lo
relacionado con el disefio, gestion, administracion de los proyectos
que la Corporacion tiene cada afio. Aqui es crucial un equipo de
trabajo cualificado e interdisciplinar, pues se encarga de mantener un
banco de proyectos, gestionar recursos con el sector publico y privado,
y convenios con agencias de cooperacion internacional aliadas desde
hace varios afios, como son la Agencia Espariola de Cooperacion y
Oxfam. Asi mismo, desde este programa se administran los pagos de
nomina a contratistas, entre los que se encuentran contratos de
prestacion de servicio y contratos laborales a término definido. Al
momento de la investigacion, el equipo de trabajo consta de 50

personas aproximadamente, entre ellos miembros del equipo
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administrativo, docentes del jardin, ayudantes del restaurante escolar,

investigadores y talleristas.
Programa de participacion y gestién del desarrollo

o Movilizacion para la participacion social y politica.
Como su nombre lo indica, es la disposicion de la organizacion para
acomparfiar las campafias y procesos relacionados con denuncias,
formacion e interlocucion con actores institucionales y sociales de
diverso orden, incluyendo a los actores del conflicto. Las acciones
inscritas en este componente apuntan a acciones concretas en eventos
de asambleas barriales para el presupuesto participativo, grupos y
mesas de trabajo para los planes de desarrollo local y cultural

realizados en los Gltimos afios.

o Trabajo en redes para el fortalecimiento popular y su
incidencia en el desarrollo. Se trata del conjunto de alianzas en las
que se participa y facilitan las acciones de movilizacion sefialadas en
el item anterior. Esta configuracion de redes y la participacion en ellas
no es solo local; también incluye la cooperacion en redes nacionales
e internacionales, como la “Ruta Pacifica de mujeres” y la Asociacion
de radialistas apasionados de Quito, Ecuador, y también la Red

Latinoamericana de Cultura Viva Comunitaria.”

Como se puede apreciar, este es el agrupamiento de los frentes o las
areas en que la Corporacion interviene, las estrategias utilizadas para
proyectar a los beneficiarios, a la comunidad en general y a las instituciones
con convenios y compromisos, desde su misién como organizacion social.

Hay que destacar que entre las organizaciones con las que se trabaja esta el

"L Notas del diario de campo. Fichas de observacion y version de los integrantes de la
Corporacién Simén Bolivar sobre sus acciones. Enero de 2011 a diciembre de 2013.
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Municipio de Medellin, a través de la Secretaria de Educacion, Bienestar
Familiar, las agencias de cooperacion ya mencionadas, como Oxfam y la

Agencia Espafiola de Cooperacion.

Adicionalmente, en estos programas y sus respectivas estrategias se
lee la estructura de la organizacion. Con relacion a sus frentes de trabajo, se
constata una estructura definida a partir de los propositos misionales que
vinculan los programas y proyectos de planeacion, participacion y gestion de
recursos, no solo econdmicos, sino sobre todo humanos y politicos. Asi
mismo, se destaca el empefio en el componente de la educacién popular como
estrategia pedagogica permanente, que transversaliza las aspiraciones en la
pretendida incidencia sobre el desarrollo, entendido este en una perspectiva

humana.

Si bien ya se ha mencionado en el apartado sobre Nuestra Gente, en
este caso también sobresale la concepcion de desarrollo leida en las ideas de
la Simdn Bolivar, puesto que son una apuesta en la linea de un desarrollo a
escala humana, donde priman los elementos de bienestar, dignidad y

reconocimiento, asi como los derechos de las personas.

En este sentido, las concepciones y las discusiones que sobre el
desarrollo se dan en Simon Bolivar, aparecen en los balances sobre
planeacion zonal y presupuesto participativo realizados desde la Roc —Red
de Organizaciones Comunitarias de Medellin.

En un balance de los procesos de la Planeacion Zonal, constituyente
de una de las primeras experiencias de articulacion de trabajo en red de
diversas organizaciones sociales en Medellin, sobresale el hecho de que desde
experiencias comunitarias, se piense una concepcion de desarrollo alternativa
a los postulados de la administracion municipal y a los conceptos
hegemdnicos en los que se equipara desarrollo con crecimiento de la

economia.
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En una linea alternativa, las organizaciones plantean una nocion de
desarrollo basado en las concepciones de Max Neef (1998). Tanto las
organizaciones de la Zona Noroccidental como Simdn Bolivar, Picacho con
Futuro, entre otras, como las de la Zona Nororiental de la ciudad, Nuestra
Gente, Convivamos Yy otras, conciben que el desarrollo debe ser asumido y
gestionado colectivamente a traves de un alto grado de participacion de los
miembros de las comunidades y del territorios donde se toman decisiones
publicas de interés general:

El desarrollo presenta grandes retos, en tanto se han transformado los
conceptos y las dindmicas que sustentan los procesos sociales; por
ende pensar en mejorar la calidad de vida y generar bienestar a la
comunidad, requiere de procesos de planeacion y de participacion,
que permitan construirse pensando en un mejor futuro, sin olvidar lo
gue hemos sido, lo que somos y lo que queremos ser (suefios, utopias,
retos). Por consiguiente, preparar caminos de desarrollo, es
establecer un sentido de direccion, de rumbo y un ambiente propicio
para pensar en mejorar las condiciones de vida de la poblacion,
racionalizando las decisiones y las acciones. Actuar en el presente
con una vision de futuro, buscando los medios para lograr los
cambios deseados y posible (Roc, 2007, p. 17).

En las experiencias de balance de la planeacion local y de los espacios
de participacion ciudadana se visibiliza el lugar del desarrollo como una
categoria, ademéas de econémica, también politica. Porque ello vincula los
procesos participativos como experiencias democratizantes, de inclusiony de

reconocimiento en el marco de las luchas contra las exclusiones persistentes.

Se agrega que las acciones y los procesos en los cuales la corporacion
Simo6n Bolivar ha estado vinculada con la experiencia de Presupuesto
Participativo en la ciudad, se leen a la luz de esos vinculos con la ROC y con
la Rzpm —Red Zonal de Planeacion Municipal— desde los afios noventa.
Desde estos procesos, la linea de accion de “la Simon” ha estado sintonizada
con los compromisos colectivos que las redes han podido sostener en

términos de exigencia, de mayor participacion, de autonomia con respecto al
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poder institucional, como garantes de la accién social y politica desde las
organizaciones. El logro del Presupuesto Participativo, a partir de 2004, fue
concebido como un triunfo de las organizaciones sociales, pues desde 2003
hubo participacién en muchas de las reuniones con Compromiso Ciudadano,
la cual, en ultimas, fue la fuerza politica que logro reunir el acumulado de
experiencia y de trabajo sobre la planeacidn zonal participativa en la ciudad,
y que exigia mayores recursos juridicos, financieros y politicos para su
implementacién, tomando los modelos de Porto Alegre y de Rosario como

referencias.

Ahora bien, centrando la atencion en una de las acciones internas de
la Corporacion Simon Bolivar y que expresa su esfuerzo por estar al orden
del dia sobre las exigencias impuestas por los cambios, y muchas veces los
entornos convulsionados por las crisis globales y locales en los Gltimos afios,
la labor de investigacion y de formacion alrededor de la comunicacion
popular ha venido arrojando frutos muy significativos para la organizacion y
sus aspiraciones de incidencia sobre las comunidades. En este sentido, la
dinamizacion de procesos participativos, mas alla de los que demandan la
planeacion y el presupuesto participativo, es la inclusion de actores sociales
en la labor adelantada por las experiencias de comunicacion alternativa,
nacidas en los sectores populares y auspiciados por organizaciones como “la

Simoén”.
Dice Alejandra, encargada del area de comunicacion de la Corporacion:

Entre el conjunto de frentes de trabajo que “la Simon” viene
desarrollando, el tema de la comunicacion popular ha sido una
constante de construccion y de reaprendizaje en esta organizacion.
Nosotros nos salimos de un esquema de comunicacién mediatica, es
decir, aquella que solo existe a través de los medios; aqui la
desmediatizamos y la entendemos como un proceso de didlogo donde
la fuerza de la palabra es el puente fundamental. Asumimos que el
papel de la comunicacion debe ser la transformacion social, desde un
referente pedagogico y politico. El propésito de la Corporacién es
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hacer transformacion desde la comunicacion. Desde el afio 2000
creamos una escuela de comunicacion popular; en ese orden, ademas,
hemos formado alrededor de 200 personas en los Gltimos afios, lo que
de verdad ha incidido en proyectos de vida a través de sus papeles en
los medios comunitarios. También tenemos un trabajo fuerte con
nifios e instituciones educativas. Entendemos que trabajar en medios
es una goma, entonces nos la jugamos para preguntarnos por la vida
entre nifios y jovenes en el sentido de posicionar una apuesta por el
territorio y los derechos humanos (Grupo focal, Comuna 6, julio de
2011).

Desde los afios noventa, el tema de la comunicacion popular ha sido
una de las labores importantes que “la Simon” ha venido desarrollando.
Incluso a fines de los noventa, como ya se habia aludido, gracias a la
cooperacion internacional, lograron crear una emisora comunitaria. Pero
medidas policivas por parte del Estado colombiano impidieron su
continuidad, pues ademas de negarles la licencia les decomisaron los equipos.
Recientemente y como consecuencia de la persistencia y del trabajo
pedagdgico y formativo internamente, y de las aperturas institucionales, la
emisora es una realidad. Los planteamientos de la lider en comunicacion
muestran una filosofia institucional propia de la educacion popular en el

campo de la comunicacion como herramienta de trabajo con las comunidades.

Es necesario enfatizar que cuando se habla de comunicacion popular
se alude a una concepcion de comunicacion alternativa, la cual es resultado
de los procesos y luchas sociales en las que grupos marginados pretenden
hacerse visibles a través de herramientas contrahegemonicas, con el objetivo
adicional de posicionar otras miradas en escenarios que han sido
historicamente excluyentes. Estas experiencias de medios y comunicacion
popular y alternativa surgen en el contexto de los afios sesenta y setenta, en
el boom de la educacion popular y de las innumerables movilizaciones por

justicia social en Colombia y en América Latina (Restrepo y Vega, 2012).
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Por otra parte, los propdsitos misionales de la organizacion tienen
incluida una valoracion explicita a la importancia de las sinergias, entendidas
como alianzas estratégicas entre las organizaciones sociales y actores
institucionales involucrados con el papel transformador desde la educacion.
Hay alli coherencia con los objetivos trazados y definidos por las
circunstancias del entorno. Algo que sigue vigente en el imaginario de
muchos actores sociales, al momento de pensar y creer que “otro mundo es

posible”.

La constatacién de esta experiencia confirma la existencia de
iniciativas y procesos organizativos que persisten con las ideas de
transformacion, asi como la de actores que son producto o se encuentran
dotados de una sensibilidad creativa y de claridad sobre una realidad
inequitativa, la cual es transformable, en alguna medida, desde sus propios
nichos territoriales, desde sus propias convicciones, pero con la ayuda de las

acciones institucionales en aspectos politicos y econdémicos.

En esta linea, en el contexto de la globalizacion, y de las grandes
transformaciones contemporaneas de la politica, la experiencia de actores
sociales constituye un referente y un escenario fundamental para comprender
las tensiones, conflictos entre el Estado, el orden social y el advenimiento de
nuevas ciudadanias. Aqui hay pistas clave de desciframiento, en la medida en
que se recrean situaciones vividas en el dia a dia, asi como en las formas en
que los actores organizados han pensado el orden, las relaciones sociales y las
herramientas 0 recursos mas convenientes para impartir conocimiento,
intercambiar informacion y demandar, ante quien sea necesario, atencion,

respeto e inclusion.

Son estos los lugares de otra politica, donde los actores colectivos han
develado una incidencia directa al convertir agendas publicas, desde las

organizaciones sociales, en referentes importantes para el replanteamiento de
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las nociones y fronteras de lo que se entiende por ciudadania, representacion
y participacion politica, una experiencia que en términos generales otorga
otros “sentidos”, otros significados de la politica como algo posible y cercano
a la gente en sus territoios (Escobar et al., 2001).

Si bien en el caso global delimitado se destacan experiencias de
organizaciones sociales de la ciudad de Medellin, comprometidas con sus
trabajos desde lo cultural y lo educativo, y que develan otras formas de
ciudadania, en lo recorrido hasta ahora podria decirse que deletrean razones,
motivaciones, estrategias para la accion, respuestas, como lo sefialan Swidler
(1996), Herrera (2005) y (Yudice, 2008), que contribuyen a las dinamicas
sociales, politicas y culturales en un contexto de ciudad y de territorios
urbanos. Sociales, en la medida en que se recrean repertorios de interrelacion
entre actores sociales, agentes de gobierno y de cooperacién. Politicas, porque
se visibilizan procesos de empoderamiento de las organizaciones mismas,
entendido este como el proceso a través del cual se logra legitimidad en las
acciones, respeto y autonomia con respecto a otros actores con los que incluso
se promueven buenas relaciones, incluyendo al Estado. Y culturales, puesto
que se afinan los eslabones generadores de identidad en los grupos, en sus

discursos y practicas, en los territorios y en las redes en que se participa.

Ahora bien, los discursos y las préacticas de los actores sociales, de las
organizaciones delimitadas, tienen otras fuentes y otros elementos de
expresion; por lo tanto, es indispensable deletrear, acercar y explicitar algunos
de los aspectos clave que vinculan las relaciones entre cultura, conflicto,
procesos organizativos, experiencias pedagogicas y sentidos de ciudad y de

ciudadania, como lo veremos a continuacion.
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6. REPRESENTACIONES SOCIALES SOBRE LA CULTURA Y EL
CONFLICTO. APUESTAS CIUDADANAS POR LA
TRANSFORMACION SOCIAL

Como se advirtio desde las primeras paginas y se corrobor6 en los
capitulos anteriores, la cultura y el conflicto ocupan un lugar estratégico en
esta investigacion. Las preguntas y las observaciones sobre los quehaceres de
los integrantes de las organizaciones y el escenario de desarrollo de sus tareas
representan claves de desciframiento y, si se quiere, el binomio articulador de
una realidad como resultado. Es decir, aquello devenido en lo que
hipotéticamente se ha planteado como ciudadanias emergentes, no solo por
los objetivos y misiones de las organizaciones Nuestra Gente y Simén
Bolivar, sino también por sus practicas y las estrategias utilizadas,

independiente de que lograran o no sus metas.

Hay que agregar, asi mismo, que en la linea de lo planteado por varios
autores a lo largo del trabajo, las representaciones sociales aqui abordadas
develan los elementos resignificadores de la nocién convencional de
ciudadania —es decir, aquella idea de la ciudadania como status, y
circunscrita a una nocion meramente formal que se expresa
predominantemente en momentos electorales—, pues con ella toman forma
otras maneras de sentir, de pensar y de vivir la politica en sus apuestas y
acciones colectivas, expresando proceso de empoderamiento y dinamicas en
las que la cultura se convierte en un dinamizador de estas experiencias, donde
igualmente se generan procesos vinculantes de las acciones de la sociedad
organizada con los agentes gubernamentales en una disputa permanente por
el equilibrio entre demandas y respuestas como expresion de las politica
publicas (Delamata, 2009; Hopenhayn, 2005; Alguacil, 2002).

En este sentido, lo expresado sobre lo que hacen estos actores y las

motivaciones que los acompafian constituyen variables interdependientes
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fundamentales, para comprender y analizar sus practicas sociales y culturales

como hechos politicos.

Si bien en el capitulo anterior ya hay avances importantes sobre este
topico, en este apartado se centra la atencion en las narraciones expresadas en
algunas de las entrevistas realizadas, recordando que son apartes
seleccionados por el software utilizado, el cual selecciond fragmentos de
estas, nombrados como cddigos y vinculados con los conceptos y categorias
relacionados con las preguntas y los objetivos, puesto que esta es una apuesta
por comprender las razones de sus acciones, las caracteristicas de las mismas
y las consideraciones sobre temas relevantes para la tesis en la perspectiva de

las representaciones sociales.

A lo largo del siglo xx, una de las preocupaciones centrales en el
debate general de las ciencias sociales fue el sentido de la accion humana, el
interés por las practicas sociales y las motivaciones que las originan. Serge
Moscovici (1979), apoyandose en los aportes planteados desde las teorias
sociologicas, logré articular una definicion de las representaciones sociales,
concepto clave para comprender mejor las formas y motivaciones que
acompanfan a los actores sociales a la hora de construir la realidad social
(Araya, 2002).

Moscovici (1979), basado en estas influencias, acufia en 1961 el
concepto de representaciones sociales desde la sicologia social, pero su
vitalidad como valor y herramienta se fue adaptando a las ciencias sociales
en general. Para este autor francés nacido en Rumania, las representaciones
sociales son sistemas cognitivos de una légica y lenguaje propios, los cuales
no representan simples opiniones, imagenes o actitudes en relacion con alguin
objeto, sino que son teorias y areas de conocimiento para el descubrimiento y
organizacion de la realidad; son un sistema de valor, ideas y practicas con una

doble funcion: primero, para establecer un orden que les permita a los
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individuos orientarse en un mundo material, social y dominarlo; y segundo,
admitir la comunicacion entre los miembros de una comunidad al proveerlos
con un codigo para el intercambio social, y para nombrar y clasificar aspectos

de sumundo y de su historia individual y grupal.

De modo que con el concepto de representaciones sociales, a la hora
de retomar las versiones de las fuentes entrevistadas, como complemento a
las otras herramientas de recoleccion de informacién, se enriquece la
informacidn obtenida, puesto que alli hay un aporte sustancial a la hora de

vincular aspectos clave de la investigacion.

Se agrega que la utilidad de las representaciones sociales como
herramienta se constituye, ademas, por la capacidad que tienen para
comprender los procesos sociales, culturales y politicos, los cuales a su vez
se asientan en la cotidianidad, es decir, en las acciones y practicas del dia a
dia, en el que se configuran sentidos y pautas de reconocimiento (Girola,
2011).

Es a partir de estos planeamientos y del arribo de la representacion
social como pregunta, que en este capitulo se busca explicitar la relacion de
lo que aparece en las versiones de las fuentes entrevistadas de Nuestra Gente
y de Simdn Bolivar con los sentidos de la ciudadania, bien desde lo que se
expresa sobre la cultura, de la dimension, el lugar y el papel del conflicto, asi
como el significado y la importancia de las formas pedagdgicas y los procesos

de ensefianza-aprendizaje configurados en los espacios formativos.

Ahora bien, este capitulo pretende entonces desarrollar una
articulacién entre lo empirico y lo tedrico, tomando como referencia los
codigos ya mencionados de algunas de las entrevistas. En cada tema aparece
una version representativa de cada una de las organizaciones y de las
Comunas 2y 6 de la ciudad. A partir de alli, el capitulo se compone de cuatro

acapites:
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En primer lugar, se aborda el tema de la cultura a través las versiones
leidas como representaciones sociales. Se trata de una delimitacion de
elementos vivenciales de los actores sociales relacionados con los conceptos
del proceso cultural, aportado por Joaquin Herrera (2005), y el de la cultura
como recurso propuesto por George Yudice (2008). En segundo lugar, se
describen y analizan las acciones formativas relevantes, expresadas en las
actividades artisticas y culturales desarrolladas en el periodo delimitado en
esta investigacion, y sus efectos politicos en los territorios de los barrios y las
comunas. En tercer lugar, se visibilizan las dinamicas del conflicto en las
comunas 2 y 6, indicadas en las narraciones de algunos de los protagonistas
de la dindmica cultural de la ciudad. En cuarto lugar, se describe y analiza el
proceso a través del cual se generan situaciones de configuracion de sujetos
politicos, como producto de las acciones adelantadas por las organizaciones
y las relaciones de este ejercicio con la formacion y creacién de ciudadania,
asi mismo, en este ultimo lugar, para cerrar, se responde a las preguntas
orientadoras de manera explitica, dando por hecho, que ello ha sido tratado

juiciosamente en los dos ultimos capitulos.

6.1 Nociones y Sentidos de Cultura. Una mirada desde los Barrios a la
Ciudad

Reconociendo que la cultura es inconmensurable a la hora de su
definicion, pero partiendo también de la necesidad de una idea operativa para
abordarla que, segin Garcia Canclini (2004), es compartida por varios
autores y varias disciplinas, se asume por cultura al conjunto de procesos
sociales de significacion; es decir, procesos sociales de produccion,
circulaciény consumo de la significacion de la vida social. Algo ya planteado

con anterioridad y que aqui se retoma para enlazar dichas definiciones con
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las afirmaciones, sentidos y versiones de los propios actores de la dinamica

social y politica abordada a lo largo del trabajo.

Desde un comienzo se ha sostenido un hilo argumental, en el sentido
de abordar una experiencia local como expresion de ciudadania a través de
la cultura. “El a través de la cultura” se sustenta en el accionar y el discurso
que los actores objeto de estudio han desarrollado en sus propias versiones y
experiencias. Ademas, los elementos de analisis abordados provienen de la
observacioén, de las versiones de los propios actores y su relacion con
categorias planteadas como claves de desciframiento en este trabajo. Asi
mismo, el aporte tedrico de estas mismas experiencias toma cuerpo en las
tesis de autores que, en el amplio campo de las ciencias sociales, han tomado
lo cultural como un dispositivo artistico y estético, pero también como algo
que se expresa en la accion de los grupos sociales (Herrera, 2005; Ydice,
2008; Bauman, 2002; Swidler, 1996).

Ahora bien, la entrada en escena de estos autores comienza luego de
escuchar la voz de los actores de las experiencias delimitadas. Alli se pueden
registrar elementos asociados a los sentidos de cultura, como se ve a

continuacion:

Yo habia estado ac4 en todo, habia trabajado mucho. En “Escuela sin
paredes” aprendi a magquillar con Alba Irene; entonces con esa
empatia que habia, Jorge me dice, “hacele a la asistencia de
coordinacién”, que era una cosa mas operativa, de ayudarle con las
asistencias, con los informes, llevando materiales a los talleres. Ese
afio Jorge decide formar un equipo artistico de Nuestra Gente para
hacer un montaje para un viaje a Cuba; yo habia ido a Brasil con el
grupo de Nuestra Gente, entonces me hacen la propuesta de estar en
el grupo artistico, y yo de una, y bueno, me dije a mi misma, termino
la universidad asi sea cogiendo una materia por semestre, pero esta
es la oportunidad, y asi me vinculé al grupo base de actores, y ese
mismo afio empieza un proyecto que se llama “Artistas que
construyen ciudadania”, entonces eran 15 o 20 nifios (...). Yo creo
que la labor de Nuestra Gente es una labor muy importante a nivel de
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formacién, o sea, lo que implica en la formacion no solo de artistas,

porque no se forman solo artistas, a nivel actoral, a nivel de técnica

teatral, de técnica musical, de técnica de danza. Los jovenes de acé

tienen cierto nivel que va muy a la par de ciertas escuelas. Pero, ;qué

hace diferente un proyecto como estos? que no solo pretende formar

en técnicas teatrales, sino que aporta al sujeto en otras cosas, desde

el desarrollo humano, el desarrollo de un sujeto como se dice acé, un

sujeto ético, solidario, con toma de decisiones, alegre, que aporta,

gue es coherente con su vida, con lo que quiere hacer, es decir, un

sujeto politico (entrevista con Ménica Rojas, enero de 2011, Comuna

2).

En esta version de una de las integrantes del grupo base de Nuestra
Gente, desde el barrio Santa Cruz Comuna 2, el cual es el grupo vertebral en
lo artistico, pero también en la planeacion y direccion de la organizacién, se
destacan varios elementos importantes para el analisis, y que se hace
necesario reiterar, dada su importancia para los propdésitos de este apartado.
Se trata pues de la alusion a los programas de la Corporacion: “Escuela sin
paredes” y “Artistas que construyen ciudadania”, ya que si bien en el capitulo
anterior hay alusién a ambos, aqui aparece otra referencia, desde otra de las
integrantes del grupo base, permitiendo ampliar algunos elementos

sobresalientes.

“Escuela sin paredes” ha sido uno de los frentes de trabajo de la
organizacion desde fines de los afios noventa, pues propone actividades de
formacion por fuera de las jornadas escolares de los chicos del barrio y en
otras zonas de la ciudad; una especie de espacio complementario, mas
libertario y con énfasis en lo artistico y en la formacién humana. Por su parte
“Artistas que construyen ciudadania” ha sido un proyecto financiado con
cooperacion internacional, a través de la Agencia War-Child holandesa. Este
proyecto ha sido uno de sus frentes de trabajo que, segin puede observarse,
vincula directa y explicitamente esa relacion entre arte y cultura con politica,
una especie de articulacion practica para la formacion integral del individuo.

En los apartes del resumen del proyecto para el 2010 se destaca:
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Este proyecto busca fortalecer las organizaciones juveniles, que
poseen una vocacion en el ambito artistico de la comuna 2,
promoviendo la participacion y las alianzas entre estas, permitiendo
que los jovenes y organizados se reconozcan y consoliden en su
identidad como grupo, para a partir de alli proyectarse como sujetos
propositivos que quieren incidir en la transformacion social de su
comunidad y de manera general en el mejoramiento humano desde
las artes (notas del trabajo de campo realizado en 2011, Comuna 2).

A su vez “Artistas que construyen ciudadania” se desprende de las
labores de sistematizacion de la experiencia y asesoria de la Corporacion
Nuestra Gente a cinco grupos juveniles de teatro en 1996. Hacia 1999 se
recibieron nuevos apoyos de parte del sector privado y de la cooperacion
internacional de parte de la Gtz de Alemania. Con este proyecto, el cual ha
tenido varios momentos, se le apuesta a generar alternativas para los nifios,
nifias y jovenes en los &mbitos del reconocimiento como sujetos de derecho,
utilizando el arte como medio para la construccion de seres sensibles, alegres,
creativos, con capacidad para tomar decisiones y reconocer la diversidad

sociocultural.”

En esta linea, una de las autoras citadas, y que en los ultimos afios ha
sefialado esta necesaria “imbricacion” entre arte, educacion y cultura, ha sido
Martha Nussbaum (2006), quien sostiene que las artes y las humanidades
contribuyen al desarrollo de las personas, especialmente entre nifios y nifias.
Agrega que el descuido o poca valoracion a las artes y a las humanidades
generan riesgos para la calidad de vida y para la calidad de las democracias.
Otro elemento por destacar de los aportes de esta autora es la reivindicacion
del papel de la educacion por fuera de las aulas de clase, aludiendo a la familia

y a las experiencias comunitarias. En este sentido, sostiene que la educacion

2 \Véase la sistematizacion del proyecto “Artistas que construyen ciudadania”, 2009-2012.
Nuestra Gente y War Child Holland.
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prepara, no solo para el trabajo, sino también, y sobre todo, para el

fortalecimiento de la ciudadania y para darles sentido a nuestras vidas.

En esta direccion, algo constatado en las acciones de la Corporacion
Nuestra Gente a lo largo de los afios, tanto con el programa “Escuela sin
paredes” como con “Artistas que construyen ciudadania”, es que han sido
bastiones de la labor comunitaria en la que tanto el arte como la culturay la
educacion se cruzan como variables de una estrategia, la cual, en definitiva,
es cultural en la medida en que incide en la configuracion de sentidos y
significados especificos, orientados a formar mejores ciudadanos y personas

comprometidas con sus territorios y con sus comunidades.

Por otro lado, en la version de Moénica, muy similar a la de Diana,
referenciada en el capitulo anterior, aparece un relato vinculante del sentido
de pertenencia a una experiencia que marca para la vida. Ella, procedente del
sector, marcada por los episodios de violencia en la zona y por las precarias
condiciones para la subsistencia en los barrios periféricos de Medellin,
ademas de llegar a la universidad a estudiar arte dramatico, se vincula con
uno de los proyectos culturales y comunitarios que le asignan sentido no solo
a su vocacion profesional sino también al compromiso con su territorio y con
la cultura, especialmente a través del teatro y los procesos comunitarios como
eslabdn de un nuevo sujeto politico. Es decir, un actor social con capacidad y
motivacioén para la incidencia en su territorio, comprometido con el presente
y el futuro de las comunidades vecinas, e interesado en acompanar procesos
formativos dirigidos a nifios y jovenes, poblacion vulnerable a las condiciones
de violencia y subculturas del narcotrafico, con asiento en muchos de los

barrios de Medellin.

Siguiendo la linea de incorporar las versiones de los lugares y

organizaciones delimitadas, se toma la version y nocion de cultura desde el
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barrio Kennedy, especialmente desde la dinamica de la Corporacion Simon

Bolivar:

En la Corporacién ha prevalecido un enfoque de educacion popular,
pero también estamos hablando de una politica institucional que nos
empieza a implantar cosas propias de la escolaridad; los curriculos,
los planes de érea, todo lo que implique trabajar, pues, con la
institucionalidad. Eso, por ejemplo, es una diferencia: el hecho de
gue las organizaciones comunitarias tengan que empezar a dialogar
con la institucionalidad, eso marca también unas diferencias muy
fuertes; pues claro, “la Simén” surge en un momento politico muy
fuerte en el pais [1980], cuando los grupos de izquierda estaban muy
presentes en las comunas, y luego, por eso, llegan los paramilitares;
es un impacto tan fuerte, porque es el momento en el que se da la
confrontacion de la izquierda con la derecha. Desde una mirada muy
personal, se puede sefialar que hay dinamicas que cambian; sin
embargo, yo pienso que el fuerte de “la Simon” siempre ha sido la
comunicacién y la educacién popular, y cuando hablo de educacion
y comunicacién popular, no es imaginarnos las dos cosas desligadas,
sino que a través de la comunicacion popular, para poder
relacionarme con la comunicacion, tengo que generar unos procesos
educativos; y la linea es esa, la linea es lo popular, la linea es lo
cultural. En el afio 1998 se tiene la experiencia de radio comunitaria
gue era “Ciudad estéreo”; cuando nos sentamos a escuchar las
producciones, vemos que muchos eran jovenes, o sea, eran pelados
que decian vamos a hacer radio comunitaria aunque no tengamos una
licencia; y el proyecto a los tres meses jpum!, cae la policiay se lleva
los equipos, eso fue en el 98, a finales de septiembre (entrevista con
Diana Caro realizada en abril de 2013, Comuna 6).

Es destacable que las experiencias culturales de las organizaciones se
cruzan en aspectos puntuales como la estrategia de accion para trabajar con
las comunidades. Pero las diferencias emergen a partir de los potenciales, de
las particularidades de las zonas y de lo que los actores deciden reivindicar.
Por un lado, la libertad y la autonomia para la formacion y el trabajo artistico;
y por el otro, la atencion para resolver las necesidades publicas de educacion
y salud, que fueron, de algin modo, los elementos articuladores del momento

de inicio de las organizaciones Nuestra Gente y Simon Bolivar.
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Ahora bien, los aspectos sobresalientes compartidos por Diana Caro
en la entrevista resefiada revelan un elemento central de la Corporacion
Simon Bolivar en cuanto a su perfil institucional. Se trata de la educacion
popular y la comunicacion, las cuales han sido frentes de trabajo fuertes y
definidores de los programas y proyectos con mayor incidencia a lo largo de
los afios. Si pensamos en el papel de la comunicacion popular como
herramienta de asignacion de sentidos y de elementos de significacion,

tenemos alli un elemento cultural de relevancia indiscutible.

Como se indico, el proyecto de comunicaciones de “la Simon” ha
tenido altibajos desde los afios noventa, como la experiencia de persecucion
y decomiso de los equipos de Ciudad Estéreo en 1998, segun lo recuerda
Diana; y la recuperacion en 2010 no solo de los equipos, sino que ademas,
como organizacion en la ciudad, se convierte en protagonista de la
inauguracion legal y legitima de un proyecto local de emisora comunitaria

(vease la foto 10).

Foto 10. Cabina Emisora Comunitaria “Zona Norte”. Medellin. Corporacion
Simon Bolivar. Lideres culturales y comunitarios de la zona

Fuente: foto tomada durante el trabajo de campo, 2012.

Se precisa que, la dindmica de la emisora comunitaria de “la Simon”

tiene origen en 1997 con Ciudad Estéreo, proyecto de incidencia a través de
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la radio, clausurado en 1998 debido a la ausencia de reglamentacion por parte
del Ministerio de Comunicaciones. A raiz de esta situacion y de otras en el
pais, varias organizaciones sociales, entre ellas la Corporacién Simon
Bolivar, participaron en una dindmica de gestion en favor de una politica de
radio comunitaria en Colombia. En 2006, mediante la Sentencia T-460 de la
Corte Constitucional, se autorizé la apertura de una convocatoria publica para
obtener licencias de emisora comunitaria en el pais. Desde 2009 la
Corporacién obtuvo licencia para operar en la zona norte de Medellin, con un
alcance de las Comunas 1, 2, 3, 4, 5, 6 y 7, haciéndose realidad el suefio de la
emisora como espacio de practica y accién cultural, con los medios como
estrategia (Arias et al., 2009).

Foto 11. Nifios participantes en el proyecto “Palabrejas con Orejas” en
practica de campo, entrevistando a un vecino vendedor de loteria, 2010

Fuente: Archivo personal Josefa Restrepo Brand, integrante de la Corporacién
Simén Bolivar.

En la foto 11 se aprecian nifios participantes de “Palabrejas con
orejas”, proyecto de la escuela de comunicacién popular, participe, a su vez,
del proceso educativo dirigido a nifios y preadolescentes entre seis y trece

afios de edad, experiencia con la que se apuesta a la generacion de reflexiones
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y acciones estimulantes de la autonomia, la alegria y la construccion de
ciudadania infantil, mediante aprendizajes significativos a través del

constructivismo y la comunicacion popular.

Ahora bien, en la version de Diana Caro sobre el lugar de la educacion
popular y la comunicacién popular como estrategias pertinentes de la
Corporacion Simon Bolivar se corrobora un elemento de representacion
social muy marcado entre otros integrantes de la organizacion entrevistados,
0 con quienes hubo encuentros y conversaciones informales. Sobre este
aspecto, varios lideres culturales de la ciudad de Medellin describen a “la
Simén” como una organizacion social de asiento barrial dedicada, desde hace
muchos afios, a la labor comunitaria, teniendo la educacion popular y la

comunicacion alternativa como estrategias de accion predominante.

Por otro lado, en las dos comunas, 2 y 6, se destaca otro elemento
relevante en cuanto a la dimension de representacion social sobre la cultura,
pues en apartes de las entrevistas citadas se desprenden elementos reveladores
de condiciones particulares del sujeto narrador. Como en los casos de Monica
Rojas y Diana Caro, quienes ingresaron a Nuestra Gente y a Simon Bolivar,
respectivamente, cuando apenas eran unas nifias; con el paso de los afios se
formaron en las dindmicas comunitarias, artisticas y de educacion popular que
ambas organizaciones desarrollaban. Estos procesos les imprimieron
ambicién de mayor formacion, y ambas pudieron llegar a la universidad
publica mas importante de la ciudad, la Universidad de Antioquia; una a

estudiar arte dramatico, y la otra, una licenciatura en educacion.

En las versiones de ambas se constata un sentido de pertenencia a la
labor comunitaria, incluso luego de haber pasado por la Universidad. Algo
que devela conviccion y claridad con respecto a sus roles en cada
organizacion y al compromiso con la sociedad, producto de la experiencia y

de las labores desarrolladas durante afios. Alli se inscribe un patron de
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similitud de la asignacion de sentido que las organizaciones culturales y
comunitarias Nuestra Gente y Simén Bolivar producen en sus integrantes y

en las comunidades con las que trabajan.

Luego de traer la voz de actores de las dos organizaciones
participantes del estudio, se retoman los aportes de Herrera (2005) y de
Yudice (2008), que sirven de insumo para interpretar teéricamente lo que
subyace en estas dos experiencias de Medellin, pues se trata de develar
expresiones y experiencias asociadas a los componentes de cultura que cada

una de las dos corporaciones ha tenido como las méas representativas.

Lo primero en sefialar es que las dinamicas de las dos organizaciones
se inscriben en el argumento de Herrera sobre el “proceso cultural”, es decir,
aquel ejercicio en el que los actores sociales proponen materiales para
construir mundo, crear significados y transformar los entornos que requieran
una intervencion por parte de la misma comunidad. En estas experiencias se
constata la existencia de expresiones de lucha y de reaccion simbdlica ante
diferentes entornos adversos, donde lo cultural constituye un vehiculo de

busqueda y reivindicacion de algo concebido como dignidad humana.

Partiendo del criterio de Garcia Canclini (2004) en el que la cultura se
asume como proceso social de significacion o de acciones de asignacion de
sentido, es de vital importancia el arribo de autores como Herrera (2005),
puesto que tratan de afianzar una idea fuerte sobre la cultura como una nocion
en permanente movimiento, asi como el dinamismo propio de las relaciones
sociales y de los flujos de intercambio de nociones y de sentido que la vida
social nutre al vaivén de la sobrevivencia de las personas en su cotidianidad
y en las relaciones interinstitucionales creadas paulatinamente, y que también

estan en permanente movimiento.

Adicionalmente, a la luz de las versiones de los actores sociales de

Nuestra Gente y de la Simén Bolivar, y de la observacion realizada durante
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el trabajo de campo, se vislumbra una nocion de cultura contrahegemonica,
una nocién instrumental a principios emancipadores, dimensiones de praxis
cultural asociada a esas practicas sociales generadoras de valor y de sentido,

distinto a las versiones institucionales:

La cultura no debe ser entendida “ministerialmente”, es decir, como
un mero ornamento que los gobiernos usan para adornar sus acciones
politicas: inaugurar museos, exposiciones, congresos. Como si la
cultura fuera algo completamente ajeno a los fendmenos politicos o
econdémicos [...]. La cultura tiene que ver con mucho, con el resto de
fendmenos sociales, las creencias, mitos, las formas de
conocimiento, las instituciones y practicas simbolicas a través de las
cuales se van creando y transformando los contenidos de la accion
social: la economia, la configuracion institucional, la politica, etc.
(Herrera, 2005, p. 35).

En este sentido, las practicas de Nuestra Gente y de Simén Bolivar,
reflejadas en las versiones de Monica y Diana, sefialan aspectos directamente
relacionados con los planteamientos de Herrera (2005). Alli es fundamental
destacar los procesos de vinculo de ambas organizaciones a través de sus
estrategias y procesos con las comunidades y con los territorios vecinos,
procesos de incidencia con propositos politicos y de construccidn de sentidos

utiles para el empoderamiento de las organizaciones sociales.

Ahora bien, en otra dimension de relevancia en las ciencias sociales,
George Ydudice (2008) pone sobre la mesa de discusion un elemento de
alcance politico, el papel de la cultura. En este sentido, la alusion a “la cultura
como recurso”, en el contexto de la globalizacion, ayuda a visibilizar las
diversas estrategias que las experiencias estudiadas aqui usan para hacer de
la cultura, ademas de un proceso de accion social y politica, un recurso

indispensable para los procesos de transformacion social.

YUdice (2008) por su lado dice que la cultura se ha expandido de una
manera sin precedentes en los Gltimos afios a los ambitos de la politica y de

la economia. En este sentido, sugiere que en el contexto de ampliacion de sus
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referentes en un mundo globalizado, es conveniente considerarla como
recurso; es decir, como un expediente de utilidad para los ejercicios de
mejoramiento sociopolitico y socioeconémico de la sociedad, en situaciones
progresivas de participacion, como cortapisa a las relaciones clientelares de

la politica y a los espacios conflictivos y de baja intensidad de la ciudadania.

Se pueden constatar elementos de vinculo de estas afirmaciones con
los elementos descritos por Monica y Diana en las experiencias de Nuestra

Gente y Simon Bolivar.

La cultura, ademas de ser un discurso y un designador en las
organizaciones, ha sido una accion permanente, por la forma como desde las
comunas 2 y 6, y seguramente desde otras comunas de Medellin, distintos
actores sociales la han venido utilizando como recurso para contener los
conflictos, generando de esta manera identidad, esperanza y procesos
pedagdgicos de alcances importantes para los chicos en las periferias de una
ciudad que pervive, con muchas dificultades, pese a sus grandes avances en

materia de “innovacion”.

Adicionalmente, tanto en Herrera (2005) como en Yudice (2008) se
presenta una concepcion, sefialada por Bauman (2002) al proclamar una
necesaria desinstitucionalizacion y pluralizacion de los sentidos de cultura,
cuando sostiene gque una concepcion comunitaria de cultura en la linea de esta
como actividad fundamental para cultivar, iluminar, realizar proselitismo,
resistir a posturas hegemaonicas de la cultura nacional, devela dimensiones
politicas de la cultura como dispositivo para la accién, ampliando el concepto

de cultura como un mero instrumento para la clasificacion.

De modo que los planteamientos teéricos cobran relevancia para
comprender las experiencias descritas antes sobre un acumulado local, en
cuanto a los procesos de planeacion y gestion de la cultura que crearon para

Medellin en general, pero para algunas zonas y barrios en particular, un
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reflejo de algo que ya preexistia al momento de las reuniones entre
gobernantes, académicos y lideres barriales. Se trata de una idea marcada en
la gente en cuanto a la importancia del trabajo artistico y cultural y a la historia
de muchas organizaciones que, desde los afios ochenta y noventa, intervenian
desde estos escenarios como posibilidad, para darles sentido a la vida y a las

dindmicas de convivencia y de resistencia en Medellin.

6.2 Del arte y la cultura a la formacion / de la formacién a la
transformacion social. Relatos y vivencias de otras formas de politica en

sociedad

Lo cultural no se agota en lo artistico. Esto lo han sostenido durante
afos distintos autores que lograron visibilizar otros elementos creativos,
pedagdgicos, simbdlicos y metodoldgicos salidos de las fiestas, los rituales,
las creencias, los carnavales y diversas actividades y estrategias usadas por
las comunidades para visibilizar sus identidades, y en ocasiones para resolver
sus necesidades y problemas (Moran, 1996; Swidler, 1996; Herrera, 2005).

En este sentido, un actor muy particular es el artista, y otro muy
concreto también es el lider social y el gestor cultural. Por supuesto que un
artista, por lo general, puede llegar a ser gestor cultural, siempre y cuando
promueva, defienda y reivindique el papel formador de la técnica creativa a
través de su funcion social, creando y buscando los recursos para poner en

funcionamiento todas sus iniciativas.

En un sentido mas cercano a las relaciones entre arte y cultura, el lugar
de la educacién se cruza como uno de los elementos méas importantes de los
procesos sociales de significacion y/o de asignacién de sentido. Se hace
referencia, especificamente, a las experiencias de educacién popular en

América Latina, a las dinamicas de los proyectos y programas de
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comunicacion comunitaria y alternativa a los medios hegemonicos, asi como
a las experiencias artisticas duefias, explicitamente, de una intencion, ademas

de estética, de una politica de transformacion o resistencia social.”

En el caso particular de los origenes de las organizaciones culturales
Nuestra Gente y Simén Bolivar se destaca la accion de jovenes con iniciativa
barrial que, tomando el teatro por un lado y la educacién popular por el otro,
emprenden labores de trabajo en comunidad, dando cuenta asi de experiencias
de gestion y mediacion cultural como dispositivos para la transformacion
social, como ya se ha indicado. Pero sobre todo, se acentlia una version
ampliada de cultura fuertemente valorizada como espacio estratégico para la
construccion de vinculos de solidaridad y como escenario para darle lugar al
excluido y permitir un mejoramiento de la calidad de vida de la ciudadania

(Lacarrieu y Alvarez, 2008).

En esta perspectiva, se vislumbra un escenario de intervencion para
incidir en grupos poblacionales, definiendo, delimitando y seleccionando
estrategias desde formas de accién barrial y comunitaria. En principio, no
fueron artistas, ni pedagogos, ni licenciados; ello lleg6 con el tiempo. Primero
fueron lideres juveniles, luego profesionales en el arte dramatico; algunos
ejemplos son varios de los fundadores de Nuestra Gente; y por otro lado,
educadores y licenciados en ciencias sociales, como en Simén Bolivar. Estos

son rasgos caracteristicos no determinantes, pero que en el proceso de trabajo

3 La alusién a la diferenciacion entre arte y cultura no pretende mas que reiterar la nocion
presentada a lo largo del trabajo de promover una idea y nocién de cultura abarcadora de lo
artistico como expresion creativa, pero que no la agota. Una defensa de cultura vinculante,
ademas, de los procesos sociales y politicos que tienen asiento en la cotidianidad y que han
sido descritos, en parte, en las experiencias delimitadas. Adicionalmente, la cultura en estos
ambitos ampliados y plurales ha demandado competencias y personal calificado que, en los
Gltimos afios, se ha venido expresando en el paulatino proceso de profesionalizacion de la
gestion cultural. Proceso que, segun Martinell (2008, p. 288), se desenvuelve en el ambito
territorial, en el de las empresas de servicio, en los sectores de la participacion y de la cultura
popular, asi como en el ambito de las agencias de cooperacion internacional. Todos estos
ambitos han estado vinculados directa e indirectamente con las acciones desarrolladas por
organizaciones sociales y culturales como Nuestra Gente y Simén Bolivar.
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de campo y en el encuentro con los protagonistas develan un patron de accion,
a partir de lo que han sido como habitantes del territorio, de la ciudad, y sus

interacciones con ramas del conocimiento.

Sostiene Seyla Benhabib (2006) que la cultura de masas no es
educativa ni transformadora, no forma el alma ni expresa el espiritu colectivo
de un pueblo. Estas consideraciones iluminan el escenario que define las
estrategias implementadas por Nuestra Gente y por Simon Bolivar. Una
especie de resistencia a los procesos de formacion global homogeneizantes, a
partir de lo que consideraban los lideres sociales, en el sentido de que aquellos
no representaban los intereses ni las necesidades de los sectores populares de

Medellin en las décadas de los afios ochenta y los noventa del siglo xx.

Este es uno de los factores de motivacion para generar dinamicas
particulares, a partir de unas iniciativas desvinculadas de una intervencion en
principio estatal, y configurar procesos de trabajo en comunidad como parte
de una sociedad local, activa y comprometida con el entorno y con la ciudad

en su conjunto.

Aludir a las formas creativas y formativas como estrategias de accion
es vincular lo sefialado con insistencia por varios autores en el &mbito de la
cultura; en otras palabras, un conjunto de procesos Yy experiencias
relacionadas con la cultura como recurso (Yudice, 2008), la cultura como
proceso (Herrera, 2005) y la cultura como praxis (Bauman, 2002); una trilogia
de dimensiones sobre la interrelacion de la cultura con los procesos sociales
y los inevitables vinculos de esta relacion como una expresion politica. Aqui
subyace una pista clave para la interpretacion y el analisis de la cultura,
expresada en las experiencias de organizaciones sociales, donde los procesos
y las interpretaciones de los mismos actores sobre dichos procesos, asi como
las valoraciones de sus actuaciones, develan expresiones particulares de la

cultura en el &mbito de las dindmicas cotidianas.
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En esta direccion, se referencia lo narrado desde la Comuna 2, desde
la experiencia de Nuestra Gente en el barrio Santa Cruz, sobre las relaciones

entre cultura y los procesos formativos:

Nuestra Gente ha tenido distintos frentes de trabajo a lo largo de los
afos; existe un proyecto general de comunicaciones hace siete afios,
del cual yo hago parte. Estamos acompafiando varios procesos aqui
en la ciudad, uno de ellos es la Escuela de Comunicacién Juvenil, la
cual es apoyada por una cooperativa financiera, Confiar; también se
tiene alianza con una ONG de la Comuna 1, Convivamos, con Ciudad
Comuna, con Zona Radio, con la Escuela de Comunicacién, con
Cultura Libre, y Comunicacién Compartida y Cultura Comunitaria.
En el campo del teatro hay un proceso muy importante de formacion;
en el tema politico se ha incidido sobre politicas publicas, en asocio
con otras organizaciones sociales. Actualmente se han desarrollado
actividades sobre el impulso de la politica publica de Cultura Viva
Comunitaria, también con la politica pablica de salas abierta, la de
las salas concertadas. Nuestra Gente desde que empez0, hace 27
afios, ha estado en todos esos debates y ha sido participe también de
esas politicas publicas. Adicionalmente, desde el area de
comunicaciones hemos estado acompafiando los distintos frentes de
la organizacion, es decir, el social, el de desarrollo local, el cultural
y el artistico (entrevista con Gabriel Betin realizada en junio de 2013,
Comuna 2).

En este testimonio se confirma la diversidad de frentes, con los
trabajos realizados por Nuestra Gente a lo largo de los afios, algo desarrollado
en lineas anteriores. En la versién de Gabriel, un joven de 25 afos,
comunicador social y participe de diversos proyectos (como comunicador,
tallerista y facilitador), se pueden encontrar elementos referidos a las acciones
y con los aspectos definidores de las mismas, en un escenario de articulacion
con otras organizaciones sociales de la ciudad. Ademas, alli aparecen
agencias de cooperacion internacional, descritas en paginas anteriores,
distintas ONG de la ciudad, como Convivamos, y una cooperativa financiera
con un fuerte vinculo social por las dindmicas de defensa de los derechos

humanos y el apoyo a liderazgos juveniles y minoritarios, la cooperativa
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Confiar. Asi mismo, se narra sobre la participacion en redes con otras
organizaciones de la comuna y de la ciudad, como Ciudad Comuna, Zona
Radio, Red de Emisoras Comunitarias de Medellin, de la cual hace parte

también la Corporacion Simon Bolivar.

Las relaciones y acciones mostradas, sumadas a las dindmicas de la
organizacion, sobre todo estas Ultimas —resefiadas, descritas y analizadas
parcialmente en un capitulo anterior—, pueden leerse como estrategias de
accion en la linea de los planteamientos de Ann Swidler (1996), quien sefiala
que la cultura influye en la accion, no solo como asignadora de valor a la
accion misma, sino, sobre todo, como configuradora de repertorios,
dispositivos, herramientas, habilidades y estrategias que la gente construye

para responder a sus necesidades.

En este sentido, como se puede apreciar, se reafirman elementos
empiricos y conceptuales portadores de luces sobre lo que son y hacen los
integrantes de Nuestra Gente y de Simon Bolivar como organizaciones
sociales de la ciudad de Medellin que han incorporado durante su existencia,
en las formas de accion y en las interlocuciones con las comunidades locales,
con las agencias de cooperacion y con el Estado mismo, elementos propios
de la cultura en la linea que Swidler (1996) describe como las estrategias de
accion y sus potenciales significados; dimensiones que expresan las
caracteristicas, los sentidos y los valores generados a través de sus aportes en

sus barrios, en las comunas y en la ciudad.”

4 Los apoyos a las iniciativas de las organizaciones sociales en Medellin han sido oscilantes
en términos de las voluntades politicas de los gobiernos de turno. Pero también de las
coyunturas politicas en las que las gestiones de parte de las mismas organizaciones han
generado sus frutos, expresado en la asignacion de recursos para programas y proyectos
ajustados a las politicas de gobierno, especificamente las circunscritas a los intereses de la
Secretaria de Cultura Ciudadana, especialmente durante los gobiernos de la ciudad de Fajardo
y de Salazar. Igualmente, el papel de la empresa privada como de las cooperativas financieras
como Confiar y el apoyo de Agencias de Cooperacion han sido relativamente importantes
para la sostenibilidad de las organizaciones. Esto porque méas del 50% de los recursos
invertidos en las propuestas provienen de la autogestion o de los denominados recursos
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Otra inquietud surgida es como asumen Yy entienden, desde la
Corporacion Simén Bolivar, Comuna 6, barrio Kennedy, las dinamicas y

formas de trabajo que relacionan la cultura con las experiencias formativas:

En sus origenes la Corporacion Simon Bolivar trabajo alrededor de
la educacion como problema y como necesidad; luego se articulé de
manera explicita el papel cultural; es decir, cuando ya se aprendi6, y
mucho, sobre lo educativo, entonces ya también se dio un énfasis en
lo cultural como un elemento que dinamiza las reunificaciones
sociales que en ese momento estaban viviendo los barrios; entonces
el elemento dinamizador era lo cultural, todo el mundo trabajando en
la Unidad de Servicios Articulados como apoyos que daba la
Personeria para la paz; y se logro pues la construccién de la red
integral de servicios. Entonces fue un proyecto de desarrollo para el
barrio Kennedy, es un proyecto en el que se hizo algo importante que
articulé la Corporacion a todos los procesos. La Corporacién siempre
ha trabajado articulada a otros procesos, que trabajamos 10 mismo y
gue proyectamos al barrio, a la zona, a la ciudad, al pais, al ambito
internacional. Esto porque hemos participado en algunos procesos,
se ha trabajado el jardin infantil, al tiempo que se fortalece todo eso
de comunicacion, el trabajo con las mujeres, con los jovenes; pues,
es decir que en cada momento la Corporacion ha tenido algo
especifico, aungue sigue con el mismo criterio. Y lo otro que yo creo
gue ha mantenido la Corporacidn, es que se ha trabajado la formacion
para la participacion, pero mucho con la gente también del barrio, de
la zona, y que la misma gente asuma responsabilidades dentro de la
organizacion (entrevista con Josefa Restrepo Brand realizada en
noviembre de 2013, Comuna 6).

En esta version se hace importante resaltar dos aspectos: primero, el
contexto de la elaboracion del testimonio de Josefa; y segundo, la informacion
brindada, asociada a los aportes realizados durante un tiempo clave de las

acciones. Lo anterior, apoyado en los aportes de (Karam, 2005) sobre el

propios. Asi mismo, hay que agregar que, dada las crisis econdmica en Europa y de las
reorientaciones de apoyo de parte de los paises desarrollados hacia Africa, esta situacion ha
complejizado mas el acceso a los recursos, de por cierto ya escasos para la cooperacion (notas
de campo producto de las conversaciones con integrantes de Nuestra Gente y de la Simén
Bolivar).
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analisis del discurso, pues sefiala que el contexto de la elaboracion del mismo

es fundamental para su comprension.

Con relacion al primer elemento, al momento de la entrevista Josefa
tiene un titulo en comunicacién social y una maestria en educacion; ademas,
es funcionaria publica adscrita a la Secretaria de Cultura Ciudadana de la
ciudad de Medellin. Durante los afios ochenta y noventa, ella fue lider social,
y estuvo inscrita a procesos comunitarios en la Zona Noroccidental,
especialmente en la Comuna 6, lo que la vincul6 con la Simoén Bolivar en
1992 para asumir el apoyo y el acompafiamiento al &rea de comunicacion de
la escuela, frente de trabajo entendido, no como instrumento sino como

dinamizador de procesos sociales.

Es destacable el paso de algunos de los lideres e integrantes de estas
organizaciones, primero adscritos a juntas de accién comunal, grupos
juveniles, luego vinculados con experiencias como las de Simén Bolivar y
Nuestra Gente, y finalmente, en calidad de funcionarios publicos. Este
proceso es importante contextualizarlo con lo que significo para la ciudad la
llegada al gobierno de Medellin de personas adscritas, 0 con mayores
vinculos, con las organizaciones sociales y no con los partidos tradicionales,
como fueron los casos de los gobiernos de la ciudad de Sergio Fajardo (2004-
2007) y Alonso Salazar (2008-2011), quienes como alcaldes incluyeron,
ademas de muchas de las demandas y reclamos o reivindicaciones de las
organizaciones sociales a sus agendas de gobierno, a lideres sociales
“reclutados” en sus equipos de trabajo para liderar muchos de los programas

y proyectos institucionales de la ciudad.

Esta situacion tiene dos posibles lecturas; una relacionada con los
procesos de cooptacion institucional a las organizaciones sociales, a traves
del vinculo de algunos de sus integrantes con los equipos de gobierno, lo que

merma autonomia y libertad para las labores de demanda, denuncia y control
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politico de parte de la sociedad. Y segundo, puede significar también una
apertura y practica democratizarte de los procesos de gobernabilidad, en la
que las autoridades gubernamentales deciden incorporar en sus equipos, Como
reconocimiento, a lideres sociales para darles mayor legitimacion a las

decisiones publicas.

En la ciudad este es un debate que no tiene fin y sobre lo cual siguen
pendientes muchas averiguaciones. En la region, varios trabajos han puesto
la atencidn en estas relaciones, pues se dan ciertas “dislocaciones” en las
trayectorias individuales y, a veces, colectivas de lideres de la sociedad civil,
que por situaciones coyunturales de los procesos politicos nacionales o
locales, como el vivido en Medellin, han transitado de la esfera de la sociedad

civil a la esfera publica del Estado (De Santis, 2006).

El segundo elemento, desprendido de la entrevista, es la correlacion
entre los aportes y las relaciones con los procesos culturales y educativos en
las lineas de las actividades de formacidn. Alli sobresale el ejercicio de accion
colectiva emprendida por “la Simon” desde los afios noventa. Procesos que
han articulado las labores pedagogicas y ludicas para la construccién de
confianza entre los vecinos y los diferentes actores del conflicto en el sector.
Un proceso que ha permitido consolidar, por la experiencia, el desarrollo y la
constancia alrededor de los proyectos, articulaciones claras entre lo educativo
y lo cultural como complementos del proceso de accion participativa para el

desarrollo local del barrio y la Comuna.

Ahora bien, pasando a un plano méas amplio que permita analizar las
dos versiones provenientes de las dos comunas: Santa Cruz (Comuna 2) y
Doce de Octubre (Comuna 6) y de las organizaciones Nuestra Gente y Simén
Bolivar, respectivamente, se aprecian algunas coincidencias y diferencias
alrededor de las formas, origenes y dinamicas defensoras de lo que se ha

denominado “las estrategias de accion”, una forma de explicitar los lugares
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del arte, de la formacién y los diversos proceso como apuestas ciudadanas

para la transformacion social.

Con relacion a las coincidencias, 0 mas bien similitudes, se destaca el
papel de las organizaciones en sus vinculos con la autogestion y con las
relaciones interinstitucionales en las labores de cooperacion con otras
organizaciones sociales de la ciudad. Adicionalmente, un elemento que no
aparece en las entrevistas aqui referenciadas, pero que si aparece en la
informacién institucional y documental sobre las acciones de las dos
organizaciones, es el vinculo que han tenido, sobre todo en los Gltimos afios,
con el gobierno local. Lo anterior, a través de apoyos institucionales como
operadores y organizadores de muchas de las actividades de planeacion local
y zonal en las respectivas comunas. Se suma, igualmente, su confluencia,
desde la década de 1990, al formar parte de la Red de Organizaciones
Comunitarias de Medellin —rRoc— y de otras redes de arte y cultura en la
ciudad. En ese sentido, es de destacar la articulacion de la Simon Bolivar y
de Nuestra Gente en Plataforma Puente seccional Medellin, Red de
Organizaciones Sociales y Culturales de Medellin. Todas ellas impulsaron las
dinamicas de organizacion y movilizacion para promover una Politica Publica
de Cultura Viva Comunitaria en Medellin, actividades que empezaron desde
2009 y se materializaron en 2011, con el Acuerdo N° 50 del 27 de

noviembre.”®

Empero, en relacion con las diferencias entre las dindmicas o
estrategias de accién desarrolladas por las dos organizaciones, se sefiala que
esto vincula, mas que especificidades de grupo, elementos asociados a las
dindmicas y expresiones del conflicto en los lugares de la ciudad donde han

tenido incidencia. De manera similar, con la continuidad durante més de

75> Para una mejor comprension de esta informacion, véanse las memorias del Foro Nacional
de Cultura Viva Comunitaria de Medellin, realizado entre el 26 y 28 de septiembre de 2012
(Plataforma Puente, Valle de Aburra, 2012).
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veinte afios de las organizaciones, de algunos de los gestores de los proyectos
y del relevo generacional. Se sefiala que si bien estos han experimentado
cambios y un proceso de transformacion al ritmo de las dindmicas de la
ciudad, también ha sido motivado por los retos y exigencias impuestas por los
procesos de globalizacion, expresados en las necesidades de mayor
articulacién de los trabajos en red con otras organizaciones en los ambitos

local, nacional e internacional.

Con todo lo anterior, si bien ha afectado el perfil, sus sellos
caracteristicos y el caracter identitario, Nuestra Gente y Simén Bolivar siguen
teniendo en el teatro y en la educacion popular, respectivamente, sus mayores
referentes de accion, pese a la ampliacion de sus repertorios. Es asi que, con
el hecho de que cada organizacion haya incorporado como estrategias de
accion el arte, la comunicacion, la planeacion para el desarrollo local, la
capacitacion en diferentes frentes comunitarios, todos estos elementos
expresan similitudes y coincidencias en el trabajo formativo que han realizado
durante ya varias décadas por el bienestar de sectores poblacionales

importantes en la ciudad de Medellin.

6.3 Narraciones del Conflicto. Haciéndole el quite a los flagelos de la

ciudad

A lo largo del trabajo se ha aclarado que el conflicto en Colombia no
se reduce al conflicto armado, y que las condiciones sociales y econdémicas
del pais son develadoras de problemas que no se explican solo por la

existencia de la guerra.

Sin embargo, como se estimO con anterioridad, el fendmeno del
conflicto armado en Colombia ha servido para visibilizar en un sentido e

invisibilizar en otro una realidad social, politica, econémicay cultural de gran

262



6. REPRESENTACIONES SOCIALES SOBRE LA CULTURA'Y EL CONFLICTO. APUESTAS
CIUDADANAS POR LA TRANSFORMACION SOCIAL

complejidad y de grandes contrastes. Con ello se quiere aludir a la mutacion
de los actores y a la coimplicacion de asuntos politicos en el caso de las
guerrillas y grupos delincuenciales en los casos de los paramilitares y las
Ilamadas bandas criminales. Fendmeno que ademas, pese a distintos procesos
de paz y de desmovilizacion de algunos grupos, ha alcanzado en el ultimo

periodo una continuidad de mas de cincuenta afos.

Como se trato en un capitulo anterior, el actual gobierno nacional de
Juan Manuel Santos adelanta un complejo proceso de paz con la guerrilla méas
antigua de América Latina, las Farc-ep. Igualmente, realiza conversaciones
preliminares con el ELN, la otra guerrilla activa en Colombia. Este escenario
da cuenta de que el conflicto armado en Colombia aun no ha terminado, en

los momentos en que se escribe este trabajo.®

Como se puede apreciar, al realizar una lectura de pais se encuentra
unadificultad, pues existe una realidad altisonante, por el nimero de victimas,
por la “rareza” de una democracia y un sistema politico en Colombia, que en
la region ostenta la fama de democracia sélida y estable, dada la ausencia de
dictaduras o de golpes de Estado, como sucedio en los paises del Cono Sury
en Centroameérica, pero que ha entrado en los indices, en los mapas y en los
imaginarios internacionales como uno de los paises mas violentos del mundo,
con una de las guerrillas mas antiguas del mundo, y patria de algunos de los
delincuentes mas buscados del mundo. Datos y referencias que a la hora de

abordar fendmenos positivos, dinamicas aportadoras a las situaciones de

76 Los esfuerzos realizados por el gobierno nacional y las Farc por poner fin a un conflicto
armado de 52 afios, han sido torpedeados por sectores de la derecha, sectores dogmaticos de
las iglesias catdlicas y cristianas en el pais. Pero el evento mas significativo de la oposicién
fue el resultado del plebiscito refrendatorio de los acuerdos, realizado el pasado 2 de octubre
de 2016, dia en el que la mayoria de los votantes dijeron No a lo acordado. Ahora, luego de
refrendado el Acuerdo nuevamente en el congreso, la comunidad internacional ha
manifestado gran apoyo al gobierno de Juan Manuel Santos, hasta el punto de que contra
todo prondstico, a este le fue otorgado el Premio Nobel de Paz en el mismo mes de octubre.
El pais sigue polarizado, dado el interés de sectores del uribismo de dilatar el proceso, y asi
ganar tiempo para las elecciones del 2018, la implementacion no sera tarea facil.
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conflictividad, las hacen tenues, fragiles y muchas veces inverosimiles,
precisamente por el gran ruido de los fendmenos negativos e instituidos, como

los mencionados y detallados en pasajes anteriores.

En este apartado se quiere exponer la version de algunos actores
sociales y culturales sobre elementos caracteristicos de las dinamicas del
conflicto, y sobre las respuestas que desde sus dinamicas organizativas le han
dado a eventos que han sucedido en los territorios de las comunas 2 Santa
Cruz y 6 Doce de Octubre, en la ciudad de Medellin. Experiencias narradas,
leidas y percibidas por sus propios habitantes, entre los cuales hay quienes
ven el conflicto en sus diversas expresiones. Esto es, ademas de un aspecto
negativo para la sociedad en su conjunto, también lo ven como una

oportunidad. Un ejemplo es el siguiente:

Sobre el conflicto en la zona, recuerdo mucho una banda que eran
“Los Bananeros”, un combo delincuencial que operaba en la Comuna
5, limites con la Comuna 6 y cercania con la sede de la Corporacion
Simon Bolivar. Era un grupo muy fuerte, ademas de sangriento. A
algunos de los fundadores de “la Simén” les tocd sentarse a conversar
con estos actores, pues claro, porque estaban matando a la gente,
estaban matando a los jévenes. Porque estar en una organizacion
comunitaria implica salir a la calle, y salir a la calle tiene unos riesgos
también; entonces a ellos les tocd generar el didlogo en su momento.
A la Gltima generacién, los que llegamos en los dltimos afios, ho nos
ha tocado dialogar con los pillos (...) (entrevista con Diana Caro
realizada en abril de 2013, Comuna 6).

En entrevistas con otros actores como Monica Vélez, la actual
directora de Simon Bolivar, se encontraron coincidencias en relacion con lo
sefialado por Diana Caro, una de las integrantes jovenes de la Corporacion,
quien ha estado en los ultimos seis o siete afios. De modo que la descripcion
de Diana sobre hechos sucedidos durante los afios noventa, en pleno apogeo
de las bandas surgidas luego de la muerte de Pablo Escobar, se alude a eventos
que daban cuenta de los procesos de territorializacion por parte de bandas

delincuenciales en la zona noroccidental, comunas 5,6 y 7.
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En este territorio, como ya se ha advertido, estos grupos armados
extorsionaban a los duefios de negocios, a los habitantes de las residencias y,
por supuesto, asesinaban a muchos civiles en el marco de sus

enfrentamientos.

En la version de Josefa Restrepo Brand se comenta de la existencia de
innumerables bandas que fueron surgiendo y de la forma como, desde la
Corporacion, se apoy0 una iniciativa de crear las jornadas por la vida.
Actividad que articuld a la Iglesia, a las organizaciones comunitarias de la
zona, a las familias de los implicados y a algunos cabecillas de las

organizaciones delincuenciales:

En los encuentros con los lideres de las bandas, se les pedia que
respetaran la vida de la gente del barrio, porque con sus acciones
estaba cayendo gente que no tenia nada que ver con el conflicto. Con
ellos, incluso, se hicieron salidas con las familias, fue un trabajo muy
interesante; entonces se hicieron actividades culturales, recreativas,
deportivas, y se hizo como una jornada de votacion por la vida. En
esas jornadas de votacién, se implantaron normas en cada cuadra del
barrio. Entonces, ¢la emisora qué hacia? Se iba transmitiendo como
iban las votaciones o iban motivando tal cual para que salieran a
votar, y todas las actividades que se realizaban, todo se informaba
por la emisora. Alli la Corporacion Simon Bolivar, a través de la
emisora, ademas de un papel de informador, asumié una labor de
transformacion, en relacion con las dindmicas del conflicto
(entrevista con Josefa Restrepo Brand realizada en noviembre de
2013, Comuna 6).

Este episodio de mediacion con grupos al margen de la ley sucedid
entre mediados y fines de los noventa. Luego, la proliferacion de bandas fue
cooptada por el proyecto paramilitar, el cual se tomo la ciudad y grandes
zonas del territorio nacional. Desde 1998 hasta 2006, oficialmente las zonas
de Medellin fueron frentes paramilitares, en su mayoria pertenecientes a los
blogues Cacique Nutibara y Bloque Metro. Posterior de la entrega y
“desmovilizacion” de estos grupos y de la extradicion de sus maximos lideres,

surgieron otros grupos, que hasta el afio 2010, eran considerados como los
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herederos de los paramilitares; algunos reincidentes, otros que nunca se
entregaron, y nuevas generaciones de jovenes delincuentes, los cuales
siguieron controlando los barrios, extorsionando y asesinando civiles
(Personeria de Medellin, 2011).

Entre 1998 y 2010, el periodo delimitado de esta investigacion, la
Corporacion Simon Bolivar ha desarrollado un trabajo que no se ha agotado
en los limites de su barrio o de la Comuna 6 Doce de Octubre, pues ha
mantenido su participacion y su relacién con las dinamicas del conflicto
armado en la zona y en la ciudad, pero sin hacerlo muy explicito debido a
razones de seguridad, segun lo relatdé Monica Vélez, la directora de la

Corporacion, en un encuentro el 10 de junio de 2011.

Algo similar vivian al otro lado de la ciudad los habitantes y lideres
de organizaciones sociales de la Zona Nororiental, aunque con matices
diferentes, dado que el conflicto en la ciudad también ha tenido sus
particularidades en cada territorio. Sin embargo, las experiencias de los
actores de Nuestra Gente sirven de evidencia para constatar coincidencias en

sus estrategias de accion con respecto al conflicto:

Hablar de un conflicto como el nuestro en la Comuna 2, en los afios
noventa, donde el tiempo mas algido de este territorio tiene que ver
con la presencia de una de las Oficinas del cartel de Medellin. Aqui,
estuvieron enclavados “Los Priscos”, banda de lugartenientes de
Pablo Escobar, personaje que inund6 a Nueva York de
“blancanieves”. Para nosotros, cada dia era ver esos personajes
viniendo aqui en motos de alto cilindraje, muchachos que crecieron
con nosotros, pero luego la vida les ofrece dinero muy fécil,
simplemente dicen nos volvemos matones. Y cuando td logras
encontrar que en este escenario del barrio muchos de esos pillos han
asesinado gente muy valiosa de la ciudad y que estan ahi, esos hijos
de puta, también nos pueden matar a nosotros. Entonces,
para ese momento, toca tomar decisiones y una de ellas es enfrentar
ese conflicto armado y enfrentarlo con transparencia, con claridades,
es decir, delimitemos el territorio, ustedes estan alla y nosotros
estamos acé, y lo que nosotros hacemos es una oposicion activa a la
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muerte que ustedes engendran. Entonces, en ese sello por la vida hay

algo que es fundamental y es la creacién de una biblioteca popular

en el barrio, y crear esta era decirles: este es nuestro espacio, nuestro

territorio, de aqui hasta all4 es un espacio de neutralidad activa,

ustedes pueden venir y estar, pero aqui nos respetan, aqui somos
nosotros los que manejamos (entrevista con Jorge Blandon realizada

en marzo de 2011, Comuna 2).

En esta version de uno de los lideres destacados de Nuestra Gente, se
sefialan situaciones que la ciudad vivio en muchos territorios diferentes a las
comunas 2 y 6. Sin embargo, la presencia de organizaciones, como en este
caso especifico, devela formas particulares de tramitacion del conflicto pocas
veces conocido o difundido, pues es la experiencia propia de las dindmicas

barriales de parte de actores sociales comunitarios y culturales.

En el marco de esas actividades de contencién del conflicto, desde la
Corporacion se realizaban conciertos en la via publica, actividades de
recreacion con los nifios de diferentes barrios de la zona. De esta manera, se
fue institucionalizando la fiesta de los nifios, el mes del abuelo, el dia de la
madre, celebraciones que se hacian publicas, de modo que cada actividad y
cada festejo de reconocimiento se hacia en la calle con los vecinos para
romper fronteras y desactivar las confrontaciones y la guerra desatada, por
épocas, en muchos sectores de la ciudad, teniendo en cuenta, igualmente, a la

Comuna 2 como uno de esos epicentros.

Asi fue que Nuestra Gente y sus integrantes se fueron ganando el
respeto, para no tener que pedirle permiso a nadie, a ninguna banda o grupo
armado, para trabajar con la comunidad. A pesar de todo, esta ha sido la forma
de construir referentes de paz, asociados a una confrontacion directa en el
territorio desde las préacticas artisticas y culturales, pero con matices que
albergan silencios hacia afuera como medidas de autoproteccion o blindaje
ante las retaliaciones de los grupos armados.
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Retomando los elementos propios de la representacion social, se
puede afirmar que Jorge Blanddn deletrea una forma de construccién de
realidad, surgida a partir de las vivencias directas en el barrio Santa Cruz, en
confluencia con los proyectos y programas sofiados desde el proyecto
denominado Nuestra Gente. Alli se dibuja un sentido, en términos de
conciencia para la accion que se deduce, relacionado con el direccionamiento

de varios de los programas y proyectos de la Corporacion.

Ademas, el sentido de la narracidn insinta una intencion y conviccion
de accidn en pasado. Sin embargo, durante la inmersién al campo, la visita a
la sede, al barrio y los alrededores, se confirmo la continuidad de muchas de
las actividades mencionadas: de integracion con las comunidades vecinas
como el dia del nifio, el sancocho navidefio, el bazar de libros y presentaciones
artisticas en la calle, y muchas otras actividades (vease la foto 12),
incluyendo, por supuesto, la presentacion periodica de sus obras de teatro con

acceso libre los dias domingo, lunes y martes.

Foto 12. Bazar. Actividad de integracion con la comunidad realizada por
Nuestra Gente cada afio. Presentaciones artisticas, trueque de libros, venta
de articulos comestibles, lectura para nifios

Fuente: foto tomada durante el trabajo de campo, 2012.

268



6. REPRESENTACIONES SOCIALES SOBRE LA CULTURA'Y EL CONFLICTO. APUESTAS
CIUDADANAS POR LA TRANSFORMACION SOCIAL

Un elemento a destacar es que pasados los afios noventa y todo el flujo
de reestructuracion del conflicto y de los diversos actores armados, la zona,
particularmente el barrio, sigue siendo territorio de bandas delincuenciales
como “Los Triana”, con paros armados, fronteras invisibles que afectan a los
habitantes del territorio, incluso en el periodo de la inmersion al campo para

esta investigacion.

Sin embargo, existe una especie de “blindaje” a las dindmicas de la
Corporacion y a sus integrantes; es decir, los actores armados respetan lo que
la organizacion hace y representa en el sector; no se meten con ellos y no les
impiden el desplazamiento a actividades, a obras de teatro, incluso cuando
hay prohibicion para otros habitantes para transitar libremente. Este hecho no
deja de ser paraddjico, pero las experiencias vividas durante varias visitas
corroboran un silencio explicito necesario desde Nuestra Gente hacia el papel
de los actores armados del sector, lo que les ha permitido transitar y actuar
con mayor tranquilidad. Quedan preguntas por esta situacion tan
comprometedora, a la hora de entender una dindmica social, cultural y
artistica, rodeada de los actores del conflicto armado, ante quienes se trabaja,
pero sin denunciarlos ante las autoridades; algo que tiene sentido, aunque sea

problematico.

Como se puede apreciar, la situacion de las organizaciones sociales al
afrontar el conflicto armado se ha expresado tanto en la Comuna 6 Doce de
Octubre como en la Comuna 2 Santa Cruz, en las dinamicas de Simon Bolivar
y Nuestra Gente. Cabe aclarar que este compromiso es explicito en los
proyectos y programas de intervencion para desestimular la violencia y
afianzar valores de respeto, tolerancia, de convivencia pacifica y de la
participacion en labores de mediacion, lo que representa otro elemento de
similitud en cuanto a las estrategias de accidon desarrolladas por estas

organizaciones; sobre todo, al momento de actuar generando alternativas a la
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guerray a las diversas violencias fomentadas por diversos actores armados en

los territorios de las comunas 2 y 6.

En esta perspectiva, Deicy Hurtado y Didier Alvarez, al relacionar los
procesos de formacion y de construccion de ciudadania con las dinamicas del
conflicto en la ciudad, sefialan que dichas dindmicas se analizan
predominantemente de manera paralela, en la medida en que ha habido una
especie de imbricacion entre el conflicto y la formacion ciudadana, a partir de
la construccién de ideales de paz, no violencia y la reelaboracion de los

alcances y limites de la ciudadania (Hurtado y Alvarez, 2006, p. 87).

Por otro lado, como lo plantea Tejerina (1998), las dimensiones de los
conflictos en las sociedades contemporaneas estan siendo enfrenadas y
resignificadas como ambitos propios de la reproduccion cultural, por parte de
acciones colectivas propias de los movimientos sociales. Algo que es
retomado como referencia para sefialar similitudes con las acciones de las
ONG Y las organizaciones culturales, actores colectivos que, igualmente, han
emprendido labores de contencion de los diversos conflictos que afectan a sus
territorios, especialmente el armado y violento que ha asediado,
condicionado, limitado y, paraddjicamente, motivado gran parte de sus

acciones.

De la misma manera, Yudice (2008, p. 394), sostiene que la mayoria de los
usos de la cultura se da en escenarios razonablemente “estables”, pero se

pregunta:

¢Que ocurre cuando hay crisis econémica, terrorismo o guerra?
¢ Es posible contar en todo momento con un mundo estable?

Y de ser asi.

¢Cudl es entonces el papel de la cultura en tiempos en crisis
permanente como ha ocurrido en Bosnia o Colombia?

Ahora bien, en lo abordado hasta ahora en las acciones de Nuestra
Gente y Simo6n Bolivar se le da respuesta a las preguntas del autor
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norteamericano. Alli prevalecen reivindicaciones por la vida, la salud, la
educacion, la identidad, el territorio; todo un conjunto de acciones en las que
las dos experiencias delimitadas, mediante el uso de la cultura, contruyen

proyectos de futuro con sus comunidades.

Cuando Galtung (2003) sefiala que las dimensiones de paz y no
violencia, como discurso, se convertian en un patrén fundamental para
entender que la paz no necesariamente significa la ausencia de conflicto, se
puede interpretar que para el caso de Medellin los actores armados expresados
en bandas y combos al servicio de algun interés, sea el lucro personal, el
narcotrafico o alguna orientacion ideoldgica, ellos simple y llanamente
representan la degeneracion del conflicto en violencia y, por lo tanto, la
accioén hacia estas expresiones del conflicto tienen que ver necesariamente
con el didlogo y la “negociacion”, con intervenciones no violentas y creativas,
profundizando en la cultura y en la estructura social, como lo tuvieron que
hacer Nuestra Gente y Simdn Bolivar para sobrevivir, para aportar y para
protegerse ante los relevos generacionales de actores armados en sus

territorios.

De modo que las nociones y experiencias del conflicto vividas en
las comunas 2 y 6 de Medellin a finas de siglo xx y principios de siglo xx1, y
que no se relacionan solo con la violencia armada, generaron reacciones en

los términos en los que Herrera define lo cultural:

Un proceso continuo de lucha y reaccion ante los diferentes y
plurales entornos en los que vivimos, constituyendo la base de lo que
cultural y diferenciadamente hemos denominado, dignidad humana
(Herrera, 2005, p. 19).

Segun las entrevistas, la observacion realizada, los documentos y las
investigaciones consultadas, Nuestra Gente y Simén Bolivar son expresion
de esas luchas y de esas reacciones mas que simbolicas, representado esto en
los procesos organizativos de la sociedad civil de la que hacen parte, y con la
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que han definido rutas y estrategias de accion para responder a los diversos
conflictos, conteniéndolos y generando alternativas desde el arte, la
educacion popular, y desde los procesos de gestion y planeacion del
desarrollo local.

6.4 Suefios y lecturas de ciudad. Apuestas por la construccion de sujetos

creativos y solidarios

Los procesos de organizacion social alrededor de la cultura en
Medellin han permitido visibilizar otras formas de concebir la politica 'y a los
actores politicos inmersos en los barrios y las comunas. Como se mostraba en
el capitulo sobre el conflicto y las dinamicas del desarrollo local, la cultura
ha constituido un bastion para la movilizacién y la organizacion social. Las
innumerables organizaciones de tipo cultural que existen en Medellin
evidencian la potencia de un sector de dinamizacion y mediacion, no solo
cultural sino también politica, en relacion con los complejos procesos de
conflictividad y de las acciones de contencion y de administracion de estos

mismos por parte de las comunidades y el gobierno local.

En esta direccion, el lugar de la ciudadania aparece como un
componente fuerte para el posicionamiento de otros sentidos, en términos de
derecho, pero también en términos de reivindicaciones y formas particulares
para resolver problemas y necesidades. Asi, la apuesta por idear otro tipo de
sujeto en este caso, denominado creativo y solidario, concierne a la condicion
particular de las ciudadanias emergentes, que se columpian como un eslabon
dindmico, creador de espacios y posturas que hacen del actor social

procultural una expresion de lo emergente a través de la ciudadania cultural.

En este sentido, cuando Maffesoli y Gutiérrez (2005) sostienen que en

el trascurso del siglo xxi1 uno de los retos de las ciencias sociales es
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aprehender una realidad que palpita en las dindmicas y expresiones de la
cotidianidad, estos autores sugieren una reorientacion de las miradas de los
investigadores hacia aquello no instituido; lugares donde se expresan otras
formas poco reconocidas como soportes de la realidad en los barrios y
periferias de las grandes ciudades. Algo que, precisamente, sucede en
Medellin y que se toma como caso para aportar en esa linea de indagacion

sobre las formas creativas y no formales de construir otro sujeto politico.

Julio de Zan (2008), apoyadose en Daniel Garcia Delgado, sugiere que
aludir al sujeto politico en el contexto de transformaciones sociales y politicas
en la region lleva a reconocer tres escenarios o imaginarios y practicas de
construccion de ciudadania. En primer lugar, una ciudadania critica y
antipolitica; segundo, una ciudadania participativa y transformadora; y

tercero, una ciudadania radical y de ruptura.

La primera expresion es caracterizada por las dinamicas de
movimientos y grupos de ciudadanos comprometidos especialmente con la
denuncia y la exigencia de transparencia en la gestion publica y el control a
la corrupcion y el despilfarro de recursos puablicos. La ciudadania
participativa y transformadora da cuenta de sujetos politicos movilizados en
la accion politica, mas alla de los meros procedimientos liberales; es decir, en
espacios alternativos para la construccion de sentido social y politico, en
términos de la valoracion del otro y de un espacio publico construido y
definido con las comunidades a través de sus estrategias de accion. En cuanto
a la tercera expresion, la ciudadania radical y de ruptura toma forma en las
acciones contrahegemonicas y antisistema que han personificado varios
movimientos sociales en América Latina, a través de luchas permanentes
contra las dinamicas privatizadoras del capitalismo y contra las posturas
excluyentes y antidemocraticas del Estado contemporaneo.
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Ahora bien, las dindmicas de Nuestra Gente y de Simon Bolivar
develan, implicita y explicitamente, en algunas de sus actividades y misiones,
componentes propios de este tipo de sujeto politico emanado de las
expresiones de ciudadania que De Zan ha sefialado como un variado y
heterogéneo proceso de expresion de los actores sociales en sus luchas por ser
participativos y transformadores de la realidad social. Si bien en las dinamicas
de las organizaciones abordadas aparecen elementos de las tres
caracteristicas, es mas pronunciado el elemento participativo con aspiraciones
de transformacion social y politica, en sus entornos y entre las ideas y
pensamientos de los integrantes de las organizaciones, y en los participantes

de programas y proyectos.

Véase esto en la version de uno de los integrantes de Nuestra Gente.

Estas son algunas pistas sobre sus visiones:

Yo pienso que una de las razones fuertes para la permanencia de
Nuestra Gente esta en el componente formativo y educativo, ya que
la organizacion se vio siempre como una invitacion a cambiar desde
la educacion, apoyandose en las fortalezas del arte y la cultura, y
reconociendo también como era posible educar y transformar
culturalmente la vision de los seres humanos en el hecho de su
convivencia, de pensarse como sujeto, de pensarse como ciudadano,
de pensarse como ser humano, y juntar esas dos visiones: educar y
cultivar, siempre a partir de referentes politicos, es decir, la pregunta
que hizo el joven, que desde siempre subyace: ;como vivir bien?, sin
enfrentarse a la otra pregunta: ;ca costa de qué?, sino mas bien
¢proponiendo qué?, ¢transformando qué? Es decir, cdmo vivir feliz,
transformando (Entrevista con Héctor Gutiérrez realizada en enero
de 2011, Comuna 2).

Es importante destacar en esta version el elemento explicito del papel
transformador como elemento estratégico de la organizacion cultural Nuestra
Gente. En la version de Héctor, uno de los fundadores de la Corporacion, se
muestra una dindmica que siempre ha estado presente en las consignas y en

las dinamicas de la organizacién, es decir, formar integralmente a los
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participantes de sus proyectos, especialmente nifios, nifias y jovenes (véase la
fotol13). Lo que Nuestra Gente ha realizado en este sentido se refiere a las
acciones adelantadas por muchas organizaciones sociales que en América
Latina han aspirado a incidir desde sus practicas en procesos de
transformacion social. En esta linea, es vital insistir en que la dimension del
sujeto creativo, solidario y transformador es uno de los elementos claros que

esta experiencia local muestra como dimension de ciudadania.

Foto 10. Chirimia: grupo musical de Nuestra Gente. Desfile de silleteros,
2011

Fuente: Cortesia archivo fotografico de Nuestra Gente.

Por su lado la expresion de los actores de la Corporacion Simon
Bolivar nos muestra otra cara de la moneda en relacion con el sujeto politico,

en la linea de la ciudadania emergente:

Muchos de los miembros de la organizacién no creemos en la politica
electoral, creemos que el poder y la transformacién es hacerlo con
las comunidades, independiente del color y del partido; y ahi es
donde hay que influir, y para eso yo no tengo que votar, para que
usted me pueda dar algo, y tampoco es de dar, porque es un derecho
gue tenemos. Con Fajardo y con el otro sefior Salazar, yo digo que es
gue son los minimos derechos que estas comunidades requieren y
que independientemente de todo, les toco a ellos. Y eso es algo a lo
gue se debe llegar. Que se tiene que hacer un reconocimiento, hacer
inversion en las comunidades, a través de politicas de cultura. Yo he
escuchado muchas veces y en muchos espacios: “es gue tenemos que
reconocer que ellos si transformaron, que con ellos fue posible, el
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hecho de grandes y bellas obras pulblicas en nuestros barrios y
comunas”. No, mientras nosotros no tengamos la capacidad de
autorreconocimiento de todo lo que hemos hecho, nos van a seguir
metiendo dos personas o tres, que salgan diciendo que por ellos fue
que se logr6 transformar la ciudad en materia de inversién de
recursos publicos en sectores populares (...) (entrevista con una
lideresa directiva de Simon Bolivar, realizada en junio de 2011,
Comuna 6).

En esta version, la lideresa barrial y social de la Comuna 6, actual
directora de la Corporacién Simén Bolivar, expresa una dimension de la
condicion critica de la ciudadania emergente y del sujeto politico radical, del
que habla De Zan. Alli se sefiala que muchos de los lineamientos de “la
Simoén” siempre han sido distantes del poder institucional, pese a tener
convenios con los gobiernos locales a través de los comodatos de
administracion de varias sedes de educacion infantil en el barrio Kennedy.
Esta situacién es interesante porque expresa una relacion de connivencia
parcial con el Estado, como organizacién operadora de programas y proyectos
publicos de educacidn; pero a la vez, en la voz de la lideresa se reclama por
un mayor reconocimiento a las labores autogestionarias de la comunidad, a

través de sus organizaciones sociales.
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Foto 11. Taller Colectivo de Comunicacion a cargo de la Corporacion
Simon Bolivar. Institucion Educativa Kennedy, 2010

A

Fuente: Cortesia de Josefa Restrepo Brand.

Pasando a un plano més global, tomando las dos versiones alrededor
del sujeto politico, en la perspectiva de lo expresado a través de los actores
sociales en Medellin, se aprecia un vinculo general con lo que Vasquez y
Pérez (2009) han sefialado como caracteristico de otras formas de ciudadania,
es decir, aquellas en las que nuevas identidades se expresan en las luchas
transformadoras, dinamicas en las que priman las experiencias particulares,
singulares y cotidianas. Por otro lado, es esencial recordar que, en esta misma
linea, De Zan (2008, p. 25) sostiene que las formas de participacion en la vida
publica de la sociedad civil organizada se dan al margen de los formalismos
juridicos, es personal, directa, y no depende de un sistema de representacion,
lo que da libertad y margen para las posibilidades de adhesion voluntaria
como rasgo caracteristico de formas de autogestion, de fuerza organizacional

y de otras maneras de entender la democracia.

Por otro lado, ubicAndonos en un plano vinculado a las dindmicas
especificas de la cultura, es destacable en esta perspectiva de los sujetos

politicos, la insistencia de Ydudice (2008), en el sentido de adjudicar a la
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cultura una relacion directa con dimensiones emergentes de ciudadania. El
autor dice que, contrario a las nociones convencionales de ciudadania que
presuponen unas condiciones universales de reconocimiento, la ciudadania
cultural implica una ética de discriminacion positiva, la cual les permite a
grupos unidos por rasgos o caracteristicas, participar en las esferas publicas y
politicas, a través de la exigencia de derechos y de la reafirmacion de sentidos

de identidad y de pertenencia.

En esta linea, los procesos y los actores agrupados en los proyectos
sociales de Nuestra Gente y Simon Bolivar encajan en esa version alternativa
de ciudadania cultural por dos razones: primero, porque hay identidad
alrededor de la cultura como elemento de intervencion para la transformacion
social, y segundo, porgue esa misma identidad ha afianzado los sentidos de
pertenencia de los integrantes y lideres de las organizaciones con las zonas y
territorios expresados en los barrios y comunas a las que pertenecen,
develando empoderamientos y configuracion de sujetos politicos desde la

accion social y cultural.
Veamos otros testimonios de ello en las comunas 2 y 6.
En el caso de Nuestra Gente:

... el hecho de que en el afio 96 nosotros hayamos visualizado la
posibilidad de formar més bien artistas para la vida que artistas para
el escenario, 0 sea, se genera un proyecto a largo plazo para una
comunidad que requiere potencial en el ser humano, esa permanente
reflexion sobre como el arte transforma socialmente no porque
estimula solo la creatividad sino porque estimula lo que Michel
Foucault Ilama “La Hermenéutica de la Subjetividad”, es decir, cémo
un sujeto se ve como protagonista de la accion politica desde el
evento artistico y no a la inversa (entrevista con Héctor Gutiérrez de
Nustra Gente, diciembre de 2011).

En el caso de Simén Bolivar:

Simo6n Bolivar iba con sus comparsas, con sus grupos de
jévenes, sus grupos de mujeres y en comunicaciones entraba en
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gjecucidn con un ejercicio de cubrimiento y produccion de piezas
de radio, audiovisuales, visibilizando el carnaval por la vida que
tenia tres propuestas puntuales: la primera, la accion de
movilizacion para denunciar el modelo de ciudad excluyente; la
segunda, las razones de rechazo adicional al modelo de ciudad
existente, y la tercera, las propuestas de las organizaciones del
modelo de ciudad de Medellin deseada. Lo interesante, ademas,
estaba en la apuesta por rescatar los barrios (entrevista con
Wilfer, integrante del grupo de comunicaciones de Simoén
Bolivar, julio de 2012).

Luego de estos testimonios y del recorrido por las nociones de
cultura, las acciones formativas, las versiones sobre el conflicto que afecta a
las organizaciones y a los territorios, y finalmente los aspectos y experiencias
relacionadas con la configuracion de sujetos politicos en la linea de las
ciudadanias emergentes, y de la articulacion con elementos teoricos clave
para los objetivos de la investigacion, el escenario, las experiencias y los
relatos en su conjunto dan cuenta de una realidad social, cultural y politica de
un valor significativo para las ciencias sociales, en la medida en que alli se
configuran lugares de lectura, de aprendizaje y, si se quiere, de
desciframientos sobre las trasformaciones politicas que se pueden lograr a

través de las acciones culturales.

En este sentido, las preguntas orientadoras presentadas desde la
introduccidn, y cuyo objetivo ha sido, como su nombre lo indica, orientar el
ejercicio de indagacion, observacién y analisis, permitieron a la vez articular
de manera descriptiva y por momentos analitica, los contenidos de los
capitulos desarrollados. Si bien estas preguntas ya han sido respondidas de
manera implicita, a continuacion se plantean las sintesis de las respuestas a

cada una de ellas, en este momento de cierre del andlisis.

¢Qué tipo de acciones y préacticas en concreto han implementado
Nuestra Gente y Simon Bolivar, y con qué prop6sitos sociales y politicos las
han realizado? De lo abordado hasta este punto, de lo narrado y de los

testimonios recientes referenciados, las acciones y las practicas, aunque con
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matices diferenciadores entre las dos organizaciones, se desprende que las
acciones y practicas han sido ludicas, formativas y, sobre todo, generadoras
de procesos de empoderamiento territorial de parte de los integrantes y de los
beneficiarios de muchos de los programas y proyectos, a la hora de reclamar
presencia estatal y de confrontar a manera de contencién los diversos

conflictos en las comunas 2 y 6 de la ciudad.

¢Como han adelantado sus tareas y misiones en entornos que ademas
de ser caracterizados por problemas de pobreza y de exclusién, dan cuenta de
actores armados que controlan el territorio? Como se abord6 en paginas
anteriores, los problemas de pobreza y de violencia armada han afectado los
territorios de las dos organizaciones estudiadas; durante afios han trabajado
en medio de muchas adversidades ya sefialadas, en las que aparte de contar
con apoyos intermitentes de parte del Estado, del sector privado y de la
cooperacion internacional, han tenido que asumir un papel protagénico como
mediadores e interlocutores con representantes de los grupos armados, para
asi poder, ademéas de “blindar” sus procesos, contribuir a desactivar, en
periodos agitados, la violencia desatada por estos grupos, predominantemente
bandas delincuenciales vinculadas con el narcotrafico y con el

paramilitarismo.

¢Qué incidencias generan las acciones de las organizaciones sociales,
en las representaciones sociales que sobre la paz, el conflicto y la ciudadania
se tienen en sus barrios y comunas? Esta pregunta en particular tiene relacion
directa sobre los contenidos de este capitulo dedicado explicitamente a las
representaciones sociales, entendidas estas como sistemas de valor que
inciden sobre las acciones de los actores sociales en situaciones y lugares
especificos (Moscovici, 1984). Sobre la paz, el conflicto y la ciudadania, a
partir de las versiones anteriormente referenciadas y de la observacion

realizada, se concluye que tanto Nuestra Gente como Simoén Bolivar han
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incidido en sectores significativos de la poblacion circundante de sus sedes,
en las escuelas y colegios a través de diversos proyectos de formacion
complementaria. Las incidencias han estado vinculadas especificamente con
las tareas de socializacion de experiencias, iniciativas y actividades de
resolucion pacifica de los conflictos, las mesas de trabajo, las marchas por la
vida y la participacion en redes locales y nacionales de paz y el conjunto de
tareas de formacion a través de las cuales se han potenciado en los territorios
de las organizaciones, una labor de convivencia territorial en la linea de lo
que en el trabajo se ha entendido como expresion de ciudadania activa en la

perspectiva de lo que igualmente se ha denominado ciudadanias emergentes.

Y finalmente, la cuarta pregunta orientadora decia: ¢qué aprendizajes
se obtienen a partir del trabajo cultural y educativo con los habitantes del
territorio en la perspectiva de la ciudadania emergente? Los aprendizajes son
multiples y, como se narraba en el pasaje anterior, la expresion y la
configuracién de ciudadania emergente, es decir, sujetos de derecho, que
ademas asumen un papel protagonico con los destinos de su localidad,
utilizando, como en el caso estudiado, el recurso de la cultura como
dispositivo de accion que involucra tanto lo artistico como lo formativo
explicitamente en programas y proyectos, como lo han hecho Nuestra Gente
y Simoén Bolivar, confirma la importancia y el papel estratégico y protagonico
de las organizaciones sociales en los ensanchamientos de la politica y en los
mejoramientos de la democracia, como escenarios de la gente, de las
personas, y no solamente conceptos y realidades funcionales exclusivamente
a propositos institucionales, y donde, por el contrario, se promueven sentidos
de pertenencia que afianzan valores cooperativos y solidarios en el escenario

de las acciones colectivas.

Ahora bien, las preguntas por la representacion social, que en este

capitulo aparecieron como corolario para aprehender, no solo las versiones de
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actores directos en las dimensiones de la cultura y de la ciudadania,
expresadas en las experiencias de las comunas 2 y 6 de la ciudad de Medellin,
sino también la posibilidad de explicitar un escenario de identidades
colectivas en el que se despliega un saber, un conjunto de reacciones a las
necesidades y a los diversos conflictos, respuestas constitutivas de
convicciones comunes y de certezas intersubjetivamente compartidas, de
conocimientos sociales y de creencias como expresion de sentidos, donde la
culturay la ciudadania aparecen como relacion clave para los desciframientos
de las transformaciones sociales y politicas que ocurren en los sectores

populares de la ciudad de Medellin.
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Las dindmicas y experiencias de ciudadania, a través de la cultura en
escenarios de conflicto, han sido el objeto de este trabajo. La posibilidad de
aprehender el fenémeno, como tal, fue posible gracias a la delimitacion de un
caso expresado en dos experiencias de la ciudad de Medellin; sobre todo, a
partir de las formas en que dos organizaciones sociales han desarrollado sus
respectivas dinamicas de trabajo, de apuesta, de construccion de sentido y de
compromisos para afrontar las necesidades de sus entornos barriales y
comunales, asi como a traves de los ejercicios para reinventar otras formas,
estilos y estrategias de accidn que visibilizan el papel politico de los actores

sociales en los barrios populares de la ciudad.

Las experiencias culturales y comunitarias han tenido, a lo largo de
los afios, referentes significativos en las dindmicas de los movimientos
sociales, en los procesos organizativos y en las acciones de las comunidades
indigenas y de las minorias étnicas. Esto, a traveés de sus formas de resistencia
y de reivindicacion de autonomia en sus territorios, en contextos culturales y
politicos en los que persisten aun las exclusiones y dificultades para acceder
al logro efectivo de sus derechos.

Esta investigacion centrd la mirada en una experiencia de ciudad, a
partir de las propuestas y dinamicas de dos organizaciones sociales que tienen
en lo cultural y en lo comunitario dos de sus principales frentes de accion.
Experiencias leidas con el lente propuesto de las ciudadanias emergentes;
practicas y acciones con asiento urbano en periferias donde las iniciativas
para la formacién en valores, los procesos organizativos y la incidencia en sus
territorios, se han dado pensando en el bienestar de los habitantes de sus

barrios y comunas.

En pasajes anteriores se referencio el concepto de “sentido”, aludiendo

a lo que tiene que ver con la conciencia humana, expresada en la conciencia
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del individuo, y que es socializado en la relacién con otros. Proceso que
permite, ademas, la configuracion historico-social de la identidad personal.
“El sentido”, al mismo tiempo, es producto de “la vivencia” como uno de sus
fundamentos, es decir, la experiencia de interrelacion con otros y con la

naturaleza (Berger y Luckmann, 1997).

La experiencia de las organizaciones culturales y comunitarias
Nuestra Gente y Simon Bolivar se teje en la dindmica de una realidad social
convulsionada, contrastante y edificante. La convulsién aparece como un
determinante de la realidad social, a partir de sus causantes: pobreza, injustica
y violencia. Lo contrastante se configura por realidades adversas, es decir, la
precariedad de condiciones de bienestar para los habitantes de los territorios
populares de la ciudad y, simultineamente, la esperanza, los deseos y
motivaciones por parte de algunas personas agrupadas en colectivos
juveniles, culturales y comunitarios para generar cambios que permitan
resistir o intentar transformar las condiciones adversas para la vida y la
convivencia. Lo edificante toma forma en la persistencia y la labor
permanente desde el teatro, el arte callejero, la comunicacién alternativa, el

juego, la recreacion, la educacion popular, entre otras dindmicas.

En esta direccién, “el sentido” es la expresion, la idea y la accion
permanente a través de la cultura para transformar los entornos sociales. En
aquellos lugares, espacios y relaciones donde se impone la injusticia, la
violencia, la exclusion, la discriminacién y el silenciamiento, aparece “el
sentido” en esas apuestas contrahegemanicas, comprometidas, democraticas,

incluyentes, solidarias, creativas, formativas y esperanzadoras.

De modo que es importante destacar el aspecto, sobre todo politico,
de las dindmicas de quienes, ademas de hacer teatro, planeacion zonal,
comunicacion alternativa, educacion popular, sienten la necesidad de

reconocimiento, pues se organizan y movilizan teniendo la cultura como un
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recurso (Yudice, 2008). Asi mismo, develando practicas y experiencias
fundamentales para el mejoramiento de las condiciones de vida y de
convivencia, pues constituyen una gran oportunidad para constatar una arista
democratizante en accion, en la que la cultura se expresa con un contenido

politico y de ciudadanizacion.

Como lo sefiala Seyla Benhabib (2006), si bien la cultura no es pura,
ni constituye una realidad carente de fisuras, si representa una opcion en el
marco de la defensa y reafirmacion de las identidades y de las practicas
emergentes con las que se construyen las representaciones y significados en

las relaciones con el conflicto.

En el recorrido del trabajo se abordaron aspectos teéricos del debate
sobre la ciudadania, se expusieron los elementos metodoldgicos generales y
particulares utilizados en el proceso investigativo, se hizo una
contextualizacion sobre el caso, una ciudad, sus conflictos y dinamicas
culturales. Igualmente, sobre las organizaciones que sirvieron como nichos o
nodos de intervencion y de lectura, en los que se destacaron sus raices y
formas de actuacion, entendidas como estrategias de accion. Y finalmente, se
abordaron las representaciones sociales existentes sobre temas relevantes para

las organizaciones y la realidad enfrentada con sus actividades.

Por lo tanto, en estas conclusiones se explicitan los hallazgos, tanto
empiricos como teoricos, que arrojo el estudio, y es pertinente exponer
algunas consideraciones generales sobre futuros caminos de investigacion
vislumbrados en este trabajo. Los puntos de partida para la elaboracion de
este apartado final son las hipotesis y sus respectivas contrastaciones, asi
como el objetivo general.

Primera hipotesis: el origen y las dinamicas de algunas organizaciones
sociales en las comunas 2 y 6 de Medellin es motivado por la existencia de

diversos conflictos de orden social, y por la presencia de diferentes actores
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amados al margen de la ley. Asi mismo, por la debilidad del Estado para
atender las demandas de politicas sociales y de proteccion por parte de la
comunidad. A pesar de ello, estas organizaciones han permanecido como
formas de contencion de los diversos conflictos, sin pretender sustituir el
papel del Estado, implementando actividades que se caracterizan por la
combinacion de estrategias culturales y educativas como el teatro, la masica,
las comparsas, los medios de comunicacion alternativos, los talleres

pedagogicos y la planeacion zonal.

Uno de los elementos mas sobresalientes y detallados en el trabajo
concierne, efectivamente, a un fendmeno de conflictividades urbanas. Es
decir, una coimplicacion de varios conflictos de orden nacional y local en la
perspectiva del conflicto armado colombiano, pero también de los diferentes
problemas de exclusion y pobreza que afectan los barrios populares de la
ciudad de Medellin, donde tienen asiento las organizaciones sociales Nuestra

Gente y Simon Bolivar.

Esta situacion afecta a la ciudad, como territorio y como constructo
social y humano, y ha tenido repercusiones en las organizaciones sociales en

doble linea:

Primero, por la existencia de diferentes organizaciones armadas al
margen de la ley que han hecho presencia a lo largo de los Gltimos afios,
intimidando, asesinando y extorsionando a vecinos y a la ciudadania en
general. Nuestra Gente y Simon Bolivar, especialmente desde fines de los
afios noventa, tuvieron que afrontar a los actores armados, reclamando por la
proteccion de la comunidad, motivando a los nifios y jovenes a no integrar los
grupos armados y, por ende, experimentando el miedo y las limitaciones
ocasionadas por la inseguridad en sus barrios. En otras ocasiones, también se

intervino mediando entre algunos de los integrantes de las bandas para que
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no se mataran entre si y para que se respetara la vida de las personas en

general, algo revelado en el desarrollo de los capitulos.

En un segundo plano, paradéjicamente, y gracias a ello precisamente,
el trabajo social, cultural y comunitario realizado por Nuestra Gente, Simon
Bolivar y otras organizaciones comunitarias en las comunas 2 y 6, ha tenido
una razon de mas para persistir durante varias décadas, defendiendo los
intereses y derechos de los habitantes, promoviendo las estrategias para la paz
y la no violencia a través del arte, la educacion popular y la experiencias de
planeacion zonal, contribuyendo a la construccion de un modelo de ciudad

mas incluyente, pero preservando el derecho también a las diferencias.

Lo anterior se desprende de los desarrollos logrados en los capitulos y
se constata que, efectivamente, el conflicto, ademas de ser problema y
obstaculo, ha sido una razén central para las justificaciones de intervencion,
no solo social y cultural desde las organizaciones no gubernamentales, sino
también para la definicion de politicas, programas y proyectos con los que se
interviene en la ciudad desde la década de 1990 y durante la primera década
del siglo xx1, por parte de las instituciones publicas, tanto locales como

nacionales, asociadas a las préacticas de paz, seguridad y no violencia.

En este sentido, pese a las motivaciones de las organizaciones sociales
estudiadas, en las que la debilidad o ausencia del Estado representd una razon
importante para los inicios de sus acciones, por su incapacidad y lejania para
atender las necesidades de los habitantes de los barrios populares de las
comunas 2 Santa Cruz y 6 Doce de octubre, esta situacion generd varios

contrastes.

Primero, porque luego de que las iniciativas de los jovenes de los
casos estudiados en los afios ochenta prosperaran y muchos de ellos tomaran
la decision de organizarse como grupos formales con registro ante la Camara

de Comercio y de obtener las respectivas personerias juridicas, estos actores
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sociales ingresaron en una realidad institucional formalmente constituida,
pues fue el Estado, precisamente, el que les asignd dicho reconocimiento a
través de las instancias que validan a grupos y organizaciones sociales, para
contratar, prestar servicios a las comunidades y para existir como personas

juridicas.

Por lo tanto, las experiencias estudiadas surgen como consecuencia,
en un primer momento, de las necesidades de la gente en sus propios
territorios, gracias al papel precario del Estado para asumir sus
responsabilidades, y luego, paraddjicamente es este precisamente el que les
da partida de nacimiento con el documento formal, acreditdndolos como

organizaciones sociales de base y sin &nimo de lucro.

Adicionalmente, pese a los procesos de transformacion del Estado en
el marco de las dindmicas de la globalizacion y sus efectos aperturistas y
privatizadores con impactos muy negativos en la region asociados a las
persistentes cifras sobre pobreza, inequidad y la desatencién a las condiciones
de bienestar de las personas, se pudo confirmar una dindmica social y politica
desde las organizaciones, muy de la mano con proyectos institucionales de
orden nacional y local. Alli, el Estado, a traves de las acciones y de las
voluntades de gobiernos locales, hizo presencia, al menos en lo que concierne
a algunos programas y proyectos, lo cual se expreso con apoyos financieros

y acompafiamientos en momentos determinados.

En esta direccion, en los momentos mas dificiles de la ciudad, por el
incremento exponencial de homicidios en los inicios la década de los noventa
y las urgencias no solo para contener el derramamiento de sangre, sino
también para desestimular el incremento de las organizaciones armadas al
servicio del narcotrafico, el gobierno nacional de César Gaviria (1990-1994)
cred la Consejeria presidencial para Medellin y el Area Metropolitana,

proyecto que se propagd a través de programas de atencion a jovenes y
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organizaciones sociales y comunitarias, destinando recursos para
capacitacion y para sedes de las organizaciones comunitarias, y espacios para
la recreacion y deporte, tales como canchas de fatbol, placas deportivas y
lugares para el encuentro ciudadano. Tanto Nuestra Gente como Simoén
Bolivar fueron beneficiadas directamente con recursos de esta Consejeria; la
primera, al recibir en comodato la sede para el jardin infantil Susanita Diaz,

y la segunda, con apoyo para la compra de la hoy “casa amarilla”.

Con base en los recorridos y trayectorias de ambas organizaciones, se
confirma que el Estado, desde el orden nacional, ha hecho presencia en las
zonas y en proyectos conjuntos con Nuestra Gente y Simon Bolivar,
respectivamente. Lo cual se ha podido constatar, ademas, con la participacion
del Ministerio de Cultura, la misma Consejeria Presidencial para Medellin y
el Area Metropolitana, y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.
Desde el punto de vista local, hay presencia de la Secretaria de Cultura
Ciudadana, la Secretaria de Educacion y el Departamento Administrativo de
Planeacion en procesos de planeacion y de presupuesto participativo,

especialmente desde el afio 2004.

De modo que la ausencia del Estado como motivacion para el
surgimiento de las corporaciones culturales es adjudicable a los inicios de
ambas organizaciones en la década de los ochenta; porque luego, desde los
noventa en adelante, ha habido presencia y trabajo mancomunado con el
Estado en algunos proyectos y experiencias, lo que en parte ha permitido la
sostenibilidad de las mismas. La debilidad del Estado, ademéas de estar
vinculada con la pérdida de centralidad para garantizar el bienestar de las
comunidades en términos de accesibilidad a las condiciones bésicas de
bienestar como educacion, salud, empleo y vivienda, ha consistido
predominantemente en la incapacidad para contener a los grupos armados y

brindarles proteccion y seguridad a los habitantes ante las amenazas y riegos
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generados durante afios, lo que sigue justificando la existencia de estas

organizaciones sociales.

Segunda hipotesis: los procesos de organizacion y las dinamicas
adelantadas por las corporaciones Nuestra Gente y Simén Bolivar han
incidido en la configuracidn de valores aptos para la paz y la convivencia. Asi
mismo, han aportado a la constitucion de sujetos politicos que reclaman
autonomia y respeto por los derechos humanos, tanto a actores legales como

ilegales.

Tanto la Corporacion Nuestra Gente como la Corporacién Simon
Bolivar, durante el tiempo de sus trayectorias, y especialmente desde fines de
los afios noventa —tomando el afio 1998 como referente por las dindmicas de
reacomodacion del conflicto en la ciudad—, han dado cuenta de una labor de
formacion y de incidencia en sus entornos barriales y comunales en la
perspectiva de aportarle a la convivencia pacifica, asi como de proponer otra
forma de asumir los compromisos sociales y las labores de pensar la ciudad

desde los nichos mas préximos a la gente, es decir, el barrio y la comuna.

Del mismo modo, se constatd que esta labor no solamente ha
consistido en una lucha permanente por afrontar fendmenos estructurales que
dificilmente pueden solucionarse integralmente. Sin embargo, la han
realizado teniendo que mediar, negociar y trabajar cerca de las dindmicas de
los actores armados, ante quienes ha existido un proceso de legitimacion
como actores sociales importantes en cada comuna, por sus Compromisos con

la comunidad.

Todas estas situaciones generan un conjunto de aprendizajes que han
permitido potenciar un sentido colectivo de trabajo hacia y con las
comunidades vecinas. Proceso que, adicionalmente, cualifica a los integrantes
de las organizaciones, a los participantes y a las localidades propiamente, a

partir del liderazgo que las dos organizaciones han tenido en relacion con
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experiencias de planeacion zonal y otras dindmicas de organizacion y de

movilizacién durante mas de veinte afos.

En este sentido, retomando los planteamientos de De Zan (2008), la
configuracién de nuevos sujetos politicos, lo cual viene siendo objeto de
reflexion de las ciencias sociales en los Gltimos afios, se definen al margen o
en contraposicion a la accion estatal, a pesar de las sinergias o lo convenios
ocasionales alrededor de ciertas experiencias y proyectos. Lo anterior,
motivado por la crisis del Estado moderno, los problemas de la representacion
politica y por las acciones intermitentes por parte de las autoridades para
responder a las necesidades de los habitantes de los territorios afectados por
problemas como los que hemos sefialado a lo largo del trabajo. De modo que
Nuestra Gente y Simon Bolivar contribuyen a la formacién de otro tipo de
sujeto politico, en la perspectiva de la configuracién de un ciudadano critico,
responsable y propositivo, un ciudadano que no limita sus derechos y deberes
a los procedimientos del liberalismo, sino que va més alla y asume un papel

transformador en sus entornos inmediatos.

Tercera hipotesis: la cultura ha sido una de las estrategias de accion
implementada por parte de lideres comunitarios en barrios populares de la
ciudad de Medellin. Esta practica no es nueva ni exclusiva de esta localidad.
Pero la connotacion de su invocacion y su puesta en practica revelan
dimensiones politicas importantes para los procesos de construccion de

ciudadania.

En el nombre de las organizaciones —Corporacion Cultural Nuestra
Gente y Corporacién Educativa y Cultural Simon Bolivar— aparece el
término cultura como etiqueta, como adjetivo y sustantivo; pero el detalle de
sus acciones, del discurso de sus integrantes, de las representaciones que la
gente tiene sobre estos actores, da cuenta de que son culturales o tienen en lo

cultural un ingrediente identitario. En el caso de la Corporacion Nuestra
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Gente, esta situacion se respalda en el hecho de que desde hace varias décadas
la cultura ha sido su razén de ser, por la formacién y la pasién que los
integrantes han tenido para hacer de las artes y de los procesos educativos
unos dispositivos para la transformacion social. Ahora bien, si se ha logrado
0 no es otra discusion, pero lo cierto es que sus convicciones se expresan en
el “sentido” que les acompafia en términos de conciencia y valoracion por lo
que hacen. Ideas y planteamientos inmersos en el pensamiento y en las
aspiraciones de quienes han sido entrevistados y en quienes asisten a los
programas y proyectos de la Corporacion, y en las agencias e instituciones

que les apoyan en condicién de aliados.

En la misma direccion, la Corporacion Simon Bolivar incorporo el
asunto cultural desde mediados de los afios noventa, y desde sus origenes
tiene en la educacién popular su referente mas importante de trabajo. Por
cierto, lo cultural abarca también la educacion y los procesos formativos en
la linea de generacion de valores y de ideas proclives a una intencion para la
accion, procesos de afianzamiento de las identidades locales y
organizacionales como componentes de sus discursos y de sus acciones en el

escenario de las dindmicas para la transformacion social.

Ahora bien, con lo anterior no solo se corrobora que, efectivamente,
la cultura ha estado presente en las acciones de las organizaciones como
estrategia, sino también que son muchas las organizaciones de la ciudad las
que lo hacen; ello debido a la riqueza de experiencias que Medellin tiene en
cuanto a la cultura como herramienta, como estrategia y como recurso.
Retomando las consideraciones de Yudice (2008), los ejercicios en los que
las organizaciones sociales implementan la cultura para lograr objetivos, tales
como incidir en las representaciones sociales de los habitantes para
contrarrestar las causas y efectos de las distintas violencias, asi como para
contribuir a dinamicas de empoderamiento de los actores sociales, han

contribuido implicita y explicitamente a la formacién ciudadana.
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Siguiendo esta linea y retomando la idea del empoderamiento de los
actores y movimientos sociales, existen argumentos que plantean que estos
procesos, mas que afianzar las dindmicas de las organizaciones sociales, lo
que han generado es un descentramiento o, si se quiere, una entrega de las
responsabilidades del Estado a la sociedad civil organizada (Jouve, 2006).
Estas consideraciones, validas en algunos casos posiblemente, generan
preguntas pertinentes sobre el lugar del Estado en estas experiencias, donde
los liderazgos y las potencialidades de las organizaciones sociales para
trabajar en favor de sus necesidades y de la resolucion colectiva de diversos
conflictos terminan por desestimular la accién de gobiernos y de la inclusion

de politicas de bienestar dirigida a ciertos sectores poblacionales.

No obstante, lo que se pudo constatar a traves de estas experiencias
delimitadas es que en Medellin el proceso de empoderamiento de la sociedad
ha sido dinamico, critico y afianzador de la identidad y de la confianza de las
organizaciones que han pensado la ciudad desde una perspectiva autdbnoma,
pero no necesariamente en disputa con los gobiernos locales, al menos entre
los afios 2004 y 2010. Asi mismo, las relaciones se plantearon en términos de
colaboracion y de reclamacion con mas presencia de recursos en los sectores
populares, y de politicas puablicas con mayor participacion de las

comunidades y de las organizaciones sociales.

Esta situacion, sin embargo, deja algunas preguntas en el sentido de
gue una de las dinamicas propias de la politica democratica, la cual tiene a la
ciudadania como actor central, devela necesarios distanciamientos, y en
ocasiones, como lo sostiene Cheresky (2011), instala la desconfianza como
caracteristica de las relaciones con los gobiernos. ¢Hasta donde los procesos
tan vitales, expresados en las experiencias leidas, han contribuido al
posicionamiento mas institucional que social? ¢Se habran dado situaciones de
cooptacion por parte de determinados gobiernos, o de pérdida de autonomia

de las organizaciones no gubernamentales en los Gltimos afios?
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Las preguntas quedan abiertas, puesto que el proposito del trabajo
permitié constatar procesos y relaciones en las que, efectivamente, las
organizaciones de la sociedad civil en Medellin son protagonistas de las
dinamicas de convivencia y de contenciones a los diversos conflictos. Sin
embargo, el reconocimiento por parte de los gobiernos de la ciudad y de la
sociedad en general es parcial, debido a un proceso vigente de invisibilizacion
al que muchas veces son sometidas las dindmicas organizativas en los barrios
y comunas. Esto a raiz de la centralidad de las decisiones publicas de corte
estatal y a las acciones de grupos armados de diverso matiz que terminan por

concentrar la atencion de las autoridades y de la opinion publica.

La relacion entre las organizaciones sociales con el Estado, tomando
a Nuestra Gente y a Simon Bolivar como referencia, se ha dado con la
participacion en redes locales y en experiencias de apoyo interinstitucional a
algunos de sus proyectos. Es asi como desde los afios ochenta y noventa los
protagonismos en las dinamicas del desarrollo local zonal estuvieron muy de
la mano de las organizaciones sociales, mientras que la participacién del
Estado era parcial. Sin embargo, tal como se pudo corroborar a lo largo de la
investigacion, es constatable que durante los gobiernos locales de Sergio
Fajardo (2004-2007) y de Alonso Salazar (2008-2011) fue cuando mayor
inclusion se les dio a las organizaciones barriales como interlocutoras validas
para la destinacién de recursos en las zonas mas populares de Medellin, y para
el disefio e implementacién de politicas y programas de bienestar social.

Por otro lado, las politicas y programas del denominado urbanismo
social, iniciado con el gobierno de Sergio Fajardo (2004-2007), efectivamente
dieron cuenta de una reorientacion de las politicas sociales en cuanto a la poca
inversion pablica que se venia haciendo en los lugares mas populares de la
ciudad. Con ese gobierno se inicid el proceso de mejoramiento y ampliacion
de la infraestructura educativa, expresada en parques bibliotecas, colegios

modernos y mejoramiento de otros espacios publicos destinados al deporte y
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la recreacion; estas politicas y programas continuaron con Alonso Salazar
(2008-2011).

Ahora bien, el objetivo general de esta investigacion fue analizar las
expresiones de ciudadania que tienen lugar en las dindmicas culturales
agenciadas por corporaciones culturales y otro tipo de organizaciones sociales
en las comunas 2 y 6 de la ciudad de Medellin, en el periodo 1998-2010,
indagando sobre la resignificacion de la politica en contextos de conflicto

urbano, desde el debate de las ciudadanias emergentes.

En este sentido, lo abordado a lo largo de los capitulos permite afirmar
que, efectivamente, en las experiencias analizadas se constata un tipo de
ciudadania inscrita en lo que varios de los autores referenciados han
delimitado como experiencias emergentes no convencionales, y que, de igual
modo, develan otras formas de concebir el papel de los actores sociales en
cuanto a las formas de construir sus referentes para la identidad y los procesos
de actuacion para resolver sus problemas y necesidades (Garcia, 1995;
Alguacil, 2002; Delamata 2009; Herrera y Rodriguez, 2003).

Particularmente, alli se configura una ciudadania mas cercana a lo
trabajado como ciudadanias culturales, y es aqui donde se desprende un
hallazgo importante por el quiebre realizado a lo que comunmente se ha

entendido como tal, en el escenario de las ciencias sociales.

En el capitulo tedrico se sostenia que cuando se habla de ciudadania
cultural es necesario remitirse a antecedentes importantes en las reuniones de
la Unesco, en el marco de la V Conferencia Internacional sobre la Educacion
de Adultos y Pueblos Indigenas, realizada en Hamburgo en 1997, pues desde
aquella época se introducia el concepto de derechos colectivos a la cultura, en
el &mbito de las identidades y del patrimonio de los pueblos. Asi mismo, se
manifestaba que el desarrollo de la democracia se expresa en un proceso de

adquisicion progresiva de derechos de ciudadania.
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Igualmente, se dice que hablar hoy de ciudadanias culturales no
implica solamente aludir a los procesos de reclamacion de derechos no
reconocidos a pueblos originarios, sino también a actores urbanos —como
sucede en Medellin y en otros lugares de América Latina— que han
constituido una préactica, un sentido de vida, de ser y de ciudad a través de la
defensa, la promocioén y la creacion de cultura. En este sentido, no son solo
las minorias étnicas las portadoras de este valor en cuanto a la forma de idear
sus estrategias de accion para el reconocimiento. También en la sociedad
global, por las persistentes exclusiones y formas de invisibilizacion, se da
cuenta de una ciudadania cultural, a través del recurso que de la cultura vienen
haciendo actores sociales en la periferia de las grandes ciudades de la region,
como sucede en Medellin.

En este punto, es importante sefialar que la configuracion y expresion
de ciudadania cultural en las organizaciones analizadas fue posible gracias a
la combinacién de elementos practicos y convicciones expresadas en los
sentidos asignados a las acciones de parte de los lideres de las organizaciones.
Tanto en la perspectiva de lo que Herrera, Yldice y Swidler sefalan
respectivamente como Proceso, Recurso y Estrategia, tres elementos
asumidos como clave de desciframiento para comprender el descenlace de la
cultura como dispositivo para la creacion y construccion de sentido social y

politico en los barrios de Medellin.

Entender y poner a la cultura como un dispositivo para la
transformacion social no constituye una novedad en los Gltimos tiempos. Lo
que si es representativo en esta investigacion es la delimitacion, la valoracion
y la configuracion de ella como recurso por parte de las organizaciones
sociales Nuestra Gente y Simon Bolivar para demandar no solo nuevos
derechos, sino sobre todo para dotar de sentido y de identidad a los colectivos
sociales en los centros urbanos, develando una especie de militancia vital y

significativa para los procesos mas que culturales en barrios y comunas de las
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grandes ciudades. De modo que la ciudadania cultural aqui se extiende de la
reclamacion de derechos para minorias y grupos originarios, a actores y
organizaciones sociales que tienen en la cultura su razén de ser y la
posibilidad de incidir sobre sus entornos conflictivos, dando cuenta de un
proceso que resignifica la ciudadania formal, restringida predominantemente
a derechos politicos, expresada en eventos electorales, y ampliandola a los
escenarios y procesos del desarrollo local, a la formacién ciudadana desde la
implementacidn artistica, a la configuracion de acciones colectivas desde las
labores en red con diversas organizaciones tanto publicas como privadas,
conjunto de ejercicios y experiencias en las que se constituye un actor politico
emergente, el cual es la expresion de lo que hemos denominado
resignificacion de lo politico, alli en los espacios de la cotidianidad y en las

dindmicas de las organizaciones sociales (Maffesolli, 2005; Garreton, 2006).

En otro sentido, asociado a los propdsitos de la investigacion, se
constato la articulacion de las organizaciones objeto de estudio en una red
local, nacional e internacional con otras organizaciones de la sociedad civil,
con quienes se identifican coincidencias y apuestas en comun. Igualmente, es
evidente que las aparentes distancias con las instituciones estatales no son del
todo ciertas, puesto que siempre ha existido esa necesidad de interlocucion y

de apoyos mutuos con los agentes del Estado.

Intentar contribuir a los proyectos de futuro es, tanto desde la Comuna
2 Santa Cruz como desde la Comuna 6 Doce de Octubre de Medellin, una
labor constante de las ultimas décadas. Esa posibilidad de constatacién la
ofrecen las experiencias de Nuestra Gente y de Simon Bolivar, ya que desde
fines de los afios ochenta estas organizaciones han estado presentes en las
dindmicas de organizacion social con protagonismo en Medellin, a la hora de
promover las labores de formacion para la paz, las dinamicas y ejercicios de
mediacion entre actores del conflicto para propiciar la convivencia pacifica

en barrios y Comunas, asi como los proyectos de planeacion zonal
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participativa, el disefio e implementacion de los planes de desarrollo cultural,
los vinculos y la participacion las asambleas comunales para las
convocatorias del Presupuesto Participativo y otras dinamicas de ciudad que
recientemente han tenido a estas dos organizaciones como interlocutoras y
voceras para la implementacion de programas y proyectos de intervencion

social y politica desde los gobiernos locales.

Como se anot6 en algun pasaje del trabajo, sobre la necesidad de
abordar el periodo 1998-2010 retomando eventos y acontecimientos
anteriores y posteriores, que permitieran comprender mejor la delimitacion
elegida en cuanto a los objetivos del trabajo, sobresale que en estos afios las
actividades y las dinamicas de las organizaciones han dado cuenta de
continuidades, en cuanto a sus proyectos generales en los respectivos
territorios de las comunas 2 y 6, asi como en la historia de cada organizacion
en relacion con sus procesos de maduracion institucional. Sin embargo, son
evidentes las rupturas, y esas rupturas se debieron basicamente al cambio
generacional de los integrantes y a los procesos de transformacion de la
ciudad y de las dinamicas barriales asociadas a las propias expresiones del
conflicto en la ciudad.

Es decir que a la hora de hablar o de querer identificar posibles
continuidades y discontinuidades en la accion de las organizaciones sociales,
sin pretender generalizar, pero que particularmente cabe para Nuestra Gente
y Simon Bolivar, hay que decir que sus ciclos han estado marcados por las
dinamicas de la ciudad, en cuanto al ritmo del conflicto en Colombia y en
Medellin.

Finalmente, queda abierta la posibilidad para que otros trabajos de
investigacion profundicen en pesquisas que permitan identificar las nuevas
tendencias de accién en las organizaciones sociales, las cuales tienen en la

cultura un repertorio fundamental, pues tanto en Medellin como en América
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Latina ellas se vienen movilizando y organizando alrededor de la
reivindicacion de politicas publicas de cultura. Algo que Medellin
particularmente ha logrado desde el afio 2011, y ciudades como Lima, Buenos
Aires, Sao Paulo, la Paz, entre otras, vienen experimentando con programas
institucionales y con las iniciativas y reclamos permanentes de diferentes

organizaciones.

La red Plataforma Puente Continental de Cultura Viva Comunitaria,
de la que hacen parte Nuestra Gente y Simdn Bolivar, estad generando otras
dindmicas de accion de tipo global, orientadas a promover politicas publicas
de tipo continental, algo que desborda los referentes tedricos de las politicas
publicas, entendidas como conjunto de procesos de decision de orden
nacional, regional y local. Entre estas organizaciones, y como ya se menciono
en paginas anteriores, se encuentran “El Culebrén Timbal”, de Argenting;
“Teatro Tronos”, de Bolivia; “Pompas Urbanas”, de Brasil, y muchas otras
organizaciones que insistentemente vienen defendiendo el derecho a la
cultura, politicas para el buen vivir y, en general, la defensa de una

democracia mas incluyente y solidaria.

De este modo, lo desarrollado en esta investigacion en parte permite
corroborar las hipétesis presentadas desde un comienzo cuando el proyecto
fue elaborado. Pero luego de concluido el informe queda constancia de que
es apenas un aporte para el debate permanente que las ciencias sociales deben
sostener en relacion con los procesos de construccion de ciudadania en las
ciudades de América Latina, donde Medellin fue el caso de esta experiencia
leida desde el valor, desde la accion, las representaciones sociales que las
organizaciones sociales, culturales y comunitarias Nuestra Gente y Simon

Bolivar vienen realizando desde hace ya varios afos.

Esperamos pues que lo desarrollado estimule, permita preguntas y

lecturas sobre los procesos sociales, donde la cultura constituye un eslabén
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clave para las acciones sociales e institucionales. Ejercicios que contribuyan
a esclarecer las dindmicas y dimensiones politicas de la cultura y las
expresiones culturales de la politica, donde la ciudadania toma otras formas

y sentidos.
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Declaracién de consentimiento informado
Proyecto de investigacion

Doctorado en Ciencias Sociales de FLACSO — Argentina
Titulo del proyecto: Dindmicas y experiencias de ciudadania a través de la cultura
en escenarios de conflicto. Medellin Colombia. 1998-2010- Un estudio de caso
Investigador: Luis Alfredo Atehortla Castro

DECLARACION DE CONSENTIMIENTO INFORMADO
(Lideres de las Comunas 2 y 6 e integrantes de las Corporaciones Nuestra Gente y
Simén Bolivar)

(Nombre y apellidos del participante)
Doy mi consentimiento informado para participar en el proyecto sobre Dindmicas
y experiencias de ciudadania a través de la cultura en escenarios de conflicto. Medellin
Colombia. 1998-2010- Un estudio de caso

Consiento con la inclusién de los datos de mi participacion en la publicacién de
los resultados del estudio en diferentes medios de difusion cientifica

Declaro que:

-He sido informado de manera verbal y escrita acerca de los objetivos y la
metodologia del proyecto de Tesis Doctoral de Luis Alfredo Atehortda Castro.
-He comprendido toda la informacion suministrada, he podido hacer preguntas

sobre el proyecto y el investigador se ha comprometido a continuar respondiendo
las preguntas y cualquier duda que le plantee sobre el proyecto.
-Aseguro que mi participacion es voluntaria y no he recibido presién alguna
para colaborar en el proyecto.

-El investigador se ha comprometido a darme a conocer los resultados del
proyecto y a tener la posibilidad de discutirlos.
- 'Y tengo conocimiento de que puedo retirar libremente mi consentimiento en
cualquier momento.

Lugar.

Fecha / /

Firma del participante Firma del investigador
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ANEXO 2. CODIGOS RELEVANTES DE ENTREVISTAS

Comuna 2

Documento: Comuna \Jorge Blandon 2

Posicion: 25-25

Cadigo: Sujeto politico

Jorge Blandon: El antes, el antes de que naciera “Nuestra gente” y que
se llamara asi y que es todo lo que nos permitié formarnos como sujetos
sociales, primero para mi fue muy importante la participacién en las
pastorales, grupos juveniles o grupos parroquiales, segundo en grupos de
animacion sociocultural, grupos artisticos de un corte popular y en grupos de
juventudes animados por proyectos politicos de izquierda entonces si ves hay
un incube que tiene mucho peso precisamente porgue es laamalgama de todas
esas situaciones particulares, estamos hablando de todo ese momento 1977-
1978 cuando yo entro al seminario, yo estudié en el seminario, yo ya venia
haciendo trabajo pastoral pero alli pude acercarme a la masica, al teatro, a la
poesia, a la oratoria, al tema de la fe, pero alli también pude conocer de una
reunién muy importante que ocurrié en Medellin en el afio 1968, que es la
reunion de las Comunidades Eclesiales de Base el “CELAM” y ahi me di
cuenta de 2 vertientes de la iglesia, una iglesia apostolica, catdlica y romana
y una iglesia apostolica latinoamericana pensada en el evangelio de Jesus y
eso es como pobre, entonces era toda la corriente de la teologia de la
liberacion puesta en manos de la gente todo eso para mi significa como una
fuerza de liberacion que me perite entender que esto cambia en la medida que
nosotros asumimos los cambios, que potenciamos la participacion activa y
generosa en esos escenarios, yo estaba desde las 8 am hasta las 10 de la noche
de un sdbado o un domingo desde las 6 am hasta la 10 de la noche, metido en

los procesos de catequesis, grupos juveniles, acompafiar a la viejita que salia
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de misa a las 6 am porque le gustaba ir a esa hora, entonces yo iba y buscaba

a dofia Judith la tomaba de la mano y la llevaba hasta la iglesia

Documento: Comuna \Jorge Blandon 2

Posicion: 25-25

Cadigo: Sujeto politico

JB: Esto nos lleva a un momento de mucha fuerza y es cuando
creamos un grupo con 100 jévenes que era JUCLA Juventud Unida para la
Amistad y es alrededor del proyecto de juventudes, de un proyecto politico
que logra un trabajo de acompafiamiento a una comunidad muy marginal que
da cuenta de una de las invasiones de ese afio y es el barrio Las Malvinas, esta
es una invasion que se da en Santa Cruz en la Rosa parte baja propiamente en
los tiempos de la guerra de Argentina e Inglaterra en la lucha por Las
Malvinas es decir aqui estabamos nosotros peledndonos Las Malvinas, en lo
popular, enfrentando a la policia con piedras y palos para que no sacaran la
gente, ahi conoci a una novia, preciosa, bellisima y ahi rodamos una pelicula,

por los afios 90

JB: A favor de una cultura popular, primero era un elemento de la
cultura populary la popular coincidia con la teologia de la liberacion, es decir,
como los procesos de liberacidn generan desarrollos artisticos que liberar a la
gente, hablar de un opresor y hablar de un oprimido, el teatro del oprimido

Como un movimiento

Documento: Comuna \Jorge Blandon 2

Posicion: 42 - 42

Cddigo: Conflicto

JB: Hay tres momentos muy potentes para nosotros pero antes de eso

te quiero hacer mencion de un detalle muy importante la muerte de Pablo
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Escobar, lo que paso aqui en esta comuna donde estaban los personajes de los
Priscos, donde estaba todo ese combo de la oficina, es la huida, eran las ratas
saltando del barco que se hundia, en el 93, lo que ocurre es que comienza una
remeson y en esta el conflicto se agudiza con unos nuevos elementos que
aparecen que es el lumpen dentro de eso hay un lumpen que no aparecia con
tanta fuerza cuando estaban los pillos de la oficina y es el hecho de que gente
con armas y hambre comienzan a robar, secuestrar y a generar otro tipo de
demandas y aparecen los pillos vacunando las tiendas esto es antes de la
Ilegada del paramilitarismo todo esto que queda desmembrado después de la
muerte del capo aparece una cosa muy rara, sordida en la ciudad y a nosotros
nos aparece una cosa muy fuerte y es ;Qué vamos a hacer con los chicos
malos del aula de clase? No con los chicos malos de la calle sino con los
chicos malos del aula de clase y comienzan a aparecer pillos vacunando a los
profesores, pidiéndoles la colilla de pago y reclamandoles el 10% de su sueldo
y eso venia desde la escuela cuando los chiquitos malos estaban alla y
comenzaba a fracturarse la relacion con la educacion, cuando aqui se afecta
las condiciones del maestro, se ven expuestas es donde se fractura la calidad
de la educacion, donde el maestro entra en panico, donde no tiene la
oportunidad de hacer su propuesta politica y que todo el proyecto politico de
este pais estuvo siempre sustentado, ese es un tema para que luego lo

escudrifies

Documento: Comuna \Camilo Montoya 2
Posicion: 12-12
Cddigo: Conflicto

C: Pues eso era evidente, el barrio asi administrativamente se entienda
como un solo barrio, el barrio Santa Cruz, o Santa Cruz la Rosa junto con otro
sector, digamos que pertenecia a varias bandolas pues, a varios combos,

entonces ya a uno lo reconocian por donde se podia meter uno y por donde
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no se podia meter, y eso es lo que predeterminaba también las formas de como
nos relacionabamos, nosotros sabiamos que no podiamos ir hasta cierto lugar
a caminar o a jugar un fatbol o como deciamos en ese tiempo un desafio
contra los de la otra cuadra porque habia épocas en que no se podia, o
simplemente ya llegé un momento en que se normalizo tanto la cuestion que
nosotros jugabamos, daban bala, nos escondiamos y volviamos a salir,
entonces se volvia una relacion que todo el tiempo en que eso se volvio una
costumbre, pero entonces era el temor siempre por una bala perdida o por
cualquier tipo de cosas, porque tambien el riesgo de pasar el limite era el tema:
¢qué esta haciendo al otro lado?, ¢esta llevando la informacién a uno o a los
otros? Entonces en ese sentido mi mama dijo: no, no, no; hay que ocuparlo a
usted, llego al programa de musica de la corporacion, sin saber qué era la
corporacion: una casa vieja, rara, donde habian unos locos que sabiamos que
hacian como teatro, presentaciones, pero era minimo lo que entendiamos,

nosotros ibamos a una clase de musica que nos llevé la escuela.

Documento: Comuna \Héctor Gutiérrez 2

Posicion: 17-17

Cadigo: Sujeto Politico

H: Yo pienso que una de las razones fuertes para la permanencia de
Nuestra Gente esta en el componente formativo y educativo ya que Nuestra
Gente se vio siempre como una invitacion a cambiar desde la educacion,
apoyandose en las fortalezas del arte y la cultura y reconociendo igual cémo
era posible educar y transformar culturalmente la vision de los seres humanos
en el hecho de su convivencia, de pensarse como sujeto, de pensarse como
ciudadano, de pensarse como ser humano, y juntar esas dos visiones: educar
y cultivar, siempre a partir de referentes politicos, es decir, la pregunta que
dijo el joven, que desde siempre subyacen en la historia de la humanidad

“¢Como vivir bien?” sin enfrentarse a la otra de “;a costa de qué?”, sino mas
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bien ¢proponiendo qué? o ¢transformando que? Es decir, como vivir feliz

transformando

H: ¢Cudl es la historia de la méscara en nuestro contexto y en el
contexto universal? ¢Por qué un cambio es lo que es? Es decir nunca ha
habido en Nuestra Gente un proceso de formacion de talentos que no apunte
a reflexionar sobre el sujeto, porque siempre pensamos, representamos arte,
pero ;arte quiénes?, un suelo histérico, un suelo pensativo, una vision del
mundo y una opcién politica. Entonces, como ese cambio hace que el
muchacho lo aprenda pero también aprenda alli que las visiones de como
vemos a Hamlet como un cuento y no como un fin sino como un cuento, y
ese cuento permite que el Hamlet que llega a nuestra gente, no sea un Hamlet
shakesperiano solamente, sino que sea un Hamlet que es capaz de preguntar:
yo quiero el poder, pero el poder que yo quiero no es un poder para imponer
sino un poder para transformar la comunidad. Siempre, siempre Nuestra
Gente en todos los procesos formativos ha apuntado a proyectar en el
muchacho, en la muchacha, en el nifio, en la nifia o en un adulto, a futuro;
¢qué aprende? Y después ¢(como convierte ese aprendizaje en un acto
comunicativo y transformarlo?

Entonces el hecho de que en el afio 96 nosotros hayamos visualizado
la posibilidad de formar méas bien artistas para la vida que artistas para el
escenario, 0 sea, Se genera un proyecto a largo plazo para una comunidad que
requiere potencial en el ser humano, esa permanente reflexién sobre como el
arte transforma socialmente no porque estimula sélo la creatividad sino
porque estimula lo que Michel Foucault llama “La Hermenéutica de la
Subjetividad”, es decir, como un sujeto se ve como protagonista de la accion
politica desde el evento artistico y no a la inversa, que como es artista se
vuelve un intérprete de la realidad. Sino que como es un actor social activo y
actuante de la transformacion de si mismo y de la transformacion de la

experiencia politica, puede ser como un protagonista de la realidad pero no
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por lo que representa sino por lo que es capaz de hacer, y en ese sentido vemos
también realizada la maxima de la hermenéutica de la subjetividad: el ser
humano se vuelve una obra de arte no lo por que representa sino por lo que
puede proyectar, es decir, a partir de lo que vive puede compartir con una
comunidad. En ese sentido yo diria que Nuestra Gente, hoy veintitrés afios
después de su fundacion puede encontrar que lo que ha visualizado y lo que
ha consolidado, de manera intuitiva y de manera objetiva, empieza a
responder a unas mismas preguntas que se plantea todo ser humano cuando
se siente un sujeto protagonista de la vida social, sabe qué tipo de ser humano
quiere ser y sabe en qué tipo de sociedad quiere incitar. En ese sentido yo
diria que Nuestra Gente tiene una consolidacién de proyecto de vida, de
proyecto de interés y de proyecto de accion, o sea, el hecho de que quiere
actuar sobre el sujeto mas que sobre el actor del escenario, yo diria que

Nuestra Gente en ese sentido tiene sentido.

Documento: Comuna \Monica Rojas 2

Posicion: 34-34

Cadigo: Estrategias de accion

Nuestra Gente tiene algo muy claro y es que no utiliza un lenguaje...
nosotros no denigramos ni mostramos a los nifios pobres, con mocos, para
que nos den un peso, creemos que los jovenes merecen mucho respeto y
tienen ciertas potencialidades y desde ahi lo vemos, nosotros nunca hemos
tenido ese lenguaje ni lista... depresivo, aqui no hay nada que hacer, aca no
hay sino pobres, desplazados, gente con hambre... noo, nosotros hablamos
desde otro punto de vista entonces desde ahi la gestién también se hace muy
dificil, porque ciertas organizaciones estan ensefiadas es a eso, muestran los
resultados, cuantos nifios tenian hambre y cuantos ya no tienen, pero hemos
dado con fortuna con organizaciones que nos conocen, que se acercan al
proyecto, que se preocupan por ciertas cosas y que han aportado, no sélo en

lo econdmico, sino también ene le fortalecimiento de Nuestra Gente, igual
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siempre hemos tenido cierta fortaleza en lo de gestion, yo creo que tambiéen
eso lo del lenguaje, lo de utilizar otras técnicas, no nos lea por lo que esta
escrito en el papel, venga a la corporacion y mire al nifio, que él tiene ciertas
potencialidades, él esta haciendo muchas cosas, venga y vea, lo que se hace
en esta casa, esa es nuestra carta de presentacion, nosotros podemos escribir
un proyecto muy bonito, pero venga y véalo, entonces la gestion o la poca..
ahorita con agencias de cooperacion el Estado ha coartado mucho esos
recursos con el discurso que se va es para los grupos de izquierda, entonces
que debe pasar es al estado y que el estado es el que debe manejar todas esas
ayudas de cooperacion internacional, eee, entonces es muy dificil ahora con
la agencia que son la principal fuente, nosotros como grupo de teatro
vendemos las funciones y eso, pero por ejemplo nuestra sala para nosotros no
genera ningun ingreso economico, porque en satisfaccion y en lo que hacemos
es muy bonito, no pasa por el dinero, pasa por lo solidario, los nifios ingresan
por trueque, ellos traen papa, arroz, panela, cosas de la canasta familiar para
la casa y entran a la obra de teatro, entonces a veces se encuentra uno en una
fila a un nifio que trajo un kilo de papas y empieza usted no tiene con que
entrar y reparte las papas y todos entran con una papa, entonces es mas por lo
solidario, entonces si en esa medida tenemos es lo que hacemos y yo creo que

lo hacemos bien.

M: yo creo que la labor de Nuestra Gente es una labor muy importante
a nivel de formacién, o sea lo que implica en la formacion no solo de artistas,
porque no se forman sélo artistas, a nivel actoral a nivel de técnica teatral, de
técnica musical, de técnica de danza, los jovenes de aca tienen cierto nivel
que va muy a la par de ciertas escuelas, pero qué hace diferente un proyecto
como estos, que no solo se piensa formar en esas técnicas teatrales sino que
aporta al sujeto en otras cosas, desde el desarrollo humano, el desarrollo de
un sujeto como se dice ac, un sujeto ético, solidario, con toma de decisiones,

alegre, que aporta, que es coherente con su vida, con lo que quiere hacer y un
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sujeto politico, no en términos de politiqueria sino en esa conciencia colectiva
de lo que es vivir en colectivo, lo social, lo critico, aportar no s6lo a mi
pensamiento a lo que yo necesito como individuo sino a lo que podemos
desarrollar en una sociedad, se le apuesta a una transformacion social,
entonces en esa medida el proyecto de Nuestra Gente es muy importante para
esta ciudad, solo en un analisis de cuantos jovenes pueden ser de Nuestra
Gente que han tomado otras opciones diferentes, que se han pensado ir a la
universidad, que se han pensado es que yo quiero tener un empleo , yo quiero
tener un hijo yo tengo estas posibilidades para tener un hijo, yo lo voy a
educar de cierta forma, porque yo he recibido cierta educacion, de los que se
han pensado vdmonos a otros proyectos, aportemos en otras partes, entonces
yo creo que el proyecto de Nuestra Gente ha dado muchos frutos, en el nivel
de incidencia, o sea en el nivel de ... como de ejemplo para la ciudad, como
proponerse espacios de formacion diferentes, yo tengo una pelea tenaz con la
escuela y como la escuela no permite un verdadero desarrollo de la
inteligencia, de la creatividad, sino que se dedica mas a un proceso ideoldgico
del Estado, a una alienacién, entonces como Nuestra Gente saca al joven de
eso y le dice , es que el conocimiento es esto, el conocimiento es intereses,
suefios, de tu interés conseguir o preocuparte por ciertas cosas, y el
conocimiento no se puede quedar en aprender a+b sino que el conocimiento
hay que llevarlo a la practica, que tenés que aprender que en tu barrio pasan
cosas, que al lado de tu casa estan pasando cosas, que tu puedes hacer cosas
para gque eso cambie, entonces me convenzo cada dia mas de que el proyecto

de Nuestra Gente es un proyecto muy potente, por eso le apuesto también

Documento: Comuna \Diana Gutiérrez 2
Posicion: 8-8

Cddigo: Estrategias de accion
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y ademas de estar en este grupo artistico acompario 5 grupos, uno que
se integra por Jornadas complementarias Espacio Paredes, es un proyecto que
viene desarrollandose en la corporacion desde el afio 2003 pero que yo entro
a hacer parte de ese proyecto en el afio 2005, que es afio en que ingreso a la
corporacion, entonces ahora hay una nueva camada por asi decirlo que surge
el afio pasado donde reactivamos el proyecto, estuvo en pausa dos afios e
iniciamos con un grupo de 40 chicos de la institucion educativa Pablo Neruda
del grado primero, pues es un Kinder, eso no es un primero, €s un grupo que
se le hace un acercamiento de formacion antes de la ludica, como las
herramientas del teatro para encontrar otras acciones que es la instalacion en
ellos de valores y ayudarles en el proceso de lectoescritura, desde las artes y
desde este otro taller; tengo bajo mi responsabilidad dos grupos que surgen
casualmente de ese proyecto de jornadas complementarias pero que entran en
otra fase pero que entran en un proyecto que se llama Artistas que construyen
ciudadania, que son artistas que vienen del proyecto que se llama Artistas para
la vida, del cual surge como esa segunda camada en que estaba Adrianita por
ejemplo, entonces bueno, tengo dos grupos, uno de ellos se llama Azdcar, su
eslogan es el sabor de la vida, ya no son nifios ya son preadolescentes muy
hermosos, son 16 chicos con diferentes problematicas, hacemos teatro; el otro
grupo se llama JARCA (J6venes Artistas de la Casa Amarilla) un grupo de
adolescentes jovenes de los que me siento profundamente enamorada porque
son los chicos con los que he crecido igualmente aca en estos 5, afios que he
vivido fuertemente y este es un sexto afio que ya hicieron la primaria en la
corporacion y estan empezando la secundaria, vamos ahi con tres grupos, un
cuatro grupo que en un semillerito que vengo con ellos desde hace dos afos,
este seria el tercer afio, con el proyecto de formacion artistica de la comuna 2
que es formados en el arte, un proyecto que tiene una cobertura de los 11
barrios que integran la comuna 2, entonces es un semillero que se abre alli
con pequefiitos, casi que es un grupo de primera infancia y en ese grupo de

primera infancia logramos hacer en el afio 2009 un montaje que se llama El
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ruisefior en la rosa, entonces ellos tienen presente ese montaje y se llaman el
ruisefior pues son los ruisefiores, ese grupo tiene un nombre pues los hemos
ido reconociendo como el ruisefior y no porque yo se los haya puesto sino
porque ellos también dicen, _no es que nosotros somos el semillero del

ruisefior_, entonces eso me parece muy bonito

Documento: Comuna \Diana Gutiérrez 2
Posicion: 22-22
Cddigo: Representaciones Sociales

Diana: me remito automaticamente a las fronteras, cierto... cuando un
joven me dice mira es que td no puedes pasar de aqui para alla, a nosotros eso
nos da muchisima rabia, muchisima rabia, porque sabemos que son intereses
netamente del comportamiento humano de raza humana como decia
Nietzsche, cierto, donde hay unos intereses propios del animal que esta
proponiendo ese ritmo, esa linea de la vida, que es la violencia, que es el
narcotrafico, que son los territorios, que es el poder, pero cuando el otro
entiende que hay otra manera de ganar el poder.. claro tenemos que ganarlo...
0 sea no necesitamos de ese caos para que eso exista, sabemos que en medio
de ese caos esto es una parque fundamental para que el caos tiene que poner
otras reglas, y son las que nosotros asumimos, porque primero nosotros no
asumimos posturas con ningun grupo, de hecho aqui no hay ningdn partido
politico que nos defina que cada cual visite, pero si hay unos principios éticos
y humanos por los cuales tenemos puntos en comun, que es lo que se comparte
con el otro, que es lo que al otro el que esta propiciando la violencia lo pone
en jaque, entonces hay chicos que nos dicen, yo no puede ir de aqui para alla,
pero hay chicos que se vienen, hay chicos que han decidido y que han dicho
bueno no podemos estar cerquita de Nuestra Gente entonces nos vamos para
otro municipio, entonces eso me parece valioso, donde ellos han defendido la

integridad como sujeto, donde ningun otro tiene que venir ni a cobrarle a la
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puesta una vacuna, donde ningun otro tiene que venir a delimitarle territorio
al otro, eso es muy dificil de entender cuando a la gente le ponen un arma en
la cabeza, es muy dificil de comprender cuando a la casa de estos chicos, que
viven en ciertos sectores se les entran porque los bandido, los vandalos,
requieren del televisor, entonces como ese estado de violencia tan fuerte
termina dejandose de lado, termina ... deja de tener protagonismo cuando un
protagonismo tan fuerte como la accion de la cultura es mas relevante ,
cuando en la memoria de la gente lo que te estan reclamando son acciones
puntuales, ¢cuando vamos a ver esto?, ¢cuando esta esto?, ¢cuando tal cosa?,
porgue pasa en la cotidianidad del barrio, es mas fuerte las cosas del arte que

el miedo

Documento: Comuna \Camilo Montoya 2
Posicion: 18- 18

Cadigo: Dimensiones de cultura/Arte

Eso fue un proceso muy fuerte que alrededor mas o menos desde el 97
estuvo enfocado en Nuestra Gente a hacia nosotros los beneficiaros que yo
era el més chico de todos y eran jovenes de 16 15 hasta yo creo que tenia 9
afios mas o menos, estaba yo ahi pegadito de estos grandes, y ese proceso
finaliza con una obra que se Ilama “Mujeres entre angeles y demonios” “circo
de teatro” que fue una obra que presentamos en todo Medellin, estuvimos en
todos los colegios de Medellin presentando esa obra, presentdbamos una
funcién en la mafiana y una funcion en la tarde, eso qué significaba en la
escuela y en el colegio posteriormente: negociar con los profesores, “Profe
vea, tal mes voy a empezar temporada o tal mes voy para tal viaje, necesito
que me adelante los trabajos” entonces a me tocaba adelantar casi que el
semestre para poderme ir tranquilo 0 muchas veces terminar el afio antes, en
noviembre, casi en octubre para poderme ir a las giras, porque conforme

ibamos construyendo producto estético no solamente nos moviamos en la
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ciudad sino que pudimos empezar a hacer unos circuitos locales de teatro, que
iba Bogota, Cali, Manizales, y aqui en Medellin estuvimos en el Carmen de
Viboral, en Uraba en diferentes espacios, en San Carlos, en diferentes lugares

que fuimos como haciendo unos circuitos teatrales

Documento: Comuna \Sandra Oquendo 2
Posicion: 40 - 40

Cddigo: Representaciones Sociales

S: yo creo que este... estos proyectos: artistas para la vida y artistas
que construyen ciudadania se ve muy, digamos que muy apretado por un
conflicto en escenario familiar ;qué es lo que ocurre en ocasiones? Los
muchachos se ven en relacion con esos conflictos de la sociedad mas
estructurales y yo siento que ellos lo ven en ese mismo sentido, por €so no se
puede hacer nada... ese asunto no es de nuestro nivel, entonces yo siento que
estas experiencias se sienten mas influenciadas es por los conflictos
familiares, por exigencias como estereotipos que todavia ain se mantienen en
el tema de ... para los jévenes hombres y mujeres que se vinculan a los
proyectos artisticos, para también los jovenes, para también las familias que
sienten que hay mas dedicacién de tiempo en estas experiencias- y en
ocasiones eso lo hemos visto- menos a las tareas, menos a esas labores
también de la familia cierto, a esas labores del hogar, de arreglar la casa, de
cuidar los hermanitos, ahi también hay, en estas experiencias ellos expresan
una independencia, esos asuntos que muchas veces los padres pues por crisis
ahi pues ponen a una dedicacion de tiempo muy fuerte a los jovenes a cuidar
a sus hermanitos, a cuidar la casa, yo siento que nosotros nos hemos visto no
tan fuertemente en el conflicto social, porque Nuestra Gente yo lo que siento
es que ha sido muy seria, y seria en generar esos niveles de reconocimiento,
es decir cuando un lider comunitario tiene una dificultad y lo primero que

hace es ir a consultar donde un actor armado o ir a solicitar un espacio donde
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eso ya empieza una relacion de legitimidad, y claro igual cuando tu no le
haces como relacion a ese otro, no le escuchas esas exigencias, vos estas
blogueado y hay digamos como una puerta cerrada y hermética frente a esos
procesos

Documento: Comuna 6\Lider Directiva comuna 6

Posicion: 25-25

Cddigo: Sujeto politico

LD: La Corporacion Simon Bolivar, se ha centrado tanto en la
formacion en lo pedagdgico y en el pensamiento, que ese ya seria otro tema;
ya hay que trascender esa formacion y esta tiene que ver con lo de la
incidencia, pero el tema de ciudadania no puede mirarse desde un asunto
simplemente como la parte de derechos que a veces entendemos ciudadania,
como s6lo hablar de derechos y no, yo hablo mas como un eje de desarrollo
que permita hacer construcciones de incidencia. Lo que pasa es que construir
incidencia no es fécil porque ahi se tiene que mirar un monton de relaciones,
con quién haces esa fuerza de manera estratégica, confiable y de que haya
apropiacién de lo que se quiere porque de todas maneras los procesos van
cambiando y las organizaciones por mas que seamos las mismas somos
diferentes, entonces esa parte de lo de ciudadania nosotros en estos momentos
como te dije anteriormente, trabajandole mucho al tema de nifiez que permita
generar en 10 afios nifios y nifias con capacidades, que vengan con toma de
decisiones, no a que les den las cosas porque tampoco creemos en eso de que
nosotros queremos de que no haya pobreza, de que no haya exclusion, es un
asunto de reconocimiento de los potencialidades que hay en las comunidades
y en este caso a la hora de construir el desarrollo conjuntamente para una

sociedad mas agradable para todos nosotros

Documento: Comuna 6\Lider Directiva comuna 6
Posicion: 72-72
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Caddigo: Sujeto politico

LD: En estos momentos la Corporacién no opta por ningun partido
politico electoral, ninguno es ninguno, ni siquiera uno alternativo porque
pensamos que lo alternativo es mas de lo mismo, porque igual somos seres
humanos que estamos formados que aunque queramos transformar seguimos
con la misma informacion tradicional entonces es muy dificil hacer asi
verdaderamente cambios, respetamos los partidos que estan surgiendo
nuevamente, no los excluimos de las noticias porque hay que ver en donde
estamos parados, algunos de los comparieros de la organizacion hacen parte
de alguno entonces la organizacion de estos 10 afios para aca, hemos tenido
esa postura de que la organizacién no la van a involucrar y que nos han hecho
propuestas de afuera, porque es mucha gente la que la organizacion canaliza
en este momento, estamos hablando de 480 nifios y nifias ¢Cuantas familias
no hay ahi? ¢Cuantos grupos? Entonces es seguir reivindicando lo que la
organizacion tiene, todos sus logros, experiencias, todo ha sido por sus
propios méritos, por sus propios reconocimientos y no por asuntos de politica

electoral

Documento: Comuna 6\Lider Directiva comuna 6

Posicion: 74 -74

Cddigo: Sujeto politico

LD: Simplemente muchos de la organizacion no creemos en la politica
electoral, creemos que el poder y la transformacién es hacerlo con las
comunidades independiente el color y el partido y ahi es donde hay que influir
Yy para eso yo no tengo que votar para que usted me pueda dar algo y tampoco
es de dar porque es un derecho que tenemos. Con Fajardo y con el otro sefior
Salazar yo digo que es que son los minimos derechos que estas comunidades
requieren y que independientemente de todo les toco a ellos pero eso es algo
a lo que se debe llegar de que se tiene que haber un reconocimiento de la

inversion en las comunidades, de politicas de cultura, yo he escuchado
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muchas veces y en muchos espacios “es que tenemos que reconocer que ellos
si transformaron, que con ellos fue posible”, no, mientras nosotros no
tengamos la capacidad de auto reconocimiento de todo lo que hemos hecho,
nos van a seguir metiendo 2 personas o 3 que salgan diciendo que por ellos
fue que se logrd. En estos momentos la Corporacién con sélo la emisora, una
sede propia y las otras son en comodato y todo se logré con toda la parte

organizativa y por eso creemos en eso

Documento: Comuna 6\Josefa Brand comuna 6

Posicion: 8-8

Cadigo: Sujeto politico

: Bueno, la llegada mia a la Corporacion Simon Bolivar obedece a un
trabajo que realizabamos en la Zona Noroccidental de Medellin y cuando eso
no habldbamos de comuna, ese fue el afio 70 o 80, no hablabamos de comuna
sino que hablabamos de zona noroccidental, o sea nosotros estabamos
divididos en la comuna 5 6 y 7, entonces es un trabajo que teniamos en esa
zona que tenia que ver con la reivindicacion que tenia que ver con la
reivindicacion, pues trabajar con las reivindicaciones propias para mejorar las
condiciones de vida de los coladores de la zona 2, entonces por ejemplo
trabajabamos el aspecto de la educacion, recoleccion de basuras la rotura de
las calles, toda la parte educativa, pero entonces era un trabajo que no
haciamos solamente como un barrio sino que cobijabamos como 20 barrios

de la zona noroccidental, més de veinte.

Documento: Comuna 6\Josefa Brand comuna 6

Posicion: 28 - 28

Cadigo: Sujeto politico

Entonces la emisora fue importante porque la articulamos a toda esa
dinamica de la vida entonces nosotros hicimos la jornada por la vida que fue

tan importante que se articuld la iglesia y todas las organizaciones. Entonces
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se hizo un trabajo con los integrantes de bandas y las familias de los
integrantes de bandas con eso se analizaban la situaciéon. Entonces se
respetaban que eso era la decision de la vida de ellos, pero si queriamos era
que respetaran la vida de la gente del barrio porque con sus comportamientos
estaba cayendo gente que no tenia nada que ver hay con ellos incluso se
hicieron salidas con las familias, fue un trabajo muy interesante, entonces se
hicieron actividades culturales, recreativas, deportivas, y se hizo como una
jornada de votacién por la vida entonces en esas jornadas de votacion se
implantaron normas en cada cuadra del barrio , entonces ¢la emisora que
hacia? se iban transmitiendo como iban la votaciones o iban motivando tal
cual para que salieran a votar y todas las actividades que se realizaban todo
se informadas por la emisora entonces la emisora tomo papel de informador,
de transformador, son las experiencias mas bonitas que yo me acuerdo de la

emisora

Documento: Comuna 6\Josefa Brand comuna 6

Posicion: 34-34

Cddigo: Sujeto politico

Entonces uno piensa que la Simon Bolivar de todas maneras es una
historieta también de resistencia, pues de resistencia a la no conformidad con
los momentos que estamos viviendo, es una resistencia a no seguir trabajando
simplemente al individualismo, no sélo yo, si no que hacerme parte de un
medio y hacer parte de un sujeto social y tener proyeccién. Entonces de ahi
yo pienso que se la ha jugado cada momento con diferentes estrategias,
entonces cuando la corporacién empez6 el énfasis era educativo, o sea,
nosotros empezamos en el 80 con una trayectoria que teniamos de la Zona
Noroccidental de no tener instituciones educativas para los jovenes y para los
nifios de los barrios entonces qué se estaba buscando , que el Estado asumiera

sus responsabilidades en generar la educacién a los pobladores , entonces se
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empez0 a trabajar en la necesidad de las escuelas, en el mantenimiento de

escuela, la construccion de colegios.

Documento: Comuna 6\wilfer_comuna6

Posicion: 11-11

Cddigo: Sujeto politico

Simon Bolivar iba con sus comparsas, con sus grupos de jovenes, con
sus grupos de mujeres y en comunicaciones entraba con un ejercicio de
cubrimiento y produccién de piezas, de radio, audiovisuales, visibilizando
también el carnaval que tenia tres propuestas puntuales, la primera era hacer
la accidn de movilizacidn con respecto a también a denunciar ese modelo de
ciudad, la segunda era también el hecho de que las comunidades dijesen que
no estaban de acuerdo con ese modelo, y el tercer modelo era visibilizar las
propuestas que tenian las comunidades de la ciudad de Medellin frente a la
ciudad, entonces bueno digamos que se trabaja aqui, y lo interesante es que
la movilizacion se hacia y ahora se esté intentando rescatar en los barrios, y
no tanto, no era la movilizacion tipica que iba a la alpujarra y demas sino que
hacia en los barrios, entonces saliamos desde Guadalupe, Manrique o
saliamos desde Kennedy o desde Castilla, y bueno, entonces habia ahi un
trabajo, ese fue un primer escenario que yo diria de lectura de escuela, bueno,
poco a poco la escuela también iba desarrollando...

Documento: Comuna 6\wilfer_comunab6

Posicion: 21-21

Cadigo: Estrategias de accion

W: si, la Simén Bolivar ha tenido, es que el origen de la Simén Bolivar
surge como un convite, a finales de la década de los 80, en el 87, surge como

un convite de personas del territorio que ven la necesidad de organizarse para
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exigir presencia de estado en el territorio, presencia de estado en relacion a
qué, que no habian instituciones educativas, que no habian instituciones
prestadoras de salud, que no habian alcantarillados, que no habian jardines
comunitarios, entonces esos convites, claro el primer convite fue un convite
liceo, entonces de ese convite liceo salen la esperanza, sale Kennedy, sale el
colegio ... bueno salen varios colegios ademas, y claro siempre ha tenido la
relacion la Simén Bolivar con el tema de la educacion y con instituciones
educativas porque ademas por esa época sucede algo bien curioso cuando uno
hace un ejercicio comparativo con la zona nororiental, es que los liceos

también, que se inaugura que empiezan a crearse...

Documento: Comuna 6\wilfer_comuna6

Posicion: 11-11

Cadigo: Estrategias de accién\Redes

La red de organizaciones comunitarias ROC, que era una articulacion
de organizaciones que ya no existe, cierto, pero que tenia pues como un
trabajo fuerte con el tema cultural, la defensa del territorio y los servicios
publicos domiciliarios, entonces la ROC hacia acciones de movilizacion en
el territorio, entonces se transformaban... mas que todo ese escenario fue una
lectura de ciudad y esa es la primera gran leccién de la escuela, mas alla de
venir y ver un taller, eran esos escenarios los cuales nos permitian conocer
ese otro lado de la ciudad y dar esa lectura desde las organizaciones sociales,
entonces empezamos a ir a esos espacios y apoyar también en espacios de
movilizacion algo que se llamé el famoso carnaval por la vida, que todavia
pues se hace, el carnaval por la vida més que todo en el mes de octubre eran
acciones de movilizacion en la ciudad donde todas las organizaciones iban,
por ejemplo Simdn Bolivar iba con sus comparsas, con sus grupos de jovenes,
con sus grupos de mujeres y en comunicaciones entraba con un ejercicio de
cubrimiento y produccién de piezas, de radio, audiovisuales, visibilizando

también el carnaval que tenia tres propuestas puntuales, la primera era hacer
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la accidn de movilizacidn con respecto a también a denunciar ese modelo de
ciudad, la segunda era también el hecho de que las comunidades dijesen que
no estaban de acuerdo con ese modelo, y el tercer modelo era visibilizar las
propuestas que tenian las comunidades de la ciudad de Medellin frente a la
ciudad, entonces bueno digamos que se trabaja aqui, y lo interesante es que
la movilizacion se hacia y ahora se esta intentando rescatar en los barrios, y
no tanto, no era la movilizacion tipica que iba a la alpujarra y demas sino que
hacia en los barrios, entonces saliamos desde Guadalupe, Manrique o
saliamos desde Kennedy o desde Castilla, y bueno, entonces habia ahi un
trabajo, ese fue un primer escenario que yo diria de lectura de escuela, bueno,

poco a poco la escuela también iba desarrollando...

Documento: Comuna 6\Juan Gomez_comuna6

Posicion: 36 - 36

Cddigo: Dimensiones de la cultura\Planeacion local

J: pues yo siempre he estado en este mundo de la planeacion local,
Simoén Bolivar fue el que desarroll6 el primer plan zonal que tuvo la zona 2
que es la comuna 5, 6 y 7 juntas, salié en el afio 1992 eso lo lider6 Simon
Bolivar como el primer intento de planeacion del territorio es como uno de
los antecedentes del actual plan de desarrollo local, después en el 98 picacho
hace el plan de desarrollo de la parte alta que en el 2006 se convierte de toda
la comuna, entonces Simon Bolivar mas que todo con en eso, como en

instituciones educativas

Documento: Comuna 6\Juan Gomez_comuna6

Posicion: 38-38

Cadigo: Dimensiones de la cultura\Educacion Popular

J: el tema de educacion popular, pero ellos también han influido

mucho en lo educativo porque un anterior director, Elkin Osorio, él fue rector
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de la institucion educativa Kennedy que queda ahi cerquita de Simén Bolivar,
de cierto modo como que se trascendi6 de lo cultural que ellos hacian,
comunicacion popular a pasar ya a temas mas politicos, de incidencia en

politica inclusive el man ya esta como de tercero en la secretaria de educacion

Documento: Comuna 6\Diana Caro_comuna6

Posicion: 28 - 28

Cddigo: Estrategias de accién\Retos y Problemas de la
organizacion

Hay organizaciones comunitarias que fueron voluntarias incluso
muchas organizaciones que siguen teniendo trabajo de voluntariado y son
personas que trabajan y trabajan y luego salen a la calle y luego dicen
queremos un trabajo digno, que el primero de mayo, los derechos del
trabajador pero las mismas organizaciones comunitarias desde su
sostenimiento econémico no logran garantizar esas condiciones dignas de
trabajo, eso es una gran paradoja, qué tienen la culpa las organizaciones
comunitarias, no, no es que las organizaciones tengan la culpa, si hay un gran
problema de financiacion que nos insertan en esas ambigledades y en esas
paradojas, mas en un pais como este en que los recursos se definen mas a la
guerra que a otras cosas, frente a la Simon Bolivar frente a un contexto ya
nacional incluso a un contexto internacional frente a lo econémico, tienen un
reto muy fuerte porque ademas tienen una organizacion comunitaria que
cuesta muchisimo dinero mensualmente y anualmente y en realidad es que la
cooperacion internacional se esta acabando y el estado no va a decir venga se
estan quebrando, venga que nos vamos a hacer cargo, tenemos claro que el
estado no va a hacer eso, entonces el reto esta en pensarse esos modelos de
gestidn también alternativos, saber jugar con eso del capital, con eso que en
algun momento con lo que algin momento se peled tanto, no vamos a decir
que somos capitalistas pero bueno estamos en una sociedad capitalista y

necesitamos sostenernos entonces qué vamos a hacer, y se vienen una
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cantidad de preguntas y una cantidad de cosas sobre todo en el tema de
sostenernos, porque el sostenimiento es tan teso por ejemplo en la reduccion
del equipo de trabajo para cosas tan grandes, si yo en este momento de mi
vida por ejemplo en un afio digo, ahi no yo me quiero ir ya me quiero salir
para seguir estudiando y volver en unos dos o tres afios a la Simon pero si yo
me VOy que va a pasar con este proyecto, porque ahi también esta mi vida,
entonces si no hay gestion, no hay nuevas personas que se integren al procesos
ademas porque es muy distinto decir que una persona llegd, que hace algunos
afios la gente construia, es muy distinto, es muy distinto hablar de una
profesora que sale de la universidad y se va para el jardin comunitario
Susanita Diaz a hablar de una mujer que tuvo todo el proceso con la madre
comunitaria, vamos a meterle a eso, yo no hago parte de un proceso educativo
formal, vamos a educar a los nifios y a las nifias, es muy distinto el
sostenimiento que da al que se da ahora, entonces el reto es muy grande en

términos de poder sobrevivir, yo creo que es una sobrevivencia

Documento: Comuna 6\Diana Caro_comuna6

Posicion: 26 - 26

Cddigo: Representaciones Sociales

D: quiero volver, porque yo ultimamente he reflexionado mucho
acerca de la universidad y del quehacer comunitario, a ratos me siento muy
cansada, muy cansada porque la dindmica de trabajar y estudiar es muy dificil,
ademas porque el trabajo comunitario es un trabajo muy demandante porque
tu entras a una hora pero no sabes si te vas hasta las 7 u 8 de la noche también
por la dinamica, como me veo, me veo quiza en algin momento, tal vez muy
préximo, me veo quedandome sélo en la universidad un tiempo, porque yo
siento que la universidad de una u otra manera es como el martillo, una
herramienta que me va a permitir seguir repensando todo eso que yo he vivido

alo largo de este tiempo dentro de la Corporacién Simén Bolivar, luego como
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me veo, volviendo, siempre volviendo y siempre rescatando como todo lo que
he podido aprender dentro de la Simdn Bolivar, qué si me veo en una escuela,
no siempre, desde que yo logro conocer las experiencias de educacion popular
genero una resistencia muy fuerte en las experiencias de escolarizacion y de
normalizacion y de la escuela como dispositivo de control, yo no me veo
dentro de una institucién educativo, una profesora normal, respetando y
valorando el trabajo de mis compafieros y mis comparieras que se ven en este
escenario, yo no digo que en ningin momento lo vaya a hacer, claro incluso
en este momento lo tengo que hacer, porque la universidad me exige unas
practicas y no me reconoce las practicas que yo hago dentro de la Simon,
porque es un contexto distinto, estar en la escuela es estar toda la semana, los
procesos de educacion popular tienen unos tiempos diferentes, bueno, por las
dindmicas, rescatable que si yo voy a estar en la escuela puedo retomar cosas
que he aprendido dentro de la SB, el trabajo con radio comunitaria, el trabajo
dentro de la vida de los nifios y las nifias, la lectura de contexto, bueno, una
cantidad de cosas y unas cantidad de riquezas, en términos de saber que se
puede forjar cuando se esta trabajando con una organizacion que se enfoca en
la educacion popular, pero cuando digo que me proyecto volviendo, es
cuando yo diga, listo desde una postura también ética porque la ensefianza
también implica una responsabilidad muy grande, cuando yo diga listo, es
hora de volver y retomar una cantidad de cosas y transformar y seguir
transformando me veo es con las comunidades, me veo trabajando con las
mujeres, con los nifios y las nifias, en procesos de alfabetizacion popular, me
veo es en el afuera, incluso cuando me hago una imagen mental me veo es en
el afuera, también mucho de la institucionalidad, si llego a la institucionalidad
es para poder llevar y poder transformar también un poco, porque hay que
reconocer, la escuela es el dispositivo por supremacia de educacion de la

gente.
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Documento: Comuna 6\connie_comunab6

Posicion: 13-13

Cadigo: Sujeto politico

C: ufff yo he estado en mas cosas que uno dice, ahi no Connie, yo
recuerdo que cuando tenia 14 o 15 afios también hice parte de la red CAP que
era una red construida con teatro efimero en Bogota con una corporacién que
se llama Rayuela, una propuesta a nivel de teatro, de arte dramético pero una
propuesta desde la calle desde la recuperacién de los espacios de lo publico y
que trabajaba con jovenes, una red que se pensaba para articular todas las
propuestas de organizacién juvenil que se reflexionaban ese asunto de las
muertes en los jovenes, los jovenes resistentes, los jovenes que se
manifestaban, la corporacion me mandaba a varios encuentros y yo no sé
porgue terminé siendo la representante de la red CAP aqui en Medellin y tenia
15 afios y yo hacia mil cosas, estuve en varios encuentros a nivel nacional,
eeee y participé un buen rato ahi, a la par con eso yo segui mi vida académica
y todo el cuento, estaba en algo aqui en la universidad de Antioquia que se
Ilamaba juego dramaético entonces también estuve.. .era un proyecto que tenia
la universidad de Antioquia con instituciones educativas de los barrios y era
muy chévere y recibia talleres de teatro yo estaba en teatro desde los 14 afios,
hice teatro mucho rato... de hecho después de que terminé mi colegio también
continué estudiando teatro en la oficina central de los suefios en el ateneo,
siempre he tenido como ese lado artistico, hasta como el 2007 paré ese asunto

del teatro y ya me meti como por ese lado de la danza

Documento: Comuna 6\connie_comuna6

Posicion: 18- 18

Cadigo: Sujeto politico

yo preguntaba, yo me acuerdo en el proceso de mujeres disque el
empoderamiento, y que era eso y yo de una porque cuando iniciamos esa

escuela de formacion, por esa edad y yo que sera eso del empoderamiento y
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yo de una me fui a buscar en el diccionario y yo no encontraba esa palabra en
el diccionario, y yo decia Moni qué es eso de empoderamiento y lo que nos
decia, eso lo van a tener que definir ustedes en todo su procesos de formacion
y YO siempre era muy inquieta con ese tipo de cosas, ademas a esa edad eeee
el estar en otros espacios y el estar en la corpo y todo ese cuento me permitid
a mi tener una mirada de mujer hacia el futuro, y de ahi decidi por ejemplo
cambiarme del colegio, yo estudiaba en el colegio del barrio en el liceo
Kennedy y yo veia, la pasaba muy bueno, era representante del saldn, del
grupo, era la representante de la junta directiva por los estudiantes pero yo no
Sé yo queria mas, yo decia que queria ir para la universidad, yo queria hacer
otras cosas, queria salir del barrio y era muy consiente que el hecho de estar
en el colegio del barrio me iba a tener que por decirlo asi conformar y a mi

nunca en la vida me gustd conformarme con la técnica o con entrar al Sena,

Documento: Comuna 6\connie_comunab

Posicion: 22 - 22

Cddigo: Sujeto politico

Connie iba subiendo a otro nivel, ademas por mi constante formacion,
la corporacion me habia enviado a una escuela de formacion politica afuera,
o0 sea afuera era con la secretaria de mujeres y mujeres que crean, entonces ya
mi bagaje era mayor y participaba en diplomados y todo es, ya cuando llegué
a la universidad bueno, encarretadisima pues pero siempre con ese
antecedente que yo vengo haciendo trabajo comunitario hace mucho rato
entonces cuando llegaba acd me sorprendia mucho de mis compafieros,
hablan de los pobres, de las comunas, una cosa totalmente alejada de la
realidad, hablan de una realidad ajena, y es que acé esta la academia, aca
estamos nosotros y sobre todo en sociologia me he encontrado con unos que
se creen los ilustrados y un alejamiento total de la realidad, de la cotidianidad,
de las cosas que pasan en los barrios, que no saben ni en que comuna viven,

y eso llegar acé yo decia bueno la gente de sociologia debe de estar stper
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empapada, debe conocer mucho la ciudad, todas la comunas y noo me
encontré que aca era un bagaje muy desde lo tedrico y eso es lo que me
permitié a mediados fue bueno, y es que aca me estan dando las bases tedricas
y yo estoy haciendo la practica la praxis la estoy haciendo, entonces lo que
me permitia era que muchas de las cosas que yo veia alla que no alcanzaba a
comprender o que yo venia y las confrontaba aca con lo que me hablaban con
lo que conseguia en la teoria, entonces siempre ha estado como en esa
constante confrontacion, yo escucho cosas y veo y los discursos yo los llevo

alld y eso me ha permitido confrontar constantemente.
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