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PRESENTACION

El Grupo Interdisciplinario de investigacion en Curriculo (GINIC) nace por iniciativa
de la Vicerrectoria de Docencia en el afio 2006, con el propdsito de generar un
escenario permanente de reflexion y debate académico sobre temas curriculares
y, en consecuencia, adelantar proyectos de investigacion que los consoliden.
Igualmente, el grupo busca mantener didlogos permanentes entre las diversas
instancias académicas de los programas y la Vicerrectoria de Docencia con el
animo de fortalecer la comunicacion, el apoyo y la toma de decisiones sobre
temas curriculares. El grupo se inscribe en el marco de las acciones institucionales
de mejoramiento reconocidas en el proceso de acreditacion institucional, en lo que
tiene que ver con politica curricular y con el disefio de estrategias para lograr
flexibilidad en los curriculos de los programas de pregrado de la Universidad de

Antioquia.

Con estos propoésitos como norte, el grupo presenté al CODI el proyecto de
investigacion titulado La flexibilidad curricular en el contexto de las
transformaciones curriculares de los programas de pregrado de la Universidad de
Antioquia, sede central, 1996-2010, a través de una alianza académica con el
grupo de investigacion Somos Palabra: formacion y contextos, de la Facultad de

Educacion.

Entregamos hoy a la comunidad académica el informe de investigacion de este
proyecto, en el cual intervinieron los siguientes académicos: Ruth Angela Ortiz
Nieves, como investigadora principal, y los coinvestigadores: Maria Eumelia
Galeano Marin, Norbey Garcia Ospina, Maria Eugenia Upegui Velasquez, Gloria
Eugenia Giraldo Mejia, Diana Patricia Diaz Hernandez, Natalia Urrego Tuberquia y
Viviana Cano Chica. También participaron en parte del trayecto inicial de la
investigacion, los profesores David Fernandez Mc Cann, Ilvan Dario Uribe Pareja,
Ana Maria Cadavid Rojas y Jonny Vahos Arias. Asimismo, en los origenes del



grupo participaron las profesoras Maria Nubia Aristizdbal Giraldo y Luz Stella
Isaza Mesa. Como practicantes también estuvieron las estudiantes Ester Jesenia
Avendanio Ramirez y Martha Inés Restrepo Gutiérrez. A la fecha hacen parte
activa los estudiantes Néstor Daniel Vargas Cordoba y Alba Inés Gémez Cardona,

como pasante y actual auxiliar administrativa del grupo, respectivamente.

El equipo de investigacion agradece al CODI y a la Vicerrectoria de Docencia el
apoyo econdmico que hizo posible la realizacion de esta investigacion y reconoce
los aportes del Vicerrector y Ex vicerrector de Docencia, de los decanos, de los
vicedecanos, de los coordinadores de curriculo, de los asesores de curriculo, de
los profesores y de los estudiantes que contribuyeron con su saber, reflexiones y
experiencias a construir conocimiento sobre la flexibilidad curricular en la

Universidad.



INTRODUCCION

El proyecto de investigacion La flexibilidad curricular en el contexto de las
transformaciones curriculares de los programas de pregrado de la Universidad de
Antioquia, sede central, 1996-2010, fue planteado para alcanzar los siguientes

objetivos generales:

- Analizar la flexibilidad curricular de los programas de pregrado de la
Universidad de Antioquia, en el contexto de las transformaciones
curriculares realizadas en el periodo 1996 — 2006.

- Contribuir al afianzamiento de los procesos de transformacion

curricular desde la flexibilidad curricular.

Igualmente, se propusieron los siguientes objetivos especificos:

Identificar el contexto socioeconémico, educativo y politico en el que se han

dado los procesos de transformacién curricular.

- Conceptuar la flexibilidad curricular, sus significados y alcances en la
educacion superior del siglo XXI.

- Analizar las tensiones entre los tipos de flexibilidad curricular académico-
pedagogica y administrativo- normativa.

- Evidenciar las estrategias innovadoras implementadas para lograr la
flexibilidad curricular.

- Plantear alternativas para avanzar en la flexibilidad curricular en la

Universidad de Antioquia.

Para analizar la flexibilidad curricular en el contexto de las transformaciones
curriculares a partir de la mirada que sobre ella hacen los directos protagonistas, a
saber, directivas académicas de la Universidad y de los programas, profesores y

estudiantes, amén de lo que se deja leer en diversos registros escritos, tales como



los documentos rectores de los programas, este proyecto privilegia las
metodologias interactivas que permiten desde los diversos sujetos plantear los

significados, alcances, conceptos y tensiones frente al tema central de estudio.

Este enfoque es complementado con la indagacion documental y conceptual que
deriva en la caracterizacion del contexto educativo, socioeconémico y en que se
inscribe la universidad publica hoy. Igualmente, a través del analisis de
documentos especializados en el tema, la revision documental permite el estudio
de las normas sobre curriculo en educacién superior, como marcos en los cuales

se inscribe este proceso.

Asi, este trabajo recoge el marco conceptual sobre curriculo y flexibilidad y lo
combina con los hallazgos obtenidos sobre este tema de parte de los
protagonistas de los procesos curriculares en la Universidad. Igualmente, aborda

el contexto socioecondmico, y educativo de la educacion superior hoy.

Para generar y recopilar la informacion necesaria que permitiera dar cumplimiento
a los objetivos propuestos, se acudié a las entrevistas grupales e individuales,
orales y escritas, a talleres reflexivos y a la observacion directa de eventos
significativos que permitieron acercarse a los sujetos sociales que han
reflexionado o han llevado a cabo procesos y acciones de transformacion
curricular tendientes a lograr flexibilidad curricular. Se acudio, igualmente, a la
recopilacion, generacién, sistematizacion y andlisis de datos cuantitativos para
mostrar tendencias, avances, resultados, impactos y para relacionar el estado
actual de la transformacion curricular y de la flexibilidad en los pregrados de la
Universidad de Antioquia sede Medellin con el contexto socioecondémico y con las

tendencias en educacion superior.

El equipo asume como consideraciones éticas el respeto por las fuentes y por los

documentos y en la seleccion de los participantes se tuvo en cuenta el logro del
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consentimiento informado como un proceso que acompafié de principio a fin la
investigacion. En el desarrollo de la investigacion se mantuvo la confidencialidad
de la informacion y se tuvo presente todo el tiempo el principio de integralidad en
la recoleccién, generacion, sistematizacion, analisis, presentacion y divulgacion de

la informacién producida y hallada.

Esperamos que este trabajo contribuya no sélo al reconocimiento del estado de la
flexibilidad en los programas de pregrado de la Universidad de Antioquia, sino a la
implementacion de una politica institucional en este campo, que reconozca los
desarrollos diferenciados de los programas y que tenga en cuenta sus potenciales
y particulares caracteristicas. De esta manera, se pretende aportar al desarrollo de
las acciones de mejoramiento surgidas a partir del proceso de autoevaluacion y
acreditacion institucional, y al consecuente mejoramiento de los procesos
curriculares de los programas en funcion de las metas contempladas en el Plan de
Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2006-2016.

El presente informe de investigacion da cuenta del balance critico del tratamiento
de la flexibilidad en los curriculos de la Universidad y la propuesta de lineamientos
para la flexibilidad en los curriculos de la Universidad. Para ello se generaron una
serie de aproximaciones conceptuales tedricas y metodoldgicas que enmarcan e
interrelacionan los procesos de flexibilidad curricular en los programas de
pregrado de la Universidad de Antioquia desde 1996. Asi, inicialmente se hace un
recorrido por la memoria metodoldgica de la investigacion en la cual se muestra el

trasegar que vivieron los investigadores.

Posteriormente, se abordan los referentes conceptuales sobre curriculo y
flexibilidad. Luego, se presentan los capitulos, Flexibilidad curricular, educacion
superior y contexto socioeconémico, El entramado normativo de la flexibilidad
curricular, Politica educativa y flexibilidad en la educacién superior,

Caracterizacion de las transformaciones curriculares en la Universidad de

11



Antioquia y Alcances de la flexibilidad curricular en los programas de pregrado de

la Universidad de Antioquia.

Por altimo, se dedica un capitulo al tema de lineamientos hacia la construccion de
curriculos més flexibles en la Universidad de Antioquia, el cual recoge también las
conclusiones del presente trabajo. La escritura del informe final sigue los
lineamientos del sistema categorial construido para esta investigacion (Ver anexo
1: Sistema categorial). Con este informe y con el trabajo realizado a lo largo de
cuatro afos, el Grupo interdisciplinario de investigacion en curriculo —GINIC-
espera contribuir al posicionamiento de la Universidad en materia de flexibilidad

curricular en el concierto interno y externo del Alma Mater.

Este documento es fruto del trabajo colectivo del grupo y para efecto de su
presentacion, se organizd por capitulos a cada uno de los cuales se da particular
reconocimiento a los autores directos, si bien todos participamos en la revision y
sugerencias derivadas de las discusiones y lecturas sobre cada uno de ellos. Asi

se da cuenta de un trabajo colectivo y reflexivo del grupo de investigacion.
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CAPITULO |

MEMORIA METODOLOGICA: SOBRE QOMO SE DESARROLLO LA
INVESTIGACION?

Maria Eumelia Galeano Marin

1. EL SIGNIFICADO DE LA MEMORIA METODOLOGICA

Por lo general los informes de investigacion se centran en los hallazgos de ésta
sugiriendo que el proceso de construccion de conocimiento es lineal, una
secuencia fluida de pasos que el investigador planea y controla, un disefio llevado

a cabo sin contratiempos, contingencias ni obstaculos.

Como una apuesta académica y ética del Grupo Interdisciplinario de Investigacion
en Curriculo-GINIC-, este capitulo se propone presentar la metodologia
implementada, es decir el camino recorrido desde la formulacion de la pregunta
inicial de investigacién, hasta la escritura y validaciéon del informe final. La
intencion es mostrar “los ires y venires” en el recorrido del camino, la existencia de
varios “atajos” y “Ys” que marcan disyuntivas e implican toma de decisiones con
efectos sobre los resultados de la investigacion y los investigadores; develar las
diversas formas de trasegar el camino; caracterizar sus tramos evidenciando sus
diferencias -autopistas, caminos de herradura, trochas intransitables y caminos
“cerrados” que no permiten el paso y ponen los limites al trabajo investigativo-; dar
cuenta de los logros y las frustraciones entendidas como la distancia entre lo que
se quiere y lo que se logra; evidenciar las condiciones y condicionantes que
impulsan o bloguean el caminar; (desde lo institucional, el contexto, las

condiciones de la investigacion) y plantear las decisiones tomadas por los

' La memoria completa y detallada del proceso metodolégico ha sido elaborada por dos pasantes del programa
de Sociologia. La primera ya concluida versa sobre el primer y segundo momento de la investigacion y fue
elaborada bajo la modalidad de sistematizacion de experiencias, por Viviana Cano Chica, con la asesoria del
profesor Alfredo Ghiso. La segunda en proceso de elaboracion con la autoria de Néstor Daniel Vargas con la
asesoria de la Sociéloga Viviana Cano Chica.
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investigadores y la Universidad que involucran intereses académicos,
institucionales y personales con efectos en el desarrollo de la investigacién y que
demandan al Grupo de Investigacion la construccidén de estrategias de innovacion,

adaptacion y resistencia para lograr llegar a la meta propuesta.

Construir la memoria metodoldgica implica dar cuenta de los claros y los oscuros
del proceso investigativo, en palabras de Jacob? “la ciencia de dia” que muestra
los hallazgos ordenados y trasparentes sin fisuras ni contradicciones “la ciencia de
noche”, para evidenciar que la produccion del conocimiento no esta exenta de
dificultades, tensiones, dilemas, tropiezos, extravios y errores, y que el plantearlos
de manera abierta y franca fundamenta los resultados y les pone limites.

La ciencia de dia pone en juego razonamientos que se articulan como engranajes,

como resultados finales que tienen la fuerza de la certeza. Se admira en ella la

majestuosa disposicion, propia de un cuadro de Leonardo da Vinci o de una fuga de

Bach. Transitamos por ellos como por un jardin a la francesa: concientes de su

proceder, orgullosa de su pasado, segura de su porvenir, la ciencia de dia avanza por

la luz y la gloria.

La ciencia de noche, por el contrario, marcha a ciegas. Duda, tropieza, recula suda, se

despierta sobresaltada. Dudando de todo, se investiga a si misma, se pregunta, se

corrige sin cesar. Es una especie de taller de lo posible, donde se elabora lo que va a

ser el material de la ciencia(..) donde el pensamiento camina a través de las sendas

sinuosas, de callejuelas tortuosas, las mas de las veces sin salida. A merced del azar,

el espiritu se agita en un laberinto, bajo un diluvio de mensajes, en busca de un signo,

de un guifio, de una aproximacién repentina. Como el prisionero en su celda, el
espiritu no deja de dar vueltas, busca la salida, un resplandor. (Jacob F, 1969: 162).

La imagen, del dia revive los momentos de la investigacion donde fluyen ideas en
proceso de elaboraciéon, las condiciones de su desarrollo son propicias y se
encuentran respuestas y surgen claves de comprensién, los caminos
administrativos se allanan y el equipo logra avances y consensos basados en la
discusion y en las apuestas multiples. Por el contrario, la noche representa
momentos de incertidumbre, donde las respuestas son esquivas, la consecucion

de la informacion requerida para dar cuenta de los objetivos es escasa, la renuncia

% Francois Jacob, nacié en Francia, premio Nobel de Medicina en 1965. De sus aportes se destacan los
hallazgos en Biologia Nuclear y en Genética y las elaboraciones en torno a las ldgicas de investigacion
cientifica.
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a la investigacion por parte de investigadores significativos para el grupo se vive
como un duelo, los obstaculos parecen insalvables, los procesos se alargan y los
plazos se acortan, el equipo pierde el ritmo acostumbrado, los papeles se
desdibujan y pareciera que las ideas se agotan. Por fortuna los momentos
claroscuros que unen la noche con el dia se viven como transiciones. El
amanecer, deja ver de nuevo la luz, invita a continuar, a vivir el dia y a prepararse
para otro atardecer como preludio de una nueva noche. Sobre cdmo se vivieron

las noches y los dias en esta investigacion trata este capitulo.

2. LA REFLEXION, UNA CONSTANTE DURANTE EL PROCESO
DE CONSTRUCCION DE LA MEMORIA METODOLOGICA.

La reconstruccion reflexiva del camino recorrido permite responder a la pregunta
sobre como se lograron los resultados y por lo tanto fundamentarlos, establecer
sus limites, aportar a la validacion de metodologias y contribuir a otras

investigaciones.

El enfoque comprensivo que asume esta investigacion, se caracteriza por su
reflexividad tanto en su objeto (qué conocer, qué comprender) como en su método
(cbmo conocer, como comprender). Por tanto, esta perspectiva investigativa
plantea la necesidad de, no solo recoger y generar informacion acerca del objeto,
sino dar cuenta del proceso seguido en la elaboracion de referentes conceptuales,
de como se construye y dota de contenido el sistema categorial propio de la
investigaciéon y de la relacion del equipo de investigacién con los escenarios,
fuentes y actores que participan en el estudio. Por tanto, la memoria metodoldgica
le permite al equipo de investigacién auto observarse en su funcién investigativa,
en sus interacciones con el objeto y con los actores, relacionar sus observaciones
y su construccion tedrica con los hallazgos que emergen del trabajo de campo y

fundamentar y establecer limites a los resultados.
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Este proceso implica para el equipo de investigacion como estudioso de su
realidad, vivir la investigacion con sus alegrias y sinsabores y asumir con
honestidad las limitaciones y las posibilidades que la subjetividad contiene. De
igual manera, las relaciones inter subjetivas que se tejen en el proceso de
investigacién y que son la base para la construccion de conocimiento, imponen al
ejercicio investigativo condiciones éticas y metodoldgicas que el Grupo debe tener

en cuenta en el desarrollo del estudio.

En la investigacion con enfoque cualitativo, el disefio, como plan o propuesta
modificable, se va ajustando de acuerdo con las condiciones, recursos, propositos
y hallazgos de la investigacion, lo que implica la toma de decisiones argumentadas
durante su proceso de desarrollo. Se parte de lineamientos orientadores, de ideas
gue se van dotando de sentido y ajustando en concordancia con los avances
tedricos, metodoldgicos y las condiciones que el contexto social, cultural y politico

imponen.

Estas caracteristicas de emergencia y flexibilidad de los disefios cualitativos no
significan ausencia de intencionalidad, de rigurosidad; por el contrario, implican
reflexion, analisis, capacidad de observacién, creatividad, cercania con las
situaciones que se estudian, “sintonia” académica y personal con el tema que se
investiga y un equilibrio entre lo tedrico y lo practico y entre lo ético y lo practico.

Frente al sentido de la memoria metodoldgica, Uribe plantea:

La memoria metodol6gica es un instrumento del que se sirve el investigador para
recordar, expresar y representar, con cierto rigor, todo lo aprendido en la inmersién de
mundos posibles en el camino del conocimiento; la memoria metodoldgica da
existencia racional y presencia concreta a las preguntas, los objetivos, al trabajo de
campo, a las técnicas de procedimiento, a los hallazgos de una investigacion. (Uribe,
2006: 42).

La transversalidad en la construccion de la memoria metodolégica implica un
proceso de reflexion y escritura continua, centrada en las decisiones tomadas, los

argumentos que las sustentan, los “transitos” y sus razones, los dilemas tedricos,
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metodoldgicos y éticos enfrentados, la forma como se resolvieron y los
argumentos que avalan las decisiones tomadas (Galeano, 2010: 23).

La memoria metodologica es una observacion continua y analitica sobre la
experiencia en el recorrido de la investigacion, por tanto, incluye reflexiones desde
la construccion de la pregunta inicial o motivacion que dié origen a la idea de
investigacion para mostrar como ésta “hace transito” a un objeto de investigacion,
de los objetivos planteados y como se van focalizando o ampliando, de los
referentes conceptuales iniciales, a la construccion de categorias de andlisis, de la
seleccion argumentada de enfoque, estrategias y técnicas de recoleccion,
generacion, registro, sistematizacién y analisis de la informacion para mostrar las
condiciones y resultados de su aplicacidon y los cambios que fue necesario
introducir en la marcha misma del proceso. Igualmente se reflexiona sobre las
consideraciones éticas que guian el trabajo. Estos son los temas que se abordan

a continuacion.

3. SOBRE LA PREGUNTA Y LA DELIMITACION DEL OBJETO DE
INVESTIGACION

El proceso investigativo implica “la pregunta vital y la pregunta de investigacion, o
lo que algunos llaman, el problema a resolver, la tension inicial” (Galindo, 1993:
68). En el caso de esta investigacion la primera tension a enfrentar esta
relacionada con los intereses institucionales y del equipo de investigacion. Se trata
de una investigacion institucional que responde a una demanda por conocer el
estado actual de las transformaciones curriculares en una universidad publica, con
72 programas académicos de pregrado, otros tantos de postgrado y presencia en
varias regiones del Departamento de Antioquia. Pero también existen las
preguntas vitales que el equipo de investigacion - con motivaciones, formaciéon y
experiencia como profesores y administradores de la Universidad — intenta

resolver. ,Como compaginar intereses y motivaciones un tanto disimiles?, ¢ Cémo
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definir un ‘nucleo’ de indagacidén que permita dar cuenta del proceso general de
las transformaciones curriculares y a la vez abordar un tema especifico

significativo que se logre profundizar?

A partir del tema general planteado por la Vicerrectoria de Docencia:
transformaciones curriculares, se vivencia un proceso de reflexién con el fin de
delimitar un objeto de indagacion que responda a intereses y motivaciones
diversas. La revision documental abre la posibilidad de explorar la politica
universitaria sobre curriculo y los avances de procesos investigativos anteriores
que coinciden en plantear un camino para tomar la decision sobre la pregunta a
plantear como guia del estudio: los principios curriculares y desde alli se decide

focalizar el estudio en la flexibilidad curricular®.

Las razones de esta decisibn se explicitan en el proyecto de investigacion

presentado a la convocatoria CODI del 2007:

. uno de los principios que cobra especial relevancia en el analisis de los cambios
curriculares para el periodo en mencion es la flexibilidad. Su relevancia para el
desarrollo académico de la Universidad quedé evidenciada desde los albores mismos
de este proceso. En 1996 la Vicerrectoria de Docencia por medio del documento
titulado Elementos marco para la transformacion curricular, interpretando por lo demas
las tendencias en el contexto nacional e internacional, sefalé taxativamente: “La
flexibilidad tiene que ser un elemento siempre presente en los disefios y procesos
curriculares de la Universidad” (Vicerrectoria de Docencia, Universidad de Antioquia,
1996: 5). Lo propio han rubricado luego las autoridades estatales en educacion
superior con la publicacion en el afio 2002 del libro Flexibilidad y educacion superior
en Colombia, escrito por Mario Diaz, posiblemente uno de los textos mas consultados
en desarrollo de los procesos de acreditacion y cambio curricular en el pais.
(Universidad de Antioquia, Vicerrectoria de Docencia, Grupo Interdisciplinario de
Investigacion en Curriculo, 2007, Proyecto de investigacién presentado a la
convocatoria CODI, Universidad de Antioquia, Medellin).

La flexibilidad curricular se constituye, entonces, en un reto para la educacién
superior, y particularmente para la Universidad de Antioquia, tal como quedd

consignado en el plan de desarrollo 2006-2016 donde se advierte que la dinamica

* Los documentos son: Universidad de Antioquia. Vicerrectoria de Docencia. Politica de Renovacion
Curricular y Universidad de Antioquia, Vicerrectoria de Docencia Facultad de Educacion, 2006, informe
diagndstico sobre el proceso de transformacién curricular, Documento inédito.
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de diversificacion e integracion de las disciplinas esta obligando a las
universidades a flexibilizar sus planes de estudio. Igualmente se reconocen otros
fenbmenos que presionan una mayor flexibilizacion de los curriculos como: el
aumento del nimero de estudiantes trabajadores, la necesidad de crear espacios
comunes de formacién con circulacién de estudiantes y reconocimiento de titulos,
la conformacién de sistemas de educacién superior articulados. (Rectoria y Oficina
de Planeacion, 2007: 52)

En general, en la educacion superior la flexibilidad parece ser al mismo tiempo
premisa y resultado del cambio. De un lado, sin flexibilidad no es posible
adaptarse a los cambios, del otro, deben hacerse cambios para que haya
flexibilidad. Esto significa que hay que actuar simultdneamente comprendiendo el
significado de la flexibilidad, asumiendo las actitudes que la propician y adoptando
los cambios que la hacen posible.

De modo que abordar el tema de la flexibilidad desde la investigacion es aceptar la
existencia de un problema relativamente nuevo en el devenir de la vida de las
universidades, un problema que las cruza a lo ancho y a lo hondo y que impacta
profundamente la visién del curriculo para este siglo XXI. Definir su significado
tedrico y establecer los alcances, las condiciones, las formas posibles de su
materializacion, las tensiones y las limitaciones, constituyen, pues, un reto

investigativo indiscutible para la Universidad.

En el caso especifico de la Universidad de Antioquia, tres situaciones subrayan la
pertinencia de esta tarea: en primer lugar, la flexibilidad aparece consagrada como
un principio dentro de la politica curricular; en segundo lugar la autoevaluacion
institucional, en el factor procesos académicos, sefala la rigidez de los curriculos
como una de las debilidades de los programas de pregrado, igualmente el CNA en
su informe del afio 2003 recomendo flexibilizar los curriculos y, en tercer lugar, el

Plan de Desarrollo actual (2006-2016) plantea como meta en el tema estratégico 2

19



“‘Reformar el 100% de los programas académicos de pregrado hacia curriculos
flexibles y orientar hacia la doble titulacion interna los que se consideren
pertinentes” (82).

La investigacion sobre la flexibilidad curricular tiene que ayudar a resolver
interrogantes como los siguientes: ¢Qué es flexibilidad curricular? ¢ Cuéando y por
qué aparece este término en la Universidad de Antioquia? ¢Como se entiende la
flexibilidad en los diferentes modelos curriculares y en los diferentes programas?
¢ Qué tipos de flexibilidad se pueden identificar? ¢Qué se entiende por flexibilidad
académico-pedagogica? ¢Qué comprende la dimensién juridico-administrativa?
¢, Cual es la relacién entre flexibilidad e interdisciplinariedad? ¢ Como contribuyen a
la flexibilidad los ciclos de formacion y las materias electivas? ¢Cuéles son los
limites de la flexibilidad? ¢ Cual ha sido el papel de la flexibilidad curricular en los
procesos de transformacion curricular? ¢Cémo se concibe la flexibilidad en la
normatividad interna de la Universidad de Antioquia? ¢Qué tipo de condiciones
académicas y administrativas obstaculizan o dinamizan la flexibilidad? ¢ Cuales
son las tensiones existentes entre lo académico y lo administrativo a propdsito de
la flexibilidad en los programas de la Universidad de Antioquia? (Grupo GINIC-
Vicerrectoria de Docencia, 2008:2, 3y 4)

Estas preguntas secundarias que inicialmente guian el proceso investigativo y
establecen relaciones entre los procesos de transformacion curricular y la
flexibilidad, se van depurando en la medida en que el equipo logra construir un

sistema categorial que define de manera especifica las dimensiones a trabajar.

Pero si bien se logra la definicion tematica, la discusion también comprende la
delimitacion espacial: ¢se incluyen la sede central y las regiones?; y disciplinar:
¢, Se trabaja con todos los programas de pregrado?; y con relacién a lo temporal:
¢cual periodo histérico de investigacion? La respuesta a estas preguntas se

construye de manera colectiva teniendo presentes las condiciones de tiempo y
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recursos de la investigacion y la complejidad que implica abordar contextos
regionales diversos y desarrollos desiguales en el proceso de transformacion
curricular. La decision sobre el periodo a cubrir se argumenta partiendo del afio
1996 en el cual la universidad, oficialmente, inicia el proceso de transformacion

curricular y terminando con el 2010, afio en que concluye la investigacion.

Finalmente el tema de investigacion se define asi: La flexibilidad curricular en el
contexto de las transformaciones curriculares de los programas de pregrado de la
Universidad de Antioquia, Sede central. 1996 — 2010%.

Igualmente, se logra precisar que la investigacion da cuenta de los programas
académicos de pregrado de la Universidad de Antioquia, sede central, focalizando
el andlisis en aquellos que cuentan con curriculos nuevos disefiados 0 en proceso

de implementacion.

4. EL ENFOQUE DE INVESTIGACION

La investigacion tiene como propdsito comprender desde los diversos actores y
programas académicos la flexibilidad en el contexto de las transformaciones
curriculares, muestra la pertinencia de la perspectiva cualitativa de investigacion
que implica construir conocimiento mediante el dialogo, la reflexion, la
argumentacion y la lectura analitica del patrimonio tedrico construido sobre este

tema.

Se parte de concebir que el conocimiento es un producto social y su proceso de
produccion colectivo esta atravesado por los valores, las percepciones y los
significados de los sujetos que lo construyen. La comprension y analisis de la

realidad guarda estrecha relacion con el investigador como parte de la misma. Las

* En la ficha Codi se propone trabajar 1 década (1996-2007) pero los desarrollos de la investigacién muestran
la pertinencia de trabajar hasta el afio en el cual se tiene planeada la finalizacién de la investigacion.
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realidades subjetivas e intersubjetivas, son abordadas buscando comprender —
desde la interioridad de los sujetos sociales las l6gicas de pensamiento que guian

las acciones sociales.

La apuesta metodoldgica planteada en el proyecto de investigacion y que muestra
su pertinencia en el desarrollo de la misma es por la comprensién de la flexibilidad
curricular en los procesos de transformacién curricular en la Universidad de
Antioquia, desde multiples actores y ldgicas, develando la heterogeneidad
presente en los propdsitos, motivaciones, intencionalidades y concepciones sobre
curriculo y flexibilidad, las tensiones que se presentan y las formas de resolverlas.

El enfoque interactivo se combina con un trabajo de investigacién documental para
dar cuenta del contexto educativo, socioeconémico y politico en que se inscribe la
universidad publica hoy. Igualmente, a través del analisis de documentos
especializados en el tema de investigacion, la revision documental permite el
estudio de las normas sobre curriculo en educacion superior, evidenciar los
argumentos, las razones, los propdésitos, las motivaciones, que ellos presentan
sobre el tema de investigacion. De igual manera, a partir de la revisién
documental, se allegan datos estadisticos para mostrar tendencias, avances,
resultados, impactos y para relacionar el estado actual de la transformacion
curricular y de la flexibilidad en los pregrados de la Universidad de Antioquia sede
Medellin con relacién al contexto socioecondémico y politico y con las tendencias

en educacion superior.

La estrategia documental y las modalidades interactivas permiten dar cuenta de
dimensiones e indicadores como: conceptos de curriculo, flexibilidad y flexibilidad
curricular, politicas curriculares, contexto socioeconomico, politico y educativo de
la educacion superior hoy, significados y alcances de la flexibilidad curricular,

dimensiones y tensiones que posibilitan identificar procesos facilitadores y
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limitadores para el logro de la flexibilidad curricular en la Universidad Antioquia
como institucién publica.

La investigacion se concibe como un proceso de reflexion interna del equipo
interdisciplinario e inter profesional, de interaccion con participantes de la
investigacion; para ello se realiza un seminario permanente del equipo de
investigacion, y la interlocucion con los diversos actores de los procesos
curriculares en la Universidad de Antioquia: Consejo Académico, vicerrector y
exvicerrector de docencia que han ejercido el cargo durante el periodo
contemplado en la investigacion, decanos, Comité de Vicedecanos, comités de
curriculo, coordinadores de curriculo, asesores curriculares de diferentes areas del
conocimiento, profesores y estudiantes. La participacion de algunos de estos
actores se plantea desde el disefio de la investigacion, la de otros emerge de las
demandas de la misma. Estos espacios de interlocucion y discusion,
fundamentadas en la modalidad interactiva, permiten desarrollar actividades de
capacitacién, socializacion y discusibn de avances con los actores de la
investigacion y a la vez, generar de manera presencial y directa la informacion

requerida para el estudio.

5. LA DECISION DE ACUDIR A LA COMPLEJIDAD COMO PERSPECTIVA
DE INVESTIGACION

Si bien en el marco teérico del proyecto de investigacion se habia visualizado la
importancia de la teoria de la complejidad para la comprension de la flexibilidad
curricular, la reflexion del grupo permite asumirla como una perspectiva de

analisis.

El desarrollo del proyecto de investigacion mostré la necesidad de combinar el
enfoque cualitativo con la teoria de la complejidad. La reflexion realizada por el

grupo sobre este topico ameritd la escritura de un documento, en proceso de
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publicacién, del cual se extraen aquellos aspectos que tocan directamente con la
incorporacion de la teoria de la complejidad en la investigacion y sus relaciones

con la investigacion cualitativa.

Los argumentos para trabajar desde la complejidad se expresan asi:

al encontrar sintonias entre ellos y al evidenciar que el objeto de indagacién requiere
para su comprension de perspectivas teéricas y metodolégicas que permitan
aprehenderlo en las dimensiones y relaciones planteadas en el sistema categorial
construido especificamente para esta investigacion. En efecto, comprender las
multiples relaciones entre las categorias y las dimensiones propuestas, develar las
tensiones y sinergias entre el contexto socioeconémico, cultural y politico en que esta
inscrito el curriculo, las relaciones que se tejen y entrecruzan entre los diversos
actores de la Universidad de Antioquia como institucion publica, y estudiar las
dimensiones académica—pedagdgica y juridico—administrativa, mostré la necesidad
y pertinencia de acudir al pensamiento complejo como perspectiva analitica
complementaria al enfoque metodolégico cualitativo. (Galeano y Garcia, 2010: 1).

Estos argumentos se complementan al plantear:

Abordar el estudio del curriculo o de una posible condiciéon suya como la flexibilidad,
en una universidad publica con diversidad de programas académicos, teorias y
estructuras curriculares, modelos pedagdgicos y didacticas que se combinan y
entrecruzan, concepciones heterogéneas sobre la ensefianza, el aprendizaje, el papel
del docente y del alumno; formas distintas de administracion de la academia,
normatividades y politicas de distinto nivel e incidencia; todo ello en un contexto
sociocultural, politico y econdmico marcado por los cambios permanentes vy,
adicionalmente, tratar de elaborar su comprension desde los multiples actores que en
dicho tipo de universidad intervienen, implica acudir a enfoques metodolégicos que
permitan aprehender esta realidad como objeto no sélo complejo sino en
transformacion permanente.

La perspectiva cualitativa que ha privilegiado esta investigacion esta en sintonia con la
teoria de la complejidad, en cuanto comparten la mirada de integralidad que conduce
a tener en cuenta “el todo”, las multiples y cambiantes relaciones que se establecen
entre las distintas dimensiones del curriculo y de este con el contexto en el que se
inscribe. El principio de incertidumbre es comun al pensamiento complejo y al enfoque
cualitativo. Uno y otro plantean que en el campo del conocimiento no existen certezas
absolutas. Las verdades son histéricas, se construyen socialmente. No existe una
Unica verdad sino multiples verdades construidas por individuos situados en contextos
y en condiciones especificas. La mirada abierta, dindmica y cambiante, asi como el
reconocimiento de las tensiones entre los contextos, caracterizan al enfoque
complejo-cualitativo.

La complejidad y la investigacion cualitativa consideran que en el andlisis de las
realidades sociales, en este caso el curriculo, es importante analizar no solo aquellos
patrones comunes de pensamiento, lo que se repite, lo que es mas usual, sino
también lo excepcional, o que se sale de los patrones establecidos, los “casos
negativos” que ameritan ser analizados porque en ellos se encuentran nuevas
preguntas, nuevas lineas de investigacién definidoras de aquello que podemos
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denominar umbral del conocimiento, en la medida en que introducen temas y
consideraciones promisorias para la comprensién no solo de lo que hoy existe sino
también de lo que se perfila como conocimiento de punta.

La subjetividad por ejemplo, constituye un tépico muy importante en la perspectiva de
la complejidad, que toca de lleno con la investigacién curricular y la investigacién
cualitativa, articulando incertidumbre y constructivismo en el campo del conocimiento.
Tanto el pensamiento complejo como la perspectiva cualitativa consideran que el
conocimiento es un producto social y que su proceso de produccion colectivo esta
atravesado e influenciado por los valores, las percepciones y los significados de los
sujetos que lo construyen. Asi las cosas, en el caso del curriculo, su comprension y
andlisis tienen estrecha relacion con los sujetos sociales que lo abordan, lo cual obliga
a buscar —desde la interioridad y la exterioridad de éstos- las l6gicas de pensamiento
que guian las concepciones y las acciones educativas. En consecuencia la apuesta
tedrica y metodoldgica de esta investigacion es la de construir una comprension del
curriculo y de la flexibilidad curricular desde los actores que en él participan. (Garcia y
Galeano, 2010: 2-4)

Para concluir diciendo:

. al margen de si en general se atribuye validez total o parcial a la teoria de la
complejidad expuesta por Edgar Morin, lo cierto es que en el plano particular del
analisis curricular, y dentro de éste, del analisis teérico-practico de la flexibilidad, dicho
pensamiento, aunado al enfoque cualitativo de investigacién, se revela fecundo y
altamente esclarecedor. Es lo que constata el grupo GINIC en el desarrollo de este
proyecto (Garcia y Galeano, 2010: 20).

6. LOS MOMENTOS DEL PROCESO INVESTIGATIVO

El equipo logra desarrollar los tres momentos como se habian pensado desde su
disefio, la logica general se mantiene y se valida en el transcurso de la
investigaciéon la simultaneidad de los mismos y la necesidad de construir
conocimiento en espiral: devolverse para avanzar. El desarrollo de investigacion
se concibe en tres momentos interrelacionados y posibles de desarrollar, en

algunos de sus procesos, de manera simultanea.

Un primer momento de exploracion dedicado a la construccién del objeto de
investigacion, a la identificacion y balance de fuentes y a la construccion preliminar
de referentes conceptuales y metodoldgicos. De este momento da cuenta el

proyecto de investigacion formalizado y presentado a la convocatoria CODI.
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En el segundo momento, de focalizacion, se definen las dimensiones y categorias
a trabajar a partir de la construccion de las distintas versiones del sistema
categorial y su validacion por expertos, se disefian los instrumentos y se recoge y

genera la informacion necesaria para dar cuenta de los objetivos.

El tercero, de profundizacion, se centra en el andlisis de la informacion, en su
interpretacion a partir de los referentes conceptuales, en la elaboracion de

conclusiones y recomendaciones y en la socializacion de resultados.

7. LAS TECNICAS DE RECOLECCION, GENERACION, REGISTRO,
SISTEMATIZACION Y ANALISIS DE INFORMACION

Para generar y recopilar la informacion necesaria que permita el cumplimiento de
los objetivos propuestos, se acude a las técnicas interactivas: entrevista a
vicerrector y exvicerrector, decanos, asesor juridico del Comité de Asuntos
Estudiantiles —CAE-, a profesores, estudiantes; talleres reflexivos con vicedecanos
y coordinadores de curriculo y comités de curriculo; grupo focal con asesores
curriculares: talleres sobre experiencias significativas en flexibilidad curricular;
reuniones para socializar y discutir el proyecto de investigacién y sus avances.
Igualmente se acude a conferencia con experto en el tema. Estas técnicas
permiten escuchar las voces de diversos actores universitarios que han
reflexionado, investigado, tomado decisiones o han llevado a cabo procesos y

acciones de transformacion curricular.

Los cambios en las técnicas propuestas en el disefio son minimos. Con relacion a
los estudiantes se decide aplicar entrevista, en lugar de la encuesta de opinion
inicialmente propuesta, dadas las dificultades para lograr el cubrimiento estadistico

de una encuesta y la necesidad de obtener de ellos argumentos y visiones que
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enriquezcan las comprensiones sobre la flexibilidad curricular. Inicialmente se
habia pensado en realizar entrevistas en profundidad a participantes de
experiencias significativas en flexibilidad curricular de las tres areas del
conocimiento. Sin embargo teniendo en cuenta la importancia de que estas
experiencias y los aprendizajes derivados de ellas sean conocidos por los actores
del curriculo, se realizan talleres con la participacion de coordinadores de curriculo
de los programas de pregrado de la universidad.

La revision documental y de archivos con una guia pre elaborada que permite
analizar los documentos de acuerdo con los objetivos y ejes analiticos propuestos
en el sistema categorial, se centra en la pagina web de la Universidad y en
archivos de las Vicerrectorias de Docencia y Extension y de las dependencias
académicas: curriculos, planes y programas académicos, actas del Comité de
Asuntos Estudiantiles, documentos de referencia de la Universidad de Antioquia y
de educacion superior, libros, revistas y documentos de péaginas web
especializadas en educacion superior. Mediante el muestreo tedrico se
seleccionan los documentos significativos de acuerdo con criterios como:
cubrimiento de las tres areas del conocimiento (Salud; Ciencias Sociales y
Humanas; Economia, Ingenierias, Ciencias Exactas y Naturales), modelos de

curriculo que se implementan y momentos en el proceso de redisefio curricular.

La légica comprensiva asumida en la investigacion, basada en la palabra y el
argumento, no rifie con los datos estadisticos necesarios en procesos de
planeacién, de diagnéstico y de toma de decisiones. Por tanto esta investigacion
combina técnicas que permiten recoger informacion cuantitativa y cualitativa.
Algunos de los instrumentos aplicados contienen preguntas cerradas que generan
informacion estadistica y preguntas abiertas que pretenden allegar datos
cualitativos. (Ver anexo 2: Instrumentos de recoleccion y generacion de
informacion aplicados y su cubrimiento y anexo 3: Instrumentos disefiados y

aplicados).
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La aplicacion de la técnica de revision documental evidencia la importancia de las
fuentes secundarias en la construccion de los referentes conceptuales, legales, de
politicas educativas y de contexto y en la recoleccion de informacién relacionada
con de qué manera en los curriculos, planes de estudio, actas, se evidencian
visiones y tendencias sobre la flexibilidad, sus posibilidades, dimensiones,
estrategias para su logro y tensiones en su aplicacién. La combinacion de la
revision documental con las técnicas interactivas permite la contrastacion de
informacion y por tanto, dar cuenta de las distancias entre lo que se plantea en los

documentos formales y las percepciones de los actores.

Igualmente la revisibn documental y la recoleccion de informacion primaria
mostraron que la cultura del dato estd por construir. La dificultad para acceder a
algunos participantes y unidades académicas, las demoras en el retorno de la
informacion, las limitaciones para lograr la consulta de algunos documentos, o la
inexistencia de ellos para obtener la informacién requerida da cuenta de la
incipiente cultura del dato en la Universidad. Falta de tiempo, mdultiples
ocupaciones de la vida moderna, la poca importancia otorgada a la informacién
para la investigacion, temores por evaluacion de procesos académicos, son las
razones que se perciben para no entregar de manera oportuna y completa la
informacion solicitada. Esta situacion pone de presente la necesidad de que como
universidad investigadora se reflexione sobre la importancia del manejo
sistematico, actualizado, desagregado de la informacion como asunto fundamental
para la investigacion, la planeacion y la toma de decisiones basadas en el
conocimiento de las situaciones. Igualmente, cabe la pregunta por como lograr
concientizar a.los diversos actores universitarios sobre la importancia de su
participacion en procesos de generacion de conocimiento sobre la misma
universidad, reflexionando y aportando o permitiendo el acceso a la informacion

existente.
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Como técnicas de interpretacibn se acude al analisis de contenido y a la
categorizacion a partir del sistema categorial construido para el estudio. Los
memos analiticos permiten a la manera de la propedéutica avanzar en la
interpretacion desde los inicios de la investigacion. La escritura de la ruta de
analisis propicia el trabajo individual y colectivo para la contrastacion y el analisis

de la informacion y la elaboracién del informe final.

La informacion proveniente de diversas fuentes se registra y sistematiza de
manera homogénea en fichas de contenido que se ingresan a la base de datos
especializada que el proyecto genera como subproducto del mismo y como fuente
para otras investigaciones. Igualmente, se elaboran cuadros, diagramas y matrices

para la sistematizacion de la informacién.

La validacién del proceso investigativo y de sus resultados combina una estrategia
colectiva mediante procesos de socializacion y discusion de resultados parciales y
finales entre los participantes de la investigacion y una personalizada a través del
juicio de expertos locales y nacionales. Igualmente, se acude a la contrastacion de
estrategias investigativas: investigacion documental y modalidades interactivas; de
técnicas de recoleccion y generacion de informacién: revisibn documental,
técnicas interactivas, de actores: directivos universitarios, estudiantes, profesores,

asesores y expertos en el tema.

Con la ayuda de estudiantes de Bibliotecologia, en practica profesional se disefié
un sistema de gestién de la informacién, una biblioteca electrénica, y una pagina
web y la alimentacién de la base de datos computarizada con el propdsito de
sistematizar y socializar de manera permanente los avances y resultados del

proceso investigativo.
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8. LA SELECCION DE PARTICIPANTES

La perspectiva cualitativa que orienta la investigacion ha servido de base para la
seleccion de los participantes. El disefio, en lo relativo a este tema, parte del perfil
y la composiciébn de los grupos y actores que intervienen en los procesos
curriculares en los programas de pregrado de la Universidad de Antioquia, sede

central.

La seleccion de participantes se refiere a sus conjuntos: programas académicos,
grupos de estudiantes por niveles, a sus funciones: directivos, coordinadores de
curriculo, expertos en el tema de curriculo y flexibilidad curricular, profesores,
estudiantes, a su estructura: niveles, estado de la transformacion curricular,
l6gica curricular. Se pretende incluir todos los participantes que permitan mediante
su informacién y reflexiones analizar las dimensiones y relaciones relevantes que
centran la investigacion y que se expresan formalmente en el sistema categorial

construido especialmente para la investigacion.

El disefio de la seleccidén de participantes pretende localizar y saturar el espacio
discursivo sobre el tema de la flexibilidad curricular (en las categorias
seleccionadas), develar las légicas, visiones existentes en la comprension de sus
relaciones y de las condiciones en las que se producen. El disefio intenta saturar
la estructura, es decir, los lugares de produccion y circulacién de los diferentes

discursos sobre la flexibilidad curricular.

El muestreo tedrico orienta la seleccion de los participantes. El grupo de
investigacion toma decisiones argumentadas sobre la seleccion de los
participantes, escenarios y momentos de interlocucion. Los criterios de su
seleccién son de comprension del tema, de pertinencia, conveniencia y motivacion

(disponibilidad) por participar, no de representatividad estadistica.
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Los participantes se seleccionan con criterios de representatividad cualitativa:
conocimiento, experiencia, funciones que desempefian, motivacion para participar
en el estudio, oportunidad y condiciones de desarrollo de la investigacion, y en

relacion estrecha con los objetivos del estudio. (Galeano, 2008: 34)

Los participantes seleccionados son selectivos: pocos casos pueden ser
suficientes ya que interesa no la cantidad sino la profundidad de la informacion, no
su representatividad estadistica. “El procedimiento de muestreo se dirige mediante
conocimientos que surgen progresivamente sobre lo que es importante y
relevante”. (Guba, 1989: 160). Desde esta orientacion se decide seleccionar un
minimo de cuatro docentes por programa académico escogido, tratando de incluir
profesores de planta, ocasionales y de catedra. De estudiantes se propone
entrevistar un minimo de 10 de los niveles 5 en adelante por considerar que tienen
la experiencia y el conocimiento sobre su curriculo para reflexionar sobre la

flexibilidad. La seleccion de participantes es transversal al estudio.

1.1 Criterios de seleccion de participantes. Los criterios basicos tenidos
en cuenta son:

e Que los participantes seleccionados representen la heterogeneidad del
mundo de las transformaciones curriculares en la Universidad en términos
de sus concepciones, estrategias, tensiones (académico - pedagogicas y
administrativo- normativas).

e Saturaciébn de la informacion de acuerdo con los objetivos de la
investigaciéon. La informacion obtenida, permanentemente se contrasta con
los objetivos de la investigacion para analizar la necesidad de incorporar
nuevos actores o de convocarlos nuevamente hasta lograr las
comprensiones sobre la flexibilidad curricular en el contexto de las

transformaciones curriculares.
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De acuerdo con estas consideraciones los participantes seleccionados son:

1. Directivos Universidad de Antioquia: por ser quienes elaboran politicas y planes
de desarrollo y orientan su implementacién. Se decide convocar a aquellos cuya
funcion tiene relacion con las transformaciones curriculares: vicerrector y ex
vicerrector de docencia. Con ellos se realiza entrevistas por separado con la
participacion del equipo de investigacion. La presentacion en reunion del Consejo
Académico tiene como propésito dar a conocer la investigacion y sus avances.

2. Decanos: por su funcién de direccion, gestion y planeacion en relacién con las
facultades, escuelas e institutos se incluyeron como participantes mediante un
instrumento comprensivo del estado actual de las transformaciones curriculares.

3. Coordinadores de curriculo y vicedecanos: se consideran, por las funciones que
desempefian, el interlocutor fundamental y permanente de la investigacién. Por
ello se ha convocado, desde los inicios de la investigacion para trabajar los temas
centrales de la investigacion a todos los coordinadores de curriculo y a los
vicedecanos. Con estos actores se ha generado informacion a partir de célula de
entrevista, talleres individuales y grupales, e instrumento sobre flexibilidad
curricular.

4. Asesores de Curriculo que han acompafiado procesos de transformacion
curricular. Se realiza entrevista grupal.

5. Participantes de experiencias significativas. Por experiencia significativa se
entiende procesos de flexibilidad y transformacion curricular, exitosos o no, que
han permitido aprendizajes tematicos, pedagdgicos, tedricos, metodoldgicos, de
relacion universidad- sociedad, que permitan analizar las diversas ldégicas
presentes en el mundo heterogéneo de las transformaciones curriculares,
identificar sus “huellas” y aprender como colectivo de las experiencias particulares.
Se trabaja mediante talleres con la presentacion y discusion de experiencias
significativas de programas pertenecientes a cada una de las tres areas de

conocimiento establecidas en la Universidad.
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6. Estudiantes: como actores fundamentales en los procesos curriculares, se
considera la necesidad de seleccionarlos con criterios de representatividad
cualitativa (por programas académicos y niveles, del 5 en adelante). Con ellos se
realiza entrevista semiestructurada.

7. Expertos: se realiza entrevista al asesor juridico del Comité de Asuntos
Estudiantiles con la participacion del equipo de investigacién. Al Doctor Jairo
Echeverry Raad, por su conocimiento y experiencia en los procesos de
transformacion curricular en la Universidad Nacional se realiza entrevista y taller.
8. Profesores: son actores fundamentales en los procesos curriculares,
especificamente en las discusiones e implementacion de los nuevos curriculos. Se
seleccionan segun el tipo de vinculacion con la Universidad y buscando la
representatividad de los programas académicos. Se realiza entrevista
semiestructurada. Se tiene en cuenta incluir profesores de tiempo completo y
medio tiempo (de planta u ocasionales) y de catedra. Igualmente que hayan
participado activamente en los procesos de transformacion curricular y que no lo

hayan hecho.

1.2 Seleccion de programas académicos. De todos los programas de
pregrado de la sede central se allega informacion documental mediante revision

de planes de estudio y de documentos rectores de transformacion curricular.

Para la interlocucién con estudiantes y profesores se seleccionan 34 programas

con los siguientes criterios:

Estados de transformacion curricular: implementada y en proceso.

2. Logicas que orientan el disefio e implementacion de los curriculos.

3. Programas nuevos (creados después de 1996) y reformados a partir de
1997.
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4. Representativos de las facultades, escuelas e institutos. (se selecciona un
minimo de un programa de cada una de estas unidades académico-
administrativas).

5. Conveniencia: programas donde los vinculos con miembros del grupo y la
motivacion por participar permitan el acceso y la obtencion de la

informacion requerida.

El proceso seguido para la seleccion de programas académicos es el siguiente: se
elabora una matriz con estos criterios y mediante discusién del grupo se
seleccionan los programas. Para la elaboracion de la matriz se cuenta con la
informacion proveniente de la Vicerrectoria de Docencia (pagina Web). Dada la
escasa informacion existente sobre l6gicas curriculares se decide no incluir este
criterio. Los programas seleccionados se referencian en el anexo 3: Programas

seleccionados para la aplicaciéon de entrevista a profesores y estudiantes.

2. SOBRE LA CULTURA DEL DATO

Se entiende por cultura del dato la produccion, sistematizacion, actualizacion y
apropiacion social de la informacion producida por la sociedad en un momento
dado con el fin de comprender el entorno y apoyar, mediante este conocimiento

colectivo, su transformacion. La cultura del dato se expresa en dimensiones como:

Entendimiento por parte de los académicos, planificadores y politicos del
significado que en la comprension de las problematicas sociales tiene el contar
con informacion actualizada, desagregada, confiable y publica.

Comprension de los diversos actores sociales de la importancia de participar en la

recoleccion de datos que permitan generar conocimiento sobre las situaciones que

viven.
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Asumir que la informacion es bien publico que requiere ser sistematizado, y
conservado de manera que pueda estar disponible para todos los que la requieran

y para apoyar procesos de docencia, investigacion, planificacién y evaluacion.

En la investigacion se hicieron evidentes las limitaciones de la cultura del dato en
la universidad, expresadas en la dificultad para acceder a informacion, lograr la
participacion de todas las personas que podian aportar informacién y enriquecer
las diversas miradas frente a la flexibilidad curricular, inexistencia, en algunos
casos de documentos significativos para el analisis del objeto de investigacion y
en otros la dificultad para acceder a ellos. Estas situaciones imponen limites a los
hallazgos en cuanto no permiten construir comprensiones de todos los programas
académicos de pregrado desde todos los actores que intervienen en el curriculo.
Sin embargo con la informacion obtenida a través de diversos instrumentos y
mediante multiples estrategias se logra dar cuenta de los objetivos trazados, para
el conjunto de la Universidad y en particular ilustrando con aquellos programas

sobre los cuales se obtuvo informacion més completa.

3. LAS CONSIDERACIONES ETICAS

Las orientaciones éticas que guian el proceso investigativo propuestas desde el
disefio son: para el acceso a los documentos se solicita con antelacion permiso de
la persona encargada de su administracion y se guardan los principios de respeto
por las fuentes y por los documentos. En la seleccién de los participantes se tiene
en cuenta el logro del consentimiento informado como un proceso que acompafna
de principio a fin la investigacién. En el desarrollo de la investigacion se guardan
los niveles de confidencialidad y anonimato de la informacién que los participantes

consideren necesaria y el principio de integralidad en la recoleccion, generacion,
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sistematizacion, analisis, presentacion y divulgacion de la informacién generada y

de los hallazgos.

Se incluye la elaboracion de la memoria metodoldgica, los principios de
reciprocidad entre investigadores y participantes y de retorno social de la
informacion mediante la socializacién de avances y resultados de la investigacion
y las publicaciones periddicas sobre temas de interés de los actores de las
transformaciones curriculares en la universidad. (Ver anexo 4: Publicaciones y
documentos inéditos del Grupo Interdisciplinario de Investigacién en Curriculo-
GINIC).

4. LA CONSTRUCCION DE SISTEMA CATEGORIAL: BITACORA DEL
PROCESO INVESTIGATIVO

Para el equipo de investigacion, la construccion del sistema categorial es uno de
los ejes transversales de la reflexion interdisciplinaria y de trabajo grupal. Su
proceso de elaboracion refleja, de alguna manera, la historia académica de la
investigacion: las discusiones tedricas y metodolégicas que en colectivo se dan,
los trdnsitos de un concepto a otro, de una perspectiva teérica a otra, los aportes
de autores y participantes que van dando lugar a la necesidad de incluir categorias
emergentes, agrupar unas o desagregar otras, dotar de sentido las categorias
inicialmente propuestas que mantienen su vigencia y argumentar la no inclusion
de algunas que con el desarrollo de la investigacibn muestran su no pertinencia.
Igualmente, orienta el disefio de los instrumentos de recoleccion y generacion de
informacion, mostrando la necesidad de introducir algunos instrumentos y contar

con participantes inicialmente no previstos.

El sistema categorial construido especificamente para esta investigacion tiene
como referentes permanentes el objeto y objetivos de la investigacion, y las

dimensiones o temas eje que define el grupo a través del consenso, basado en la
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lectura de fuentes secundarias, la argumentacion y la interaccion permanente con

los diferentes actores del proceso investigativo.

Como recurso tedrico y metodologico, se constituye en bitdcora permanente de la
investigacién: orienta la construccion de referentes conceptuales, permite dotar de
sentido las categorias, establecer las articulaciones entre ellas, contrastar datos y
fuentes, identificar matices y divergencias conceptuales. Desde la perspectiva
metodoldgica, es una brujula que orienta el disefio de instrumentos, la recoleccion
y generacion de informacion, su registro, sistematizacion y analisis, permite
focalizar las busquedas y evaluar permanentemente el desarrollo de la

investigacion.

La validacion del sistema categorial por un equipo interdisciplinario de expertos
nacionales permite al grupo contar con una evaluacion externa y construir ciertas

seguridades sobre el camino a recorrer.

El dotar de contenido la categoria central: flexibilidad curricular y las categorias de
orden secundario y terciario demanda por parte del equipo de investigacion
sintonia conceptual y metodoldgica. Para lograrlo se acude al trabajo individual en
temas especializados de acuerdo a la formacion, motivacion y experiencia
académica y al trabajo por subgrupos. Un criterio establecido mediante consenso
es que todos los avances escriturarles sean revisados y discutidos por todos los
integrantes del grupo de investigacion.

En esta tarea de sintesis analitica, que permite tejer relaciones entre las
categorias, el enfoque de complejidad cobra importancia como orientador de la
interpretacion. La elaboracion de una ruta de analisis y de un balance de la
informacion obtenida por instrumentos y categorias permiten ordenar, evaluar,
contrastar y dar cuenta de limites de la informacion y se convierten en una guia

para el analisis.
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5. LA INVESTIGACION COMO CAMPO DE PASANTIA INVESTIGATIVA

La participacion en el grupo de investigacion de estudiantes de pregrado y
posgrado en proceso de formacion de diferentes dependencias (Sociologia,
Ciencias Agrarias, Medicina, Derecho, Bibliotecologia) permite validar la estrategia
de investigacion —formacion permitiendo al equipo de investigacion contar, de
manera permanente, con actores que realizan la pasantia y que aportan
reflexiones y experiencias al trabajo investigativo. A su vez para los estudiantes
participar en la investigacion les abre un espacio de trabajo interdisciplinario
propicio para la elaboracion de tesis y monografias de grado y para la publicacion

de articulos que los vincula a la comunidad académica.

6. LAS SOCIALIZACIONES Y PUBLICACIONES: UNA APUESTA POR
LA DIFUSION DE LA INVESTIGACION

El grupo lleva a cabo una apuesta que implica socializar de manera permanente
los avances de la investigacion propiciando el principio de reciprocidad, el retorno
social de la informacién y la validacién por consenso de los avances y resultados.
Mediante talleres reflexivos se realiza este proceso que permite afinar, evaluar y
ajustar los resultados parciales del estudio. El contar con un 6rgano propio de
publicacion “Series Vicerrectoria Docencia” impone al grupo la escritura y relacién

con la comunidad académica de manera permanente.

El analisis de informacién y la elaboracién del informe final implican combinar
trabajo por subgrupos y trabajo colectivo. En el primer caso, de acuerdo a
formacion y motivacion en temas especificos se asumen responsabilidades por
capitulos y en el segundo se discuten, validan y ajustan los informes en sesiones

de trabajo grupal. Para la interpretacién se tiene como base el sistema categorial
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construido para la investigacion, (ver introduccion) de tal forma que cada capitulo
de cuenta de las categorias referidas al tema que desarrolla y que el conjunto del
informe sea comprensivo de todo el sistema categorial. Como técnicas de

interpretacion se acude al analisis de contenido y a la categorizacion.

En la construccion de credibilidad se combinan diversas estrategias: la validacion
por consenso (con el grupo de investigacion mediante el seminario permanente y
con los diversos actores a través de talleres y reuniones), la contrastacion de
fuentes (primarias y secundarias), la triangulacion de actores y de técnicas de

recoleccion y generacion de informacion.

La elaboracién de conclusiones y de las lineas de politica sobre flexibilidad
curricular es una tarea que se asume como colectivo con la intencion de expresar
los hallazgos mas significativos del estudio y plantear un escenario de futuro que
permita avanzar en la consolidacion de la flexibilidad como un principio
fundamental en el curriculo de la Universidad de Antioquia como universidad

publica.
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CAPITULO Il

CURRICULO Y FLEXIBILIDAD CURRICULAR: REFERENTES
CONCEPTUALES BASICOS

Norbey Garcia Ospina

1. INTRODUCCION

En el presente capitulo se retoman los conceptos mas importantes incluidos en el
articulo “Curriculo y flexibilidad curricular”, de la autoria del suscrito, a efectos de
considerar su presencia implicita o explicita en las fuentes de informacion a las
qgue se ha recurrido en el trabajo de campo, particularmente las relatorias de
algunos de los talleres con los actores curriculares y, sobre todo, los documentos
rectores de varios programas. En términos generales los conceptos son re-
expresados y en algunos casos se agregan ilustraciones o ampliaciones que el
autor ha juzgado oportunas; el contenido general se presenta en dos partes

referidas en su orden a Curriculo y a Flexibilidad Curricular.

El articulo en mencién ha sido publicado por la Vicerrectoria de Docencia como

parte de la coleccion “Series”, derivada de la presente investigacion.

2. CONCEPCION DE CURRICULO

Por su etimologia, el término “curriculo” procede para algunos de currere, carrera
o recorrido, para otros, de cursus, curso. En Roma Cursus honorum expresaba el
conjunto de cargos por los que transitaban a lo largo de la vida los ciudadanos
destacados (Leymonié y Hermida, 2006:1). Es lo que hoy designa el “curriculum

vitae”. En la Edad Media, el trivium y el cuadrivium conformaban el curriculo que
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conllevaba el cultivo y dominio de las siete artes liberales de entonces: gramatica,
dialéctica, retorica, aritmética, astronomia, geometria y musica.

Roman Pérez - Diez Lopez advierten de la presencia del término en la Universidad
de Leiden, en 1582, designando el curso o el cuerpo de cursos ofrecidos en una
institucion educativa. “En ambos casos el uso del término curriculo esta ligado a la
Reforma Protestante y a la necesidad de controlar administrativamente los
estudios que se ofrecen a los clérigos por parte del estado” (2000:149). Destacan
asi mismo el hecho de que mientras en los paises anglosajones el término
curriculum fue acogido desde entonces, en los latinos lo fue mucho mas tarde,
utilizando en su lugar la expresion “plan de estudios” o “programacién”. Otros
autores sitlan la aparicion del término medio siglo mas tarde. Por ejemplo
Kemmis, apoyado en Hamilton y Gibbons, lo ve registrado por primera vez en la
Universidad de Glasgow, en 1633. Para entonces la significaciébn que se daba al
término en latin era algo asi como de “carrera en circulo”, interpretacion que se
asociaba metaféricamente con las ideas de ciclo o de secuencia ordenada en los
estudios (Kemmis, 1994: 31-32).

La etimologia del término ha pesado lo suficiente para que las concepciones
predominantes en nuestro medio continien vinculando su significado con la
imagen de “curso” o “recorrido”, lo cual en la practica deviene en itinerario de
horarios, actividades y temas a estudiar, de cuyo cumplimiento estricto depende el

éxito de la tarea encomendada a directivos, profesores, estudiantes y acudientes.

Tal vision del curriculo, simplificada y simplificadora, que reduce su ambito al “plan
de estudios” y éste, a su vez, al cuadro de objetivos, contenidos, tiempos y
actividades de aprendizaje, es hoy objeto de la critica mas intensa, por [o mismo,
referente obligado de las propuestas de reforma de la educacion actual. Se

presenta a continuaciéon una corta resefia de los sefialamientos mas reiterados.
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Presencia de una concepcion lineal del conocimiento que se traduce en un
ordenamiento en “escalera” de los contenidos: “A” antecede inapelablemente a
“‘B”, “B” a “C”, “C” a “D”, etc., no siempre amparado ello en la légica del
conocimiento o en las potencialidades del estudiante.

Preponderancia de la organizacion de esos mismos contenidos por la via de la
agregacion: materias colocadas unas al lado de otras como productos
empacados, listos para su entrega, sin otra relaciobn que la que guardan las
cosas afadidas. En palabras de un especialista: “coleccién de asignaturas
consideradas autosuficientes que se enseflan o se dictan sin ninguna
referencia a otras” (Diaz, 2002: 25)

Acento en la vision de los “temas” como ingrediente exclusivo de los
“contenidos”, en perjuicio de la vision de los problemas y de las preguntas
significativas como materia de estudio. Es evidente que la hegemonia de “los
temas” ha legitimado la hegemonia de los métodos expositivos y memoristicos
en la educacion.

Consagracion del aula y de la “clase” como unico espacio-tiempo del
aprendizaje formal; en ellos se agota el “plan de estudios”. Incluso aprendizajes
auspiciados por las mismas instituciones educativas y adelantados bajo sus
propios aleros, se los adjetiva de “extracurriculares” so pretexto de no aparecer
expresos en el “plan de estudios” o en las previsiones de las clases regulares.
La condicion de tunel o de “estructura tubular’: una vez el estudiante ha
ingresado no tiene mas opcion de reconocimiento que el concedido por la
obtencién final del diploma, pues para quien no alcanza éste o para quien ha
tenido que desistir no queda otro opcion que la de aceptar que su hombre pase
a los archivos en la categoria de “desercién”, “fracaso”, o “abandono”. No se
ponderan suficientemente los costos sociales de esta situacion; de hecho,
cualquier numero de semestres y de materias cursadas en la universidad
carecen de valor para el empleo si nho se obtiene el diploma que espera alla

tras la montana del décimo semestre.
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En la actualidad, la imagen del “recorrido” tiende a ser sustituida por la de
“territorio”, a instancias entre otras cosas de alternativas flexibles que introducen la
pluralizacion de las trayectorias cuya adopcion incluye variadas expresiones:
componentes formativos de libre eleccion, educacion por ciclos, diversificacion de
entradas y salidas (léase matricula y diploma), pasarelas estudio-trabajo,
programas de movilidad, doble titulacién, articulacion pre-postgrado, entre otras.

Dificilmente, pues, se mantiene en pié la tradicional asimilacién de la idea de
curriculo con la de plan de estudios. Por supuesto que tiene que existir un “plan”
en el que se registren los propdsitos, la organizacién de los contenidos de estudio,
sus alcances, su dosificacion y ordenamiento en el tiempo, los enfoques, las
estrategias de trabajo, etc., y no solo como guia o bitdcora imprescindibles, sino
como medio de hacer publico y de precisar la naturaleza de las responsabilidades
frente al estudiante, las autoridades educativas y la sociedad en general.

Pero el “plan de estudios” es unicamente la parte visible del curriculo, es la punta
del iceberg, de cuya regién mas profunda y menos manifiesta forma parte el
ambito reflexivo, ambito en el que se anidan los fundamentos, las explicaciones,
los enfoques que dan sentido y direccién, en primer lugar, al “plan de estudios”,
pero mas alla de éste, al mundo de la normatividad y la gestién institucional en los

gue existe y funciona.

Desde la perspectiva tedrica, el curriculo tiene por objeto definir y explicar los
fundamentos, las condiciones, las formas y los contenidos por medio de los cuales
la institucidbn educativa organiza y lleva a la practica la formacién de los

estudiantes.

Asi gque la apelacion a la etimologia del término aparte de insuficiente puede hoy

conducir a descarrio en la definicién actual del concepto de curriculo.
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3. ¢QUE COMPRENDE ENTONCES EL CURRICULO?

Cada elemento sustantivo del plan de estudios ha de aparecer dotado de sentido
para quienes con su mediacion procuran contribuir a formar y a ser formados. El
plan de estudios o plan de formacién no es una realidad sin mas, que surja de la
nada y se mueva solo por efectos de un impulso inicial. Siempre habra de
subyacerlo un cuerpo de pensamiento en el que se compendian los principios que
lo orientan, la razén de sus intenciones y metas, los criterios de seleccion y
organizacién de los contenidos, el sustento de las mediaciones que prohija, la
vision de los contextos en los que se anida: cultural, educativo, cientifico, laboral,
tecnoldgico y sociopolitico, y las concepciones pedagdgico-didacticas en las que

Seé reconoce.

Este “ambito reflexivo” representa el espiritu del curriculo, aquello que le permite
identificarse, reconocerse, criticarse y evolucionar en el tiempo; es lo “otro” del
plan de formacién, su soporte conceptual-filosoéfico, aquello que le es mas
profundo y por ello menos visible.

Este “ambito reflexivo o de pensamiento” puede existir en forma visible o invisible,
de modo coherente o incoherente, ser 0 no objeto de discusion, estar activo en la
cotidianidad o simplemente reposar en los anaqueles, emerger del consenso o
aparecer como lo que ha de aceptarse, aportar luces permanentes o proyectar
sombras y desasosiego. Dependiendo de ello los cambios curriculares seran
simples modificaciones, retoques o agregados mecanicos, o seran actos fundados

en el conocimiento, la critica y la reflexion.
Aparte de estos dos ambitos, el de “plan de formaciéon” y el de “pensamiento” o

“ambito reflexivo”, el curriculo comprende un tercero: el “ambito de la gestion y la

normatividad”.
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En efecto, en la ejecucién del curriculo se propugnan resultados, se utilizan
recursos, se aplican controles, se asignan responsabilidades, se adoptan
decisiones, se ejercen funciones de direccion y gobierno, etc. El curriculo, al
materializarse bajo la forma organizativa del “programa académico” es objeto y
escenario de aplicacion de los canones de la gestion organizacional. Todos los
momentos del proceso tradicionalmente atribuidos a ésta —Iéase planeacion,
ejecucion, control, evaluacion y mejoramiento— son de incumbencia directa de los

actores del curriculo.

El “ambito de gestion”, bajo cuya jurisdiccion cabe también la responsabilidad por
la existencia y la aplicacion de la norma, puede visualizarse mediando entre el

“ambito reflexivo” y el “ambito del plan de formacion”.

Cabe una advertencia frente a la caracterizacion esbozada hasta aqui: a la
manera como el curriculo es irreductible al plan de estudios, el campo académico
irreductible al curriculo. El curriculo materializa, ordena y expresa especificamente
la denominada “funcidén o principio misional” de la docencia, pero mas alla, o
mejor, al lado de ésta, es claro que el campo académico de la universidad abarca
la investigacion, la extension y la cooperacion como dimensiones igualmente
sustantivas del qué hacer institucional, las que con el correr del tiempo se
convierten en estructuras organizacionales al mismo tiempo auténomas e
interdependientes. Es lo que histéricamente ha sucedido en nuestra propia
Universidad y que se ve refrendado por el hecho de que se haya evolucionado de
una “Vicerrectoria Académica” hacia una “Vicerrectoria de Docencia”, que en linea

con lo expuesto cabria mejor nombrar “Vicerrectoria de Curriculo”.
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4. SITUACION Y SIGNIFICADO DE LOS DOCUMENTOS RECTORES

Se designa aqui “Documento rector’ a aquel texto unitario generado en el interior
de un programa académico, cuya vigencia y orientacién son reconocidas como
guia que preside las actividades y decisiones internas, documento en el que
ademas se describen los pormenores conceptuales y operativos del mas reciente
proceso de cambio curricular operado en el programa. Por supuesto, el documento
no es en si mismo el curriculo pero comunica lo esencial de éste, pues, al fin y al
cabo, “un curriculum es una tentativa para comunicar los principios y rasgos
esenciales de un propésito educativo, de forma tal que permanezca abierto a
discusion critica y pueda ser trasladado efectivamente a la practica” (Stenhousse,
citado en Coll, 1995: 32),

En algunos de los programas de pregrado observados en esta investigacion esta

claramente expresado:

En el documento rector se registran los problemas, los propésitos de formacién y el
objeto de estudio, los cuales establecen la relacibn més general, y en esencia
pedagdgica, del modelo curricular para la formaciéon de profesionales; asi mismo,
relacionan la sociedad con la universidad, en tanto ella, la sociedad, emanan los
problemas que en su sistematicidad configuran el objetivo de estudio” (Comité de
Transformacién Curricular del Programa de Contaduria, 2001: 49).

Sin embargo, por distintas circunstancias, casos como el que acaba de
mencionarse son mas bien la excepcion que la regla en nuestra realidad. Existen
limitaciones al momento de buscar el acceso a un documento que reuna las
condiciones previstas. Si es ya de suyo restrictivo para el investigador el hecho de
que solo “el 68% de los programas en transformacion curricular escribieron
documentos para avalar la reforma”, 1o es doblemente el hecho de que ‘“estos
documentos son de naturaleza diversa como: Acuerdos de Consejo de Facultad,
actas, documentos rectores, meso curriculos, micro curriculos y documentos

soporte de la realizacion de esa actividad.” (Urrego, 2008: 5)
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En los casos en los que no se dispone del Documento Rector, al menos en forma
inmediata, la situacion se explica por circunstancias de variada indole: difusion
estrictamente interna al programa, alguna confusion entre lo vigente y lo no
vigente, inmersion en los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion,
ausencia de un archivo o de un centro de documentacion especializado, etc.
Algunos responsables advierten tenerlo en elaboracion y otros se aplican a su
basqueda y ubicacion a partir del momento de su requerimiento. Hay casos en los
qgque no se dispone de él en formato electronico, lo cual atenua la situacion
comentada pero no deja de ser una limitacion injustificada en la época actual.
También puede suceder que al Documento Rector lo invisibilice su insercion en

algun informe de tipo general dentro de la institucion.

Es discutible magnificar el significado de esta limitaciébn, pero es también
equivocado menospreciar su importancia so pretexto de un caracter local o
circunstancial. La investigadora Eumelia Galeano habla de la “ausencia de cultura
del dato” en el sentido de que a documentos como los mencionados, que
normalmente tejen la historia académica e intelectual de las instituciones, se les
concede el tratamiento otorgado a las meras formalidades: el de productos que
responden al cumplimiento de algun requisito ante instancias superiores o
autoridades externas para luego ser poco menos que relegados al olvido, al
menos hasta afios después cuando de renovar el cumplimiento del mismo

requisito se trate.

En la investigacion se hicieron evidentes las limitaciones de la cultura del dato
en la Universidad, expresadas en la dificultad para acceder a informacion, lograr la
participacion de todas las personas que podian aportar informacion y enriquecer las
diversas miradas frente a la flexibilidad curricular, inexistencia, en algunos casos de
documentos significativos para el andlisis del objeto de investigacion y en otros
la dificultad para acceder a ellos.

Cualquiera sea la circunstancia una cosa es cierta: existen actualmente
limitaciones severas para que, en términos de curriculo, los programas puedan
abiertamente leerse y ser leidos. Lo que hace oportuno pedir a las instancias que

deciden sobre estos asuntos mayor celo y preocupaciéon por la memoria
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institucional de estos procesos, bajo el criterio de que la conservacion y el libre
acceso a las respectivas “resoluciones” o “decretos” es tan importante como la
conservacion y el libre acceso a los respectivos “Documentos Rectores”, que
debieran ir siempre como anexos obligados del texto de aquellas decisiones,
amén de estar a disposicion en sistemas de archivo, bibliotecas y centros de

documentacion®.

El “Documento Rector” adquiere significado no solo por hacer explicito el modo de
pensar lo curricular en cada caso, sino, adicionalmente, por constituir la evidencia
de un proceso constructivo mas o menos colectivo en la interioridad de las
instituciones, proceso que en los Ultimos afios, ligado a las tareas de
autoevaluacion y acreditacion, ha conllevado la movilizacion de amplios sectores
en torno a una cultura de la participacion y del empoderamiento en materia
curricular-pedagogica. Esto ha representado un indiscutible progreso respecto del
pasado cuando a titulo de desapego por estos asuntos el curriculo de los
programas se formulaba o reformulaba, asaz escueto de pensamiento fundante, a
instancias de intereses y percepciones de un grupo reducido de entendidos, esto

altimo en el mejor de los casos.

La verdad es que el “Documento Rector” (o su equivalente en cada caso) es el
indicador y el vestigio mas importante de la experiencia reflexiva adelantada por la
comunidad académica del respectivo programa, en la medida en que en ésta se
ha procurado no solo construir o re-construir el “plan de formacion”, sino aclarar
las premisas de éste, sus fundamentos y sus alcances. Esto introduce cambios

positivos frente al pasado, e incluso frente al presente, en aquellos casos en los

' Los documentos que se han podido tener a la vista corresponden a los programas de: Antropologia, Ciencias
Administrativas, Ciencias Exactas y Naturales, Contaduria, Ingenierias Civil, Electronica,
Telecomunicaciones y Sanitaria, Licenciaturas en Educacién Basica Artes Representativas, Danza y
Pedagogia Infantil, Medicina (incluye Instrumentacién Quirdrgica), Medicina Veterinaria, Microbiologia y
Bioanalisis, Nutricion y Dietética, Odontologia, Psicologia, Salud Publica (Gerencia de servicios de
informacion), Trabajo Social. Medicina e Ingenierias presentan adicionalmente un documento general para la
respectiva Facultad.
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que apenas si queda por huella de la legitimacion y divulgacion del respectivo
proyecto la escueta formulacion de los “considerandos” y los “resuelves” de la
decision administrativa, situacion que se torna afin a la expresada al final del

parrafo anterior.

Nada de lo dicho hasta aqui libra a la figura del documento rector de preguntas
que parecen no tener todavia respuesta, a lo mejor porque aquéllas no han
alcanzado a ser planteadas: ¢Se dispone de un primer documento rector, pero,
donde o cuando se prevé que aparezca el siguiente, aquél que consigna el
proyecto de relevo? ¢Se puede desprender una idea del ritmo del cambio
curricular a partir de la regularidad (¢,0 irregularidad?) en la aparicion de éstos?
¢, Qué peso real tiene el documento rector en las reflexiones de la respectiva
comunidad académica, en particular, una vez aprobado y adoptado? ¢ Qué efectos
suelen tener los cambios administrativos sobre la interpretacion y aplicacion del
documento rector, cuando debe ser puesto en vigencia por parte de un equipo
administrativo distinto a aquél que lo lideré y lo sacé avante, en ocasiones con

puntos de vista diferentes o con reservas frente a él?

5. EL UNIVERSO DE LAS CLASIFICACIONES CURRICULARES

Viene al caso este tema por un motivo no expresado hasta aqui: el intento de
definicion y de caracterizacion que se ha esbozado en el presente trabajo, es
consciente del caracter polisémico del concepto de curriculo, lo que hace de él
objeto de encuadres y clasificaciones diversas, presentadas en términos de
“tradiciones”, “teorias”, “modelos”, “corrientes”, “tendencias”, “escuelas’,

“enfoques”, etc., etc.

“No se trata, dice Kemmis, de que estas cuestiones sobre la definicion no tengan

importancia; mas bien, el problema estriba en que cada definicion refleja la vision
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de un autor concreto en un tiempo determinado”. Lineas mas adelante agrega el
mismo autor: “las teorias sobre el curriculum evolucionan y cambian, como lo hace
la préactica curricular. Ninguna teoria ni practica proporcionan un punto de

referencia estable para el estudio del curriculum...” (1994: 28 y 30)

Un poco en broma, un poco en serio, puede decirse entonces que en materia de
concepcion del curriculo “todo esta dicho, nada esta dicho”, sin que decirlo asi
represente una invocacion al escepticismo o a la paralisis conceptual; lo que hay
en medio es la constatacion de la existencia de un pensamiento diverso, que bien

sirve de abrevadero de primera mano en la configuracién del ambito reflexivo.

El Curriculo, que es el medio con el cual se hace publicamente disponible la
experiencia consistente en intentar poner en practica una propuesta educativa, que
como tal, utiliza el acervo tedrico disponible sobre la Educacion y la Ensefianza, es,
decir, la pedagogia y la didactica. (Comité de Curriculo, Facultad de Ingenieria,
2004:22)

Consciente o inconscientemente, cada programa suscribe relaciones con distintas
fuentes tedricas, y esta bien que asi sea, siempre que lo haga de modo
consensuado, critico y coherente. En un universo clasificatorio tan vasto resulta
imposible no encontrar un referente de orientacion sobre el cual asentar una
identidad conceptual-reflexiva. Tales fuentes aluden al curriculo y al hacerlo no
pueden evitar hacerlo igualmente a la pedagogia y a la didactica, para no
mencionar la idea de ciencia que entre ellos discurre, lo que remite a considerar

modelos curriculares en funcion de modelos pedagdgicos y didacticos.

De una manera bastante sucinta E. M. Gonzalez, por ejemplo, menciona cuatro
modelos pedagdgicos que subtienden ya teorias ya enfoques curriculares, a
saber: Tradicional, Conductista, Desarrollista o Constructivista, y Social (1998: 41
y siguientes) Cada modelo, cada teoria, cada enfoque es coherente con un
sistema de clasificacion. Si se miran con detenimiento las “mediaciones
curriculares” que la autora atribuye a cada modelo es facil colegir que las

diferencias, lejos de surgir de alguna mania clasificatoria, constituyen expresion de
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la evolucion del pensamiento educativo, incluso unos modelos aparecen como
respuesta a las debilidades o a las inadaptaciones de otros. Ahora bien, que varios
modelos curriculares convivan en un mismo programa es llamativo, pero el hecho
altamente probable de que sus actores lo ignoren y, en todo caso, que sean
protagonistas de un modelo, enfoque o teoria, que jamas han pensado y mucho
menos acordado, pasa de llamativo a lamentable.

Los espafioles Diez y Roman (2000: 51 y siguientes) presentan lo que puede
recogerse aqui como un ejemplo mas del universo clasificatorio curricular —es solo
una eleccion entre muchas posibles-, en la que se distinguen tres érdenes o

planos de clasificacion: tradiciones, teorias y modelos, respectivamente. Veamos:

Tradiciones en la definicién de curriculo.

A. Tradiciébn academicista: el concepto de curriculo posee un sentido de saberes
conceptuales organizados en disciplinas. ... En el fondo curriculum equivale a
programa o plan de estudios.

B. Tradicion tecnolégico — positivista: este modelo esta centrado en la obtencién de
productos observables, medibles y cuantificables.

C. Tradicion interpretativa: Posee una doble direccion: por un lado se prima lo cognitivo
del curriculum y por otro lo socio-cultural. ... En oftras situaciones se intenta el
equilibrio. EI movimiento reconceptualista se enmarcaria en esta tradicion.

D. Tradicion socio — critica: Surgida a partir de la Escuela de Frankfurt y sobre todo de la
lectura de Habermas considera el curriculum como un analisis critico — cultural, cuya
funcion principal es politica, liberadora y emancipadora.

Teorias més representativas del curriculum.

a. Teorias de la legitimacién. Pretende justificar la importancia y trascendencia de un
curriculum para lograr el 6ptimo desarrollo autbnomo de los sujetos que se forman;

b. Teorias procesuales: Consideran el curriculum como un proceso de accion social de
mejora y progreso interactivo. .. Pretenden generar y desarrollar éptimas condiciones y
oportunidades de aprendizaje;

c. Teorias estructurales: Sus preguntas de partida son: ¢como seleccionar y justificar el
conocimiento educativo (o que ha de aprenderse) y como estructurar el conocimiento
educativo para que contribuya a la adquisicion de mejoras generales?

d. Teorias de la implementacion del curriculum: El concepto de implementacion, propio
del ambito anglosajon, indica el desarrollo, aplicacion y generalizacién de estrategias
aplicadas para desarrollar de una manera positiva y adecuada el curriculum.

Modelos curriculares como formas de entender la cultura escolar.

1. Modelo academicista. ... Con una fuerte impronta administrativa, los contenidos son lo
nuclear y basico de la ensefianza;
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2. Modelo tecnolégico — positivista o conductista. El aprendizaje se consigue por
asociacion de elementos o partes que posteriormente constituiran un todo. El modelo
de aprendizaje es opaco, solo es explicito y trasparente el estimulo y la respuesta;

3. Modelo interpretativo — cultural. Recibe diversos nombres y entre otros podemos citar
los siguientes: practico (Schwab), reconceptualista (Stenhouse, Eisner, etc.),
interpretativo — simbdlico o interpretativo — cultural.

4. Modelo socio — critico. Llamado también modelo critico o pedagogia critica”.

Cada componente individual de la clasificacion anterior se encuentra detallada en

la obra referida.

Existe otro é&ngulo de tipificacion del curriculo, mucho mas liviana
conceptualmente, pero a cuyas expresiones se apela con frecuencia en las
discusiones universitarias, como es el caso de “curriculo oculto” o “curriculo
invisible”. Se trata de una “tipologia” cuyos rétulos nombran situaciones
contrastantes que atraviesan el curriculo formal, digase, por ejemplo, lo explicito y
lo implicito, lo planeado y lo ejecutado, lo legitimado y lo no legitimado, etc.

En su libro “Analisis de curriculo”, Posner incluye un corto listado —el repertorio es
mucho mas amplio- de esa “tipologia” que no por adolecer de la condicién
mencionada se puede juzgar carente de fundamentos o que resulte injustificada su

recurrencia en la literatura especializada.

Seis conceptos comunes de curriculo.

El curriculo oficial, o curriculo escrito, estd documentado en tablas de alcances y
secuencias, silabos, guias curriculares, tablas de contenidos vy listas de objetivos. Su
propdsito es dar a los profesores una base para la planeacién de lecciones y la
evaluacion de estudiantes y a los administradores una base para supervisar a los
profesores y hacerlos responsables de sus practicas y resultados. El curriculo
operacional comprende lo que es realmente ensefiado por el profesor y (el modo de)
comunicar su importancia al estudiante, es decir, cdmo hacen los estudiantes para
saber que lo ensefiado “cuenta”... El curriculo oculto generalmente no es reconocido
por los funcionarios de los colegios aunque puede tener una profundidad y un impacto
mayor en los estudiantes que cualquier otro curriculo oficial u operacional... Los
mensajes del curriculo oculto se relacionan con temas de sexo, clase y raza, autoridad
y conocimiento escolar, entre otros. El curriculo nulo estd4 conformado por temas de
estudio no ensefiados, y sobre los cuales cualquier consideracion debe centrarse en
las razones por las que son ignorados. El extracurriculo comprende todas aquellas
experiencias planeadas por fuera de las asignaturas escolares. Contrasta con el
curriculo oficial en virtud de su naturaleza voluntaria y de su capacidad de respuesta a
los intereses de los estudiantes... (2008:11 y 12).
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6. LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR

El término flexibilidad procede de las raices latinas flexibilizas-flexibilis-flexus
referidas a capacidad de doblarse sin romperse, plegarse, ajustarse. En el &mbito
social y, dentro de éste, en el campo de la educacién superior, esta significacién
se abre sobre un vasto espacio de usos e interpretaciones imposibilitando una
definicion dnica y precisa del concepto. La flexibilidad se aplica a muy diversas
cosas, procesos y fendmenos, incluido, por supuesto, el curriculo universitario, y
no solo de ahora sino de tiempo atras, sin embargo hay una condiciéon nueva en
su lectura actual: se trata de la relevancia, mejor adn, la urgencia con la que se
presenta en este siglo XXI. De momento se ha convertido ya en una caracteristica,
ya en un principio del que todo programa académico se ufana en invocar y hacer

visible.

Lejos de la pretension de ofrecer aqui alguna dltima palabra sobre el tema, se
destacan dos elementos de su significacion que pueden facilitar su comprension o
cuando menos propiciar la aproximacion a su analisis concreto. En efecto,
manteniendo cierta fidelidad con la procedencia etimoldgica del término, en el
campo curricular la flexibilidad connota en forma general “adaptacion” y
“apertura”, significados que se implican el uno en el otro sin sustituirse ni

superponerse.

Asi, por “adaptacion” se entiende “acomodarse o avenirse a diversas
circunstancias, condiciones...” (RAE, 2001: 42). Asi, por ejemplo, la Universidad
ha venido ajustandose a las exigencias de responsabilizacion social y acreditacion
de la calidad, a los programas de movilidad nacional e internacional, a las

restricciones presupuestales impuestas por el estado neo-liberal, etc.
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En el comun de las definiciones y lineamientos aparece la “adaptacion” en la
caracterizacion de los conceptos tanto de curriculo como de flexibilidad: “El
curriculo es entendido como una construccion flexible y permanente de un proceso
educativo,... como un proceso de adaptacién de la propuesta educativa a las
necesidades del educando, su comunidad y el pais”. (Vicerrectoria de Docencia,
Universidad de Antioquia, 2005: 3). O bien: (la flexibilidad es la) “Capacidad
institucional para adaptarse a los cambios y retos del entorno de manera eficiente,
en términos de tiempos y recursos”. (Vicerrectoria Académica, Universidad
Nacional de Colombia, 2007:97)

Con “adaptacion” se asocian estrechamente “adopcion” —“recibir, haciéndolos
propios, pareceres, métodos, doctrinas, ideologias, modas, etc., que han sido
creados por otras personas o comunidades”- (RAE, 2001: 48). Con tal significacion
suelen utilizarse los términos “incorporar” y “asimilar”: “La flexibilidad se relaciona
con la capacidad del propio curriculo, para incorporar en forma oportuna
conocimientos y técnicas modernas, segun la evolucion de los campos del saber
que lo fundan”, subrayado nuestro. (Vicerrectoria de Docencia, Universidad de
Antioquia, 2005:4). Asi mismo: “Capacidad institucional para asimilar de manera
critica la evolucion del conocimiento universal y el conocimiento especifico”

(Vicerrectoria Académica Universidad Nacional de Colombia, 2007:97).

De tal manera que la flexibilidad como adaptacion se refiere a la capacidad de la
Universidad para ajustar su quehacer a los avances, las demandas y las
necesidades del entorno. Pero significa igualmente la capacidad de adaptar,
adoptar, incorporar las respuestas que otros dan a esas mismas situaciones. Asi,
la capacidad de adaptacion que sugiere la flexibilidad tiene como una de sus
significaciones mas importantes la de hacer que el curriculo evidencie su propia
disposicion para aprender. ¢Qué aprenden nuestros curriculos? ¢Como, para

gué, de quién? ¢Qué pasa con lo que aprenden?
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Puede leerse entonces la adaptacion flexible del curriculo como la capacidad de
este para aprender del medio y para incorporar lo aprendido activa vy

coherentemente.

Hemos hablado de dos aristas entre las significaciones mas generales de la
flexibilidad: una es la que acaba de comentarse: la capacidad de adaptacion; la

otra, es la capacidad de apertura.

La “apertura” se interpreta como “actitud favorable frente a la innovaciéon”, como
“transigencia en lo ideoldgico, politico, religioso, etc. (RAE, 2001: 180). Es esta
connotacion la que expresa de modo mucho mas claro la condicién de “principio

relacional” asignado a la flexibilidad. Diaz lo ha subrayado muy bien:

La flexibilidad no es un contenido en si mismo, sino una forma de relacién. En este
sentido, su unidad de analisis es basicamente una forma de relacion... la flexibilidad
afecta la forma y contenido de las relaciones entre y dentro de un sistema, una
organizacioén, un grupo e incluso, un individuo (2002: 37)

La apertura significa, por sobre todo, abrirse a nuevas formas y a nuevos
referentes de relacién; abrirse criticamente a lo diverso, a lo distinto, al todo que
nos concierne; la apertura obliga a la revisibn minuciosa de muchas de aquellas
distancias, desarticulaciones y exclusiones cuya justificacion racional, si alguna
vez la hubo, hoy se desvanece. Es, pues, la capacidad de establecer nuevos tipos
de relacién e interaccion con y entre los objetos, procesos, agentes, escenarios,
etc., tradicionales, y de descubrir y aceptar nuevos objetos, procesos, agentes,

escenarios con los cuales relacionarse e interactuar.

En este orden de ideas es posible interrogarse por cuéles nuevos tipos de relacién
transforman hoy las tradicionales interacciones profesor-alumno-conocimiento,
universidad-entorno local/global, investigacidn-docencia-extension-cooperacion,

procesos administrativos-procesos académicos, ciencias experimentales - ciencias
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no experimentales, disciplinas entre si, formacion — cultura, etc., para solo

mencionar algunos planos de relacion entre los mas inmediatos.

Asi, por ejemplo, hablando de la flexibilidad como “principio relacional’, la
cooperacion intra e inter-institucional cobra una importancia especial, pues no hay
flexibilidad curricular sin apertura entre programas, dependencias, areas,
instituciones, y no solo a escala de pais, sino a escala internacional, al punto de
convertirse en el cuarto principio misional o en la cuarta funcién basica de la
Universidad, al lado de la docencia, la investigaciéon y la extension. La apertura
flexible denota necesariamente la multiplicaciéon y la diversificacion de las alianzas,
de los convenios, de los mecanismos de cooperacion y comunicacion, de las

acciones conjuntas.

En esencia, por via de la apertura, la flexibilidad anuncia el nuevo mundo de las
relaciones, el de la exploracion y reinvencion de las articulaciones, las

interdependencias, y las identidades.

No en balde se asocia esta perspectiva de la apertura flexible con el problema de
los limites, pues, al fin y al cabo son la conciencia y la defensa a ultranza de éstos
lo que ha alimentado el cierre, la no-relacién, el prejuicio, la incomunicacion.
“Podriamos decir, también, que asistimos a un debilitamiento de los sistemas
cerrados y, por tanto, a un debilitamiento, des-dibujamiento, o des-figuracion (re-
figuracién) de las diferencias, de las unidades (con el todo y sus partes) o de la
singularidad y, por supuesto, de las identidades.” (Diaz, 2007: 57) No se trata solo
de los limites que afectan las relaciones desde y entre los sujetos individuales y
colectivos, se trata, ademas, de las distancias y los divorcios, de las fronteras, no
pocas veces infranqueables que como sujetos establecemos entre la institucion y
su entorno, entre las disciplinas, entre los programas, entre las estrategias de

ensefianza-aprendizaje, entre la tradicion y la innovacién, etc., “toda relacion
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flexible, agrega Diaz, presupone el debilitamiento de los limites, las

demarcaciones y las diferencias” (2002: 37)

De cierta manera, cuando de flexibilidad en la educacién superior se trata, donde
dice “apertura” bien puede leerse “articulacién”, porque su sentido fundamental
arrastra los de conexién, integracion, enlace, comunicacion y demas significados

afines.

Resta sdlo un par de puntualizaciones: 1) si la flexibilidad se mueve sobre los pies
de aquellos procesos que traducen apertura y adaptacion en el curriculo, tales
procesos a su vez se asientan en el reconocimiento y la valoracion de la
diversidad en todos los Ordenes: en las expectativas y manifestaciones de los
individuos y de los grupos, en los objetos fisicos y del conocimiento, en los
procesos y mediaciones, en los hechos politicos y culturales, en los efectos de
nuestra relacién con el planeta, etc. En suma, la fuerza con que se expresa hoy la
diversidad hace apremiante el tema de la flexibilidad; y 2) Tal reconocimiento y
valoracion de la diversidad puede comprenderse de modo especial, al menos en
el campo educativo y curricular, con el concurso de la teoria de la complejidad en
la perspectiva de pensamiento planteada por Edgar Morin. Al tenor de esto,
puede consultarse entre los anexos de la presente investigacion el articulo

“Curriculo y Complejidad”, de Galeano y Garcia, 2009.

Adaptacion

>Diversidad - Complejidad

7. LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR EN “DOCUMENTOS RECTORES” Y
EN OTROS DOCUMENTOS INTERNOS

Curriculo - Flexibilidad <

Apertura
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Tal pareciera que la preocupacion por la flexibilidad est4d hoy presente en la
mayoria si no en la totalidad de los programas de la Universidad de Antioquia, a
juzgar por la alusion que a ella se hace en los documentos que los investigadores
han tenido a la vista. Asi las cosas, la tarea hacia el inmediato futuro pasa por la
urgencia de profundizar conceptualmente en ella, promover una politica
institucional de difusion y apoyo efectivo, y hacer el seguimiento adecuado de lo

que cada programa propone al respecto.

Una resefia de las declaraciones planteadas desde las instancias centrales a partir

de 1996 dice textualmente:

Su relevancia para el desarrollo académico de la Universidad quedé evidenciada
desde los albores mismos de este proceso. En 1996 la Vicerrectoria de Docencia por
medio del documento titulado Elementos marco para la transformacion curricular,
interpretando por lo demas las tendencias en el contexto nacional e internacional,
sefialo taxativamente: “La flexibilidad tiene que ser un elemento siempre presente en
los disefios y procesos curriculares de la Universidad” (1996: 5) (Grupo GINIC,
2008:2).

““

Por su parte, el Plan de Desarrollo 2006-2016, considera imprescindible
fomentar la incorporacion de criterios y mecanismos que permitan renovar y
flexibilizar las estructuras curriculares de los programas de pregrado...”. Al
avanzar sobre ello traza como meta concreta, bastante arriesgada por lo demas, la
de “Reformar el 100% de los programas académicos de pregrado hacia curriculos
flexibles...” (Universidad de Antioquia, 2006: 82).

No se trata aqui de evaluar tales antecedentes sino de constatar, como se ha
dicho arriba, la emergencia de la preocupacion por la flexibilidad durante el
periodo en mencién, de manera, por demas, resaltada con respecto a épocas

precedentes.

Como es de esperar, los proyectos curriculares de la Universidad exhiben

coincidencias ostensibles, es decir, comparten tendencias generales. No obstante,
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también es posible detectar matices particulares en tanto unos casos resaltan
unas expresiones de la flexibilidad con mayor fuerza que otros.
Por ejemplo, algunos enfatizan su referencia a la generacion de ambientes y

condiciones que propicien la autonomia y el crecimiento del estudiante:

...la flexibilidad curricular permite un enfoque personalizado de la educacién, que
parte del respeto a las diferencias y a los ritmos del estudiante, pero que implica
reconocer cual es el componente central no negociable que debe cumplir todo
aprendiz, de tal modo que se garantice la consecucidbn de sus propoésitos de
formacién, su perfil como médico, y que le ofrezcan otras posibilidades para que
avance en un campo especifico de su interés, lo que constituye el componente
complementario. Al mismo tiempo, se deben brindar posibilidades de cultivar los
intereses, las aptitudes y las inteligencias multiples. (Comité de Curriculo, Facultad de
Medicina, 999: 25)

La flexibilidad consiste en una apertura del curriculum destinada a generar espacios
de trabajo académico cuyas teméticas, metodologias y procesos respondan a un
enfoque mas personalizado de la formacion, tomando como criterio el respeto a las
diferencias individuales y el desarrollo de actividades auténomas y responsables. La
flexibilidad implica la formulacién de una estructura académica basica que garantice el
cumplimiento de una formacién acorde al perfil profesional sugerido, y que ofrezca al
mismo tiempo oportunidades de eleccion, para la expresion y desarrollo de intereses
multiples, promoviendo asi el mejor desarrollo de las potencialidades de cada
miembro de la comunidad académica. (Comité de Reforma Curricular, Departamento
de Psicologia, 2008: 16).

Por lo visto, esta percepcion de la flexibilidad se aviene al propdésito de la
formacién integral, de tanta reiteracion en las discusiones educativas, en
concordancia con la definicion de Orozco Silva, uno de los pensadores

colombianos que mas se ha ocupado del tema:

Formacion integral tiene que ver también con el crecimiento personal, con el concepto
de autonomia, es decir, con la capacidad de autodeterminacién personal, y por tanto,
con el concepto de libertad... se podria decir que la formacién integral tiene que ver
con la posibilidad de acceder a la mayoria de edad en el uso de la razén,... en el
intelecto,... en lo psico-afectivo,... en lo fisico y... en lo moral (1996: 58-59).

Es innegable que por esta via transita una de las tareas mas importantes de la
flexibilidad curricular. En virtud de ella se impone la apertura de los limites
tradicionalmente impuestos al ejercicio de la autonomia responsable del
estudiante, a la valoracion de sus experiencias y posibilidades, a la oportunidad de
hacer elecciones en los derroteros de su formacion, al libre desarrollo de su

personalidad.
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En otros casos se enfatizan los efectos de la flexibilidad sobre la movilidad de los
contenidos, su organizacion y su permeabilidad a los cambios, siempre en procura

del buen suceso del aprendizaje.

La Flexibilidad Curricular busca que su estructura sea dinamica, permanentemente abierta a
los cambios, modificable a todo nivel; con el objetivo final de adecuarse y producir avances en
la construcciéon de conocimiento cientifico y tecnoldgico. ... Lo mas esencial nos remite al
hecho de que la  estructura curricular sea lo suficientemente mévil de tal modo que permita
la introduccion de nuevos objetos de conocimiento que dicha cultura genera en su dinamica.
(Comité de Curriculo, Facultad de Ingenieria, 2004: 27).

Es una estrategia de apertura y de renovacién entre las fronteras del conocimiento propio de
la profesion y de otras areas del conocimiento. Esta se encuentra en relacion reciproca con la
pluralidad, que es causa y consecuencia de la flexibilidad, es lo contrario a la rigidez, es lo
semejante al crecimiento y es la evidencia de que lo dindmico se adapta a favor de un
desarrollo integral. Es un ciclo complementario y opcional que busca ampliar la oferta de
proyectos de aula de acuerdo con los intereses de los educandos en las é&reas del
conocimiento que contribuyan a su formacion integral. (Aristizabal et al, 2009: 38)

“El curriculo debe permitir al estudiante una transicion gradual y creciente desde el ndcleo
basico de formacion, hasta donde el desarrollo de sus potencialidades lo determinen” (Comité
de transformacién curricular, Facultad de Ciencias Exactas y Naturales Medellin, 2009: 5).

(Se entiende la flexibilidad) como la posibilidad de que la iniciativa y las potencialidades del
docente y del estudiante, la innovacion tecnoldgica, el descubrimiento cientifico, el problema
de actualidad, el paradigma mas reciente, etc., puedan adquirir un significado inmediato y
obtener legitimidad dentro del plan de formacién sin tener que reclamar una reforma del
mismo, que por lo regular tarda lustros y genera conflictos, entre otras cosas porque esa
misma tardanza alimenta el pretexto de que si las cosas han marchado durante tanto tiempo
no hay razén para que no puedan continuar del mismo modo. (Programa de Medicina
Veterinaria, Universidad de Antioquia, 1998: s.p.)

El Documento Rector del programa de Contaduria dice lo propio en sus “Principios
curriculares”: “La flexibilidad tanto en los contenidos derivados de las ciencias, como en las
metodologias de su ensefianza; La articulacion de lo tedrico - practico, con lo académico —
laboral; La posibilidad que los campos del conocimiento tengan caracter interdisciplinario”
(2001: 12).

Se aprecia en las citas anteriores la perspectiva de la flexibilidad como apertura en
varias direcciones: 1) Si el curriculo logra proveer formas eficaces de apertura a
los cambios sociales y del conocimiento, las transformaciones en él pueden
adquirir una dindmica continua al mostrarse mas atentas a las innovaciones y a los
avances en lo que les es pertinente; 2) La apertura no significa solamente “abrirse”

hacia “afuera”, también incluye de manera sustantiva la apertura hacia adentro o

61



apertura en el “adentro”, es decir, en las relaciones entre los actores, entre las
areas y los campos del conocimiento, entre las disciplinas, entre la teoria y la
practica, entre unas metodologias y otras, etc.; 3) La apertura supone una
dindmica de los contenidos de aprendizaje basada en la modificabilidad mas bien
que en la petrificacion o en el desarrollo de ellos por via de la acumulacion.
Gracias a ella la estructura de tales contenidos se abre para propiciar con
frecuencia la entrada de unos contenidos y la salida de otros, vale decir, para
procurar la rotacion mejor que la agregacion indefinida de ésos.

El matiz de la flexibilidad en otros curriculos se enfoca hacia los métodos y a las
estrategias didacticas, hacia las formas y los medios de acceso al conocimiento.

“Un curriculo flexible permite involucrar nuevos programas, enfoques o estrategias
metodoldgicas que respondan a los retos cambiantes de la formacion y del ejercicio de la
profesion médica”, se precisa en Medicina. (Comité de Curriculo, Facultad de Medicina,
1999: 26).

... El crear espacios curriculares como seminarios integradores, donde se articule lo
académico, lo investigativo y lo laboral, es decir, los estudiantes puedan enfrentarse
laboral y cientificamente a solucionar problemas-tipo que un profesional de su area
resolverd en su cotidianidad, genera el desarrollo de competencias, como un saber
hacer en contexto, que flexibiliza las formas de aprendizaje de los estudiantes y lo
inician en la profundizacién de conocimientos como ingenieros (Comité de Curriculo,
Facultad de Ingenieria, 2004:27).

Lo cual da entender que hasta cierto punto hay conciencia de que los “métodos”
de ensefianza, o de aprendizaje que es lo preciso hoy, también educan y que
segun la eleccién que se haga de ellos y de la orientacién que se les imprima
pueden inducir en los estudiantes criterios y modos flexibles de accion, o bien, lo

contrario, criterios y modos inflexibles.

Se ha resefiado solo un grupo de documentos rectores y no de manera exhaustiva
cada uno de ellos. La intencion se ha circunscrito a la constatacion de la presencia
de matices sobre la flexibilidad en los programas universitarios, dejando en claro
adicionalmente que en cada documento rector pueden estar presentes varios o

todos los matices resefiados y, por supuesto, otros no incluidos.
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Sin embargo, los casos resefiados alcanzan a insinuar la diversidad de las
direcciones en las que puede moverse la flexibilidad curricular y, de contera,
alcanzan a dejar en claro la importancia de construir consensos sobre su
comprension y aplicacion. Tales consensos acaban siendo inherentes a ella
misma, configurando lo que puede ser un circulo virtuoso: la flexibilidad necesita

de los consensos, y los consensos necesitan de la flexibilidad.

Igualmente, los casos resefiados permiten constatar los tipos de flexibilidad
acogidos en esta investigacion: académico-pedagdgica y administrativo-normativa,

con alusion a los cuales se da término al presente capitulo.

8. TIPOS DE FLEXIBILIDAD

Afirma Diaz que “las transformaciones institucionales pueden ocurrir en diferentes
grados, con referencia a diferentes aspectos y con diferentes dinamicas. Esto es lo
que nos hace pensar que, mas que referirnos a las realizaciones de la flexibilidad
en general, debiéramos hablar de flexibilidades o de tipos de flexibilidad” (2002:
36). El grupo de investigacion ha recogido tal sefialamiento optando por
presentarla en términos de flexibilidad académico-pedagdgica y flexibilidad

administrativo-normativa. Veamos.

8.1 Flexibilidad académico-pedagogica. Entre las acciones que se
enmarcan dentro de la flexibilidad especificamente académica se

trascriben aqui las siguientes:

- La reorganizacion de las relaciones entre las unidades académicas alrededor del
conocimiento y no de programas académicos (carreras)”.
- Enfasis en la mayor comunicacion, colaboracién y movilidad entre los profesores de
las diferentes areas, programas y unidades académicas.
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- Fomento y apoyo a la capacidad innovativa en materia de formacién e investigacion.
Esto puede conllevar la generacion de nuevos contextos y comunidades de
aprendizaje alrededor de proyectos de investigacion.

- Mayor articulacion inter-cursos, dentro de uno o de varios programas.

- Fomento a la descentralizacién institucional que permita que las areas y unidades
académicas consoliden de manera autbnoma proyectos propios o integrados, a la luz
tanto de los intereses institucionales, como de los intereses de la sociedad.

- La flexibilidad académica encierra un importante mensaje en favor de la
intercomunicacion y de la cualificacion de las relaciones (2002; 105)

En lo concerniente a lo pedagogico el mismo autor presenta un listado de
aspectos o de formas de expresion de la flexibilidad curricular que necesariamente
conducen a nuevas practicas en el proceso de ensefianza-aprendizaje en la

educacion superior. Se resefian algunos de los aspectos alli mencionados:

- “El reconocimiento del control que puede tener el estudiante sobre su propio
aprendizaje.

- La existencia de diversos contextos de aprendizaje que favorecen nuevas formas de
interaccién y de acceso al conocimiento.

- La capacidad de los estudiantes para decidir sobre la estructuracién personalizada
de sus aprendizajes, asi como de los espacios pedagdgicos disponibles para tal
efecto.

- El despliegue cada vez mas creciente de las nuevas tecnologias de la informacién y
de la comunicacién (las cuales) generan condiciones para la aparicion de nuevos
espacios de aprendizaje.

- La transformacién de estructuras verticales de relacion social (relacion pedagdgica
profesor-estudiante) hacia estructuras mas horizontales y personalizadas (2002:106).

Interesa destacar dos ideas: 1) la flexibilidad pedagogica conlleva la apertura del
escenario tradicional del aprendizaje, en particular, por via del aprendizaje
independiente y de la incorporacion de las nuevas tecnologias y, 2) las formas de
gestiébn y organizacion del conocimiento por parte de los profesores pueden,

segun el caso, facilitar u obstruir la flexibilidad pedagdgica.

8.2Flexibilidad administrativo-normativa. En términos generales, la
gestion institucional y, por extension, la gestion o administracion
curricular han carecido de estudio y analisis particular y sistematico.
Hace ya una década una especialista en el tema, en desarrollo de un
evento que constituye una excepcion a lo que acaba de afirmarse, asi lo

destacaba:
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Los avances teéricos en el campo de la gestion de la educacién son muy limitados, lo
gue histéricamente se ha hecho es adaptar y adoptar principios, conceptos y
estrategias, generados para la administracion y la gestion de organizaciones
industriales, comerciales y de servicios, a la administracién y gestiéon de la educacién
(Mora, 1999: 47).

No cabe aqui hacer un juicio acerca de si desde entonces se han desplegado o no
esfuerzos importantes al respecto, pero una cosa parece cierta: los documentos
rectores pasan por el alto el asunto o lo hacen de manera rapida y relativamente
fragmentaria, pareciendo con ello delatar la condicién inédita del tema, su aire de
novedad, lo cual resulta explicable si nos atenemos al concepto del profesor Diaz
en el sentido de que “la flexibilidad administrativa de las instituciones de educacion
superior constituye, en si misma, un principio de innovacion” (Diaz, 2002: 111).

Un proceso de transformacion curricular de tan amplio espectro institucional, como
que en términos de tiempo abarca un periodo de mas de una década y en
términos de espacio ha comprometido a la totalidad de los programas y
dependencias académicas, no puede menos que interrogarse amplia y
rigurosamente por la concepcion y los modelos de gestién y administracion que
han de acompafar y servir de soporte a dicho empefio de transformacion. Al tenor

de esto se expresa la autora antes citada:

El concepto de gestion incluye procesos de planificacion, direccién, organizacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacién, pero no necesariamente dentro de una légica
lineal sino en forma articulada e integrada. Significa igualmente, que el equipo
responsable del proyecto o la actividad, como totalidad, debe estar en capacidad de
utilizar articuladamente estos procesos para hacer posible y facilitar el logro de los
propdsitos. (Mora, 1999: 39).

Ahora bien, si en general, los desarrollos tedricos sobre la gestion especificamente
educativa han sido limitados, los desarrollos aplicables al tipo de gestion y
administracion que se requiere en el marco de la flexibilidad lo han sido mucho
mas. De ello se hace eco M. Diaz, aportando la que pudiera ser una circunstancia

agravante de tal dificultad

En efecto, la flexibilidad administrativa, concepto polisémico, multidimensional y ligado
a conflictos de intereses, esta atravesado por cuestiones de autoridad y de poder,
tanto entre el Estado y las instituciones de educacion superior como en el interior de
ellas mismas. Esto significa que la flexibilidad (administrativa) no es sélo un problema
metodoldgico y operativo, es también un problema politico. (2002: 111).
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Lo que no le impide ofrecer algunas pistas para su caracterizacion.

En este sentido, la flexibilidad administrativa implica menos niveles jerarquicos, la
limitacién de la direccion central de una institucion central a lo estratégico y el
empoderamiento de las unidades periféricas (académicas o administrativas) para
tomar, en el marco de las politicas generales, decisiones pertinentes, oportunas, Utiles
y relevantes. (2002: 110).

En sintesis, la nocién de “flexibilidad administrativa” o de administracion flexible no
parece haber sido aun abordada conceptualmente, no sélo aqui sino en el pais,
ciertamente a despecho del despliegue tedrico-practico concedido a otros angulos
de la flexibilidad y a despecho de la amplitud del movimiento de cambio curricular
operado a lo ancho y a lo largo del territorio nacional, movimiento que sin duda
alguna necesita la comprension de los significados y las implicaciones de la

flexibilidad desde la perspectiva de la gestion.

Por ultimo se hace referencia a la “flexibilidad normativa”. Sea lo primero subrayar
la estrecha dependencia entre flexibilidad administrativa y flexibilidad normativa,
pues, el éxito de cada proyecto de gestion depende de que le sea concordante el

sistema de normas con base en el cual se ejecuta.

En esto la dificultad es particularmente compleja, posiblemente gobernada por una
situacién tautolégica: para que impere un espiritu flexible se requiere la generacion
de normas que lo propicien y para que haya generacion de normas que lo

propicien se requiere un espiritu flexible.

En el caso que nos ocupa, los mismos procesos de transformacion curricular
pueden haber ido carcomiendo la vieja normatividad académica y haber ido
instaurando una normatividad alterna. Cuando menos una quinta parte del
articulado del Reglamento Estudiantil, el cuerpo de normas que mayor

significacion adquiere en funcion de la flexibilidad curricular, ha sido intervenido,
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sin que esto se presente como una reforma ordenada y coherente de tal

reglamento.

El RE lo conformaron inicialmente 271 articulos, de los cuales 57 han sido
intervenidos, aproximadamente 31 adiciones, 25 modificaciones, 13
reglamentaciones, 6 sustituciones, 3 derogaciones, 2 interpretaciones, 3 supresiones,
1 aclaracion, 1 complementacion y tres articulo incorporados el 145A 183A y el 220A,
para un total de 274 disposiciones (Urrego, 2010: 13.)

Mas temprano que tarde habra que hacer el andlisis de los pormenores e
implicaciones de la modificacién puntual y fragmentaria que esto conlleva, pero si
cabe decir hoy que tal situacion aporta muy poca claridad, coherencia y
consistencia a la busqueda de la flexibilidad normativa que requieren las
transformaciones curriculares inspiradas en la flexibilidad. Menos aun si persiste la
condicion de que la apuesta por la reforma de las normas académicas conlleve

alguna apuesta contra el orden publico interno.

El Estatuto General (Acuerdo Superior 1, de 1994), el Reglamento Estudiantil
(Acuerdo 1, de 1981) y el Estatuto Profesoral (Acuerdo Superior 083, de 1996),
por lo visto, datan de antes de la época en que se adoptd la politica de la
transformacion curricular (1997). Seria de esperar que en unos y otros se hubiera
sentido el llamado a su revision y reformulacién al calor de los cambios que dicha
politica habria de estimular, como en efecto ha sucedido en las estructuras

curriculares de todas las unidades académicas.

No ocurre asi y ello hace que se presente el cuadro de un desarrollo desigual del
movimiento hacia el cambio y la flexibilidad. La modificacién puntual de apartes de
un estatuto no afecta solo la vision coherente del mismo, sino, ademas, la

concordancia necesaria con los otros cuerpos de normas.
La instauracién de la cultura de la flexibilidad exige convocar y construir los

consensos necesarios sobre los “minimos” de flexibilidad académica-pedagodgica y

administrativo-normativa que reclama la sostenibilidad de las transformaciones
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curriculares en nuestra universidad. De otra manera, estas acabaran maniatadas
en sus propositos de flexibilidad, y el discurso de esta evocara solo un fantasma

gue anda y desanda los anchos parajes de la retorica facil.
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CAPITULO Il

FLEXIBILIDAD CURRICULAR, EDUCACION SUPERIOR Y CONTEXTO
SOCIOECONOMICO

Maria Eugenia Upegui Velasquez

1. INTRODUCCION

Para analizar las transformaciones curriculares realizadas en la Universidad de
Antioquia en el periodo 1996 — 2009, en lo relacionado con la flexibilidad
curricular, es imprescindible una mirada al contexto socioeconémico, por el
impacto que tiene en la educacion superior y en los cambios curriculares de los
programas académicos. También, porque el estudio del contexto da pautas para
entender por qué la flexibilidad se ha venido insertando en la educacion.

Distintos escenarios del contexto socioecondmico, como la globalizacion, la
sociedad del conocimiento, la internacionalizacién, la flexibilidad laboral, el auge
de las tecnologias de la informacién y la comunicacioén; todos ellos caracterizados
por la apertura, la intercomunicacion, la diversidad, la movilidad, el cambio,
marcan una tendencia hacia la flexibilidad, la cual se ha venido imponiendo en la
economia, en el trabajo y en la educacion. En este escrito se hara referencia a
estos escenarios, sin desconocer el efecto que otros mas puedan tener sobre la
educaciéon y la flexibilidad. En la parte final se presentard una sintesis de la
influencia del contexto sobre los cambios curriculares de la Universidad en el

periodo sefialado.

Para comenzar, citaremos opiniones globales de los profesores sobre la incidencia

del contexto socioecondmico en el curriculo:
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Del Area de la Salud:

Los contextos socioecondmico y politico tienen una incidencia muy alta en el curriculo,
y este debe dar respuesta a las necesidades del entorno, tanto nacional como
internacional, para que sea pertinente. Es responsabilidad de todos revisar
periddicamente el curriculo para definir su propio contexto, de tal manera que las
necesidades del medio se puedan leer en las actualizaciones curriculares; sin
embargo, la educacion debe influir en el medio y la universidad como institucion social
tiene que ser propositiva, porque de lo contrario su papel se limitaria a cumplir con los
estandares exigidos por el Estado y no se producirian avances significativos. El
curriculo basado en competencias es una muestra del impacto directo del modelo
socioeconémico sobre el modelo educativo. El curriculo debe, por un lado responder
al medio local, por ejemplo los programas de Regionalizacion de la Universidad, pero
también debe formar un profesional o un técnico para que se desarrollen en cualquier
ambito del planeta. (Grupo GINIC, trabajo de campo, Encuentro sobre curriculo,
Relatoria Grupo Area de la Salud, 16 de abril de 2008: 1).

Del Area de Ciencias Sociales y Humanas:

La incidencia se entiende como una continua relacién social, politica y cultural, de ahi
que se deba plantear el curriculo de acuerdo con el contexto nacional e internacional
para establecer relaciones que no solo correspondan a lo econémico, sino también a
lo social y a lo politico. (Grupo GINIC, trabajo de campo, Encuentro sobre curriculo,
Relatoria del taller grupal, 16 de abril de 2008: 1).

Del Area de Ingenierias, Ciencias Exactas y Econdmicas:

La incidencia es muy fuerte pero la universidad tiene que ser mas critica en la
formacién de sus estudiantes en relacién con el contexto socioeconémico y politico.
(Grupo GINIC, trabajo de campo, Encuentro sobre curriculo, Relatoria del taller grupal,
16 de abril de 2008: 1).

Continuaremos ahora con las reflexiones sobre las relaciones entre los escenarios
mencionados, la educacion superior, la flexibilidad curricular, y los cambios

curriculares en los programas de la Universidad.®

2. LA GLOBALIZACION: REFERENTE CONTEXTUAL DE LOS CAMBIOS
CURRICULARES

! Parte de las reflexiones siguientes fueron publicadas en la revista SERIES, entrega 2, de la Vicerrectoria de
Docencia, como producto anticipado del Grupo de Investigacion.
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Sin lugar a dudas, el fendbmeno econdémico y social mas importante vivido en las
dos ultimas décadas es la globalizacién, que ha producido todo tipo de cambios en
el mundo: en los ambitos economico, social, cultural, politico, ecoldgico y

educativo, siendo los mas visibles y analizados, los econémicos:

La globalizacién es un proceso que se manifiesta en una interdependencia creciente
entre el conjunto de los paises del mundo y que surge como consecuencia del
aumento del volumen y de la variedad de las transacciones fronterizas de bienes y
servicios, asi como de los flujos internacionales de capitales y personas, al tiempo que
por la difusibn acelerada y generalizada de la tecnologia. (Gonzélez, Rabanal y
Ortega, 2003: 6).
La globalizacion se caracteriza, entre otras cosas, por la universalizacion de las
relaciones comerciales, la intensificacion de las relaciones sociales, la importancia
del conocimiento, de la informacién y la tecnologia, la fragmentacion de la
produccion, el paso de lo nacional hacia lo transnacional, la importancia del capital

financiero y una competencia muy intensa.

Con la globalizacion las relaciones comerciales traspasaron los limites locales y se
multiplicaron los intercambios de bienes y servicios con otros paises. lgual sucede
con las relaciones financieras internas y externas, esto acompafado por la
eliminacion de restricciones y la liberalizacion del mercado, caracteristicas éstas
de una economia neoliberal, en la cual, ademas, el Estado reduce su tamafio
privatizando empresas estatales y trasladando la responsabilidad en la prestacion
de algunos servicios (Salud, educacion, servicios publicos) a entidades
particulares. Las relaciones sociales también se han intensificado y han
traspasado las fronteras, hecho facilmente comprobable con el incremento en las
llamadas internacionales, con el aumento de las migraciones, del turismo
internacional y de la movilidad de personas por el mundo. El desarrollo de las
telecomunicaciones ha sido un factor importante en el impulso de estas relaciones.
El conocimiento y la informacion se han convertido en el capital mas importante de

las organizaciones por constituirse en un elemento que alienta la productividad y la
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eficiencia, dos aspiraciones de las empresas actuales para mantenerse en el

mercado.

Los efectos de la globalizacion son mdltiples. En lo econémico, por ejemplo, los
sistemas de produccion han cambiado como consecuencia de la operacion de
empresas multinacionales que, guiadas por la productividad y la eficiencia,
traspasan las fronteras buscando mejores oportunidades de produccion, con lo
cual el proceso productivo deja de ser local y pasa a desarrollarse en multiples
naciones, donde la mano de obra es mas barata, o la carga impositiva mas liviana,

o los costos y facilidades de transporte son mas ventajosos.

Otro efecto interesante de la globalizacion es la diversidad en la produccion; los
mercados estan llenos de productos en empaques y presentaciones diversas para
atraer nuevos consumidores. Este tema demanda creatividad e innovacion, y por
lo tanto profesionales abiertos e imaginativos; ademas, exige el desarrollo de
procesos de investigacion para contribuir con el avance de nuevos productos y
servicios. La globalizacion también ha incidido en el mercado laboral,
flexibilizdndolo. Asociada a la globalizacion, y apoyada en la informatica y las
tecnologias de la comunicacion, ha aparecido la economia virtual, por cuyo
conducto se realizan miles de transacciones en el mundo en tiempos muy cortos y

con una agilidad asombrosa.

De otro lado, en distintos sectores de la economia se han gestado fusiones entre
empresas, acuerdos y alianzas comerciales que van en pro de una mayor
eficiencia en las operaciones y un aumento de la rentabilidad; en este mismo
sentido, los Estados participan en procesos de integracion economica y se firman

tratados y acuerdos comerciales.

En cuanto a la educacién, la globalizacién ha incidido en el sistema educativo

impulsandolo a la apertura y al incremento de las relaciones con la sociedad. En lo
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que se refiere a la educacion superior, poco a poco las instituciones educativas
también han traspasado sus fronteras y han establecido relaciones con las
comunidades, las empresas, las entidades estatales y otras universidades,
buscando el ofrecimiento de servicios, la produccion de conocimientos, la
obtencion de recursos, entre muchas otras cosas. La educacion se considera un
servicio y se comercializa de la misma manera que los productos y servicios de la
economia globalizada, esto ha provocado debates y tensiones en las instituciones
por el peligro de ofrecer solo lo que el mercado demanda y lo que produce
rentabilidad, en detrimento de areas sociales, de formacién béasica y de la calidad
de la educacion.

Otros actores distintos a las entidades educativas han empezado a competir con
las universidades en la prestacion de servicios de ensefianza y de investigacion,
dando lugar al nacimiento de centros de formacion en las empresas y de
organismos de investigacion privados, con lo cual el conocimiento deja de ser
monopolio del sector educativo. Ha crecido la demanda por la educacion, ésta se
ha masificado y surge la necesidad de la educacién permanente; todo esto como
requerimiento de la nueva sociedad del conocimiento. Asi mismo, las tecnologias
de la informacién y la comunicacién vienen ocupando los espacios universitarios y
con ello transformando los procesos educativos y administrativos. Las normas de
la competitividad y de la eficiencia también han sido asimiladas por las
instituciones educativas; en este sentido, se llevan a las universidades practicas
de gestién administrativa utilizadas en las empresas, y aparecen los estandares de

calidad, la certificacién de calidad y la formacion por competencias.

El impacto de la globalizacion en la educacion llega a muchos ambitos de la

misma, entre ellos al curriculo, lo expresa un profesor de la siguiente manera:

Podemos afirmar que el curriculo actual se encuentra no sélo permeado, sino en gran
medida articulado por ese nuevo sistema de accidn y comunicacién denominado la
sociedad global (Luhmann), en la que el verdadero capital y principal recurso para la
produccion de riqueza esta en las formas de produccién, aplicacion y utilizacion del
conocimiento en los diferentes campos de saber. Lugar desde donde se impone el
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disefio de nuevos mapas cognitivos que permitan conceptualizar esa nueva
organizacion del mundo social que afecta no sdlo el ambito econdémico en su
expresién de globalizacién del capital, sino la ldgica cultural y las estructura
geopoliticas de poder. Esto hace necesario la reconceptualizacién de los aprendizajes
asi como de las formas de organizacién institucional que los hacen posibles, de
manera que la formacién adquiera caracteristicas de calidad, es decir, de pertinencia,
relevancia, flexibilidad y vinculacién con la sociedad. (Grupo GINIC, trabajo de campo,
Encuentro sobre curriculo, Sistematizacién taller individual, testimonio de un profesor,
2008: 4).

Asi mismo, en diversos programas de la Universidad, con motivo de las
reflexiones llevadas a cabo para sustentar las transformaciones curriculares, se ha
examinado la globalizacion como referente contextual importante de los cambios
curriculares. Algunos ejemplos para ilustrar las consideraciones tenidas en cuenta

por los programas académicos, se muestran a continuacion:

Medicina Veterinaria

La globalizacion y apertura econémica ha traido consigo nuevos retos al sector
agropecuario, tornandose en urgente la necesidad de que nuestros profesionales
respondan a esta coyuntura, liderando y orientando las politicas y estrategias de
cambio para este renglén de la economia nacional. En referencia al significado del
area en la formacién del Médico Veterinario de la Universidad de Antioquia, este debe
contribuir a la solucion de la problematica del sector agropecuario a nivel tanto
regional como nacional, acorde con los cambios que operan en las estructuras
macroeconémicas, como una resultante a la presion internacional y de mercado
interno. (Comité de Apoyo curricular, Escuela de Medicina Veterinaria, 2007: 6)

Las necesidades de formacion definidas sobrepasan el contexto médico veterinario
disciplinar tradicional en salud animal, e involucran elementos de produccién vy
administracion con el propésito que los nuevos profesionales desemperfien su labor de
manera competitiva, integral y pertinente, en el contexto de un mundo globalizado que
necesita estrategias de produccion sostenibles. (Grupo GINIC, trabajo de campo,
Encuesta a decanos sobre transformacion curricular, 26 de noviembre de 2009).

Medicina

La préactica médica actual viene siendo influenciada cada vez en mayor proporcion por
la funcion y dinamica del estado, por la economia, el desarrollo cientifico y tecnoldgico
y por las necesidades sociales, entre ellas la salud misma y las formas en que se
organiza su atencion. Estos aspectos condicionan los contenidos, las estrategias y los
mecanismos del proceso de la formacién médica.

(...) El enfoque econdémico en el sector de servicios de salud que busca la
reproduccién ampliada de las inversiones del capital, con sus principios de
segmentacion del mercado y de diversificacion del producto con gran impacto en la
reconfiguracion de la practica médica, ha generado una muy fuerte tension al
desestimular politicas de salud tales como la de la estrategia de la atencién primaria y
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en las universidades la de la definicibn misma de la mision y vision en la formacién
médica. (Comité de Curriculo, Facultad de Medicina, 2000: 26)

Arte Dramético

la importancia y reconocimiento que las artes y la educacion artistica han adquirido en
el mundo contemporaneo; un mundo que se mueve entre lo local y lo global, lo
universal y lo singular, lo sensible y lo racional, y donde el arte y la cultura son una
alternativa para la construccion de ciudadania, el desarrollo humano sensible y ético,
la afirmacién de identidades y de la diversidad multicultural, la afirmacién de la
creatividad como factor humano fundamental para la construccion de una cultura de
paz, etc. (Facultad de Artes, 2007-2008: 30)

Trabajo Social

Es preciso advertir hoy que este mundo prometido orientado bajo la racionalidad del
capitalismo, de las politicas neoliberales y de las l6gica de globalizacién, que amparan
intereses monopolizadores, consumistas y de fortalecimiento del ingreso y la ganancia
medial del capital, deja sin asiento y sin posibilidad la concrecion de un proyecto social
alternativo; por el contrario las evidencias mas protuberantes en el mundo social
aluden hoy la agudizacién de las desigualdades sociales, a la violacién indiscriminada
de derechos y libertades humanas, al incremento de las pobrezas, de los conflictos y
desplazamientos forzados; a nuevas formas de explotacion en el mundo del trabajo, al
incremento de las opciones de rebusque e informalidad en el acceso al ingreso, a la
tierra, al techo y a la ciudad; a la ocurrencia, cada vez con efectos mayores, de
desastres naturales o antrépicos; al incremento del trabajo y de la explotacion sexual
infantil y juvenil; a la agudizacion de los conflictos y las violencias intrafamiliares, entre
muchos otros fendmenos que reclaman a nuestra profesion resignificaciones que
permitan fortalecer la fundamentacion teérica y metodologia para la comprension e
intervencién social que conduzca hacia la generacion de condiciones de
oportunidades a favor de sectores y grupos de poblacién vulnerables y de la
construccion de un otro proyecto de sociedad que logre superar los obstaculos al
desarrollo social y humano. (Aristizabal et al, 2009: 8)

Contaduria Publica

Desde el punto de vista del desarrollo de la contabilidad resulta innegable que su
paradigma transita por varias vertientes igualmente representativas de la coyuntura:
una ocupada en replantear y mejorar la informacién para el proceso de toma de
decisiones en un mundo cambiante donde la contabilidad gerencial tendra que jugar
sus principales cartas, otra abocada al desarrollo de lo que estd asomando como
contabilidad internacional y/o derecho contable internacional y la contabilidad publica
encargada del control de la financiacién y gasto de los bienes, servicios y proyectos
del Estado. (Comité de transformacion curricular del Programa de Contaduria, 2001;
13)

Bioingenieria

Se hizo un recorrido por lo que el sector de la salud significa y se llegdé a una
panoramica algo precisa al respecto. Se penso ademas en los alcances de un mundo
globalizado y cémo ello le exige a ese futuro profesional conocimientos de historia, de
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lenguaje, tanto el materno como el inglés teniendo en cuenta que debe tener acceso a
la literatura sobre tecnologia, y de cultura general. (Grupo GINIC, trabajo de campo,
Experiencias Significativas en Flexibilidad Curricular, Sintesis del evento, 2009: 2).

En lo que toca a la flexibilidad curricular, es motivada por las nuevas condiciones
de apertura y cambio constante, las necesidades de capacitacion en distintos
frentes de acuerdo con la evolucion del conocimiento, y el apoyo brindado por las
tecnologias de la comunicacion y la informacion. De igual manera, el ambiente de
movilidad de personas, mercancias, servicios y capitales en la economia
globalizada, asi como la deslocalizacién de la produccién, conduce a pensar en
una movilidad de los estudiantes y de los profesores, siendo esta una de las
expresiones de flexibilidad curricular. Las universidades se vienen preocupando
por facilitar el desplazamiento de los alumnos a otras universidades locales,
nacionales o del exterior, para que cursen en ellas asignaturas o realicen
actividades académicas o de investigacion, con lo cual se facilita el conocimiento
de otras culturas y de otro idioma y se prepara al estudiante para el mundo del
trabajo, que también estd expuesto a la movilidad laboral. Pero esta movilidad
estudiantii no solamente debe ser entendida como desplazamiento a otras
universidades, sino también como la posibilidad de prestar algun tipo de servicio a
las empresas 0 a las comunidades, y que sea reconocido como préactica
académica o servicio social, trabajo este que se puede desarrollar en el pais o en
el exterior. Asi mismo, los profesores se vienen desplazando con mas frecuencia a
otras instituciones para desempefiar en ellas actividades docentes, de

investigacion o de extension.

En resumen, la globalizacion, fenébmeno econémico y social de nuestros tiempos,
marca tendencias en la educacion superior hacia la apertura, las relaciones con la
sociedad, el uso de las tecnologias, la movilidad de profesores y estudiantes, la
competencia en la prestacidén de servicios, la flexibilidad curricular; tendencias que

las instituciones de educacion superior deben enfrentar con una posicion critica en
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aras de preservar la cultura y nuestro conocimiento, la calidad de la educacion y la
formacion integral de los estudiantes.

3. LAS SOCIEDADES DEL CONOCIMIENTO

Continuando con los escenarios del contexto socioecondmicos mas destacados
por su repercusion en la educacidon superior, hacemos referencia aqui a las
sociedades del conocimiento, en plural, por compartir con la UNESCO? la idea de
que no existe una sola sociedad del conocimiento sino muchas, ya que cada una
tiene su propia cultura, su lengua y saberes autéctonos, diversidad que debe
respetarse en el mundo actual. Toda sociedad debe aspirar a convertirse en una
sociedad del conocimiento para alcanzar un mejor nivel de vida de la poblacion y

un elevado desarrollo social.

Las sociedades del conocimiento son sociedades basadas en la educacién para
todos a lo largo de toda la vida, donde las tecnologias de la comunicacion y la
informacién ocupan un lugar preponderante puesto que sirven para impulsar su
desarrollo, donde el estimulo a la investigacion y la innovacion debe convertirse en
una politica de Estado. Son sociedades en redes con conocimientos compartidos,

son abiertas y participativas.

Son, ademas, una etapa avanzada de las sociedades de la informacién porque

ellas tienen la capacidad de identificar la informacién util, de procesarla y crear

2 En su libro Hacia las sociedades del conocimiento, la UNESCO (2005) dice lo siguiente: “La nocion de
sociedad de la informacion se basa en los progresos tecnolégicos. En cambio, el concepto de sociedades del
conocimiento comprende dimensiones sociales, éticas y politicas mucho méas vastas. El hecho de que nos
refiramos a sociedades, en plural, no se debe al azar, sino a la intencién de rechazar la unicidad de un modelo
“listo para su uso” que no tenga suficientemente en cuenta la diversidad cultural y lingiiistica, unico elemento
gue nos permite a todos reconocernos en los cambios que se estan produciendo actualmente. Hay siempre
diferentes formas de conocimiento y cultura que intervienen en la edificacion de las sociedades, comprendidas
aquellas muy influidas por el progreso cientifico y técnico moderno. No se puede admitir que la revolucion de
las tecnologias de la informacion y la comunicacién nos conduzca —en virtud de un determinismo tecnoldgico
estrecho y fatalista— a prever una forma unica de sociedad posible.” (p.17)
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conocimientos; estos conocimientos se difunden y se transforman nuevamente en
informacion que a su vez se convertira en nuevos conocimientos. La capacidad
critica, analitica y reflexiva del hombre es necesaria para la transformaciéon de la

informacion.

La educacion a lo largo de toda la vida, que caracteriza a las sociedades del
conocimiento, se interpreta no solo como la educacion a cualquier edad, sino
también como la educacion en cualquier espacio, no necesariamente el de los
centros educativos, es también la educacion en la empresa, en el hogar o en
cualquier institucion no educativa. Ilgualmente es la educacion a través de diversas
formas y medios, donde las nuevas tecnologias se han convertido en un excelente
medio de apoyo. El acelerado cambio en los conocimientos y la necesidad de
actualizarse permanentemente, de innovar, de crear, imponen la obligacién de
aprender a aprender, todo ello confluye en sistemas abiertos, que se adaptan
facilmente a los cambios; los sistemas rigidos no estarian en capacidad de
asimilar estas nuevas condiciones; la flexibilidad, entonces, es también una
caracteristica de las sociedades del conocimiento. La UNESCO se refiere a estos

asuntos en los siguientes términos:

Como con la rapidez de los progresos técnicos las competencias pierden rapidamente
actualidad, es conveniente fomentar en los distintos ambitos del conocimiento la
adquisicién de mecanismos de aprendizaje flexibles, en vez de imponer un conjunto
de conocimientos muy definido. Aprender a aprender significa aprender a reflexionar,
dudar, adaptarse con la mayor rapidez posible y saber cuestionar el legado cultural
propio respetando los consensos. Estos son los pilares en los que deben descansar
las sociedades del conocimiento. (2005: 64).

Para el desarrollo de las sociedades del conocimiento se debe invertir en
investigacion y en tecnologia; los paises en desarrollo muestran una inversion muy
pobre en estos rubros lo cual ha creado una brecha, en cuanto a la ciencia, entre
los paises desarrollados y en desarrollo. Como alternativa valida para favorecer el
avance de la ciencia en los paises en desarrollo la UNESCO propone la creacion

de los colaboratorios que no son mas que centros de investigacién o laboratorios
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distribuidos, en otras palabras, es el trabajo cientifico desarrollado en las redes. La

Unesco precisa este punto de la siguiente manera:

Al explotar las tecnologias de la informacién y la comunicacion, esta estructura
permite que cientificos a los que separan grandes distancias trabajen juntos en un
mismo proyecto. Compuesto por los términos “colaboraciéon” y “laboratorio”, este
vocablo designa el conjunto de técnicas, instrumentos y equipamientos que permiten a
cientificos e ingenieros trabajar con centros y colegas situados a distancias que
anteriormente dificultaban las actividades conjuntas. Se trata de una auténtica
revolucion en la concepcién misma del trabajo cientifico. Hoy en dia, se puede crear
un programa de investigacion sin que las distancias supongan un obstaculo y
basandose en los puntos fuertes de los que participan en él. (2005; 116).

En la Universidad de Antioquia la SIU (Sede de Investigacién Universitaria) tiene
entre sus objetivos el trabajo conjunto e interdisciplinario con pares nacionales e
internacionales, asi como también hacer de la investigacion, la innovacion vy el
desarrollo tecnoldgico pilares de la construccion de una Colombia mas competitiva
y justa. En este sentido, la SIU y el sistema de investigaciones de la Universidad
pueden propiciar la creacion de los colaboratorios sugeridos por la UNESCO.

Adicionalmente, la UNESCO también llama la atencion sobre la importancia que
tiene la libertad de expresion en una sociedad del conocimiento, hasta el punto de
afirmar que si el derecho a la libre expresion se coarta no sera posible la
existencia de una sociedad del conocimiento. La libertad de expresion comprende
las libertades de opinar, expresarse, escribir, de prensa, el libre acceso a la

informacion y la libre circulacion de datos y de informacion.

Hacer hincapié en la libertad de expresion equivale a destacar el espiritu de apertura 'y
dialogo que debe presidir las relaciones entre individuos y grupos sociales dentro de
las sociedades del conocimiento. Sin libertad de expresion, no hay intercambios ni
debates publicos. La libertad de expresion es la garantia de la vitalidad de los vinculos
que unen a los individuos en una sociedad determinada. Sin libertad de expresion, los
conocimientos pueden existir, pero no se dara un aprovechamiento compartido de los
mismos ni tampoco existird una sociedad del conocimiento. (UNESCO, 2005: 30).

De lo anterior se concluye que las sociedades del conocimiento son sociedades
flexibles y que como tales se adaptan facilmente a los cambios, son abiertas,
aceptan la diversidad, privilegian las relaciones y la colaboracion para potenciar el

desarrollo de conocimientos e innovaciones. La educacién a lo largo de toda la
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vida exige flexibilidad en las instituciones de educacién superior y en sus
curriculos, ya que a las universidades esta llegando una variedad de estudiantes
de todas las edades, que demandan horarios diurnos y nocturnos, clases
presenciales y virtuales, jornadas de tiempo completo, medio tiempo y de fin de
semana, cursos cortos y largos, contenidos de profundizacién, de refrescamiento,
de iniciacion y de actualizacion. Asi mismo, se requiere la combinacion de
modelos pedagogicos y estrategias didacticas, basadas sobre todo en la
participacion de los alumnos, para lograr desarrollar las competencias que las
nuevas sociedades del conocimiento exigen, tales como el andlisis, la reflexion, la
formulacion y deteccion de problemas, la construccién de hipoétesis, la busqueda

de informacién y de evidencias.

4. INTERNALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR: SU EXPRESION
EN ALGUNOS PROGRAMAS DE PREGRADO

Otro ambito del contexto por el que transita cada vez con mas fuerza la educacion
superior, como consecuencia de la globalizacion y de las multiples relaciones
establecidas en un mundo interconectado, es la internacionalizacion, tema que
cobra un importante interés en las universidades. Pero ¢qué podemos entender
por internacionalizacién de la educacion superior? En el boletin informativo n°® 191
del Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe — IESALC — Gabriela Siufi expresa lo siguiente:

La internacionalizacion de la educacidn superior, es una expresion relativamente
nueva y se entiende como el proceso de desarrollo e implementacién de politicas y
programas para integrar las dimensiones internacional e intercultural en las misiones,
propésitos y funciones de las instituciones universitarias. A través de la
internacionalizacion, se tiende a formalizar los beneficios de la cooperacion
internacional para la comunidad universitaria en general.

La promocion de la internacionalizacion de la educaciéon superior, implica acciones
tales como la movilidad de estudiantes, profesores e investigadores, las redes de
caracter regional e internacional, una oferta educativa internacional, la
internacionalizacion del curriculum, las dobles titulaciones, los acuerdos
interinstitucionales, las investigaciones y posgrados conjuntos, la ensefianza de
idiomas y culturas locales, los programas de cooperacién al desarrollo, los procesos
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regionales de evaluacion y acreditacion de la calidad universitaria, las medidas para
mitigar la fuga de cerebros. (2009: Parrafos 6 y 7).

En la misma linea, el Ministerio de Educacién Nacional, en su pagina WEB,
presenta lo que entiende por internacionalizacién de la educacion superior en los

siguientes términos:

Es un proceso que fomenta los lazos de cooperacion e integracion de las Instituciones
de Educacion Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de
alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez mas
globalizado. Este proceso le confiere una dimension internacional e intercultural a los
mecanismos de ensefianza e investigacion de la educacién superior a través de la
movilidad académica de estudiantes, docentes e investigadores; la formulacion de
programas de doble titulacién; el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacién y
la internacionalizaciéon del curriculo; asi como la conformacion de redes
internacionales y la suscripciéon de acuerdos de reconocimiento mutuo de sistemas de
aseguramiento de la calidad de la educacién superior, entre otros.

Como puede verse la internacionalizacion comprende una serie de
actividades, acciones y proyectos que se sustentan la mayoria de ellos en

convenios interinstitucionales.

La movilidad de estudiantes y profesores, entendida como el desplazamiento
a otras instituciones u organizaciones con el objetivo de desarrollar
actividades académicas, es una de las acciones en la que mas se insiste en el
mundo educativo actual y que se asocia directamente con la flexibilidad
curricular. Indudablemente la movilidad hacia instituciones nacionales e
internacionales aporta mucho a la formacibn de los estudiantes;
particularmente en el campo internacional, las bondades se dan por el
intercambio intercultural y por el conocimiento de otros idiomas y otras
culturas, que le dan al estudiante la capacidad de desempefiarse con soltura

en escenarios diversos.

Pero, desarrollar la movilidad implica tener en cuenta la creacion de convenios y
alianzas entre las instituciones, donde se contemplen las posibles actividades que

han de llevar a cabo los estudiantes y profesores y se fijen los términos que
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faciliten el desplazamiento. Implica también el compromiso institucional y el apoyo

y orientacion a los estudiantes y profesores.

Asi mismo, es necesario buscar compatibilidad entre los programas académicos y
posibilitar el reconocimiento o la homologacién de cursos y titulos universitarios. El
estudiante que se desplaza a otras instituciones espera que le sean reconocidas
las asignaturas, las actividades de investigacion, las practicas académicas o
incluso puede tener la expectativa de obtener un segundo titulo, para ello es
fundamental cierta compatibilidad entre los programas académicos, condicién que

puede ser dificil de cumplir, como se expresa a continuacion:

Compatibilizacion de los Sistemas: Tarea mucho mas ardua es la de tender a la
estandarizacion de los sistemas que los tornen compatibles, mediante la generacion
de titulos con perfiles, competencias y alcances similares, en base a contenidos
basicos comunes, procesos de ensefianza parecidos, procesos de acreditacion sobre
estandares comunes y fundamentalmente con requisitos y exigencia minimas de
calidad. Recalcamos una vez mas la forma en que se han complejizado los sistemas
universitarios en lo general y en lo particular, al punto que esa estandarizacion es
dificil incluso hacia lo interno de los propios sistemas locales. Por otra parte es muy
opinable si una estandarizacion de ese tipo seria conveniente, o atentaria contra la
necesaria transformacioén, actualizacion e innovacion del sector de educacioén superior.
De todas maneras es posible y conveniente lograr un minimo de estandarizacion
sobre aspectos generales, sobre la base de aplicar experiencias exitosas. (Del Bello y
Mundet, 2001:8).

La existencia en el curriculo de cursos opcionales y de libre escogencia facilita la
movilidad, aunque ello no signifigue que los programas sean compatibles. La
compatibilidad requiere un trabajo coordinado entre las instituciones educativas
que las lleve a ponerse de acuerdo en distintos aspectos curriculares, como los
mencionados por Del Bello y Mundet en la cita anterior. En cambio, para la
opcionalidad y libre escogencia de cursos basta con estar definidos en el plan de
estudios de quien opta por la movilidad, amén de la aprobacién por parte de la
institucion de origen del alumno, de las asignaturas que piensa matricular en la

institucion de destino.
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Otro asunto en el que se debe trabajar para avanzar en movilidad es la
simplificacion de los tramites burocraticos, tanto en las instituciones como en los

organismos del gobierno encargados de conceder los permisos y visas.

De otro lado, la acreditacion de calidad tanto de programas académicos como de
instituciones es algo que contribuye a la movilidad por la confiabilidad que se
deposita en los programas e instituciones acreditados, mas aun si la evaluacion
con fines de acreditacion se ha hecho con base en estandares internacionales o
por medio de agencias acreditadoras reconocidas internacionalmente. A este
respecto apunta el siguiente comentario de Del Bello y Mundet:

Desde la perspectiva de las acciones concretas estamos absolutamente convencidos
que el instrumento de politica mas potente en América Latina para lograr una efectiva
y &gil movilidad tanto estudiantil como de académicos y profesionales es el de la
acreditacion de la calidad tanto a nivel institucional como de carreras. (2001: 20)

La doble titulacion es otro tema que toca con lo internacional y que, ademas, se
vincula con la flexibilidad curricular al reconocerse como una expresion de la
misma. El estudiante adquiere una formacion mas amplia, mas integral, al tener la
oportunidad de acercarse a otros modelos de aprendizaje, a otros sistemas
educativos y a otras comunidades educativas. Se hace referencia aqui a la doble
titulacion internacional, porque también puede darse la doble titulacion nacional e
inclusive institucional. Esta modalidad de titulacion es un asunto de flexibilidad
curricular puesto que implica apertura entre las instituciones, incremento de
relaciones, aceptaciéon de lo que otros hacen. Es muy atractivo para los
estudiantes, no solo por la formacion que adquieren, sino también por las

posibilidades laborales que se les abren.

Guy Haug explica diversas formas de doble titulacion en el espacio europeo, asi:

Finalmente, en los curriculos internacionales hay una categoria aparte, que son los
cursos de doble titulacion y los de titulacién conjunta.

Hay varios modelos:

- Los modelos integrados: cuando varias universidades se ponen de acuerdo en un
curriculo de varios afios o de un afio solamente y sobre las maneras de impartirlo. Los
cursos estan integrados y el mismo curriculo se imparte en varias universidades.
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- El segundo modelo es el que llamo coordinado: cuando la doble titulacion es el
resultado de un programa coordinado entre varias universidades. En este caso no hay
un curriculo integrado, sino que cada universidad ofrece una parte, un curso o algunas
asignaturas que son suyas, que no son las mismas de las otras universidades, pero
que el curriculo estd coordinado para que los estudiantes de las universidades
participantes se puedan integrar.

- Hay también modelos de cursos de doble titulacién que son consecutivos. Por
ejemplo, un acuerdo donde los estudiantes cursan los dos primeros afios en una
universidad y el Ultimo afio, cuando la carrera es de tres afios, en otra universidad. Alli
tampoco los cursos son integrados, las universidades no ofrecen las mismas
asignaturas, pero el programa estd organizado de tal manera que haya una
organizacién coherente y logica desde el primero hasta el Ultimo afio. También hay
ejemplos y acuerdos donde los estudiantes hacen el grado en una universidad y
después pasan al master en otra, que también es un programa consecutivo.

Es importante darse cuenta de la existencia de tantos modelos distintos. Creo que
estas son las tres categorias mayores: integrados, coordinados y consecutivos, pero
claramente es posible mezclar estos modelos y disefiar modelos mixtos. (2007: 40).

Por su parte, la Universidad de Antioquia ha definido tres modalidades de doble
titulacion que son: en pregrado / maestria, en maestria y en doctorado. La primera
tiene mayor interés para nosotros en el contexto de esta investigacion, por estar
dirigida a estudiantes de pregrado y se explica asi: “En esta modalidad se cursa
en el exterior el udltimo afio del programa académico y un afio adicional
correspondiente a la maestria, para un total de dos afios. Al terminar esta
modalidad exitosamente, el estudiante recibira el titulo de pregrado de la
Universidad de Antioquia, y la maestria de la universidad extranjera.” (Pagina web,

menu: Internacional)

En el trasfondo de todas estas acciones y programas de caracter internacional
yace la cooperacion entre los paises, las universidades e instituciones, hecho
fundamental en el cual insiste reiteradamente la UNESCO para que se creen
capacidades nacionales en todos los paises y con ello se multipliquen las fuentes
de investigacion y la generacion de conocimientos. Cooperacion que debe ser una
auténtica colaboracion multilateral y multicultural y que “en materia de educacion
superior deberia basarse en la solidaridad y el respeto mutuos y en la promocién

de los valores del humanismo y el didlogo intercultural.” (UNESCO, 2009: 4).
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La preocupacion por la internacionalizacion de la educacion superior se puso
también de presente en la Conferencia Regional de Educacién Superior en
América Latina y el Caribe — CRES - reunida en Cartagena de Indias en el 2008.

En la declaracion de la CRES se dice:

Es necesario acometer

a. la renovacion de los sistemas educativos de la region, con el objeto de lograr una
mejor y mayor compatibilidad entre programas, instituciones, modalidades y sistemas,
integrando y articulando la diversidad cultural e institucional,

b. la articulacion de los sistemas nacionales de informacion sobre Educacion Superior
de la region para propiciar, a través del Mapa de la Educacién Superior en ALC
(MESALC), el mutuo conocimiento entre los sistemas como base para la movilidad
académica y como insumo para adecuadas politicas publicas e institucionales;

c. el fortalecimiento del proceso de convergencia de los sistemas de evaluacion y
acreditaciébn nacionales y subregionales, con miras a disponer de estadndares y
procedimientos regionales de aseguramiento de la calidad de la Educacion Superior y
de la investigacién para proyectar su funcion social y publica. Los procesos de
acreditaciébn regionales deben estar legitimados por la participacion de las
comunidades académicas, contar con la contribucidon de todos los sectores sociales y
reivindicar que calidad es un concepto inseparable de la equidad y la pertinencia;

d. el mutuo reconocimiento de estudios, titulos y diplomas, sobre la base de garantias
de calidad, asi como la formulacion de sistemas de créditos académicos comunes
aceptados en toda la regién. Los acuerdos sobre legibilidad, transparencia y
reconocimiento de los titulos y diplomas resultan indispensables, asi como la
valoracion de habilidades y competencias de los egresados y la certificacion de
estudios parciales; igualmente hay que dar seguimiento al proceso de conocimiento
reciproco de los sistemas nacionales de postgrado, con énfasis en la calidad como un
requisito para el reconocimiento de titulos y créditos otorgados en cada uno de los
paises de la region;

e. el fomento de la movilidad intraregional de estudiantes, investigadores, profesores y
personal administrativo, incluso a través de la implementacién de fondos especificos;

f. el emprendimiento de proyectos conjuntos de investigacion y la creacion de redes
de investigacién y docencia multiuniversitarias y pluridisciplinarias;

g. el establecimiento de instrumentos de comunicacion para favorecer la circulacion de
la informacién y el aprendizaje;

h. el impulso a programas de educacion a distancia compartidos, asi como el apoyo a
la creacion de instituciones de caracter regional que combinen la educacion virtual y la
presencial;

i. el fortalecimiento del aprendizaje de lenguas de la regién para favorecer una
integracion regional que incorpore como riqueza la diversidad cultural y el
plurilingtiismo. (8).

Por lo demas, no puede pasar desapercibido un hecho que trae consigo la
internacionalizacién y es la fuga de cerebros. Se viene observando que la

movilidad de profesores y estudiantes abre posibilidades nuevas de estudio y de
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trabajo en condiciones atractivas para los alumnos y los docentes, que los lleva a
tomar la decision de quedarse a vivir en el pais de destino. Esta situacion implica
una pérdida social para el pais de origen que invirtié recursos y esfuerzos en su
formacion y que por supuesto espera que estos profesionales contribuyan con sus
conocimientos al desarrollo social. La CRES se refiere a este problema de la

siguiente manera:

La emigracion calificada

1 - Un tema que merece la mayor atencién es la prevencion de la sustraccién de
personal de alta calificacion por via de la emigraciéon. La existencia de politicas
explicitas por parte de paises industrializados para la captacion de dicho personal
proveniente de los paises del Sur significa, en muchos casos para éstos, la pérdida de
capacidades profesionales indispensables. Resultan impostergables politicas publicas
que atiendan al problema en su complejidad, salvaguardando el patrimonio intelectual,
cientifico, cultural, artistico y profesional de nuestros paises.

2 - La emigracién se ve acelerada por el reclutamiento de jévenes profesionales de la
region por parte de los paises centrales, para atender la disminucién de su poblacion
estudiantil universitaria. Ello podra enfrentarse mediante la apertura de ambitos
locales de trabajo acordes con sus capacidades, y el aprovechamiento, a través de
mecanismos que minimicen el impacto de las pérdidas, de las ventajas estratégicas
que puede significar la emigracion calificada en otras regiones para el pais de origen
cuando éste no pueda absorberla directamente. (2008: 7).

Por su parte la UNESCO advierte sobre el problema de la fuga de cerebros y
espera que con la creacion de las sociedades del conocimiento se dé una solucién
definitiva, porque hasta ahora las soluciones mas frecuentes han sido las de
estimular la repatriacion de los expatriados o desanimar a los que quieren salir. Se
piensa gque con la creacion de redes se frene el problema al propiciar la circulacién
del “capital cognitivo” para que los expatriados puedan desde su lugar de trabajo
aportar al desarrollo socioeconémico de su pais; otras alternativas consisten en
financiar estadias de los expatriados por periodos en sus paises o disefar
proyectos con su participacidn. “Las redes de cooperacion internacional, al
disociar la movilidad de los individuos de la de los conocimientos, pueden aportar
una respuesta parcial, pero duradera, al problema de la fuga de cerebros” (2005:
115).
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Trasladandonos al campo local, podemos decir que esta problematica ya se vive
en la Universidad de Antioquia, sali6 a flote en las discusiones del grupo de

investigacion y de ella damos cuenta en el siguiente texto:

Experiencias recientes en la Universidad de Antioquia (Facultad de Ingenieria por
ejemplo) en la practica de la doble titulacion han develado la tension existente entre la
inversion de dineros publicos en la formacion de estudiantes de estratos 1, 2,y 3y su
apropiacién por paises desarrollados por la via de la captacion para el empleo de los
alumnos de Ultimos niveles. Las implicaciones de esta situacion son amplias si se
tienen en cuenta las demandas por profesionales calificados de un pais como
Colombia que ha hecho esfuerzos para el acceso a la educacion superior de los
sectores econémicamente desfavorecidos y que nota que sus esfuerzos se ven - a
nivel de la sociedad - truncados cuando estos profesionales son captados por
mercados laborales internacionales.

Esta tension implica preguntarse por la formacion que como ciudadanos estamos
impartiendo en la universidad publica, por la formacion de valores como la
reciprocidad, la solidaridad y el compromiso con una sociedad que les ha posibilitado
su profesionalizacion; pero de otro lado también implica pensar en las escasas e
inequitativas oportunidades laborales que nuestros jovenes estan teniendo en
Colombia. Sin duda el empleo en otros paises (habria que analizar en qué
condiciones se estd dando) mejora los ingresos de los profesionales y posiblemente
de sus familias (por la via de remesas), pero también cabe preguntarse por su
situacién social como migrantes, por el desarraigo, por los procesos de adaptacion a
otras culturas y formas de vida. (Galeano, trabajo de campo, Memo analitico, julio de
2009)

Para concluir esta seccion nos referiremos a lo que algunos programas
académicos de la Universidad, en sus procesos de transformacién curricular, han

observado con respecto a la internacionalizacién de la educacion superior:

Contaduria Publica

Para los contadores, esta tendencia [la internacionalizacion] implicara la adaptacion
de muchas reglamentaciones nacionales a las necesidades que plantea encarar una
economia méas competitiva y globalizada:

1. La armonizacién de normas contables colombianas con las mundiales y la
aceptacion de los principios contables internacionales; estos dos factores son clave a
la hora de pensar en un mayor acercamiento a las tendencias globales.

2. La liberacion del ejercicio de la profesion contable, lo que plantea una apertura a
todo tipo de profesional, previo el cumplimiento de algunos requisitos, para dar fe
publica. Lo mejor seria prepararse de una manera multidisciplinaria para sobrevivir en
el caso mas desfavorable, lo que supondria desarrollar una estrategia que intentase
hacer frente a un escenario pesimista, cuya descripcion es facil de imaginar.

3. Obviamente también plantea un escenario optimista con una apertura de otros
mercados para el contador publico colombiano, lo que exige una homologacién de los
titulos profesionales y por ende, de los curriculos. (Comité de transformacién curricular
del programa de contaduria, 2001: 16)
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Licenciatura en Pedagogia Infantil

Adicionalmente, cabe precisar, se tuvo en cuenta la reconceptualizacién y debate que
a nivel mundial se ha dado sobre la Educacién Infantil, que rescata las
particularidades de lo que internacionalmente se conoce como Educacion Inicial,
dirigida a los seres humanos en sus primeros seis afios de vida y desde la cual las
primeras experiencias educativas no se subordinan a la preparacion para el ingreso a
la escuela, toda vez que se reconocen las necesidades propias de los momentos
particulares del crecimiento y desarrollo durante esta etapa, se amplian las
modalidades educativas y de atencion a la infancia, no restringiéndose sélo a las de
tipo convencional. (Departamento de Educacion Infantil, 2007: 25).

5. FLEXIBILIDAD LABORAL

Otro aspecto a tratar por su incidencia en la formacién de los estudiantes y en su
futuro profesional es la flexibilidad laboral, que aparece a partir de las condiciones
cambiantes de la economia, que a su vez han ocasionado transformaciones en el
trabajo, por la necesidad de adaptacion de las empresas a las nuevas situaciones
del mercado. En ese sentido se modifican la produccién, el ndmero de
trabajadores, las horas de trabajo, el salario, los horarios, el tipo de contrato
laboral, es decir, hay una flexibilidad o una capacidad de adaptacion de la
empresa a las nuevas condiciones y en ese acomodamiento aparece el concepto
de flexibilidad laboral que es la capacidad de ajustar el trabajo a los cambios de la

economia.

Cada vez es mas frecuente el trabajo temporal, el trabajo por encargo, la
subcontratacion, las jornadas de trabajo de tiempo parcial, la movilidad de los
trabajadores a diferentes sitios de trabajo en el pais y en el exterior y el contrato
de prestacion de servicios independientes. Asi mismo, cada vez mas personas se
ven en la obligacion de realizar trabajos adicionales a sus empleos regulares para
completar los ingresos que les permitan una vida digna, igualmente, muchos
deben conformarse con empleos que exigen un nivel de formacion inferior al que

ellos ostentan.
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Los contratos de trabajo temporales y la subcontratacion se han convertido en
alternativas muy utilizadas por las empresas y organizaciones actuales ya que les
ayuda a rebajar los costos de la mano de obra, ahorrdndose el pago de
prestaciones sociales, el pago de trabajadores en periodos de baja produccion o
los aumentos salariales; también le permiten a la empresa negociar los salarios en
condiciones que muchas veces son mas favorables para ella que para el
trabajador. De la misma manera, los contratos de prestacion de servicios
independientes se han incrementado y un buen nimero de personas han pasado
de ser asalariados a trabajadores independientes, independientes entre comillas
porque, o dependen de un Unico contratante, o se ven en la obligacién de firmar
multiples contratos para ajustar sus ingresos, perdiendo asi las ventajas de la

independencia. En este sentido, Kurz afirma:
La flexibilizacién supone también el cambio constante entre trabajo dependiente y
“autonomo”. Los limites entre trabajadores asalariados y empresarios se difuminan,
pero también esto en detrimento de los afectados. En el curso de este outsourcing
surgen cada vez mas autébnomos aparentes, es decir, pseudoempresarios sin
organizacion empresarial propia, sin capital financiero propio, sin empleados y sin la
famosa “libertad de empresa”, porque dependen de un Unico contratante: (2002: 47).
La flexibilidad laboral también esta asociada con la movilidad de los trabajadores,
gue se podria analizar desde varios puntos de vista: de un lado, la que se da por
la existencia de las empresas multinacionales con negocios en puntos geograficos
distintos, lo que lleva a sus profesionales a circular por paises o regiones segun la
necesidad la empresa. De otro lado, la movilidad ocasionada por los contratos de
trabajo temporales, con la inestabilidad que ello implica y que obliga a los
trabajadores a un cambio frecuente de trabajo. Por otra parte, el desplazamiento
derivado de las migraciones causadas por el deseo de buscar nuevos horizontes

de trabajo.

En la empresa de hoy es comun encontrar un grupo de trabajadores fijos y un
conjunto de personas disponibles que se contratan de acuerdo con las
necesidades. Los primeros desarrollan trabajos administrativos centrales y muy

claves en la organizacion, son trabajadores bien capacitados, a quienes, por lo
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general, la empresa ofrece cursos de formacion y actualizacion permanentes.
También puede tratarse de trabajadores en capacidad de realizar varias funciones
gue puedan rotar facilmente por la organizacién de acuerdo con las necesidades.

Vemos pues, que los empleos fijos con contratos a término indefinido, estables, se
han reducido, lo que ha llevado a algunos autores a pensar en el fin del trabajo
asalariado o el fin del trabajo a través del empleo; asi lo anota Marco Raul Mejia
cuando afirma: “El capitalismo globalizado ha derrumbado la idea del trabajo a
través del empleo. Lo Unico que existe es una 'empleabilidad’, la cual salgo a
realizar desde mis competencias. En ese sentido, el nuevo trabajo es temporal, sin

seguridad social, con contrato a término definido.” (2006: 198).

Si aceptamos que el trabajo asalariado se esta transformando en el mundo de
hoy, no podemos desconocer la influencia que las nuevas tecnologias de la
informaciéon y la comunicacion tienen sobre dicha transformacion. Las nuevas
tecnologias facilitan la circulacion de la informacién por la red y permiten la
comunicaciéon agil y permanente entre personas situadas en lugares geogréaficos
distantes, por lo tanto posibilitan el trabajo independiente, las actividades laborales
por fuera de la empresa, las reuniones virtuales, en otras palabras, flexibilizan el

trabajo, lo deslocalizan y lo individualizan. Asi que:

Estamos siendo testigos de excepcion de un hito histérico en la evolucion de la
sociedad laboral. Si la primera modernidad transcurrié6 bajo el signo de la
reglamentacion y estandarizacion del trabajo, en la segunda modernidad se abre paso
el principio inverso de la individualizacion del trabajo. Juegan un papel importante en
esto los nuevos espacios abiertos por la sociedad de la informacién. Las nuevas
tecnologias (y estamos, como es sabido, sélo al principio de un desarrollo que se
revoluciona asi mismo de manera permanente) permiten al mismo tiempo una
descentralizacién de las tareas laborales y su coordinacion en redes de interaccion en
tiempo real, ya sea atravesando continentes, ya vestibulos. (Beck, 2000: 66).

En este contexto de flexibilidad laboral se exige de los trabajadores actualizacion y
formacion permanente para no salir del mercado laboral, asi mismo, una sdlida
formacion de base que les permita adaptarse facilmente a los distintos puestos de
trabajo, bien sea en la misma empresa o en empresas diferentes. Hoy se tiende a

privilegiar la formacion general y la cualificacion del trabajador sobre la formacion
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especializada. También cobra una gran relevancia el desarrollo de competencias
para tener un desempefio eficiente en las multiples tareas que se presentan. Del
mismo modo se exige creatividad y capacidad de innovar para que la empresa
pueda responder a las variadas demandas de los clientes y pueda también ofrecer
productos y servicios nuevos que llenen las expectativas de la sociedad de

consumao.

La Universidad juega un papel protagonico en la sociedad y por tanto debe
insertarse en ella para generar transformaciones, pero también para reconocerla
en sus nuevas dindmicas de relaciones. Prepararse para afrontar los retos del
trabajo flexible, tener una mente abierta para aceptar el cambio y poder adaptarse
a los continuos vaivenes de la vida laboral, son aspectos a considerar en la

formacioén de los estudiantes.

Se requiere que las instituciones de educacién superior impartan una sélida
formacion conceptual y permitan que el estudiante seleccione otras rutas de
formacion de acuerdo con sus intereses, con ello se forma la autonomia del
estudiante y la capacidad para tomar decisiones, y se le dan las bases para
asumir la movilidad laboral. Formar personas autbnomas es responsabilidad de
todas las instituciones de educacion superior; ya vimos como el trabajo
independiente se viene incrementando y qué tan importante es la autonomia
cuando los individuos tienen que desplazarse por temporadas a otros lugares
geograficos. Apoyar el desarrollo de proyectos estudiantiles encaminados a la
creacion de empresas y formar en emprendimiento empresarial, también aporta
para una futura vida laboral como trabajador independiente. La formacion por
ciclos propedéuticos crea en el alumno una disposicion favorable hacia la
movilidad, ademas de aportarle conocimiento del contexto laboral y de permitirle
descubrir necesidades de la comunidad y nuevas tendencias de la sociedad que lo
pueden motivar hacia lineas nuevas de investigacion y conocimiento. Aprender a

trabajar en equipo es una condicién imprescindible del nuevo profesional, aunque
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pareciera una paradoja frente a la tendencia al trabajo individualizado; sin
embargo, son los grupos humanos coordinados e interdisciplinarios los que

obtienen los mejores resultados.

6. LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

Para terminar con este recorrido por el contexto socioeconémico abordaremos el
tema de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) aceptando que
han penetrado todos los ambitos de la sociedad y han cambiado el mundo; hoy las
relaciones econ6micas son mas agiles, las personas en todo el mundo se
comunican con gran facilidad, hay mayor intercambio cultural, los avances
cientificos se conocen més rapidamente, esto entre muchas otras cosas. Las TIC
han hecho que la sociedad sea mas abierta y flexible como consecuencia de las

caracteristicas que reunen. Al respecto, Jordi Adell dice:

Cabero (1996) ha sintetizado las caracteristicas mas distintivas de las nuevas
tecnologias en los siguientes rasgos: inmaterialidad, interactividad, instantaneidad,
innovacion, elevados parametros de calidad de imagen y sonido, digitalizacion,
influencia mas sobre los procesos que sobre los productos, automatizacion,
interconexion y diversidad. (1999: 125).

Para Adell, las TIC son “el conjunto de procesos y productos derivados de las
nuevas herramientas (hardware y software), soportes de la informacion y canales
de comunicacion relacionados con el almacenamiento, procesamiento y
transmision digitalizados de la informacién.” (1999: 125). Recordemos que entre
las TIC se encuentran: Internet, la telefonia movil, el correo electronico, los
procesadores de texto, bases de datos, navegadores de red, computadores,

camaras digitales, television, entre otros.

Las TIC se han convertido en un medio que transforma los sistemas de ensefanza
y aprendizaje facilitando la flexibilidad curricular, ya que mediante ellas se puede
tener acceso facil al conocimiento y a las tendencias sociales para que las

instituciones de educacion superior adapten sus curriculos. Asi mismo, los actores
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del proceso educativo pueden interactuar sin tener que depender de los
encuentros en un espacio y tiempo determinados; la informacion se puede
almacenar eficientemente, reproducir con excelente calidad y distribuir en tiempo
real. La informacion esta disponible en grandes bases de datos, bibliotecas
electronicas y en la red, al acceso de cualquier persona y, ademas, las TIC
posibilitan el disefio de distintas estrategias didacticas que se acomoden a la

situacion particular de los grupos de estudiantes.

Ferraté sefala que las nuevas tecnologias estan cambiando la universidad debido
a la cantidad de posibilidades que ellas ofrecen y que lo mas probable es que en
el futuro se llegue al concepto de hiperuniversidad. Este autor define asi el
concepto: “una entidad que cumpla con la genuina funcion formativa propia de la
universidad liberandose de las limitaciones espacio-temporales de la universidad
presencial y que se caracterice por estar centrada en el usuario, en todos y cada
uno de los usuarios” (1998: 190). Dice ademas, que en la universidad son
funciones basicas las relacionadas con la produccion, el almacenamiento, la
transmision y la critica de la informacion y que las TIC necesariamente cambiaran

estas funciones.

Concretemos en los siguientes aspectos la incidencia de las TIC en la flexibilidad

de la educacion superior:

e Los continuos progresos de la ciencia y el acelerado cambio de la sociedad
hacen que el conocimiento y la informacion se multipliguen constantemente
y que, como resultado, se desactualicen rapidamente los profesionales, y
aun los estudiantes. Las TIC pueden jugar un papel muy importante en la
actualizacion y educacion permanente.

e Hoy es fundamental y necesaria la autonomia del estudiante en el proceso
de aprendizaje. Los alumnos deben asumir su formacién de manera activa

y las TIC contribuyen a ello porque le brindan al estudiante informacion
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ilimitada, le dan la posibilidad de intercambiar ideas con grupos y personas
expertas, les permiten visitar sitios de interés como: museos, ferias,
galerias, laboratorios, bibliotecas electronicas, entre otros. Ademas, se
pueden utilizar medios de ensefianza como los tutoriales, la multimedia y el
hipertexto, con los cuales el estudiante pueda resolver problemas,
experimentar y entrenarse. Mediante las TIC, el estudio puede ser
autodirigido y es factible trabajar temas que, incluso, no estén
contemplados en el curriculo del programa académico en el cual esta
matriculado el alumno.

Mediante las TIC se pueden controlar las variables tiempo y espacio, de tal
forma que se le puede ofrecer a los estudiantes la facilidad de acomodar su
estudio al tiempo que tienen disponible y a los espacios que les sean mas
comodos, esto implica flexibilidad para las personas que trabajan o que
tienen otras actividades familiares o personales, en otras palabras,
propician el acceso a la educacion de personas en situacién econémica
inferior.

Desde el punto de vista administrativo, las TIC facilitan los procesos
relacionados con lo académico, como: las matriculas, el reporte de
calificaciones, la expedicion de certificados, la consulta de la hoja de vida
académica, entre otros, lo cual significa flexibilidad administrativa.

Ademas de lo anterior los profesores aportan la siguiente consideracion:

Con relacion a la flexibilidad, se anota que las TIC abren un mundo de posibilidades
de informacion que los estudiantes pueden consultar de acuerdo con sus intereses y
necesidades y que se debe alentar la iniciativa de los estudiantes en la busqueda de
la informacion. Asi mismo, propician que el proceso de aprendizaje recaiga en el
estudiante y que €l se responsabilice del mismo. También se reconoce que las TIC
facilitan los intercambios de estudiantes, la doble titulacion, la oferta de oportunidades
del proceso de formacién facilitando la redistribucién social de las oportunidades de
acceso al conocimiento. Igualmente inciden en la reformulacién de las relaciones entre
aprendizajes formales e informales, en la ampliacion de fronteras para construir
propuestas formativas y de educacién en diversos escenarios culturales y en la
ampliacion de posibilidades en cuanto a tiempo y espacios de aprendizajes. (Grupo
GINIC, trabajo de campo, Andlisis de las respuestas al taller individual, 16 de abril de
2008).
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Hemos advertido acerca del crecimiento desmedido de informacién y de la
posibilidad que ofrece la tecnologia para acceder a ella, lo cual es una ventaja
para el estudiante actual; sin embargo, ante ese cimulo de datos es facil perderse
y también es muy facil elegir el camino mas comodo a la hora de tener que
responder por una tarea o consulta. Asi que es necesario desarrollar en el alumno
la competencia para seleccionar informacién Gtil y para procesarla
adecuadamente; de la misma manera, es nuestra responsabilidad inculcar el valor
de la honestidad y el respeto por los derechos de autor, invitAndolo a construir a
partir de lo que se consulta y rechazando con energia la apropiacion indebida de
los escritos ajenos. Una reflexion de Manuel Area nos complementa este punto:

El nuevo reto para la docencia es ayudar a reconstruir dicha informacién con la
finalidad de convertirla en un conocimiento comprensible y con significado. Esta meta
educativa requiere que en las aulas se potencien y se desarrollen en el alumnado las
habilidades y competencias relacionadas con la busqueda de informaciéon, con saber
discriminar lo que es informacion atil y de interés para ciertos propésitos, analizar y
contrastar datos obtenidos de diversas fuentes, asi como aprender a organizarla,
reconstruirla y difundirla. En definitiva, es ensefar a utilizar la enorme informacion
disponible y ofertada por las TICs de forma inteligente y critica. (2005: 45).

Otro punto de analisis es el nuevo rol del profesor frente a las nuevas tecnologias,
puesto que su papel como fuente primaria de informacién se pierde y se convierte
en guia del estudiante, asesor, interlocutor, facilitador del aprendizaje, tutor;
desemperfios estos no tan faciles como parecen ser, ya que se exige del docente
una mejor preparacion, habilidades en el disefio de unidades de aprendizaje bajo
las nuevas tecnologias, mucha dedicacion y centrarse en la conceptualizacion,
para con todo esto ayudar al estudiante en la construccion del conocimiento. Este
nuevo rol implica acabar con una tradicion y abrir la mente al cambio y también

supone para las instituciones invertir en capacitacion docente.

La incorporacion de las nuevas tecnologias a la educacion puede convertirse en
una meta dificil de alcanzar si no se dispone de recursos econdmicos para ello,
sobre todo en las universidades publicas donde el Estado viene dejando en

cabeza de las mismas instituciones la obligacion de financiarse. También se
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pueden encontrar tropiezos por parte de los estudiantes que carecen de los
recursos para adquirir las nuevas tecnologias o para acceder a ellas, bien sea por

la poca disponibilidad que les ofrece la institucién o por la falta de tiempo.

Con relacion a este punto, destacamos que varios programas y dependencias de
la Universidad (Medicina Veterinaria, Instituto de Educacion Fisica, Microbiologia y
Bioanalisis, Escuela de Bibliotecologia, Zootecnia, Ingenieria Electronica,
Ingenieria de Telecomunicaciones) plantearon entre las necesidades que el
proceso de transformacion curricular les ha permitido evidenciar®, mejorar la
infraestructura fisica, técnica y tecnoldgica, fortalecer los laboratorios y los
avances tecnoldgicos, adquirir aplicaciones de nuevas tecnologias, actualizacion
en el uso de nuevas tecnologias, priorizar la capacitacién en metodologias activas
y en TIC en los planes de trabajo de los profesores, financiacion de los recursos
requeridos para atender el aumento de cobertura (aulas, laboratorios, sala y

equipos de informéatica, medios audiovisuales).

Asi mismo otras dependencias afirman tener desarrollos en las TIC, como
innovacion importante en los curriculos transformados (Ingenieria Quimica,
Ingenieria de Materiales, Enfermeria, Traduccion, Ingenieria Civil, Ingenieria

Sanitaria, Ingenieria Ambiental)®.

Hasta aqui hemos reflexionado sobre algunos aspectos importantes del contexto
socioeconémico con repercusiones en la educacion superior, ahora daremos una
mirada a las transformaciones curriculares de la Universidad en su relacion con el

medio.

* En Instrumento aplicado por la Vicerrectoria de Docencia a los decanos, en noviembre de 2009, sobre el
estado de las transformaciones curriculares en la Universidad.
* En el mismo instrumento aplicado a los decanos por la Vicerrectoria de Docencia en noviembre de 2009.
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7. INCIDENCIA DEL CONTEXTO EN LAS TRANSFORMACIONES
CURRICULARES DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

En parrafos anteriores afirmamos que en la globalizacion se ha intensificado la
relacion universidad - sociedad y que la universidad se ha abierto mas a las
necesidades sociales, afortunadamente para ambas partes, sin embargo, la
universidad no puede aceptar ligeramente las demandas de la sociedad, a veces
inmediatistas y mercantilistas. La universidad, por el contrario, debe conservar su
sentido critico, investigativo y reflexivo y con ese sentido formar a los estudiantes
para que como profesionales o egresados orienten la sociedad hacia el progreso.
La universidad tiene el importante compromiso social de ayudar a resolver las
necesidades de la sociedad, para ello son fundamentales los conocimientos, por
eso la universidad tiene que ser creativa e investigadora; en un mundo cambiante
las necesidades y problemas cambian y a la universidad le corresponde
acrecentar sus conocimientos para prestar un eficiente servicio social. La
universidad tiene que trascender las exigencias inmediatas de la sociedad y
desplegar una vision mas global del hombre y del mundo.

Sin lugar a dudas, el analisis del contexto social, econémico, politico y cultural, por
parte de los programas académicos, revela los problemas y las necesidades que
particularmente deben ser intervenidos por dichos programas; para el disefio de
los curriculos, muestra derroteros relacionados con contenidos curriculares, con
valores a formar en los estudiantes, con competencias a desarrollar para que el
futuro profesional tenga un desempefio exitoso, con las didacticas mas

pertinentes, y seguramente con otros componentes mas del curriculo.

En los procesos de transformacion curricular llevados a cabo en la Universidad en
el periodo 1996 — 2009 hay una preocupacion por la pertinencia social de los
programas; en este sentido, se analizo el contexto socioecondmico y politico, ello

se puede observar en los documentos justificativos de las transformaciones,
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denominados en muchos casos documentos rectores, algunos de los cuales se

pudieron estudiar para efectos de esta investigacion®.

Los profesores reconocen la incidencia que el contexto tiene en el curriculo

cuando manifiestan:

Existe una incidencia amplia, abierta o directa del contexto socioeconémico y politico
en el curriculo. El curriculo se debe actualizar permanentemente y debe tener
pertinencia social, para lo cual se debe analizar el contexto con el fin de conocer las
necesidades y problemas sociales que le permitan a la institucién plantear respuestas
y soluciones adecuadas e incidir en el cambio social y, ademas, formar egresados con
la capacidad de aportar al desarrollo social. (Grupo GINIC, trabajo de campo,
Encuentro sobre curriculo, Analisis de las respuestas al taller individual, 2008: 1).

En palabras de un docente del area de sociales “Las normas, las leyes, la realidad
social y cultural determinan directa e indirectamente lo que se ve, se imparte y se
vive dentro de las instituciones educativas.” Otro profesor de la misma area anota
que el contexto socioecondmico y politico genera en las unidades académicas
replanteamientos del perfil ocupacional y en consecuencia el replanteamiento del
perfil académico. (Grupo GINIC, trabajo de campo, Encuentro sobre curriculo, 16

de abril de 2008, testimonio de un profesor).

Los cambios en el contexto, entonces, se convirtieron en motivo para proponer
modificaciones totales o parciales en los curriculos, para crear nuevos programas,
eliminar otros, o simplemente actualizar para mantener la vigencia del programa.

En cuanto a la creacién de nuevos pregrados, es un hecho que aparece como
respuesta a cambios de diversa naturaleza en el contexto, tales como: el
desarrollo de la tecnologia y de la ciencia, los avances en el pais en materia de
salud, los progresos en las comunicaciones, nuevas situaciones derivadas de
modificaciones normativas, las necesidades de atencién demandadas por ciertos
segmentos de la poblacion, cambios en el medio ambiente, necesidades culturales

y recreativas, entre otros.

> No fue posible tener acceso a la totalidad de los documentos rectores.
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Para atender estas nuevas demandas, durante el periodo en mencién se crearon

programas como:

El pregrado en Comunicacion Audiovisual y Multimedial (Acuerdo
Académico 241 del 19 de febrero de 2003) que busca formar profesionales
en una linea nueva de las comunicaciones.

El pregrado en Ingenieria de Telecomunicaciones (Acuerdo Académico 231
del 11 de septiembre de 2002), mediante el cual se pretende formar
ingenieros en un area de las comunicaciones de reciente desarrollo, como
es la “comunicacién a distancia o transmision de palabras, sonidos,
imagenes, o datos en forma de impulsos o sefiales electronicas o
electromagnéticas” (Documento Rector, 2006: 41).

El pregrado en Astronomia (Acuerdo Académico 327 del 19 de junio de
2008) por el cual se piensa dar un “impulso fundamental a la educacion y la
investigaciéon en Ciencias Espaciales en Colombia en consonancia con el
proceso de insercion en el uso de ciencia y tecnologia aeroespacial iniciado
con la creacion de la Comision Colombiana del Espacio en 2006 a través
del Decreto Presidencial 2442 de Julio de 2006”.

La Licenciatura en Educacion Béasica en Danza (Acuerdo Académico 251
del 19 de septiembre de 2003) para “brindar opciones de investigacion,
ensefianza y creacibn en danza, para promover acciones formativas
individuales y colectivas, con la capacidad de comprender y actuar frente a
la problemética educativa del Pais, buscando un desarrollo integral y
sostenible.” En boca de un profesor este programa “se inicid6 para dar
respuesta a una necesidad en todo el pais, en el cual la danza tiene una
fuerza telurica, y donde la disciplina era atendida por un programa no formal
de la Academia Superior de Artes de Bogota que centraba su proceso en la
formacion de bailarines. Se queria, ademas, atender diferentes niveles de la
cultura, no solo la danza y de formacion, en sentido mas formal, es decir se

pretendia la formacién de licenciados. Asi, se decidi6 crear un pregrado
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para la formacion de docentes y paralelo a esto surgio la idea de una
profesionalizacion en danza.” (Grupo GINIC, trabajo de campo, Encuentro
sobre curriculo, Relatoria del panel sobre experiencias significativas, 11 de
junio de 2009, testimonio de un profesor: 1).

La Tecnologia en Archivistica (Acuerdo Académico 253 del 15 de octubre
de 2003), que segun lo dice el acuerdo es una propuesta académica
esencial para cumplir con la funcidén social de preservacion de la memoria
colectiva de la nacion.

El pregrado en Microbiologia Industrial y Ambiental (Acuerdo Académico
219 del 11 de septiembre de 2002), dirigido al estudio de los
microorganismos y sus procesos para la produccién de bienes y servicios
en la industria y el cuidado del medio ambiente.

El pregrado en Entrenamiento Deportivo (Acuerdo de Consejo de Instituto
064 del 2 de febrero de 2009), ya que “diagndsticos realizados por la
Universidad de Antioquia en el Departamento y la Nacion ponen de
manifiesto la necesidad de programas de capacitacion y de
profesionalizacion en el area del Entrenamiento Deportivo que permitan la
cualificacion y formacién de entrenadores en este campo del conocimiento.”
Letras: Filologia Hispanica (Acuerdo Académico 240 del 19 de febrero de
2003), “Para que la filologia y las letras colombianas e hispéanicas
contribuyan a la formacién del nuevo pais, deben constituirse en opcion de
estudio y formacion profesional, mediante un programa académico al que el
Estado y el gobierno, la Universidad y la sociedad, en sus distintos niveles,
le faciliten las condiciones requeridas para un funcionamiento 6ptimo.”
Otros programas de pregrado creados durante el periodo son: Periodismo
(Acuerdo Académico 0151 del 27 de octubre de 1999), Bioingenieria
(Acuerdo Académico 0163 del 8 de marzo de 2000), Ingenieria de
Alimentos (Acuerdo Académico 0162 del 9 de febrero de 2000), Ciencia
Politica (Acuerdo Académico 0220 del 11 de septiembre de 2000), e
Ingenieria Civil (Acuerdo Académico 242 del 5 de marzo de 2004).
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Asi mismo, durante el periodo 1996 — 2009 algunos programas ya existentes

introdujeron cambios con el fin de ponerlos a tono con las nuevas condiciones

sociales. Entre ellos tenemos:

Las tecnologias en Administracion de Servicios de Salud y Saneamiento
Ambiental de la sede de Medellin que se convirtieron en los programas
profesionales en Administracion en Salud con énfasis en Gestién Sanitaria
y Ambiental y en Administracion en Salud con énfasis en Gestion en
Servicios de Salud (Acuerdo Académico 099 del 10 de junio de 1997); con
este cambio se pretende ajustarse a “los procesos de descentralizacion,
modernizacién y participacion como pilares fundamentales de las reformas
del Estado en materia de Salud Publica, Seguridad Social, Servicios
Publicos Domiciliarios y Medio Ambiente.” (Documento Resumen
Programa, s.f., 2).

El pregrado en Bacteriologia y Laboratorio Clinico se cambié por el de
Microbiologia y Bioanalisis (Acuerdo Académico 0182 del 28 de febrero de
2001). Es importante anotar que la Escuela de Bacteriologia y Laboratorio
Clinico ofrecia un solo programa, el de Bacteriologia y Laboratorio Clinico, y
que a partir del proceso de transformacién curricular y de la reflexion sobre
su objeto de estudio, este programa se cambié por el de Microbiologia y
Bioanalisis y se cred el programa de Microbiologia Industrial y Ambiental,
ambos tienen en comun el estudio de los microorganismos pero el primero
desde las Ciencias de la Salud y el segundo desde el medio ambiente y la
industria.

El programa Idiomas: Inglés—Francés se convirtio en Traduccion: Inglés-
Francés-Espafiol.

La Licenciatura en Educacion Preescolar se transformo en la Licenciatura
en Pedagogia Infantil, programa que nace a partir de un decreto del Estado,
el 272 de febrero de 1998 que establecio la acreditacion previa en los

programas de educacion, y en cuya constitucion también se tuvieron en
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cuenta otras disposiciones, avances en investigaciones educativas y
debates mundiales sobre la educacion, donde la Pedagogia se considera el
saber que direcciona y orienta la formacion de maestros. (Proyecto

Educativo de la Licenciatura en Pedagogia Infantil, 2007: 23).

Después de esta rpida mirada al proceso de transformacion curricular vivido en la
Universidad, podemos concluir que la Institucion ha tenido en los ultimos afios un
gran dinamismo en materia curricular, que son cerca de trece programas nuevos
creados, todos ellos en atencién a necesidades en campos tan diversos como la
salud, la cultura, el deporte, la ciencia, las comunicaciones, con los cuales se
ofrecen mas posibilidades de formacion y se presta un innegable servicio a la
sociedad antioquefia y colombiana. Pero ademas, se cuenta con un buen namero
de programas reformados o actualizados para hacer frente a las nuevas

condiciones.
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CAPITULO IV

ENTRAMADO NORMATIVO DE LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR

Natalia Urrego Tuberquia

En este capitulo se desarrollan dos propdsitos configurativos, en primer lugar la
descripcion del universo normativo que incide en la educacién en general y en los
procesos curriculares en particular, en segundo lugar el analisis de la aplicabilidad
de estas normas, la relacion entre el ser y el deber ser, dirigida mediante un

ejercicio de contraste, de la eficacia y operatividad de la normatividad descrita.

Para esta reflexion se tendran en cuenta las normas nacionales® e internas? sobre
educaciéon y se tendrd como presupuesto para el contraste las respuestas que
emergen de los diferentes instrumentos aplicados por el grupo en diferentes

eventos®.

En los textos sefialados anteriormente se pretende identificar por un lado los tipos
de flexibilidad presentes en el campo normativo y que nutren los referentes
conceptuales, por otro los elementos sobre el disefio, ejecucion, gestion y
evaluacion previstos en las normas marco de la Universidad de Antioquia, que

puntualizan su mision y visidn, las cuales permiten develar las condiciones y

! Se entendera por normas nacionales La Constitucién, la ley 30 de 1992, la ley 115 de 1994, la Ley 749 del
2002, la ley 1188 de 2008, y otras de incidencia indirecta en el proceso educativo como ley 70 de 1993, la ley
375 de 1997.

2 Se entendera por normas marco las relacionadas a continuacién: El Reglamento estudiantil, El Estatuto
General, las normas generales de extension y de investigacion.

% entre los que se encuentran: Instrumento expresiones de flexibilidad aplicado a coordinadores de curriculo
(Guia de taller reflexivo Octubre 1-2007), relatoria de la sesion plenaria y sistematizacién de taller individual
(Guia de taller reflexivo Agosto 27 — 2008), Experiencias significativas en flexibilidad curricular. Area de
Ciencias Sociales y Humanas. (instrumento aplicado en el que se pueden leer los tipos de flexibilidad y las
tensiones académico pedagdgica y administrativo —normativa, encuentro de Junio 11 de 2009), Experiencias
significativas en flexibilidad curricular, Area de Ciencias Exactas Ingenieria y Economia (Guia de taller
reflexivo Diciembre 2 de 2009), entrevista a asesor Juridico. Dr. José Ignacio Calderdn (Guia aplicada en
agosto 5 de 2009), Protocolo de entrevista a Vicerrectores de Docencia (Actual y anterior), revision de actas
del CAE (Guia nimero seis: Actas del Comité de Asuntos Estudiantiles, Maria Eugenia Upegui Velasquez y
Norbey Garcia Ospina), encuesta a estudiantes y profesores (Sistematizacion).

106



caracteristicas de la Instituciébn en el &mbito de la transformacion curricular que
aportaria a los referentes de contexto y finalmente evidenciar las tensiones que se
puedan presentar entre los tipos de flexibilidad curricular académico, pedagdgica,

administrativa respecto de la normativa y de esta respecto a las demas.

1. ESTRUCTURA NORMATIVA DE LA FLEXIBILIDAD
CURRICULAR*

Las normas juridicas son regulaciones del comportamiento que comprenden
distintos @mbitos de la actividad humana, una de esas actividades es la educacién

y todo el universo de temas correspondientes a ese ejercicio.

Las normas cumplen el papel de ordenar, de otorgar derechos, prescribir
obligaciones a partir de pautas de comportamiento; de sefialar directrices e
intencionalidades, de precisar limites; algunas veces, la funcion de definir
expresiones ambiguas, y por otro lado de imponer sanciones o penas a quienes

las incumplen o las desconocen.

En nuestro ordenamiento juridico se pueden distinguir normas juridicas de distinto

orden jerarquico:

1.1Normas de caracter constitucional
Se encuentran en el rango superior de lo que pudiera denominarse piramide

juridica. Estas normas sefialan la politica general y el marco de valores y de

* En este aparte por un lado se recogen y sintetizan algunas de las reflexiones e ideas planteadas en la
publicacién de la Vicerrectoria de Docencia, Series 4, julio de 2010, por otro se profundiza sobre normas de
gran importancia para el proceso educativo a nivel superior como es el caso del decreto 2566, se incorporan
nuevos elementos para el andlisis como el Reglamento Estudiantil, las normas que conforman el sistema de
extension y sobre la actividad investigativa.
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propdsitos que un Estado consagra con respecto a diferentes funciones del
Estado.

Un primer elemento que se advierte respecto de nuestra actual Constitucion y que
se configura como un nuevo panorama para la educacion en general y para la
transformacion curricular en particular es la puesta en marcha del reconocimiento

de nuevas realidades, entre ellas la diversidad y la pluralidad.

Este derrotero constitucional ha implicado un cambio paulatino y cobra gran
significado respecto a la nueva nocion de educacién enriquecida por la inclusion
de nuevos elementos definidores, caracterizadores y reconocedores de la
importancia del proceso educativo para el desarrollo social, evidenciado
primordialmente por la clausula general de competencia para regular la educacion
que reposa en cabeza del Congreso numerales 8,10, 19 y 23 del articulo 150 de la
Constitucion Nacional, lo que implica que este proceso requiere de la intervencion
directa del legislador y el compromiso reiterativo del ejecutivo de no contrariar
dichas disposiciones so pena de que se pida la anulacion de los preceptos que

desconozcan esta clausula general de competencia.

Este escenario marca una diferencia puntual respecto de la Carta Politica anterior,
sobre todo por carecer de dicho reconocimiento y por el contrario, por establecer
la competencia de asuntos trascendentales para el proceso educativo en cabeza
del ejecutivo y por asociar este proceso basicamente con la instruccion y la
ensefianza. Es pertinente rescatar estas ideas, por cuanto las pautas que rodeen
el proceso educativo inciden en el @mbito curricular como parte central de dicho

proceso.
En la Constitucién de 1991, en cambo, la educacién se concibe como funciéon

especial del Estado y cobra sustancial importancia, pues desde el preambulo

mismo, se exalta esta actividad especialmente cuando se hace referencia al
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acceso al conocimiento. En articulos subsiguientes la educacion empieza a cobrar
importancia, al elevarla a rango de derecho, rodeado de libertades relevantes

como la de céatedra, de investigacion, de aprendizaje, de ensefianza.

Por otro lado, al enlazarla con retos como la formacién integral, el acceso a la
cultura, el pluralismo étnico y cultural, el reconocimiento de nuevos actores y
agentes en materia de educacion, la engrana en un escenario de apertura y

entrecruzamiento de distintas formas de concebir el proceso educativo.

1.2Normas de caracter legal o leyes
Conocidas dentro de la piramide juridica como normas de caracter general

secundario, por estar subordinadas a la Constitucion y su funcién es desarrollar y
concretar los preceptos constitucionales.

Los parametros constitucionalmente trazados impusieron la obligacion a las
autoridades legislativas de expedir nuevas leyes en materia de educacion siendo
referentes la ley 30 de 1992° y la General de Educacién Ley 115 de 1994, normas
mas puntuales también evidencian el cambio en la concepcion de lo educativo en
tanto propenden por impulsar el reconocimiento de la pluralidad y diversidad que
nos caracteriza, por ejemplo el de comunidades aisladas como la indigena, el de
las afrocolombianas y el de las especiales particularidades que enmarcan a los

jovenes.®

Otras expresiones normativas en materia educativa que permiten el analisis y
compresion del tema de la flexibilidad se identifican con asuntos puntuales como

la formaciones por ciclos propedéuticos consignadas en la ley 749 del 2002, otras

® Una de las reglamentaciones que ha tenido esta ley est4 asociada con las estrategias pensadas para la
acreditacion, al respecto ver Decreto 2904 de 1994, por medio del cual se reglamentan los articulos 53 y 54 de
la Ley 30 de 1992.

® En las normas son: Ley 21 de 1991, Ley 70 de 1993, Ley 375 de 1997.
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regulan temas atinentes a la formacién para el trabajo integrada en la ley 119 de
1994, por otra parte asuntos de indole administrativo se regulan a traves de la ley
962 de 2005 que en algunos aspectos incide directamente en los tramites de las

universidades.

En esta normatividad pensada para todas las instituciones de educacién superior,
se pueden observar elementos que potencializan en principio la flexibilidad, en
primer lugar por sus objetivos, finalidades y por que contempla una educacion mas
abierta con espacios para el reconocimiento de la diferencia, la cooperacion el
dialogo entre saberes, la articulacién entre los diferentes niveles de la educacion,
porque concibe la educacion como un sistema engranado con el entorno, con los
problemas que enfrenta el pais, ademas porque introduce posibilidades diferentes
de educacion y agilidad en algunos trdmites administrativos y porque inserta la
posibilidad de la homologacion de titulos.

Respecto a las normas en general es posible encontrar resistencia, pues a
menudo se configura la idea de que las autoridades que las expiden no atiende las
necesidades reales, en el caso especifico de las transformaciones curriculares de
la Universidad de Antioquia, la normatividad es entendida por un numero
significativo de profesores y autoridades encargadas de estos procesos, como
limitantes, por lo que se tiene la idea de que antes que coadyuvar, obstaculizan

considerablemente su implementacion y desarrollo.

Sin embargo, se debe tener en cuenta que los procesos educativos no pueden
ponerse en marcha desconociendo los fines y objetos fundamentales de la
educacion, los cuales se encuentran trazados en la Constitucion y en la ley y
reglamentados por el gobierno. En el caso de la Educacion Superior la ley 30 de
1992 sefala los objetivos en su articulo 6°, en el caso de la Educaciéon Basica y
Secundaria la ley 115 de 1994 prescribe en el articulo 5° sus fines y en otras

normas asociadas con el fortalecimiento del trabajo y del desarrollo humano, con
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la formacion por ciclos propedéuticos y la educacion impartida por el Sena, se
complementan dichas finalidades y se abren espacios para la inclusion y el

reconocimiento de la diversidad.

La finalidad de la educacion por tanto cobra gran relevancia y ello incluso se
evidencia desde autoridades académicas como el doctor Guillermo Londofio
Restrepo, ex Vicerrector de Docencia quien mencioné: “Maria Estella Aguirre’ dice
que el curriculo es una propuesta formativa que es estructurada, es secuenciada y

esta fundamentada en los fines ultimos de la educacién” (Grupo GINIC, trabajo de

campo, entrevista con exvicerrector de docencia, 2010) (Subrayas fuera de texto).

Por lo dicho anteriormente no puede desconocerse el papel que han jugado y que
juegan las leyes en materia del cambio de lo educativo, la inclusion de nuevos
actores, el reconocimiento y desarrollo de la comunidad educativa, la regulacion
de los estamentos que conforman las Instituciones, la definicion y precision de sus
objetivos y finalidades el reconocimiento de la naturaleza autbnoma de las
universidades, en especial de las publicas, se constituyen en parametros claros de

la reforma del proceso educativo y dentro de él las transformaciones curriculares.

1.3Decretos Reglamentarios
Producidos por el ejecutivo y cuya funcion especifica es reglamentar la ley,

buscando un mayor grado de desarrollo y concrecion de las normas superiores

tanto de la Constitucion como de la ley. En materia de educacién superior y

" En la entrevista realizada al Dr. Londofio, él menciona que Maria Estella Aguirre es una profesora Mexicana
conocedora de asuntos curriculares. Llama la atencion esta cita porque precisamente se reconoce que los
procesos educativos entre ellos el curricular no deben desconocer la finalidad de la educacion, y ¢en qué parte
aparece sefialada dicha finalidad? En el entramado normativo que rodea lo educativo, esto implica que estos
procesos no deben disefiarse, ni desarrollarse a espaldas de los presupuestos trazados por el constituyente, de
las directrices estimadas por el legislador y las politicas orientadas por el Ministerio. Es cierto que la
Universidad goza de autonomia universitaria, pero eso no la faculta para desconocer la realidad normativa
vigente sobre educacion y que la obliga directamente.
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especificamente de procesos de transformacién curricular es referente directo el
decreto 2566 de 2003.

Este decreto entra en el escenario educativo para hacer frente a la existencia
desarticulada de varias normas relacionadas con los programas de pregrado, por
un lado las multiples prescripciones que regulaban el tema de calidad y la
acreditacion, por otro la reglamentacion desarticulada de los créditos académicos
y por ultimo la ausencia de parametros claros para el ejercicio y el alcance real de

la inspeccion y vigilancia en las universidades.

Para esta investigacion resulta significativo abordar el estudio de este decreto,
pues hay evidencia® respecto de que algunos proceso de transformacion
curricular, se han desarrollado a partir de las condiciones exigidas en esta norma
para la obtencion del registro calificado y ademas porque la aplicacion de esta
norma ha generado igualmente tensiones entre los participantes de dicho

proceso’.

Es de anotar que la vigencia de esta norma se encuentra afectada parcialmente
por el decreto 2170 de 2005, modificatorio del articulo 4 y por la ley 1188 de 2008,
derogatoria de su articulo 1° en el cual se establecian las condiciones minimas de

calidad®.

8 Cfr. Grupo GINIC, trabajo de campo, sistematizacion encuesta Decanos, estado actual de las
transformaciones curriculares en los programas de pregrado de la Universidad de Antioquia sede Medellin,
2009. Sistematizacion Coordinadores de curriculo junio 2010.

% Al respecto ver el acépite de tensiones y contrastes.

10°E| decreto 2170 de 2005, suprime el inciso 4 del decreto 2566 que regulaba: Las caracteristicas especificas
de los aspectos curriculares de los programas seran definidas por el Ministerio de Educacion Nacional con el
apoyo de las instituciones de educacién superior, las asociaciones de facultades o profesionales o de pares
académicos, siguiendo los pardmetros establecidos por el Gobierno Nacional en el presente decreto. Por su
parte la Ley 1188 de 2008, deroga el articulo 4 en lo referente a las condiciones minimas de calidad de los
programas, en el decreto 2566 de 2003, se habla de condiciones minimas de calidad y se encuentras
integradas por 15 items, ademas de establecer en cabeza del MEN la fijacion de dichas caracteristicas con el
apoyo de las Instituciones de Educacion Superior, asociaciones de facultades y pares académicos. La ley
derogatoria establece en cambio 9 condiciones de calidad que deben cumplir los programas para obtener el
registro calificado y 6 condiciones que debe cumplir la Institucion. Desaparece el calificativo de condiciones
“minimas”, para introducir el de condiciones de calidad.
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Estas condiciones definidas en los articulos 2 a 16 y que no han sido
expresamente modificadas, ni derogadas, se constituyen en referente para la
obtencion del registro calificado, abarcan los siguientes topicos: denominacion
académica vy justificacion del programa, organizacion de las actividades de
formacién por créditos académicos, formacion investigativa, proyeccion social,
seleccidon y evaluacion de estudiantes, personal académico, medios educativos,
estructura académico-administrativa, autoevaluacion, politicas de estrategias y

seguimiento a egresados, bienestar universitario, recursos financieros.

Como se ha advertido a lo largo de este trayecto investigativo, la mayoria de
normas que directamente regulan el proceso educativo en el nivel superior y a
nivel nacional, no contemplan la expresion flexibilidad curricular en sus
disposiciones, sin embargo, ya se han precisado algunas categorias que permiten
incorporar el discurso de la flexibilidad y hacerlo observable en materia normativa,

a partir del decreto que se estudia.

eLa pertinencia del programa en el contexto globalizado, la interdisciplinariedad y
el trabajo en equipo.

eLa formacién integral que permite al egresado desempefiarse en diferentes
escenarios.

eLas estrategias que deben tener los programas para permitir a los sujetos del
proceso educativo el acceso a los nuevos desarrollos del conocimiento.

eEl compromiso social y la interaccion con el entorno.

eLa transferencia de estudiantes y la homologacion de estudios.

oL 0s medios educativos actualizados.

elas estructuras organizativas.

eLa autoevaluacion permanente y la revision periddica del curriculo para su

mejoramiento y actualizacion.
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De acuerdo con las caracteristicas enunciadas hay varios factores que permiten
plantear la flexibilidad en la configuracion de los programas. Por un lado, en
cuanto a la preocupacion por las necesidades reales de formacion del pais, las
oportunidades de desempefio en el ejercicio profesional, el estado actual del area
de conocimiento en lo regional, nacional e internacional. De otro lado, por la
obligacion de estructurar el curriculo a partir del concepto de formacion integral, de
la incorporacion de actividades cientificas y la proyecciéon del trabajo con

diferentes disciplinas.

Asi también, en este decreto la flexibilidad se proyecta en los programas, en tanto
se destaca la importancia del vinculo e interaccion con la sociedad, con la

comunidad y su entorno.

Otro factor que también se identifica con la flexibilidad y que esta presente en la
norma citada, es la posibilidad de que las instituciones consagren mecanismos de
acceso a estudiantes de otras instituciones y reconocimiento de estudios ya

cursados.

La exigencia de que la institucion cuente con medios educativos actualizados y
eficaces para el acceso al conocimiento, también se relaciona con el tema de la
flexibilidad, en tanto significa adoptar nuevos instrumentos de informacién, adaptar
las instalaciones, capacitar a los funcionarios y permitir amplia gama de
herramientas para la formacion. Este mandato bien pudiera asociarse con el

desarrollo que actualmente tienen las TIC en la educacion superior.

Finalmente, se desataca el factor de la estructura organizativa, la flexibilidad incide
en este punto, sobre todo, en la parte de la gestion y la organizacion. El Decreto
2566 plantea que la estructura organizativa de las instituciones debe contar con
sistemas de informacién y mecanismos de gestion confiables para desarrollar

procesos de planeacion, administracion y evaluacion, en las diferentes actividades
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y servicios. Ademas resalta la importancia de la cooperacion de las otras unidades
académicas, para el desarrollo de las diferentes actividades.

Con relaciéon al tema de los créditos académicos y a la obtencién del registro
calificado, vale la pena resaltar los siguientes puntos: los créditos académicos
surgen de la necesidad de tener pardmetros comunes en materia de evaluacion de
los diferentes programas, y de incorporar una unidad de medida que se
compadezca con la realidad internacional, facilitando la movilidad y transferencia

de estudiantes™, una de las expresiones de la flexibilidad en el curriculo.

Esta unidad de medida tal como se incorpora en el decreto 2566 implica conocer
el tiempo, basicamente las horas semanales que el estudiante necesita para
asimilar el contenido de un programa, este tiempo se calcula tanto con el invertido
por el estudiante de manera presencial y el empleado en actividades por fuera del
aula. La norma consagra como referente para medir un crédito 48 horas, las
cuales al dividirlas por el nUmero de semanas programadas para el semestre dan
como resultado el tiempo en horas semanales que le corresponden a un crédito y
gue debe emplear el estudiante para lograr los objetivos del programa. Asimismo
para la estimacién de los créditos en el plan de estudios las instituciones deben
proceder a distribuir equitativamente el numero total de horas de
acompafamientos directo y actividades independientes que el estudiante debe
gastar en semana entre las 48 horas que es la unidad de medida. En el decreto se
contempla igualmente la posibilidad de que las instituciones de manera autonoma

sefalen los créditos obligatorios y los electivos.

Otros de los temas desarrollados en esta norma son: registro calificado,
funcionamiento de programas en sede distinta al domicilio principal, evaluacion de
la informacion, instituciones y programas acreditados de alta calidad, inspeccion y

vigilancia de los programas académicos de educacién superior.

1 En el articulo 17 del decreto 2566 no se habla de movilidad ni transferencia profesoral.
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De estos temas interesa resaltar los siguientes aspectos: El registro calificado se
convierte en una condicidon sine qua non para el ofrecimiento y desarrollo de
programas de educacion superior, con una vigencia de 7 afos, cumplidos los
cuales debera contar con la renovacion del mismo, es un acto expedido por el
Ministerio de Educacion, previa verificacion del cumplimiento de las condiciones
minimas de calidad™®. La norma establece una restriccién para el caso especifico
de los programas de educacion, los cuales Unicamente pueden ser promovidos
por las Universidades y por Instituciones Universitarias®®, significando ello que a
partir de la fecha de expedicion las instituciones que no se encontraran dentro de
estas instituciones no podrian volver a ofrecer dichos programas y por ende no

volvieran a matricular mas alumnos.

Muchos programas de educacion de la Universidad de Antioquia, contaban con el
registro y su acreditacion previa exigida en el decreto 272 de 1998, el decreto
2566 contemplé que autométicamente estos programas contaran con el
correspondiente registro calificado y esta acreditacion se le otorgd una vigencia de
7 afos contados desde la ejecutoria del acto que concedia la acreditacion previa
antes de que se expidiera el decreto 2566. Respecto de los programas por ciclos

propedéuticos la norma exige que para cada ciclo la institucion gestione el

12 E| proceso que deben efectuar las Universidades para efectos de la consecucion del registro calificado de
sus programas se encuentra regulado en detalle en el capitulo V de la evaluacién de la informacidn arts. 29 a
37. Este proceso comienza con una solicitud debidamente formulada por el rector su delegado o apoderado
de la Institucién, la cual deberd atender los presupuestos consignados en el Cddigo Contencioso
Administrativo, contempla ademas la designacién de pares académicos, que en calidad de observadores
directos rendirdn informe detallados de la viabilidad del registro para el programa, asimismo la norma
establece los mecanismos que tienen las instituciones para efecto de revision de los informes de evaluacién.
Para el caso de programas nuevos las instituciones dentro de la solicitud de registro calificado deben indicar y
garantizar los recursos humanos, fisicos y financieros para el ofrecimiento y sostenimiento del programa, el
cumplimiento de estas obligaciones se garantiza a través de un encargo fiduciario de acuerdo a pardmetros
trazados por el MEN.

B3 La ley 30de 1992 diferencia ambas instituciones, Las Universidades estan protegidas por la garantia
constitucional de la autonomia universitaria y gozan de un régimen especial, por su parte las instituciones de
educacion superior pueden conformarse como corporaciones, fundaciones o instituciones de economia
solidaria pero no gozan de autonomia universitaria en los términos del articulo 69 de la Constitucién.
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correspondiente registro calificado. El registro calificado responde a la necesidad
de incorporar pardmetros de calidad en la educacion superior.

Otro tema que regula esta norma es la conformacion y ofrecimiento de programas
en sedes distintas al domicilio principal y la posibilidad de que varias instituciones
de educacion superior ofrezcan en convenio dichos programas. Se establecen los
requisitos que deben respetar las instituciones parte en el convenio y la exigencia
igualmente de registro calificado y el mantenimiento de las condiciones minimas

en las modificaciones que se llegaren a presentar.

El decreto establece una serie de posibilidades para las instituciones que se
acrediten, por ejemplo la potestad de ofrecer programas de pregrado y
especializaciones en cualquier parte del pais. Igual sucede con los programas que
gocen de la condicién de acreditacion de alta calidad.

Esta norma también incluye el tema de la inspeccion y vigilancia de los programas
de educacién superior. Dentro de los presupuesto para el cumplimiento de esta
funcién que se encuentra en cabeza del presidente y por expresa disposicion legal
art. 33 de la ley 30 del Ministerio de Educacion. Esta funcion incluye la prohibicion
expresa a las instituciones de ofrecer programas que no cuenten con el registro
calificado, la intervencién directa del Ministerio en planes de mejoramiento, en
caso de presentarse deficiencia en la calidad o en el cumplimiento de los objetivos
de la educacién superior y la imposicion de sanciones en caso de incumplimiento

del plan de mejoramiento o de carencia del registro calificado.

Finalmente este decreto regula lo pertinente al registro simple y las implicaciones
académicas y administrativas de las instituciones que hayan ofrecido programas
sin el correspondiente registro a la entrada en vigencia de la norma en estudio, asi
como la transicion para aquellos programas que ya hubiesen obtenido dicho

registro, o se hubiesen encontrado en proceso, las fechas para la solicitud de los
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registros de programas a los cuales ya se le hubiesen sefialado estandares de
calidad.

Como puede observarse estas condiciones sefialadas por el presidente en el
Decreto 2566 de 2003, incorporan el tema de la flexibilidad desde diferentes
aspectos, en lo académico, en lo pedagdgico y en lo administrativo y que tienen
como uno de los presupuestos centrales la calidad de los programas de educacion
superior, los cuales se desarrollan en detalle en las diferentes resoluciones sobre
condiciones especificas de calidad, expedidas por el Ministerio de Educacion

Nacional, como se vera a continuacion.

1.4Resoluciones Administrativas del Ministerio de Educacion
Se encuentran en la misma linea de propdsito en el sentido de facilitar la

materializacion y aplicacion de las normas precedentes de caracter general,
ocupandose de aspectos mas puntuales. Este Ministerio ha expedido varias
resoluciones en las cuales ha incorporado el tema de la flexibilidad en los

siguientes términos.

En estas resoluciones hay referencia directa a la flexibilidad curricular, en los
casos de los programas de Derecho; todos los programas de ciencias de la salud;
Economia; Comunicacion e Informacion; Psicologia; los programas de Ingenieria,
Tecnologia de la Informacion y Administracion organizados por ciclos
propedéuticos; profesional en Deporte o en Recreacién y Tecnologia en Regencia

de Farmacia.

En las resoluciones concernientes a los programas de Administracion, Ciencias
Exactas y Naturales, Arquitectura, ingenierias, formacién en Artes, Agronomia,
Veterinaria y afines y Disefio, no hay alusion directa al tema de la flexibilidad, sin

embargo, el proyecto curricular contempla la dimension interdisciplinaria, el trabajo
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autébnomo, la formacion integral, la pertinencia de los programas, aspectos ellos

relacionados con la flexibilidad en la educacion.

En la Resolucién del programa de Derecho, la flexibilidad esta incorporada en el

siguiente sentido: “el programa debe tener una estructura curricular flexible
mediante la cual organice los contenidos, las estrategias pedagdgicas y los
contextos posibles de aprendizaje para el desarrollo de las competencias

esperadas”.'*

En este programa, ademas, el Ministerio de Educacion Nacional asocio la
flexibilidad, con “la capacidad del programa para ajustarse a las necesidades
cambiantes de la sociedad, por un lado y, con las capacidades vocacionales e

intereses particulares de los estudiantes, por el otro.”.*

En los programas del area de la salud, la flexibilidad se introduce dentro de los
componentes del area de formacién en los siguientes términos: “Componente
complementario o flexible que permita atender las opciones de diversificacion
profesional y satisfacer los intereses particulares de los estudiantes”. Ademas en
el paragrafo del articulo 2°, el Ministerio de Educacién parte de la base de que los

curriculos de los programas del area de la salud son curriculos flexibles.

Otros programas a los que el Ministerio de Educacion les consagré directamente
la flexibilidad en los aspectos curriculares son: Comunicacién e Informacion,
Psicologia, Ingenieria, Tecnologia de la Informacion y Administracion por ciclos

propedéuticos, y Economia.

En la resolucion 1963 de 2006 el Ministerio de Educacion Nacional define las

caracteristicas especificas de calidad para el programa de Tecnologia en

YAl respecto véase Resolucion 2768 de 2003, articulo 2.°, numeral 1.2.2. del programa de Derecho.
15yt
Ibid.

119



Regencia de Farmacia, en esta resolucién en el articulo 3.°, numeral 2.2.5, se
define la flexibilidad como un componente transversal del programa en los
siguientes términos: “Flexibilidad: atiende opciones formativas que satisfagan
intereses académicos especificos de estudiantes y profesores, que le imprimen
versatiidad a las actividades académicas, sean estas de tipo cognitivo,

investigativo, practico, socio-afectivo o cultural entre otras”.

En términos generales el gobierno ha pretendido que la flexibilidad curricular se
enfoque hacia: la capacidad del programa para ajustarse a las necesidades
cambiantes de la sociedad; las opciones de diversificacion profesional; las
capacidades vocacionales e intereses particulares de los estudiantes y la
organizacién articulada, secuencial y complementaria de los contenidos, el

proyecto pedagdgico y el contexto.

1.5La flexibilidad desde cuatro referentes normativos de la Universidad de
Antioquia

“Ademas de los enunciados a través del presente reglamento, son derechos del
estudiante: ....b. El ejercicio responsable de la libertad para estudiar y aprender,
acceder a la fuentes de informacion cientifica, investigar los fenémenos de la
naturaleza y de la sociedad, debatir todas las doctrinas e ideologias, y participar en
la experimentacion de nuevas formas de aprendizaje” (Universidad de Antioquia,
Acuerdo Superior 1° de 1989, Reglamento estudiantil y normas académicas de
pregrado Art. 205) (Subrayas fuera de texto)

Estas normas surgen y estan justificadas por la autonomia universitaria, garantia
actualmente consignada en la Constitucion, y por otras normas de caracter
nacional que le otorgan competencia a los 6rganos de gobierno para producir su

propia normatividad.

En ese acéapite se describen cuatro de las principales normas expedidas por el

Consejo Superior y que bien pueden contribuir para la comprensién del fenébmeno
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de la flexibilidad en materia de transformaciones curriculares en la Universidad de
Antioquia: El Acuerdo Superior 1° de 1989 -Reglamento Estudiantil y normas
académicas de pregrado-, El Acuerdo Superior 1° de 1994 -Estatuto General-, las
normas que componen el sistema de extension y el Acuerdo Superior 204 de 2001

que regula la actividad investigativa de la Universidad™®.

1.5.1 El reglamento estudiantil y normas académicas de pregrad
Consultando los diferentes llamados que se observan en las encuestas o
entrevistas realizadas a los actores respecto de su rigidez y falta de
eficacia, se encontré que una de las normas que se considera mas rigida es
el reglamento estudiantil, precisamente por estas razon se le dedicara un
aparte especial en el cual se describen las disposiciones que tienen
incidencia en el desarrollo de la flexibilidad.

Se advierte que en este capitulo no se relacionara una transcripcién exhaustiva
por cada una de las disposiciones que conforman el Acuerdo 1° del 15 de febrero
de 1981, Reglamento Estudiantil, de pregrado de la Universidad de Antioquia, en
adelante RE. La pretension de este apartado es enunciar las situaciones
reguladas en esta norma y evidenciar aspectos problematicos que limiten o
faciliten la flexibilidad curricular, en otras palabras se trata de una descripcion
intencionada del RE enfocada en el tema de la flexibilidad y el conjunto de
expresiones que denotan flexibilidad la mayoria identificadas por el grupo de

investigacion.

El RE lo conformaron inicialmente 271 articulos, de los cuales 57 han sido

intervenidos, aproximadamente 31 adiciones, 25 modificaciones, 13

6 Se consideran igualmente importantes el estatuto profesoral, las normas que regulan los procesos
administrativos, para efectos del andlisis de la flexibilidad en la Universidad de Antioquia, no obstante las
reflexiones que se planteen aqui a partir de las normas que se analizaron, permitiran avocar un estudio
posterior en detalle sobre la situacion normativa de la Universidad en concreto, con inclusion no sélo de estas
normas sino de las expedidas por el rector y por las dependencias.
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reglamentaciones, 6 sustituciones, 3 derogaciones, 2 interpretaciones, 3
supresiones, 1 aclaracion, 1 complementacion y tres articulo incorporados el 145A
183Ay el 220A, para un total de 274 disposiciones.

Esta conformado por 5 titulos, el primero, el tercero, el cuarto, el quinto y sexto
que regulan los siguientes temas: Titulo Primero: Principios generales que
incluyen articulos 1 a 19 y los capitulos | sobre la calidad de estudiante arts. 20 a
22, capitulo Il del programa académico articulos 23 a 44, capitulo Il ingreso a la
Universidad articulos 45 a 58, capitulo IV la matricula articulos 59 a 73, capitulo V
cancelacion de cursos articulos 78, capitulo VII sistemas de evaluacién articulos
79 a 125, capitulo VIII rendimiento académico articulos 126 a 138, capitulo IX
titulos académicos articulos 139 al46, capitulo X disposiciones especiales
articulos 147 a 203, Titulo Tercero: De los derechos y deberes del estudiante
que incluye capitulos | los derechos articulos 204 a 205, capitulo Il los deberes
articulo 206. Titulo cuarto reconocimientos y estimulos a la labor académica:
capitulo 1 Reconocimientos articulos 208 a 233, capitulo Il Servicios articulos 234
a 238; Titulo Quinto procedimiento disciplinario: Capitulo | as conductas que
atentan contra el orden académicos articulos 240 a 246, capitulo Il las faltas
disciplinarias articulos 247 a 253, capitulo Il calificacion de las faltas y graduacion
de las sanciones articulos 254 a 257, capitulo IV competencia para sancionar
articulos 258 a 262, capitulo V procedimiento disciplinario articulos 263 a 268,

Titulo sexto vigencia del presente reglamento articulos 269 a 271.

El RE no contempla directamente una disposicién que describa cual es la misiéon y
la vision de la Universidad de Antioquia, pero dedica los articulos 1 a 29 a la parte
axiolégica'’, incorpora la formacién integral, como uno de los presupuestos
centrales de su funcion, y dentro de esta se consigna la capacitacion para el
ejercicio de una profesion. La Universidad se reconoce como un centro de cultura

y de ciencia.

7'La norma emplea un lenguaje que a luz de las nuevas concepciones sobre la educacién no es muy propio,
caso especifico el articulo 2 literal b al referirse al adiestramiento en los métodos necesarios para el uso de las
fuentes de informacion.
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La funcion esencial de la Universidad contemplada en el RE es la docencia
investigativa, las demas funciones son instrumentales.

Para el cumplimiento de la misién de la universidad se sefialan varias actividades
entre las que se destacan dos por estar relacionadas con el tema de la flexibilidad:

e El acceso al conocimiento en forma libre y consciente
e El descubrimiento de todas las fuentes posibles de informacion.

En las actividades propuestas para el desarrollo de la funcion docente se resaltan
el fomento de la creatividad en el campo de la ciencia, las artes y la técnica®® y la
basqueda de solucion a los problemas del pais. La Universidad ademas se
reconoce en este reglamento como auténoma dentro de los parametros trazados

por la Constitucién y la ley y establece el ejercicio libre y responsable de la critica.

El reglamento fomenta del mejoramiento de los programas, de los sistemas de
evaluacion, planes de perfeccionamiento y la busqueda de la excelencia
académica. Se establece como obligaciébn de la institucion el desarrollo de
programas que fomenten el contacto del estudiante con expresiones culturales,

artisticas y deportivas®.

La norma dispone un régimen académico, que regula las relaciones de los
estudiantes con la institucion y el perfeccionamiento de la formacion profesional,

estimulo al trabajo en los campos académico, cultural y deportivo.

En resumen el proceso formativo consignado en el RE: aprendizaje-ensefanza, se

caracteriza por:

e La interrelacion entre el docente y el estudiante, mediado por la utilizacion de
los medios instrumentales necesarios para que se produzca el cambio de

conducta en el educando que requiere todo proceso de ensefianza.

18 Nétese que no se incluyen las humanidades.
19 Esta es una manifestacion de formacion integral.
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e Criterios éticos y académicos, libertad de catedra y aprendizaje: espacios y
alternativas de exposicion, controversia y adquisicion del conocimiento por
parte de profesores y estudiantes.

e Busqueda permanente de nuevas expresiones de conocimiento y desarrollo
social.

e Expansion de las areas de creacion y goce de la cultura y la incorporacion
integral del desarrollo social.

e Libertad de asociacion y expresion para el mantenimiento de la comunidad.

e Participacién de los estudiantes en los 6rganos de gobierno con sujecién a la
ley.

El reglamento también reconoce como connatural a la Universidad el ejercicio libre
y responsable de la critica, de la catedra, del aprendizaje, la investigacion, de la

controversia ideoldgica y politica.

En la parte axiologica del RE se reconoce la Universidad como un centro abierto al
conocimiento, cuya principal funcion es la docencia investigativa. En este punto
llama la atencion que el lenguaje empleado en estas disposiciones no se
compagina con la realidad actual de la Universidad, que reconoce en la extensién
otra de sus funciones esenciales, complementaria de las otras dos funciones

docencia e investigacion.

De los otros cuatros titulos que conforman este reglamento se resaltaran aquellos
qgue se configuren como condiciones o limitantes para el desarrollo de la
flexibilidad.

El capitulo | del titulo I, define al estudiante de pregrado como aquel que posee
una matricula vigente en cualquiera de los programas académicos y entre otros
temas se enuncian los eventos en los cuales se pierde tal calidad: finalizacion de

un programa de formacion, no haber efectuado renovacion de matricula, pérdida
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del derecho a estar en la Universidad por bajo rendimiento, cancelacion de
matricula a causa del incumplimiento de obligaciones contraidas, expulsion,
dificultades de salud previamente dictaminadas que hagan inconveniente la

permanencia del estudiante.

Las anteriores son situaciones razonables que obedecen a criterios objetivos,
salvo la dltima, pues no se especifica qué tipo de enfermedades, qué médico
deberia dictaminar el estado de salud del estudiante, y los criterios para
determinar la permanencia o no del estudiante, no siempre estarian mediados por
la racionalidad, ya que, por lo menos en el reglamento no aparecen pautas claras.
El capitulo 11, regula el programa académico. De las disposiciones que lo integran
se destacan por un lado la definicion de programa académico como el conjunto
armoénico de cursos basicos, complementarios y actividades teoéricas, practicas y
tedrico practicas y de la interrelacion entre docentes y estudiantes. Por otro la
denominacion de plan de estudios como el “Conjunto de cursos obligatorios y
electivo, con su respectiva asignaciéon de unidades de labor académica y su
relacion armoénica de prerrequisitos y co-requisitos, que hacen parte de un

programa académico” articulo 26.

El RE emplea un lenguaje diferente al estimado por el decreto 2566 respecto a los
créditos académicos, mantiene la unidad estimada en el articulo 12 del decreto
3191 de 1980 (aun vigente), para determinar el tiempo que requiere un estudiante
para asimilar los contenidos de un curso, que se recuerda se denominan créditos y
gue se calculan a partir de una operacion que tiene como base 48 horas promedio.
El RE habla de ULAS —Unidades de labor Académico evaluable-, la razén de ser
de estas unidades de tiempo en teoria obedecen a los mismos criterios planteados
por el decreto: medir las horas tanto presenciales, de coordinacion e
independientes del estudiante para el logro de los objetivos de una materia. En la
norma estas unidades de labor académica se desarrollan de acuerdo con la

metodologia que se emplee: actividades tedricas y practicas, la unidad es de una
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hora, laboratorios cursos practicos 2 horas, monografias, proyectos de
investigacion 3 horas. Asimismo se establece una unidad de medida especial para
la modalidad a distancia. La modificacion de esta unidad de medida implica un
cambio en el plan de estudios que requeria ser aprobado por el Consejo
Académico, pero que en aras a delegacion estimada en el acuerdo 066 de 1996 le
corresponde al Consejo de Facultad.

Las ULAS fueron incorporadas al reglamento en virtud del decreto 3191 de
diciembre de 1980, que establecia el total de ULAS que le corresponderian a un
programa segun se tratare de un programa de formacion intermedia, técnica
tecnoldgica, profesional, maestria o doctorado. En la Universidad segun
reglamento vigente el calculo se hace a partir del factor 16 por el que se multiplica

el numero de semanas acumuladas por el estudiante al finalizar cada periodo.

Dentro del plan de estudios contemplado por esta norma se establecen
distinciones entre los diferentes cursos que lo componen: cursos obligatorios, los
cuales no pueden ser sustituidos por otros, los cursos electivos que permiten una
formacién académica complementaria del estudiante: EI RE establece la
posibilidad de oferta de diferentes opciones de libre eleccién por parte del

estudiante.

Asimismo se distinguen entre cursos basicos, cursos profesionales y cursos
complementarios. Los primeros se constituyen en el fundamento para acceder de
los cursos profesionales, es decir a los del campo especifico del ejercicio de la
profesién y finalmente los complementarios permiten la formacién integral del
estudiante. Otra modalidad de cursos que se incluyen en este reglamento es el
curso de servicio que es aquel que se ofrece por una dependencia con recurso

humano de otra.
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EL RE denomina los prerrequisitos y los co-requisitos. El primero implica que un
Curso es necesario para avanzar en el proceso formativo, y el co-requisito implica
la coexistencia de dos cursos que deben tomarse por lo menos en simultaneo. Un
aspecto importante que regula esta norma es que el cambio de estos regimenes
de pre y de co-requisitos no implica alteracién en el plan de estudios. En este
punto llama la atencion que una de las alusiones por parte de las dependencias al
tema de la flexibilidad se hace desde la liberalizacion de los prerrequisitos y co-
requisitos y que algunas unidades académicas estiman dichos cambios como
transformaciones o cambios al plan de estudios, la norma nos dice lo contrario, no
implica modificacion del plan de estudio; por lo tanto, no deben entenderse en ese

sentido.

Respecto al Ingreso a la Universidad se debera tener en cuenta que uno de los
factores que denotan flexibilidad en la educacién consiste en las varias
posibilidades de ingreso y las multiples de salida. Pues bien, el articulo 45 capitulo
[l precisamente regula las formas en que un estudiante puede ingresar a la
Universidad: como estudiante nuevo, de reingreso y de transferencia, a diferencia
de algunas instituciones para las que el examen de admision es requisito

indispensable para el acceso.

El articulo 46 que regula lo relativo al ingreso a la Universidad, fue adicionado y
modificado por el acuerdo académico 236 de 2002 y 259 de 2004 que establecen
los criterios para la admision de estudiantes en calidad de nuevos, nuevos
especiales, reingreso y transferencia; las situaciones excepcionales de admision,
los presupuestos especiales y las pautas para la admision de estudiantes
pertenecientes a comunidades indigenas y afrocolombianas. Esta normatividad
que adiciona y modifica la disposicion del RE establece como se dijo la admision
de los estudiantes nuevos especiales con sujecion a las normas que han definido
este tipo de comunidades la indigenas y la afrocolombianas, igualmente la

modificacion y adicion al reglamento incluye la exencion del examen de admision
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para aquellos estudiantes que se hagan acreedores al estimulo contemplado en el
decreto 644 de 2001 y al premio Fidel Cano.

Otra norma que complementa el tema de la admisidén respecto del examen es el
acuerdo académico 268 de 2005, que diferencia los puntajes minimos
estandarizados para ingresar a la Universidad en la sede Medellin y en las demas
sedes, para las primeras se requiere un puntaje minimo de 53/100 para las
segundas de 50/100. En igual sentido, el acuerdo 236 citado estable un puntaje
minimo para quienes accedan a los cupos especiales para estas comunidades de
40 puntos.

Esta norma complementaria del RE y de gran importancia para la investigacion en
tanto toca con uno de los aspectos en los que se puede evidenciar flexibilidad que
es la admision, establece en el articulo 5 la posibilidad del estudiante de
seleccionar dos programas como opciones previas a la presentacion de su

examen de admision.

Igualmente en el articulo 45 modificado por el acuerdo 236 como ya se anuncio,
se regula lo relativo a las transferencias y se aplica a los estudiantes que no
hubiesen realizado estudios en la Universidad y que hubiesen aprobado por lo
menos lo correspondiente a un afio de labor académica equivalente. El estudio de
estas solicitudes corresponde al consejo de facultad y se tendrd en cuenta los
cupos disponibles, los antecedentes personales, los motivos de retiro y la afinidad

del programa.

El tema del reingreso que es uno de los problemas mas comunes en el Comité de
Asuntos Estudiantiles, se encuentra regulado en el articulo 52, el cual fue
modificado por el Acuerdo Superior 164 de 1999. Este acuerdo establece las
posibilidades de regreso a la Universidad en calidad de reingreso incluso para

aguellos estudiantes que ya hubiesen culminado un programa. Mas adelante se
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aludira nuevamente a este acuerdo, para el caso de los estudiantes que salen de
la Universidad por bajo rendimiento y que pueden regresar en calidad de

estudiante nuevo al cabo de 5 afios.

La norma contempla diferentes posibilidades de ingreso a la Universidad,
dependiendo de situaciones reguladas en normas superiores, este reconocimiento
de las condiciones especiales de algunos estudiantes permite pensar en la
apertura y el reconocimiento de la diversidad que nos rodea y que como se ha
insistido estd asociada directamente con el tema de la flexibilidad. No obstante
llama la atencion los requerimientos exigidos para efecto de comprobar la
pertenencia a una comunidad indigena o afrocolombianas, valdria la pena
examinar si en este punto la norma es rigida y desconocedora de realidades como
las migraciones y los desplazamiento forzados, la disgregacion de comunidades
por desastres naturales que conllevan algunas veces al desmembramiento y
dispersiéon de los miembros de dichas comunidades y que implicarian un obstaculo

para efectos de acreditar su pertenencia a ellas.

Por otro lado en el tema de las transferencias regulado en el articulo 49, la forma
como esta dispuesta la norma permite la posibilidad de ingresar mediante esta
modalidad a aquellos estudiantes que no hubiesen cursado algun estudio de
pregrado en la Universidad, se considera rigida la disposicion, porque limita en un
grado considerable el acceso por este medio a estudiante que si hubiesen cursado
materias y salieron por ejemplo por bajo rendimiento o se retiraron e iniciaron un
estudio diferente en otra Universidad y quieren solicitar la transferencia, para el

caso planteado la norma no contempla la posibilidad de la transferencia.
El capitulo IV regula todo lo relacionado al proceso de matricula. El articulo 63

establece la posibilidad de matricularse Unicamente en un programa de pregrado.

Se regulan, ademas, lo relativo a los cursos intensivos y se alude a los cursos que
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no hacen parte del plan de estudios como aquellos opcionales que tienen una

reglamentacion especifica.

En el articulo 66 se reconoce la presencia de dos clases de estudiantes: de tiempo
completo y de tiempo parcial, dependiendo del nimero de ULAS que matricule,

hasta 13 se considera de tiempo parcial y con mas seria de tiempo completo.

Se contemplan excepciones a esta condicibn para aquellos estudiantes de
programas que por sus caracteristicas requieran un trabajo semanal mas intenso o

aquellos que obtengan matricula sobresaliente.

La norma hace un reconocimiento a condiciones particulares de los programas lo
que hace pensar en flexibilidad. El problema con la limitante de la matricula en
sélo un programa, requiere pensar entonces en el manejo del tema de la doble
titulacién, pues, si bien es cierto la doble titulacion en primer lugar implica cursar
materias de otros programas que contemplen esta alternativa para luego contar
con los dos titulos, hasta qué punto el cursar estas materias no implicaria un
desdibujamiento a esta prohibicion, por lo menos en la practica, porque
formalmente hablando el estudiante sélo estaria matriculado en los término del RE
en un solo programa, pero cursando materias de otro programa sin estar

matriculado previamente en él.

En este capitulo también se regula lo relativo al nimero minimo de ULAS en que
un estudiante puede estar matriculado, que es de 8, esta cantidad, puede variar
fundamentalmente por dos factores, por motivos de fuerza mayor comprobada
invocados por los estudiantes o por faltarle un nimero menor de ULAS para

finalizar su carrera.

La norma prevé la posibilidad de cancelacion de uno o varios cursos, en este tema

se observan limitantes, en los paragrafos 3 y 4 del articulo 74. En el primero la
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cancelacion en el caso de los estudiante de artes de los cursos que requieren
actividad grupal, ya que exige unas consideraciones especiales adicionales
promulgadas por la dependencia, dado las particularidades del programa.
También se regula una situacion especial en el caso de los programas
regionalizados, a los cuales se les exige que al cancelar una materia, el estudiante
tendria que tomarla antes de iniciar los cursos del programa para el semestre
siguiente, como curso intensivo, o previa validacion. Asi también las posibilidades
de cancelacién de los curso se restringen a dos veces, pues una tercera debe

estar avalada por una fuerza mayor.

La cancelacién extemporanea esta regulada en el articulo 76, que fuera derogado
por el acuerdo superior 1 de 1982, con esta derogacion la norma contempla la
posibilidad de cancelacién extemporanea de uno o la totalidad de cursos para un
semestre académico ya finalizado, previa demostracion de fuerza mayor,
enfermedad certificada o refrendada por el servicio médico o calamidad doméstica
y que le hayan impedido al estudiante cancelar el semestre durante la vigencia del

mismo.

En el capitulo VI se regula la asistencia a cursos: El Acuerdo Superior 170 del
2000 modifico la exigencia puntual que se prescribia en el articulo 77 de la
obligacion del estudiante de asistir como minimo al 80% de las actividades
programadas, la nueva norma modifica y en su defecto consagra que el porcentaje
de asistencia referido alude es las actividades que requieran presencialidad. Esta
modificacion implicé definir por parte de los consejos de cada dependencia las
actividades consideradas obligatorias y las que implican en efecto la cancelacién
por faltas de asistencia, siempre claro esta que no estén justificadas dichas

ausencias.
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Lo anterior ha implicado un cambio en el concepto de presencialidad, se modifica
en parte la creencia de que Unicamente en la clase o con la asistencia a ella se

accede al conocimiento permitiendo abrir espacios para la autodidactica.

Del articulo 81 al 125 del capitulo VII, se regula lo relacionado con la actividad
evaluativa en la Universidad de Antioquia, se definen los tipos de examenes que
practicard la Universidad entre los que se encuentran: de admision, de
clasificacion, de validacién, evaluacion parcial, final, examen de habilitacion,

supletorio, preparatorios de grado, evaluacion de monografia, recital de grado.

De este capitulo se destacaran algunas disposiciones de las que se pudieran
predicar su conexion con los desarrollos de la flexibilidad y la rigidez de algunas

disposiciones que por el contrario la limitan.

Se resaltan las disposiciones que contemplan la posibilidad de que el estudiante
pueda avanzar en su semestre, por ejemplo los examenes de clasificacion y los de
validacion. Este tipo de examenes se constituyen en posibilidades del estudiante
de organizar sus actividades académicas respetando sus intencionalidades y que
por su avanzado estado del conocimiento no requieren cursar todo el semestre.
En la practica en los examenes de validacion la norma contempla algunas
limitantes, por ejemplo, estos no pueden presentarse para los cursos reprobados
en el mismo semestre en que el estudiante lo repruebe, por lo menos en
tratAndose de los programas de la sede Medellin, otro factor que a las luces de los
presupuestos de la flexibilidad se limitaria por estas normas es la falta de
reconocimiento de los cursos aprobados mediante validacion para contabiliza el
namero de ULAS de los estudiantes, para efectos de determinar su calidad de

estudiante de tiempo parcial o de tiempo completo.

Otro aspecto que podria interpretarse como limite no sélo para la flexibilidad sino

ademas para la libertad de catedra, de ensefianza y aprendizaje es el
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sefialamiento directo del nimero de evaluaciones que deben realizarse en cada
curso, no obstante hay libertad en la configuracién de dichos examenes ya como
trabajos, informes de lecturas sustentacion de trabajos o la integracion de varias
de estas modalidades. Las otras clases de examenes regulados en la norma son
los de habilitacion, contemplados en los articulos 100 a 103 en los cuales se
consagra las circunstancias de tiempo, modo y lugar para su presentacion y los
examenes supletorios que son los establecidos para aquellos eventos en los que

el estudiante no pudo presentar la correspondiente prueba.

En general en este capitulo se regula todo lo relativo a programacién, planeacion,
presentacion, calificacion revision de los examenes en la Universidad de
Antioquia, se observan aspectos que facilitan la aplicacion de la flexibilidad como
es el caso de la fuerza mayor para justificar el cambio de las pautas establecidas

en los diferentes examenes.

El rendimiento académico se encuentra estipulado en el capitulo VIII, al respecto
se resaltaran algunos aspectos. Por un lado las tres situaciones que contempla el
RE para efectos de la matricula del estudiante: Matricula Sobresaliente, normal o
regular y en periodo de prueba. Cada una obedece a especiales circunstancias de
rendimiento y que para el caso de los estudiantes con matricula sobresaliente
implica la posibilidad de avanzar en su proyecto académico, de acuerdo con sus
condiciones especiales y que se configuran en alternativas para proyectar su

formacion.

Otro de los aspectos que llaman la atencién esta contemplado en el paragrafo del
articulo 134 con relacion a los estudiantes que han obtenido un rendimiento
académico insuficiente y que transcurrido cinco aflos desean regresar a la
Universidad. Hasta cierto punto la normatividad se flexibilizé con relacién a la
norma que inicialmente regulaba este aspecto en la Institucion, antes de su

modificacion por el acuerdo 164 de 1999, esta disposicion impedia el regreso a la
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Universidad de los estudiantes que hubiesen obtenido rendimiento insuficiente. El
acuerdo 164 modifica esta prohibicion y sélo la establece por el término de 5 afios
y dispone que el estudiante se matricula como estudiante nuevo en situacién de
normalidad y no se le tienen en cuentan las situaciones académicas previas. Cabe
preguntarse en la incidencia de esta regulacion respecto de los cursos ya vistos
por el estudiante que sale de la Universidad por bajo rendimiento, se le tienen en
cuenta 0 no se le tienen en cuenta igualmente las asignaturas cursadas

previamente.

En el capitulo IX sobre los titulos académicos, se regulan los aspectos generales
para la expedicion de los respectivos titulos o diplomas, el aspecto que se pone en
evidencia respecto de la flexibilidad es la ausencia en este aparte, sobre lo relativo
a la doble titulacion, en la reglamentacion y la aclaracién de algunas de las
disposiciones de este capitulo no aparece incluida ninguna asociada con este
tema, situacion que actualmente se presenta en algunos programas y que

ameritaria un espacio en este reglamento.

Uno de los capitulos del RE que mas disposiciones pudieran estar asociadas con
el tema de la flexibilidad es de las disposiciones especiales, en tanto, en este
apartado se regulan entre otros temas los diferentes tipos de cursos a los que

puede acceder un estudiante: los intensivos, dirigidos y opcionales.

Los cursos intensivos se constituyen en una posibilidad determinada por la
dependencia e implican para sus estudiantes avanzar en el proceso formativo, la
programacion y regulacion esta sometida a cada unidad académica. El articulo
151 establece que el rendimiento académico que se obtenga en estos cursos no
se tiene en cuenta para definir la situacion académica del estudiante, ya como
sobresaliente, como normal o regular o en periodo de prueba. La disposiciéon
beneficia a aquellos estudiantes que tengan problemas de rendimiento

académico, no obstante perjudica a los que tienen buen rendimiento o se
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encuentran en situacion de normalidad, pues en ultimas no se le da valor al tiempo
invertido en estos cursos para efectos de definir su situacion académica y en este
sentido este articulo consagraria una limitante, aunque se constituye como se dijo
en una posibilidad de avance.

Los cursos dirigidos por su parte se constituyen en alternativas para la movilidad
estudiantil y para la aplicacion de convenios como el SIGUEME, en aplicacion de
esta modalidad de cursos se justifica que un estudiante elija asignaturas en otras
instituciones y que al momento de allegar sus notas de acuerdo al calendario de la
otra instituciébn no se afecte con notas de 0.0 al estudiante, sobre todo frente a
situaciones de disparidad de calendarios. No obstante la norma establece unas
situaciones particulares al interior de la instituciéon y con profesores propiamente
de la institucion o nombrados por el decano. De todas formas el convenio de
movilidad aludido emplea esta modalidad de matricula para los estudiantes que lo
aplican, porque los cursos que el estudiante matricula no siempre tiene una
asignatura homologable que este dentro de las ofrecidas al estudiante y porque
permiten esperar el momento en que lleguen las calificaciones del estudiante sin

afectar su rendimiento.

Los cursos opcionales regulados en el capitulo X de las disposiciones especiales
se constituyen en una modalidad para el fomento de la formacién integral y el
respeto por las preferencias de los estudiantes. El articulo 156 establece que
estos cursos si bien no figuran dentro del programa en el que se encuentra
matriculado el estudiante, pueden ser solicitados en cantidad de uno o dos sin
sobrepasar el maximo numero de ULAS para cada semestre que son 20, con
estos cursos se buscan complementar la formacion de los educandos. La
aceptacion de un alumno en estos cursos dependen de las directrices que sefale

la unidad que lo administre entre las que se tienen en cuenta los cupos.

La forma como se encuentra regulada en esta norma los cursos opcionales, se

convierte en una limitante para los estudiante que deseen cursar asignaturas
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ofrecidas por otras dependencias, pues el cupo para los estudiantes que opten por
esta alternativa no se contempla a parte del cupo establecido para los estudiantes
del programa, por esta razén algunas de las solicitudes para cursar esta clase de
materias se limitan y se restringen a la existencia de cupos, y la mayoria de la

veces estos se reservan plenamente para los estudiantes del programa.

El cambio de programa es otro aspecto especial regulado en este capitulo,
posibilita al estudiante otras alternativas de formacion frente a una posible
inconformidad en su actual programa, esta opcién sélo se puede utilizar por una
sola vez y esta sujeta a: las disponibilidad de cupos, la permanencia en el
programa anterior, la afinidad de los programas y el rendimiento académico del

solicitante.

Otra situacion que se regula en el presente reglamento es el relativo al ingreso a la
Universidad de personas que ya tengan un titulo de pregrado, a quienes se les
exige por un lado un promedio minimo de 3.5 e ingresar Unicamente a la
Universidad por medio de un tramite semejante al de transferencia con la
consecuencia de anular la admisiobn de aquellos estudiantes que ingresen

mediante el proceso de admisiéon®.

En la norma relacionada se presenta una situacion de rigidez derivada del
reconocimiento de materias contempladas en el articulo 174, que establece que
aguellos estudios realizados en otras instituciones de los que se pretenda su

20 Se observa una dificultad para entender el articulo 171 en especial el paragrafo 3 que regula el acceso a la
Universidad de las personas que ya tienen titulo universitario y pretenden ingresar a un programa de pregrado,
frente al tema de las transferencias contemplado en el articulo 49 y al tema del reingreso articulo 52. Estas
disposiciones establecen la posibilidad de un estudiante que ya obtuvo un titulo de ingresar nuevamente a la
Universidad, la cuestion es que le sefialan como Gnico camino un tramite igual al de la transferencia, que en la
norma se entiende claramente opera Unicamente para los estudiantes que no han cursado estudios en la
Universidad. Por otro lado, que pasa si un estudiante ya obtuvo un titulo, pero antes habia iniciado otra carrera
en la Universidad y desea retomarla, ;no puede simplemente reingresar? O necesariamente debe someterse al
tramite que le sefiala el paragrafo del articulo 171. Estas normas generan confusion a la hora de su
aplicabilidad y traumatismo para los estudiantes inmersos en cualquiera de las posibles situaciones que se
pueden generar de conformidad con estos articulos.
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reconocimiento no podran haberse desarrollado en forma simultdnea con los
efectuados por el solicitante en la Universidad de Antioquia, empero la norma
excepciona esta aplicacion rigida mediando una autorizacion previa del Consejo
de Facultad que permitirian su reconocimiento, determinando la norma una salida

mas flexible que la consagrada en su inciso primero.

Por otro lado en este capitulo se incorporan la posibilidad de reconocimiento de
materias al momento del reingreso o transferencia de conformidad con el plan de
estudios vigente, asimismo, se establece la posibilidad del reconocimiento de
cursos calificados en escala de notas diferente a la utilizada por la Universidad de
Antioquia, luego de efectuarse la correspondiente equivalencia por parte del

Consejo de Facultad.

De las disposiciones contempladas en este aparte especial del RE, se considera
de gran trascendencia la contemplada en su articulo 184, pues en ella hay una
alusion directa a los cambios en el plan de estudios. Las modificaciones al plan de
estudios deben incorporarse previo concepto del Consejo de Facultad, se
reconoce como mecanismo para introducir cambios que se consideren
convenientes en los planes de estudio, con el fin de lograr el mejoramiento en la
ensefianza y buscar la actualizacion de los conocimientos de los matriculados a un
programa académico. Establece la norma ademas que las modificaciones del plan

de estudios deben acompafarse de planes de transicion.

El RE so6lo emplea en dos disposiciones expresiones relativas a curriculo, en el
articulo 77 menciona los componente curriculares obligatorios, en los demas

articulos se alude es al plan de estudio.
Otra clase de cursos que se regulan en este aparte de disposiciones especiales

son los incompletos, que consisten en un aplazamiento de la terminacién de uno o

varios cursos de un estudiante, en los cuales no se le asignara ninguna nota, sino
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el calificativo de incompleto, esto implica ademas aplazamiento para definir la
situacién académica del estudiante, estos cursos no pueden exceder de 6 meses
cumplidos los cuales se debera haber resuelto, so pena de ingresarse una
calificacion 0.0. Es de anotar que estos cursos deben estar autorizados por el

decano de la Facultad.

En el titulo sobre los derechos y deberes igualmente se hara alusion las
situaciones particulares normadas por el RE y que coadyuven o por el contrario

limiten el desarrollo o implementacion de la flexibilidad.

Es por eso que se sefala especialmente el articulo 205 literal b el cual para
efectos practicos se transcribira: “Ademas de los enunciados a través del presente
reglamento, son derechos del estudiante: b. El ejercicio responsable de la libertad
para estudiar y aprender, acceder a la fuentes de informacion cientifica, investigar
los fendbmenos de la naturaleza y de la sociedad, debatir todas las doctrinas e
ideologias, y participar en la experimentacion de nuevas formas de aprendizaje”
Art. 205.

En los deberes consagrados en el articulo 206 literal c, llama la atencion el deber
de asistencia a clase y a las demas actividades académicas, se recuerda que en
el mismo RE se consigna una modificacién respecto de la asistencia a clases

articulo 77 que establece la asistencia a las clases que exijan presencialidad.

El titulo cuarto regula todo lo relativo a reconocimiento y estimulos de la labor
académica. En la Universidad se distinguen varios tipos de estimulos o
distinciones: Becas, matricula de honor, premios de investigacion, exoneracion de
pagos de matricula, exaltacion de méritos, autorizacion para sobrepasar el limite

superior de ULAS semana.
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El capitulo | de este titulo reglamenta los procedimientos y los requisitos para
acceder a estas distinciones. Se destaca nuevamente la posibilidad brindada a los
estudiantes por el reconocimiento de su buen desempefio académico en cuanto a
superar el niumero de ULAS reglamentarias, pues significa la posibilidad de

avanzar en respuesta a un muy buen desenvolvimiento en el semestre.

Con relacion a las pautas trazadas en el reglamento para el otorgamiento de
distinciones de méritos se reconoce que hay exigencias para ello, que obedecen a
criterios de calidad en los productos reconocidos, no se observan aspectos que
limiten la flexibilidad, por el contrario coadyuvan a la educacion en especial en lo

relativo a la calidad.

El titulo quinto regula el régimen disciplinario, no se ahondara en cada capitulo
pero si se plantearan dos reflexiones respecto de estas disposiciones. La primera
de ellas, reconocer que el RE en los procedimiento disciplinarios especificamente
en lo concerniente al conteo de términos ha incorporado disposiciones que dan
cuenta de la adaptabilidad de la norma respecto de las situaciones que se
presenten en los programas regionalizados, para los cuales se aumentan los
términos y en esta medida se reconocen las especiales condiciones de este tipo

de educacion.

La otra reflexion es respecto del articulo 267, que mas que limitar o posibilitar la
flexibilidad se constituye en una disposicion desconocedora de garantias
fundamentales como la doble instancia, sobre todo en materia de sanciones
disciplinarias, pues el recurso de apelacién Unicamente se consagra cuando la
falta es de expulsion o suspension definitiva del derecho a optar al titulo. Se llama
la atencion sobre esta disposicion puesto que no se le da la misma importancia a
los otros tipos de sanciones, para las cuales no esta contemplado el recurso de
apelacién sino unicamente el recurso de reposicion. Desde los principios que rigen

el derecho fundamental a un debido proceso la doble instancia se encuentran
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contemplada en especial cuando se trata de sanciones, este tipo de procesos, por
tanto, no pueden adelantarse a espaldas de los principios supremos, y que se
constituye en una gran falencia del RE.

El RE lo componen disposiciones que permiten el desarrollo de la flexibilidad,
ejemplo de ello son las multiples excepciones que se consagra en la misma norma
y que pueden ser reconocidas por los operadores juridicos, la rigidez puede surgir
mas desde quien esta encargado de asumir la aplicacion de la norma. Igualmente
se reconoce que existen aun disposiciones rezagadas que desconocen la realidad
de la Universidad, uno de esas situaciones es la ausencia de la expresion
curriculo y la alusion exclusivamente al plan de estudios, asi como el
reconocimiento preferencial de la funcidon docente investigativa respecto de la otra
funcidén trascendental en la Universidad que es la extension y que se concibe

desde el reglamento como instrumental.

Por otro lado el RE se ha ido adecuando y adaptando a realidades como por
ejemplo la regionalizacion, que le han implicado unos cambios importantes y el
manejo de una forma flexible de la mayoria de situaciones que se presentan en

este tipo de educacion.

El RE aun emplea el sistemas de ULAS que fuera impuesto por el decreto 3191
de 1991 y que adn se encuentra vigente, valdria la pena preguntarse ¢por qué
desde el reglamento no se han insertado los cambios propuestos en materia de
créditos definidos en el decreto 2566 de 2003?, ¢qué ha impedido esta
adaptacion?, ¢habrd faltado pedagogia en materia de cambio normativo al

reglamento estudiantil?

Finalmente cabe plantear algunos interrogantes asociados con la pertinencia
actual de esta norma, en las condiciones actuales del RE, ¢se amerita realmente
una derogatoria expresa total?, ¢se requiere de una nueva norma para permitir el

desarrollo de la flexibilidad como sucedi6 en el caso de la Universidad Nacional?
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¢En qué grado o medida los elementos que aporta el reglamento estudiantil limitan
el desarrollo de la flexibilidad en los curriculos? ¢Hasta qué punto incide la
mentalidad rezagada y rigida en la aplicacion de las normas respecto al tema de la
flexibilidad? ¢Son realmente limitantes las disposiciones de la norma o la

disposicion de sus aplicadores?

1.5.2 El Estatuto Superior. Para este punto se recogen algunas de las
reflexiones planteadas en el texto Referentes Juridicos de la Flexibilidad en
la Educacion Superior en Colombia, en las cuales se resaltan los aspectos

mas significativos de este Estatuto y que se relacionan con la flexibilidad:

En el Estatuto General, Acuerdo Superior N.° 1 de 1994, se consagra la mision de
la Universidad. La institucibn se reconoce como centro abierto a todas las
corrientes del pensamiento y con el objeto de crear, preservar, trasmitir y difundir
el conocimiento y la cultura, a través de sus tres funciones, la investigacion, la

docencia y la extension.

La Universidad de Antioquia esta comprometida con el conocimiento y con la
solucion de los problemas regionales, nacionales y con una visién universal de los
mismos. En el desarrollo de su misiébn propone la creacién de estrategias

pedagdgicas que desarrollen la inteligencia y la creatividad.

Asi mismo, como parte de esta misién la Universidad genera un espacio de
cambio y avance para la sociedad, participa en la integracion de esta con los

movimientos mundiales de orden cultural, cientifico y econdémico.

En el articulo 3° se sefiala dentro del objetivo general de la Universidad de
Antioquia, la responsabilidad, la busqueda, desarrollo y difusion del conocimiento
en los campos de las humanidades, la ciencia, las artes, la filosofia, la técnica y la

tecnologia, por medio de las tres funciones de la Universidad, y presupone la
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implementacion de metodologias diversas, presencial, semipresencial, abierta y a

distancia, y bajo una concepcion integral del hombre.

En el acapite de los principios, el Estatuto incluyé el de universalidad, significando
con ello que la Universidad es permeable a todas las manifestaciones del
pensamiento, la apertura a todos los saberes cientificos y expresiones culturales,
la interrelacién con los pueblos del mundo, en especial con los de la regién, y
también la relacidon con institutos de investigacion y entidades privadas, con el fin

de incorporar en los programas académicos los adelantos de la investigacion.

Igualmente, el estatuto consagra los principios de interdisciplinariedad, de
autoevaluacion y de cooperacion internacional. Estos principios implican que la
Universidad desde sus diferentes funciones, aborde problematicas con la inclusion
de diversas disciplinas. Por su parte, la autoevaluacion le apunta al mejoramiento
continuo y a la revision constante de su labor. También se reconoce la necesidad
de que la Universidad estreche los lazos con las instituciones publicas y privadas,

nacionales y extranjeras.

La descentralizacion de las unidades académicas es otro de los principios que se
encuentran en el Estatuto y que permitieron y permiten ain que el proceso o los
procesos de transformacion curricular se desarrollen mas desde las dependencias
que desde el centro, asi lo expreso el profesor Guillermo Londofio ex vicerrector
de Docencia en entrevista efectuada por los miembros del grupo, se trata de:
“devolverle el curriculo a las facultades” (Grupo GINIC, Trabajo de campo,
Entrevista con el Doctor Guillermo Londofio ex vicerrector de Docencia,
Universidad de Antioquia, febrero 17 de 2010).

Entre los objetivos especificos consignados en el articulo 2°, se traza una
responsabilidad por parte de la Universidad en relacion con la creacion, desarrollo,

conservacion, transmision Yy utilizacion del conocimiento para la solucion
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independiente de los problemas. Hay ademas, una apuesta por la formacion
integral con bases cientificas y humanistas y sensibilizacion hacia el arte y la
cultura. Otro de los objetivos es la cooperacion con las otras instituciones

educativas del pais.

1.5.3 Sistema Universitario de Extension. La Universidad recopil6 las
normas y directrices mas importantes en materia de extension en una
cartilla que expidi6 en 1997 y denomind: “Sistema Universitario de

Extension”.

En esta recopilacion de normas el 6rgano superior reconocido que la funcién
docente ha estado desarticulada de las demas funciones que cumple la
Universidad la investigacion y la extension, y que se ha privilegiado por tanto una
transmision pasiva del conocimiento. En los ultimos afios estas dos funciones han

cobrado gran importancia para el desarrollo de la funcion docente.

La extension surge ligada al desarrollo formativo de las profesiones, como practica
de los estudiantes; a partir de la década del 30, se incorporan a la extension,
ademas de las practicas, otras actividades de indole cultural, artistica y literaria,
que buscaban y buscan un acercamiento con ambitos internos y externos a la

Universidad.

Esta funcién de la Universidad tuvo que enfrentar por muchos afios la falta de
reconocimiento como funcion esencial de la institucion, no existia normatividad, ni
criterios administrativos claros para la puesta en marcha de un verdadero sistema
de extension. Estas falencias se enfrentaron con la implementacién de unas
politicas claras de extensién que permitieron una nueva mirada de la asociacién

entre la Universidad y el sector productivo.
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El acuerdo superior 125 de 1997, por medio del cual se adoptan las politicas de
extension, consagra de manera expresa que esta funcion debe responder a
criterios de pertinencia y flexibilidad y que debe desarrollarse con el

reconocimiento permanente de la autonomia universitaria.

La extension tiene varios objetivos:

e Fortalecer las relaciones de la Universidad con la comunidad a través de
programas y proyectos impulsados conjuntamente por distintas dependencias,
bajo el presupuesto del respeto por el saber de los grupos.

e Enriquecer el quehacer profesional y aportar al desarrollo de las actividades
docentes e investigativas, con la participacion de los egresados.(p.14)

e Fomentar las relaciones multidimensionales, que respondan a criterios de
flexibilidad y que desarrollen la capacidad de adaptacion a las caracteristicas
del medio.

Para el desarrollo y puesta en marcha de los proyectos de extension se ha
propuesto la interaccion con el sector externo y con diferentes instituciones, en

bldsqueda de soluciones mas ajustas a los problemas que enfrenta el pais.

El Acuerdo superior 124 de 1997 que establece el estatuto basico de Extension,
consagra como parte de la mision de la Extension, la busqueda del conocimiento
en todas las areas, la articulacion de las distintas funciones, y la permanencia de

las relaciones de la Universidad con su entorno cultural.

Los principios que enmarcan las actividades de extension y que se encuentran
consignados en este Estatuto son:

e Mantener la comunicacion de la Institucion con el medio.

e Cooperar con otras entidades, grupos, asociaciones o comunidades en la

realizacién de programas.
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e Concretar su compromiso con la sociedad, mediante proyectos subsidiados,
tendientes a desarrollar la economia solidaria.

e Extender a la comunidad los procesos de formacion que se generan en la
investigacion y docencia.

e Prestar servicio a las comunidades y estamentos que lo requieran.

e Estimular la generacion de conocimiento, mediante el intercambio de
informacion entre distintos entes, instancias y organizaciones.

e Poner a prueba el conocimiento, mediante un proceso de retroalimentacion con

la comunidad.

Respecto a los objetivos el texto normativo sefala: El intercambio de
conocimiento, saberes y practicas, la solucion a necesidades y situaciones en
conflicto, la capacitacion de acuerdo a las necesidades y nuevos avances del
conocimiento, la generacién de conocimiento que se pueda revertir en la
comunidad y en la universidad, la participacion en el disefio y ejecucion de
politicas que afecten las instituciones de educacion superior, el fomento y
divulgacién del conocimiento en ciencia y tecnologia y las diferentes experiencias
de innovacion, investigacion, educacion en las diferentes areas, y la promocion y

recuperacion del sentido de la identidad cultural.

Las diferentes manifestaciones de la extensidn contemplan las practicas
académicas, la educacion no formal, los servicios de laboratorio, examenes
especializados, consultas médicas, de enfermeria, odontologia, nutricion, salud

ocupacional, servicios administrativos, juridicos, artisticos y culturales, entre otros.

Algunos proyectos actuales de extension y que han arrojado resultados positivos

son:
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e EIl programa docencia - asistencia que busca contribuir con el desarrollo
comunitario a partir de una interaccion directa de los docentes con los actores
de las comunidades.

e Programas con los egresados, que buscan incluirlos dentro de los proyectos
educativos y de extension con el objeto de fomentar las relaciones de
integracion con la Universidad.

e EI programa de gestibn tecnologica pretende propiciar relaciones de
cooperacion entre la universidad y los sectores publico y productivo, con el fin
de aplicar, desarrollar y generar tecnologias que contribuyan a la
modernizacién y al desarrollo del pais, en busqueda de soluciones a problemas
actuales.

e El programa de regionalizacion: que tiene por objetivo contribuir al desarrollo
armonico e integral de las regiones, traducido en el mejoramiento de la calidad
de las diferentes esferas de la vida ciudadana; fomentar proyectos sociales,
culturales y artisticos; y en el acceso a la educacion superior de personas que
habitan en las diferentes regiones distantes de la capital del Departamento de
Antioquia.

El estatuto también se preocupa por promover la extension entre los profesores y
estudiantes, razon por la cual establece la necesidad de crear vinculos con
diferentes modalidades del saber disciplinar, y promover la conformacion de
grupos interdisciplinarios y multidisciplinario, de orden regional, nacional o
internacional, para expandir la extension a campos en donde sea posible su radio

de accion.

Cabria preguntarse luego de esta descripcién de lo que contempla de manera
general el sistema de extension de la Universidad de Antioquia, como inciden
estas disposiciones en las transformaciones curriculares y el impacto de la

flexibilidad en ellas.
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Como se pudo observar la extension surge de la necesidad de articulacion de la
Universidad con el entorno: con la comunidad, con el sector productivo y con el
publico, con sus egresados, con las regiones. Para el desarrollo de los proyectos
de extension se ha requerido y se requerira la participacion multidisciplinar de
todas las unidades, el desarrollo conjunto de proyecto académicos de impacto en
la extension, en general ha implicado un cambio de mentalidad frente a las
funciones de la Universidad, un trabajo conjunto y articulado que respete el aporte
de los distintos saberes, desde esta perspectiva los curriculo también han abierto
sus puertas de cara a programas mucho més conectados con estos escenarios,
que le apunten a una verdadera formacion de un ser integral, capaz de enfrentar y

de contribuir a la sociedad desde diferentes saberes.

Por esta razén se estima que los pardmetros trazados en el sistema de extension
se asocian directamente con los nuevos retos de la transformacién curricular, que
le apunten a programas mas sintonizados con la realidad social, econdémica,

politica y cultural.

1.5.4 Reglamento de la Actividad de investigacion. El Acuerdo
Superior 204 de 2001 regula la actividad de investigacion en la Universidad,
en esta norma también se pueden encontrar elementos alusivos a la

flexibilidad curricular.

Desde las consideraciones expuestas por el érgano encargado de expedir la
norma, se menciona la necesidad de que los investigadores de la Universidad de
Antioquia se vinculen cada vez mas con las comunidades cientificas nacionales e
internacionales, y en general con las demas proyectos que desarrolle la
Universidad, asi mismo se estima la necesidad de evaluar la investigacion de la
Universidad a la luz de los criterios y parametros que regulan esta actividad en los

mejores laboratorios y centros de investigacion internacionales.
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Respecto a las expresiones de flexibilidad identificadas a lo largo de esta
investigacion, se pudiera asociar estas consideraciones que trae la norma con el
tema de la movilidad estudiantil, el trabajo interdisciplinario y el mejoramiento
continuo del curriculo, en tanto precisamente la labor investigativa en la
Universidad busca precisamente la incorporacién de estos elementos en las

unidades académicas.

Propiamente en los articulos que reglamentan la investigacion se establecen como
principios rectores los consignados en el Estatuto Superior, especialmente el de la
libertad de investigacion.

En el articulo 4 de este reglamento se establecen como principios de la politica de

la investigacion de la Universidad de Antioquia:

a. Generacidbn de conocimientos que contribuyan al desarrollo cientifico
tecnoldgico, académico, cultural, social y econémico de la region y del pais.

b. Preeminencia del trabajo por proyectos que conduzca a la conformacion de
lineas de investigacién, proyectos con objetivos, cronograma y compromisos
expresos desde el comienzo mismo de la investigacion.

c. Permanente evaluacion de todas las actividades de investigacion, realizada por
pares académicos y cientificos.

d. Intercambio sistematico de los investigadores con la sociedad para enriquecer
las decisiones sobre prioridades y pertinencia de la investigacion, y para orientar la
difusion de los resultados.

e. Adopcién del trabajo en grupo como estrategia para la produccion de
conocimiento y para la generacion de escuelas de investigadores.

f. Reconocimiento de las jerarquias académicas y cientificas.

g. Valoracién y transferencia de los resultados de las investigaciones.

h. Internacionalizacion de la investigacion.
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i. Formacion de recursos humanos para la investigacion y fortalecimiento de la

relacion Grupos de Investigacion-Programas de Maestria y de Doctorado.

De estas lineas de politica se asocian con la flexibilidad el trabajo en grupo, la
transferencia de conocimiento a escala nacional e internacional en la medida que
contribuye con la movilizacion estudiantil y profesoral, articulacion con los
programas de maestrias y doctorados, fomento del trabajo por proyectos, que
precisamente contribuyen a una transformacion en la concepcion de lo curricular

pensado desde la investigacion y no desde la funcién docente.

Varias actividades se prescriben en este reglamento, por ejemplo las
correspondientes al Jefe del Centro de Investigacion articulo 11, del cual se
destaca el numeral h: “Velar por la interaccion permanente de los investigadores
con la sociedad, con el fin de difundir adecuadamente los resultados de las

investigaciones del Centro”.

En igual sentido, pero, como funcién propiamente del Comité de Area se consigno

en el numeral ¢ del articulo 18 lo siguiente: “....c. Servir de organismo de
intercambio de investigadores, experiencias investigativas, y de informacion y

apoyo entre las unidades académicas adscritas a cada Area”.

Los Comités para el desarrollo de la investigacion también tienen dentro de sus
funciones: “d. Procurar la articulacion de la actividad investigativa con la docencia
y la extension y g. Propiciar la relacion sistematica de los investigadores con la

sociedad”.

Asi mismo el articulo 14 también contempla una categoria muy relacionada con la
flexibilidad, el trabajo interdisciplinario: Con el propésito de fomentar el desarrollo
de lineas y proyectos de investigacion interdisciplinarios, se adopta el sistema de

Areas de Investigacion”.
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Como puede observarse desde las directrices normativas trazadas en esta norma
se pueden percibir aportes directos para la construccion de perspectivas
curriculares flexibles en tanto vinculen la investigacion como uno de los ejes
principales y contribuyan con su desarrollo permanente de cara a enfrentar los
nuevos retos de la educacion.

Las normas descritas aportan un panorama amplio para la discusion de la
flexibilidad en el Universidad de Antioquia, en tanto permite comprende las
posibilidades y limitaciones de la normatividad que incide en los proceso
curriculares. A continuacion se pretende hacer un balance de esta normatividad a
la luz de su aplicabilidad y en el contexto de las transformaciones curriculares en

la Institucion.

2. EVALUACION DE LA APLICABILIDAD NORMATIVA: CONTRASTES Y
TENSIONES, PERSPECTIVA DESDE LA FLEXIBILIDAD

Introducir normas en un ordenamiento juridico, implica por tanto una aproximacion
o identificacibn de necesidades puntuales, reales o ficticias y una respuesta
traducida en términos de prescripciones algunas veces pertinentes y otras, hasta
cierto punto, desconocedoras de las verdaderas realidades y por ello impuestas y
generadoras de situaciones de resistencia, incomodidad y contaminacion

normativa.

Independiente de su pertinencia o su falta de sintonia con los problemas algidos
que enfrentan los agentes y las instituciones, las normas tienen una incidencia

frente a esa realidad a la que se supone pretende responder.

La flexibilidad, como bien se ha podido observar a lo largo del trayecto
investigativo, se plantea como una necesidad de la Institucion, no soélo a nivel de

programas, planes de estudio, curriculo en general, no solo desde la propuesta
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interna de trabajo de los Comités de Curriculo, sino como un llamado a la
actualizacion de cara a los movimientos universalizantes y globalizantes que

pareciera tener que enfrentar la Universidad en pleno.

Por su vinculo legal con el Ministerio de Educacion y del pais con organismos de
orden internacional, las universidades en Colombia, necesariamente, tienen que
hilar sus politicas internas, con las propuestas nacionales e internacionales en
materia educativa. Este panorama genera no poca resistencia y en respuesta, la
instituciéon de manera muy estratégica pone en el escenario de discusién estos
retos internacionales, con la intencionalidad de presentarlos mas que como
imposiciones externas, como necesidades propias y connaturales a su quehacer:

el conocimiento.

La flexibilidad responde a ello, y se desarrolla en medio de un espectro normativo
gue si bien le sefiala un panorama de apertura, de reconocimiento de la diversidad
y la pluralidad, que la presenta como un componente esencial de la educacion,
también le sefiala responsabilidades, compromisos y retos que le imponen una

serie de presupuestos de accion.

Para evaluar la aplicabilidad de las normas estudiadas en la primera parte de este
capitulo, se tendra en cuenta el contraste que puede haber entre el deber ser o
thelos de esas normas y criterios tales como eficacia, pertinencia y ambito de
probabilidad, desarrollados mediante la identificacion del propdsito central de la
norma y las posibilidades de su aplicacion segun la claridad de sus disposiciones,

la suficiente informacién y concientizacién de los operadores de la horma.
Esta propuesta reflexiva, por tanto, incluye evidenciar tensiones, resistencias y

aciertos, los cuales se observaran a partir de las respuestas generadas en

diferentes instrumentos mencionados al inicio y recogidas por el grupo en distintos
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eventos, sobre la rigidez o flexibilidad de las normas mencionadas y su impacto en

los proceso de transformacion curricular en la Universidad de Antioquia.

2.1Pertinencia de la normativa sobre educacién superior
Las normas actuales sobre educacion y especificamente sobre educacion superior

imponen a las universidades, especialmente las publicas responder a proyectos de
calidad, pertinencia, cobertura, modernizacién, autoevaluacion, acreditacion,
financiamiento, compromiso o responsabilidad social y extension. A partir de estas
disposiciones la Institucion en ejercicio de su autonomia universitaria, tiene el
compromiso de generar normas pensadas desde sus intereses internos para

enfrentar estos lineamientos.

En este aparte se acogera la idea que nace de la aplicacion de las guias de
revision documental en las cuales se propone establecer si estas normas
responden a las necesidades de formacion integral y flexible de ciudadanos en la

universidad publica.

En el primer acercamiento a esta normatividad se ha pretendido describir los
espacios en los cuales se puede identificar presencia o necesidad de flexibilidad.
Se identificaron concepciones que subyacen en las normas sobre curriculo y
flexibilidad y se evidenciaron algunas caracteristicas de los curriculos flexibles, las

expresiones y alcances de la flexibilidad.

Se advierte que en materia hormativa como se establecié en la parte inicial no es
preciso encontrar definiciones puntuales que aporten claridad al tema de la
flexibilidad, por el contrario, inclusive la respuesta normativa a los procesos de
transformacién algunas veces puede ser mas que una herramienta facilitadora, un

obstaculo de avance.
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Las normas descritas en términos generales proyectan la flexibilidad en los
procesos educativos, pero, no se puede desconocer la presencia de aspectos
problematicos generados por las mismas normas y que inciden directa e
indirectamente en la materializacion de dicha flexibilidad, generando espacios

propicios para las rigideces en la Universidad.

Si bien la normatividad de orden nacional empezando por la Constitucion de 1991
y la expedida con posterioridad a su entrada en vigencia, tiene una tendencia
hacia una educacion mas vinculante, mas pertinente, innovadora y que responda a
los desafios internacionales, no se deriva de ello una apertura o una flexibilidad
irresponsable e irrespetuosa, desconocedora de retos igualmente valiosos como la

calidad.

A nivel interno se tiene pues, que en varios escenarios se puede hablar de
flexibilidad o inflexibilidad en materia de normas, por un lado en lo que responde a
la regulacibn como tal de los procesos curriculares, comprendidos la
transformacion, la evaluacion, la revision, el mejoramiento y la socializacién. Por
otro lado las normas que regulan determinados actores como los estudiantes y los
profesores y aquellas que reglamentan las funciones de la Universidad como es el

caso de la extension, la investigacion y las relativas a su quehacer administrativo.

En estos escenarios se presentan situaciones que problematizan el tema de la
flexibilidad en la Universidad, los cuales a su vez se podrian matizar en
situaciones en disfavor de la flexibilidad que se generan por los agentes que
aplican la norma y no por la norma misma y rigideces que se sostienen por el

entramado normativo que las sustenta.

2.2El reglamento estudiantil y normas académicas condiciones que facilitan
o limitan la aplicacion de la flexibilidad en la Universidad de Antioquia
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A continuacion se describen algunas de estas situaciones en pro o en contra de la
flexibilidad, generadas en aplicacion del reglamento estudiantil y evidenciadas en
las Actas del CAE.

En la aplicacion del reglamento estudiantil, como se puede observar en las actas
del CAE, se pueden encontrar expresiones que hacen posible pensar en

flexibilidad y que podrian clasificarse asi:

e Posibilidad de inaplicar algunas normas, para la resolucién de asuntos
puntuales bajo los parametros de excepcionalidad de la situacién o de
fuerza mayor. Permite pensar en la flexibilidad, en tanto facilita algunos
procesos que en términos generales son rigidos, por ejemplo el
reconocimiento de materias, la cancelacion extemporanea de semestre.

e Posibilidades para la escogencia de cursos opcionales incluso por fuera de
la cantidad contemplada en el articulo 156 del RE.

e La opcion de los cursos dirigidos que le permiten al estudiante asistir a
cursos en otras universidades y validar con posterioridad las notas, sin que
implique una afectacion por la disparidad de calendarios. Esta modalidad de
curso es muy empleada en Convenios como el SIGUEME, asi la norma

directamente no la disponga para este efecto.

Dentro de los aspectos puntuales del reglamento estudiantil identificados a través
de la revision de algunas de las actas del CAE se pueden encontrar desde una
aplicacion inflexible de la norma, hasta situaciones de injusticia, las cuales para el
caso de la actas revisadas no evidenciaron un tratamiento a profundidad, reflexivo
y que diera cuenta de discusiones en torno a problemas mas que a solicitudes

puntuales?’. (Grupo GINIC, trabajo de campo, revisién actas CAE, 2010)

*! Se aclara que esta apreciacion surge del analisis de algunas actas CAE en las que no se encontraron este
tipo de tratamientos. EIl grupo no cuenta con argumentos suficientes para determinar si se trata de una
constante en este Comité, o si por el contrario algunas actas no revisadas incorporan discusiones mas
profundas sobre problematicas puntuales del RE.
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Otros problemas del RE evidenciados en estas actas, se presentan por ejemplo en
la aplicacion de la educacion flexible regulada mediante el acuerdo académico 202
de 2002, pensada para aquellos estudiantes que ganaron el examen pero que no
obtuvieron cupo. El estudiante tiene la posibilidad de iniciar unos cursos los cuales
se suponen le reconoceran una vez logré pasar a la Universidad, el problema se
presenta cuando el estudiante pasa a la Universidad y adn se encuentra
terminando los cursos y por el problema de calendario de las dependencias no se
ha podido matricular, entonces no se le permite a este continuar en el programa
de educacion flexible porque ya se encuentra admitido, aunque en la revision de
dichas actas se encontraron dos casos en una la respuesta fue favorable en el
otro fue negada,(ver acta 25 de 2 de agosto de 2005, se niega, y acta 25 del 14 de
agosto de 2007 se aprueba). Las soluciones negativas a este tipo de situacion se

pueden incluir entre las aplicaciones inflexibles o rigidas de las normas.

También se observan tensiones al interior de la misma norma y que ponen en vilo
o0 en duda las manifestaciones de flexibilidad presente en el reglamento, caso
especifico, los examenes de clasificacibon y la matricula sobresaliente
contemplados respectivamente en los articulos 84 y 130 del reglamento
estudiantil. De acuerdo con estas normas un estudiante puede avanzar,
presentando pruebas de suficiencia o validaciones y haciéndose acreedor a la
distincion matricula de honor, en cuyo caso puede registrar mas créditos de los
permitidos normalmente, el obstaculo se presenta cuando el estudiante a pesar de
estar inmerso en cualquiera de estas dos situaciones no ha cursado materias
necesarias para poder avanzar, es decir no cumple con los requisitos, pero
tampoco se le plantean estrategias de co-requisitos, que podria constituir una

solucion.

En las actas del CAE analizadas no se observo la existencia de un pensamiento

comun y estable respecto de situaciones semejantes que genera la aplicacion del
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RE, es decir no se evidencio con claridad un precedente en materia de soluciones,
por el contrario se encontraron soluciones diferentes, para casos semejantes,
develando situaciones en las que la norma no deja lugar a la flexibilidad y otras
por el contrario en que la norma se presenta con amplias posibilidades para la

aplicacion de este principio.

En otros de los instrumentos como la encuesta a profesores empleados para la
recoleccion de informacion, también se evidencian aspectos problematicos que

genera el RE.

Por ejemplo el tema de la asistencia a clase regulada en el articulo 77 del RE y
que en principio obedece a criterios de flexibilidad, es cuestionado por la
preocupacion que genera el manejo irresponsable de los estudiantes respecto de
esta norma y la falta de pautas que promuevan el trabajo independiente:

Desde que conoci este sistema trabajé con varios estudiantes de
Bioingenieria para permitirles una cierta flexibilidad en la asistencia, dio
resultado con algunos estudiantes, lamentablemente, algunos
estudiantes confundieron flexibilidad curricular con no volver jaméas a
clase y solo se presentaban a los examenes. También creo que la
Universidad debe estimular la autodidacsis (sic) para los estudiantes
que consideran que pueden rendir sin ir a clase, esto también se debe
incluir, lo que pasa es que los profesores no debemos cambiar las
normas asi el estudiante rinda, clave esto!” (Grupo GINIC, trabajo de
campo, Encuesta a profesores Consolidado- Afio 2010).

Por otro lado, la normatividad también genera tensiones con la informalidad que se
presenta en la aplicacion de algunos convenios, implementados por estudiantes
para cursar materias o para hacer practicas profesionales, pero que al momento
de solicitar su reconocimiento, no es posible por no haber sido oficialmente
celebrado el convenio, implicando para el estudiante pérdida de tiempo, y no
poder hacer valer dichos cursos, desde esta perspectiva entran en tensiéon dos
ideas: la de informalidad en la celebracion o aplicacién de contratos o convenios

gue aun se aprecia en algun sector de la comunidad académica, y la idea del
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cumplimiento efectivo de las normas que exigen unos requerimientos especiales
para la existencia de los convenios dentro del universo normativo de la
Universidad. La ultima idea es posible que se interprete por una parte de la
comunidad universitaria como una situacion de rigidez. (Grupo GINIC, trabajo de

campo, revision actas CAE, 2010)

2.3 Lanormatividad y los procesos curriculares

Respecto a las normas sobre los procesos curriculares, se observa en la
Universidad falta de parametros claros y precisos, y de pautas normativas que
generan en parte los problemas de indisciplina en la transformacion curricular, la
presencia de procesos desajustados respecto del proyecto institucional o sin poca
0 ninguna planeacién® y justificados histéricamente bajo el manto de la

descentralizacion de las unidades académicas.

No se trata de imponer a toda costa una Unica ruta, como lo apuntaba el profesor
Echeverri Raad®, “Hay muchas formas de doblar camisas”, lo que importa no es
como, sino que se logre el objetivo y que al final se pueda mostrar el resultado. El
problema pareciera ser que en muchas dependencias se escudan en la falta de
consenso para lograr dichas transformacién, por eso es indispensable la presencia
de unos minimos comunes a todos que garanticen que la camisa quedara

igualmente doblada de todas las formas sin perder su esencia y funcionalidad.

Lo anterior no necesariamente lleva a pensar en centralizar plenamente el proceso

de transformacion curricular, pero si permite plantear la necesidad que desde un

22 puede parecer drastico el comentario, pero llama la atencién la renuencia y reserva de directivos de algunas
dependencias, no solo en materia de los documentos rectores, sino en la falta de intencion y motivacion para
compartir sus experiencias con el grupo, caso tipicos las entrevistas a coordinadores e incluso a profesores.
2 Jairo Echeverry Raad M.D., es Profesor Asociado de la Universidad Nacional de Colombia y ponente en el
VII Taller reflexivo sobre curriculo: “Conceptos, expresiones, posibilidades y limitaciones de la flexibilidad
curricular en la universidad publica en Colombia”, realizado por el grupo GINIC el 29 de octubre de 2009.
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ente central se tracen directrices claras y eficaces que coadyuven los multiples

procesos.

La inexistencia de un derrotero normativo claro que implique la puesta en marcha
de un proceso de transformacion curricular, en el cual se marquen pautas claras
para afrontar la transformacion, ha implicado igualmente la falta de documentacion
y registro sélido, que acomparie el proceso de transformacion, la socializacion
aislada a unos cuantos miembros de la comunidad y el desconocimiento de que
los procesos de transformacion curricular son de todos, de la comunidad
académica en general y no de unos pocos actores en particular. Si bien estas
etapas se presentan en algunos de los procesos asumidos por las dependencias,
son mas producto del entendido comiun de que asi deberian enfocarse estas

transformaciones.

Para sustentar la anterior afirmacién se registran algunas respuestas aportadas
por algunos actores en instrumentos aplicados por el grupo GINIC, en las cuales
se evidencia que la falta de normatividad, asi como el desconocimiento, generan

situaciones problematicas para la flexibilidad curricular:

“¢ Qué dificultades y/o posibilidades ha encontrado usted en la aplicacion de estas
normas?

“El desconocimiento por parte de los diferentes estamentos universitarios. Falta de
una normatizacion que alcance el desarrollo como tal de la flexibilidad” (Grupo
GINIC, trabajo de campo, sistematizacién taller individual agosto 27 de 2008,

Normatividad y flexibilidad curricular)
“‘Normatizar para tener reglas claras y aplicables. Realizar trabajos mas de

concientizacion en este aspecto” (Grupo GINIC, trabajo de campo, sistematizacion

taller individual agosto 27 de 2008, Normatividad y flexibilidad curricular)
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“La falta de una norma especifica, limita la flexibilizacion, los profesores y comité
de curriculo de la dependencia lo que expresan es que mientras no sea una norma
no lo hacen porque todavia es muy dificil”. (Grupo GINIC, trabajo de campo,
sistematizacion taller individual agosto 27 de 2008, Normatividad y flexibilidad

curricular)

“No conozco normatividad como tal dentro del ambito universitario de pronto lo
gue mas nos puede dar alguna idea esta en el estatuto general que relaciona el
guehacer universitario y que puede deducirse aplicable al tema de la flexibilidad
curricular” (Grupo GINIC, trabajo de campo, sistematizacion taller individual agosto
27 de 2008, Normatividad y flexibilidad curricular)

Otra de las tensiones que se pueden observar en materia hormativa, sobre todo a
nivel interno, es la falta de compromiso de todos los estamentos involucrados para
la adecuacion de normas pensadas para una Universidad que ya ha sido o viene

siendo transformada.

En la Universidad de Antioquia los cambios normativos han generado fuertes
resistencias, ha faltado una conduccion estratégica de estas nuevas propuestas
normativas. Aungue vale la pena advertir que los problemas de rigidez en las
normas no siempre se enfrentan con cambios drasticos en la normatividad, es
decir, no se trata de proponer cambios normativos que obedezcan a criterios
esnobistas de excluir normas que han permanecido por mucho tiempo en el
ordenamiento interno, conforme a presiones externas que lo Unico que logran son

fuertes resistencias y paralisis de la Universidad.

Si bien las normas deben ser entendidas como derecho dinamico ajustable,
reformable, en estos procesos de cambio, se deberia estar en condiciones de
mantener aquellas soluciones normativas que han funcionado y han sido eficaces

y que intervenirlas generaria un impacto mas negativo, se trata de reformar las
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normas porque las necesidades han cambiado y las soluciones normativas se
guedan cortas, los problemas desbordan la capacidad de respuesta de las
normas. Al respecto vale la pena resaltar algunas respuestas de profesores
incorporadas en instrumentos aplicados por el grupo respecto a las normas de la
Universidad y la entrevista realizada al Abogado del Comité de Asuntos
Estudiantiles:

“¢ Qué preguntas se ha formulado usted frente a la normatividad en la Universidad

de Antioquia, con respecto a la flexibilidad curricular?

“Porque no se actualizan las normas, reglamento estudiantil, estatuto profesoral
comités de curriculo y de carrera, y porque no se reglamentan. ¢Por qué las
normas existentes no llevan a mejores resultados, ej: cursos electivos y
complementarios, movilidad estudiantil dentro de la u”. (Grupo GINIC, trabajo de
campo, sistematizacion taller individual agosto 27 de 2008, Normatividad y

flexibilidad curricular)

“¢ Qué pasara con el reglamento estudiantil para su modificacion y adaptacién a
las nuevas exigencias de los procesos de reacreditacion y transformacion
curricular? (Grupo GINIC, trabajo de campo, sistematizacién taller individual

agosto 27 de 2008, Normatividad y flexibilidad curricular)’

“....cinco afos atras, el Comité advirti6 que existian ciertas normas del
Reglamento Estudianti que ameritaban ser estudiadas para su futura
modificacion. Con este objetivo, se elabor6 un proyecto que, debido a las
irregularidades por las que atravesaba la Universidad en aquel entonces
(Asambleas Estudiantiles), no vio la luz y termind siendo relegado al olvido”.
(Grupo GINIC, trabajo de campo, Acta 87 del 5 de agosto de 2009, conversacion

con el abogado José Ignacio Calderon, miembro del Comité de Asuntos
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Estudiantiles, acerca de la flexibilidad de la norma del reglamento estudiantil,
agosto 5 de 2009)

A lo largo de esta segunda parte se ha tratado de incorporar algunas de las
situaciones que han generado tension en materia de la aplicacion de la flexibilidad
curricular y que fueron extraidas de los diferentes espacios generados por el
Grupo de Investigacion.

Quedaria por desarrollar para futuras investigaciones un analisis a profundidad de
toda la normatividad que ha intervenido el reglamento estudiantil, asi como
aquellos acuerdos que regulan por ejemplo la conformacion de los Comités de
Curriculo, la delegacién de funcion para efectos de los cambios curriculares, los
diferentes estatutos de docentes y las normas asociadas con los procesos
administrativos que también pudieran generar tensiones y limites a la flexibilidad

curricular.

A continuacion se plantean unas reflexiones finales que recogen las ideas
centrales y de contraste generadas a partir de la descripcion normativa y el

analisis de su aplicabilidad.

3. REFLEXIONES FINALES

La puesta en marcha de la normatividad referida permite pensar en una flexibilidad
que responda al compromiso social, una flexibilidad responsable, o en otros
términos que los procesos curriculares de transformaciones estén penetrados por
una re-flexibilidad y no una sin la planeacién minuciosa, sino por el contrario que
esté en condiciones de responder a las particularidades del programa sin perder
de vista el proyecto institucional y los objetivos y funciones de la educacién
seflalados en la constitucion, la ley, los decretos reglamentarios y las normas

expedidas por la Universidad.
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Los procesos de inmersion de la flexibilidad en materia curricular desde el punto
de vista de la pertinencia no deberian proponerse, aplicarse y desarrollarse a
espaldas del proyecto institucional, pero este mismo foco orientador debe
contribuir con estrategias que permitan una aplicacion responsable de este

fenébmeno.

Lo normativo también permite reflexionar sobre asuntos como la pertinencia, la
cobertura y la formacion integral, categorias que se configuran en imperativos para
la Universidad, y se articulan con la flexibilidad y no podria entenderse bajo el
mismo presupuesto en programas de diferente naturaleza y especialidad. En este
sentido la norma debe permitir su desarrollo y aplicacion de acuerdo con las

especiales condiciones de cada programa.

La formacion integral tan presente y reiterativa en la normatividad interna y
asociada con la flexibilidad curricular, impone un trabajo de cooperacién entre los
diferentes estamentos y unidades, en tanto esta, implica un acercamiento al
individuo desde sus diferentes esferas y ambitos, el personal, el intelectual, el
fisico, el politico, el emocional, el afectivo, el de su sistema de creencias y el de
sus propias inconformidades. La formacion integral debe partir de presupuestos
puntuales y no es posible entenderla en una universidad publica como la de
Antioquia, como una respuesta individual a cada uno de los miembros de la
comunidad, pues seria inmanejable por la diversidad que caracteriza a su
poblacién, lo deseable es partir de consensos que permitan llegar a los
estudiantes de tal forma que puedan acogerse identidades y puntos de encuentro,

los cuales se podrian lograr con pautas normativas claras.
Podria decirse por lo menos a partir de las respuestas proporcionadas tanto por

profesores y estudiantes sobre la flexibilidad o no de las normas asociadas al

curriculo, que coexiste una tendencia de los estudiantes a pensar que dichas
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normas si se perciben como flexibles en contraste con la idea de los profesores
para quienes las normas presentan serios rezagos y se consideran obsoletas y
fueron concebidas para una Universidad que ya hoy en dia ha cambiado. (Ver
cuadro respectivo en el aparte alcances de la flexibilidad curricular en los

programas de pregrado).

En esta investigacion se ha partido de un supuesto clave el o los procesos
educativos son asuntos complejos, en los cuales intervienen un sinnimero de
pareceres, intencionalidades, de Opticas que complejizan todos los movimientos
alrededor de lo educativo, pero no basta con el reconocimiento de lo complejo,
puesto que se requieren estrategias para no volver lo complejo un objeto a todas
luces inaprensible. Complejidad no es sinénimo de desorden, pero pudiera tender
hacia alli, sino no se abordan dichos procesos con pautas claras producto del

consenso critico de los actores.

Dentro del gran proyecto marco de aplicacion y puesta en marcha de curriculos
flexibles no necesariamente la ausencia de normas mejora el panorama, por el
contrario, estos procesos requieren del acompafiamiento de normas que regulen
la proyeccion de la flexibilidad siempre claro esta, que sean normas pensadas

desde adentro y que tengan impacto hacia afuera.

Si bien existen varios tipos o tipologias de flexibilidad y que a lo largo del trayecto
investigativo hemos nominado como académico pedagdgica, administrativo
normativo, lo cierto es que cada una impacta directamente a la otra, s6lo que se
evidencia sobre todo en los documentos rectores una tendencia a reconocer
mucho mas la flexibilidad o flexibilidades en los campos académico — pedagodgico
y ha referirse poco a las flexibilidades desde lo normativo y lo administrativo, lo
cual podria interpretarse como una concepcién generalizada de que la norma no

es flexible y por el contrario dificulta la aplicacién de este componente.
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Cabria preguntarse finalmente sobre ¢cuales deberian ser los presupuestos que
deben tener en cuenta las autoridades competentes al momento de la expedicion
de normas que puedan calificarse como flexibles? ¢Cuando una norma es
flexible? Teniendo en cuenta los referentes conceptuales y contextuales en el
actual panorama educativo ¢cdémo deben ser las normas para que de ellas se
pueda predicar que facilitan la flexibilidad?, o ser4 acaso ¢la mentalidad la que
tiene que cambiar, para hacer de las normas no obstaculos para la flexibilidad sino

potencializadores de la misma?
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CAPITULO V

POLITICA EDUCATIVA Y FLEXIBILIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR

Diana Patricia Diaz Hernandez
Maria Eumelia Galeano Marin

1. INTRODUCCION

El presente documento se centra en las politicas de educacion superior
internacional, nacional, departamental, municipal de educaciéon superior y de la
Universidad de Antioquia, con la mirada puesta en la flexibilidad curricular y como
una aproximacion al contexto interno y externo de la universidad actual. Su
pretension es desvelar las relaciones entre los diferentes niveles de politica, las
concepciones que sobre flexibilidad se expresan de manera implicita o explicita,
las dimensiones que se trabajan y las metas que las diferentes instancias se

proponen lograr en términos de flexibilidad curricular.

El alcance de este informe es descriptivo. Su intenciébn es aportar a la
comprensiéon del marco de politica que rige a la universidad colombiana hoy y
especialmente, en el ambito de la flexibilidad curricular, desvelar sus concepciones

y estrategias para lograrla.

El primer aparte aborda la politica educativa en relacion con flexibilidad curricular
en el ambito internacional, a partir de fuentes documentales de la Unesco' y el

Banco Mundial®.

'Declaracién Mundial sobre educacion superior. La educacion superior en el siglo XXI: Vision y Accién.
9 de octubre de 1998 y La Declaracidon de la conferencia Regional de la Educacién Superior en América
Latina y el Caribe (CRES2008).
? Cerrar la Brecha en Educacion y Tecnologia; Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento/Banco
Mundial. Educacion superior en los paises en desarrollo: Peligros y Promesas. 2000; Banco Internacional
de Reconstruccién, Fomento y la Ensefianza Superior. Lecciones derivadas de la experiencia. 1995; Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento/Banco Mundial, Construir sociedades de conocimiento.
Nuevos desafios para la educacion terciaria. 2003.
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El segundo aparte presenta en el dmbito nacional la politica educativa y la
flexibilidad curricular teniendo como fuentes basicas el Plan Nacional de
Desarrollo 2006-2010. Estado Comunitario: Desarrollo para Todos y el Plan

Sectorial de Educacion.

En el tercer aparte, para el estudio de la relacion politica educativa flexibilidad
curricular en el ambito departamental se acude al Plan de Desarrollo de Antioquia

y al Plan Departamental de Educacion.

Para analizar la politica educativa y la flexibilidad curricular, el capitulo cuarto

aborda el ambito municipal, con base en el Plan Municipal de Desarrollo.

El quinto aparte aborda la flexibilidad curricular en la Universidad de Antioquia a
partir de lo propuesto en el Plan de Desarrollo 2006-2016, el Plan de Accién 2006-
2009 y el documento sobre Politica Curricular 1996. Con base en el Informe de
gestibn 2006-2009 y el informe al Comité Rectoral sobre el proceso de
acreditacion, se hace un primer balance de la flexibilidad en los programas de
pregrado de la Universidad de Antioquia en relacion con las metas trazadas en el

Plan de Desarrollo actual y en los Planes de Accion 2009-2011.

El aparte final se dedica a plantear algunas lineas de analisis que permitan ubicar
relaciones entre los distintos niveles de politica, ejes de politica en torno a la
flexibilidad curricular, identificando particularidades y similitudes. Por su caracter
de coyuntura este trabajo se centra en la politica de educacion superior actual; sin
embargo se ubican algunos ejes de pervivencia que han acompafnado la politica

educativa por décadas.
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La revision de los planes de desarrollo y de los documentos de politica educativa
se acompafia de la lectura de textos de expertos en el tema de curriculo y

flexibilidad curricular que sirven de referente para el analisis.

2. POLITICA INTERNACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR Y
FLEXIBILIDAD CURRICULAR

En un mundo que cambia vertiginosamente, en el que cada vez las distancias son
menores Y las formas de relacionarse entre los paises se hacen mas factibles, la
flexibilidad se convierte en un tema de interés para las diferentes agendas de los
organismos internacionales; especificamente en el ambito de la educacion
superior, las universidades no podemos ser ajenas a las politicas y
recomendaciones de la Unesco; es asi como en la Conferencia Mundial para la
Educacion Superior en 1998, este organismo resalta la importancia de una
educacion superior flexible mediante la cooperacién internacional, el intercambio
de conocimientos y la utilizacion de las nuevas tecnologias para disminuir la

brecha entre los paises:

Si se carece de instituciones de educacion superior e investigacién adecuadas que
formen a una masa critica de personas cualificadas y cultas, ningln pais podra
garantizar un auténtico desarrollo endégeno y sostenible; los paises en desarrollo y
los paises pobres, en particular, no podran acortar la distancia que los separa de los
paises desarrollados industrializados. El intercambio de conocimientos, la cooperacion
internacional y las nuevas tecnologias pueden brindar nuevas oportunidades de
reducir esta disparidad (Unesco, 1998: s.p.).

Es parte de la funcion de estos organismos internacionales evaluar y disefar
politicas sobre la razén de ser de la educacién superior y especificamente, por ser
nuestro tema de interés, sobre la implementacion de politicas de flexibilidad en la
Universidad; en su declaracion del 98, la Unesco propone como una de las

misiones que debe tener la educacion superior la de

....constituir un espacio abierto para la formacion superior que propicie el aprendizaje
permanente, brindando una 6ptima gama de opciones y la posibilidad de entrar y salir
facilmente del sistema, asi como oportunidades de realizacion individual y movilidad
social con el fin de formar ciudadanos que participen activamente en la sociedad y
estén abiertos al mundo, y para promover el fortalecimiento de las capacidades
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endégenas y la consolidacion en un marco de justicia de los derechos humanos, el
desarrollo sostenible, la democracia y la paz (Unesco, 1998: s.p).

También resalta la importancia de la internacionalizacion como un componente
importante de la flexibilidad en la educacion superior, la posibilidad de
universidades abiertas al mundo que permita el intercambio de los docentes y
estudiantes y consecuentemente de los conocimientos y la realizacion de

proyectos conjuntos:

La calidad requiere también que la ensefianza superior esté caracterizada por su
dimension internacional: el intercambio de conocimientos, la creacion de sistemas
interactivos, la movilidad de profesores y estudiantes y los proyectos de investigacién
internacionales, aun cuando se tengan debidamente en cuenta los valores culturales y
las situaciones nacionales (Unesco, 1998: s.p).

La Declaracion de Bolonia (19 de junio de 1999), también conocida como “Espacio
europeo de educacion superior. Declaracién conjunta de los ministros europeos de
ensefanza”’, aborda entre otros temas lo relacionado con estatus de calidad,
créditos como medida de tiempo, acuerdos entre universidades, la validacion
internacional de titulos universitarios y la promocién de la movilidad estudiantil y
profesoral. La construccion del espacio europeo de ensefianza superior “es de
vital importancia ya que la independencia y autonomia de las universidades
garantizan la constante adecuacion del sistema de ensefianza superior y de
investigacién a las necesidades y exigencias de la sociedad y del conocimiento

cientifico” (Declaracion de Bolonia: 2).

La busqueda de mayor compatibilidad y comparabilidad de los sistemas de
ensefianza superior para incrementar la competitividad internacional del sistema

europeo, es una de las metas que estos paises se han trazado.
En el marco de la Conferencia Regional de la Educacion Superior en América

Latina y el Caribe (CRES, 2008) preparatoria a la conferencia mundial de la
Unesco, en 2009 en Paris, se reitera la necesidad de la educacion superior
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flexible, acorde con las necesidades actuales y en relacion con las demandas
laborales:

Ofrecer mayores opciones para los estudiantes al interior de los sistemas, a través de
curriculos flexibles que les faciliten un transito por sus estructuras, permitira atender
de modo eficiente sus intereses y vocaciones particulares, permitiéndoles acceder a
nuevas formaciones de grado de naturaleza polivalente y acordes con la evolucion de
las demandas en el mundo del trabajo. Todo esto exige perfeccionar la articulacion
entre los distintos niveles de formacién, mecanismos educativos formales y no
formales, asi como programas conciliables con el trabajo. Superar la segmentacion y
la desarticulacion entre carreras e instituciones, avanzando hacia sistemas de
Educacién Superior fundados en la diversidad, permitira la democratizacién, el
pluralismo, la originalidad y la innovacion académica e institucional, firmemente
sustentada en la autonomia universitaria. lgualmente, resultan imprescindibles la
desconcentracion y regionalizacion de la oferta educativa para procurar la equidad
territorial, tanto como para facilitar la incorporacién de los actores locales en la
Educacién Superior (CRES, 2008: 4).

En esta misma conferencia se traza un plan de accién en el cual se hace visible la
voluntad de trabajar en la propuesta de instituciones de educacidén superior con

curriculos flexibles:

Desarrollar nuevos curriculos, modelos educativos y estrategias pedagogicas, atentos
a los nuevos contextos, a la formacion integral y a las relaciones de los profesionales
con el mercado de trabajo, que posibiliten mayores opciones para los estudiantes al
interior de los sistemas, con curriculos flexibles que les faciliten un transito por sus
estructuras, promuevan nuevas trayectorias, inclusive con perspectivas inter, multi y
trans-disciplinarias, y permitan el intercambio con otras instituciones nacionales o
internacionales (CRES, 2008: 4).

Recientemente, en la declaracion final de la Conferencia Mundial sobre Educacion
Superior, Paris 2009, se reitera la importancia de algunas de las modalidades de
flexibilidad que permitan el intercambio de conocimiento entre las instituciones de
educacién superior disminuyendo la brecha econémica entre los paises y evitando

la fuga de cerebros de los paises subdesarrollados:

Las instituciones de educacion superior a través del mundo tienen una
responsabilidad social de ayudar a reducir la diferencia en el desarrollo,
incrementando la transferencia del conocimiento a todos los sectores, especialmente
hacia los paises en desarrollo y trabajar para encontrar soluciones comunes que
fortalezcan la circulaciébn de cerebros y aliviar el impacto negativo de la fuga de
cerebros (Unesco, 2009: 5),

Por ello, uno de los llamados de accion de esta conferencia 2009 es: “Incrementar la
movilidad internacional y el intercambio de estudiantes y funcionarios mientras
desarrollan estrategias para contrarrestar el impacto negativo de la fuga de cerebros
(Unesco, 2009: 10).
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De otro lado, resalta la importancia de las TIC en la calidad y éxito de la educacion

superior cuando expresa:

Las informaciones y comunicaciones tecnoldgicas en la ensefianza y el aprendizaje
tienen un gran potencial para aumentar el acceso a la calidad y el éxito en orden a
asegurar en la introduccion de las informaciones y comunicaciones tecnoldgicas
tienen un valor agregado. Instituciones y gobiernos deberian trabajar conjuntamente
en una experiencia conjunta, desarrollo de politicas y el fortalecimiento de estructuras
especialmente en la ampliacion de la banda ancha”. (Unesco, 2009: 4)

Otra de las fuentes importantes que orientan y proponen las politicas de educacién

Superior es el Banco Mundial; con relacion a la flexibilidad expone:

En la educacion superior, la flexibilidad es uno de los requisitos de la eficacia. Las
instituciones deben ser capaces de adaptarse rapidamente a los cambios de nivel de
la matricula, al auge o caida de diferentes campos de estudio, y a las
transformaciones de la gama de habilidades que demanda el mercado laboral. Un
sistema abierto tiene mayores posibilidades de marchar a la par con los grandes
cambios externos. Al respecto, los siguientes elementos son muy importantes: el
intercambio académico al interior de los paises y entre éstos, el examen frecuente de
los curriculos, y el establecimiento de fuertes lazos con las fuentes de acervo mundial
de conocimientos, por medio de substanciales inversiones en acceso a Internet, por
ejemplo. La investigacion también cumple un papel relevante en este plano. El hecho
de disponer de datos demograficos basicos puede contribuir a que los
establecimientos logren planificar su desarrollo, al permitirles estar preparados para
los cambios en el tamafio de las promociones, en la matricula secundaria y en las
tasas de graduados (Banco Mundial, 2000: 56).

En su publicacién construir sociedades de conocimiento: nuevos desafios para la
educacion terciaria, le da una gran relevancia a la necesidad de fortalecer la
flexibilidad institucional, “La meta principal es incrementar la flexibilidad
institucional y reforzar la capacidad de adaptacion de las instituciones y los
programas de educacion terciaria. Estas reformas son exhaustivas, dado que
cubren desde las ofertas de programas, la estructura y organizacién académicas,
los procesos pedagégicos y modos de transmision del conocimiento hasta la
infraestructura fisica y la profesion docente” (CRES, 2008: 41), para que den
respuesta a las necesidades de un egresado que se desempefiara en un mundo

cambiante y competitivo:

Un nuevo marco de desarrollo que apoye el crecimiento basado en el conocimiento
exige sistemas de educacion ampliados e incluyentes, a los cuales tengan acceso
segmentos mas grandes de la poblacion. Se necesita que estos sistemas impartan
habilidades de mas alto nivel a una proporcién mayor de la fuerza laboral, fomenten el
aprendizaje continuo de los ciudadanos, con énfasis en la creatividad y la flexibilidad,
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para permitir la constante adaptacion a las demandas cambiantes de una economia
basada en el conocimiento, y promover el reconocimiento internacional de los titulos
otorgados por las instituciones educativas del pais (Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento / Banco Mundial, 2003: 30).

Se presenta ademds, por parte de estos organismos una demanda a las
instituciones de educacion superior sobre las relaciones que debe tener la
universidad con el mundo del trabajo con una oferta de educacion que deé
respuestas a la formacion de profesionales que puedan ingresar de manera

pertinente al ambito laboral,

En su calidad de fuente permanente de formacion, perfeccionamiento y reciclaje
profesionales, las instituciones de educacién superior deberian tomar en
consideracion sistematicamente las tendencias que se dan en el mundo laboral y en
los sectores cientificos, tecnolégicos y econdmicos. A fin de satisfacer las demandas
planteadas en el ambito del trabajo los sistemas de educacion superior y el mundo del
trabajo deben crear y evaluar conjuntamente modalidades de aprendizaje, programas
de transicibn y programas de evaluacibn y reconocimiento previos de los
conocimientos adquiridos, que integren la teoria y la formacién en el empleo. En el
marco de su funcién prospectiva, las instituciones de educacién superior podrian
contribuir a fomentar la creacion de empleos, sin que éste sea el Unico fin en si
(Unesco, 1998: s.p).

En el documento del Banco Mundial: La ensefianza superior. Las lecciones
derivadas de la experiencia” sefala sobre la relacion educacién superior-mundo

del trabajo que:

En este contexto resulta fundamental que los programas de ensefianza e
investigacion respondan a la evoluciébn de las exigencias de la economia. Las
instituciones a cargo de los programas avanzados de ensefianza e investigacién
deberian contar con la orientacion de representantes de los sectores productivos. La
participacion de los representantes del sector privado en los consejos de
administracion de las instituciones de ensefianza superior, publicos y privadas, puede
contribuir a asegurar la pertinencia de los programas académicos. (Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento, 1995: 84).

Se presenta también la relevancia para la construccion de sociedades del
conocimiento del trabajo conjunto entre el gobierno, las instituciones de educacion
superior y las organizaciones empresariales: “Una sociedad basada en
conocimientos se puede desarrollar solamente por medio de relaciones

cooperativas entre gobiernos, instituciones educativas, industria privada,
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instituciones financieras internacionales y organizaciones no gubernamentales

como grupo de expertos” (Banco Mundial, 2005: 37).

Las politicas educativas y econémicas internacionales tienen marcada influencia en la
vida universitaria e introducen concepciones y practicas que inciden en las apuestas
formativas y en los curriculos universitarios. La competitividad, las metas del
desarrollo mundial fincadas en el crecimiento econdémico, la revolucion en las
comunicaciones, las nuevas tecnologias y su uso en la sociedad de la informacion, la
desregularizacion del mundo laboral, la globalizacién y su consecuente flexibilizacion
de las fronteras, han impactado la educacion, especialmente la universitaria.
Igualmente han demandado el disefio de curriculos flexibles, el establecimiento de
estandares de calidad, el sometimiento a procesos de acreditacion institucional y de
los planes de estudio de los distintos programas y de la preparacion de los
profesionales para el mundo laboral que exige estar al dia en las innovaciones
tecnoldgicas. Todo ello ante la necesidad de ponerse a tono con las exigencias de
calidad de la educacién, de cara a hacerla competitiva en aquello que constituye su
naturaleza y razon de ser: la produccion del conocimiento. (Universidad de Antioquia,
2009: 50)

Si bien son claras las politicas internacionales con relacion a la flexibilidad
universitaria como la cooperacion internacional mediante la movilidad de
profesores y estudiantes y proyectos de investigacién conjuntos, el disefio de
curriculos que permitan diferentes caminos a los estudiantes, segun sus
necesidades y posibilidades, y el aprovechamiento de las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC), llama la atencion el interés marcado del
Banco Mundial porque la educacion superior dé respuesta a las necesidades del
mercado laboral, y se adapte a los cambios y las demandas de un mundo
globalizado en donde predomina el poder econémico.

3. POLITICA NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR Y FLEXIBILIDAD

El Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 conserva los cuatro objetivos trazados
en el cuatrienio anterior: brindar seguridad democréatica, construir equidad social,
impulsar el crecimiento econémico y ambiental sostenible, incrementar la

transparencia y eficiencia del Estado (Republica de Colombia, 2007: 11)
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En los articulados del Plan, el capitulo 7, dimensiones especiales del desarrollo,
hace alusion a aspectos relacionados con la educacion en lo referente a ciencia,
tecnologia e innovacibn como incrementar la generacidbn de conocimiento;
fomentar su apropiacion en la sociedad colombiana; consolidar la infraestructura y
los sistemas; consolidar e institucionalizar el sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion; igualmente, plantea consolidar la proyeccion internacional

de la ciencia la tecnologia y la innovacion.

El Plan Sectorial de Educacién 2006-2010, La revolucion educativa, plantea dos
asuntos clave en torno a la flexibilidad en la educacion superior: la
internacionalizacion y el uso y apropiacién de nuevas tecnologias. El primero esta
ligado a los procesos de globalizacion de la ciencia y la educacién que demandan
la formacion de recursos humanos y la creacion, difusién y apropiacion del
conocimiento en espacios trasnacionales y que estan generando procesos de

internacionalizacion de las universidades y de la educacion superior en general.

Se considera que:

El proceso de internacionalizacion de la educacién superior es positivo para el
desarrollo del sector en la medida que: a) permite un mayor intercambio de
conocimientos innovadores, transferencia de tecnologias e investigacion, b) puede
significar una mayor oferta educativa de pertinencia, c) facilita la expansién de
servicios de enseflanza por parte de las instituciones de educaciéon superior
colombianas, d) propicia el mejoramiento de los estandares de acreditacion y la
armonizacion de los criterios con que se evalla la calidad en diferentes paises, y €)
brinda la posibilidad de incrementar la movilidad profesional, necesaria para el
desarrollo econémico y social del pais (Republica de Colombia. Ministerio de
Educacion Nacional 2006-2010: 45-46).

La politica general de internacionalizacion de la educacidén superior, acorde con
los retos que imponen la globalizacion y la economia del conocimiento y bajo el

principio de respeto por la autonomia tiene en cuenta los siguientes aspectos:

a) la acreditacion internacional y los acuerdos de reconocimiento mutuo de titulos
académicos, b) la negociacion de los servicios educativos en el marco de los tratados
de libre comercio y de la Organizacién Mundial del Comercio, c) la insercion del sector
en los espacios comunes del conocimiento en gestacion, d) la gestiébn de cooperacion
internacional para apoyar los proyectos y politicas estratégicas del Ministerio en el
sector, e) la promocion de la exportacion de servicios educativos de calidad, f) el
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fomento de grupos de investigacion con proyectos internacionales, y g) la promocion
de la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores (Republica de Colombia.
Ministerio de Educacién Nacional 2006-2010: 45-46).

Para promover el intercambio académico de profesores-investigadores y
estudiantes de posgrado, para incentivar el incremento de la investigacion en el
pais y fundamentar y optimizar sus politicas de internacionalizacion el Ministerio

de Educacion trabajara en estrecha colaboracion con el Icetex y Colciencias.

El segundo tema de politica educativa de educacién superior ligado a la flexibilidad
es el uso y apropiacibn de nuevas tecnologias. El Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA), resalta su importancia al presentar la incorporacion de las TIC
en los procesos de ensefianza y aprendizaje como uno de los grandes desafios
que presentan las instituciones de educacion superior en el presente milenio
(Giraldo et al); el Ministerio de Educacién Nacional, en el apartado dedicado a las

estrategias para la pertinencia plantea:

La relevancia de las TIC se hizo evidente en la apuesta por una politica nacional que
considere su incorporacion en la educacion colombiana, enfatizada en cada uno [sic]
los temas discutidos en el Plan Decenal de Educacién 2006-2016. Esto ratifica que
uno de los desafios del pais en los proximos afios es garantizar el acceso de toda la
poblacién a las TIC y generar capacidad para que las personas puedan beneficiarse
de las oportunidades que ellas ofrecen. Por esta razon, durante el préximo cuatrienio
se continuara trabajando para que las TIC se integren al proceso pedagdégico de los
docentes y estudiantes, a los procesos de mejoramiento de las instituciones
educativas y, en general, a la vida cotidiana de la comunidad educativa del pais.
(Republica de Colombia. Ministerio de Educacién Nacional 2006-2010: 47).

Como ejes de trabajo se proponen:

a) Construccion de una infraestructura de calidad y desarrollo de contenidos, b)
definicién de estandares y formacién de estudiantes y docentes para el uso adecuado
y la apropiacion de las nuevas tecnologias en la educacion y, c¢) consolidaciéon de
comunidades y redes educativas virtuales que aprovechen las ventajas que ofrecen
las TIC y generen nuevos conocimientos a partir de su explotacién (Republica de
Colombia. Ministerio de Educacion Nacional 2006-2010: 47).

En términos de infraestructura, a 2010, en educacidn superior se estan apoyando
planes de fortalecimiento de infraestructura tecnolégica en las instituciones

mediante créditos del Icetex.
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En capacitacion para el uso de las nuevas tecnologias se contempla que los
docentes adquieran competencias y puedan aprovechar las TIC como herramienta
de productividad y como recurso para el aprendizaje se incentivard su
participacion en planes institucionales de capacitacion, y se ampliara la oferta de
servicios de formacién tanto para la educacion basica y media como para la
superior. EI manejo de herramientas béasicas de informacion y navegacion en
Internet sera un requisito para el ingreso de los nuevos docentes a la carrera, asi
como para la docencia en educacion superior. También se adelantaran programas
que faciliten la adquisicion de equipos por parte de los docentes.

Durante el cuatrienio se continuara el desarrollo de las actividades de la Red Virtual

de Tutores y de la red RENATA (Red Nacional Académica de Tecnologia Avanzada).

Esta dltima interconecta a su vez a las redes regionales conformadas por més de 48

instituciones de educacién superior. Mediante estas redes y comunidades virtuales,

las instituciones de educacion superior tienen acceso a contenidos académicos y de

investigacién de alta calidad, al tiempo que pueden intercambiar informaciéon y

conocimientos con otras, con el objetivo de adelantar proyectos de educacion,

investigacién y desarrollo que contribuyan a la competitividad y el progreso del pais.
(Republica de Colombia. Ministerio de Educaciéon Nacional 2006-2010: 47).

Si bien en el plan no se expresa la concepcion de flexibilidad que orienta la politica
educativa, se puede inferir que esta relacionada con dimensiones como: mayor
oferta educativa, expansién de servicios de ensefianza, estandares de calidad que
permitan intercambios con otros paises, movilidad profesional, vinculacién de
grupos de investigacion con proyectos internacionales. Esta concepcién de la
flexibilidad se centra mas en el “afuera” que en el adentro. Especial importancia se
asigna al uso y apropiacién de las nuevas tecnologias y a una busqueda de
respuestas al mercado laboral, con la formacién en competencias, de acuerdo con

las necesidades del mismo.

4. POLITICA EDUCATIVA DEPARTAMENTAL Y FLEXIBILIDAD
CURRICULAR EN EDUCACION SUPERIOR
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El plan de educacion de Antioquia enuncia de manera directa la politica educativa,
orientdndola de manera explicita a modelos educativos flexibles para la educacién

superior como parte de la propuesta del Plan de Desarrollo 2008-2011.

Para este propdsito se presenta la articulacion del sistema educativo mediante la
actualizacion participativa de los medios del Plan Decenal de Educacion, con el fin
de que la educacion técnica y tecnoldgica se fortalezca como opcidén dentro de la
educacion para el trabajo como una de las ofertas del SENA, para contribuir a la
generacion de mayor cobertura de la poblaciéon que accede a la educacion

superior y por supuesto para la permanencia.

De esta manera, se presentan cuatro objetivos focales que orientan la proyeccion
del sistema educativo en un horizonte que apunta principalmente a la cobertura
estudiantil, como eje central al desarrollo de la iniciativa, mediado en lineas
referentes a: la expansion de la cobertura técnica y tecnoldgica, aumento de cupos
por parte del Icetex e instituciones de educacién superior —IES—, como medio para
facilitar mayor nUmero de cupos para acceder a créditos estudiantiles; ademas de
generar mayor uso de la educacion virtual a través de convenios con instituciones
de educacion superior para ofrecer otros medios de acceso y de permanencia que
medien en cuanto a tiempo y espacio como dos variables que condicionan en
algunos casos, el acceso y la permanencia a la educacion superior por parte de la

comunidad en general.

En el marco del objetivo de educacién con pertinencia y pertenencia se encuentra
énfasis en la educaciéon para el trabajo y el uso de las TIC como recurso para
integrar las regiones, idea que se ratifica en el objetivo de reafirmar la eficiencia

mediante la evaluacion permanente de la comunicacion y la conectividad.

Revisando semejanzas entre el Plan de Educacién de Antioquia 2008-2011 vy el

Plan Decenal de Educacion 2006-2016, se encuentran puntos en comun que
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engloban una misma logica en la creacion de politicas educativas, para el plan
regional de educacion propuesto. Pensando en las lineas claves: el acceso, la
pertinencia y la calidad, dentro de los pilares que engloban el sentido de ambos
planes; el fortalecimiento de la educacion superior, se consolida como parte de la
estructura educativa que orientard el ser y el hacer de ésta, mediante la
integracion de las tecnologias de informacion y comunicacion, para mejor
estructura de transmision de saberes que se adecue a las dinamicas sociales,
econdémicas Yy culturales del medio. Evidenciando, ademas, un punto en comun
que se orienta como politica flexible para el cumplimiento de los objetivos, en
donde se encuentra el desarrollo de la inter y la transdisciplinariedad como
aspectos fortalecedores de los curriculos para mejor proyeccion de los espacios
educativos, de esta manera se abren nuevas posibilidades para estructurar la

politica educativa en el entorno regional.

5. POLITICA EDUCATIVA MUNICIPAL Y FLEXIBILIDAD CURRICULAR EN
EDUCACION SUPERIOR

Como parte de las politicas actuales de la administracion municipal de Medellin en
el periodo 2008-2011, se enmarca la educacibn como uno de los ejes
fundamentales que orientan el desarrollo humano, desde diferentes enfoques
encaminados a: “la transformacion social, la creacién de oportunidades, la
superacion de la inequidad y el desarrollo de capacidades y habilidades para la
sociedad del siglo XXI de ciudadanos globales, solidarios, pacificos, respetuosos

de los otros y del medio ambiente (Alcaldia de Medellin, 2008).

En este sentido, se propone una educaciéon que se transforme desde cada uno de
los niveles educativos, como medio para consolidar dichos procesos formativos en
la educacion superior, mediante un trabajo orientado desde lineas que fortalezcan
el sentido educativo; a partir de la cobertura y la calidad como ejes orientadores de

dicho proceso.
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Como parte del propdsito de facilitar los caminos a la poblacion para acceder a la
educaciéon superior, se presenta una serie de programas como:. Mas
oportunidades para la educacion con calidad y pertinencia, La calidad educativa es
un derecho, La modernizacion educativa y La formacion para el empleo y el
trabajo.

Si se analizan estos programas desde el aspecto de la flexibilidad, se encuentra
que aunque este no se presente de manera explicita, si se logra evidenciar
implicitamente en el sentido que se propone: “fortalecer la oferta institucional de
educacién superior con énfasis en formacion técnica profesional y tecnologica (red
de formacion técnica y tecnoldgica y fortalecimiento de las instituciones para la
oferta de educacion superior de calidad)” (Alcaldia de Medellin, 2008); si bien, las
diferentes situaciones econdmicas, politicas, culturales, sociales condicionan en
cierta manera el acceso a la educacién superior, se piensa en el logro de la
ampliacion de cobertura a través de mayor oferta de programas educativos como
espacios de calidad mediante un proceso mas riguroso de formacion e incidente
en cuanto los estudiantes desarrollan su proceso formativo de manera mas
inmediata en relacién con la duracidon de estudios y con el acercamiento mas
cercano a una posible oferta laboral, como opciones a dicha poblacion académica;
de igual forma, se presentan alternativas de permanencia como medio a facilitar el
proceso educativo de manera continua, mediante la generacién de becas, créditos
y estimulos académicos; lo cual se puede evidenciar en la actualidad en el

programa denominado: Fondo para la Educacién superior.

Se presenta igualmente, el programa de modernizacion educativa, el cual incluye
una reingenieria de los procesos en los ciclos educativos respecto a la educacion
inicial y superior, para lo cual se tiene el proyecto educacion para el trabajo, que
busca aumentar el nimero de personas que ingresan a la vida laboral mediante

una oferta de programas orientados a diferentes labores que son de mayor
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demanda laboral para los sectores econdémicos. Esto se origina como propuesta
para contrarrestar el indice de desempleo y de desercién académica, teniendo en
cuenta que muchos profesionales no ingresan a la vida laboral, por los altos

costos que les pueden generar a las empresas.

Los ciclos propedéuticos se presentan como una propuesta dentro del espacio
académico universitario como una opcion para acceder de manera mas inmediata
a la vida laboral, mediante el respaldo de la academia; estos ciclos son necesarios
de analizar desde sus distintas dimensiones, teniendo en cuenta el trabajo
curricular en las diferentes dependencias y la incidencia que estos generan en los

programas y en el medio social.

La flexibilidad también se puede vislumbrar desde el programa de formacion para
el emprendimiento, con el fin de capacitar a universitarios para la generacion de
microempresas, incentivar el desarrollo de proyectos personales y de esta manera

la educacion se abre a nuevos espacios y posibilidades de inmersion laboral.

En la estrategia educativa, el Plan Municipal: Medellin Solidaria y Competitiva
2008-2011, propone tres objetivos, dos de ellos tienen que ver con el sistema
educativo en general y por tanto incluyen la educacién superior; como se visualiza
en la tabla 1, elaborada con base en el diagrama de estructura de la linea
estratégica Medellin Social e Incluyente (Alcaldia de Medellin, 2008: 3).

Tabla 1

Problematica Objetivos Estrategias Programas
Insuficiente acceso de | Garantizar el acceso Yy | Ampliar cupos | Acceso e
bachilleres a la | permanencia en el sistema | con equidad, | inclusion
educacion superior educativo calidad y
pertinencia en la
educacion
superior
Mejorar la calidad vy | Vinculacién de la | Calidad y
pertinencia de la educacion | educacion media | pertinencia
con la educacion
superior.

182



Otro aspecto importante se refiere a la cobertura de la educacién secundaria y
superior en Medellin. Las cifras que presenta el plan para la ciudad son
preocupantes: 28%, de acuerdo con el convenio Eafit- CIDE 2003 y con estos
indicadores “no es factible para la ciudad enfrentar los retos de la productividad y
competitividad que impone la apertura de los mercados y la globalizacidon”
(Alcaldia de Medellin, 2008:7).

La tabla 2, elaborada con base en los programas y proyectos del componente

educacion, presenta los proyectos y metas en el campo de la flexibilidad curricular

en educacion superior en Medellin, de acuerdo con el plan de desarrollo actual:

“Medellin es Solidaria y Competitiva”.

Tabla 2
Programa Proyecto Metas Responsable
Acceso “Camino a la | “Generar durante el | Educame
inclusion universidad:” Desarrollo | cuatrienio 13.000 .
. Corresponsales:
de pedagogias | nuevos cupos en
innovativas, para ofrecer | educacion superior con
una segunda | énfasis en programas
. . . Y I™
oportunidad de ingresar | técnicos y tecnolégicos,
a las aulas a los que | promovidos por el | SENA

por diversas razones
han quedado por fuera o
se retiraron”.

Municipio de Medellin y
mediante incremento de
cobertura del ITM vy
convenio Icetex-
Municipio de Medellin.

Universidades

Instituciones de

Ofrecer 4.000 nuevos L .
. L, educacién superior
Reorientacion el | cupos en Centros
fortalecimiento del | interactivos de
Programa  Universidad | educacion superior Icetex (p. 23)
Electrénica” (p. 23) virtual para la P-
reorientacion y

funcionamiento de Ila
Universidad Electrénica”

(p- 23)

Llama la atencién el énfasis en la educacion tecnoldgica, en el uso y apropiacion

de nuevas tecnologias y que la politica no incorpore de manera directa la

Universidad de Antioquia como primera universidad del departamento.
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En la lectura realizada a estos planes de desarrollo, departamental y municipal, se
evidencia en general, de manera implicita el componente de flexibilidad, el cual se
ubica en los objetivos formulados dentro de las propuestas educativas tanto en el
ambito municipal como regional, los cuales poseen l6gicas en comudn que buscan
la creacion, orientacion, seguimiento y puesta en marcha de las propuestas
educativas para los préximos afios, dimensionando la flexibilidad desde aspectos
referentes a tiempo y espacio en una orientacion que gira en torno a la cobertura
educativa como forma para crear politicas que contribuyan a un empalme de tal
manera que no solamente los estudiantes se vean favorecidos, sino también el
entorno inmediato al cual llegan los profesionales, vinculando de manera mas

estrecha, la educacion a las necesidades del medio.

6. POLITICA EDUCATIVA DE FLEXIBILIDAD CURRICULAR.
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

La politica de curriculo disefiada por la Vicerrectoria de Docencia contemplé, entre
otros, los siguientes principios orientadores: la formacién integral, la
modernizacibn administrativa y de infraestructura, el cambio de modelo
pedagogico, la adopciéon de un curriculo centrado en el aprendizaje y en la
ensefianza, la renovacion de los contenidos curriculares, la flexibilidad curricular,
el fortalecimiento de la investigacion, el fomento de la interdisciplinariedad, el
fortalecimiento de las practicas académicas y la aplicacién de las TIC a la

docencia (Universidad de Antioquia, 2005: 2-4).

La reestructuracién curricular operada en los distintos programas en este lapso se ha
esforzado en incorporar contenidos y estrategias orientados a poner en
funcionamiento dichos principios. Esto se ha hecho introduciendo algunas
innovaciones y cambios significativos en las estructuras y practicas tradicionales, lo
gue de paso ha puesto a prueba la capacidad adaptativa de la institucion y de los
propios curriculos, en un marco de expectativas de transformacion que ha evidenciado
su urgencia en un lapso muy corto (Universidad de Antioquia, GINIC. Ficha Técnica,
julio de 2008).

La flexibilidad curricular es uno de los diez principios que orientan la politica curricular
de la Universidad de Antioquia. “Los principios son los parametros que se establecen
como punto de partida para orientar los procesos y acciones requeridas, para la
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formulacion, disefio, desarrollo, gestion, evaluacion y transformacion curricular”
(Universidad de Antioquia, 2005: 5)

La politica de redisefio curricular define la flexibilidad como “la capacidad del propio
curriculo, para incorporar en forma oportuna conocimientos y técnicas modernas,
segun la evolucion de los campos del saber que lo fundan; con la capacidad para
ofrecer diferentes alternativas de entrada y de salida al proceso formativo; con la
capacidad de ofrecer una variedad de rutas acordes con las posibilidades, intereses y
necesidades de los sujetos en formacion asi como con las distintas opciones para
generar aprendizajes” (Universidad de Antioquia, 2005: 5).

Este concepto presenta diferencias con el expresado en el Plan Nacional sectorial
de Educacién en cuanto estad centrado mas en el propio curriculo que en las
condiciones de “el afuera” y muy especialmente en los procesos de globalizacion e

internacionalizacion de la educacion superior.

Uno de los principios que cobra especial importancia en el analisis de los cambios
curriculares para el periodo en mencion es la flexibilidad. Su relevancia para el
desarrollo académico de la Universidad quedd evidenciada desde los albores
mismos de este proceso. En 1996 la Vicerrectoria de Docencia por medio del
documento titulado Elementos marco para la transformacion curricular,
interpretando por lo demas las tendencias en el contexto nacional e internacional,
senald taxativamente: “La flexibilidad tiene que ser un elemento siempre presente
en los disefios y procesos curriculares de la Universidad” (Universidad de
Antioquia, 1996 citado por Universidad de Antioquia GINIC, Ficha Técnica, julio de
2008).

Sin embargo, en la Universidad de Antioquia, la autoevaluacién institucional, en el
factor procesos académicos, sefiala la rigidez de los curriculos como una de las
debilidades de los programas de pregrado. Igualmente el CNA en su informe del

afio 2003 recomendo flexibilizar los curriculos.

El informe diagndstico sobre la transformacion curricular en la Universidad de

Antioquia (2006) plantea la flexibilidad en las siguientes dimensiones: estructura
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curricular, de horarios, metodologias y didacticas, en el componente académico-
administrativo y legal. Igualmente, se considera la movilidad estudiantil y la

diversificacion de programas como aspectos que contribuyen a la flexibilidad.

La flexibilidad en la estructura curricular tiene que ver con la revision y ajustes
permanentes a los prerrequisitos, correquisitos y a la homologacion de materias;
revision y ajuste continuo a los programas de acuerdo con las evaluaciones
realizadas con estudiantes y coordinadores de area, la integracion de campos del
saber como ejes que transversalizan el plan de formacion, ofrecimiento de cursos
electivos que obliguen a introducir nuevas tematicas y a renovar contenidos,
favorecimiento de la complementariedad en la elaboracion e implementacion de
los planes de estudio, evaluacion y adaptacion del plan de formacion y de los
programas, introduccion de cursos y practicas profesionales y la reestructuracion

del sistema de créditos.

Ofertar flexibilidad en horarios para el desarrollo del plan de estudios de tal
manera que los estudiantes tengan varias opciones de seleccion, especialmente
los trabajadores y padres/madres, que constituyen un gran porcentaje de la
poblacion estudiantil e incorporar metodologias y estrategias didacticas (como
ABP, casos clinicos) que favorezcan la flexibilidad, es una estrategia planteada

por algunos programas.

Desde la perspectiva académica se sugiere orientar a los profesores para que
actualicen permanentemente los contenidos de las asignaturas y revisen las

concepciones tedricas que las sustentan.

Con relacion a la movilidad estudiantil se propone disefiar e implementar diversas
opciones de ingreso al programa y la aplicacion de la flexibilidad establecida por la
normatividad de la universidad: transito por el programa, transferencias, cambio de

programa, y de modalidad, cursos en otras universidades.
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Con los docentes se encuentran dificultades para la aplicacion de las didacticas
activas por la escasa formacién pedagogica o su poca disposiciobn al cambio
(Universidad de Antioquia, 2006: 7-8).

Con estos antecedentes, el Plan actual de Desarrollo de la Universidad 2006-2016
confiere especial importancia a la flexibilidad curricular, en el marco de la

investigacion y la docencia.

La investigacién, fuente del saber, generadora y soporte del ejercicio docente, es
parte del curriculo. Tiene como finalidad la generacibn y comprobacion de
conocimientos, orientados al desarrollo de la ciencia, de los saberes y de la técnica, y
a la produccién y adaptacion de tecnologia, para la busqueda de soluciones a los
problemas de la region y del pais.

La docencia fundamentada en la investigacion, permite formar a los estudiantes en los
campos disciplinarios y profesionales de su eleccion, mediante el desarrollo de
programas regulares y el uso de métodos pedagogicos que faciliten el logro de los
fines éticos y académicos de la Universidad. Por su caracter difusivo y formativo la
docencia tiene una funcién social que determina para el profesor responsabilidades
cientificas y morales frente a sus estudiantes, a la institucion y a la sociedad
(Universidad de Antioquia. Rectoria, 2007: 21)

Entre los retos de la educacion superior se consideran los principios de flexibilidad,
interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, considerando que cada vez crece mas

la dindmica de diversificacidn e integracion de las disciplinas

“‘obligando a las universidades a flexibilizar sus planes de estudio a partir de
disciplinas raices (ciencias naturales y ciencias sociales) y profundizaciones [...]
campos que hacian parte de otras disciplinas se han ido diferenciando como
disciplinas auténomas en muchas universidades del mundo (Demografia,
arqueologia)” (Universidad de Antioquia. Rectoria, 2007: 52).

Otros fenbmenos que presionan mayor flexibilizacion de los curriculos son:

a) el vertiginoso aumento del nidmero de estudiantes trabajadores que estudian
tiempo parcial en pregrados y postgrados; b) la necesidad de crear espacios comunes
de formaciéon con circulacion de estudiantes y reconocimiento de titulos; ¢) la
conformacion de sistemas de educacion superior articulados. De otro lado, ante la
velocidad con que se renueva el conocimiento es preciso atender: 1) la flexibilidad
pedagdgica, es decir, el aprendizaje basado en investigacién; y 2) la flexibilidad en los
equipos de investigacion, que permita la incorporacién de un nimero creciente de
estudiantes (Universidad de Antioquia. Rectoria, 2007: 52).

En el capitulo 3. Marco Estratégico, tema estratégico 2: formacion humanistica y

cientifica de excelencia se plantea:
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Es imprescindible fomentar la incorporacion de criterios y mecanismos que permitan
renovar y flexibilizar las estructuras curriculares de los programas de pregrado con el
objeto de: 1) facilitar y estimular que estudiantes y académicos transiten entre areas y
programas de las distintas disciplinas que se cultivan en la Universidad, al igual que
en otras instituciones del pais y del extranjero; 2) fortalecer la formacion integral; 3)
fomentar procesos interdisciplinares [sic] y transdisciplinares [sic]; 4) posibilitar el paso
de estudiantes de pregrado a postgrado, por medio de opciones diversas de titulacion;
5) ofrecer mayores opciones para el estudiante en relacion con la seleccién, el
contenido y la estructura de los cursos; 6) fomentar las practicas académicas, y 7)
estructurar un ciclo basico comun a diversos programas de pregrado. (Universidad de
Antioquia. Rectoria, 2007: 80-81).

La Universidad debe prepararse para asumir los cambios que se producen en la
sociedad y revisar sus estructuras y métodos de ensefianza-aprendizaje hasta
encontrar un modelo que responda a los nuevos requerimientos. Es necesario
promover la creacion de entornos para el aprendizaje, donde la construccién del
conocimiento se logre de manera flexible y auténoma, y donde los roles de
participantes en el proceso, en las propuestas y estrategias de ensefianza y los
medios y tipos de materiales se adapten a las necesidades actuales y futuras.
(Universidad de Antioquia. Rectoria, 2007: 81).

En este sentido, las TIC abren importantes posibilidades y suponen un nuevo

paradigma propio de la era del conocimiento: aprender a aprender.

El uso de las TIC posibilita mayor acceso a la educacion, mejorar la calidad del
proceso educativo, y crear nuevos ambientes y entornos para el aprendizaje. Las
nuevas tecnologias no sustituyen todos los recursos pedagdgicos tradicionales,
simplemente amplian, recrean, y diversifican las posibilidades de aprendizaje. En este
marco, la bisqueda de la excelencia académica, en las funciones misionales de la
investigacion, docencia y extension, impone como reto para la Universidad asimilar,
desarrollar e incorporar el potencial que brindan estas tecnologias (Universidad de
Antioquia. Rectoria, 2007: 81).

La tabla 3 permite visualizar la importancia que en el Plan actual de Desarrollo de

la Universidad le asigna a la flexibilidad curricular.

estratégicas en relacion con la flexibilidad curricular

Objepv_o Metas Accion estratégica
estratégico
1. Fortalecer y | 1. Reformar el 100% de | 1.  Modernizar la estructura curricular
diversificar los programas fortaleciendo las  competencias
los académicos de pregrado bésicas y complementarias segin

Tabla 3. Universidad de Antioquia. Plan de Desarrollo. Objetivos-metas-acciones
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programas
académicos
de pregrado.

hacia curriculos flexibles
y orientar hacia la doble
titulacion interna los que
se consideren
pertinentes (hoy 71) (p.
82).

2. Incrementar en 20%
anual la movilidad
internacional de los
estudiantes para realizar
actividades académicas
(hoy: 150).

las disciplinas y profesiones, la
interdisciplinariedad, la flexibilidad y
la movilidad.

2. Estimular la innovacién permanente
en los planes de estudio, los
métodos de ensefianza-aprendizaje
y la gestion de los procesos
académicos.

3. Adecuar los curriculos a las
exigencias de la sociedad del
conocimiento para el aprendizaje
durante toda la vida, y la mayor
vinculacioén con el sector productivo
social.

4. Fomentar la creacion de nuevas
areas académicas interdisciplinarias
y troncos curriculares comunes y

5.  Privilegiar las alianzas estratégicas
entre dependencias académicas
para la doble titulacién.

Desarrollar el
talento
humano
docente

4. Elevar a 10 los
convenios
internacionales para el
desarrollo docente en
los niveles doctoral y
posdoctoral.

3. Ampliar los programas de movilidad
nacional e internacional del profesorado.

Fortalecer el
uso de las
tecnologias
de la
informacion y
las
comunicacio
nes -TIC-en
los procesos
de formacioén.

1. Ampliar en 20% la
cobertura
estudiantil
mediante la
utilizaciéon de las
TIC (hoy 1%).

2. Lograr que el 100%
de los cursos
ofrecidos en
pregrado utilicen
las TIC (hoy: 5%).

3. Lograr que el 50%
de los cursos
ofrecidos en
posgrado utilicen
las TIC (hoy: SD).

4. Hacer que el 50%
de los programas
de educacion
continua utilicen las
TIC (hoy: SD).

5. Ofrecer en formato
electrénico el 100%

1. Formar a los investigadores, docentes
y estudiantes en el uso intensivo de
las TIC.

2. Ampliar la cobertura y elevar la
calidad de servicios ofrecidos
mediante las TIC.

3. Desarrollar cursos y programas de
pregrado, posgrado y educacién
continua utilizando las tecnologias de
la informacién y las comunicaciones.

4. Promover la investigacion y la
produccién de esquemas,
metodologias, programas y
materiales para el desarrollo de la
educacion mediada con tecnologias.

5. Consolidar la divulgaciéon de Ila
produccion investigativa y docente en
revistas electronicas.

6. Implementar plataformas tecnoldgicas
de informacién robustas que integren
los sistemas de informacion.
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de las revistas
indexadas.
Asegurar la Acreditar la totalidad | 1. Consolidar el sistema de
calidad de los programas de autoevaluacion de los programas de
académica pregrado que pregrado y posgrado y fortalecer sus
del servicio cumplan requisitos. relacion con agencias acreditadoras
educativo de (hoy: 38). nacionales e internacionales.
acuerdo con Realizar tres | 2.
parametros evaluaciones 3. Promover procesos continuos de
internacional internacionales de evaluacion y renovacién curricular de
es. los sistemas de los programas de pregrado vy
investigacion, posgrado
docencia y | 4.
extension (hoy: una | 5.
evaluacion del | 6. Realizar estudios de factibilidad para
sistema de la apertura y continuidad de
investigacion, programas de pregrado y posgrado.
realizada por el
Programa Columbus
en 1999).

Fuente: Universidad de Antioquia. Rectoria (2007) Plan de Desarrollo 2006-2016. Una universidad
investigadora, innovadora y humanista al servicio de las regiones y del pais, Medellin, Imprenta
Universidad de Antioquia.

Con relacion a dimensiones de la flexibilidad curricular El Plan de Accion 2009-
2011 plantea en el objetivo estratégico 16: “Mejorar la capacidad tecnoldgica”
establece como indicador clave: “Capacidad de integracion de servicios de
tecnologia e informatica a actividades misionales” y como meta para el 2012 se
plantea el 41% de logro de este objetivo. (Universidad de Antioquia, Rectoria,
Oficina de Planeacion: 2009, 43). Igualmente se plantean objetivos de contribucion
relacionados con la movilidad de actores universitarios: “Promover la movilidad de
estudiantes extranjeros en la Universidad de Antioquia”, con una meta de 180
estudiantes extranjeros en la universidad en el trienio 2009-2012; “promover la
movilidad de actores universitarios”, a este objetivo se plantea una meta de 1650
docentes, estudiantes y administradores participando en actividades
internacionales (Universidad de Antioquia, Rectoria, Oficina de Planeacion: 2009,
48).; “mejorar la informacién para el control de la movilidad nacional e
internacional de actores universitarios”; con una meta de 100% de tramite de

movilidad de actores registrados exitosamente en el sistema (Universidad de
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Antioquia, Rectoria, Oficina de Planeacion: 2009, 49) dimensiones que desde el
Plan de Desarrollo se consideran importantes para lograr flexibilidad curricular en

los pregrados.

Llama la atencion que promover la flexibilidad curricular es un objetivo planteado
solo para postgrado. (Universidad de Antioquia, Rectoria, Oficina de Planeacion:
2009, 46).

El uso de la virtualidad en el proceso ensefianza aprendizaje tiene un lugar en el
Plan de Accion Institucional 2009-2012 al plantear como objetivo de contribucion:
“‘Aumentar el numero de programas de pregrado y postgrado con componente
virtual” (Universidad de Antioquia, Rectoria, Oficina de Planeacion: 2009, 57); sin
embargo, el indicador de este objetivo hace referencia a las regiones y no incluye
los programas de pregrado de la sede central. El uso de las TIC es un objetivo del
Plan de Accion Institucional: “Incorporar el uso de las nuevas tecnologia a la
docencia para mejorar el proceso ensefianza aprendizaje”. La meta fijada para
este objetivo en el 2012 es del 30%. (Universidad de Antioquia, Rectoria, Oficina
de Planeacion: 2009, 57). A este objetivo se plantea como meta en el 2009-2011

lograr que el 30 por ciento de los cursos estén apoyados por las TIC.

Si se contrastan los objetivos y metas planteadas en el Plan de Desarrollo 2006-
2016 con las establecidas en el Plan de Accion Institucional 2009-2012 se
encuentra que se han centrado en el uso de las TIC y en la movilidad de actores
universitarios dejando por fuera objetivos estratégicos significativos para la
flexibilidad curricular en los programas de pregrado. Entre estos objetivos esta el
fortalecer y diversificar programas académicos de pregrado con una meta de
reformar el 100% de los programas de pregrado hacia curriculos flexibles y
orientar hacia la doble titulacion interna los que se consideren pertinentes.
Igualmente, existen vacios en las metas de elevar a 10 los convenios

internacionales para el desarrollo docente a nivel doctoral y posdoctoral y realizar
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tres evaluaciones internacionales de los sistemas de investigacion, docencia y
extension. Lograr la coherencia entre el Plan de Desarrollo y los Planes de Accion
Institucionales es necesario para lograr curriculos flexibles y con pertinencia social

y académica.

Un segundo contraste tiene que ver con los planeamientos del Plan de Desarrollo
y el Plan de Accion Institucional con los informes de gestion 2006-2009, en
términos de flexibilidad curricular.

Este informe de gestidbn plantea como logros significativos en términos de
flexibilidad curricular: la reforma de 28 programas académicos de pregrado hacia
curriculos flexibles, la orientacion de 9 programas hacia la doble titulacion,
utilizacién de las TIC como recurso de apoyo a la formacion en el 5% de los
programas de educacion continua y el 40% de las revistas indexadas de la
universidad se ofrecen en formato electrénico. (Universidad de Antioquia, Marzo
de 2009: 11-13). Otros indicadores de logro en el uso de las TIC son: 4.7 del
aumento de cobertura estudiantil realizada mediante la utilizacion de las TIC y
18.1 de utilizacibn de las TIC en los cursos de pregrado. (Universidad de
Antioquia, Marzo de 2009:26). Igualmente se logra movilidad internacional de 204
estudiantes para realizar actividades académicas. (Universidad de Antioquia,
Marzo de 2009: 24).

A pesar de estos logros, en el Informe de Autoevaluacién y Acreditacion
Institucional se plantea que “algunas estructuras curriculares de algunos
programas siguen siendo rigidas en aspectos como el régimen de prerrequisitos y

correquisitos.” (Universidad de Antioquia, Diciembre 2009:9).

7. LINEAS DE ANALISIS SOBRE POLITICA EDUCATIVA EN LA EDUCACION
SUPERIOR Y FLEXIBILIDAD CURRICULAR
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7.1 Flexibilidad curricular en economias en desarrollo

Como lo plantea Garcia:

Las concepciones curriculares se relacionan directamente con las concepciones sobre
la educacion y la escolarizacién, y mas particularmente con las funciones y los
alcances sociales de estas. El énfasis en funciones como la de investigacion, o en
demandas de la economia o del Estado, o en aspectos o componentes como el de las
tecnologias introduce matices adicionales de diferenciacion tedrica entre unas y otras
visiones. (2008: 2)

Esta cita permite ubicar los papeles y funciones que al curriculo y a la flexibilidad
curricular se les asignan en el momento actual, basados en los planes de

desarrollo y en los documentos revisados.

Es un lugar comun desde por lo menos la década de los sesenta que los
organismos internacionales asignen a la educacién en general y especialmente a
la educacion superior, un papel importante en los procesos de desarrollo
econdmico y social. Por lo menos se pueden identificar dos ejes de pervivencia de
politica internacional, por un lado, la concepcion de la educacion como factor de
movilidad social y, por otro, el papel que se le asigna a la educacién como
formadora de la fuerza de trabajo. Frente a la educacion como factor de movilidad
social, aunque los hechos estén mostrando que esta relacion no se da de manera
general y directa, en el discurso se mantiene esta funcion de la educaciéon. En
cuanto a la relacion de la educacién superior con la formacién de fuerza de trabajo
para los mercados, otrora nacionales y locales, ahora, en la época de la
globalizacion, para los mercados mundiales, este papel permanece; lo que ha
cambiado son las competencias y demandas especificas que el egresado debe
portar. Formar profesionales abiertos al mundo, con capacidad de relacionarse
con otras culturas y otras disciplinas, de trabajar en equipo, y con manejo de las

TIC son parte de los requerimientos actuales.

Se percibe un transito de pensar en profesionales que aporten al desarrollo

enddgeno a “profesionales sin fronteras” que estén en el lugar del mundo donde el
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mercado los requiera con competencias profesionales que respondan a retos y
problemas que no tienen limites geograficos.

Este panorama de directrices para la educacion superior trazadas por los
organismos internacionales incluye la necesidad de formar para vivir en medio de
la incertidumbre, de las exigencias de la educacion a lo largo de la vida y por tanto
la posibilidad de acceso a la educaciéon en cualquier edad y de la integracion en la
sociedad mundial del conocimiento. Igualmente se bosqueja un escenario para la
flexibilidad que tiene el reto de responder a la urgencia de atender necesidades

cada vez mas diversas en un mundo sin fronteras.

La politica educativa nacional para la educacién superior no esta ajena a esta
vision. La flexibilidad esta ligada al mejoramiento de los estandares de
acreditacion y la armonizacion de los criterios con que se evalla la calidad en
diferentes paises, y a la posibilidad de incrementar la movilidad profesional,
necesaria para el desarrollo econdmico y social del pais. En sintonia con esta
vision se plantea la negociacion de los servicios educativos a través de los
tratados de libre comercio y de la Organizacién Mundial del Comercio, el apoyo a
politicas del Ministerio de Educacion mediante cooperacion internacional, la
promocién de la exportacion de servicios educativos de calidad, el fomento de
grupos de investigacion con proyectos internacionales, y la promocién de la
movilidad de estudiantes, docentes e investigadores. Una flexibilidad que privilegia

la relaciéon de Colombia con el mundo.

Igualmente, en la formacion para el trabajo, la politica de educacion superior,
asigna a la flexibilidad el papel de formar a los estudiantes de acuerdo con el
desarrollo de nuevos conocimientos y tecnologias, los cambios en los mercados
laborales, la demanda por nuevas competencias y nuevas oportunidades de

formacion, el intercambio en un mundo globalizado. Las politicas internacionales
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son claras en expresar la importancia que se les asigna a programas conciliables

con el trabajo.

Cabe la pregunta ¢qué han significado estos cambios para la universidad hoy?
Estas transformaciones en el conocimiento y en la economia han implicado, para
la universidad, la pérdida de monopolio en la produccion y distribucion del
conocimiento. El conocimiento y hasta el papel de la universidad tienden a
evaluarse en funcion de su aporte al desarrollo econdémico y la asignacion de
recursos tiene como uno de sus criterios la capacidad para ampliar cobertura y

retener a los estudiantes.

En el plano interno con el fin de procurar la equidad territorial, tanto como para
facilitar la incorporacion de los actores locales en la educacién superior, la politica
esta orientada a la descentralizacion y regionalizacion de programas académicos,
politica que a niveles departamental, municipal y de la Universidad de Antioquia se

esta implementando.

La politica educativa en los &mbitos departamental y municipal coincide en que el
énfasis en educacion superior esta puesto en la educacion técnica y tecnologica
como opcion de la formacién para el trabajo. En esta politica al SENA —Servicio
Nacional de Aprendizaje— se le asigna importancia en la ampliacién de cobertura
y permanencia de la poblacion que accede a la educacion superior. Cabrian aqui
dos preguntas basicas: ¢qué puesto ocupan las universidades estatales como
opcion de formacion universitaria para los estudiantes de sectores sociales

econémicamente mas pobres?
7.2 Sobre las concepciones de flexibilidad curricular

Las politicas internacionales y nacionales poco se ocupan de conceptualizar sobre
la flexibilidad curricular, el concepto o esta implicito o se expresa mediante

estrategias para lograrla. La Unesco la refiere como aprendizaje permanente,
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brindando éptima gama de opciones y la posibilidad de entrar y salir facilmente del
sistema educativo y el Banco Mundial como la capacidad de adaptacion de las
instituciones y los programas de educacion terciaria. En la politica nacional no se
expresa una concepcion de flexibilidad, sin embargo se puede inferir que esta
relacionada con la posibilidad que ofrece el sistema educativo superior de entrar y
salir de él. En el plano municipal tampoco se hace expreso un concepto de
flexibilidad curricular que oriente la politica educativa, sin embargo, por la
importancia que se da a los ciclos propedéuticos como una manera de ingresar a

la vida laboral se puede inferir una sintonia con la politica departamental.

La Universidad de Antioquia, a diferencia de las politicas internacionales,
nacionales, departamentales y municipales define expresamente la flexibilidad
curricular. En dos documentos de 2005 (Politica curricular) y 2006 (Informe
diagndstico sobre la transformacion curricular), la flexibilidad va mucho mas alla de
la capacidad del curriculo para ofrecer alternativas de entrada y salida del proceso
formativo; se relaciona con la apertura a nuevos conocimientos y técnicas de
acuerdo con los avances del saber; con la estructura curricular, con el componente
académico-administrativo-legal; con la capacidad de actualizacion en métodos y
pedagogias de aprendizaje, y con tener en cuenta las demandas y necesidades de

los heterogéneos sujetos que se forman.

Otro aspecto significativo es que la flexibilidad se relaciona no solo con los
procesos de docencia sino que también se vincula con los procesos investigativos
como pedagogia de ensefianza-aprendizaje y en cuanto se propone propiciar el
ingreso cada vez mayor de estudiantes a los grupos de investigacion.

Ademas de plantear el concepto de curriculo, la Universidad de Antioquia plantea
dimensiones especificas de la flexibilidad curricular que se acercan a lo que los
tedricos describen como flexibilidad curricular. Autores como Garcia la identifican

con dimensiones algunas de ellas comunes a las planteadas por la Universidad,
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otras que seria importante discutir, analizar y posiblemente retomar en la politica
de flexibilidad curricular en que se ha empefado la institucion. Dice Garcia:

La flexibilidad en la educaciéon superior se la ha venido identificando bajo las
connotaciones basicas de adaptacién, apertura y diversificaciéon de las ofertas y los
accesos. La adaptacion implica el reconocimiento de la diversidad y el impulso a la
innovacion. La apertura remite ante todo al desplazamiento o a la remocién de
fronteras y de los “divorcios” tradicionales en las funciones basicas de docencia,
investigacion y extension; en la relacién Universidad-empresa-medio social; en las
relaciones disciplinarias de areas, programas, asignaturas; en las formas de acceso al
conocimiento, en la relacién docente-alumno, repercute asi mismo en las politicas y
practicas de movilidad estudiantil, docente e investigativa. Por su parte, la
diversificacion de las ofertas y los accesos incluye, de un lado, la llegada a publicos o
clientelas educativas inéditas o relativamente inéditas, entre otros, en el marco de la
educacion a lo largo de la vida, e incluye asi mismo la aplicacion de métodos y
criterios de igual manera inéditos o relativamente inéditos de validacion de los
aprendizajes; de otro lado incluye de modo sustantivo la liberalizacion de las
trayectorias internas (libre eleccién por los estudiantes) y de los mecanismos y
oportunidades de ingreso y egreso (formacién por ciclos).

Cualquiera sea el campo o la férmula de realizacion de la flexibilidad curricular va a
estar siempre cruzada de algin modo o en algun grado por el uso de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién, y acompafiada de nuevas formas de seleccion y

organizacion de los contenidos y de las experiencias formativas. (2006: 14)

De otro lado, Diaz plantea un concepto amplio de flexibilidad curricular que
involucra las funciones de docencia, investigacién y extensién y la estructura

curricular en su conjunto

La flexibilidad en la educacion superior tiene que ver, entonces, con la construccion de
una cultura institucional alternativa que posea un caracter alternativo y mas abierto de
la organizacion del trabajo en lo que concierne a los procesos formativos,
investigativos y de proyeccion, y de sus medios posibles: curriculares, académicos,
administrativos y de gestion ( 2007: 88).

La Universidad de Antioquia en sus principios curriculares ha enfatizado la
flexibilidad como un principio basicamente vinculado a la docencia. Trabajarlo en
relacion con la investigacion (mas alla de lo que se ha dicho como pedagogia y
como ampliacion de cupos para estudiantes en los grupos de investigacion) y con
la extension es una tarea basica. Igualmente, compete a la universidad actualizar
este principio de acuerdo a los desarrollos teoricos recientes, especialmente en lo
gue tiene que ver con los tipos de flexibilidad y con un tratamiento integral de los

componentes de la estructura curricular.
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7.3 Estrategias para lograr flexibilidad curricular en educacion superior

Amplia gama de estrategias para lograr la flexibilidad curricular se plantean desde
los organismos nacionales e internacionales. Algunas de ellas son comunes a
todos y otras son particulares a algunos de ellos. Internacionalizacion de la
educacion superior y capacitacion y uso de tecnologias de informacion vy
comunicaciéon -TIC— son transversales a las esferas internacional, nacional,

departamental, municipal e institucional.

La internacionalizacion, por algunos denominada globalizacion de la ciencia y la
tecnologia, es, para los organismos internacionales y nacionales, un componente
importante de la educaciébn superior porque permite el intercambio de
conocimientos, de docentes y estudiantes y la realizacién de proyectos educativos

entre diversos paises.

Garantizar el acceso de toda la poblacion a las TIC y generar capacidad para que
las personas puedan beneficiarse de las oportunidades que ellas ofrecen, es un
lineamiento de politica internacional, que Colombia se propone como desafio en
los proximos cuatro afios. Enfrentar este desafio implica capacitacibn masiva a
estudiantes y profesores con el fin de que las TIC se integren a la vida académica

y cotidiana.

En el plano internacional otras dimensiones ligadas con la flexibilidad son:
creacion de sistemas interactivos, promocion de nuevas trayectorias académicas,
estructura y organizacion académica, ofertas de multiples programas, procesos

pedagogicos, infraestructura fisica e inter y transdisciplinariedad.

Si bien en el plan Nacional de Educacion no se expresa la concepcién de

flexibilidad que orienta la politica educativa, se puede inferir que esta relacionada
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con dimensiones como: mayor oferta educativa, expansién de servicios de
ensefianza, estdndares de calidad que permitan intercambios con otros paises,
movilidad profesional, vinculacion de grupos de investigacion con proyectos

internacionales.

En el ambito departamental se coincide con los otros ambitos en incentivar el uso

de las TIC, unido a la educacion virtual, como recurso para integrar las regiones.

En el ambito municipal referente a la flexibilidad se hace mencion al programa de

formacién para el emprendimiento, como posibilidad de inmersion laboral.

Por su parte, la Universidad de Antioquia coincide en darle importancia a las TIC
en el marco de aprender a aprender y como mediadoras en los procesos
enseflanza-aprendizaje. La flexibilidad incluye mudltiples dimensiones:
actualizacion permanente de contenidos y concepciones teéricas, movilidad
estudiantil y de docentes, renovacion de estructuras curriculares, doble titulacion,
diversificacion de programas, actualizacion de metodologias y didacticas y la
oferta amplia de horarios.

7.4 Los retos de la Universidad de Antioquia en relacién con la flexibilidad
curricular

Se reitera la importancia de reflexionar de manera critica y sistemética sobre la
relacion flexibilidad-modelos econémicos y en particular las relaciones con la
globalizacion. En este sentido cabe preguntarse con Diaz (2007: 46) ¢,cuales son
las voces que subyacen a la flexibilidad?, asi como responder una pregunta
fundamental: ¢ En interés de quién y para qué propositos la flexibilidad ostenta hoy
un valor dominante en una sociedad que se reclama —o es reclamada— global?
¢, Qué recontextualiza la flexibilidad? y ¢ Qué recontextualiza el capitalismo flexible

o su falta de fronteras?
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En un espacio méas especifico, como Universidad de Antioquia: ¢ a qué le estamos
apostando cuando trabajamos por la flexibilidad curricular en esta institucion?, o
en otros términos ¢a qué y a quienes sirve la flexibilidad curricular? ¢Por qué se
han dado los desarrollos desiguales de la flexibilidad en los diferentes programas
académicos? ¢Estd la Universidad preparada para afrontar la meta del Plan de
Desarrollo de reformar el 100% de los programas académicos de pregrado hacia
curriculos flexibles y orientar hacia la doble titulacion interna los que se consideren

pertinentes? ¢A qué tipo de flexibilidad se apunta?

Las respuestas a estas preguntas permiten que las diferentes dependencias
académicas empefadas en las transformaciones curriculares analicen de manera

critica la flexibilidad y tomen decisiones argumentadas sobre su implementacion.

Construir la flexibilidad en los programas académicos de pregrado reclama
armonizar los objetivos y metas del Plan de desarrollo con los planes de Accion
Institucional de tal manera que la flexibilidad no se restringa a algunos indicadores
de la misma: uso de las TIC, movilidad de actores universitarios, que si bien,
coinciden con las politicas internacionales, nacionales, departamentales y
municipales de educacién superior no son comprensivas de la flexibilidad
curricular. Esta requiere considerar, ademas de los indicadores ya planteados, en
la dimensién académico pedagdgico la diversificacion de los programas, la
revision y ajuste continuo a los programas, la integracion y renovacién de campos
del saber y de los contenidos y la revisibn de las concepciones tedricas que

sustentan los curriculos.

Y en la dimension administrativo normativa: la estructura curricular, de horarios,
metodologias y didacticas, la revision y ajustes permanentes a los prerrequisitos,
correquisitos, la homologacién de materias y sistema de créditos y la revision y

ajuste a las normas académicas estudiantiles.
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Lograr que el principio de flexibilidad curricular sea una realidad implica para todos
los universitarios —profesores, estudiantes, administradores— un reto relacionado
con un cambio de mentalidad que implica abrirse a nuevos métodos, pedagogias y
didacticas de ensefianza; ser capaces de relacionar en la vida cotidiana docencia,
investigacioén y extension; practicar el desapego —de asignaturas y de modos de
pensar y hacer—, romper las fronteras de los saberes disciplinarios y aprender a
trabajar en equipo, en forma inter y transdisciplinaria y sobre todo, capaces de
definir lo que tienen que hacer y por qué tienen que hacerlo, de volver a aprender
como hacer las nuevas tareas. En lugar de una ensefianza parcializada ser
capaces de, en palabras de Morin, “lograr un pensamiento capaz de relacionar,

contextualizar y globalizar” (1998, citado por Diaz, 2007: 89).

En este sentido, la flexibilidad, ademés de permear la estructura curricular y el
conjunto de la universidad debe actuar sobre las posiciones y disposiciones de los
sujetos del proceso educativo y sobre los discursos y las practicas del conjunto de

la universidad.
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CAPITULO VI

CARACTERIZACION DE LAS TRANSFORMACIONES CURRICULARES EN LA
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Gloria Eugenia Giraldo Mejia
Diana Patricia Diaz Hernandez

1. INTRODUCCION
A partir del afio de 1995, bajo la administracion del médico Jaime Restrepo

Cuartas, se implemento en la Universidad de Antioquia una gran reforma que tiene
que ver con la estructuracion curricular y el cambio en los modelos pedagdgicos.
Las politicas institucionales en tal sentido se consolidaron en el Plan de Desarrollo
1995-2006: La Universidad para un Nuevo Siglo de las Luces, convocando a todos
los programas académicos de pregrado a entrar en la dindmica de la actualizacion

curricular (Universidad de Antioquia, 1996:46).

En el marco de este proyecto universitario se realizaron eventos de soporte
técnico-administrativo, se ofrecieron asesorias y apoyo econémico a las unidades
académicas. Ademas, se propuso el afio de 1997 como el apropiado para
emprender los cambios curriculares, lo cual se anunci6 en el Seminario
Internacional Filosofia de la Educacion Superior: Transformacion de la Universidad
Siglo XXI (Restrepo, 1996:9-13). Los principales desafios universitarios, que se
constituyeron en punto de partida para los cambios curriculares, fueron sefialados
durante la intervencién del profesor Cuartas: la modernizacién de la educacion, la
reforma del modelo educativo, el papel de la investigacion y la necesidad de

vincular al estudiante con el trabajo.

Asi, la Universidad entra en la dindmica de cambios curriculares ante las nuevas

exigencias que impone el desarrollo social mundial.
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Necesita transformar sus modelos pedagogicos, debido a que sus estrategias y
medios de ensefianza no se han modernizado a la par con los desarrollos cientificos y
tecnoldgicos. Los curriculos no fomentan la interdisciplinariedad; son poco flexibles,
parecen tener vida eterna y no consideran la formacion por ciclos, ni incluyen lineas
de complementacién opcionales; la duracion de los programas, las materias y el
namero de éstas, son susceptibles de recortarse; no incorpora microcurriculos que
contribuyan a integrar los saberes cientificos y humanisticos; exigen la presencia de
alumnos en clase, y algunos de ellos tendrian que examinar su pertinencia social,
académica y cultural (Universidad de Antioquia, 2005: 19).

Bajo esta nueva mirada, la Vicerrectoria de Docencia propuso el curriculo como
“‘una construccion flexible y permanente de un proceso educativo, tanto a nivel
macro como a nivel micro; como un proceso de adaptacion de la propuesta
educativa a las necesidades del educando, su comunidad y el pais.” (Universidad
de Antioquia, 2005: 19).

2. POLITICAS DE LAS TRANSFORMACIONES CURRICULARES

La Vicerrectoria de Docencia, por su parte, consigné los principios orientadores
para definir y caracterizar las transformaciones curriculares en el documento antes

citado, incluyendo:

e Laformacion integral: Comprendida como la formacién cientifica, profesional,
ética y politica. Para ello la Universidad tendrd& como funcion humanizar,
profesionalizar e impartir una formacion cientifica. También, hacen parte de ésta
formacién integral la ética social, el respeto por un sano ambiente ecoldgico, los
idiomas y la relacién con las culturas de otros paises.

e La modernizacién administrativa y de infraestructura: Implica la
adecuacion de la estructura administrativa y la infraestructura fisica a las
necesidades y demandas de la reforma académica. La reforma administrativa
como un eje central de la reforma curricular debe buscar que se propicie la
interdisciplinariedad, la participacion de estudiantes y profesores, se fortalezca la

investigacion el trabajo en grupo, por lineas y en areas, lo que implica que los
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grupos interdisciplinarios consolidados, llAmense de investigacion, extension o de
docencia se conviertan en partes de la estructura administrativa.

e Laformulacion de nuevas estrategias didacticas: En este sentido se deben
plantear estrategias didacticas que privilegien la implementacion de metodologias
activas del aprendizaje permitan el auto-estudio, la participacion activa de los
estudiantes, la realizacion de talleres de discusion, el desarrollo de trabajos
practicos sobre los temas examinados, entre otras.

e La adopcion de un curriculo centrado en el aprendizaje: Es necesario
pensar en formas nuevas de actuacion del profesor frente a sus alumnos, que le
cambien su pretendido caracter de transmisor de conocimientos por una accion
mas bien de guia, orientador, provocador sin renunciar a su rol de maestro.

e La renovacion de los contenidos curriculares: Toda renovacion curricular
requiere también de una modernizacién de los contenidos, que los actualice
continuamente acorde con los cambios de la respectiva profesion y las disciplinas
que la soportan y los ponga a girar alrededor de la investigacion y el trabajo, e
introduzca un cambio de actitud, vinculando el espiritu critico a los problemas de la
sociedad a la cual nos debemos.

e La flexibilizacion del curriculo: La flexibilidad se relaciona con diferentes
aspectos sobre el curriculo, uno de ellos la capacidad del propio curriculo para
incorporar en forma oportuna conocimientos y técnicas modernas, segun la
evolucion de los campos del saber que lo fundan. Implica ademas la capacidad
gue tiene la institucion para ofrecer diferentes alternativas de entrada y de salida al
proceso formativo; con la capacidad de ofrecer una variedad de rutas acordes con
las posibilidades, intereses y necesidades de los sujetos en formacion asi como
con las distintas estrategias para generar aprendizajes, con su capacidad para
favorecer procesos de movilidad y de consultar su relacién con las demandas de
los mercados laborales.

e ElI fortalecimiento de la investigacién: La investigacibn es un pilar
fundamental de la trasformacion curricular, para fortalecerla es necesario

involucrar a los estudiantes en los grupos y lineas de investigacion, hacer de la
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investigacién una estrategia de ensefianza y de aprendizaje en el plan de estudio
y fortalecer y apoyar los semilleros de investigacion.

e Lainterdisciplinariedad: La interdisciplinariedad alude al dialogo colaborativo
de saberes provenientes de disciplinas diferentes, cuyo propdésito es tematizar y
problematizar la formacion profesional y la construccion de formas de comprension
mas amplias y holisticas que asumen la universalidad del conocimiento y las
particularidades de las disciplinas.

e El fortalecimiento de las practicas académicas: El conocimiento no puede
estar aislado de la practica, del ejercicio del saber especifico, vincular al
estudiante desde los primeros semestres al trabajo permite una confrontacion
objetiva que se traduce en mayor conocimiento y acerca a los curriculos a sus
contextos reales haciéndolos cada vez mas pertinentes.

e La aplicacion de tecnologias de informacién y comunicacion a la
docencia: Es necesario combinar la tecnologia con modelos pedagdgicos que
modernicen el sistema educativo. Llegar a la tecnologia es facilitar la investigacion
conjunta, la cooperacion entre diferentes universidades y fomentar la inter y

transdisciplinariedad y el trabajo en grupo y en red.

3. INICIO DE LAS TRANSFORMACIONES EN LOS PROGRAMAS

Si bien la Universidad de Antioquia a través de la Vicerrectoria de Docencia
orienté la transformacion curricular, la institucion permiti6 que cada unidad
académica y sus respectivos programas desarrollaran en forma auténoma su
propio proceso. Es por lo anterior que de acuerdo a lo consignado en la encuesta
aplicada a vicedecanos por parte de la Vicerrectoria de Docencia durante el afio
2007, cada programa inicia su proceso en momentos diferentes, lo que a su vez
genero desarrollos igualmente heterogéneos. En la siguiente tabla 1 se presenta el
afio en que iniciaron el cambio curricular los programas académicos segun los
vicedecanos. (Grupo GINIC, trabajo de campo, Encuesta a vicedecanos sobre

transformacion curricular).
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Tabla 1. Afio en que se inicio el cambio curricular en los programas académicos
de pregrado Universidad de Antioquia

Area de Ciencias Sociales y Humanas

Programa

Fecha de inicio parala
transformacion curricular

Licenciatura en Lenguas Extranjeras 1998
Artes Plasticas 2005
Historia 2006
Derecho 2004
Tecnologia en Archivistica 2007
Trabajo Social 1999
Antropologia 2007
Licenciatura Pedagogia Infantil 2000
Licenciatura en Matematica y Fisica 2005
Licenciatura en Educacion Bésica con énfasis 1998
en Ciencias Naturales y Educaciéon Ambiental

Licenciatura en Educacion Bésica con énfasis 2006
en Mateméticas

Licenciatura en Educacion Bésica con énfasis 2006

en Ciencias Sociales

Traduccién inglés-francés-espafiol

**

Licenciatura en Artes Plasticas

Ciencia Politica

Sociologia

Area de la Salud

Programa

Fecha de inicio para la
transformacién curricular

Quimica Farmacéutica 2001
Instrumentacién Quirdrgica 2003
Medicina Veterinaria 1998
Administracion en Salud con énfasis en Gestion 2006
Sanitaria y Ambiental

Administracion en Salud con énfasis en Gestién 2006
en Servicios de Salud

Licenciatura en Educacion Fisica 1999
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Nutricién y Dietética 1998
Zootecnia 2003
Odontologia 1993
Medicina 2000
Tecnologia en Regencia de Farmacia *

Ingenieria de Alimentos *

Enfermeria 1998

Area de Ingenieria, Ciencias Econémicas, Exactas y Naturales
Programa Fecha de inicio parala
transformacion curricular

Ingenieria de Sistemas 1995
Ingenieria Industrial 2005
Ingenieria Civil 2006
Bioingenieria 2006
Ingenieria Mecanica 2006
Ingenieria de Materiales 1996
Ingenieria Sanitaria 1995
Ingenieria Eléctrica 1996
Ingenieria Electrénica 1997
Contaduria 1999
Economia 2007
Quimica 2006
Matematicas 2006
Fisica 2006
Biologia 2006
Ingenieria Industrial (A distancia) *

Administracién de Empresas 2003

* Programas que respondieron no tener cambio curricular

**Programa con reforma curricular pero no respondié cual fue la fecha de inicio

De acuerdo con los vicedecanos consultados, el 80% de los programas realizé o
se encontraba realizando el proceso de transformacion curricular. En estos
programas se originaron nuevas versiones del plan de estudios en el 64% de los
casos. Para el 7% de los programas no aplica la generacion de nuevos planes de

estudio porque fueron creados a partir del afio 2000. Lo anterior significa, como se
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anuncié previamente, que los procesos de transformacion curricular en la
Institucion no obedecen a un plan comun y muy por el contrario se ejecutan segun
las necesidades y dinamicas de cada programa e incluso perteneciendo a la

misma unidad académica.

El 68% de los programas en proceso de transformacion curricular escribid
documentos para avalar la reforma, estos documentos son de naturaleza diversa e
incluyen: acuerdos de Consejo de Facultad, actas, documentos rectores, meso
curriculos, micro curriculos y documentos soporte de la realizacibn de esa
actividad. Sin embargo, el 9% de los programas no registraron su transformacion a
través de algun tipo de documento puesto que se encontraban elaborando otros
procesos, como el de autoevaluacion, de acuerdo con sus respuestas. De otro
lado, el 23% de programas no ha realizado una nueva version del plan de
estudios, bien porque posterior al proceso de autoevaluacion de los programas,
estos consideran que no se hace necesario o bien porque la tradicion y la

dificultad de asumir el cambio no lo ha permitido.

4. RAZONES PARA LAS TRANSFORMACIONES CURRICULARES

Como una politica institucional la Universidad de Antioquia bajo el liderazgo de la
Vicerrectoria de Docencia convoco en el afio de 1996 a todos los programas para

gue se evaluaran e iniciaran procesos de transformaciones de sus curriculos:

1996 sera pues el tiempo adecuado para preparar esta gran tarea, habra que convocar a
los decanos y sus equipos de docentes y administradores, al profesorado en general, a
las agremiaciones profesoral y estudiantil, a los organismos rectores, a la comunidad
académica nacional e internacional y a todo aquel que sea considerado locutor valido
para tratar de obtener las directrices mas adecuadas orientadoras de este redisefio.

Se pedird a cada Consejo de Facultad, Escuela e Instituto la asignacion de la
coordinacion del residefio curricular a dos docentes vinculados y con éstos se
desarrollard un programa de induccidén-capacitaciéon que los habilite para orientar el
proceso en cada dependencia. (1996: 14)

Gran parte de los programas de pregrado de la Universidad expresa haber iniciado

sus transformaciones curriculares motivados por estas directrices, como se
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evidencia en las entrevistas a los decanos y directores de escuelas e institutos de
las diferentes éareas, en algunos de los documentos rectores y durante la
socializacion de experiencias significativas. A continuacion se transcriben algunos
apartados tomados de las fuentes inmediatamente atras mencionadas, los cuales

ilustran estas aseveraciones:

Se procuré a través del proceso, hacer la mejor lectura posible de los lineamientos
generales de la Universidad, plasmados en el Seminario Internacional “Filosofia de la
Educacién Superior” (Transformacion de la Universidad del siglo XXI) realizado en la
Universidad de Antioquia en 1996, las cartas del Rector, y todos y cada uno de los
Seminarios, Foros y Talleres programados. (Grupo GINIC, trabajo de campo,
Encuesta a decanos sobre transformacion curricular, Facultad de Ciencias Agrarias).

Es importante destacar que desde 1997 la Universidad de Antioquia plante6 los
lineamientos filoséficos para la transformacién de su curriculo y por su parte la
Facultad de Ingenieria ha encontrado que es prioritario intensificar el trabajo de
transformacion curricular de los pregrados. Comité de curriculo, (Departamento de
Ingenieria Sanitaria y Ambiental, 2009: 3)

Al tiempo que se implementaba la politica central de transformacion curricular, en
los procesos de autoevaluacién con miras a la acreditacion de los programas y en
los informes presentados por los pares evaluativos del CNA se evidenciaban
algunas falencias que requerian intervencion y estimulaban a realizar mejoras. Tal

como registran las siguientes evidencias:

Desde 1997 se observé un proceso en toda la Universidad, en términos de regulacién
y de politica universitaria, ese afio se declaré como el de la transformacion curricular,
bajo la rectoria del Dr. Jaime Restrepo Cuartas. El programa de Contaduria Publica se
introdujo en las légicas de la autoevaluacion y la transformacion curricular, tanto, que
fue uno de los primeros programas acreditados en alta calidad de la Universidad. Son
entonces antecedentes claros en el proceso de transformacién: acreditacion,
autoevaluacion y convocatoria de la universidad para pensar los procesos
curriculares. (GINIC, Taller presentacion de experiencia significativa, programa de
Contaduria)

Fundamentalmente obedecieron a las deficiencias curriculares en los aspectos de
pertinencia, flexibilidad interdisciplinariedad e integralidad del plan de formacion, las
cuales fueron detectadas a partir de los siguientes procesos adelantados: a.
Evaluacion de la reforma curricular del plan de formacion (Version 3) de 1996; b.
Autoevaluacion del programa de Zootecnia para su acreditacion por tres (3) afios
(noviembre del 2001), y c. Autoevaluacion del programa de Zootecnia para la
renovacion de la acreditacion por nueve (9) afios (agosto de 2005). (Grupo GINIC,
trabajo de campo, Encuesta a decanos sobre transformacion curricular, Facultad de
Ciencias Agrarias)
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Con la renovacion de la acreditacion del programa de Trabajo Social de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de Antioguia y en correspondencia con los
procesos de autoevaluacion interna del programa, surge la necesidad imperante de
disefiar y desarrollar una propuesta curricular que se constituyera en el referente
central orientador del proyecto educativo del programa y que superara las visiones
tradicionales de la formacién profesional, medida por la estructuracion de planes de
estudio sin los referentes basicos de fundamentacion contextualizacion, referentes
pedagdgicos, documento rector del programa y su correspondencia con los procesos
de gestion y evaluacion. Fundamentacion (Aristizabal, 2009, 2)

Una de las motivaciones de gran relevancia que se evidencia en la informacion
recolectada por el grupo de investigacion, fue la necesidad de ofrecer unos
curriculos mas pertinentes para los momentos actuales, que dieran respuesta a
los perfiles de los profesionales necesarios para la actual sociedad y acorde con
los avances tecnolégicos y de un mundo globalizado; probablemente, como
producto de las reflexiones originadas por las politicas universitarias y los

procesos de acreditacion.

Mejorar los procesos de ensefilanza y aprendizaje, incluyendo una mayor
responsabilidad de los discentes en este proceso. Actualizar las formas de
ensefianza, utilizando con cierta prioridad las herramientas de la tecnologia de la
informacion. Enfatizar en las realidades del entorno local y nacional, sin olvidar la muy
posible internacionalizacidn de la economia. Balancear las necesidades del medio con
los requerimientos internos de cada programa, buscando una mayor pertinencia.
Enfatizar en aspectos de combinar teoria y practica. Enfatizar las relaciones con la
conservacion del medio y adecuada utilizacion de los recursos. Formacion de
comunidades académicas internas. Promover interaccion con la industria para incluirlo
en los procesos de ensefianza- aprendizaje (Grupo GINIC, trabajo de campo,
Encuesta a decanos sobre transformacion curricular, Facultad de Ingenierias).

Aparece la necesidad de una propuesta que cambie la concepcion de la formacién de
contadores publicos, se encontr6 que habia una fuerte racionalidad técnico
instrumental, por tanto, era fundamental entonces dirigir la mirada a una version
menos cosificada de la contaduria, frente a ese punto también queria responderse con
una formacidon humanista méas sélida, ademas habia una ausencia marcada de
procesos de investigacion, otra dificultad era la falta de conexién entre las materias, si
bien se trata de materias basicas para el ejercicio, no habian relacion entre ellas, asi
eran precisos instrumentos que facilitaran la inter y transdisciplinariedad, también se
veia un vacio en la teoria de la contaduria y en lo epistemolégico, es decir, habia una
ausencia de fundamentacién (Informe taller sobre experiencias significativas,
programa de Contaduria).

Algunas de las caracteristicas mas particulares de ciertos programas académicos
también contribuyeron para que se dieran las transformaciones curriculares. Entre

otras aparece la necesidad de profesionalizar algunas de las tecnologias
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presentes en la Universidad, es el caso de los programas de la Facultad Nacional
de Salud Publica; en las Licenciaturas de la Facultad de Educacion las exigencias
del decreto 272 del 11 de Febrero de 1998 del Ministerio de Educacion Nacional
que

...demanda la puesta en ejecucién de un proceso de reestructuracion curricular de los
programas de licenciatura que se ofrecen en cada una de las facultades de educacion
del pais bajo referentes tedricos explicitos que hacen de la pedagogia, el saber
fundante del quehacer del maestro. Asi mismo se plantea una nueva organizacién de
los saberes, que componen el plan de estudios, en torno a los nucleos de saber
pedagoégico” (Grupo GINIC, trabajo de campo, Encuesta a decanos sobre
transformacion curricular, Facultad de Educacion, Licenciatura en Ciencias Naturales).

Si bien los programas académicos de la Universidad de Antioquia incorporan a su
dindmica educativa los procesos de transformacion curricular como respuesta a
las directrices institucionales, las cuales por su parte obedecen a las politicas
educativas nacionales, éstos argumentan otros elementos del contexto
conducentes a dichos cambios. En este sentido, por ejemplo el programa de
Medicina argumenta en su documento rector que se hace necesario pensar en la
relacion entre la educacion y la seguridad social:

A mediados de la década de los 90 en la Facultad, se agudizan las tensiones frente a

la formacion médica y se evidencia la falta de consensos minimos en aspectos tales

como: la relacién entre las leyes de educacién y de seguridad social, con la formacién

de los médicos, el impacto en los escenarios de aprendizaje y el futuro desempefio

profesional, la excesiva fragmentacion de la ensefianza y la atencién médica, la falta

de integracion de los diferentes saberes en el médico general, y la rigidez del curriculo

de entonces, los métodos de ensefianza—aprendizaje, los modelos evaluativos; las

competencias minimas que debe tener un médico egresado de la facultad, y la escasa

vinculacion de los diferentes estamentos en la discusién curricular (Comité de
curriculo, 1999, 6).

Por su parte, el programa de Administracion de Empresas sefiala en su
documento rector una serie de dinamicas o fendmenos de la realidad que se viven
hoy en dia, como los elementos a considerar al momento de realizar su propuesta
de reforma curricular. Ellos son: globalizacion, descentralizacion, sociedad de la
informacion, valor agregado atado al conocimiento, terciarizacion de la economia,
urbanizacién y desarrollo a través de areas metropolitanas, reforma del estado,

preocupacion creciente por el medio ambiente, cambio en la estructura familiar y
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de parentesco, multiculturalidad, informalizacion y pequefias y medianas

empresas. Asi lo expresa:

Cambios en el entorno. Importantes cambios en el entorno social, politico, econémico
tanto internacional como nacional que afectan directamente a las organizaciones,
tales como los procesos de globalizacion, papel cambiante del estado, avances
tecnoldgicos especialmente en el campo de las telecomunicaciones y la informética, la
creciente preocupacion por el cuidado del ambiente, la importancia de la PYME en el
desarrollo del pais, entre otros.

De igual forma, el programa de Trabajo Social, cita como condiciones generales
para plantear su reforma: el contexto sociopolitico, las contradicciones del
desarrollo en la era global, el desarrollo humano, social y cultural, el desarrollo
integral, democracia, cultura politica y ciudadania. Con relacion al contexto

afirman que es:

un referente obligado para la formacion profesional en todas las areas y mas adn en
ciencias sociales y humanas, donde la base de andlisis de las problematicas y esferas
de intervencion profesional se encuentran ligadas a las lecturas y condiciones de
posibilidad establecidas a partir de la realidad en que se inscriben los quehaceres
profesionales (Aristizabal, 2009, 17).

5. RESPONSABLES Y PARTICIPANTES EN EL PROCESO DE REFORMA

En relacion con el acompafiamiento especializado para la realizacion del proceso
de transformacién curricular en la Universidad de Antioquia se evidencio que tanto
de las Facultades como de la Vicerrectoria de Docencia participaron activamente;
dicho acompafiamiento estuvo representado en asesorias y en el apoyo financiero
correspondiente, lo cual significa que la institucion se encuentra comprometida con
los procesos de transformacion curricular. Sin embargo, durante la realizacion de
la investigacion los asistentes a las diferentes actividades o reuniones expresaron
la necesidad de continuar con este tipo de asesoria, e incluso la necesidad de
reforzar su presencia en los diferentes programas académicos que ofrece la
Institucién. Los vicedecanos en la encuesta aplicada durante el 2007 opinaron que
el 70% de los programas en proceso de transformacion curricular ha obtenido

asesoria; de los cuales el 35% la ha recibido por parte de la Vicerrectoria de
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Docencia; el 29% la ha recibido de sus Facultades y el 6% de los programas
obtuvo apoyo tanto de la Vicerrectoria de Docencia como de sus Facultades.

La Institucidbn cuenta con la figura de los Comités de Curriculo para el buen
desarrollo de todas las actividades relacionadas con este proceso. La forma como
se nombran estos comités depende de cada unidad académica, evidenciandose
de nuevo la autonomia de las dependencias de acuerdo con sus dinamicas y
condiciones internas. Al respecto se tiene que para el 25% de los programas el
Comité de Curriculo es el encargado del proceso de transformacion curricular;
para el 20% de los programas es el Comité de Carrera; para el 5% de los
programas es el Comité de Redisefio Curricular; para el 16% de los programas
son las comisiones de docentes, comités nombrados ad-hoc; para el 5% de los
programas es el Comité de Curriculo y el de Carrera; para el 2% de los
programas son los Comités de Curriculo y otros comités conformados; para el 2%
de los programas son los Comités de Carrera y Comités de Redisefio Curricular y
para el 2% de los programas son los Comités de Carrera, de Curriculo y otros
comités conformados. El porcentaje restante se corresponde con quienes no
respondieron la pregunta, bien porque no aplica la pregunta o porque no sabian.

La informaciéon encontrada sobre los Comités de Curriculo permitié realizar un
reconocimiento inicial de la dindmica interna de la Universidad relacionada con las
condiciones y caracteristicas contextuales que rodean los procesos de

transformacion curricular, especificamente se encontré que:

e Los Comités de Curriculo en la Universidad de Antioquia se caracterizan por
una gran heterogeneidad con relacion a los perfiles de los profesores que los
conforman, el nUmero de integrantes y el nUumero de horas que semanalmente los
profesores dedican a los asuntos curriculares. La anterior situacion de alguna
manera podria estar reflejando el grado de autonomia de las unidades
académicas y de los programas para manejar sus asuntos curriculares. La

pregunta a formular, en el contexto de la investigacién sobre flexibilidad curricular,
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es si esta situacion podria considerarse como una expresion de flexibilidad
curricular o por el contrario s6lo corresponde a una condicion propia de las
dinamicas universitarias.

e De igual forma, cuando se analiza el tipo de vinculacion que los profesores
pertenecientes a los Comités tienen con la Institucion, se perciben todas las
formas de contratacion que ésta puede realizar (vinculados, ocasionales, catedra).
Sin embargo, se observa una tendencia universitaria que propende porque sus
Comités de Curriculo estén conformados por profesores de tiempo completo,
vinculados u ocasionales. También existe la tendencia a que participen
representantes de otros estamentos.

e De otro lado, la renovacién de los miembros de los Comités muestra que 18%
de los programas renueva sus Comités cada tres afios como consecuencia de
cambios en los equipos administrativos.

e La permanencia de los profesores en los Comités de Curriculo es muy variable
en la Institucidn. Si bien esto puede estar reflejando la autonomia de los
programas para el manejo de sus asuntos curriculares; un gran numero de
programas (33%) lo hace por cambios en el personal administrativo del programa
o de la unidad académica, lo cual esta relacionado con la permanencia mas
frecuente, 3 afios (18%). Lo anterior significaria, que mas que una expresion de
flexibilidad curricular es un asunto administrativo.

e De igual forma, no puede desconocerse que en algunos programas los
cambios estan mas relacionados con el tipo de contratacion docente como otra
causa importante. Asi, la no contratacion de un docente ocasional, que participa
en el Comité, significa su salida y la busqueda de un nuevo miembro. Lo anterior
significa que la consolidacion de los procesos, como el de renovacion curricular,

se dificulta debido a la no continuidad de las personas que participan en estos.

Los programas que han adelantado el proceso de reforma curricular manifestaron
acuerdos en cuanto a que la participacion de los docentes dinamiza el proceso y

adicionalmente el nivel de compromiso ha generado dinamicas de discusion y
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debates de alta calidad que han servido de norte en la construccion de propuestas
especificas dentro de sus reformas.

De otro lado, los decanos consultados (Grupo GINIC, trabajo de campo, Encuesta
a decanos sobre transformacion curricular) de las diferentes areas disciplinares,
son de la opinion que se presentan algunas limitaciones con relacién a la
participacion de los docentes en los procesos de transformacion curricular. Se
mencionan como las de mayor trascendencia: la resistencia al cambio por parte de
algunos docentes, la limitada participacion de los docentes en el pregrado, la
escasa apropiacion sobre la transformacion curricular por parte del estamento
profesoral, los planes de trabajo de los docentes muy recargados, la falta de
preparacion pedagadgica, curricular y didactica, la falta de participacion de algunos
estamentos como egresados y estudiantes, y en forma particular algunos de los
programas mencionaron la falta de trabajo en equipo.

Entre las dificultades mas sobresalientes se encontraron: la falta de de disponibilidad
horaria del profesorado para las diferentes discusiones requeridas por el plan de
transformacion curricular y la falta de una buena base de datos y de comunicacion con
los egresados (Ingenieria Mecénica).

El problema de la participacion de estos estamentos radic6 en que no hubo un
verdadero trabajo en equipo y se dieron tareas aisladas. Se evidencié un trabajo muy
individual y unas decisiones de unos pocos. Esto trajo como consecuencia la falta de
compromiso, credibilidad y pertinencia con la reforma. De ahi que la principal accion
mejoradora en la actualidad sea la de intervenir esta problematica (Licenciatura en
Educacién Basica Danza).

Por otra parte, algunos programas no sefalaron las limitaciones citadas
anteriormente, y muy por el contrario resaltaron la posicion inversa. Por ejemplo,

con relacion a la participacion docente expresaron:

En el proceso se contd con la participacion de todos los profesores de tiempo
completo y medio tiempo, vinculados y ocasionales, del Departamento, los planes de
estudio fueron finalmente acordados por una inmensa mayoria de docentes
(Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones).

Con relacién al trabajo en grupo se presentaron testimonios que denotan la

participacion colectiva:
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El proceso permitié hacer reflexiones de tipo académico y administrativo. Esto llevé a
romper paradigmas del trabajo individual a un trabajo mas colectivo. Los nucleos
curriculares del programa de administracion han sido un gran soporte para esto, en
ellos, participan los docentes especialistas en areas del conocimiento. La tarea
continda en hacer esfuerzos para fomentar una cultura de trabajo en equipo y una
comunidad académica soélida (Administracion de Empresas).

Durante los talleres de experiencias significativas de los programas que habian
tenido transformaciones curriculares, los expositores expresaron como una de las
limitaciones en el proceso la resistencia por parte de los docentes ante el cambio y

a las nuevas formas de acceder al conocimiento.

6. PRINCIPIOS QUE RIGEN LAS TRANSFORMACIONES CURRICULARES

Como se expreso anteriormente, La Vicerrectoria de Docencia definié una serie de
principios generales con el propésito de orientar los procesos de transformacion
curricular en los diferentes programas académicos de la Universidad de

Antioquia®.

La revisién de los documentos rectores de los diferentes programas mostré que
desde lo conceptual muchos de estos principios han sido acogidos durante el
proceso. Si bien no todos los principios aparecen en cada uno de estos
documentos algunos de ellos emergen con mayor preponderancia e implican
esfuerzos de gran magnitud para todos los actores involucrados en la dinamica
curricular. De otro lado, algunos programas plantean principios adicionales de

acuerdo a sus necesidades.

En los programas del Area de las Ciencias Sociales y Humanas los principios

institucionales que aparecen como de mayor trascendias fueron: la flexibilidad

' Los mencionados principios fueron: La formacion integral, La modernizacién administrativa y de

infraestructura, La formulacion de nuevas estrategias didacticas, La adopcion de un curriculo centrado en el
aprendizaje, La renovacion de los contenidos curriculares, La flexibilizacion del curriculo, El fortalecimiento
de la investigacion, La interdisciplinariedad, El fortalecimiento de las practicas académicas y La aplicacion de
tecnologias de informacién y comunicacién a la docencia
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curricular, la interdisciplinariedad, la investigacion y la formacién integral. Asi lo

expreso uno de los programas de la Facultad de Artes:

La Licenciatura en Educacion Basica en Danza adelanta en la siguiente propuesta un
disefio actualizado del mismo que enfatiza en la flexibilidad estructural, en la
investigacion generada desde la administracion de los contenidos programaticos y
en la versatilidad de los perfiles que oferta a sus aspirantes. Flexibilidad curricular: Se
entiende como un proceso de apertura y redimensionamiento de la interaccion entre
las diversas formas de conocimiento — u objetos de aprendizaje — que constituyen el
curriculo. En esta perspectiva corresponde a la Institucion organizar y actualizar los
contenidos programaticos, sus estrategias pedagdgicas y didacticas de aprendizaje,
para desarrollar las competencias esperadas, y asi dar respuesta a las necesidades
cambiantes de la sociedad. Todo lo anterior se orienta a promover la formacion
integral, la movilidad como medio para favorecer la interdisciplinariedad,
permitiéndole al estudiante elegir los énfasis y la direccion de su aprendizaje con el fin
de alcanzar la maxima calidad en la formacién (Comité de curriculo, 2007: 22).

Por su parte, los programas del Area de la Salud sefialan como principios
orientadores del curriculo: la pertinencia, la flexibilidad, la formacién integral y la
interdisciplinariedad. El programa de Instrumentacion Quirdrgica lo define asi en
su documento rector: “El curriculo de la Facultad se desarrolla basado en los
principios de pertinencia, flexibilidad, interdisciplinariedad, planteado desde una

formacion integral y centrado en la persona”.

Teniendo en cuenta las connotaciones de la transformacion curricular del programa de
Bacteriologia y Laboratorio Clinico hacia Microbiologia y Bioandlisis y el surgimiento
de Microbiologia Industrial y Ambiental, en ellos se refleja la pretension hacia la
transdisciplinariedad, con un objeto de estudio caracterizado por la complejidad de su
contexto formal (salud-enfermedad, bienes y servicios, cuidado del medio ambiente) y
por la definicion de dos componentes como el socio humanistico y el metodolégico
investigativo, los cuales marcan la pauta de una formacién de caracter sistémica,
sintética y humanistica, que hacen de los programas de la Escuela de Microbiologia
un proyecto transdisciplinar que reconoce el valor de lo fenomenoldgico y lo
positivista, pero de forma complementaria.(Escuela de Microbiologia, 2009: 8)

Por su parte, el programa de Medicina ademas de acoger los principios
curriculares institucionales plantea algunos principios especificos relacionados con
asuntos de indole pedagogica: Los principios generales que fundamentan la
renovacion curricular de la Facultad de Medicina dan lugar a otros principios mas
especificos que se denominaran principios pedagoégicos. Principios Generales:

Apertura y flexibilidad, Pertinencia, Interdisciplinariedad, Paradigma cognitivo.
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Principios pedagogicos: Participacion, autodireccion, relacion teoria-practica,

integracion, autodireccion y autoaprendizaje.

Los principios sefialados por los programas pertenecientes al Area de Ingenieria,
Ciencias Econdmicas, Exactas y Naturales, son: la flexibilidad curricular, la

investigacién y la interdisciplinariedad.

Los programas de Ciencias Exactas y Naturales definen las politicas curriculares
en su documento rector, pero ademas conceptualizan sobre lo que entienden por

flexibilidad curricular y sobre las formas en que esta se puede expresar:

Politicas institucionales: son definidas como principios curriculares: Investigacion y
docencia, extension, integralidad, interdisciplinariedad, flexibilidad, estructura logica y
conceptual de la disciplina, apropiacion del conocimiento, apropiacién del lenguaje,
accion critica e incertidumbre. Flexibilidad. La flexibilidad en el curriculo no solamente
debe ser entendida como la posibilidad de especializacion disciplinaria, sino como
flexibilidad académica, pedagogica, administrativa y normativa. El curriculo debe
permitir al estudiante una transicién gradual y creciente desde el ndcleo béasico de
formacién, hasta donde el desarrollo de sus potencialidades lo determinen. Se debe
enfatizar, por ejemplo, en la investigacién hasta estudios de posgrado, en la docencia
universitaria, media y basica, en la innovacion y aplicacion tecnolégica en la industria
y en la apropiacién de tradiciones culturales, como el arte, la literatura, la historia y la
filosofia. (Comité de transformacioén curricular, 2009: 9)

Resulta relevante destacar en el marco de esta investigacién que la flexibilidad
curricular es uno de los principios que aparece de manera reiterativa en los
documentos rectores de los programas académicos revisados, ademas de la

interdisciplinariedad y la formacion integral.

Por su parte los decanos ademas de citar los principios sefialados en los
documentos rectores con mayor frecuencia tales como la flexibilidad curricular, la
formacion integral y la investigacion, citan otros que no se evidenciaron en dichos
documentos. Para el grupo de administradores se requieren como principios
orientadores de la reforma la modernizacion administrativa y de infraestructura y la
aplicacion de tecnologias de informacion y comunicacion a la docencia, principios

relacionados intimamente con la funcién administrativa.
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Principios orientadores: La formacion integral, modernizacion en la infraestructura, la
formulacion de nuevas estrategias didacticas, la adopcion de un curriculo centrado en
el aprendizaje y en la ensefianza, la renovacion de los contenidos curriculares, el
fortalecimiento de las practicas académicas, la interdisciplinariedad la aplicacién de
tecnologias de informacién y comunicacién a la docencia (Grupo GINIC, trabajo de
campo, Encuesta a decanos sobre transformacién curricular, Decana Enfermeria).

El decano de la Facultad de Artes sefiald los siguientes principios: “La Formacion
Integral, la modernizacion administrativa y de infraestructura, la adopcion de un
curriculo centrado en el aprendizaje y en la ensefianza, la renovacion de los

contenidos curriculares...La flexibilizacion del curriculo...”. Por su parte, la
decanatura de Medicina consider6 que para implementar una reforma curricular se
requiere como principio: “La implementacién de una reforma administrativa acorde
con las necesidades del curriculo y un tipo de contratacion de los docentes que

permita un mayor sentido de pertenencia con la Facultad y sus programas”.

7. INTENCIONES DEL CURRICULO (METAS U OBJETIVOS)

Los diferentes programas académicos de la Universidad de Antioquia durante su
proceso de reforma curricular plantearon sus intenciones educativas en términos
de objetivos, competencias o propdsitos. Algunos de ellos trabajaron en forma
especifica una de estas opciones, pero la mayor parte de ellos plantearon en
forma simultanea las diversas formas expresadas como intenciones curriculares.
Los objetivos planteados por los programas del area de la salud con frecuencia se
centran o estan relacionados con el objeto de estudio. Asi, por ejemplo en
Gerencia en Sistemas de Informacion en Salud se plantea que sus objetivos son
los “de aprovechar y gestionar la informacion, proporcionar e integrar con éxito un
conjunto apropiado de herramientas de informacién y tecnologias, politicas,
recursos, procesos, y servicios para apoyar la toma de decisiones y mejorar el
rendimiento operativo de la organizacion bajo la orientaciéon de la gestién por
procesos” (Marin, 2007: 24).
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En este mismo sentido el programa de Nutricion y Dietética anuncia que sus

objetivos estan centrados en generar cambios cognoscitivos, motrices y afectivos,

asi:

Area cognoscitiva: "conocimiento y comprension de términos, hechos, principios y
procedimientos que le permitan analizar el conocimiento actual y formar nuevas
hipétesis”. Area motriz: "Comprende habilidades y destrezas para adquirir, utilizar y
transmitir conocimientos”. Area afectiva: "Actitudes favorables hacia el objeto del
conocimiento, y cambios en los habitos de pensar, sentir y hacer". "Con base en estos
conceptos, se fijaron objetivos generales y especificos para los campos de accion del
Nutricionista Dietista (Escuela de Nutricién y Dietética, 1983: 2).

En el caso de los programas del Area de las Ingenierias, Ciencias Econémicas,

Exactas y Naturales los objetivos también se plantean en términos de su objeto y

en la forma como éste debe ser abordado. El programa de Ingenieria Electrénica

en su documento rector lo define asi:

Desde su creacion, el departamento de ingenieria electronica se ha trazado como
objetivo la formacién de un profesional con conocimientos cientificos y tecnol6gicos
que lo capaciten para analizar, evaluar, disefiar, apropiar tecnologia, integrar
dispositivos y subsistemas de hardware para aportar soluciones a necesidades en:
procesamiento de la informacién, innovaciones de la instrumentacion para medicién y
automatizacién de procesos, conectividad y compatibilidad entre equipos, control y
monitoreo de variables procesadas por dispositivos y sistemas electronicos,
homologacién y certificacion de especificaciones técnicas de equipos electrénicos.
Actualmente y debido a la necesidad de insertar el ingeniero electrénico en un entorno
econdmico globalizado, se hace necesario que éste, maneje una segunda lengua,
preferentemente el inglés y tenga una formacion en gestion tecnoldgica, que lo
capacite para formar empresa. (Reunion de Areas, 2005: 32)

Los programas del Area de las Ciencias Sociales y Humanas por su parte trabajan

con mayor énfasis en competencias y propdsitos de formacién, mas que en

objetivos. Sin embargo, los objetivos aparecen de igual forma en programas como

la Licenciatura en Educacién Basica con Enfasis Artistico-Cultural Mdsica

Propiciar y estimular procesos de creacion, interpretacion y docencia musicales. -
Impartir formacion en las modalidades de educacion no formal, preuniversitaria,
pregrado y posgrado en musica.- Realizar labores de educacion permanente y
orientacién en campos relacionados con el trabajo artistico y pedagégico” artistico en
las disciplinas propias del Departamento.- Desarrollar actividades de extension y
divulgacion.- Impulsar la investigacion teérica y aplicada en lineas artisticas vy
pedagdgicas propias de las disciplinas del Departamento. (Departamento de Mdasica,
s. f: 8)
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Las competencias enunciadas por los diferentes programas expresan por lo
general una complementacion con los objetivos, por lo que a su vez éstas se
definen alrededor del objeto de estudio. Instrumentacion Quirargica lo evidencia en

su documento rector:

Se pretende que el profesional en Instrumentacion comprenda, analice, interprete,
argumente y proponga conocimientos sobre esterilizacion, bioseguridad, saneamiento
ambiental, salud ocupacional e instrumentacion quirdrgica; investigue en el campo del
conocimiento en los procesos quirdrgicos, centrales de esterilizacion y su gestion;
planee, organice, dirija, ejecute, supervise y evalle los procesos en Instrumentacién
Quirargica y Centrales de Esterilizacion. Tome decisiones en grupos interdisciplinarios
sobre los procesos de salud y enfermedad; modele, disefie y desarrolle nuevos
elementos e instrumentos quirdrgicos, ademas genere empresa en el campo de la
salud (Sin fecha: 2).

Por ser programas mas relacionados con los asuntos desde lo social y lo humano,
los programas de esta area plantean sus competencias desde la formacion

sociohumanistica. Artes Representativas lo define en los siguientes términos:

Potenciar sus dimensiones: ética, estética, comunicativa, socio afectiva, perceptiva,
corporal, espiritual con el fin de construir un aprendizaje colaborativo para convivir en
el espacio sociocultural. Desplegar su pensamiento creativo, imaginativo, critico,
reflexivo y sensible para resolver los problemas actorales, de su propia vida y las
necesidades del contexto. Desarrollar una actitud investigativa hacia el saber actoral y
la gestion cultural, que le permita tener una vision interdisciplinar y transdisciplinar del
conocimiento. Generar un sentido de pertenencia institucional con vision de futuro.
(Departamento de teatro, 2009:18)

El programa de Trabajo Social en su documento rector plantea como propdsito
general la formacién de un profesional que responda a los problemas de la
sociedad, aportando al mejoramiento de la calidad de vida y la superacion de los
obstaculos al desarrollo social. Para ello plantea como propdésitos basicos de

formacion:

1. Prepararse como profesional y como ciudadano, para comprender e incidir en la
resolucion de problemas de la sociedad, de la vida cotidiana con un desenvolvimiento
auténomo en ella. 2. Formarse para el ejercicio pleno de la ciudadania, con sentido
critico, responsabilidad y respeto por la diversidad. Lo que Implica el desarrollar la
capacidad para participar con poder de decision, responsabilidad y compromiso en la
vida personal y social. 3. Capacidad para el ejercicio de los Derechos Humanos en el
marco de los principios de igualdad de oportunidades para hombres y mujeres. 4.
Interpretar, comprender e intervenir los problemas de la sociedad a través de la
incorporacion de teorias y metodologias propias de las ciencias sociales y del Trabajo
Social y del ejercicio del reconocimiento, el respeto, la solidaridad, la cooperacién Y la
responsabilidad como valores que fundamental el quehacer profesional. 5.
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Apropiarse y desarrollar competencias comunicativas: escucha, la expresion oral, la
produccion escrita de saberes con rigor cientifico; que atienda las necesidades
comunicacionales del quehacer profesional. 6. Incorporar, a la autoformacion, las
exigencias de discernimiento, reflexion, analisis, sintesis, abstraccién y dominio de los
asuntos, fendmenos Y problemas sociales que requieren solucién o abordaje
profesional. 7. Asumir la investigacion como un proceso de formaciéon permanente
que lo lleva a la produccion de conocimientos sobre la realidad social y a la
especificidad del Trabajo Social. (Aristizabal, 2009: 25).

Si bien los programas plantean sus intenciones formativas como objetivos,
propésitos o competencias es de anotar que todas ellas continlan intimamente
ligadas al objeto de estudio del programa y con asuntos disciplinares, mas que con
la formacién de un ser integrado como esta planteado en la definicion de los

principios orientadores de la transformacion curricular universitaria.

8. ESTRUCTURA CURRICULAR

La forma en que se organizan los curriculos es un elemento de interés para
ofrecer programas flexibles y presentar las relaciones entre los diferentes campos,
areas, nucleos, cursos o contenidos que configuran un curriculo. “Cuando se hace
referencia a una estructura curricular flexible, es importante examinar la seleccion
(¢,qué se selecciona?, ¢qué se ofrece?) de los contenidos formativos de acuerdo
con su relevancia, pertinencia, impacto cientifico o tecnoldgico, efectos sociales,
econdémicos; con su utilidad para la comprension y solucion de problemas reales
(ambientales, econdmicos, sanitarios, culturales, por ejemplo)” (Diaz, 2002: 68);
razones que llevaron a indagar sobre las estructuras curriculares? que se tienen en

los programas de la Universidad de Antioquia.

? Una estructura curricular se entiende como el ordenamiento u organizacion y relacion de los contenidos, las
dinamicas y experiencias formativas seleccionadas, a partir de las cuales se desarrollan los planes de estudio
de los programas académicos. Una estructura curricular establece los limites y controles, posibilidades y
opciones del proceso formativo de los estudiantes. La estructura curricular de un programa o de los programas
académicos de una institucion es, en cierta forma, la columna vertebral de los procesos formativos, pues de
ella depende la orientacion hacia la organizacidn de los conocimientos y préacticas seleccionados que implica
la formacion. (Diaz, 2002). Flexibilidad y educacion superior en Colombia. ICFES. P4gina 68
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Se pretende evidenciar cuales son los elementos basicos de los diferentes
curriculos, su organizacion y las implicaciones en las practicas de formacion. Se
encontré que el lenguaje utilizado para definir los elementos constitutivos de las
estructuras curriculares es diverso; esta variedad de denominaciones no es
exclusiva de la dinamica de nuestra Universidad, ya Mario Diaz habia expresado

un hallazgo similar en las Universidades Colombianas:

En muchos casos no existe uniformidad en el lenguaje, pues cada institucién y cada
programa académico define su estructura curricular. Este es un asunto propio de
diferentes instituciones de educacion superior en Colombia, en las cuales la estructura
curricular de los programas queda, en la mayoria de los casos, a discrecion de estos,
sin que respondan a una politica curricular institucional y a unos principios curriculares
comunes. Por lo general, la definicion de la estructura curricular de los programas es
responsabilidad de profesionales inexpertos en asuntos curriculares y académicos
(Diaz, 2002: 68)

En nuestro caso podriamos establecer que como consecuencias del
acompafiamiento pedagoégico a los docentes de los diferentes programas, por
algunos docentes expertos de la Facultad de Educacion, se presentaron las
variaciones en la estructura curricular de acuerdo a los lineamientos de cada
asesor segun los diferentes modelos pedagdgicos existentes y que ellos
consideraban pertinentes para el programa o como resultado de propuestas

novedosas propias de estos expertos.

La variedad de denominaciones que comprenden los componentes de las
estructuras curriculares estan en términos de campos, areas, componentes,
lineas, ejes, unidad de organizacion curricular (UOC), etapas o niveles como
unidades organizativas mayores o intermedias hasta proyectos, cursos,

asignaturas, nucleos, temas, problemas para definir los componentes mas micro;

En la lectura de los documentos rectores se puede evidenciar que para diferentes

programas un mismo concepto tiene denominacion y significado diferente de
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acuerdo a su estructura curricular; un ejemplo de ello es el concepto de “nucleo”?:
mientras que el programa de Medicina Veterinaria trabaja a partir de “Nucleos
Tematicos Integradores” los cuales “Constituyen unidades de integracion de
contenidos, intermedias entre las Lineas y las Asignaturas. En el presente caso los
ndcleos individuales ocupan espacios de 20-24 créditos, coincidentes algunos de
ellos con el espacio total asignado a la Linea respectiva. (Comité de apoyo al
curriculo de Medicina Veterinaria, 1998: 22); el programa de Administracion
concibe los “Nucleos curriculares” los cuales resignifican como “unas estructuras
intermedias definidas para cada é&rea de formacion, llamadas Nducleos
Curriculares. Estas facilitan la transicion entre las estructuras macro (areas de
formacion) y las estructuras micro (proyectos de aprendizaje o asignaturas). Los
nucleos representan los “temas vitales” del area, esto es, los “centros de
gravedad” de sus contenidos” (Comité de Reforma Curricular, Programa de
Administracion, 2003: 91); y el programa de Medicina desarrolla “Nucleos
problematicos” como una unidad organizativa intermedia: “se entiende por nucleo
problematico a una asociacién de saberes de un nivel de complejidad intermedio,
que se formula en términos de un problema o de una necesidad.... los nucleos
problematicos surgen de la identificacién de las necesidades de formacién en un
area problema especifica. El nucleo es, por consiguiente un componente del area

problema”. (Comité de curriculo, 1999: 18).

Sin  embargo, independientemente de la denominacién, todas las
conceptualizaciones actuales buscan dar cuenta de principios como la

interdisciplinariedad, la integralidad, la pertinencia y la flexibilidad; distantes de las

® Los ntcleos implican el agrupamiento de un conjunto de conocimientos y problemas de una o varias areas
que se seleccionan segun el grado de relevancia. Si en una estructura curricular la unidad organizativa mayor
es el campo, area de formacion —que articula problemas y conocimientos—, ésta, a su vez, puede estar
organizada en nucleos de formacion los cuales articulan problemas y conocimientos de una o varias areas. En
este tipo de estructura curricular es fundamental que se considere la articulacion o interdependencia (y no
jerarquia ni relaciones de aplicacién) entre conocimientos y problemas o practicas. Aqui también la
arbitrariedad hace que se establezcan diferentes nomenclaturas: nicleos tematicos, nicleos problematicos,
nlcleos integradores, etc., que a su vez pueden tener relacion con los denominados ejes (tematicos,
problematicos, integradores) (Diaz, 2002, p 80)
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estructuras curriculares tradicionales, con cursos de presentacion lineal, aislados

entre si e inflexibles.

A pesar de la diversidad de estructuras curriculares, existen unas unidades de
organizacion de mayor frecuencia en los programas de pregrado de la Universidad
de Antioquia, entre ellas tenemos: las éareas, las unidades de organizacion

curricular y los proyectos de aula.

Dentro de las unidades organizativas mayores el “Area™ es utilizada por varios
programas como los de la Facultad de Ingenieria, “Estas areas del conocimiento
estdn enmarcadas dentro de los lineamientos de la Facultad de Ingenieria
teniendo en cuenta aspectos de formacion tales como: Ciencias basicas,
Sociohumanistica, Ingenieria basica, Ingenieria aplicada”. (Comité de curriculo,
2004)

La Facultad de Medicina también organizé su curriculo utilizando como uno de sus

elementos las “Areas problema”

Para este programa ellas “amalgaman no solo la teoria con la practica, sino también
las ciencias de fundamentacién con las ciencias de profesionalizacién y a su vez
atienden las dimensiones que atraviesan el curriculo: material, subjetiva y social como
también las dimensiones de promocion, prevencién, atencion, rehabilitacion. Ademas
integran las funciones curriculares de docencia, investigacién y extension. (Comité de
curriculo, 1999: 14)

Otra de las presentaciones de las “areas” en los curriculos busca la clasificaciéon
entre la formacién basica y la profesional: “Area de Formacién Basica, integrada
por el componente docente, comun a las licenciaturas de nuestra Facultad y Area

de Formacién Profesional, integrada por las metodologias especificas del area, y

* Generalmente se han considerado espacios demarcados que relinen conocimientos organizados dentro de un
componente y que cumplen unos propositos formativos especificos. Al formar parte de la secuencia del
proceso formativo, las areas pueden ser, aunque no necesariamente, afectadas por el grado de especificidad
que dicha secuencia regula y que genera demarcaciones en un programa de formaciéon. De ahi que la
organizacion mas comun de las areas de conocimiento establecidas en una estructura curricular sea aquella
regulada por la demarcacion entre lo basico o general y lo especifico o profesional. (Diaz, 2002, p 77)
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técnicas de entrenamiento y creacion propias del campo de la danza”. (Comité de
carrera, 2007: 7).

Las “Unidades de Organizacion Curricular” (UOC) también tienen gran relevancia
en varios de los programas de pregrado; en el documento rector de contaduria se
explica cdmo se trabaja el programa a través de las UOC

El plan de formacion disefia los conocimientos mediante las unidades de organizacion
curricular (UOC). Ellas ocupan estructuralmente un espacio que da flexibilidad al
curriculo. Las UOC estan constituidas por una teoria o varias teorias de una ciencia, o
de varias ciencias, o de alguna rama del saber. Ella posibilita la caracterizacion por
parte del futuro egresado, de una parte de lo real, en cuanto aprende a solucionar los
problemas inherentes a ese objeto y logra objetivos creativos que sistematizan una
competencia, tan compleja, que integra sistétmicamente una gama de habilidades, de
valores y de sentimientos.(Comité de transformacion curricular, 2001: 50).

De otro lado, la Facultad de Ingenieria explica la forma de disefiar las UOC:

Para la definicion de las UOC, se selecciona un problema especifico, se describe
adecuadamente y se le asigna luego los conceptos o los procesos, que a juicio de los
expertos (docentes), guarden estrecha relacién con el problema. Para dar este paso
es muy aconsejable que los expertos tengan bien identificados los conceptos y
procedimientos basicos de sus respectivas disciplinas; de este modo, es més facil la
escogencia de contenidos para la organizacién de la unidad. Como se ve, un
problema puede dar origen a una UOC que se desarrolla en un determinado periodo
académico o puede dar origen a varias UOC, las cuales se asignan a diferentes
periodos académicos. (Comité de curriculo, 2004: 44).

El programa de Trabajo social presenta, ademas, la importancia de implementar
las UOC:

Las UOC estan constituidas por una teoria o varias teorias de una ciencia, o de varias
ciencias. o de alguna rama del saber. Ellas posibilitan la caracterizacion, en el futuro
egresado. de una parte de lo real, en cuanto aprende a solucionar los problemas
inherentes a ese objeto y logra objetivos que sistematicen una competencia tan
compleja que permita integrar sistémicamente una gama de habilidades. Cada UOC
posee una estructura interna donde habitan los componentes organizacionales de
caracter académico, laboral e investigativo. (Aristizabal, 2009: 26)

Otro de los componentes de las estructuras curriculares de mayor presencia en los

programas son los “Proyectos™, los cuales favorecen la interdisciplinariedad

®La organizacion por proyectos estd muy ligada a la articulacion entre investigacion y formacion. Desde este
punto de vista, un proyecto es una investigacién en profundidad de un tema/problema que por su pertinencia y
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alrededor de un problema y el logro por parte del estudiante de competencias

investigativas; algunas expresiones de su utilidad son:

Estos pueden asumirse desde distintas perspectivas conceptuales, siendo la mas
comun la de considerarlos como un instrumento para la resoluciéon de un problema
especifico. Pero también, el proyecto puede concebirse como una forma de abordar el
cuidado de la salud de los colectivos y avanzar mas alla de esta visiobn para
entenderlo como un medio para impulsar el desarrollo humano de manera integral, y
por lo tanto, alcanzar ambientes saludables para el individuo y las colectividades
(Castafieda, 2009: 106)

Desde el punto de vista curricular los proyectos cumplen la funcién de
problematizacién del conocimiento, es decir permiten a profesor y alumnos poner en
tension las ideas y las concepciones que tienen sobre objetos, hechos o fenémenos
estudiados en las asignaturas. (Comité de Apoyo al curriculo, 1998: 32)

La estrategia pedagdgica denominada Proyecto de Aula es una propuesta de trabajo
docente que lleva al alumno a construir su propio conocimiento, le prepara para
resolver los problemas que debera enfrentar como profesional. Ademés de desarrollar
capacidad para resolver problemas, la estrategia pretende formar profesionales con
alta autoestima, seguros de si mismos, innovadores, investigadores, miembros
activos de la sociedad, en la cual participaran con ideas y acciones.

Para ejemplificar como se relacionan las diferentes unidades organizativas dentro
de toda la estructura curricular graficaremos cuatro casos correspondientes a

algunas de las areas del conocimiento.

e Salud
Tomamos el caso de la Facultad de Medicina con su organizacion desde lo
macrocurricular hasta lo microcurricular en: Ciclos-Areas problema-Nucleos
problematicos-cursos, bloques, modulos y proyectos. (Comité de curriculo, de
Medicina, 1999: 17)

relevancia amerita estudiarse. (Diaz, M. (2002). Flexibilidad y educacién superior en Colombia. ICFES.
Péagina 82)
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Andlisis de contexto

Propdsitos de formacian
Ciclo de
profesionalizacion

Ciclo de
fundamentacion

Dimensiones

Promocidn Material —

Prevencion Subjetivo Investigacion

Atencién Social Extensidn

Rehabilitacion \

Areas problema

Fundamentacion: Profesionalizacidn:

Areas Fases del proceso vital
Nucleos problematicos Nicleos problematicos Nicleos problematicos
especificos y flexibles comunes especificos y flexibles

Cursos Bloques Médulos Proyectos

e Ingenieria, Ciencias Econdémicas, Exactas y Naturales:

Esta organizado por los campos del conocimiento (Disciplinas) y Unidades de

organizacién curricular. A partir de las disciplinas o de las UOC, se definen los
proyectos de aula.

Mapa del plan de estudios de Ingenieria Civil (Comité de curriculo, 2009: 64):
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e Contaduria

Estd estructurado en diez semestres que concreta nueve unidades de
organizacién curricular: Fundamentacion epistemologica de la contabilidad,
Mejoramiento continuo de los procesos contables, Formacion econémica del
contador, Administracion de los costos y manejo de la contabilidad gerencial,
Tributacion, Control, Desarrollo contable (Nucleo problémico), Flexible y Lineas de

investigacion.
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Cultura contable

Estructura contable

Taller lectura y
escritura

Metodologia de la
investigacion

Fundam interdiscipl
contabilidad

Matematicas

Interdisciplinar del
ente econdémico

Nucleos
problémicos

Ndcleos
problémicos

basica bésicas
contable
Procesos Taller de retdrica Modelacion
contables y argumentacion contable
Contabilidad
Estados 4 ,
fenomenos Macroeconomia
contables . .
societarios
Contabilidad . ,
Costos y Microeconomia

administracién

Humanistica
electiva

Ndcleos
problémicos

Fundamentacién epistemoldgica de la contabilidad

LoD

Desarrollos contables

Formacion econdmica del contador

e Ciencias Sociales y Humanas

Mejoramiento continuo de los procesos contables

Se presenta la organizacion en campos y ejes del programa de Antropologia

(Departamento de Antropologia, sin fecha, 68)
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9. MODELOS DIDACTICOS

Las reformas curriculares generan a su vez una reforma didactica, cuando se
comprende a la didactica como la disciplina que se encarga de los procesos de
ensefianza en un contexto social (Litwin, 2007). Es decir que las nuevas formas de
abordar el proceso educativo por una institucion y por sus programas académicos
requieren a su vez de nuevas formas de abordar la ensefianza y el aprendizaje.

La revision de los documentos rectores durante la investigacion permitid

establecer que si bien la mayor parte de los programas analiz6 el componente
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didactico al interior de sus reformas curriculares, éste no logré tener en muchos de
los casos las precisiones necesarias para orientar las nuevas formas de

ensefianza y de aprendizaje que las nuevas propuestas curriculares exigen.

Es el caso de programas como Enfermeria o los adscritos a la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales, si bien se ocupan del tema didactico no aparece en
forma precisa “el cdmo” se podra abordar el proceso de ensefianza y aprendizaje,

como un asunto central didactico.

Se orienta a la ensefanza-aprendizaje de competencias humanistico-sociales,
cientifico-técnicas y de desarrollo profesional; a direccionar permanentemente la
relacién teoria-practica; a permitir un proceso educativo contextualizado que acerque
al estudiante a la realidad, a facilitar la integracién de conocimientos previos -
cientificos y empiricos- con los conocimientos nuevos; propiciar la integracién de
diferentes saberes y disciplinas y la construccién de nuevos conocimientos; ademas,
fomentar en los actores del proceso educativo el reconocimiento y el respeto en sus
interrelaciones y posibilitar la adquisicion de habilidades y destrezas técnicas propias
y necesarias en el saber-hacer de la enfermeria, y de habitos y disciplina de estudio
que estimulen la autodireccion y autoformacion (Castafieda, 2009: 80).

MODELO DIDACTICO: De esta forma, se propicia la construccion flexible y
permanente de un nuevo modelo pedagégico orientado al disefio de estrategias
didacticas que permitan el desarrollo de metodologias activas de aprendizaje, con la
perspectiva de una nueva actuacion del profesor, facilitando el cambio de transmisor
del conocimiento hacia el de mediador u orientador del proceso de aprendizaje
(Comité de transformacion curricular, 2009: 16).

Por otra parte, algunos programas se acercaron con mayor precision a plasmar en
sus documentos rectores orientaciones mas precisas sobre lo que significa lo
didactico para éstos, y como esto se relaciona con lo formativo y lo pedagdgico
para finalmente poner a hablar estos componentes a través de un método; tal es el

caso de Trabajo Social que concibe lo didactico de la siguiente forma:

Concepcion didactica: El proceso didactico debe garantizar que la adquisicion de
saberes se haga de manera efectiva y eficiente. Para este fin, lo pedagégico se
establece desde los objetivos de formacién, lo didactico desde los métodos de
ensefianza aprendizaje, y lo curricular desde los contenidos de dicha formacion. El
vinculo entre el proceso formativo y el proceso profesional con el proceso docente se
establece mediante el proceso investigativo y es en esencia una relacion didactica que
se establece a través de la relacion problema, conocimientos y método, asi: Una vez
delimitados los problemas de formacion se estipulan los propésitos de formacion o los
objetivos méas generales para alcanzar, los cuales se organizan curricularmente a
través de los campos del conocimiento donde confluyen discursos cientificos y/o
disciplinarios con sus respectivos sistemas de competencias, habilidades, valores y

234



convicciones que portan los conceptos, las leyes, las teorias y las diferentes visiones
gue se construyen del mundo de la vida. La formulacion de los problemas, es un punto
de partida para disefiar el proceso de formacién profesional y se convierte en el tipo
de método fundamental de aprendizaje. EI método problémico es un camino que
construye el estudiante para alcanzar sus propésitos de formacion. Se deduce que el
proceso de formacién del profesional, cuando se basa en la solucién de problemas, es
esencialmente un proceso investigativo, un proceso que habita en la légica de las
ciencias. El profesional asimila dicha l6gica para aplicarla productiva o creativamente
en la solucion de problemas sociales. La relacion entre el proceso profesional, el
proceso docente y el proceso investigativo se registra en el disefio curricular, en el
plan de formacion y en los proyectos de aula. (Aristizabal, 2009: 22).

De una manera mas pragméatica, programas como Medicina Veterinaria, Arte
Dramatico o las Ingenierias plantean elementos de lo didactico en los siguientes
términos:

El desarrollo de metodologias de trabajo desde la practica y la investigacién como el
Aprendizaje Basado en Problemas, que generen en el alumno la cultura de construir
su propio conocimiento y de discutir su saber con los diferentes miembros de la
comunidad académica. Con base en argumentos de esta indole podemos defender la
tesis de que las “practicas” y los “proyectos problematizadores o elaborativos”, con
todo y su estrecho parentesco, atienden propositos formativos diferentes, lo cual
justifica la presencia de sendas lineas de contenidos en el plan de formacion. Desde
otro ambito, la practica debe propiciar la integracion de los saberes populares y
cientificos, estar basada en el beneficio social, sin perder de vista las necesidades del
sector productivo, blanco de procesos modernizantes como la globalizaciéon. A su vez
la practica también se convierte en herramienta que genera sensibilizacién acerca de
la realidad social sectorial y que como estrategia metodol6gica, debe tener en cuenta
la participacion de la comunidad (Comité de Apoyo al curriculo, 1998: 32).

Estrategias didacticas: En el Programa se implementan diversas estrategias
metodoldgicas como son: exposiciones dialogadas, seminarios, talleres, practicas,
acercamiento tedrico practico a los diversos objetos de estudio por medio de
documentos de lectura, talleres, conferencias magistrales, observaciones con pautas
de investigacién y construcciones colectivas, Videos, material en CD ROOM, etc
(Departamento de Teatro, 2009: 32)

La estrategia didactica privilegiada en el redisefio curricular de la Facultad de
Ingenieria, es el aprendizaje centrado en problemas y proyectos de aula y se nutre de
los principios pedagodgicos y didacticos, o sea en el modelo pedagégico adoptado.
Ahora bien, el modelo pedagdgico privilegiado en la reforma curricular para la facultad
de ingenieria es de caracter desarrollista, con marcado énfasis constructivista, al tenor
de la descripcion que del modelo se hace en la fundamentacién (Reunion de areas,
2005: 103).

También es evidente que el proceso de reforma curricular se acompafia de un

cambio en la concepcion de lo que es la ensefianza y el aprendizaje, asi como del

235



papel de sus actores, esto es profesores y estudiantes. En este sentido programas

como Psicologia reflexiona en su documento rector que:

El enfoque pedagdgico del Departamento se cifie a los lineamientos pedagdégicos
actuales, que hacen énfasis en la participacion activa del estudiante en su propio
proceso de formacién, sobre todo valorando y guiando su trabajo independiente.
Desde esta perspectiva, la tarea del docente es provocar y orientar en el estudiante,
actitudes investigativas, criticas, flexibles, plurales, integrales e interdisciplinares.
Ademas de potenciar su capacidad para trabajar independientemente de manera
productiva. En esta direccion, se puede hacer uso de cualquiera de las estrategias
pedagédgicas, siempre y cuando, éstas estén acordes con la meta general de
formacién y los principios curriculares. (2008: 23).

Los aspectos conceptuales hallados en los documentos rectores, no agotan estas
exploraciones, por tanto el tema sobre lo didactico también fue abordado durante
la socializacion de las experiencias significativas y de igual forma se percibié aun

muchas cosas al respecto requieren ser precisadas.

No se prescribe ningin método didactico en especial y mas bien se es flexible en
cuanto a reconocer el valor de su diversidad. Asi como no es cierto que la clase
magistral sea la Unica opcion tampoco es cierto aquello de que solo se aprende
haciendo. Entre los elementos compartidos de exigencia académica esta el de que
cada profesor es responsable de que en su asignatura cada estudiante lea por lo
menos un texto por semestre y dé cuenta de él (Grupo GINIC, Trabajo de campo,
Encuentro sobre Experiencias significativas, Comunicaciones).

Si bien algunos programas se esfuerzan por plantear desde el inicio de la
transformacion curricular, a través de sus documentos rectores, nuevas formas de
asumir la ensefianza y el aprendizaje como asunto central de la didactica se hace
evidente que éste continua siendo un asunto que tiene aun muchas preguntas que
resolver, algunas de ellas: por qué los profesores continlan ensefiando de la
misma forma? ¢ Por qué los estudiantes contintan aferrados al trabajo presencial y
no asumen un mayor compromiso fuera del aula? Preguntas que ameritan nuevos

espacios de indagacion en la dinamica curricular que vive hoy la institucion.
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10.GESTION CURRICULAR
En el afio 1999 se realizd en la Universidad el Seminario Taller Evaluacion y

Gestidon Curricular, en el cual Graciela Amaya presenta la siguiente definicién de

gestion curricular:

Una funcion institucional global e integradora de todas las fuerzas que conforman una
organizacion, articuladas y correlacionadas para el logro de un propdsito compartido,
0 de un objeto comun. En el contexto de una institucion de educacién superior ese
proposito comun seria el logro de su misién. La gestién, asi concebida, [hard] énfasis
en la direccion y en el ejercicio del liderazgo para la gerencia de procesos, requiere
altos niveles de calidad en los actores que la ejercen, en términos de su formacién
personal, del dominio de conocimientos generales, de la posesién de valores y
actitudes positivas, de competencias profesionales referidas no solamente a los
procesos de gestidon sino con el quehacer de la organizacién, y de habilidades
especiales para las buenas relaciones humanas que le faciliten el trabajo compartido
(Amaya,1999: 38).

Sin embargo, pocos documentos rectores trabajan en la gestion curricular y
generalmente sélo se dedican a expresar la importancia de una gestion pertinente

para los nuevos curriculos, sin entrar en detalles de cémo llevarla a cabo.

El enfoque pedagdgico descrito en este articulo ofrece elementos para el que hacer
investigativo y requiere de una gestién administrativa abierta y flexible, que se guie
por criterios de calidad y excelencia, y abandone los viejos postulados de caracter
legalista y normativo que entorpecen las nuevas acciones pedagdégicas. (Comité de
curriculo, 2000: 37)

El Comité de Curriculo considera que la implementacién de la transformacion
curricular es una variable importantisima en el proceso; pues de nada serviria, tener
una propuesta curricular, pedagogica y didactica actualizada y cuidadosamente
elaborada, si no existen los mecanismos de gestién que posibiliten su realizacion. Por
ello sera necesario prever las estrategias mas adecuadas para poner en practica los
factores de implementacion, que se cumplirdn en tres etapas. (Comité de curriculo,
2004: 59).

Algunos programas hacen una corta descripcién sobre aspectos relevantes en el
proceso de gestion curricular “La gestion se ha efectuado en relacién con las
practicas docentes, consecucion de recursos, de espacios fisicos, administracion
de la docencia, bienestar estudiantil, alianzas institucionales para eventos
artisticos y académicos, y procesos de evaluacion”. (Departamento de Musica, s.
f.. 37).
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La administracion del programa de Trabajo social se configurd en cinco areas, una
de ellas es el area es la de Gestion curricular, cuyo propdsito es:

Velar por el fortalecimiento de los procesos de formacion de Trabajadores y
Trabajadoras Sociales, y la articulacién de las funciones basicas de docencia,
investigacion y extension, de cara a la excelencia académica y a la pertinencia social
del programa. Son ejes que orientan la gestién curricular: la fundamentacion, la
contextualizacién, la profesionalizacion, el disefio curricular y sus componentes
centrales (pedagogia, didactica, plan de estudios, sistemas de evaluacion vy
seguimiento), y el aseguramiento de la calidad de los procesos asociados con la
formacién profesional y la proyeccion social del programa. (Aristizabal, 2009: 52).

11.EVALUACION DEL CURRICULO

Segun lo encontrado en los documentos rectores revisados, la evaluacién del
curriculo no fue uno de los aspectos relevantes trabajado por muchos de los
grupos responsables de las transformaciones curriculares, si bien algunos realizan
toda una conceptualizacién y propuesta de la evaluacion de sus curriculos, otros
sblo se limitan a realizar un bosquejo general del proceso de evaluaciéon del

curriculo.

En el documento rector del programa de Trabajo Social resaltan la importancia de
la evaluacién curricular ya que “da cuenta de la valoracion cualitativa y cuantitativa
de los niveles de logro parcial y final de la propuesta curricular puesta en marcha,
y su impacto profesional y social. Esto es: el grado y nivel en que se cumplieron o
se vienen cumpliendo cada uno de los aspectos que constituyen la esencia del

proyecto curricular y los valores agregados que arroja su ejecucion” (2009, 55).

Este programa esboza ademas lo que ellos consideran los principios en los cuales

estara soportada dicha evaluacion:
e Es participativa, intervienen los profesores, los administradores y los

estudiantes, es negociada y flexible.

e Hace parte de todo el proceso, es de seguimiento y formativa
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e Debe estar integrada a los momentos de contextualizacion y al
metodoldgico
e Se utilizan diferentes fuentes de informacion, o sea que se da una

triangulacion de informantes

e Se emplean diferentes instrumentos, métodos y fuentes. Triangulacion de

instrumentos
e Se refiere a la formacion, socio humanista y profesional.
e Debe ser para el mejoramiento permanente
e Aporta a la toma de decisiones
e Asegura la calidad del programa
¢ Crea un sistema de informacion permanente

e Retroalimenta todos los procesos

e Debe constatar la pertinencia de los conocimientos, valores, habilidades y

competencias.
e Debe ser holistica o sea cubrir todos los momentos del proceso
e Debe tenar impactos en la conformacion de la comunidad cientifica

e Debe ser objetiva, transparente y desarrollarse bajo principios éticos.

La Facultad de Ingenieria presenta también, en su documento rector, algunos

aspectos permita evidenciar las apreciaciones de la comunidad académica acerca

del funcionamiento y de los resultados del programa

1. Determinar el logro de los objetivos del programa; 2. Confrontar las competencias
propuestas en el perfil académico profesional propuesto, con las competencias
observadas en los estudiantes; 3. Determinar el relativo impacto del programa sobre el
sector objetivo, y 4. Determinar el éxito o el fracaso del modelo pedagdgico utilizado
(Comité de curriculo, 2004, 58)

Posterior a la implementacién del curriculo algunos programas han evidenciado la

necesidad de evaluarlo, por lo que han realizado proyectos de evaluacion, en los

gue expresan la necesidad de disefiar modelos propios y pertinentes de acuerdo a

las caracteristicas particulares de cada programa; algunos de los ejemplo son

contaduria y medicina. Gonzalez sustenta la necesidad de disefiar modelos de



evaluacion de los curriculos alternativos asi: “se encuentran basicamente dos
problemas: la desarticulacion entre los modelos de evaluacion del curriculo dentro
de un enfoque curricular explicito y su insercion en modelo pedagdgico especifico;
y la seleccion de un modelo de evaluacion del curriculo ya existente para evaluar

disefnos curriculares alternativos” (Gonzalez E, 2007)

Sustentados en esta necesidad, el programa de contaduria realiz6 un modelo de
evaluacion del curriculo que pretende “un modelo de evaluacion para un curriculo
basado en la solucion de problemas para la formacién de profesionales, cuya
caracteristica principal sea la contextualizacion, ademas que visualice y articule
los componentes pedagdgicos, didacticos y curriculares que alli confluyen”
(Gonzalez E, 2007).

Como conclusiones de la evaluacién curricular se presenta la necesidad de
capacitar nuevamente a los profesores en la filosofia del nuevo curriculo y en
estrategias didacticas innovadoras y pertinentes con el disefio curricular del
Programa; redisefiar los formatos en los cuales se registra la informacién de los
microcurriculos y la evaluacién curricular; incluir en la evaluacion del curriculo la
evaluacion de la administracion; realizar una evaluacion permanente y

retroalimentar los resultados con todos los miembros de la comunidad académica.
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CAPITULO VII

ALCANCES DE LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR EN LOS PROGRAMAS DE

PREGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE ANTlOQUlA:L
Ruth Angela Ortiz Nieves
Viviana Cano Chica

A MANERA DE INTRODUCCION

Resulta de dominio publico el amplio terreno ganado por el concepto de flexibilidad
en los campos de la economia, la ciencia y la tecnologia, entre otros, e igualmente
ha ganado sustancial relevancia en el campo de la educacion y particularmente de
la educacion superior, espacio sobre el cual emerge el presente texto,
particularmente en el contexto de la Universidad de Antioquia. Asi, este
documento se constituye en el campo de comprension sobre la flexibilidad

curricular en la Universidad de Antioquia, sus alcances y expresiones.

Es importante tener en cuenta que las complejas relaciones de la realidad
educativa en la universidad publica, estan atravesadas por una historicidad que
las soporta y define y que a la vez, permite, a partir de su comprension critica,
redefinirlas en su concepcion hacia practicas mas pertinentes. En este sentido, la
Universidad de Antioquia plante6 como politica en su Plan de Desarrollo 1995 —
2006 (Plan de Desarrollo, Universidad de Antioquia, 1995), la necesidad de que
todos los programas académicos actualizaran sus curriculos, con el propésito no
s6lo de fortalecer los pregrados sino de revisar y mantener las variables

misionales de la Universidad en cuanto a pertinencia social, cientifica y cultural.

' Un agradecimiento muy especial a los estudiantes Néstor Daniel Vargas Cérdoba y Alba Inés Gomez
Cardona, quienes en calidad de pasante de investigacién y auxiliar de grupo, respectivamente, contribuyeron
al desarrollo de este trabajo y de la investigacion en general. Participé también Natalia Urrego Tuberquia,
coinvestigadora. El disefio y aplicacion de instrumentos fue resultado del trabajo del grupo de investigacion.

244



Posteriormente, el Plan de Desarrollo 2006-2016 (Plan de Desarrollo, Universidad
de Antioquia, 2006), expresa también esta tarea y le adiciona el elemento de la
flexibilidad como variable constante a tener en cuenta en los redisefios
curriculares con el propésito de alcanzar la excelencia académica, planteamiento

gue abarca el total de los programas que se ofrecen en la Universidad.

Por su naturaleza, los asuntos curriculares de los pregrados son responsabilidad
directa de los comités de curriculo de las diferentes unidades académicas y a los
comités de carrera 0 programa, instancias que tienen dentro de sus funciones
sustanciales la revision periddica de la mision y los objetivos de los programas,
con el propésito de mantener una interaccion con el medio social y una
actualizacion permanente de los mismos y, adicionalmente, estos comités deben
estudiar y proponer iniciativas sobre cambios curriculares y planes de estudio

acordes con las politicas curriculares.

La preocupacion en el disefio curricular solia reposar exclusivamente en el
aprendizaje de las disciplinas, con una intencion de formar en la ética y los
valores ciudadanos contemporaneos, tal y como promulgan y explicitan las
caracteristicas curriculares hoy dia. De igual manera, existen las percepciones, los
imaginarios y discursos que permean la cotidianidad de las diversas interacciones
institucionales, que constituyen el hacer de los sujetos que conforman cada
comunidad académica, lo cual no sélo permite definir y caracterizar el curriculo,
sino evidenciarlo; su comprension y explicacion se dejaba en manos de los
especialistas. Actualmente, las discusiones que tienen lugar en el seno de los
comités de curriculo o de programa, contemplan que el disefio del curriculo no
solo incluye la articulacion intencionada de elementos para el aprendizaje de las
disciplinas sino que contempla también unas vivencias, unas formas, unas
actitudes, unas creencias, unos valores, unos discursos que denotan una forma

particular de ser, de hacer, de creer, de convivir.
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Estas reflexiones derivan tanto de las dificultades que provoca la aceptacion de
nuevos retos en la formacion de los individuos para la construccién de un tejido
social armonioso como de los desafios pedagdgicos vy didacticos que esta
formacion involucra. Por tanto, constituye una tarea apremiante que los
responsables de las transformaciones curriculares logren hacer en la practica lo

que desde la teoria se concibe.

Asi, en este marco de accion, el profesor universitario de hoy transita por varios
escenarios recogidos en cada uno de los ejes misionales, a saber: investigacion,
docencia y extensién; adicionalmente, la administracion académica se constituye
en otro de los retos que cobra cada vez mayor protagonismo de parte de los
académicos. En este escenario de trabajo del profesor universitario, se plantea el
reconocimiento de un reto a enfrentar, se trata de la relacion directa que tienen los
docentes en los planteamientos, desarrollos, valoraciones y redireccionamientos
de los curriculos que soportan la academia en cada uno de los programas. Ante
este reto, el profesor universitario, independientemente de su area de formacion,
ha incursionado con éxito en discusiones relacionadas con temas curriculares y en
todas aquellas tematicas necesariamente derivadas de sus relaciones, otrora
circunscritas casi de manera exclusiva a los pedagogos y a las facultades de
educacién. La insercion del profesor universitario en estas nuevas tareas, tiene
lugar en los comités de curriculo o de programa o carrera, segun registran sus

nominaciones en las diversas unidades académicas.

Esta necesaria relacién entre los profesores, independientemente de su area de
formacion, con asuntos pedagdgicos y curriculares, inherentes a su ser docente,
ha generado interesantes avances en su comprension conceptual y en las
maneras como ésta se traduce en la practica de la vida académica de los

programas.
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Por un lado, el nimero de miembros que conforma cada comité, la funcion dentro
del programa o carrera que le da un lugar en esta instancia, la normativa que rige
su permanencia y las funciones y resultados que se derivan de su pertenencia al
mismo. Sin duda, la heterogénea constitucion de estos comités, expresa la
autonomia que la administracion central otorga; sin embargo, cabe la pregunta por
la posibilidad de crear una redefinicion de estos comités, de tal suerte que se

constituyan de manera mas regulada, incluso desde su nominacién misma.

Por otro lado, el alto numero de profesores de catedra y ocasionales en
comparacién con el de docentes de planta, hace que los primeros conformen
mayoritariamente los comités de curriculo o de programa, lo cual, dado su tipo de
contratacion, esta marcado por su alta itinerancia en detrimento de desarrollos
continuados y permanentes. A lo anterior se suma la poca cultura en materia de
registrar sistematicamente las discusiones y toma de decisiones, de manera que la
huella escrita se constituya en el punto de partida de quienes asumen los

procesos curriculares en los programas.

La administracién de la Universidad de Antioquia, ha realizado esfuerzos por
acompanfar las instancias de desarrollo curricular de los programas, mediante la
incursion de profesores de la Facultad de Educacién, particularmente del area de
curriculo, en el acompafamiento y orientacion de discusiones al interior de
distintas unidades académicas, en el sentido de avanzar sobre los analisis de los
planes de estudios y curriculos que los sustentan y la viabilidad de sus

transformaciones a que haya lugar.

En este marco, el presente capitulo da cuenta de las diversas concepciones sobre
curriculo y flexibilidad y de las variadas expresiones a través de las cuales esta
tltima se evidencia en los programas de pregrado de la Universidad de Antioquia,
ofrecidos en el municipio de Medellin. Para ello se realizaron diversas entrevistas

orales y escritas a los principales protagonistas de los procesos formativos, a
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saber, decanos, profesores, estudiantes, coordinadores de curriculo o jefes de

programa, (segun varia la nominacion en las distintas unidades académicas).

Con el propésito de hacer un ejercicio comprensivo de los resultados, que
permitiera avanzar en la triangulacion de los mismos con un alto margen de
comprension globalizante, para exceder la descripcion de resultados y establecer
mas bien un texto relacional, una vez recogidas y sistematizadas las entrevistas
escritas, se procedio a realizar varias lecturas de sus resultados por audiencia al
interior de cada area®. Posteriormente, cada resultado cualitativo y cuantitativo se
cotej6 en funcion de las relaciones que se establecieran entre profesores y
estudiantes y entre estos y directivos. Asi, se fue perfilando un tejido que
permitiera establecer relaciones en términos de semejanzas y diferencias,
combinadas con el andlisis y la reflexion hacia la comprension del estado de la
flexibilidad curricular en los programas de pregrado de la Universidad de

Antioquia.

La seleccion de los programas, y otros aspectos puntuales relacionados con este
tema, se encuentra ampliamente detallada en el capitulo Memoria Metodoldgica.
Para efecto de la presentacibn de este texto, hemos decidido establecer
relaciones cuantitativas observables en las diagramaciones y en el texto.
Evidentemente, si bien se relaciona toda la informacion hallada, las gréaficas
presentadas no las recogen todas pero permiten visualizar lo mas representativo

de las tendencias observadas.

Z Para efectos précticos, las dependencias académicas se agrupan en tres areas del conocimiento, a cada una
de las cuales estan adscritas las unidades académicas y, por tanto, los programas que se ofrecen en ellas. Las
areas son: Area de Ciencias Sociales y Humanas, a la cual pertenecen las facultades de Aurtes,
Comunicaciones, Ciencias Sociales y Humanas, Derecho, Educacion, las escuelas de Bibliotecologia e
Idiomas y el Instituto de Filosofia. EI Area de la Salud, comprende las facultades de Enfermeria, Medicina,
Salud Publica, Odontologia, Quimica Farmacéutica y Ciencias Agrarias, las escuelas de Microbiologia y
Bacteriologia, Nutricion y Dietética y el Instituto de Educacion Fisica. EI Area de Ciencias Exactas y
Naturales, Ingenieria y Ciencias Econdmicas, a la cual pertenecen las facultades de Ciencias Exactas y
Naturales, Ciencias Econémicas e Ingenieria.
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1. CONCEPCIONES SOBRE FLEXIBILIDAD CURRICULAR: UNA MIRADA
DESDE LAS DIRECTIVAS ACADEMICAS

La Vicerrectoria de Docencia, concibe que la flexibilidad es la capacidad que tiene
el curriculo para incorporar conocimientos y técnicas modernas en forma oportuna,
de acuerdo con los desarrollos de los campos del saber que lo fundan.
Igualmente, se relaciona con la capacidad que tienen los curriculos para ofrecer
diferentes alternativas de entrada y de salida al proceso formativo con el
ofrecimiento que hacen a los estudiantes para optar por diversas rutas de acuerdo
con sus intereses. Asimismo, se la relaciona con su capacidad para favorecer
procesos de movilidad tanto profesoral como estudiantil y permitir relaciones mas
estrechas con las demandas de los mercados laborales. De esta manera, la
manifestacion de flexibilidad revela el caracter de sistema abierto o sistema
cerrado que se pueda ofrecer.

Sobre el concepto de flexibilidad curricular, el exvicerrector de docencia de la
Universidad de Antioquia, doctor Guillermo Londofio, en conversacion sostenida
con el grupo de investigacion, sefialaba que:
“La flexibilidad es un componente orgénico de todo proceso curricular y por tanto,
atafie a las transformaciones curriculares; no debe asimilarse a desorden o anarquia
curricular. La flexibilidad tiene dos ejes de andlisis, por un lado, las actividades que la
operativizan y, por otro, el sentido que en si misma comporta, es decir, su relacién con
respuestas a preguntas tales como qué, para qué y porqué se flexibiliza, sin lugar a

dudas, con la consecuente derivada de ellas: quién flexibiliza?” (Grupo GINIC, trabajo
de campo, entrevistas Guillermo Londofio 17 febrero 2010: 17)

Definir flexibilidad, entonces, es mas real si se aborda como un concepto
relacional, es decir, un referente hacia sus expresiones y manifestaciones que la
hacen posible y que permiten afirmar por su existencia, que un programa es
flexible. Para serlo, no necesariamente debe contarse con todas y cada una de
sus expresiones pero si con un alto numero de ellas y con una idea clara y
definida de los argumentos que hacen que otras expresiones no caractericen el

programa.
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Sobre este proposito, el ex vicerrector de docencia, doctor Guillermo Londofio, afirma que

las siguientes son caracteristicas de los curriculos flexibles:

e Comparabilidad del curriculo: cuales son las instituciones o programas referentes con los
cuales éste establece dialogos académicos y administrativos, entendidos estos Ultimos
como las politicas institucionales que acompafan los procesos.

o Voluntad de revision continua, de alcanzar procesos permanentes de
autorregulacion y reformulacién de nuevas rutas, de nuevos caminos que eviten el
estancamiento, la quietud.

e La flexibilidad esta ligada a movilidad y ésta s6lo se evidencia si hay convenios de
cooperacion efectivos.

e Busca el reconocimiento de intereses de formacion del estudiante, para lo cual se requiere
tener en cuenta las condiciones del estudiante y las condiciones de la institucion.

e La flexibilidad implica la existencia de politicas de internacionalizacién y de interaccién con
programas homaologos en instituciones homologas, dichas politicas deben ser evidentes en
la cotidianidad del programa.

e La flexibilidad tiene en cuenta la asociacién del proceso de formacion con los desarrollos
de la investigacion en la institucién, por ejemplo, mediante la generacion de espacios
formativos o asignaturas en funcion de los desarrollos de los grupos de investigacién que
soportan los programas.

e La capacidad de adaptacién, de respuesta pertinente y oportuna ante oportunidades y
desafios provenientes de cambios presentes en los desarrollos de las disciplinas, de las
profesiones de los sistemas educativos, de los mercados laborales etc permiten mantener
la vigencia de las propuestas de formacion y la legitimidad académica y social de la
institucion y se constituyen en expresiones de flexibilidad.

e Laflexibilidad es un componente de la evaluacion de la calidad del curriculo.

e Existencia de convenios con entidades del sector productivo y otros sitios de produccién
del conocimiento.

e Ofrecer a los estudiantes herramientas para adquirir disciplina de estudio, apertura al
cambio, condiciones de bienestar y posibilidad de acceder a diferentes esferas de
conocimiento y de accién con un desenvolvimiento natural.

e Evidencias de trabajo en grupo no sélo de parte de los estudiantes sino de parte de los
profesores quienes son los conocedores de los campos de saber y los Unicos que tienen la
palabra frente a los desarrollos de las disciplinas que soportan las profesiones.

o La flexibilidad se asocia a movilidad, interdisciplinariedad y trabajo en grupo, este
ultimo implica los tiempos de trabajo del profesor con sus estudiantes”. (Grupo
GINIC, trabajo de campo, entrevistas Guillermo Londofio 17 febrero 2010: 17)

Algunas de dichas manifestaciones son, por ejemplo, el hecho de que el programa
tenga redefinida la obligatoriedad de asistencia a clases y, a su turno, determine
las estrategias y metodologias que se emplean en ellas y hagan posible disminuir
la presencialidad; la posibilidad de tener mayores opciones de escogencia de rutas

de practica y de lineas de formacidon en un mismo programa, la existencia de
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pasantias y de diversas opciones de proyecto de grado, entre otras a las cuales se

hara referencia méas adelante.

Si bien en la actualidad la mayoria de profesores responsables de los curriculos
en los programas o instancias encargadas de ello, registran el tema de la
flexibilidad como presupuesto o minimamente como elemento a ser tenido en
cuenta a lo largo de las discusiones, su incorporacion y desarrollo requieren

condiciones institucionales y voluntades particulares y grupales.

Para avanzar sobre la comprension que tienen los programas acerca de la
flexibilidad curricular, el grupo de investigacion acoge la escision de la flexibilidad

como académico-pedagodgica y normativo-administrativa.

La primera alude a la posibilidad que brinda el curriculo para permitir al estudiante
que se haga responsable de su proceso de aprendizaje, para lo cual le ofrece
diversas rutas de formacion que en algin momento particular de su carrera, el
estudiante podra optar. Adicionalmente, propicia espacios y ambientes de
aprendizaje mas alla del aula de clase, lo cual implica el uso de diversas
estrategias didacticas, que derivan en relaciones mas cercanas entre el profesor,

el estudiante y los objetos de conocimiento que les es propio abordar.

Sin duda, hacer referencia a este tipo de relacion, remite a la idea de crédito
académico, sobre el cual existe vasta literatura desde la normatividad que lo
contempla hasta las discusiones que ha suscitado a lo largo de la vida académica
del pais, fundamentalmente en el seno de las discusiones de los profesores
universitarios. Con el proposito de complementar su comprension vy
especificamente su ejecucion, el grupo conversé con el doctor Jairo Echeverry
Raad, Director Nacional de los Programas de Pregrado de la Universidad
Nacional, en un encuentro celebrado el 29 de octubre de 2009, en el cual él

sefialaba que:
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“La reforma curricular debe traer consigo cambios en los estudiantes, en los
profesores y en la institucion. Para concretar las transformaciones, la Universidad
Nacional modifico algunas normas, entre ellas el reglamento estudiantil que llevaba 30
afios; igualmente, fue necesario expedir los Acuerdos 008 de 2008 y el 033 de 2007
gue consagré los lineamientos basicos para el proceso de formacion de los
estudiantes. Este dltimo adoptd un régimen de créditos académicos para promover
una mayor flexibilidad en la formacion universitaria, y facilitar la homologacion y
movilidad entre programas académicos nacionales e internacionales” (Grupo GINIC,
trabajo de campo, acta 99:2010)

Un crédito se constituye en la unidad que mide el tiempo que emplea un
estudiante para el logro de los objetivos de formaciébn de cada programa,
reglamentariamente, un crédito equivale a 48 horas de trabajo del estudiante, lo
cual incluye el tiempo que pasa con su profesor en clase, en asesorias y en
realizar su trabajo independiente. Bajo esta comprension de crédito, se reconoce
todo el tiempo invertido por el estudiante, buscando reconocer que su paso por la
Universidad, no es la tarea unica durante un periodo de estudios, especialmente,
porque la poblacion estudiantil se caracteriza por ser trabajadora ya sea de

manera formal o informal.

La forma como han sido estructurados los créditos en la Universidad Nacional
facilita la flexibilidad curricular porque permite el ofrecimiento de varias alternativas
para que el estudiante elija su propia ruta de formacién y acceda desde el
pregrado a cursos de posgrado bajo la modalidad de materias electivas;
posteriormente, de ser admitidos en posgrado, se les reconocen las asignaturas

cursadas.

Por otra parte, la flexibilidad administrativo-normativa alude a la existencia de
estructuras organizativas menos jerarquizadas que propician el trabajo en equipo,
la toma de decisiones y la planeacion participativa, entre profesores y estudiantes
fundamentalmente. Asi mismo, alude a la normatividad institucional cuyo abordaje
y puesta en practica permite establecer en qué medida ésta favorece expresiones
de flexibilidad.
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Las expresiones de flexibilidad pasan, entonces, por distintos planos de la vida
institucional, su circulacion por los &mbitos académicos, pedagogicos, normativos
y administrativos, permitird reflexionar sobre su actual existencia y sobre otras
posibilidades de evidenciarse, comprendiendo que ésta busca fortalecer los

procesos de formacion de los estudiantes de la Universidad.

Por lo anterior, es preciso reconocer que las transformaciones curriculares
evidenciadas en los programas desde el afio 1996, han buscado, de manera
explicita 0 no, mayores niveles de flexibilidad, lo cual puede evidenciarse a lo largo
de sus variadas manifestaciones en cada programa. Asi, no seria pertinente
hablar de un programa totalmente o parcialmente flexible; mas bien, se habla de la

presencia de expresiones de flexibilidad en los programas.

La flexibilidad de un programa se evidencia en su capacidad para adaptarse a las
necesidades de los estudiantes; en tanto que hay retroalimentacion constante
sobre el curriculo, sobre la evaluacién, sobre los programas de curso, en la
medida en que el Programa logra altos niveles de autorregulacion y se constituye
en un observador permanente de sus propios procesos. Asi, las reuniones
permanentes de docentes resultan ser un mecanismo importante en la toma de
decisiones curriculares, particularmente, en la validaciéon de contenidos a trabajar
en las diferentes asignaturas, en la pertinencia del programa, la

interdisciplinariedad, la integralidad, entre otras.

Asi entendida, la flexibilidad excede las fronteras que tocan exclusivamente lo
normativo-administrativo, hacia una comprension mas abarcadora que incluye lo
académico-pedagogico. La posibilidad de hacer reflexion permanente sobre el
curriculo es ya una expresion de flexibilidad, por tanto, no podria estar
normatizada aunque el concurso de las instancias administrativas se hace
indispensable en su implementacién. Con el propésito de evidenciar otras

expresiones de flexibilidad en un programa, se requiere no solo de la participacion
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de los académicos que lideran procesos alli, sino de las administraciones en el
establecimiento y celo por el cumplimiento de politicas en materia de flexibilidad
que permitan y posibiliten los avances de la institucion, conservando las
especificidades de cada unidad académica. Asi realizado, se logra un trabajo de
doble via: tanto de politicas institucionales como de esfuerzos particulares de
programas y unidades de acuerdo con los desarrollos y necesidades de cada uno.
La existencia de lineas y trazos desde la administracion central, se constituye en
horizontes de dialogo y discusion que cada programa acoge segun sus propias

especificidades.

En este sentido, y en consonancia con lo anterior, la Universidad de Antioquia
publicé en el afio 2010 una ultima version del documento llamado Camino a la
Universidad, el cual recoge la oferta de acceso a cursos iniciales dirigida a
“aquellos aspirantes que ganan el examen de admision pero no alcanzan cupo y
gue permite cursar asignaturas correspondientes a los dos primeros semestres de
los programas, con la posibilidad de ser reconocidos como créditos validos del
plan de estudios cuando el alumno sea admitido como estudiante regular de la
Universidad” (Camino a la Universidad, Universidad de Antioquia, 2010:11). El
documento describe las asignaturas y los pormenores metodolégicos de su
abordaje y las posibilidades para que le sean validados. Adicionalmente sefiala
gue aguellos aspirantes que obtengan los mejores promedios y hayan tomado 16

0 mas créditos seran promovidos a estudiantes regulares.

Los programas que ofrecen esta modalidad, conocida en la Universidad como
Educacién Flexible, son los siguientes: Administracion de Empresas, Contaduria,
Economia, Biologias, Fisica, Matematica, Quimica, Antropologia, Sicologia,
Sociologia, Trabajo Social, Ingenieria de Materiales, Ingenieria Electrénica
Ingenieria Industrial, ingenieria Mecanica, Ingenieria Quimica, Ingenieria Sanitaria,
Bioingenieria, Ingenieria  Ambiental, Ingenieria  Civil, Ingenieria de

Telecomunicaciones, Ingenieria de Materiales, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria
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Eléctrica, Zootecnia, Quimica Farmaceéutica, Ingenieria de Alimentos y Tecnologia
en Regencia de Farmacia.

Este programa busca cualificar a los bachilleres o aspirantes para el examen de
admision y les permite adelantar algunos cursos que se encuentran en el
programa en el evento de aprobar el examen a la universidad. Los siguientes son
los cursos semipresenciales que se ofrecen para las carreras arriba anotadas:
Légica matematica (razonamiento 16gico), Lengua materna (competencia lectora),
Matematicas, algebra y trigonometria, Introduccion al célculo, Biologia general,
Fundamentos de psicoandlisis, Inglés diversificado, Calculo |, Geometria

euclidiana y Quimica general.

2. CONCEPCIONES SOBRE FLEXIBILIDAD CURRICULAR: UNA MIRADA
DESDE COORDINADORES DE CURRICULO O PROGRAMA,
PROFESORES Y ESTUDIANTES

Este apartado tiene como propdsito mostrar un panorama sobre las percepciones
que tanto estudiantes como profesores y coordinadores de curriculo o de
programa, segun recibe su nominacién en diversas unidades académicas, tienen
sobre la flexibilidad curricular al interior de sus programas académicos. Se basa en
las entrevistas escritas realizadas a estas audiencias, a través de instrumentos
realizados y validados por el colectivo de investigadores, que incluyen un apartado
de pregunta abierta, en el que se indaga sobre la existencia o no de un curriculo
flexible, sobre los factores que lo posibilitan y limitan, sobre la participacién en las
instancias de toma de decision, entre otras, pero fundamentalmente permite la

posibilidad de ampliar las respuestas sin restringirlas exclusivamente al si y al no.

2.1 Apreciacion sobre la existencia de flexibilidad en el curriculo
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La percepcion sobre la flexibilidad de sus programas para los estudiantes del area
de Ciencias Sociales y Humanas, llama la atencion por la cercania de respuestas
afirmativas y negativas; un 45,6%, considera que sus programas académicos son
flexibles, en tanto el 41%, considera que no lo son, asi, surge el interrogante de si
efectivamente los consideran o no de manera mayoritaria como flexibles, lo cual
da pie a pensar que hace falta mayor comunicacién y difusion de los programas

hacia los estudiantes.

En el area de la salud, las diferencias estan un poco mas marcadas, el 35,3% de
los estudiantes considera que sus programas son flexibles, mientras que el 52,9%
manifiesta que no lo son. Asi un porcentaje mayor opta por sefialar que sus
curriculos no son flexibles, lo propio ocurre en el area de Ciencias Exactas y
Naturales, Ingenieria y Ciencias Econdmicas, en la cual el 36,2% considera que si
existe la flexibilidad en sus programas, mientras la mayoria, el 57,4%, manifiesta

gue no lo son.

Si bien las respuestas negativas tienen un alto porcentaje, éste tiene también un
alto nivel porcentual en las respuestas contrarias, asi, se puede inferir que o bien
los estudiantes desconocen expresiones de flexibilidad méas alla de las normativas,
o bien que ellos han sido afectados directamente por ellas, a juzgar por los

balances criticos que hacen ellos en la informacidn obtenida en respuesta abierta.

Por su parte, las respuestas de profesores coinciden en su mayoria en afirmar que
sus programas son flexibles; es asi como en el area de las Ciencias Exactas y
Naturales, Ingenieria y Ciencias Econdmicas, el 57.1% asi lo manifiesta, contra
un 37.1% que considera que sus curriculos no son flexibles. En el area de
Ciencias Sociales y Humanas, el 57,6%, considera que si lo son, mientras el
24,4% considera que no. Las respuestas de profesores en el area de la Salud, no
sobrepasan el 50% para la existencia o no de curriculos flexibles, un 40%

reconoce que sus curriculos si son flexibles, en tanto un 44,4%, considera lo
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contrario, asi para esta area podria afirmarse que su mayoria considera que no lo

son, contrario a lo que afirman los profesores de otras areas.

En general, lo estudiantes conciben que no tienen curriculos flexibles, en tanto
estos lo son un poco mas, a juicio de los profesores, asi lo resume el siguiente
cuadro.

Apreciacion de estudiantes y profesores sobre la existencia de curriculos flexibles en sus
programas (tabla 1)

Considera que el Curriculo de su programa

es flexible
Respuesta | o estudiantes | % profesores
] 40,0 50,4
Si
No 48,8 36,3
No Sabe 8,8 6.2
No conoce 24 n1

En el area de Ciencias Exactas y Naturales, Ingenieria y Ciencias Econdémicas,
prima la observacion de la existencia de una estructura rigida y del exceso de
prerrequisitos. Mientras que algunos sefialan como una ventaja en la flexibilidad el
hecho de tener lineas de profundizacion, otros afirman que dichas lineas
evidencian la falta de flexibilidad porque son muy pocas y no ofrecen posibilidades

para elegir.

En Ciencias Sociales y Humanas, se circunscribe la flexibilidad a la existencia de
prerrequisitos y correquisitos, ademas los estudiantes indagados plantean la
importancia de que los cursos obligatorios constituyan el 70% quedando un 30%
para que el estudiante los elija de acuerdo con sus intereses de énfasis
(Entrevistas a estudiantes. GINIC 2009: octubre- 2010: marzo).
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Tanto el Trabajo de Grado como las Practicas Académicas admiten diferentes
modalidades. No obstante las anteriores apreciaciones, algunos estudiantes y
profesores de Ciencias Sociales y Humanas coincidieron en sefalar que es
flexible su programa académico porque “no todos los cursos estan sujetos a
prerrequisitos y porque existen lineas de énfasis que el estudiante puede elegir de
acuerdo a intereses tematicos particulares que obedecen a especialidades y
demandas particulares”. (Entrevistas a profesores. GINIC 2009, octubre- 2010:

marzo).

En el area de la Salud, los entrevistados afirman de manera reiterativa que los
estudiantes tienen definido desde el inicio un plan de estudio a desarrollar cada
semestre, con escasa posibilidad de decidir por lineas de formacion de acuerdo
con intereses, y en los programas donde existen, no es muy facil cambiar de
énfasis. De otro lado, sefialan que existe poca articulacion con otros programas
cuyas areas y campos de conocimiento son cercanas y esto limita sus procesos

de formacion.

2.2 Factores que posibilitan la existencia de curriculos flexibles

Se indago6 a las audiencias por el conocimiento que tienen acerca de los factores
gue posibilitan o permiten afirmar la existencia de curriculos flexibles a juzgar por

sus experiencias vividas. El siguiente es el comportamiento de respuesta.
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Apreciacion de profesores y estudiantes sobre los factores que posibilitan la existencia de
curriculos flexibles (tabla 2)

Area de las Ciencias Exactas

y Naturales, Ingenieriay

Area de Ciencias Sociales y

Area de la Salud

Profesores

. . P Humanas
Ciencias Econdmicas
e Movilidad. e Movilidad. e Disefio por
e Materias tronco coman. e Libertad de Catedra. competencias.
e Lineas de énfasis. e Lineas de e UsodelasTIC.
[ ]

Interdisciplinaridad.
Homologaciones.
Cursos electivos.

e Posibilidad de
validacion de cursos.

e Variedad de estrategias

didacticas.

e Areasolineas de
profundizacion.

e Convenios entre

diversas universidades.

e LasTIC.

e Materias opcionales y
electivas.

e Comité de apoyo al
curriculo.

e Programa “Sigueme”.

profundizacion.

Interdisciplinaridad.

Homologaciones.

Cursos electivos.

Interaccion con el

comité de curriculo.

e Distinta modalidad de
trabajo de grado.

e Posibilidad de
matricular cursos en
otras dependencias.

e Retroalimentacién con
pares académicos.

e Oferta amplia de
Cursos.

e Posibilidades de
profundizacion y
complementacion.

Area de las Ciencias

Exactas y Naturales,

Ingenieriay Ciencias
Econdémicas

Area de Ciencias Sociales y
Humanas

Area de la Salud
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e Amplia disponibilidad e Cursos electivos. e Evaluaciones

horaria. e Posibilidad de saltarse cuantitativas y
e Practica profesional. pre-requisitos y co- cualitativas.
e Calidad de los requisitos. e Competencias.
profesores. e Cursos de e Profundizacion.
e Asesorias. profundizacion. e Diferentes
e Vacacionales. ¢ Homologacién de metodologias de
e Habilitaciones. CuUrsos. aprendizaje.
e Validaciones. e Vinculacién de e Actividades de
" e Oportunidades de docentes de planta. edugagién
g trabajo dentro de la e Tutorias y asesorias. continda.
T facultad. e Intercambio
§ cultural.
I e Diversos
w convenios
docente

asistenciales y de
cooperacion.

e Materias
electivas.

Como se observa, dentro de los factores que facilitan la flexibilidad son
mencionados de forma reiterada por los estudiantes la oferta de materias
electivas, lineas de profundizacion y complementacién, las tutorias y las
asesorias. lgualmente, coinciden en sefialar la importancia de una amplia
disponibilidad horaria, aperturas en la practica profesional y la existencia de

evaluaciones cualitativas, no sélo cuantitativas.

Por parte de los profesores, se sefialan de manera recurrente, la movilidad, las
lineas de profundizacién, la interdisciplinariedad, la posibilidad de homologar
cursos y la posibilidad de interactuar de manera mas cercana con el Comité de
Curriculo. Igualmente, la revision permanente de materias de tronco comun y de
aguellas que pueden ofrecerse como electivas, no sélo en el programa sino las

gue pueden matricularse en otros programas de la Universidad.
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2.3 Factores que limitan la existencia de curriculos flexibles

Igualmente se les indago6 acerca conocimiento que tienen profesores y estudiantes

acerca de los factores que posibilitan o permiten afirmar la existencia de curriculos

flexibles a juzgar por sus experiencias vividas. El siguiente es el comportamiento

de respuesta.

Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la existencia de curriculos
flexibles (tabla 3)

Area de las Ciencias Exactas y
Naturales, Ingenieriay Ciencias

Area de Ciencias
Sociales y Humanas

Areade la Salud

e Los correquisitos y
prerrequisitos.

@ e Ausencia de materias

2 electivas.

wg e Ladisponibilidad y logistica
a de aulas.

e Falta de recursos

e Pocos profesores para
muchos alumnos.

e Oferta horaria restringida.

e Ley de ejercicio y decretos
de armonizacion.

e Alta carga de asignaturas.

e Tendencia de
catedra
magistral.

e Déficit de

espacios fisicos.

Econdmicas
e Numero alto de estudiantes e Requisitos y e Horarios
por curso. prerrequisitos. limitados.
e Los prerrequisitos. e Poco apoyo e Faltade
e Oferta de horario limitada. institucional. docentes.
e El miedo a aplicar nuevas e Ofertade e Encases
TIC en la educacion. horario limitada. presupuestal.

e Espacios fisicos.
e Prerrequisitos y
correquisitos.

e Ausencia de
materias
electivas y
opcionales.

Area de las Ciencias Exactas
y Naturales, Ingenieriay
Ciencias Econ6micas

Area de Ciencias
Sociales y Humanas

Area de la Salud
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e Horarios limitados.

e Pocos convenios con
otras universidades.

e Exceso de materias
con prerrequisitos.

e Poca diversidad
docente.

Estudiantes

Pocos créditos por
material.

Poca oferta de
horarios.

Falta de apertura
hacia otras
universidades.
Imposibilidad de
elegir lineas de
especializacion.
Falta de aulas.
Falta de docentes.
Enfoques
pedagdgicos.

Tiempo corto para
temas largos.
Poca movilidad
estudiantil.

Alta intensidad
horaria.

Horarios poco
flexibles.

Materias con
tematicas muy
amplias y extensas.
Prerrequisitos.
Falta de materias
electivas y
opcionales.

Falta de docentes.

En general, los estudiantes coinciden en sefialar como factores que limitan la

flexibilidad en sus programas las materias con prerrequisitos, la falta de aulas y

espacios fisicos y la limitada oferta de horarios. Igualmente, la limitada oferta de

materias electivas y opcionales y la alta intensidad horaria. Asimismo, se resalta la

necesidad de crear o ampliar (en los programas que ya existen) las lineas de

especializacion.

Por parte de los profesores es reiterativo el comentario en cuanto a la falta de

presupuesto, logistica y recursos, ademas del alto nimero de estudiantes por

curso y la alta carga de asignaturas, como los factores que limitan la flexibilidad en

sus programas.

3. INCIDENCIAS Y APORTES DE LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR EN LA

FORMACION INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES

Los estudiantes coinciden en afirmar que la flexibilidad curricular incide en su

formacion integral porque abre la posibilidad de complementar el conocimiento con

areas diferentes, acercarse a metodologias y aprendizajes nuevos; posibilita la
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participacion en seminarios, cursos, conferencias y céatedras de su interés;

permite ampliar los campos de interés de los estudiantes; ademas de lo anterior,

sefalan que les proporciona autonomia, lo que les hace sentir como estudiantes

de nivel superior. Las explicaciones dadas por los estudiantes sobre este punto

son las siguientes.

Incidencias de la flexibilidad curricular en la formacion integral (tabla 4)

Area de las Ciencias Exactas y
Naturales, Ingenieria y

Area de Ciencias Sociales y

Area de la Salud

- . P Humanas
Ciencias Econdmicas
-Permite acceder a formacién | -Si, puesto que formacion | - Si porque son flexibles en
complementaria. integral, implica no solo | el curriculo se tendria mejor
adquirir  conocimiento, sino | aprendizaje.

-Permite enriquecer conocimiento
por medio de intercambios con
otras universidades.

-Si, porque de acuerdo a la
flexibilidad se puede llegar a
tener la posibilidad de ver las
materias en el tiempo adecuado y
con los conocimientos
adecuados.

-Por supuesto que incide, ya que
si no hay flexibilidad los
estudiantes nos vamos
estancando al no poder cursar
una materia en  cualquier
semestre, ya que esto genera
imposibilidad para luego cursar al
tiempo algunos prerrequisitos.

-Claro que si puesto que cada
materia es una parte integral del
programa y poderlas tomar es
vital para la formacion integral.

-Por supuesto, pues de esta
manera mis intereses se veran
favorecidos y puedo tomar todo
tipo de materias, sin verme
obligada a seguir un programa
rigido.

-Claro, entre mas flexible sea el
curriculo, mas facil se podra

adema@s participar en espacios
deportivos, trabajar, disfrutar
de otros ambientes no
académicos.

-Si, porque no todos tenemos
los mismos procesos.

-Si, porque su linea de énfasis
puede enriquecerse.

-Si, permite explorar otros
campos de interés del
estudiante.

-Claro que si, ya que esto
depende mi forma de coger y
realizar con satisfaccion las
cargas de cada semestre

-Claro, en primer lugar uno
profundiza en las areas afines
o de mayor interés, facilita el

trabajo para los ingresos
econdémicos, hay mas
versatilidad en el

conocimiento, permite abordar
aprendizajes especificos.

- Si, pues la diversidad de
materias  engrandece en
aprendizaje curricular.

-Si, pues a mayor capacidad

- Si el curriculo es flexible el
aprendizaje va a ser mayor y
tendria mayor significado en
nuestra formacion.

-Claro, la flexibilidad
curricular permite la
formacién integral en la

medida en que se le permite
al estudiante pensarse en los
otros ambitos de su
condicién humana, lo social,
cultural, etc.

- Si, me permite profundizar
en los temas que a mi criterio
son mas convenientes o0

hacia los cuales tengo
orientado mi actuar
profesional.

-Es claro que la respuesta es
afirmativa. Desde mi punto
de vista, a mayor flexibilidad
curricular, mayor cantidad de
enfoques vistos y aprendidos
y por lo tanto mayor
integralidad en mi formacion
como profesional y como Ser
humano.

- Si, me da mas autonomia
para decidir y hacer lo que
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adaptar a las tendencias del
mercado laboral, que es en
Ultima instancia, quien tiene La
Gltima opinién sobre la calidad de
los egresados.

-Aprovechar 'y
tiempo.

optimizar el

-Si, en la medida en que el
curriculo es mas flexible, existen
mayores posibilidades de
participar en actividades que no
se encuentran contempladas en
el mismo (conferencias, catedras,
seminarios) y también facilita la
oportunidad de acceder al campo
laboral.

-Si, porque los horarios estan
estructurados para un estudiante
de tiempo completo lo que no
permite adquirir experiencia en el
desarrollo de los conocimientos
en el campo laboral.

- Si, pues la asignacion de
horarios en ocasiones limita las
materias que se pueden escoger
frente a materias que se desean
ver aparte del curriculo.

- Si, totalmente, pues de esto
depende como organiza cada
cual su semestre dependiendo de
sus necesidades de
conocimiento, ademas por estas
limitaciones curriculares queda
imposible cursar una materia de
la misma linea de educacion que
se encuentra  en niveles
superiores separadas por un
sinnimero de materias de otra
linea diferente y que al momento
de llegarla a cursarla, los
conocimientos de la anterior se
encuentran afejos y olvidados,
por ser tan alejados en tiempo
(semestres).

de temas, mayor aprendizaje y
por lo tanto un profesional mas
capacitado.

-Incide la flexibilidad en la
medida que permite constituir
escenarios 'y sujetos en
formacién desde diferentes
gamas y matices del
pensamiento, habitos,
intereses y posiciones

académicas y sociales que
son potencializadas desde las
opciones que permite o niega
los curriculos.

- Si, Especialmente por las
posibilidades de tomar
recursos complementarios.

-Si porque esto favorece y
facilta la continuidad vy
permanencia en los
programas.

- Si, Porque definitivamente
estos espacios hacen que
ampliemos nuestra mirada y
se nos proporcionan para
enriquecer nuestra formaron
académica. Ello sin duda
permita  positivamente el
conocimiento.

-Si porque no restringe la
formacién académica.

quiero con mi plan de
estudios.

- Si, integro de forma
horizontal y actitud en
diversas éareas, que a lo

sumo aportan a la formacién
integral del médico
universitario, en &reas de
ciencia basica, produccion,
investigacion, administracion
y éticas.

- Si, ya que las posibilidades
de conocimiento pueden ser
mejores y mayores.

En general, los profesores consideran que la flexibilidad curricular si incide en la

formacion integral de los estudiantes principalmente porque permite que accedan
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a procesos que complementen su formacién académica, ademas de elegir areas

especificas de interés en las cuales profundizar y fortalecerse.

Dentro de las explicaciones que los profesores dieron a su respuesta sobre la

relacion entre formacion integral y flexibilidad, tenemos las siguientes.

Apreciaciones de profesores sobre la relacién formacion integral y

flexibilidad (tabla 5)

Area de las Ciencias Exactas y
Naturales, Ingenieria 'y
Ciencias Econémicas

Area de Ciencias Sociales y
Humanas

Area de la Salud

-Si, enriquece el encuentro de los
estudiantes con el conocimiento
académico, fortalece la
interacciéon social en la
comunidad académica y permite
tener una vision mas holistica de
la formacién y el potencial de
desarrollo de cada individuo.

-Si. El estudiante ya puede
incorporar a su formacién
académica un énfasis que
corresponda a su inclinacién
profesional, que profundiza en
contenidos especificos a una
especialidad de la administracion.

-Si, la experiencia de tomar
CUrsos en otros programas
académicos no solo expone a los
estudiantes a métodos y teorias
de otras disciplinas, sino que aun
dentro de las mismas ciencias
biolégicas los expone a otros
estilos de ensefianza, escuelas y
trabajos de campo y laboratorio.

-Si. La flexibilidad curricular se
traduce en flexibilidad en la
formacién sin que se afecte la
calidad ni los objetivos de
formacion del programa. La
flexibilidad en la formacién
soporta la actuacion profesional

-Los estudiantes pueden
enriguecer su panorama de
contenidos e integrarlos a sus
conocimientos, definir
opciones y posibilidades en el
desempefio de su carrera.

-Permitiéndoles una  visién
mas amplia de su disciplina y
la relacién con otros saberes.

-Las practicas le permiten una
vinculacién con el mundo
laboral desde la academia y
antes de insertarse en éste.

-Las diferentes modalidades
de Trabajo de Grado le
permiten al final de su carrera
confrontarse con su formacion
y con el medio social donde
intervienen como Socidlogos.

-Permite desarrollar no solo
objetivos instructivos
(conocimientos) sino objetivos
desarrolladores (habilidades y
destrezas) y educativos
(valores). Ademés la
flexibilidad lleva a una apertura
de pensamiento que permite
la integracion del
conocimiento, fortalece el
trabajo interdisciplinario dando

- Si mostramos un curriculo
rigido formamos estudiantes
rigidos.

-Si, debido a que se busca
que el curriculo sea dindmico
y no estatico como era
anteriormente, la flexibilidad
curricular  permite  hacer
modificaciones que buscan
trabajar acerca de Ila
pertinencia, facilitan la
interdisciplinariedad,

involucra nuevos enfoques
metodolégicos que  dan
respuesta a los retos
cambiantes de la formacion,
logrando que el aprendizaje
sea significativo en los
estudiantes y finalmente
poder entregar a la sociedad

profesionales médicos
idoneos.

-Si porque les permite
desarrollar aptitudes
personales y particulares.

Ademas, pueden sentir mas
satisfaccion con su formacién
académica.

-Mejora la actitud ante los
procesos innovadores.
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en una amplia diversidad de
campos. La rigidez curricular
constrifie la actuacion profesional
a menos campos.

-Considero que si, porque es una
forma de facilitarle al estudiante
la posibilidad de realizar otras
actividades académicas fuera de
su plan de estudios que le van a
ayudar en su proceso de
formacion, como es el caso de
las electivas y humanisticas.

-La incidencia es bastante alta,
ya que flexibilidad,
interdisciplinariedad e
integralidad deben ir de la mano
y complementarse.

-Creo que si, porque le permite al
estudiante participar en otras
areas de formacion que le
posibilitan una formacién mas
holistica.

-La  flexibilidad permite al
estudiante acelerar su proceso
de formacién, formarse en un
area de su real interés.

-Porque permite el manejo
responsable del tiempo vy
capacitaciéon  individual  para

mejorar su formacion.

cabida a la diversidad,
potencia la formacién humana
y ciudadana.

-Si, pues permite que el
estudiante tenga posibilidad
de seleccion de sus areas de
preferencia, facilidad y
amplitud de oferta para
seleccion de ejes
problematicos, validar
conocimientos para no tomar
un eje problematico vy
continuar agilmente en otros

de su interés; las
metodologias activas
empleadas por los
profesores permiten al
estudiante  apropiarse vy
comprometerse  con  su
aprendizaje, no solo
académico del area en
cuestion sino, generar

aprendizajes de orden
personal; aungue no poseen
las habilidades y
motivaciones para ellas,
frente a lo cual el trabajo se
torna complejo.

Como se lee, para los profesores es claro que la existencia de curriculos flexibles

propende por una formacion integral en funcion de los intereses de los estudiantes

sin descuidar los puntos centrales que los programas establecen para dicha

formacién. Igualmente,

resaltan

la importancia de hacer un trabajo mas

interdisciplinario, en la medida que se puede lograr el transito de los estudiantes

por las materias electivas dentro y fuera del programa.
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4. INCIDENCIAS Y APORTES DE LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR EN LA
LABOR DOCENTE

La mayoria de los profesores opina que la flexibilidad si le aporta a su labor
docente, asi, el 85,7% de los profesores en el area de Ciencias Exactas y
Naturales, Ingenieria y Ciencias Econdmicas, responde afirmativamente; el 84%

en el area de Ciencias Sociales y Humanas y el 77,8% en el area de la Salud.

Los profesores de Ciencias Exactas y Naturales, Ingenieria y Ciencias
Econdmicas, mencionan que la flexibilidad les aporta en su labor docente por las
siguientes razones, entre otras: “Les permite estar actualizados”, “Permite abordar
diferentes metodologias en los cursos”, “Creando nuevas alternativas de
aprendizaje y evaluacion, ofreciendo e implementando nuevos, actualizados y
pertinentes cursos”, “Se logra materializar conceptos esenciales como la
interdisciplinariedad y la multidisciplinariedad”, “Impulsa a buscar formas
metodoldgicas y pedagdgicas que incrementan la participacion del estudiante y lo
motivan por el programa” (Grupo GINIC, trabajo de campo, sistematizacion

entrevistas a profesores 2010:17)

Por su parte, los profesores de Ciencias Sociales y Humanas mencionan que la
flexibilidad les aporta en su labor docente por las siguientes razones, entre otras:
“Se puede responder con autonomia a las necesidades de los estudiantes y si las
condiciones se lo permiten, acompafiar el proceso de los estudiantes de manera
cercana”, “La dinamica de interlocucion con otros docentes y otros espacios es
mas amplia, permitiendo articulaciones y propuestas de mejoramiento y
seguimiento”, “Los requisitos y prerrequisitos permiten tener un desarrollo l6gico y
coherente mostrando un hilo conductor en los diferentes cursos y aprendizajes del
programa”, “El dialogo interdisciplinar es importante y enriquecedor”’, “Para la
renovacion permanente de contenido, para la preparacion y planeacion de

actividades docentes y en especial, me permite la flexibilizacion de horarios
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prolongados para la preparacion de clase, lo que se refleja en mayor disposicion
horaria para la investigacion y la Extension”, “Vivir un curriculo de modo flexible te
permite re-alimentarlo, renovarlo, transformarlo, de acuerdo a nuevas
condiciones”, “Posibilita mas autonomia, genera nuevos escenarios, impulsa la
creatividad, el nivel de participacion y de proponer alternativas, todo ello instalado
en una estructura administrativa que crea en la flexibilidad curricular y la convierta
en una a puesta colectiva” (Grupo GINIC, trabajo de campo, sistematizacion

entrevistas a profesores 2010)

Los profesores del &rea de la Salud mencionan que la flexibilidad les aporta en su
labor docente porque “Favorece la reflexion sobre una practica docente dinamica
pertinente”, “Permite en un continuo articular e integrar los conocimientos, las
metodologias y las practicas con sentido y con la intencionalidad de ser mas
pertinentes y de calidad” ,“El docente se ve motivado a la innovacién pedagdgica”
y “Amplia, diversifica y potencia el panorama y el quehacer diario” (Grupo GINIC,

trabajo de campo, sistematizacion entrevistas a profesores 2010:17)

5. NIVEL DE PARTICIPACION DE PROFESORES EN ESPACIOS DE
DISCUSION Y TOMA DE DECISION SOBRE ASUNTOS CURRICULARES

Sobre este cuestionamiento en particular, el 82,9 % de los profesores
entrevistados del area de Ciencias Exactas y Naturales, Ingenieria y Ciencias
Econdmicas respondié que si existen posibilidades concretas de participacion; en
tanto el 75,8% de los entrevistados en el area de Ciencias Sociales y Humanas y
en el area de la Salud, revela poca participacion de los profesores. Como se
observa, la diferencia de participacion es sustancial, existe en el area de Ciencias
Exactas y Naturales, Ingenieria y Ciencias Econdmicas, pero no asi en el area de
la Salud.
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Dentro de las formas de participacion que les ofrecen los programas, los
profesores del area de Ciencias Exactas y Naturales, Ingenieria y Ciencias
Econdmicas, mencionaron las siguientes, como Miembro del comité de tronco
comun, mediante el Seminario ABP y Estudio de Casos, como Coordinador del
area de Ecologia y miembro del Comité de Apoyo de Transformacion Curricular
del Instituto, a través de las reuniones, intercambios y discusiones con otros
programas de la facultad, mediante la participacion en las actividades para la
acreditacion, como miembro del Comité de reforma curricular de la carrera y
mediante la participacion en eventos externos relacionados y la capacitacion

docente, entre otros.

Los profesores del area de Ciencias Sociales y Humanas, sefialan las siguientes
posibilidades de participacion: Por medio de discusiones profesorales de los
docentes de planta y ocasionales, desde el area en grupos de estudio, como
miembro de la Comision asesora de la reforma curricular, mediante la participacion
activa en reformulacion de cursos, analisis de casos especificos y asuntos
curriculares y por disposicion administrativa se vincula a los docentes a los
debates, discusiones y reflexiones referidas al proceso de transformaciéon e

implementacion curricular.

Por su parte, algunos profesores del area de la Salud, particularmente del
programa de Educacién Fisica, manifiestan que participan a través de los
encuentros semanales y quincenales denominados circulos académicos, en los
cuales se generan discusiones Yy diversas participaciones en tematicas
relacionadas con el curriculo, sus contenidos, procesos de ensefianza y
aprendizaje, evaluacion, pertinencia de los diferentes ejes problematicos vy
practicas. Afirman, también, que la participacion tiene lugar en las comunidades
académicas y pedagogicas programadas por las diferentes administraciones y a
través de la participacién en talleres y eventos de capacitacion y actualizacién

docente.
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6. NIVEL DE PARTICIPACION DE ESTUDIANTES EN ESPACIOS DE
DISCUSION Y TOMA DE DECISION SOBRE ASUNTOS CURRICULARES

A diferencia de los profesores los estudiantes dicen no tener lugar en los espacios
para la participacion en discusiones sobre asuntos curriculares; en el area de
Ciencias Exactas y Naturales, Ingenieria y Ciencias Economicas, el 68,1% dice
gue no, en contraste con el 19,1% que responde afirmativamente. En el area de
Ciencias Sociales y Humanas, el 70% dice que no, en contraste con un 15,6%
que dice que si. En el area de la Salud, el 60,3% dice que no y el 26,5% dice lo
contrario. Claramente se percibe la falta de participacion de los estudiantes en

espacios para la discusion de temas relacionados con el curriculo académico.

Los estudiantes seflalan de manera mayoritaria la falta de espacios de
participacion, afirman que hay desconocimiento sobre los procesos de los
programas pues falta divulgacién sobre lo que se vive al interior de los mismos.
Adicionalmente, sefialan la falta de informacion y formacién acerca de los
mecanismos para participar y la importancia de hacerlo, “al no tener informacion
clara no se sabe cuando se participa ni como es el mecanismo de participacion”,
“‘mucho tiempo discutiendo sobre los mismos temas” (Grupo GINIC, trabajo de

campo, sistematizacion entrevistas a estudiantes 2010)

Los estudiantes que afirmaron participar en algan espacio sefialaron que lo hacian
por medio de la asistencia a las reuniones o asambleas “para enterarse de la
situacion”, otros sefialaron: “si, cuando siento la necesidad de expresar alguna
inconformidad, o por el contrario a apoyar alguna actividad, lo hago”, “he
participado en algunas asambleas para la reforma curricular, pero nunca se llega a
algo puntual, ya que los estudiantes y los moderadores cambian seguido de tema
sin concluir algo; tocan mas de paros y asambleas de estudiantes, sabiendo que

no son temas a tratar en este tipo de reuniones”, “estamos en desarrollo de un

comité académico que observe los contenidos curriculares, sin embargo reitero
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que este es un espacio muy cerrado”. (Grupo GINIC, trabajo de campo,

sistematizacién entrevistas a estudiantes 2010)

7. OTROS ASPECTOS QUE DEFINEN LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR A
JUICIO DE LOS PROFESORES

Los siguientes aspectos fueron indagados en pregunta abierta a los profesores, es

importante incluirlos como base de andlisis, por la riqueza de sus respuestas; asi,

estan a continuacion presentados por &rea del conocimiento.

Aspectos que definen la flexibilidad curricular (tabla 6)

Area de las Ciencias Exactas y
Naturales, Ingenieriay Ciencias
Econdmicas

Area de Ciencias Sociales y
Humanas

Area de la Salud

-“El tronco comun pero no se
detecta la doble titulacion”.
-Ofrecerle a los estudiantes
materias optativas desde
semestres intermedios.

-Nuevos procesos Techolégicos
-Nuevas metodologias.

-Nuevos sistemas de ensefianza
y de evaluacién.

-La practica  de nuestros
estudiantes en el mundo de los
negocios.

-Nuevos horarios.
-Reestructuracion de los
requisitos para el trabajo de grado
-La posibilidad de cursos entre
profesores de distintas areas.
-Formacion de grupos de
estudiantes de bajo rendimiento
académico.

-Estudiantes Autodidactas
-Flexibilidad laboral.

-Posibilidad de tomar cursos en
otras instituciones.

-Politicas de transformacién en la

universidad desde la gestion
administrativa.
-Reconocimiento del trabajo y

actividades independientes de
estudiantes y profesores.
-Autonomia curricular en los
programas.

-Contenidos articulados (Tronco
comun, ciclos, areas, bloques o
similares).

-Distintas alternativas de
préactica académica.
-Métodos de
diversos.

-Formas de contratacion de
docentes.

-Las estrategias de integracion
de los contenidos.

-Los sistemas de evaluacion.
-La socializacién de estrategias
pedagdgicas.

-Abrir espacios de intercambio
de ideas entre docentes.
-Proyeccion regional.
-Actualizacién constante.
-Cursos en bloques
horarios de punta.
-Disefio curricular en forma de
maodulo.

-Incentivar la oferta de cursos
nocturnos o en forma de cursos
de postgrado.

-Recursos humanos, fisicos y
logisticos.

-Planeacién y direccionamiento
de la Flexibilidad Curricular.
-Extensién de horarios y cursos
semipresenciales.
-Interactividad.

ensefanza

y en

- Posibilidad de trabajo inter y
multidisciplinario.

- Globalizacion de la
educacion.
-Interdisciplinariedad.
-Intersectorialidad.
-La ladica
-Posibilidades
econdémicas.
-Numero de estudiantes por
grupos de trabajo.

-Tutorias.

- Movilidad entre universidades
publicas y privadas.

-Cursos a distancia.

- La relacién de los procesos

Socio-

administracion central y las
dependencias.
- Evaluacion selectiva;

evaluacion de acuerdo al tipo
de estudiante.
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Dentro de los aspectos mencionados por los profesores, son recurrentes los
comentarios relacionados con las condiciones laborales y formas de contratacion,
la innovacion frente a los sistemas de ensefianza y de evaluacion, ademas la
importancia de los elementos tecnolégicos para la implementacion de la

flexibilidad curricular.

8. EXPRESIONES Y TIPOS DE FLEXIBILIDAD CURRICULAR: UNA
MIRADA DESDE COORDINADORES DE CURRICULO O PROGRAMA,
PROFESORES Y ESTUDIANTES

Las reformas realizadas se han traducido en nuevos curriculos, los cuales, a su
turno, se hacen manifiestos de manera sustantiva pero no Unica, en los planes de
estudio. Sin duda, la comprension de curriculo no se reduce al plan de estudios ni
la agota, pero éste es una de sus principales concreciones. Por lo anterior, se
realiz6 una entrevista tanto a coordinadores de curriculo o jefes de programa,
como a estudiantes y a profesores de diversos programas de la Universidad con el
propdsito de escuchar sus propias experiencias frente a la tematica que nos

ocupa.

Para efecto de la lectura y triangulacion de sus resultados, la siguiente
comprensidn se presenta por areas, segun estan organizadas al interior de la
Universidad (ver nota 52). Sin duda, esta escision responde mas a un asunto
metodolégico para su abordaje que a la idea de fraccionar los resultados; el
criterio del area, permitira tejer relaciones entre los resultados de cada area, para
proceder a un ulterior cotejo de los mismos. La descripcion incluye aspectos
valorativos de la presencia de diversas expresiones al interior de los programas y
hace manifiestas algunas tensiones a partir de las afirmaciones realizadas por
algunos entrevistados, que resultan susceptibles de generalizacion dada la

tendencia de las respuestas.
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En consonancia con lo anterior, el presente apartado hace una lectura abarcadora
de las manifestaciones de flexibilidad presentes en los programas, y permite
caracterizarlas segun su naturaleza, con el fin de establecer su presencia real en
los programas de pregrado, a proposito de las transformaciones curriculares que
han tenido lugar durante la Ultima década. Los siguientes, son los apartados

sobre los cuales se realiz6 la indagacién a las audiencias mencionadas.

8.1 Movilidad profesoral y estudiantil

La movilidad es un derivado directo de las expresiones de flexibilidad de los
programas académicos, cuya presencia tiene lugar tanto a nivel de estudiantes
como de profesores. Para efecto de su abordaje, nos referiremos tanto a la
movilidad interna como externa. La movilidad estudiantil interna implica que el
estudiante puede avanzar en diversas actividades académicas en otras
dependencias de la universidad o en otras modalidades del mismo programa. Se
trata de que el estudiante transite distintos escenarios espaciales de formacion,
con el enriquecimiento propio que todo proceso de movilidad comporta. La
externa, por su parte, implica la salida hacia otros escenarios académicos fuera de
la Universidad y se puede dar a nivel local, regional, nacional e internacional.
Estos movimientos facilitan la interaccién con otras comunidades académicas,

permiten conocer otras formas de ensefianza y ampliar o profundizar contenidos.

Esta alternativa de formacion e intercambio, permite a profesores y estudiantes
vincularse con comunidades académicas e instituciones de educacion e
investigacion nacionales y extranjeras, con las cuales se realizan contactos y se
suscriben convenios. Para los profesores, sin embargo, la movilidad tiene lugar
fundamentalmente desde los grupos de investigacion como principal fuente de

generacion de condiciones tanto académicas como economicas.
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Una manera efectiva de movilidad estudianti es a través del Sistema
Interinstitucional de un Grupo de Universidades Encaminado a la Movilidad Estudiantil,
SIGUEME, cuyo uso es frecuente especialmente para los estudiantes de
semestres avanzados dado que en ellos tienen lugar los ejes o lineas de
profundizacién, a través de las cuales los estudiantes logran mayores claridades
académicas sobre sus intereses particulares. SIGUEME es un convenio
interinstitucional, suscrito en el afio 2000, inicialmente por el grupo de las 10
(Universidad de Antioquia, Universidad Nacional, Universidad del Norte,
Universidad del Valle, Pontificia Universidad Javeriana, sedes de Bogota y de Cali,
Universidad Externado de Colombia, Universidad Industrial de Santander,
Universidad Pontificia Bolivariana, sedes de Medellin, Bucaramanga y Monteria y
Universidad Eafit). De manera paulatina se han ido incorporando otras
instituciones como la de la Universidad de la Sabana y la Universidad del Rosario.
Este convenio facilita la movilidad estudiantil, los estudiantes del tercer semestre
en adelante pueden adelantar uno o mas niveles en cualquiera de las
universidades que hacen parte del convenio; una de las problematicas mas
recurrentes con el funcionamiento de este convenio es la disparidad de
calendarios, pese a ello, el programa SIGUEME actualmente tiene una demanda
significativa de estudiantes, lo cual se puede constatar en los archivos que

reposan en la Vicerrectoria de Docencia.

Por otra parte, y en el caso de los profesores, se hace recurrente la figura de
pasantia como expresion de movilidad en la medida en que ésta efectivamente se
registra como un compromiso de los grupos de investigacion o de los programas o
incluso de los profesores que se encuentran en comisiones de estudio tanto en
Colombia como fuera del pais. Asi los procesos de movilidad profesoral se
sustentan mas en los desarrollos de proyectos de investigacién cooperados, pues
a traveés de ellos no sblo se obtienen beneficios académicos mutuos, sino que
subsidian gastos que las salidas demandan. Al respecto uno de los coordinadores

de curriculo entrevistados expresa:
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“Los profesores no solicitan informacion ni manifiestan interés en movilizarse hacia
otras regiones del pais o fuera de este, algunos realizan pasantias en razéon a la
solicitud que expresamente se les hace cuando cursan programas de doctorado en
educacion o intercambian conocimientos cuando los invitan como ponentes en
eventos nacionales e internacionales” (Grupo GINIC, trabajo de campo,
sistematizacion entrevistas a coordinadores de curriculo 2009)

No obstante, la movilidad profesoral estd limitada por el poco numero de
profesores que pertenecen a grupos de investigacion que generan condiciones
para salidas nacionales e internacionales; adicionalmente, por la poca destinacion
de recursos institucionales para acceder a invitaciones a nivel nacional e
internacional, lo cual impide estrechar lazos académicos de manera mutua para
dar a conocer nuestros avances, desarrollos, tensiones y discusiones, que motive

a esos invitados a establecer convenios con las Unidades visitadas.

Sin duda, el desconocimiento de convenios y apertura de convocatorias para
salidas de diverso tipo a nivel nacional e internacional, es una problematica de
doble via: se hace preciso mejorar los canales de comunicacién institucionales, y
al mismo tiempo se requiere mayor esfuerzo docente y estudiantil en la blisqueda

de posibilidades de movilidad.

En cuanto a la movilidad estudiantil, se registran las pasantias que tienen lugar a
partir del trabajo en algunos seminarios de semestres avanzados. Por otra parte,
estd el convenio con Colfuturo, a través del cual han salido también algunos
jovenes. En menor nimero de experiencias dadas, esta la posibilidad que tienen
algunos estudiantes de acceder a cursos especiales en otras universidades con
las cuales hay convenios, a partir de su incursion y trabajo en algunos grupos de

investigacion.

No obstante, el programa de Trabajo Social sefiala que:

“Si bien no es muy significativo el nimero de estudiantes que optan por el intercambio en
otras universidades a nivel local, nacional e internacional, se han tenido algunas
experiencias de movilidad con Universidades de Canada y Espafia, experiencia de practica
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académica en el Ecuador y en el pais con la Universidad Nacional. Esto ha permitido que
las y los estudiantes nutran su proceso formativo en el marco de la especificidad y en la
lectura de contexto de realidades” (Grupo GINIC, trabajo de campo, sistematizacién
entrevistas a coordinadores de curriculo 2009)

La experiencia del programa de Historia resulta muy pertinente para revisar
posibilidades concretas de movilidad estudiantil, alli, se sefiala desde la entrevista

realizada a los coordinadores de curriculo que:

“El programa de Historia tiene suscrito un acuerdo con la Universidad Nacional, sede
Medellin para que los estudiantes del pregrado matriculen los cursos que deseen en el
programa de Historia de esa universidad. Los estudiantes tienen también la opcion de
hacer tramites para realizar pasantias en la universidad que escojan y tenga convenios con
la Universidad de Antioquia. Cada iniciativa corre por cuenta de los intereses del
estudiantado, pues no hacen parte de un proyecto especifico de movilidad” (Grupo GINIC,
trabajo de campo, sistematizacién entrevistas a coordinadores de curriculo 2009).

Por otra parte y sin lugar a dudas, las practicas académicas resultan ser el
escenario a través del cual los estudiantes pueden acceder a experiencias
diversas de formacion fuera de la Universidad. Pese a la existencia de convenios y
posibilidades de acceder a ellos, la movilidad estudiantil sigue siendo un asunto de
muy escasa recurrencia si se tiene en cuenta el numero total de estudiantes en

comparacién con aquel que registra al menos una experiencia de movilidad.

La anterior imposibilidad deriva de asuntos tales como los calendarios académicos
de la Universidad, los cuales no se corresponden con la generalizada regularidad
de otros, no sélo a nivel nacional sino internacional; también se atribuye a la poca
difusién que se hace de los convenios existentes, y, sin duda, a las dificultades

econdmicas de los programas pues no puede ser un asunto de los estudiantes.

El desarrollo de los programas académicos de posgrado, genera innegable y
necesario transito de profesores tanto de venida como de ida. Es asi como, la
formacion de maestrias y de doctorado ha permitido un escenario de salida de
profesores hacia otros paises; asimismo, la participacion en proyectos de

investigacion es fuente importante de movilidad docente.
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Sin duda, parte del posicionamiento académico de una universidad, se evidencia
en la posibilidad de que sus estudiantes y profesores accedan a salidas
nacionales e internacionales que les permita ratificar, poner en tension o aprender
sobre las experiencias de formacion acumuladas en su trasegar académico. Por
tanto, se hace preciso un papel més decidido de parte de la administracién central,
en el sentido de buscar mayores conexiones dentro y fuera del pais y difundirlas
de manera oportuna. Lo anterior permitiria traspasar el problema econdémico y
mirar cOmo nuestro talento humano docente tiene mucho que aportar a los

desarrollos de las areas en otros ambitos fuera de nuestro contexto inmediato.

A continuacion se presentan algunos datos obtenidos en los instrumentos
aplicados a profesores y estudiantes. Se observa que en las Areas de Ciencias
Exactas y Naturales, Ingenieria y Ciencias Economicas, Yy en el &rea de la Salud,
la respuesta mas seleccionada es que si se cuenta con movilidad estudiantil en los
programas académicos correspondientes. Podemos observar que los profesores
son quienes en mayor medida optaron por esa respuesta positiva, pero los
estudiantes, optaron por una respuesta negativa o0 expresaron alto grado de
desconocimiento. En cuanto al area de Ciencias Sociales y Humanas, falta
claridad respecto a la movilidad estudiantil, pues prima la respuesta negativa, pese

a gue no se aleja de la afirmativa, veamos.

Existencia de Movilidad Estudiantil en los programas (tabla 7)

Movilidad Estudiantil
Respuesta % estudiantes % profesores
Si 47,32 65,49
No 18,54 24,78
No Sabe 33,17 8,85
No conoce 0,98 0,88

Podemos concluir que los profesores cuentan con mayor claridad frente a la
movilidad y posibilidades de consecucion de ésta, como se observa en la tabla

anterior, en tanto para los estudiantes, la sumatoria de respuesta negativas y las
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de no sabe superan las respuestas afirmativas; lo anterior devela un posible
desconocimiento de los estudiantes sobre las posibilidades de movilidad

estudiantil.

Otra de las posibilidades de movilidad mas propicia para profesores que para
estudiantes, pero de sustantiva recurrencia en las diversas areas es la oferta de

programas en regiones, especialmente las mas cercanas al campus universitario.

Los programas pertenecientes a las diversas éareas, son ofertados en algunas
regiones aumentando la posibilidad de movilidad estudiantil y, desde luego,
provocando la necesaria movilidad profesoral pues la mayoria del cuerpo docente
gue ofrece los programas en regiones, viaja desde la sede central. No es alto el
porcentaje de estudiantes que accede a tomar cursos en regiones 0 a cambiarse
del todo a ellas, pero la alternativa estd4 abierta. El siguiente cuadro ilustra la

presencia de los programas en las diferentes regiones de Antioquia.

Oferta de programas de pregrado en el Departamento de Antioquia (tabla 8)

Area A_rea de ) Area de las Ciencias
Ciencias | Areade la | Exactasy Naturales,
Region Sociales y Salud ingenien’q y _ciencias
Humanas econémicas
Amalfi v v
Andes v 4 v
Apartado v
Armenia v
Carme de Viboral v v v
Caucasia v v
Envigado v 4 v
Oriente v
Puerto Berrio v v
Santa Rosa de Osos v
Santa Fe de Antioquia v v
Segovia v v
Sonsén 4 v v
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AN
<

Turbo
Yarumal v v v

8.2 Opciones de titulacion en pregrado

Este apartado hace alusion fundamentalmente a la existencia de doble titulacion
tanto en convenios intra-unidades académicas como entre la Universidad y otras a

nivel nacional e internacional.

En el area de la Salud si bien se esta trabajando en esta posibilidad, ésta tendria
lugar exclusivamente en programas técnicos y tecnoldgicos en convenios con el
SENA, seria, por ahora no posible para los programas de esta area, dados los
alcances de sus objetos de estudio y las responsabilidades ulteriores que de ellos
derivan. Por su parte, el programa de Pedagogia Infantil de la Facultad de
Educacion ha iniciado conversaciones con la Escuela de Idiomas para avanzar

sobre este proposito. Se espera que éste y otros proyectos logren consolidarse.

279



En el &rea de Ciencias Exactas y Naturales, Ingenieria y Ciencias Economicas
existen diferentes convenios de doble titulacién, por ejemplo en la facultad de
ingenieria se observa que la Universidad de Antioquia sostiene relaciones con la
Escuela Nacional de Ingenieros de Metz, ENIM, en Francia y en el Politécnico de
Turin en lItalia. lgualmente, al interior de las ingenierias Civil, Sanitaria y

Ambiental, se da la posibilidad de doble titulacién.

De igual forma en el Area de Ciencias Sociales y Humanas se puede encontrar la
implementacion de una ruta curricular de doble titulo entre los programas de
Letras: Filologia Hispanica y la Licenciatura en Educacion Basica con Enfasis en
Humanidades, Lengua Castellana de las Facultades de Comunicaciones y
Educacion, respectivamente, inicia su implementacién el segundo semestre de
2010.

Sin duda, los beneficios para los estudiantes que acceden a programas de doble
titulo, no tienen discusion, sin embargo, vale la pena resaltar la existencia de una
problematica en torno al no regreso de estudiantes a quienes se apoya para
estudios de doble titulo fuera del pais y que no regresan a realizar los aportes que

se espera realicen.

8.3 Electividad de asignaturas y recorridos: cursos electivos, opcionales,
lineas de énfasis, cursos de profundizacién

La electividad de cursos contempla dos modalidades: cursos electivos y cursos
opcionales (art 36 reglamento estudiantil). Los primeros son aquellos que permiten
al estudiante, con base en las areas establecidas previamente en su plan de
estudios, una formacién académica complementaria. Los distintos programas con
los cuales se conversO sobre este asunto, reconocen que dentro de las materias
electivas conciben de gran importancia aquellas que privilegian profundizaciones

sobre los objetos de conocimiento de los programas y que no alcanzan a cubrirse
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como materias obligatorias en su plan de estudios; sin embargo, existe también el
reconocimiento de que éstas también son las que complementan la formacion del
estudiantes no necesariamente como profundizacién. Asimismo, los cursos
opcionales permiten al estudiante incursionar en otras disciplinas y areas que son
de su interés.
Una seleccion curricular abierta o flexible (con un variado nimero de opciones)
permite ubicar a los estudiantes en papeles mas activos o creativos en la toma de sus
decisiones para organizar su Curriculo, definir su identidad y desarrollar sus
competencias especializadas. También puede permitir reorientar los estudios de un
programa de formacién vy apuntar, de esta manera, hacia una organizacion mas
flexible. La seleccion de contenidos articulado a ofertas flexibles puede favorecer el
surgimiento o fortalecimiento del sistema de seduccién permanente, des-
profesionalizarte, de ciclos cortos y de salidas al mercado laboral sin menoscabo de la
continuidad de la formacion propedéutica ascendente. Este aspecto es crucial si se

consideran los cambios permanentes a los cuales estdn sometidos hoy los
profesionales (Diaz, 2007: 184-186).

Las apreciaciones coinciden en sefialar la existencia de lineas de énfasis
diversificadas a lo largo de los programas del area de la Salud, particularmente a
juicio de los estudiantes, quienes asi lo conciben en un 48,71%; lo propio ocurre
en el area de Ciencias Sociales y Humanas en la cual un 52,52% contesto

afirmativamente.

La posibilidad de tomar cursos electivos derivados de proyectos de investigacion,
sumada a la existencia de seminarios que los complementan, permiten apreciar la
flexibilidad en el tratamiento del acceso al conocimiento y a los objetos de las

disciplinas que soportan las profesiones.

En algunos programas las lineas de énfasis y de profundizacion, son moviles pues
a lo largo de algunos semestres se trabaja en un campo de indagacion que al
siguiente es distinto. En otros, si bien no hay lineas de continuidad en el desarrollo
de temas, se ofrece la posibilidad de que cada estudiante, caso particular del

programa de Filosofia, construya su plan de estudios.
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En el terreno de la electividad, el programa de Licenciatura en Filosofia, segun se
visualiza en la entrevista a coordinadores de curriculo, tiene una experiencia

importante. Alli se afirma que:

‘el plan de estudios esta compuesto por areas que los estudiantes deben cursar y que
semestralmente se ofertan a partir de los desarrollos de las investigaciones de los
profesores. Estas areas en cursos electivos son: 60 créditos en cursos y seminarios
electivos de autores, temas y problemas de la filosofia. 36 créditos en cursos y seminarios
electivos de ensefanza de la filosofia, didactica de la filosofia y filosofia de la educacion. 8
créditos en una lengua antigua que puede ser Griego o Latin y 12 créditos en una lengua
moderna que puede ser Inglés, Francés o Aleman” (entrevista a coordinadores de
curriculo, GINIC).

Es frecuente encontrar que los estudiantes hacen uso del derecho que tienen por

reglamento de tomar hasta 8 créditos en otros programas de la Universidad, para

ello, generalmente privilegian los de areas cercanas a sus objetos inmediatos de

estudio.

8.4 Sistema de prerrequisitos y correquisitos

El reglamento estudiantil define el prerrequisito como aguel curso cuya
aprobacion, por su contenido o por especiales razones administrativas, es
indispensable para matricularse en otro de nivel superior’ (Reglamento Estudiantil,
articulo 42). De otro lado, un curso es correquisito de otro cuando, por el
contenido de ambos, el estudiante debe recibirlos al menos simultaneamente”

(Reglamento Estudiantil, articulo 42).

En los programas de las diversas areas, los prerrequisitos y correquisitos existen a
lo largo de los planes de estudio, pues estos garantizan una suerte de gradacion
de los conocimientos, los cuales no pueden ser impartidos sino por etapas. Sin
embargo, los programas son flexibles en el levantamiento de prerrequisitos
cuando los estudiantes lo solicitan especialmente en los semestres finales, para

poder avanzar hacia el término de la carrera.
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Como sefiala el Programa de Pedagogia Infantil en entrevista realizada a los
coordinadores de curriculo:

“Dado el enfoque de integracion curricular desde el que opera el programa, son dificiles de

suprimir de manera significativa, no obstante se hacen concesiones, para casos que lo
requieran. Se han realizado algunas modificaciones al plan de estudios buscando
minimizar los prerrequisitos y correquisitos que no son necesarios” (Grupo GINIC, trabajo
de campo, sistematizacion entrevistas a coordinadores de curriculo 2009).

Cada vez mas, los programas han venido identificando distintas posibilidades de
organizar las problematicas y contenidos abordados en la gradacion de los objetos
de conocimiento que sustentan las disciplinas, en la idea de reducir al maximo el
sistema de prerrequisitos y en la conviccibn de que no se pueden elidir
completamente; esta tarea la han emprendido los programas, independientemente
del area a la cual pertenecen. El siguiente cuadro evidencia la posibilidad de
reduccion de prerrequisitos y correquisitos en las distintas areas a juicio de

estudiantes y de profesores.

Reduccion de prerrequisitos y correquisitos en los programas de pregrado de la
Universidad de Antioquia (diagrama 1)

60 A
50,44
50 A
42,68
40 - 36,59
71 3,71 = i
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8.5 Posibilidad de tomar cursos en el posgrado desde el pregrado

Si bien no se indaga por la existencia de ciclos propedéuticos, se busca conocer
en qué medida el programa que cuenta con formacion avanzada permite esta
posibilidad a sus estudiantes destacados. En algunos programas existe esta
posibilidad, en otros, se avanza en ella, sin embargo, se han presentado
obstaculos administrativos para lograrlo, entre ellos, el derivado de los calendarios
disimiles entre unidades académicas y al interior de las mismas, entre pregrado y
posgrado derivadas de los disturbios publicos que impiden la realizacion de
actividades académicas y, en algunas ocasiones, han generado cierres de la
Universidad. En todos los casos, este beneficio se otorga a muy pocos y son
aguellos completamente sobresalientes. El siguiente comportamiento en las
respuestas, permite visualizar esta tendencia cuyas diferencias en las areas no

son nada lejanas, por lo cual se presenta asi.

Posibilidad de tomar cursos de posgrado desde el pregrado (diagrama 2)

Posibilidad de tomar cursos en el postgrado desde el
pregrado Total entrevistados

0,94%

mSi
H No
M No Sabe

B NC
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8.6 Opciones dentro del modelo pedagégico: trabajo por proyectos,
aprendizaje con base en problemas, empleo de las TIC, diversas
alternativas de préctica

El trabajo por proyectos tiene lugar a través de las practicas comunitarias, otros
programas lo ofrecen mediante la metodologia de proyectos integradores. Por otra
parte, existe un interés creciente por generar aprendizaje basado en problemas, lo
cual se dificulta por la itinerancia e inestabilidad del talento humano docente. Lo
mas importante es que el trabajo por proyectos permite una apertura hacia el
aprender a aprender, hacia la reflexibn y hacia el abordaje de problemas

significativos en lugar de temas, esto hace que el programa sea mas flexible.

La formacion por proyectos o aprendizaje por proyectos es una modalidad
pedagdgica que integra contenidos de varias asignaturas. Por su caracter, el
trabajo por proyectos tiene un sentido investigativo en la medida que involucra los
intereses de profesores y estudiantes en funcién de indagaciones comunes, este
tipo de trabajo posibilita la flexibilidad en la medida que los proyectos son

cambiantes y asi, los contenidos lo son también.

De otro lado, los procesos de ensefianza y aprendizaje con la utilizacién de
tecnologias de la informacién y la comunicacion, tampoco es generalizado, mas
bien, su empleo es débil y se hace mas a manera experimental. En este punto, los
profesores afirman la necesidad de crear espacios desde la administracion de la
Universidad para que ellos puedan acceder de manera sistematica a esta
oportunidad. Se reconoce, igualmente, que si existe apoyo en las tecnologias,

pero no necesariamente en las virtuales.

La siguiente tabla ilustra las respuestas de estudiantes y profesores en torno al

uso de las TIC. Es preciso reconocer la existencia cada vez mas masiva,
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actualizada y diversificada de las salas de coOmputo como recurso tecnolégico
importante y de empleo de las tecnologias antes mencionadas.

Facilitacion de aprendizaje con apoyo de las TIC (diagrama 3)
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Ademas del trabajo por proyectos en los programas, existe una organizacion en
torno a nucleos y ciclos académicos, en los cuales trabajan los profesores
dependiendo de sus objetos de conocimiento y desarrollan aspectos tedéricos de

estos o revisan metodologias y programas de curso.

Por otra parte, las practicas académicas tienen un lugar fundamental en un alto
porcentaje de programas de la Universidad. Su concrecién generalmente esta
asociada al trabajo final de los estudiantes que es el trabajo de grado. Las
distintas unidades académicas de la Universidad contemplan cada vez mas la
diversificacion de los escenarios de practica en un intento por acercarse a la
comunidad contextual y, ademas, con el propdsito de lograr mejores procesos de
formacion en los estudiantes.

Asi, segln se relata en entrevista realizada a coordinadores de curriculo, el
Programa de Ciencia Politica afirma que:
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“Existen dos modalidades de practicas: las asociadas especificamente al trabajo de grado
que se llevan a cabo en el Ultimo semestre y las practicas en cualquier momento de la
carrera. En algunos casos hemos podido beneficiarnos de ofertas o convocatorias que
realizan entidades publicas y privadas. En otros casos, el pregrado ofrece el perfil de sus
estudiantes a posibles centros de practica. La principal dificultad es el nUmero limitado de
centros de practica en Medellin, donde ya existen 4 pregrados en Ciencia Politica que
arrojan un numero elevado de egresados anualmente” (GINIC, trabajo de campo,
sistematizacion entrevistas a coordinadores de curriculo 2009).

Existencia de distintas alternativas de practica académica (diagrama 4)
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En cuanto a la diversificacion de métodos y medios de aprendizaje, los distintos
actores afirman que en sus programas efectivamente existen discusiones en torno
a la transformacién curricular de acuerdo con la naturaleza de los objetos de
conocimiento que los contiene. Alun asi, la introduccion de nuevas maneras de
hacer en el aula, es aun vista con desconfianza por parte de ciertos grupos de
estudiantes cuyos modelos paradigmaticos de maestro, se circunscriben dentro de
aguellos concebidos como tradicionales.

Pese a estas dificultades, existen experiencias aisladas de profesores que intentan
hacer comunidad académica con sus colegas y disefian cursos de manera
conjunta con excelentes resultados. Por tanto, si existe la implementacion de
métodos de ensefianza diversos, cada vez mas, los profesores reorientan sus

maneras de hacer. Las siguientes graficas ilustran este apartado.

Implementacion de diversos métodos de ensefianza (diagrama 5)
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8.7 Articulacion de contenidos: tronco comun, ciclos, campos, nucleos,
areas

Dependiendo de la naturaleza de los objetos de conocimiento, se evidencia cada
vez mas una preocupacion por la creacion de troncos comunes de formacién o
ciclos o campos. Resulta interesante observar su existencia variada a lo largo de

los programas y las nominaciones que reciben.

Un tronco comun posibilita la generacién de lineas de profundizacién y areas de
interés; igualmente, propicia espacios de inter y multidisciplinariedad en la medida
que reune académicos versados en areas cercanas o comunes. Otra de las
modalidades que se encuentra es que varios programas comparten materias
afines y las programan para que los estudiantes tengan la opcion de reunirse en
funcién de lograr articulaciones de contenidos. Las siguientes gréaficas dan cuenta

de las respuestas en este apartado.
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Existencia de contenidos articulados en los programas académicos ( diagrama 6)
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Como expresion de flexibilidad, la facilidad administrativa y académica para las

homologaciones y convalidaciones se hace de acuerdo con cada caso particular

solicitado y obedece, generalmente, a un estudio riguroso realizado por un comité

nombrado para ello o en cabeza de un delegado que cumpla esta funcion.

Usualmente se ajustan a la normatividad y dependen del estudio de criterios de los

grupos de académicos que los valoran.

Reconocimiento de asignatura por homologacion (tabla 9)

P L Respuesta
Areas académicas
Si No No Sabe NC
Area de las Ciencias
Exactas y Naturales, Estudiantes 76,60 | 8,551 14,89 0,00
ingenieriay ciencias
econdmicas % Profesores 77,14 | 14,29 5,71 2,86
% Total Ciencias Exactas y Naturales,
ingenieria y ciencias econdmica 76,83 | 10,98 10,98 1,22
Ciencias Sociales y Estudiantes 66,67 | 8,89 23,33 1,11
Humanas % Profesores 93,94 | 3,03 3,03 0,00
% Total Ciencias Sociales y Humanas 73,98 | 7,32 17,89 0,81
Area de la Salud % Estudiantes 57,35 | 20,59 22,06 0,00
Profesores 57,78 | 15,56 26,67 0,00
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| % Area de la Salud | 57,52 ‘ 18,58 ‘ 23,89 ‘ 0,00|

Como se observa, a lo largo de los programas de pregrado, existe una alta
flexibilidad en lo que tiene que ver con las convalidaciones, lo cual revela que los
contenidos que desarrollan los objetos de conocimiento de los programas son

flexibles a juicio de los grupos de académicos que los determina.

8.8 Gestion del tiempo académico, variedad de oferta horaria, relacion
entre trabajo presencial y autbnomo

El manejo de las ofertas académicas en términos de horarios se corresponde con
la normativa vigente para ello, a saber, desde las 6 de la mafiana hasta las 10 de
la noche. Teniendo en cuenta el alto nimero de estudiantes trabajadores y de
docentes de catedra que hay en la Universidad, se explica la necesidad de
privilegiar horarios extremos en dichas ofertas. Otra limitante en la ampliacion de
ofertas horarias es la que tiene que ver con los espacios fisicos cada vez mas

restringidos en el campus universitario.

Adicionalmente, el hecho de que los programas ofrecen en general unos primeros
semestres con ciclos o troncos comunes, que en semestres intermedios y
superiores se diversifican y, por tanto, se reduce el nimero de estudiantes por

grupo, dificulta también la oferta amplia de horarios.

Por otra parte, todos los programas trabajan por créditos pero no todos tienen la
misma concepcion sobre lo que ellos implican en términos del tiempo de los
estudiantes. Sin duda, la asesoria a estudiantes y el trabajo que los profesores
dedican a ellos fuera del aula, se constituye en apoyo a sus procesos mas
individuales, pero su reconocimiento en términos de créditos no es explicito en

algunos programas. El comportamiento de las respuestas es el siguiente.
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Opinién de los profesores y los estudiantes sobre el reconocimiento del trabajo no

presencial de los estudiantes (tabla 9)

p .. Respuesta
Areas académicas
Si No No Sabe NC
Area de las Ciencias
Exactas y Naturales, Estudiantes 27,66 | 46,81 25,53 0,00
ingenieria y ciencias
econdmicas % Profesores 48,57 | 31,43 20,00 0,00
% Total Ciencias Exactas y Naturales,
ingenieria y ciencias econémica 36,59 | 40,24 23,17 0,00
Ciencias Sociales y Estudiantes 28,89 | 47,78 23,33 0,00
Humanas % Profesores 4545 | 24,24 30,30 | 0,00
% Total Ciencias Sociales y Humanas 33,33 | 41,46 25,20 0,00
Area de la Salud % Estudiantes 33,82 | 57,35 8,82 0,00
Profesores 68,89 | 22,22 8,89 0,00
% Area de la Salud 47,79 | 43,36 8,85 0,00

Lo anterior deriva en una necesaria pregunta por el reconocimiento del trabajo

independiente del estudiante, sobre el cual se pronuncian profesores y

estudiantes, de la siguiente manera.

Reconocimiento del trabajo independiente del estudiante, de parte de profesores y

directivas académicas (diagrama 7)

del estudiante Total entrevistados

0,00%

18,87%

El programa reconoce el trabajo independiente

| Si
B No

No Sabe
B NC

La cercania entre las respuestas si y no, tanto en profesores como en estudiantes,

devela mas una aproximacion al no si se tiene en cuenta que reconocer esos
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tiempos implica su existencia en los créditos. Como se observa, en general no se
reconoce el tiempo de los estudiantes salvo aquel que invierten en la asistencia a
clases, se hace necesario generar discusiones al interior de los programas en
cuanto a los tiempos que los estudiantes demoran, en promedio, en abordar los
objetos de conocimiento propios de las disciplinas que soportan sus profesiones,
esto es, realizar discusiones en torno al sentido de los créditos académicos, los
cuales buscan fundamentalmente, el reconocimiento de los tiempos del

estudiante.

8.9 Mejoramiento permanente del curriculo

Los programas han reconocido la necesidad de involucrarse en discusiones
permanentes sobre su hacer, es asi como se han venido incorporando discusiones
en torno a los procesos curriculares que se desarrollan. En otros momentos, la
Universidad tomo la iniciativa y creo los llamados “miércoles de curriculo” en los
cuales se hacian debates sobre asuntos que atafien a los desarrollos de estos.
Actualmente, esta tarea reposa en los comités de curriculo de las unidades
académicas. En los planteamientos y desarrollos curriculares, participa en mayor
namero el grupo docente, no asi el estudiantil, el siguiente cuadro ilustra esta
parte. Obsérvese las diferencias de respuesta entre audiencias, para las
respuestas afirmativas y las negativas en cuanto a si hay mejoramiento

permanente del plan de estudios.

Mejoramiento permanente del plan de estudios (tabla 10)

. . Respuesta
Areas académicas
Si No No Sabe NC
Area de las Ciencias .
Exactas y Naturales, Estudiantes 51,06 | 29,79 17,02 2,13
ingenieriay ciencias
econdmicas % Profesores 71,43 | 20,00 8,57 0,00
% Total Ciencias Exactas y Naturales,
ingenieria y ciencias econémica 59,76 | 25,61 13,41 1,22
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Ciencias Sociales y Estudiantes 35,56 | 50,00 14,44 0,00

Humanas % Profesores 87,88 | 9,09 3,03 0,00

% Total Ciencias Sociales y Humanas 49,59 | 39,02 11,38 0,00
Area de la Salud % Estudiantes 51,47 | 29,41 19,12 0,00
Profesores 86,67 6,67 6,67 0,00

% Area de la Salud 65,49 | 20,35 14,16 0,00

La diferencia de respuestas entre profesores y estudiantes denota, quiza, el
conocimiento que tienen las diferentes audiencias sobre el tema, segun los
grados de participacion de estas audiencias en los espacios académicos en los
cuales tienen lugar las discusiones. Igualmente revela las dificultades
generalizadas de mecanismos oportunos de comunicacion entre los entes

administrativos de los programas y los estudiantes.

8.10 Flexibilidad de las normas asociadas al curriculo

La tension generada por el excesivo numero de normas y de tramitologia, como lo
refieren los estudiantes, sumada al imaginario que circula entre docentes,
especialmente de catedra, en torno a la poca flexibilidad normativa de la
Universidad, amén de la dificultad por modificar y actualizar reglamentos, son
algunas de las observaciones sefialadas por profesores y estudiantes en esta
parte de la indagacién. Sin embargo en la parte de pregunta abierta para ampliar
este apartado no se encuentra evidencias concretas a tales alusiones. En
oposicién, aproximadamente un 40% de las respuestas de la existencia o no de la
flexibilidad en la normativa es afirmativa lo cual indica la coexistencia de

apreciaciones en un sentido y otro.

Opinién de estudiantes y profesores sobre flexibilidad en la normativa (tabla 11)

Respuesta
Si No No Sabe NC

Areas académicas

Area de las Ciencias

Estudiantes 42,55 | 27,66 29,79 0,00
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Exactas y Naturales,
ingenieriay ciencias

econémicas % Profesores 40,00 | 51,43 8,57 0,00
% Total Ciencias Exactas y Naturales,

ingenieria y ciencias econémica 41,46 | 37,80 20,73 0,00

Ciencias Sociales y Estudiantes 40,00 | 23,33 36,67 0,00

Humanas % Profesores 30,30 | 3333 | 30,30 | 6,06

% Total Ciencias Sociales y Humanas 37,40 | 26,02 34,96 1,63

Estudiantes 55,88 | 30,88 10,29 2,94
Profesores 42,22 | 44,44 13,33 0,00
% Area de la Salud 50,44 | 36,28 11,50 1,77

Area de la Salud %

El Jefe del Comité de Asuntos Estudiantiles, quien atendio la invitacién del grupo
de investigacidon para conversar sobre flexibilidad en lo que tiene que ver
particularmente con la aplicacién de la normativa vigente, afirma que “aun existen
procesos y normas que deberian modificarse para permitir mas flexibilidad” sin
embargo, reconoce la dificultad en las reformas al reglamento estudiantil. Es
frecuente encontrar situaciones problematicas derivadas de la aplicaciéon de los
convenios interinstitucionales, generadas por el desconocimiento de las

disposiciones del reglamento estudiantil.

Una revision a la normativa vigente, de parte de los programas, permitiria que
resuelvan asuntos en primera instancia, pues es precisamente la dependencia la
que cuenta con mayores elementos para su resolucion pero que por la forma
como se encuentran regulados los procesos muchos estan en cabeza del Comité.
El reglamento estudiantil también carece de disposiciones precisas sobre la
situacion de los estudiantes que acceden a intercambio para otros paises, pues la
norma no establece obligatoriedad de regreso, lo cual les facilita quedarse, en
detrimento de la inversiones en formacion de talento humano que se desvanecen

ante esta situacion.

8.11 Flexibilidad en la gestion curricular, comunicacion activa entre
los miembros de la comunidad
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Pese a que no existe informacion publica generalizada, accesible y oportuna,
algunos programas cuentan fundamentalmente con la elaboracion de actas de sus
sesiones de trabajo como herramienta de comunicacion del desarrollo de
procesos. Es notable la prevalencia de lo oral en detrimento del registro escrito y
riguroso de los desarrollos curriculares de los programas; sin embargo, los
programas cuentan con mecanismos internos de comunicacion reconocida por los
miembros de la comunidad inmediata que circula esos espacios académicos,
aunqgue a juicio de los estudiantes principalmente, se hace preciso mejorar. Aun
asi, la comunicacion se hace mas efectiva entre profesores, no asi entre estos y
los estudiantes para asuntos curriculares. Asi se manifiesta en el programa de

Historia en entrevista realizada a coordinadores de curriculo:

“La comunicacion entre profesores ha sido constante y amplia. Falta que los estudiantes se
integren mas a este proceso. Otros actores externos como egresados o empleadores han sido
consultados en distintos momentos pero no hay una comunicacion fluida para adelantar el
proceso de reforma curricular’ (GINIC, entrevista a coordinadores de curriculo).

9. A MANERA DE CIERRE

Como se ha expresado a lo largo de este capitulo, las concepciones de flexibilidad
curricular en las diversas audiencias, tienen lugar en la explicacibn de sus
expresiones. Asi, definir flexibilidad sélo es posible en la medida que se
reconocen sus manifestaciones, las cuales, si bien son las mismas, su existencia
es diversa y no cohabitan todas en los mismos programas, como se observo en

este capitulo.

Sin duda, se hace preciso generar politicas que permitan fundamentar las

transformaciones curriculares en términos de la flexibilidad curricular, pues los
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esfuerzos han reposado altamente en las unidades académicas, de manera casi
exclusiva. lgualmente, se hace preciso crear mecanismos de formacion de
docentes en asuntos pedagdgicos, de manera que incursionen con mayor
propiedad en las discusiones y toma de decisiones en este ambito en los
programas en los cuales se desenvuelven en la cotidianidad de la vida

universitaria.

Asimismo, es inaplazable la participacion del conjunto de los diversos estamentos
universitarios en la toma de decisiones frente a los curriculos, de manera que el
trabajo en doble via: administracibn académica de la Universidad y docencia,

estén en la misma direccion y se complementen.

De otra parte, es muy importante mejorar los procesos de comunicacién e
informacion oportuna y lograr la participacion de los estudiantes en las discusiones
y toma de decision frente a los temas curriculares al interior de los programas, lo
anterior no solo como esfuerzo aislado de los mismos, sino como resultado de

politicas institucionales que estimulen dicha participacion.

Por dltimo, es importante sefialar que las diversas miradas sobre flexibilidad
curricular, contempladas especialmente desde sus expresiones, estan permeadas
por la diversidad de voces y discursos que contribuyen a entenderla como un
tejido de discursos, continuidades y rupturas de las practicas cotidianas a través
de las cuales circulan los saberes que favorecen los procesos en torno a los
cuales se erigen las funciones sustantivas de la Universidad, a saber,

investigaciéon, docencia y extension.
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CAPITULO VIII

CONCLUSIONES Y PROPUESTA DE LINEAMIENTOS HACIA UNA POLITICA
EN MATERIA DE FLEXIBILIDAD CURRICULAR PARA LOS PROGRAMAS DE
PREGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

A lo largo de esta investigacion hemos hecho un recorrido por los diversos
programas de pregrado de la Universidad de Antioquia en su sede central, para
dar cuenta del estado de flexibilidad en que se encuentran, particularmente
aquellos que han realizado transformaciones curriculares en los ultimos diez afios.
Para ello, el grupo trabajé de manera paralela en varios frentes académicos con el
propésito no solo de recoger informacidén para su ulterior analisis y puesta en
escena relacional y comprensivamente, sino con el fin de avanzar en la
identificacion de teméticas relacionadas que derivarian en la escritura de textos

tedricos y conceptuales como marco del trabajo investigativo.

Para lograrlo, se privilegido la interlocucion con los diferentes académicos
responsables de las transformaciones curriculares de los programas, asi como con
profesores y estudiantes. Lo anterior por medio de encuentros en diversos
espacios académicos de interaccion con dichas audiencias, tanto de manera
directa, mediante eventos de socializacion, como indirecta, con la ayuda de
entrevistas escritas. Igualmente, se realizé un trabajo de conversacién permanente
con otros protagonistas de transformaciones curriculares no sélo de la Universidad
sino fuera de ella, vicerrector y exvicerrector de docencia, asesores de curriculo,
abogado de la oficina juridica, director de programas de pregrado de la

Universidad Nacional, entre otros.
En este Ultimo apartado del trabajo, resumimos los resultados y hallazgos mas

relevantes obtenidos en esta investigacién y presentamos algunas directrices y

lineas de politicas en el tema, que pueden ser tenidas en cuenta por las directivas
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universitarias y se constituyen en elementos de reflexion para toda la comunidad

académica dentro y fuera de la Universidad de Antioquia.

1. EL CONTEXTO DE LAS TRANSFORMACIONES CURRICULARES

Los cambios en el contexto internacional han ejercido gran influencia en los
escenarios universitarios, en términos de las demandas por ciertas logicas
curriculares en educacion superior lo cual, desde luego, afecta también el devenir
de la Universidad de Antioquia. La competitividad, la globalizacion, las metas en el
desarrollo mundial centradas en el crecimiento econémico, los desarrollos en el
campo de las comunicaciones y las tecnologias, la sociedad de la informacion y la
desregularizacién del mercado laboral,* han impactado la formacién universitaria y
han demandado nuevos conocimientos, propdésitos de formacion, metodologias,
didacticas de ensefianza aprendizaje y sistemas educativos cada vez mas

flexibles.

Estos cambios generan para una universidad publica, tensiones entre los
propésitos misionales y de formaciéon y las demandas (en algunos casos
imperativas) del contexto socioecondmico y politico que privilegian asuntos que
pueden desvirtuar el sentido integral de la formacion en un pais caracterizado por
las amplias diferencias sociales y econémicas y en el cual la educacion continlia

teniendo un papel importante en la inclusién social y econémica.

Se hace necesario responder, entonces, desde nuestro lugar de universitarios a la
pregunta por ¢Como lograr la formacion de ciudadanos integros, con una vision

amplia del mundo y de los compromisos como profesionales en la sociedad y

' Entendida como “El interés enfatizaba en hacer mayor uso de la mano de obra eventual, por
medio de una legislacion destinada a reducir la duracién y permanencia de los contratos laborales,
evitar el pago de altos salarios y beneficios marginales a los trabajadores” (Universidad de
Antioquia, 2009, Informe final practicas académicas: 69),
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atender a las demandas del contexto centradas en el mercado y en valores

econdmicos?

Como universidad publica, la Universidad de Antioquia requiere curriculos, que en
armonia con los principios de la politica curricular vigente, respondan de forma
pertinente, a la formacion integral de los estudiantes y a las demandas sociales
gue no se relacionan unicamente con las especificas del mercado, la tecnologia y
el mundo laboral. Asi los profesionales podran contar con conocimientos que les
permitan una vision amplia del mundo y de los compromisos con la sociedad y con

el entorno en que se desenvuelven.

La globalizacion y los mercados sin fronteras plantean a los curriculos
universitarios retos relacionados con la capacidad de los profesionales de moverse
en un mundo sin limites geogréficos, con competencias para trabajar en equipos
interdisciplinarios, con capacidad de adaptarse a un mundo cambiante y a manejar

las incertidumbres propias de un mercado laboral variable e incierto.

Los resultados de la investigacibn muestran la importancia de reflexionar de
manera critica y sistemética sobre la relacion flexibilidad-modelos econémicos y
en patrticular las relaciones con la globalizacion. En este sentido cabe preguntarse
con Diaz (2007: 46) ¢En interés de quién y para qué propositos la flexibilidad
ostenta hoy un valor dominante en una sociedad que se reclama —o0 es
reclamada— global? En un espacio mas especifico, como la Universidad de
Antioquia: ¢A gué le estamos apostando cuando trabajamos por la flexibilidad
curricular en los programas académicos de esta institucion? ¢Cuéles son las
acciones necesarias a desarrollar para cumplir la meta contemplada en el Plan de
Desarrollo de reformar el 100% de los programas académicos de pregrado hacia
curriculos flexibles? ¢ Qué concepciones de flexibilidad orientan esta meta?

Por otra parte, los programas de pregrado de la Universidad de Antioquia que han

llevado a cabo transformaciones curriculares en el periodo 1996 — 2009, se han
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preocupado por hacer andlisis del contexto con el fin de poner en concordancia
sus propuestas curriculares con las necesidades del medio y los avances en la
ciencia y la tecnologia, lo cual ha significado asumir la pertinencia social como
principio orientador de los procesos de transformacién curricular, tal como fue
establecido en la politica para la renovacion curricular elaborada por la
Vicerrectoria de Docencia en el afio 2005. Lo anterior deviene también en la
creacion de cerca de trece programas nuevos en campos tan diversos como la
salud, la cultura, el deporte, la ciencia, las comunicaciones, con los cuales se da

cuenta del sentido de pertinencia que define a la Universidad.

Sin duda alguna, los procesos de autoevaluacion y acreditacion tanto institucional
como aquellos en los cuales han avanzado de manera voluntaria cada uno de los
programas, han servido como pretextos de reflexiobn hacia la revision y
autorregulacion de los programas, han propiciado discusiones en torno a asuntos
pedagogicos y curriculares con la consecuente necesidad de incorporar en dichas
discusiones a la comunidad académica del programa. Un derivado de estos
trabajos rigurosos y exhaustivos ha sido la necesidad de transformar los
programas hacia curriculos mas flexibles, pertinentes e interdisciplinarios, entre

otros aspectos.

El Plan de Desarrollo 2006-2016, plantea la meta de flexibilizar el total de
programas de la Universidad; no obstante, el Plan de Accion Institucional 2009-
2012, no prioriza esta meta y mas bien se centra en el uso de las TIC y en la
movilidad de actores universitarios dejando por fuera objetivos estratégicos
significativos y necesarios para lograr curriculos flexibles y con pertinencia social y
académica como la actualizacion permanente de los contenidos y las
concepciones tedricas, la renovacion de estructuras curriculares, la doble
titulacion, la diversificacion de programas, la actualizacion de metodologias y
didacticas y la oferta amplia de horarios. Esta limitacion implica para la

Universidad, una revision de su Plan de Accion con el propoésito de lograr su
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sintonia con el Plan de Desarrollo y sobre todo para trazar un horizonte de sentido
claro hacia el logro de la flexibilidad curricular en aquellas dimensiones que son

esenciales y que definen su naturaleza.

Aun asi, la direccién central de la Universidad ha otorgado a sus dependencias
entera autonomia en el disefio e implementacion de las transformaciones
curriculares; bajo la generacién de algunos lineamientos generales, ha permitido
gue cada unidad académica y sus respectivos programas desarrollen el proceso
de acuerdo con su dinamica propia, lo que ha evidenciado una diversidad en el
alcance de las transformaciones que va desde unidades académicas que
realizaron ajustes curriculares minimos en sus programas, hasta otras que
disefiaron e implementaron un curriculo nuevo en los programas existentes o

crearon nuevos programas.

Estos desarrollos diferenciados obedecen, entre otros aspectos, a la constitucion
de equipos docentes que avanzan en las tareas, los cuales generalmente se
caracterizan por su itinerancia derivada de las contrataciones con que llegan a la
Universidad, catedraticos y ocasionales, 0 a las comisiones administrativas o de
estudios a las cuales acceden los profesores de planta; igualmente, se deben a la
compafia y orientacion de profesores asesores de curriculo, cuya formacién y
experiencia pedagogica son variadas y, por tanto, los resultados de los procesos
curriculares que asesoran. Sin embargo, independientemente de la estructura,
todas las transformaciones tienen en comun el propésito de dar cuenta de
principios como la interdisciplinariedad, la integralidad, la pertinencia y la
flexibilidad, intentando tomar distancia de las estructuras curriculares tradicionales

y de agregados asignaturistas.
Los andlisis del contexto, las justificaciones de las transformaciones curriculares,

los objetivos de los nuevos curriculos, los modelos pedagdgicos por los cuales se

ha optado y muchos asuntos mas relacionados con las decisiones pedagogicas y
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de gestién de los nuevos curriculos han quedado plasmados en documentos
llamados por algunos documento rector, sin embargo, en muchos casos, dichos
documentos no han quedado como anexo de los acuerdos que juridicamente
respaldan dichas transformaciones, y en otros casos, su acceso a la comunidad
universitaria es dificil. Para esta investigacion han sido de gran utilidad los pocos
gue se pudieron recuperar, sobre muchos de ellos no se tuvo acceso a pesar de
gue en su momento la Vicerrectoria de Docencia hizo la gestidon de recogerlos en

su totalidad.

Igualmente, los documentos rectores comportan diferencias. Si bien algunos
programas tiene un documento rector que da cuenta de todo el proceso de
transformacién curricular y en él se consignan aspectos caracteristicos del
curriculo: misién, visién, principios pedagogicos, curriculares y didacticos,
estructura curricular, modelos didacticos, gestion y evaluacién curricular, otros se
limitan a consignar el cambio en acuerdos de Consejo de Facultad, actas y en
algunos ni siquiera se pudo rastrear un documento que diera cuenta de los
cambios realizados. Esta carencia muestra la poca “cultura del dato” que se tiene
en la universidad y la poca concientizacion sobre la importancia de dejar
consignada toda la informacion relevante para el buen funcionamiento de las

dependencias.

Esta situacion, evidencia en la universidad una limitacibn severa para que, en
términos de curriculo, los programas puedan abiertamente leerse y ser leidos, lo
gue hace oportuno pedir a las instancias en las que se decide sobre estos
asuntos, mostrar mayor celo y preocupacién por la memoria institucional de estos
procesos, adoptando el criterio de que la conservacion y el libre acceso a las
respectivas “resoluciones” o “decretos” es tan importante como la conservaciéon y
el libre acceso a los documentos rectores, que, por lo ya reiterado, deberian ir

siempre como anexos obligados del texto de aquellas decisiones, amén de
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ponerlo a disposicion en sistemas de archivo, bibliotecas y centros de

documentacion.

A la figura del documento rector, es necesario como universitarios, hacer
preguntas que parecen no tener todavia respuesta, a lo mejor porque hasta ahora
no han sido planteadas: ¢ Se dispone de un primer documento rector, pero, donde
0 cuando se prevé gque aparezca el siguiente, aquél que anuncia el proyecto de
relevo? ¢Se puede desprender una idea del ritmo del cambio curricular a partir de
la regularidad (¢0 irregularidad?) en la aparicion de éstos? ¢Qué peso real tiene el
documento rector en las reflexiones de la respectiva comunidad académica, en
particular, una vez aprobado y adoptado? ¢Qué efectos suelen tener los cambios
administrativos sobre la interpretacion y aplicacion del documento rector?,
¢Cuando debe ser puesto en vigencia por parte de un equipo administrativo
distinto a aquél que lo liderd y lo sac6 avante, en ocasiones con puntos de vista
diferentes o con reservas frente a €l? La respuesta a estas preguntas permitiria
reflexiones y acuerdos sobre bases comunes, y seguimientos y evaluacion
permanente de los procesos curriculares con principios de transparencia y

democracia.

2. CARACTERIZACION DE LA FLEXIBILIDAD CURRICULAR EN LOS
PROGRAMAS DE PREGRADO

La caracterizacion de los alcances de flexibilidad curricular en los programas de
pregrado de la Universidad, se organizdé para su analisis y presentacion de
acuerdo con las areas del conocimiento que ha establecido la Universidad y su
analisis pormenorizado se encuentra en los capitulos anteriores de este informe;
por tanto, estas conclusiones no pretenden ser exhaustivas, sino mas bien,
buscan presentar unas lineas generales de los hallazgos, para lo cual es preciso

anotar que no todas las observaciones aqui sefialas atafien a cada programa
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académico de pregrado de la Universidad, pero si se constituyen en la tendencia
observada.

Inicialmente, es preciso sefalar que las diversas concepciones que circulan sobre
curriculo, tanto a nivel de docentes como de estudiantes, lo circunscriben
fundamentalmente al plan de estudios, para lo cual se hace preciso un trabajo
mucho mas decidido de discusion en las diversas instancias académicas, que
permita comprender que mas alla de ser un concepto es una construccion social
que comporta en su definicién formas y maneras diversas de organizar acciones

hacia la formacion integral de los estudiantes.

En cuanto a la existencia de una definicion de curriculo de parte de los
protagonistas de los procesos curriculares, a saber, coordinadores de curriculo o
jefes de programa, profesores y estudiantes, ésta si bien no es fiel a escuela o
tendencia alguna, se corresponde con una concepcion abarcadora del concepto,
en tanto cada vez cobra mayor fuerza la reflexion, la critica y el analisis sobre
temas curriculares que se hacen visibles en los diversos niveles de participacion a
los cuales son llamados y acceden mayoritariamente los profesores y en menor

medida los estudiantes.

En cuanto a la flexibilidad, profesores, estudiantes y jefes de programa o
coordinadores de curriculo, la definen por sus expresiones, cuya primera idea en
los imaginarios tiene que ver con la normativa, pero la indagacion realizada a
través de diversos mecanismos, tales como entrevistas directas o0 escritas,
permite ver que reconocen su existencia en la medida que se mencionan sus

manifestaciones.

Igualmente, la flexibilidad es reconocida como la capacidad que tienen los

programas de disefar itinerarios diversos de formacion a lo largo de un programa,
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como posibilidad de enfatizar en é&reas de interés y cultivar aspiraciones

complementarias de formacion.

No es comun encontrar que la flexibilidad abarca los contenidos y la organizaciéon
y jerarquizacion de los mismos, en funcion de diversas estrategias pedagdégicas y
didacticas hacia el logro de los desarrollos mas apropiados en los programas de

Curso.

De otra parte, la movilidad es minima tanto para profesores como para estudiantes
si se tiene en cuenta el universo de estas poblaciones en la Universidad. Pese a
ello, existe un sistema de reconocimiento a las actividades no contempladas
exclusivamente en el plan de estudios; es asi como se reconoce el tomar
asignaturas en otras unidades académicas de la Universidad y fuera de ésta,

particularmente teniendo en cuenta que las normas académicas asi lo permiten.

A partir de los procesos de autoevaluacion, los programas han ganado terreno en
el campo de la generaciébn de mecanismos para la autorregulacion, lo cual deriva
en procesos de revisiobn y construccion permanentes de sus curriculos. Sin
embargo, existe un reclamo generalizado en cuanto a mejorar los procesos de
difusibn de la informaciébn sobre los desarrollos de los programas pues
generalmente estos quedan circunscritos a quienes los protagonizaron y no se

hacen extensivos de manera &gil y oportuna a la comunidad académica inmediata.

En términos de optimizar recursos y estrechar alianzas estratégicas, es importante
acompanfar de cerca los desarrollos de las experiencias de doble titulacion en los
cuales han entrado algunos de nuestros programas, para lo cual los comités
encargados de ello tienen un lugar sustantivo en estos analisis, entre otros

aspectos por las relaciones interdisciplinares que se establecen.
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La relacion de la flexibilidad con la interdisciplinariedad es innegable, pese a ello,
los esfuerzos por procurar procesos verdaderamente interdisciplinarios son pocos
aunque la necesidad es reconocida por todos. Haria falta para ello revisar las
voluntades y los intereses propios en funcion de trabajos mas colectivos y

propender por estructuras académicas de organizacién menos rigidas.

Asimismo, se hace manifiesta la necesidad de propiciar la posibilidad de tomar
cursos de posgrado desde el pregrado, no solo para avanzar sobre los segundos

sino para incentivar la continuidad en los procesos de formacion.

Sin duda alguna, los cursos electivos se constituyen no sélo en el escenario que
mas propicia la flexibilidad sino en aquel que permite ampliar saberes propios de
los objetos de conocimiento que soportan las disciplinas, y permiten escenarios de

interaccion interdisciplinar.

Es una suerte de reclamo, la necesidad de incorporar practicas pedagodgicas
cotidianas que ubiquen al estudiante cada vez mas en el centro de los procesos
que de alli derivan, para hacer incluso, méas racional el tiempo que ellos dedican a
sus estudios, especialmente por el caracter de estudiante trabajador que
caracteriza alguna parte de la poblacion estudiantil de la Universidad de Antioquia.
Se trata, pues, de la necesidad de incorporar pedagogias mas activas que brinden
mayores niveles de responsabilidad al estudiante en lo que tiene que ver con su

propia formacion.

En términos de expresiones de flexibilidad es imperativo hacer un seguimiento a la
doble titulacion en la Universidad y realizar un estudio de caso (Facultades que la
han implementado, tipo de instituciones con las que se ha trabajado, dificultades,
ventajas, que ha pasado con los estudiantes que han participado) y trabajar con
otras instituciones para hacer compatibles los curriculos de tal forma que se

faciliten los reconocimientos de materias y la doble titulacién.
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3. ALGUNAS IMPLICACIONES EN EL LOGRO DE CURRICULOS MAS
FLEXIBLES

La multiplicidad de concepciones sobre flexibilidad curricular, la diversidad de
expresiones de la misma y los distintos lugares que los programas académicos le
otorgan, demandan de la Universidad la necesidad de plantear directrices, que
respetando las particularidades propias de las disciplinas, permitan integrar las
dimensiones académico pedagodgica y normativo administrativa presentes en la

flexibilidad curricular.

Igualmente, lograr que el principio de flexibilidad curricular sea una realidad en la
Universidad de Antioquia, implica para todos los universitarios profesores,
estudiantes, administradores un reto relacionado con un cambio de mentalidad
que involucra la necesidad de abrirse a nuevas pedagogias y didacticas de
ensefianza; asimismo, requiere la necesidad de relacionar en la vida cotidiana los
ejes misionales de docencia, investigacion y extension; buscar nuevas formas de
organizacién del conocimiento, practicar el desapego de modos de pensar y hacer,
romper las fronteras de los saberes disciplinarios y aprender a trabajar en equipo,
en forma inter y transdisciplinaria y sobre todo, ser capaces de definir lo que tienen
que hacer y por qué tienen que hacerlo, de volver a aprender como hacer las
nuevas tareas.

En consecuencia, es importante reconocer que la flexibilidad comparte con la
complejidad el hecho de exigir un modo de pensar, en este caso, un modo de
pensar la universidad. Nuevos y muy diversos elementos aparecen hoy en los
contextos de ésta arrastrando consigo nuevas y muy diversas formas de relacion.
La universidad no solo ha de adaptarse y abrirse a la diversidad, sino hacerse
diversa ella en si misma. La incorporacion, entonces, del pensamiento de la

flexibilidad no puede menos que suscitar una concepcion del curriculo mucho mas
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comprensiva que hasta ahora, mucho mas generosa en cuanto a reflexion y
fundamentacién conceptual. Asi que la insistencia en el ambito reflexivo del
curriculo busca arraigar el concepto de éste en una estructura explicativa que lleve

a superar su reduccion a su componente mas visible: el plan de estudios.

La flexibilidad puede resultar constrefiida al pufiado de aplicaciones o expresiones
en boga, camino, por demas, aparte de facil, artificioso y enajenante, lo que
dejara a los curriculos universitarios que de este modo la acojan, librados a la
suerte de las adaptaciones impuestas por la moda, el mercado o los afanes del dia
a dia. En contraste con tal opcion, la apropiacién cabal del significado de la
flexibilidad y de sus implicaciones practicas en el mundo académico se ve llevada
de la mano del pensamiento de la complejidad, del pensamiento que distingue sin
desarticular, del pensamiento que ve el contexto como prolongacion de la
institucién y del curriculo, parte integrante suya mas bien que exterioridad

marginal.

Con motivo de la incorporacion de la flexibilidad, aparte de otras tensiones, la vida
de la universidad experimenta un conflicto particularmente dificil: obligarse a la
adaptacién y a la apertura, ajustarse a la diversidad y hacerse diversa ella misma,
y al mismo tiempo mantener los valores esenciales de su identidad. Porque a decir
verdad, la flexibilidad curricular, para aludir solo a este terreno, modifica en algun
grado las identidades: estudiante y profesor no son mas los mismos en tanto se
modifican sus relaciones y acciones; cada disciplina y cada area de contenidos
dejan de ser lo que han sido, en tanto establecen un nuevo entramado de
articulaciones entre si y con el entorno; los programas académicos son los mismos
y al mismo tiempo otros, imbuidos de los nuevos aires que trae consigo el clima de
las alianzas y los convenios, necesarios, por ejemplo, a los propositos de la

movilidad y las dobles titulaciones.
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No se discute si la identidad es un fin o un medio, pero si todo es susceptible de
cambio, las identidades tienen también un caracter dinamico, o historico para
decirlo de otra manera, y lo que de ella esté en juego en la flexibilizacion del
curriculo depende estrictamente del peso de las rigideces, de las exclusiones que
el curriculo ha arrastrado a lo largo del tiempo. En suma, el curriculo deja de ser el

mismo en la misma medida en que se hace flexible.

La apertura flexible vale tanto para el tratamiento del “afuera” como para el
tratamiento del “adentro”. Por tanto, la flexibilidad seguramente ha de impactar las
costumbres y préacticas tradicionales de cada programa y de cada comunidad
académica, los estilos y modelos de gestion, los mecanismos de seguimiento,
evaluacion, y mejoramiento, la mediacion didactica profesor—alumno—
conocimiento, las categorias de “carga académica” profesoral y estudiantil, entre
otras dimensiones; lo cual incluye aceptar que la flexibilidad es una funcién de la
calidad del servicio, tiene a esta por limite y por referente fundamental. De tal
manera que la flexibilidad carece de sentido, peor aun, se torna contraproducente
si se la intenta hacer pasar por encima o0 a espaldas de las exigencias de la
calidad.

De otro lado, la dindmica que se desarrolla en la Universidad para las
transformaciones curriculares, ha permitido que temas del orden pedagdgico,
curricular y didactico salgan de las aulas de la Facultad de Educacién para
instalarse en diversos espacios de la Universidad, exigiendo a los docentes de las
diferentes dependencias apropiarse de estos discursos y comprender que como
docentes universitarios no es suficiente ser muy buenos profesionales en su

disciplina.

Hoy existe preocupacion entre los docentes de la Universidad por el aprendizaje y

avance en temas pedagogicos. La formacion pedagdgica continua del profesorado
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es un medio oportuno y relevante para asimilar los nuevos paradigmas educativos

y para lograr que los cambios curriculares propuestos se hagan realidad.

Si bien algunos programas se esfuerzan por plantear desde el inicio de la
transformacion curricular, nuevas formas de asumir la ensefianza y el aprendizaje
como asunto central de la didactica, se hace evidente que éste continua siendo un
asunto que tiene aun muchas preguntas que resolver, algunas de ellas: ¢ Por qué
los profesores contindan ensefiando de la misma forma? ¢Por qué los estudiantes
contindan aferrados al trabajo presencial y no asumen un mayor compromiso fuera
del aula? ¢De qué manera cada docente y los colectivos académicos a los cuales
pertenece, dan cuenta del uso de las TIC como mediadoras de los procesos de
ensefianza y aprendizaje? Estas y otras preguntas ameritan nuevos espacios de

indagacioén en la dinamica curricular que vive hoy la institucion.

De otro lado, en lo que tiene que ver con las normas internas son y seguiran
siendo un ejercicio de la autonomia de la Universidad, cuatro de ellas: el
Reglamento Estudiantil, ElI Estatuto Superior, las normas que conforman el
Sistema de Extension y la reglamentacién de la actividad investigativa de la
Universidad, incorporan elementos por lo menos en materia de principios,
objetivos y finalidades que permiten pensar en una educacién abierta, universal,
con libertad de aprendizaje, que por lo menos desde una lectura Unicamente de

las normas implica pensar en elementos potencializadores de la flexibilidad.

4. ALGUNOS FACTORES QUE IMPOSIBILITAN CURRICULOS MAS
FLEXIBLES

Si bien son evidentes los avances en las transformaciones curriculares de los
programas, algunas dificultades han limitado un desarrollo mas agil y dindmico;
entre ellas, el tipo de contratacion actual de los docentes como catedra en su

mayoria, lo que deriva en una evidente carencia de tiempo para participar en las
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reflexiones pedagdgicas. Igualmente, la resistencia al cambio por parte de algunos
docentes e incluso, de parte de algunos estudiantes, pues es mas fécil trabajar
con la certezas ganadas que con las incertidumbres posibles. Por otra parte, la
limitada participacion en el pregrado de los docentes vinculados y de los docentes
con formacion doctoral, quienes optan por concentrarse en los programas de
posgrado y en actividades de investigacion mayoritariamente. Adicionalmente, la
escasa apropiacion sobre la transformacion curricular por parte de algunos
profesores a lo cual se suman planes de trabajo que registran muy variadas y
comprometedoras actividades, la falta de preparacion pedagdégica, curricular y
didactica y la falta de participacion de algunos estamentos como egresados y
estudiantes en los procesos de transformacion curricular, amén de la ausencia de

voluntad y disposicion para el trabajo en equipo.

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion, TIC, con su enorme
desarrollo en los ultimos afios apoyan la flexibilidad en la educacion, sin embargo
la universidad ha de preguntarse sobre el papel de éstas en los procesos de
ensefianza aprendizaje, sobre el lugar que se les otorga en la docencia, cuidando
de no privilegiarlas sobre otras dimensiones de la flexibilidad que tienen que ver
con, asuntos pedagdgicos, didacticos y de contenidos, por ejemplo. Para avanzar
en flexibilidad se requiere invertir en tecnologia, pero sobre todo, en propiciar
discusiones y avances frente a la comprension sobre su uso y aplicacion mas alla
del empleo de recursos tecnoldgicos, tratando de que cada vez mas estudiantes y
profesores hagan parte de estas reflexiones.

Por ultimo, es importante sefialar la importancia de generar espacios o instancias
centrales de deliberaciéon sobre problemas de curriculo, instancias distintas a
organos decisorios como el Consejo Académico o Superior. Su ausencia, fomenta
las incomprensiones o débiles aproximaciones a asuntos curriculares y genera la
repeticion de contenidos y discusiones en distintas unidades académicas de la

Universidad, en detrimento de encontrar canales de comunicacidn mas efectivos
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entre ellas. Una instancia asi, podria abordar distintos topicos de indole curricular,
tales como la flexibilidad, la pertinencia, la integralidad, la interdisciplinariedad, los
modelos didacticos, el analisis de las normas y de los modelos de gestion, la
educacion superior en el mundo, entre otros, pero no de manera aislada sino
integradora hacia una toma de decisiones no necesariamente homogéneas pero
mas ilustradas de parte de quienes estan a la cabeza de los programas

académicos de la Universidad.

5. HACIA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA POLITICA EN MATERIA DE
FLEXIBILIDAD CURRICULAR PARA LOS PROGRAMAS DE
PREGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Politica general

Impulsar la comprension y el fortalecimiento de la flexibilidad curricular en los
programas académicos de pregrado de la Universidad de Antioquia, mediante la
generacion de condiciones culturales, administrativas, normativas, académicas y

pedagogicas y su necesaria articulacion.

Linea de politica 1

Generacion de condiciones para fortalecer la flexibilidad en sus dimensiones
académico-pedagdgica y administrativo-normativa.

Objetivo 1

Ampliar los mecanismos y las acciones relativas a la cooperacién institucional, la
movilidad y la libre eleccion en el desarrollo de los estudios.

Acciones
e Acordar pautas generales e impulsar las dobles titulaciones intra e
interinstitucionales.

e Hacer un seguimiento a la doble titulacion en la Universidad. Realizar un
estudio de caso (Facultades que la han implementado, tipo de instituciones
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con las que se ha trabajado, dificultades, ventajas, qué ha pasado con los
estudiantes que han participado).

Trabajar con otras instituciones para hacer compatibles los curriculos de tal
forma que se faciliten los reconocimientos de materias y la doble titulacion.
Avanzar en la exploracion de posibles troncos comunes entre programas de
una misma, y de dos o mas unidades académicas.

Crear un programa central que oriente y propicie el establecimiento de
pasantias, entendidas como practicas intensivas mediante contrato de
aprendizaje, y/o mediante vinculacion a proyectos investigativos.

Promover en todos los programas las lineas de énfasis, como trayectorias de
libre eleccion, que aparte de posibilitar la profundizacion, conecten con los
estudios de posgrado y abran paso a la hibridacién entre programas.

Definir la politica y las acciones conducentes a materializar el principio de
“Educacién a lo largo de la vida”.

Objetivo 2

Desarrollar un programa central de orientacion y difusion de los procesos
pedagdgicos y de los recursos pertinentes a la formacion flexible.

Acciones

Acordar e incorporar en los estatutos profesoral y estudiantil pautas de
valoracion y funcionamiento de la “actividad independiente” del estudiante
contemplada en la definicion del crédito académico.

Re-significar y reglamentar la funcién tutorial en la docencia y la generacion
de guias y textos de apoyo pertinentes a la misma.

Estructurar y poner en marcha uno o varios nucleos de formacion o modulos
generales sobre aprendizaje autobnomo integral, a manera de induccion basica
al auto-aprendizaje y a la gestion profesional, por areas del conocimiento o por
grupos de programas. (Dicho mdédulo podria incluir lengua castellana, segundo
idioma, navegacion en redes de informacion (post-alfabetizacion informatica),
iniciacibn en la investigacién, gestion de proyectos, negociacion laboral,
emprendimiento, entre otros).
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e Generar una estructura técnica y normativa que brinde opciones de
aprendizaje virtual efectivo al estudiante trabajador, al estudiante avanzado v,
en general, al comun de los estudiantes en la perspectiva de aprendizaje
autonomo (crédito académico).

e Aunar criterios hacia una definicion de la “jornada semanal de labor del
estudiante”. Con el fin de llegar a tasar colectivamente el nUmero tentativo de
horas a la semana que se espera el estudiante comun ocupe en sus
actividades académicas, tanto en las atendidas por los docentes (léase
“clases”) como en las de trabajo independiente, evitando la sobresaturacién de
su tiempo, con frecuencia en beneficio solo de una o algunas materias.

Objetivo 3

Promover el desarrollo de estrategias didacticas que apunten a la flexibilidad
curricular.

Accion
e I|dentificar estrategias didacticas que faciliten la flexibilidad curricular y
capacitar y estimular en los docentes la implementacion de las mismas.

Objetivo 4

Estimular la creacién de estructuras académico administrativas que propicien las
relaciones, la interlocucién y el intercambio entre los distintos actores académicos
de la Universidad.

Accion
e Articular el trabajo de las unidades académicas, liderando la constitucion y

acompafiando el desarrollo de comités curriculares por area académica,
constituido por un representante de cada Unidad Académica que la conforma.

Linea de politica 2

Fortalecimiento de la cultura de la evaluacion curricular como un proceso
permanente, sistematico y consciente.
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Objetivo

Evaluar los avances en los puntos relacionados implicita o explicitamente con la
flexibilidad curricular, en los estudios y planes institucionales, particularmente
aguellos contemplados en el Plan de Desarrollo 2006 — 2016; en el informe de
Auto-evaluacion Institucional 1997 — 2001; en el Informe Final de Comisién de
mejores practicas 2008, y en los Planes de Accion vigentes.

Acciones

e Conformar y asignar la tarea de elaborar un balance y proponer una
prospectiva, a un equipo conformado por actores de grupos y comités
vinculados a la problematica curricular.

e Realizar un seguimiento a las metas sobre flexibilidad que cada programa se
propone.

e Apoyar los tiempos de dedicacion de los profesores a actividades académico-
administrativas de los programas, especialmente aquellas destinadas a la
revision curricular de los programas.

Linea de politica 3

Formacién pedagodgica de los profesores de la Universidad.

Objetivo 1
Formar a los actores del Curriculo en el principio de flexibilidad curricular.
Acciones

¢ Institucionalizar el Afo de la flexibilidad. Encaminado a promover un ambiente
de opinion informada y receptiva, mediante la deliberacion e intercambio de
experiencias en torno a la flexibilidad en la educacion superior, contando con
la interlocucién de investigadores, especialistas y voceros de politicas, etc.,
nacionales e internacionales. Se trataria de evocar el impacto positivo del “Afio
de la transformacién curricular”, adelantado en 1997.
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e Constituir un Foro curricular itinerante. Segun el proyecto presentado por el
Grupo GINIC a la Vicerrectoria de Docencia, en el afo 2009. (Véase
propuesta).

e Crear de un “Centro de documentacion y divulgacion curricular”, que organice,
conserve y difunda toda la producciéon conceptual-metodoldgica sobre cambio
curricular, v. gr.. Documentos rectores, articulos tedricos, memorias de
eventos, relatorias de talleres, informes de investigacion, narracion de
experiencias, etc., relevantes para los actores curriculares, los estudiosos y los
planificadores.

e Realizar un Seminario internacional sobre flexibilidad en la educacion publica
superior. Que inaugure o, en todo caso, actie como uno de los hitos o como el
hito central del afio de la flexibilidad curricular.

Objetivo 2

Ampliar los espacios de formacion pedagoégica de los profesores de la
Universidad.

Accion
e Revisar la pertinencia de extender el curso de formacién pedagdgica, ofrecido

por la Facultad de Educacién para profesores recién vinculados, a otros
profesores, segun areas de interés.

Linea de politica 4

Actualizacién de la normatividad vigente.

Objetivo 1

Revisar, reformar y adaptar las normas de la Universidad para ponerlas en
concordancia con las nuevas tendencias curriculares, en particular con la
flexibilidad curricular.

Acciones
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e Invitar a los estudiantes a conformar grupos de trabajo para la revision del
reglamento, desde las asambleas generales y de las unidades académicas.

e Crear una Mesa de trabajo sobre flexibilidad curricular y normas académicas.
Grupo minimo inter-estamental (directivos, profesores y estudiantes) que en
un plazo determinado, un afio por ejemplo, y sin proponerse adelantar por Si
mismo cambios concretos en los estatutos vigentes, acuerde una “hoja de
ruta” hacia un cambio consensuado del reglamento estudiantil y del estatuto
profesoral, por lo menos en lo concerniente a la incorporacion plena de la
flexibilidad en los curriculos universitarios.

Objetivo 2

Actualizar la conformacion y funciones de los comités de curriculo y de programa.

Acciones

e Determinar la conformacion real de los diversos comités que asumen
responsabilidades curriculares en los programas y en las unidades
académicas y discutir la reconformacién de los mismos, segun necesidades
particulares.

e Revisar y actualizar las funciones de dichos comités.

e Reconocer las diferencias de conformacién de los diversos comités de
curriculo o programa y acompafar su constitucion y desarrollo, desde la
administracion central.

e Crear el Comité Central de Curriculo, 6rgano deliberativo y de consulta, asesor
del Consejo Académico, adscrito a la Vicerrectoria de Docencia, con
funciones de apoyo a los Comités de las dependencias académicas, sin
cruzarse ni superponerse a ellas.

Linea de politica 5

Fortalecimiento de los estudios interdisciplinarios sobre curriculo en la
Universidad.

Objetivo 1

Mantener y fortalecer el grupo de investigacion interdisciplinario en curriculo —
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GINIC-.

Acciones

Convocar la participacion de profesores y estudiantes de diversas unidades
académicas al grupo GINIC.

Acompafar los desarrollos del grupo y ampliar sus acciones hacia toma de
decisiones sobre nuevos proyectos de investigacion en materia de créditos
académicos, movilidad profesoral y estudiantil, interdisciplinariedad, entre
otras prioridades.

Objetivo 2

Fortalecer las investigaciones sobre el tema curricular en las diferentes areas de
conocimiento.

Acciones

Promover la realizacion por parte de grupos de investigacion (preferiblemente
interdisciplinarios) de proyectos de investigacion sobre Curriculo.

Invitar a los coordinadores de curriculo a participar de las publicaciones desde
la Vicerrectoria de Docencia, sobre temas de desarrollos curriculares en los
programas.

Conceder espacios de publicacion de desarrollos curriculares de los
programas y darles un lugar en la biblioteca electrénica de la péagina de
Vicerrectoria de Docencia.
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ANEXOS

Anexo 1. Sistema categorial
SISTEMA CATEGORIAL PRELIMINAR

La flexibilidad curricular en el contexto de las transformaciones curriculares de los programas de
pregrado de la Universidad de Antioquia, en los Gltimos 10 anos.

Sistema Categorial Preliminar (Junio 4- 08)

Categoria de primer orden: flexibilidad curricular en la Universidad de Antioquia

Categoria segundo Categoria tercer orden Categoria cuarto orden Categoria quinto
orden orden
- Curriculo Concepto
Estructura

Transformacion curricular

- Flexibilidad curricular Conceptos
Tipos
Expresiones
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- Flexibilidad y complejidad
organizacion curricular
educativa

Condiciones

Interdisciplinariedad

Tipos de Flexibilidad

Académica-Pedagogica

-Relacion entre las funciones de
docencia, investigacion y extension
-Movilidad estudiantil y profesoral
-Electividad de asignaturas y trayectorias
-Régimen de prerrequisitos y
correquisitos, homologaciones
-Programas y titulaciones de distinta
duracion

-Dindmica de los contenidos
-Condiciones de tiempo y lugar para los
aprendizajes

-Modelo Pedagbgico

-Metas y objetivos de la formacién y el
aprendizaje

-Métodos y medios para el aprendizaje y
la ensefianza

-Mediaciones tecnolégicas

-Relacién teoria y préactica

-Campos de formacion

-Créditos académicos
-Modelos de
aprendizaje
-Estrategias didacticas
innovadoras

-Aplicacion de las TICs
a la docencia

Administrativa- normativa

-Proceso curricular

-Procesos de comunicacion
-Planeacion institucional

-Politicas de administracion y gobierno
-Gestion de la informacion
-Relaciones entre dependencias
-Legislacion nacional e internacional
-Normas y reglamentos internos

-Disefio
-Ejecucion
-Gestion
-Evaluacion

Significados y alcances de la

-Caracter
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flexibilidad curricular

-Implicaciones
-Condicionantes
-Problemas conceptuales
-Problemas metodol6gicos

Contexto Interno

-Misioén, Vision, Planes de Dllo.
-Politica curricular, condiciones y

caracteristicas de la U de A
-Transformacién curricular.

Contexto de la Educacion
Superior Colombiana

Educacién superior-
flexibilizacion
Educacion superior-

flexibilizacién-factores

Educacién superior-
flexibilizacion-problemas
conceptuales

Tensiones

Académico- pedagdgicas

Normativa- Administrativa
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Anexo 2. Instrumentos de recoleccidon y generacidon de informacion
aplicados y su cubrimiento.

Instrumento de
recoleccion y

generacion de
informacién

Aplicado a

Total
participantes/cubrimiento/fuente

Guia de revisién
documental sobre
contexto

Textos especializados en esta
tematica.

Guia de revisién
documental sobre
Flexibilidad curricular
en educacion
superior 'y contexto
legal
socioeconémico,
politico y cultural.

Textos especializados en estas
tematicas.

Guia de revisién | Textos especializados Lecturas realizadas y discusiones en el
documental sobre seminario permanente del grupo de
referentes investigacion

conceptuales

Guia de revision | Textos de Morin Lecturas realizadas y discusiones en el
documental sobre | y de Investigacion cualitativa. seminario permanente del grupo de
referentes investigacion

metodolégicos.

Célula de entrevista

Actores del proceso de
transformacion curricular

59 Jefes o coordinadores de programas
académicos

Miembros de comités de curriculo
Miembros de comités de Carrera
Coordinadores de redisefio curricular
Vicedecanos
Coordinadores  de
acreditacion

procesos de

Guias de talleres

reflexivos

Coordinadores de Curriculo

Octubre 1 de 2007: 44 coordinadores
de diversos programas académicos.

Abril 16 de 2008: 47 coordinadores de
diversos programas académicos.

Agosto 27 de 2008: 20 asistentes
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Guia de taller sobre
experiencias

significativas en
flexibilidad curricular

Area de la salud. Se presentan y

discuten las transformaciones
curriculares de Medicina,
Medicina Veterinaria y

Educacion Fisica.

Area de ciencias sociales y
humanas. Se presentan vy
discuten las transformaciones
curriculares de los programas
de Comunicacién Social, Artes y
Educacion.

Area de ciencias exactas vy

naturales, ingenieria y
economia. Se presentan Yy
discuten las transformaciones

curriculares de los programas
de  Bioingenieria,  Ciencias
Exactas y Contaduria.

Junio 5 de 2008: 27 asistentes.

Junio 11 de 2009: 84 asistentes

Diciembre 2 de 2009

Instrumento 52 instrumentos aplicados

flexibilidad curricular

Guia de | Conversatorio con el doctor |1

conversacion Jairo Echeverry Raad con la
participacion de los integrantes
del grupo GINIC.

Guia de entrevista | Se aplica al doctor José Ignacio | 1

con el asesor | Calderén con la participacion de

juridico del Comité | los integrantes del grupo GINIC

de Asuntos

Estudiantiles

Guia de entrevista al | Se aplica al doctor Oscar Sierra | 1

Vicerrector de | Rodriguez con la participacion

docencia de los integrantes del grupo
GINIC

Guia de entrevista al | Se aplica al doctor Guillermo | 1

exvicerrector de
docencia

Londofio Restrepo con la
participacion de los integrantes
del grupo GINIC

Guia de entrevista a
profesores

Se aplica a profesores de 34
programas académicos
seleccionados, con diferentes
formas de vinculacion a la
universidad y de participacion
en los procesos de
transformacion curricular.

113 profesores

Guia de entrevista a
estudiantes

Se aplica a estudiantes de los
34 programas seleccionados, de
niveles 5 y dltimo de la carrera

205 estudiantes

Guia de
conversatorio con

Lo realiza el grupo de
investigacion con los profesores
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asesores de
curriculo

Santiago Correa, Ramiro
Galeano y Norbey Garcia.

Guia de revisiéon de
archivos

Se centra en archivos de Ia
Vicerrectoria de Docencia y de
dependencias académicas: curriculos,
planes y programas académicos,
documentos de referencia de la
Universidad de Antioquia y de
educacion superior.

Informes de acreditaciéon y
reacreditacion.

Guia de revisiéon de
actas del CAE

Se revis6 una muestra de actas
del Comité entre los afios 1996
y 2009

Se revisaron 50 actas

Encuesta a decanos

La realiza la Vicerrectoria de
Docencia dirigida a todos los
decanos de la Universidad.

Se reciben 30 respuestas. En algunos
casos una encuesta por facultad, en
otros una encuesta por programa.

325




Anexo 3. Instrumentos disefiados y aplicados

Guia de revisiébn documental sobre contexto

Guia de revision documental sobre flexibilidad curricular en educacion superior y
contexto legal socioeconémico, politico y cultural

Guia de revision documental sobre referentes conceptuales

Guia de revision documental sobre referentes metodol6gicos

Célula de entrevista

Guias de talleres reflexives

Guia de taller sobre experiencias significativas en flexibilidad curricular

Instrumento flexibilidad curricular

Guia de conversacion

. Guia de entrevista con el asesor juridico del Comité de Asuntos Estudiantiles

. Guia de entrevista a Vicerrector de docencia

. Guia de entrevista a exvicerrector de docencia

. Guia de entrevista a profesores

. Guia de entrevista a estudiantes

. Guia de conversatorio con asesores de curriculo

. Guia de revision de archivos

. Guia de revision de actas del CAE

. Encuesta a decanos

Se anexan los formatos de las principales entrevistas con audiencia

Formato No. 5 célula de entrevista

CELULA DE ENTREVISTA No.

Fecha de aplicacion:

Nombre del entrevistado:

Cargo que ocupa:

Nombre del programa académico:

Caodigo del programa académico:
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Facultad, Escuela o Instituto:

Nombre del entrevistador:

Lugar y fecha de la entrevista:

Reforma curricular

1. ¢ Su programa ha adelantado o adelanta actualmente reforma curricular?
NO__ Por qué:

Sl ¢,Cuando se inicio este proceso? (Afio)

2. ¢ En qué momento del proceso de reforma curricular se encuentra hoy?

3. ¢ Se crearon nuevas versiones del plan de formacion? Sl NO

4. ¢ Se escribieron documentos para avalar el acto administrativo?
NO__ Si Cudles

5. ¢Cuentan con una guia que oriente el plan de mejoramiento y mantenimiento?
SI___NO

6. ¢Qué papel han jugado los profesores de su dependencia en el proceso de reforma
curricular?

7. ¢ Qué aspectos han facilitado la reforma curricular? (Sefiale hasta 3)

8. ¢ Qué aspectos la han dificultado? (Sefiale hasta 3)
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9. ¢En su dependencia han contado con asesoria para el proceso de redisefio curricular?
Si NO

10. En caso afirmativo ¢,quién ha prestado la asesoria?
Vicerrectoria de Docencia
La Facultad, Escuela o Instituto

11. ¢ Quién ha financiado la asesoria?
Vicerrectoria de Docencia
La Facultad, Escuela o Instituto

12. ;Qué papel ha cumplido la asesoria en el proceso de redisefio curricular?

13. ¢ En su facultad, escuela o instituto quién se encarga del proceso de redisefio curricular?
= El comité de curriculo
= Elcomité de carrera
» El comité de redisefio curricular
= Otro Cual

14. Si se encarga mas de una instancia ¢qué relaciones establecen para adelantar
el trabajo de redisefo curricular?

15. ¢Qué criterios se tienen para elegir las personas que se encargan del proceso de
redisefio curricular?

Comité de curriculo
16. Numero de personas que integran el comité de curriculo

17.Tipo de vinculacion a la Universidad
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18. ¢ Cada cuanto en promedio se renuevan los miembros del comité?

19. ¢ A qué se debe la movilidad/permanencia de los miembros del comité?

20. Horas de trabajo promedio semanal

21. Actividades o eventos especiales realizados por el Comité

Proceso de acreditacion

22. ¢, Su programa se encuentra acreditado? NO___ Sl Por cuanto tiempo
23. ¢, Su programase encuentra reacreditado? NO___ Sl Por cuanto tiempo
24. Ao de la acreditacion

25.Afo de la reacreditacion

26. Sefale hasta tres razones que facilitaron el proceso de acreditacion/reacreditacion

27. Sefale hasta tres aspectos que dificultaron el proceso de acreditacién/reacreditacion

28. Si no se encuentra acreditado, ¢en qué momento del proceso se encuentra?

29. ¢ En qué afio se inicio el proceso de acreditacion?

30. ¢ Qué aspectos lo han facilitado? (Sefiale hasta 3)
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31. ¢ Qué aspectos lo han dificultado? (Sefale hasta 3)

32. ¢ Su programa se encuentra en proceso de reacreditacion? Sl NO

33. ¢ En qué afio se inicio este proceso?

34. ¢ En qué momento del proceso se encuentra?

35. ¢ Qué aspectos han facilitado la reacreditacion? (Sefale hasta 3)

36. ¢, Qué aspectos la han dificultado? (Sefiale hasta 3)

Flexibilidad curricular

37. Mencione hasta tres aspectos en los que se establece o expresa la flexibilidad curricular
en el redisefio adelantado en su programa (por ejemplo doble titulacion, acceso a cursos de
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postgrado a estudiantes de pregrado, conformacion de troncos comunes con otras carreras,
eliminacion de la obligatoriedad de las clases, cursos electivos, movilidad estudiantil o
profesoral)

Sugerencias y observaciones:
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Formato No. 8 Instrumento flexibilidad curricular
Atento saludo,

Como es de su conocimiento, la Vicerrectoria de Docencia y el Grupo Interdisciplinario de Investigacion en Curriculo -GINIC-
vienen adelantando una investigacion denominada: “La flexibilidad curricular en el contexto de las transformaciones
curriculares de los programas de pregrado, Universidad de Antioquia. Sede Central. 1996-2010”

Esta investigacion tiene como objetivos generales:

1. Analizar la flexibilidad curricular de los programas de pregrado de la Universidad de Antioquia, en el contexto de las
transformaciones curriculares realizadas en el periodo 1996 — 2010.
2. Contribuir al afianzamiento de los procesos de transformacion curricular desde la flexibilidad curricular.

Para avanzar en el logro de estos objetivos, le solicitamos muy comedidamente proporcionar la siguiente informacion que tiene
como propésito identificar y describir las expresiones de flexibilidad presentes en los diferentes programas de pregrado de la
Universidad de Antioquia, e identificar limitaciones y posibilidades para lograr curriculos flexibles.

Unidad académica:
Programa académico:
Persona que responde:
Cargo que desempefia:
Fecha:

En el cuadro siguiente, columna uno, encontrara las expresiones de flexibilidad hasta ahora identificadas por el grupo
interdisciplinario de investigacion en curriculo GINIC. En la columna dos por favor sefiale con una X si dichas expresiones de
flexibilidad se dan o no en su programa académico. En la columna tres por favor describa como se dan en su programa estas
expresiones de flexibilidad y que dificultades y posibilidades han tenido para su aplicacién. Le solicitamos no dejar espacios en
blanco.
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Expresiones identificadas de flexibilidad curricular

Sl

NO

En caso afirmativo describa como se han dado y qué
dificultades y posibilidades se han encontrado en su
aplicacién. En caso negativo por favor explique

1. Opciones de movilidad:

1.1 Estudiantil

2. Opciones de titulacion en pregrado:
2.1 Programas de distinta duracion al profesional

2.1.1TeCnOlOgO. ..o

2.1.2TECNICO .

2.1.3 Otros (cuéles)

2.2 Doble titulaciéon con:

2.2.1UdeA
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Expresiones identificadas de flexibilidad curricular

Sl

NO

En caso afirmativo describa como se han dado y qué
dificultades y posibilidades se han encontrado en su
aplicacién. En caso negativo por favor explique

2.2.2 Otras instituciones

3. Electividad de asignaturas y recorridos:

3.1 Cursos electivos
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Expresiones identificadas de flexibilidad curricular

Sl

NO

En caso afirmativo describa como se han dado y qué
dificultades y posibilidades se han encontrado en su
aplicacién. En caso negativo por favor explique

4. Reduccion de prerrequisitos y correquisitos

5. Posibilidad de tomar cursos en posgrado desde
el pregrado

6. Opciones dentro del modelo pedagdgico:
6.1 Método de proyectos (o aprendizaje por

proyectos)......

6.2 Aprendizaje con base en
problemas........................l.

6.3 Plan de estudios organizado por

problemas.................

6.4 Facilitacion de los aprendizajes con apoyo de las
TIC (Clases virtuales, etc.)
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Expresiones identificadas de flexibilidad curricular

Sl

NO

En caso afirmativo describa como se han dado y qué
dificultades y posibilidades se han encontrado en su
aplicacién. En caso negativo por favor explique

6.6 Condiciones favorables para la diversificacién de
los métodos y los medios de
aprendizajes....................

6.7 Otros (cuéles)

7. Articulacién de contenidos:

7.1 Tronco comun

7.2 Estructura curricular por nicleos, areas, bloques o
SIMIlArES. ...
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Expresiones identificadas de flexibilidad curricular

Sl

NO

En caso afirmativo describa como se han dado y qué
dificultades y posibilidades se han encontrado en su
aplicacién. En caso negativo por favor explique

8. Aperturaalos reconocimientos por
homologacion o convalidacion

9. Flexibilidad en la gestion del tiempo académico:

9.1 Oferta horaria amplia

9.2 El programa tiene definida la relacién entre trabajo
presencial y trabajo independiente

11. Permanente revision y adecuacioén de las
normas

asociadas al

(o101 4 A (o101 Lo
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En caso afirmativo describa como se han dado y qué
Sl NO dificultades y posibilidades se han encontrado en su
aplicacién. En caso negativo por favor explique

Expresiones identificadas de flexibilidad curricular

12. Flexibilidad en la gestion curricular:

12.1 Libre acceso a la informacion pertinente al
curriculo ....

12.2 Comunicacion activa entre los actores internos y
externos del proceso curricular

ENUNCIE Y DESCRIBA OTRAS EXPRESIONES DE FLEXIBILIDAD QUE SE ENCUENTREN EN SU PROGRAMA

Expresion de flexibilidad Descripcién (indique dificultades y posibilidades)

Muchas gracias por la informacion aportada. Una vez sea sistematizada y analizada le daremos a conocer los resultados.
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Formato No. 13 Guia de entrevista a profesores

GUIA DE ENTREVISTA A PROFESORES

La Vicerrectoria de Docencia y el Grupo Interdisciplinario de Investigacion en Curriculo -GINIC- adelantan la investigacion: “La
flexibilidad curricular en el contexto de las transformaciones curriculares de los programas de pregrado, Universidad de Antioquia. Sede
Central. 1996-2010”
Esta investigacion tiene como objetivos generales: 1. Analizar la flexibilidad curricular de los programas de pregrado de la Universidad de
Antioquia, en el contexto de las transformaciones curriculares realizadas en el periodo 1996 — 2010. 2. Contribuir al afianzamiento de los
procesos de transformacidn curricular desde la flexibilidad curricular.

Para avanzar en el logro de estos objetivos, le solicitamos muy comedidamente proporcionar la siguiente informacion que tiene como
propésito conocer la vision de los profesores de la Universidad sobre el estado actual de la flexibilidad curricular, identificar limitaciones y
posibilidades para lograr curriculos flexibles y analizar su incidencia en los procesos de docencia y formacién integral de los estudiantes.
Sus respuestas son importantes porque los profesores, con sus experiencias y reflexiones aportan informacion valiosa que contribuye al
mejoramiento de las propuestas curriculares en el Alma Mater.

Unidad académica (Facultad, Programa

Escuela, Instituto) Académico:

Tipo de vinculacién: Vinculado Ocasional Cétedra
Tiempo

Dedicacion: Completo Medio Tiempo

1. De las siguientes expresiones de flexibilidad, por favor sefiale con una X en la casilla correspondiente, aquellas que encuentra en su
programa académico:

EXPRESIONES DE EXPRESIONES DE
FLEXIBILIDAD RESPUESTAS FLEXIBILDAD RESPUESTAS
NO Distintas alternativas de préactica NO
Movilidad estudiantil sl NO SAB nta P SI NO
E académica SABE
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NO

Movilidad profesoral Sl NO SAB Se ~|mplen_1entan métodos  de Sl NO NO
E ensefianza diversos SABE
NO Contenidos articulados  (Tronco NO
Doble titulacion Sl NO SAB comun, ciclos, areas, bloques o Sl NO
-~ SABE
E similares)
NO Se facilitan los reconocimientos de NO
Cursos electivos Sl NO SAB asignaturas  por homologacion, Sl NO
S S SABE
E validacién o convalidacion
NO NO
Cursos opcionales Sl NO SAB Oferta horaria amplia Sl NO
E SABE
NO El programa reconoce el trabajo NO
Lineas de enfasis S| NO S'EB independiente del estudiante S| NO SABE
NO Mejoramiento continuo del plan de NO
Cursos de profundizacion | Sl NO SAB 101 P Sl NO
E estudios SABE
oo o | [ e eenento s "
perrequisitos y| SI NO SAB U prog Y Sl NO
. normas asociadas al curriculo son SABE
correquisitos E .
flexibles
Posibilidad de tomar NO . . L
cursos en el postgrado| S NO SAB Libre acceso a la informaci6n sobre S| NO NO
el curriculo SABE
desde el pregrado E
Facilitacion de
aprendizaje con apoyo de NO NO
las tecnologias de| SI NO SAB Otras expresiones de flexibilidad. Sl NO
L, SABE
Informacion E

comunicacion (TIC)

¢CUALES?
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2. ¢Considera que el curriculo de su programa académico es flexible? Sl NO

NO SABE
Podria, por favor, explicar su respuesta

3. ¢ Cuales factores facilitan la flexibilidad curricular en su programa?

4. ¢ Cuales factores limitan la Flexibilidad curricular en su programa?

5 ¢Ha participado en los procesos de transformacion curricular de su programa
académico?
SI NO Describa su participacion:
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6. ¢Incide la flexibilidad curricular en la formacion integral de los estudiantes?. Explique

7. ¢La flexibilidad curricular le aporta a su labor docente?
Sl NO

8. Por favor incluya aspectos no tratados sobre flexibilidad curricular y que para usted son importantes.

MUCHAS GRACIAS POR SUS APORTES. Por favor envie la encuesta diligenciada a curriculovicedocencia@gmail.com o
entréguela a la persona que se la aplico
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Formato No. 14 Guia de entrevista a estudiantes

GUIA DE ENTREVISTA A ESTUDIANTES
La Vicerrectoria de Docencia y el Grupo Interdisciplinario de Investigacion en Curriculo -GINIC- adelantan la investigacién: “La
flexibilidad curricular en el contexto de las transformaciones curriculares de los programas de pregrado, Universidad de Antioguia. Sede
Central. 1996-2010”
Esta investigacion tiene como objetivos generales: 1. Analizar la flexibilidad curricular de los programas de pregrado de la Universidad de
Antioquia, en el contexto de las transformaciones curriculares realizadas en el periodo 1996 — 2010. 2. Contribuir al afianzamiento de los
procesos de transformacidn curricular desde la flexibilidad curricular.
Para avanzar en el logro de estos objetivos, le solicitamos muy comedidamente proporcionar la siguiente informacion que tiene como
propésito identificar y describir las expresiones de flexibilidad presentes en los diferentes programas de pregrado de la Universidad de
Antioquia, e identificar limitaciones y posibilidades para lograr curriculos flexibles.
Sus repuestas son importantes porque los estudiantes, con sus experiencias y reflexiones aportan informacién valiosa que contribuye al
mejoramiento de las propuestas curriculares en el Alma Mater.
La encuesta es andnima, para que tenga libertad de responder con sinceridad.

Programa académico en el que se Nivel que cursa
encuentra matriculado actualmente
NUmero de créditos
matriculados Hasta 12 Trece 0 més

Tiempo Tiempo
Trabaja No Si Completo Parcial

1. De las siguientes expresiones de flexibilidad, por favor sefiale con una X en la casilla correspondiente, aquellas que encuentra en su
programa académico:

EXPRESIONES DE
FLEXIBILIDAD RESPUESTAS EXPRESIONES DE FLEXIBILDAD RESPUESTAS
NO Distintas  alternativas de préactica NO
Movilidad estudiantil Sl NO SAB L Si NO
E académica SABE
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NO

Se implementan métodos de ensefianza

NO

Movilidad profesoral Sl NO S,éB diversos Sl NO SABE
. . NO Contenidos articulados (Tronco comun NO
Doble titulacion Sl NO SAB - . - ' Sl NO
E ciclos, areas, bloques o similares) SABE
NO Se facilitan los reconocimientos de NO
Cursos electivos Sl NO SAB asignaturas por homologacion, Sl NO
S S SABE
E validacion o convalidacion
NO NO
Cursos opcionales Sl NO SAB Oferta horaria amplia Sl NO
E SABE
Lineas de énfasis S| NO S’\,IACI)B El programa reconoce el trabajo S| NO NO
E independiente del estudiante SABE
NO . . .
o Mejoramiento continuo del plan de NO
Cursos de profundizacion Sl NO SEB estudios Sl NO SABE
L . NO Las normas: reglamento estudiantil,
Reduccmn _de prerrequisitos Sl NO SAB internas de su programa y otras normas Sl NO NO
y correquisitos - . - SABE
E asociadas al curriculo son flexibles
Posibilidad de tomar cursos NO Libre acceso a la informacion sobre el NO
en el postgrado desde el Sl NO SAB . Sl NO
curriculo SABE
pregrado E
Facilitacién de aprendizaje
con apoyo de las tecnologias NO . - NO
e Sl NO SAB Otras expresiones de flexibilidad Sl NO
de Informacion y SABE
L E
comunicacion (TIC)
CUALES?
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2. ¢Considera que el curriculo de su programa académico es flexible? S NO
NO SABE
Podria, por favor, explicar su respuesta

3. ¢Cuales factores facilitan la flexibilidad curricular en su programa?

4. ;Cudles factores limitan la Flexibilidad curricular en su programa?
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5. ¢Incide la flexibilidad curricular en su formacion integral? (explique su
respuesta)

6. ¢En su programa académico existen espacios para la participacion de los estudiantes en los asuntos curriculares? SI__ NO
NO SABE __
¢ Cudles son esos espacios?

7. ¢ Participa usted en dichos espacios? Sl NO
¢ Como participa? O ¢cuales son las razones para no participar?

MUCHAS GRACIAS POR SUS APORTES. Por favor envie la encuesta diligenciada a curriculovicedocencia@gmail.com o entréguela a la
persona
que se la aplico
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Formato No. 18 Encuesta a Decanos

Este es el formato propuesto por el grupo el cual sufri6 en su edicion un par de
modificaciones propuestas desde la Vicerrectoria de Docencia

ESTADO ACTUAL DE LAS TRANSORMACIONES CURRICULARES EN LOS
PROGRAMAS DE PREGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA SEDE
MEDELLIN
26 de Noviembre de 2009

Como es de su conocimiento, en el Consejo Académico extraordinario del proximo 26 de
noviembre discutiremos el estado de las transformaciones curriculares de los programas
de pregrado de la Universidad de Antioquia. Con el propésito de lograr un lenguaje de
minimos que nos permita realizar una presentacion para dar cuenta no sélo de las
comprensiones que sobre el tema tenemos en las distintas unidades académicas, sino de
los alcances de dichos procesos, comedidamente le envio un formato sobre el cual podria
versar su participacion en el Consejo; le agradezco lo haga llegar por este medio a mas

tardar el préximo 20 de noviembre al correo jpacademica@udea.edu.co.

Unidad Académica

Numero de programas de pregrado

l. Programas que han realizado transformacién curricular en los altimos

anos:
a.
Formalizado mediante acto administrativo Fecha
b.
Formalizado mediante acto administrativo Fecha

(Favor adicionar los espacios requeridos segun necesidad).

1. ¢Cudles son las razones por las cuales se realizaron dichas transformaciones
curriculares?
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¢Qué aspectos de los lineamientos trazados en 1996 y en 2005 desde la
Vicerrectoria de Docencia, se evidencian en las transformaciones realizadas.

Comente los procesos y niveles de participacion de profesores, estudiantes,
egresados, asociaciones y personal administrativo en dichas transformaciones.
Indique las principales dificultades de tipo académico y administrativo que fueron

registradas durante el proceso para lograr una implementacion curricular mas
pertinente y flexible.

¢, Cuales son las innovaciones o aspectos destacables en los nuevos curriculos y
en qué medida superan las limitaciones que dieron origen al cambio?

Programas que se encuentran en proceso de transformacion curricular.

a.
b.

(Favor adicionar los espacios requeridos segun necesidad).

1. Senfale los principales avances del proceso
2. Describa las limitaciones del mismo

Identifique las principales necesidades tanto académicas como
administrativas que el proceso ha permitido evidenciar y considera Usted
que son susceptibles de satisfacerse en nuestra Universidad, hacia el
logro de curriculos pertinentes y flexibles.

Observaciones y comentarios generales
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Anexo 4. Publicaciones y documentos inéditos del Grupo Interdisciplinario
de Investigacion en Curriculo-GINIC-

Nombre del Autor/es Publicado en Observaciones
documento
Curriculo y flexibilidad | Norbey Garcia | S.er.i.e.s
curricular Ospina Vicerrectoria de
Docencia. Entrega 1.
Imprenta
Universidad de
Antioquia, Julio de
2008
La flexibilidad curricular | Maria Eugenia | S.e.r.i.e.s
y el contexto | Upegui Velasquez Vicerrectoria de
socioeconémico Docencia. Entrega 2.
Imprenta
Universidad de

Antioquia, febrero de
2009

Politicas educativas y
flexibilidad curricular

Diana Patricia Diaz
Hernandez y

Maria Eumelia
Galeano Marin

S.er.i.es
Vicerrectoria de
Docencia. Entrega 3.
Imprenta
Universidad de

Antioquia, mayo de
de 2010.

Normatividad y | Natalia Urrego | S.er.i.e.s
flexibilidad curricular Tuberquia Vicerrectoria de
Docencia. Entrega 4.
Imprenta
Universidad de
Antioquia, julio 2010
Curriculo y complejidad | Norbey Garcia En evaluacion para
Ospina y publicacién en Voces y
Maria Eumelia Sentidos de las
Galeano Marin. practicas académicas
ndmero 5.

Contexto educativo y
Flexibilidad curricular

Maria Eugenia
Upegui Velasquez y
Viviana Cano Chica

En proceso de revision.

Sistematizacién de la

experiencia
metodolégica de la
investigacion: “La
flexibilidad curricular en
el contexto de las
transformaciones
curriculares de los

programas de pregrado
de la Universidad de

Viviana Cano Chica

Trabajo de grado para
optar al titulo de
socidloga.

Antioquia.  1997-2010.
Primera parte.
La memoria | Néstor Daniel Vargas Trabajo de grado para
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metodologica de la
investigacion: ‘La
flexibilidad curricular en
el contexto de las
transformaciones

curriculares de los
programas de pregrado
de la Universidad de
Antioquia.  1997-2010.
Segunda parte.

optar al titulo de
soci6logo. En proceso
de elaboracion.
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Anexo 5. Programas seleccionados para la aplicacion de entrevista a
profesores y estudiantes

AREA FACULTAD PROGRAMAS
Ciencias  Sociales y|Ciencias Sociales y | Sociologia, Trabajo Social, Psicologia
Humanas Humanas
Educacién Licenciatura en Educacion Basica con énfasis
en Matematicas, Licenciatura en Educacion
Béasica con énfasis en Ciencias Sociales,
Licenciatura en Pedagogia Infantil
Artes Arte Dramatico, Licenciatura en Educacion
Bésica Danza.
Comunicacién Social Letras: Filologia Hispanica, Periodismo
Derecho Derecho, Ciencia Politica
Escuela de Bibliotecologia | Bibliotecologia, Tecnologia en archivistica
Instituto de Filosofia Filosofia, Licenciatura en Filosofia
Escuela de Idiomas Traduccién
Salud Medicina Medicina
Enfermeria Enfermeria
Ciencias Agrarias Medicina Veterinaria
Instituto de  Educacién | Licenciatura en Educacion Fisica.
Fisica
Escuela de Microbiologia Microbiologia y Bioanalisis
Escuela de Nutricion vy |Nutricion y Dietética
Dietética
Salud Publica Gerencia en Sistemas de Informacion
Odontologia Odontologia
Ciencias  Exactas y|Ciencias Exactas y | Biologia, Quimica
Naturales, Ingenieria vy | Naturales
Economia Quimica Farmacéutica Quimica farmacéutica, Ingenieria de Alimentos

Ingenieria

Bioingenieria, Ingenieria de  Materiales,

Ingenieria Sanitaria

Ciencias Economicas

Administracion de Empresas, Contaduria
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