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R A E

T I T U L O

" A m b i e n t e s  e s c o l a r e s  y  a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s  e n  e n  e l  C o l e -  

g i o  I n d í g e n a  d e  E s c o b a r  A r r i b a ,  S a m p u é s  ( S u c r e ) " .

A U T O R E S

A l v a r e z  A n a y a  P a u l i n o  d e  J e s ú s  

C a s t r o  d e  R o d r í g u e z  E d y  L u z  

R o d r í g u e z  R a n g e l  E d u a r d o  J o s é

D E S C R I P T O R E S

N ú c l e o s  d e s c r i p t o r e s

A m b i e n t e s  e s c o l a r e s  

A p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s  

R e l a c i o n e s  m a e s t r o - a l u m n o  

R e l a c i o n e s  m a e s t r o - p a d r e

D E S C R I P C I O N

L a  p r e s e n t e  t e s i s  d e  g r a d o  d e  l a  M a e s t r í a  e n  S o c i o l o g í a  d e
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l a  E d u c a c i ó n ,  c o h o r t e  9 4 - 9 5 ,  C o n v e n i o  U n i s u c r e - U n i a n t i o -  

q u i a ,  h a c e  r e f e r e n c i a  a  l a s  r e l a c i o n e s  m a e s t r o - a l u m n o  y  

m a e s t r o - p a d r e  c o m o  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s  q u e  i n c i d e n  e n  l o s  

a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s .  E s  u n  t r a b a j o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  

q u e  r o m p e  c o n  l o s  m o d e l o s  p e d a g ó g i c o s  t r a d i c i o n a l e s  q u e  s e  

a p o y a n  e n  e l  a u t o r i t a r i s m o  y  p o r  e l  c o n t r a r i o  s e  e n f a t i z a  

e n  m e j o r a r  l o s  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s  c o n  r e l a c i o n e s  s i m é  

t r i c a s  e n t r e  a l u m n o - m a e s t r o  y  m a e s t r o - p a d r e .

L o s  a u t o r e s  h a c e n  é n f a s i s  e n  e l  t i p o  d e  d i s c i p l i n a  q u e  

d e b e  r e g u l a r  l a  v i d a  e s c o l a r ,  l a s  n o r m a s  y  r e g l a m e n t o  q u e  

l a  r i g e n ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  e n  l a  

t o m a  d e  d e c i s i o n e s  a d m i n i s t r a t i v a s  y  c u r r i c u l a r e s  d e l  

p l a n t e l ,  f u n d a m e n t a d a  e n  l o s  p r i n c i p i o s  d e  l a  d e m o c r a c i a  

p a r t i c i p a t i v a  y  l a  c o n c e r t a c i ó n  r e s c a t a n d o  e l  r e c o n o c i m i e n -  

t o  d e l  i n d í g e n a  y  d e l  m a e s t r o  n a t i v o  c o m o  f a c i l i t a d o r  d e  

a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s  p e r t i n e n t e s .

F U E N T E S

E s t e  t r a b a j o  t i e n e  c o m o  f u e n t e s  p r i m a r i a s  l a  i n f o r m a c i ó n  

o b t e n i d a  d e l  c o n t a c t o  d i r e c t o  c o n  l a  c o m u n i d a d  e s t u d i a d a  

e n  u n  i n t e n t o  d e  a p r o x i m a r s e  a l  p a r a d i g m a  c u a l i t a t i v o  d e  

i n v e s t i g a c i ó n .

C o m o  f u e n t e s  s e c u n d a r i a s  d e  o r d e n  t e ó r i c o ,  m e t o d o l ó g i c o  e
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i n s t r u m e n t a l  s e  a p o y a  e n  a u t o r e s  c o m o :

V A R G A S  S I E R R A ,  G o n z a l o .  E s c u e l a  y  C o m u n i d a d ,  1 9 9 4 .

M E N .  E l  S a l t o  E d u c a t i v o ,  1 9 9 5 .

M E N .  C o m u n i d a d ,  E s c u e l a  y  C u r r í c u l o ,  1 9 8 8 .

H E V I A ,  R i c a r d o .  L a  e d u c a c i ó n  y  l o s  d e s a f í o s  d e  l a  m o d e r n i -  
d a d ,  1 9 9 3 .

R .  A R A N G O ,  L t d a .  D o c u m e n t o  d e  l o s  S a b i o s .  C o l o m b i a  a l  f i l o  
d e  l a  o p o r t u n i d a d ,  1 9 9 4 .

C O N F E R E N C I A S  D E  P R O M E D L A C .

S I E R R A  B R A V O ,  R e s t i t u t o ,  1 9 9 2 .

E D U C A C I O N  P A R A  T O D O S ,  1 9 9 0 .

S E P U L V E D A ,  M a r g o t h .  E s c u e l a  y  C o m u n i d a d ,  1 9 9 4 .

M A R I N  D I A Z ,  E d i l m a  y  o t r o s .  I n v e s t i g a c i ó n  C O R P E S  D E  O C C I -  
D E N T E .  U n i a n t i o q u i a ,  1 9 9 3 .

C O N F E R E N C I A  M U N D I A L :  E d u c a c i ó n  p a r a  t o d o s .

C O N S T I T U C I O N  P O L I T I C A  D E  C O L O M B I A ,  1 9 9 1 .

L E Y  1 1 5  ( L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n ) ,  1 9 9 4 .

C O N T E N I D O

L o s  a u t o r e s  i n i c i a n  e l  t r a b a j o  d e s a r r o l l a n d o  d e  m a n e r a  

t e ó r i c a  l a s  v a r i a b l e s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  e l  e s t u d i o :  A m -  

b i e n t e s  e s c o l a r e s  ( r e l a c i o n e s  m a e s t r o - a l u m n o  y  m a e s t r o -  

p a d r e )  y  a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s .

S e  c o n c e p t u a l  i z a  s o b r e  a m b i e n t e  d e s d e  d i s t i n t a s  v i s i o n e s  y



l u e g o  s e  p a r t i c u l a r i z a  e n  u n o  d e  s u s  c o m p o n e n t e s :  L a s  r e í a  

d o n e s  m a e s t r o - a l u m n o  y  m a e s t r o - p a d r e ,  l a s  c u a l e s  i n c i d e n  

e n  l o s  n i v e l e s  d e  a p r e n d i z a j e s ,  p o r  l o  q u e  s e  h a c e  n e c e s a -  

r i o  u n a s  r e l a c i o n e s  d e m o c r á t i c a s  y  p a r t i c i p a t i v a s  q u e  l o s  

f a v o r e z c a n .

E n  r e l a c i ó n  c o n  l o s  a p r e n d í z a j e s  a c a d é m i c o s  s e  p r e s e n t a n  

a l g u n a s  c o n c e p t u a l i z a c i o n e s  y  s e  v a l o r a  e l  p a p e l  d e l  e d u -  

c a d o r  c o m o  f a c i l i t a d o r  y  o r i e n t a d o r  d e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o .

F i n a l m e n t e  s e  p r e s e n t a n  a l g u n o s  e l e m e n t o s  c o m o  c a l i d a d  d e  

l a  e d u c a c i ó n  y  e q u i d a d ,  c a r a c t e r i z a n d o  a l  m i s m o  t i e m p o  l a  

c u l t u r a  z e n ú ,  l a  c o m u n i d a d  y  l a  f a m i l i a  i n d í g e n a  d e  E s c o -  

b a r  A r r i b a ,  y  e l  c o l e g i o  d e  e s t a  l o c a l i d a d .

M E T O D O L O G I A

E s t a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  i n s c r i b e  e n  l o s  e s t u d i o s  d e  c a r á c t e r  

c u a l i t a t i v o  c o n  u n  e n f o q u e  c u a l i t a t i v o - d e s c r i p t i v o .

C o m o  u n i v e r s o  s e  t o m ó  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d e l  C o l e g i o  

I n d í g e n a  d e  E s c o b a r  A r r i b a ,  y  c o m o  m u e s t r a  s e  s e l e c c i o n ó  

e l  1 0 0 %  d e  l o s  m a e s t r o s  y  e l  3 0 %  d e  l o s  e s t u d i a n t e s  y  d e  

l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a .

L a s  t é c n i c a s  u t i l i z a d a s  p a r a  l a  r e c o l e c c i ó n  d e  l a  i n f o r m a
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c i ó n  f u e r o n :  u n a  e n c u e s t a  d i r i g i d a  a  l o s  m a e s t r o s  y  a  l o s  

a l u m n o s ,  u n a  e n t r e v i s t a  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  u n  r e g i s  

t r o  d e  i n f o r m a c i ó n  s i s t e m á t i c a  s o b r e  l o s  a p r e n d i z a j e s  

a c a d é m i c o s  d e  l o s  a l u m n o s  e n  u n  l a p s o  d e  t i e m p o  d e t e r m i  

n a d o .

L a s  t é c n i c a s  d e  a n á l i s i s  u t i l i z a d a s  e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  

i n s c r i b e n  e n  l a  m e t o d o l o g í a  c u a l i t a t i v a ,  p e r o  a p o y a d a  e n  

d a t o s  c u a n t i t a t i v o s ,  o r g a n i z a d o s  y  d i s t r i b u i d o s  p o r  f r e -  

c u e n c i a  c o n  p o r c e n t a j e s  p a r a  l a s  r e s p e c t i v a s  a u d i e n c i a s .  

L a s  v a r i a b l e s  s e  r e l a c i o n a n  p a r a  s u  i n t e r p r e t a c i ó n  y  s e  

l l e g a  p o r  ú l t i m o  a  l a s  i n f e r e n c i a s  y  c o n c l u s i o n e s .

C O N C L U S I O N E S

A  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a  l o s  e s t u d i a n t e s  c o m o  e s t a m e n -  

t o s  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d e l  C o l e g i o  I n d í g e n a  d e  E s c o -  

b a r  A r r i b a  n o  s e  l e s  p e r m i t e  l a  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  p l a n e a  

c i ó n ,  o r g a n i z a c i ó n ,  e j e c u c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i -  

d a d e s ,  l o  q u e  h a  o c a s  i o n a d o  e l  d e  t e r  i  o r o  d e  l a s  r e l a c i o n e s  

m a e s t r o - a l u m n o  y  m a e s t r o - p a d r e ,  l o  c u a l  h a  o r i g i n a d o  u n  

m a r c a d o  d i v o r c i o  e n t r e  e l  c o l e g i o  y  l a  c o m u n i d a d ,  c o n s t i -  

t u y é n d o s e  e s t e  h e c h o  e n  u n  e l e m e n t o  d e  p e r t u r b a c i ó n  p a r a  

a c c e d e r  a  m á s  a l t o s  n i v e l e s  d e  a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s .

S i n c e l e j o ,  o c t u b r e  d e  1 9 9 5



INTRODUCCION

E l  p r e s e n t e  t r a b a j o  c o r r e s p o n d e  a l  i n f o r m e  f i n a l  d e  l a  

i n v e s t i g a c i ó n  d e s a r r o l l a d a  e n  e l  C o l e g i o  I n d í g e n a  d e  

E s c o b a r  A r r i b a ,  u b i c a d o  e n  l a  c o m u n i d a d  d e l  m i s m o  n o m b r e ,  

j u r i s d i c c i ó n  d e l  m u n i c i p i o  d e  S a m p u é s  ( S u c r e ) .

E s t e  e s t u d i o  s e  r e a l i z ó  c o m o  t e s i s  d e  g r a d o  e n m a r c a d o  e n  

l a  m a e s t r í a  " S o c i o l o g í a  d e  l a  E d u c a c i ó n " ,  c o n v e n i o  U N I S U -  

C R E - U N I A N T I O Q U I A ,  c o h o r t e  d e  S i n c e l e j o  1 9 9 4 - 1 9 9 5 .

S e  i n s c r i b e  e n  l o s  e s t u d i o s  d e  c a r á c t e r  c u a l i t a t i v o ,  c o n  

u n  e n f o q u e  c u a l i t a t i v o - d e s c r i p t i v o  y  p r e t e n d e  e s p e c i f i c a r  

e l  g r a d o  d e  a f e c t a c i ó n  d e  l a s  r e l a c i o n e s  m a e s t r o - a l u m n o  y  

m a e s t r o - p a d r e ,  c o m o  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s ,  e n  l o s  a p r e n d í -  

z a j e s  a c a d é m i c o s  d e  l o s  a l u m n o s  d e l  C o l e g i o  I n d í g e n a  d e  

E s c o b a r  A r r i b a .

I n i c i a l m e n t e  s e  p l a n t e a  l a  s i t u a c i ó n  p r o b l e m á t i c a  e n  e s t a  

i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a .  E n  s e g u n d a  i n s t a n c i a  s e  p r e s e n t a  u n



m a r c o  t e ó r i c o  c o n c e p t u a l  d o n d e  s e  c a r a c t e r i z a  l a  c u l t u r a  

Z e n ú ,  l a  c o m u n i d a d ,  l a  f a m i l i a  y  e l  c o l e g i o  i n d í g e n a .  C o n  

b a s e  e n  t e o r í a s  d e  a l g u n o s  a u t o r e s  s e  c o n c e p t u a l  i z a  s o b r e :  

c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  c a l i d a d  y  e q u i d a d ,  a m b i e n t e s  e s c o -  

l a r e s  ( r e l a c i ó n  m a e s t r o - a l u m n o  y  m a e s t r o - p a d r e ) ,  a p r e n d í  

z a j e s  a c a d é m i c o s  y  c o m u n i d a d  y  c u l t u r a .

E n  t e r c e r  l u g a r  s e  e s t a b l e c e  u n  d i s e ñ o  m e t o d o l ó g i c o  e n  e l  

c u a l  s e  d e t e r m i n a  l a  p o b l a c i ó n  o b j e t o  d e  e s t u d i o ,  r e p r e -  

s e n t a d a  p o r  m a e s t r o s ,  a l u m n o s  y  p a d r e s  d e  f a m i l i a ;  s e  

s e l e c c i o n a  u n a  m u e s t r a  r e p r e s e n t a t i v a  d e  e s a  p o b l a c i ó n ,  

t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s  d e  F a y a d  C a m e l  p a r a  

e l  c a s o  d e  p o b l a c i o n e s  f i n i t a s ,  q u i e n  c o n s i d e r a  q u e  u n a  

m u e s t r a  d e  u n  3 0 %  e s  s u f i c i e n t e  p a r a  o b t e n e r  i n f o r m a c i ó n  

c o n f i a b l e  e n  e s t e  t i p o  d e  e s t u d i o .

D e  a c u e r d o  c o n  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  p o b l a c i ó n  o b j e t o  

d e  e s t u d i o  s e  u t i l i z a r o n  c o m o  t é c n i c a s  d e  r e c o l e c c i ó n  d e  

d a t o s :  e n c u e s t a s  a  p r o f e s o r e s  y  a l u m n o s ,  e n t r e v i s t a  a  

p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  o b s e r v a c i ó n  d i r e c t a  y  r e g i s t r o  s i s t e m a  

t  i c o .

S e  c o n t i n ú a  e l  i n f o r m e  c o n  e l  a n á l i s i s  y  l a  i n t e r p r e t a c i ó n  

d e  l o s  d a t o s  o b t e n i d o s  s o b r e  c a d a  u n a  d e  l a s  v a r i a b l e s  

i n v e s t i g a d a s ,  l o  q u e  p e r m i t i ó  c o n c l u i r  q u e  l a s  r e l a c i o n e s  

m a e s t r o - a l u m n o  y  m a e s t r o - p a d r e  a f e c t a n  s i g n i f i c a t i v a m e n t e



l o s  a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s  d e  l o s  a l u m n o s .

F i n a l m e n t e  e l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  p r e s e n t a  a l g u n a s  r e c o m e n  

d a c i o n e s  a c o m p a ñ a d a s  d e  u n a s  e s t r a t e g i a s  d e  a c c i ó n ,  q u e  

p e r m i t a n  e s t a b l e c e r  u n a s  r e l a c i o n e s  d e m o c r á t i c a s ,  h o r i z o n -  

t a l e s ,  a r m o n i o s a s  y  c a r g a d a s  d e  a f e c t o  e n t r e  l o s  m i e m b r o s  

d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  p a r a  f a c i l i t a r  

e l  l o g r o  d e  a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s  s i g n i f i c a t i v o s .



1. PROBLEMA

1 . 1  T I T U L O

" A m b i e n t e s  E s c o l a r e s  y  A p r e n d í z a j e s  A c a d é m i c o s  e n  e l  C o l é  

g i o  I n d í g e n a  d e  E s c o b a r  A r r i b a  -  S a m p u é s  ( S u c r e ) " .

1 . 2  D E S C R I P C I O N  Y  F O R M U L A C I O N  D E L  P R O B L E M A

A  l a  f a m i l i a  s e  l e  h a  c o n s a g r a d o  l a  t a r e a  d e  t r a n s m i t i r  

a c t i t u d e s  y  v a l o r e s  s o c i a l e s ,  o  s e a ,  q u e  t i e n e  e n  s u s  

m a n o s  l a  i n t e g r a c i ó n  i n d i v i d u a l  y  s o c i a l  m e d i a n t e  l a  a c e p -  

t a c i ó n  o  r e c h a z o  d e  l o s  p a p e l e s  q u e  s e  e s t a b l e c e n  p a r a  

c a d a  m i e m b r o  d e l  g r u p o  s o c i a l .

U n a  d e  l a s  f u n c i o n e s  m á s  i m p o r t a n t e s  d e  l a  f a m i l i a  e n  r e í a  

c i ó n  c o n  e l  n i ñ o  s e  r e f i e r e  a  s u  s o c i a l i z a c i ó n .  L o s  p a d r e s  

d e  f a m i l i a  c u m p l e n  f u n c i o n e s  d e  a g e n t e s  s o c i a l i z a d o r e s ,  

d e b i d o  a  q u e  e l l o s  s o n  l o s  q u e  e s t á n  e n  p o s i b i l i d a d  d e
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e s t a b l e c e r  c o n t a c t o s  c o n  g r u p o s  s o c i a l e s  d e l  r e s t o  d e  l a  

e s t r u c t u r a  s o c i a l  y  t i e n e n  a  s u  c a r g o  u n a  f u n c i ó n  d e  m u í  t i  

p l i c a d o r e s  d e  l o s  v a l o r e s  c u l t u r a l e s  y  s o c i a l e s  q u e  i n i  

c i a l m e n t e  s e  l i m i t a n  a l  g r u p o  f a m i l i a r ;  p e r o  l a  s o c i a l i z a  

c i ó n  d e l  n i ñ o  q u e d a r í a  i n c o m p l e t a  s i  s e  q u e d a r a  e n  e s e  

á m b i t o ,  p o r  l o  c u a l  d e b e  e n c a m i n a r s e  h a c i a  l a  e s c u e l a ,  

p u e s t o  q u e  e s  a l l í  d o n d e  e l  n i ñ o  e m p i e z a  a  e n t r a r  a l  m u n d o  

d e  l a  p r e p a r a c i ó n  y  e d u c a c i ó n  e n c a m i n a d a s  h a c i a  e l  d e s e m  

p e ñ o  l a b o r a l  d e  l a  e d a d  a d u l t a .

A v a n z a n d o  e n  e l  p r o c e s o  d e  s o c i a l i z a c i ó n  d e l  n i ñ o ,  a p a r e c e  

l a  e s c u e l a  c o m o  s e g u n d a  i n s t i t u c i ó n  s o c i a l i z a d o r a ,  c u y a  

f u n c i ó n  b á s i c a  e s  f a c i l i t a r  l a  i n t e g r a c i ó n  s o c i a l  d e  l o s  

i n d i v i d u o s ,  s i n  e m b a r g o  l a s  s i t u a c i o n e s  c o n c r e t a s  q u e  

v i e n e n  o c u r r i e n d o  e n  e l  C o l e g i o  I n d í g e n a  d e  E s c o b a r  

A r r i b a ,  l e j o s  d e  c u m p l i r  e s t a  f u n c i ó n ,  f a v o r e c e  l a  d e s i n t e -  

g r a c i ó n ,  y a  q u e  l a  i n s t i t u c i ó n  c o n c i b e  e l  p r o c e s o  d e  

i n t e g r a c i ó n  s o c i a l  d e l  n i ñ o  c o m o  l a  " H o m o g e n i z a c i ó n "  d e  l a  

v i d a  g r u p a l  d e s d e  a f u e r a ,  d o n d e  l a s  n o r m a s ,  r e g l a s ,  f i n e s  

y  o b j e t i v o s  s o n  u t i l i z a d o s  c o m o  i n s t r u m e n t o s  d e  d o m i n a  

c  i ó n .

E s t o  d e m u e s t r a  q u e  e n  l a  p r á c t i c a  n o  s e  d a  u n a  v e r d a d e r a  

s o c i a l i z a c i ó n  p o r  c u a n t o  a l  a l u m n o  n o  s e  l e  p e r m i t e  t o m a r  

d e c i s i o n e s  n i  p a r t i c i p a r  e n  l a  r e g l a m e n t a c i ó n  d e  l a  v i d a  

e s c o l a r ,  s i n o  q u e  t o d o  s e  l e  i m p o n e  o b l i g á n d o l o  a  s o m e -



t e r s e ,  a  t r a v é s  d e  m o d e l o s  r í g i d o s  d e  o r d e n  y  d i s c i p l i n a .

L a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  o r g a n i z a r  e l  t r a b a j o ,  t r a z a r s e  m e t a s  

y  o b j e t i v o s ,  d e b e r e s  y  o b l i g a c i o n e s  l e  h a  s i d o  u s u r p a d a .  

E n  c o n s e c u e n c i a  n o  l e  a s i s t e  e l  c o m p r o m i s o  p e r s o n a l  q u e  

d e b e  e s t a r  a s o c i a d o  a  s u s  p r o p i a s  d e c i s i o n e s .  E l  a l u m n o  

t a m p o c o  t i e n e  o p o r t u n i d a d  d e  d e c i d i r  a c e r c a  d e  s u s  a p r e n  

d i z a j e s ,  y a  q u e  l o s  c o n t e n i d o s ,  l o s  o b j e t i  v o s ,  l a s  t a r e a s , '  

l a  m e t o d o l o g í a ,  l a  e v a l u a c  i ó n  y  l a s  c o n d i c i o n e s  m i s m a s  e n  

q u e  o c u r r e n  e s t o s  a p r e n d í  z a  j  e s  h a n  s i d o  d e c i d i d o s  y  d i r i -  

g i d o s  p r e v i  á m e n t e  p o r  e l  m a e s t r o  d e  a c u e r d o  a  l a s  c i r c u n s  

t a n d a s  e s c o l a r e s .

U n a  d e  l a s  c a u s a s  q u e  h a  p o d i d o  i n c i d i r  e n  l a  a g u d i z a c i ó n  

d e  l a  p r o b l e m á t i c a  e x p u e s t a  e s  l a  i n e x i s t e n c i a  d e  u n  

s i s t e m a  d e  r e l a c i o n e s  f a m i l i a - e s c u e l a  q u e  f a c i l i t e n  e l  

p r o c e s o  d e  s o c i a l i z a c i ó n  d e l  a l u m n o  m e d i a n t e  l a  i n t e r a c -  

c i ó n  m a e s t r o - p a d r e  y  m a e s t r o - a l u m n o .  U n a s  r e l a c i o n e s  h u m a  

n i z a n t e s  y  e m p á t i c a s  d e  d o b l e  v í a  e n t r e  l a  f a m i l i a  y  l a  

e s c u e l a  p e r m i t i r á  u n  c o n o c i m i e n t o  m á s  r e a l  e n t r e  a m b a s  

i n s t i t u c i o n e s ,  l o  c u a l  f a v o r e c e r á  s i n  d u d a  u n a  m e j o r  a p r o -  

p i a c i ó n  d e  a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s  p o r  p a r t e  d e  l o s  e d u -  

c a n d o s .

P o r  o t r o  l a d o ,  e n  e s t a  i n s t i t u c i ó n  n o  s e  t i e n e  e n  c u e n t a  

l a s  p a r t i c u l a r i d a d e s  c u l t u r a l e s  d e  l a  c o m u n i d a d ,  l o  q u e  h a



c e  q u e  e l  c o l e g i o  f u n c i o n e  a l e j a d o  d e  l a  r e a l i d a d  d e l  

e n t o r n o .  L o s  p r o f e s o r e s  v i e n e n  d e  a f u e r a ;  m u c h o s  d e  e l l o s  

d e s c o n o c e n  l a  c u l t u r a  l o c a l  y  s i  l a  c o n o c e n  n o  l a  v a l o r a n  

p o r q u e  l a  c o n s i d e r a n  m e n o s  c i v i l i z a d a .

E s  p o s i b l e  q u e  e s t o s  p r o f e s o r e s  t e n g a n  c o n c e p c i o n e s  e q u i -  

v o c a d a s  s o b r e  l a  r e a l i d a d  i n d í g e n a ,  l o  q u e  l o s  l l e v a  a  

p e n s a r  q u e  s u  t a r e a  d e b e  e s t a r  d i r i g i d a  a  c a m b i a r  e s t a  

r e a l i d a d ,  e n s e ñ a n d o  s ó l o  l o s  v a l o r e s  e  i d e a s  d e  l a  c u l t u r a  

o c c i d e n t a l  e n  l a  c u a l  e l l o s  f u e r o n  f o r m a d o s .

S e  c o n c l u y e  q u e  l a s  d e f i c i e n c i a s  e n  l a s  r e l a c i o n e s  

m a e s t r o - a l u m n o ,  m a e s t r o - p a d r e s  a f e c t a n  l o s  a p r e n d í z a j e s  

a c a d é m i c o s  d e  l o s  a l u m n o s  d e l  C o l e g i o  I n d í g e n a  d e  E s c o b a r  

A r r i b a  d e  S a m p u é s  ( S u c r e ) .

1 . 3  O B J E T I V O S

1 . 3 . 1 .  G e n e r a l :

R e c o n o c e r  l a  f o r m a  c o m o  s e  d a n  l a s  r e l a c i o n e s  m a e s t r o  -  

a l u m n o  y  m a e s t r o - p a d r e  d e  f a m i l i a  c o m o  f a c t o r e s  e x t e r n o s  

q u e  i n c i d e n  e n  l o s  a p r e n d í z a j e s  a c a d é m i c o s  d e  l o s  e d u c a n  

d o s  d e l  C o l e g i o  I n d í g e n a  d e  E s c o b a r  A r r i b a ,  m u n i c i p i o  d e  

S a m p u é s  ( S u c r e ) .



1 . 3 . 2 .  E s p e c í f i c o s :

-  V e r i f i c a r  e l  n i v e l  d e  a p r e n d i z a j e  a c a d é m i c o  d e  l o s  a l u m -  

n o s  d e l  C o l e g i o  I n d í g n e a  d e  E s c o b a r  A r r i b a .

-  D e t e r m i n a r  e l  g r a d o  d e  a f e c t a c i ó n  d e  l a s  r e l a c i o n e s  

m a e s t r o - a l u m n o  y  m a e s t r o - p a d r e  d e  f a m i l i a ,  e n  l o s  a p r e n -  

d i z a j e s  a c a d é m i c o s  d e  l o s  a l u m n o s  d e l  C o l e g i o  I n d í g e n a  

d e  E s c o b a r  A r r i b a .

-  P r e s e n t a r  r e c o m e n d a c i o n e s  o r i e n t a d a s  a l  m e j o r a m i e n t o  d e  

l a s  r e l a c i o n e s  m a e s t r o - a l u m n o  y  m a e s t r o - p a d r e  d e  f a m i l i a  

q u e  f a c i l i t e n  e l  a p r e n d i z a j e  a c a d é m i c o  d e  l o s  e s t u d i a n  

t e s .

1 . 4  J U S T I F I C A C I O N

E s t e  t r a b a j o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  c o b r a  s i n g u l a r  i m p o r t a n c i a  

p o r q u e  s e  c o n s i d e r a  q u e  l o s  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s  s o n  f a c -  

t o r e s  e x t e r n o s  q u e  a f e c t a n  e l  a p r e n d i z a j e  a c a d é m i c o  d e  l o s  

a l u m n o s .  E n t e n d i e n d o  p o r  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s  n o  s ó l o  

a q u e l l o s  e s p a c i o s  f í s i c o s  d o n d e  s e  d e s a r r o l l a  l a  a c c i ó n  

e d u c a t i v a  t a l e s  c o m o :  a u l a s ,  c a n c h a s ,  b i b l i o t e c a ,  p a t i o  d e  

r e c r e o ,  l a b o r a t o r i o s ,  u n i d a d  a d m i n i s t r a t i v a  y  o t r o s ,  s i n o  

t a m b i é n  l a s  r e l a c i o n e s  q u e  s e  d a n  e n t r e  l o s  d i f e r e n t e s



e s  t o m e n t o s  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  a s í :  m a e s t r o - m a e s t r o ,  

m a e s t r o - a l u m n o ,  a l u m n o - a l u m n o ,  m a e s t r o - p a d r e  d e  f a m i l i a ,  

p a d r e - p a d r e  y  e s c u e l a - c o m u n i d a d .

E s t a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  c e n t r a  e n  l a s  r e l a c i o n e s  m a e s t r o -  

a l u m n o  y  m a e s t r o - p a d r e  d e  f a m i l i a .  D e  a c u e r d o  c o n  l o  a n t e  

r i o r  e s t e  e s t u d i o  p e r m i t i r á  d e t e c t a r  c ó m o  s o n  e s t a s  r e í a  

d o n e s  y  e l  g r a d o  d e  a f e c t a c i ó n  e n  e l  a p r e n d i z a j e  a c a d é -  

m i c o  d e  l o s  a l u m n o s  d e l  C o l e g i o  I n d í g e n a  d e  E s c o b a r  A r r i b a  

y  c o n  b a s e  e n  e l l o  p r o p o n e r  a c c i o n e s  q u e  p e r m i t a n  c r e a r  

c o n d i c i o n e s  p a r a  e s t a b l e c e r  u n a s  r e l a c i o n e s  h u m a n i z a n t e s  y  

a f e c t i v a s  q u e  f a c i l i t e n  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  a p r e n d i z a j e s  

a c a d é m i c o s .

D e  o t r o  l a d o  s e  c o n s i d e r a  q u e  l a  e s c u e l a  d e b e  t e n e r  c o m o  

p u n t o  d e  r e f e r e n c i a  u n a  c o n c e p c i ó n  a m p l i a  d e l  s e r  h u m a n o  

q u e  t r a s c i e n d a  l a  d i m e n s i ó n  i n t e l e c t u a l  y  t e n g a  e n  c u e n t a  

s u  v i d a  a f e c t i v a  y  s u  h o r i z o n t e  s o c i a l ,  l o  c u a l  s ó l o  e s  

p o s i b l e  s i  s e  d a n  u n a s  r e l a c i o n e s  e m p á t i c a s  m a e s t r o - a l u m n o  

y  m a e s t r o - p a d r e  d e  f a m i l i a .

E s  i m p o r t a n t e  t e n e r  p r e s e n t e  q u e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e l  c o n o  

c  i  m i e n t o  e s  u n  p r o c e s o  s o c i a l  e n  e l  c u a l  e l  e s  t u d i  a n t e  

n e c e s i t a  r e l a c i o n a r s e  c o n  o t r o s  p a r a  o r g a n i z a r  j u n t o s  s u s  

a c c i o n e s  s o b r e  e l  m e d i o  e d u c a t i v o  q u e  l e s  f a c i l i t e  e l  

l o g r o  d e  a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s .
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A d e m á s ,  s i  l o s  a l u m n o s  e n c u e n t r a n  e n  l a  e s c u e l a  a m b i e n t e s  

d o n d e  s e  v i  v e n d e n  r e l a c i o n e s  h u m a n i z a n t e s  y  c a r g a d a s  d e  

a f e c t o  s e r á n  c a p a c e s  d e  c o n s t r u i r  a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s  

q u e  l o s  l l e v a r á n  a  t r i u n f a r  e n  l a  v i d a .

1 . 5  A N T E C E D E N T E S

A  p a r t i r  d e  l a  s e g u n d a  g u e r r a  m u n d i a l  l a  d e m a n d a  u n i v e r s a l  

d e  m á s  y  m e j o r  e d u c a c i ó n  h a  s i d o  u n a  d e  l a s  g r a n d e s  c o n  

q u i s t a s  g e n e r a l i z a d a s  g r a c i a s  a  l a s  d i s t i n t a s  r e f o r m a s  y  a  

a l g u n a s  r e v o l u c i o n e s  m u c h a s  v e c e s  d o l o r o s o s ,  l a s  c u a l e s  

h a n  p e r m i t i d o  e x t e n d e r  l a  E d u c a c i ó n  B á s i c a  y  l a  E d u c a c i ó n  

M e d i a .

E n  l o s  a ñ o s  5 0  s e  i n i c i a  e n  n u e s t r o  p a í s  e l  p r o c e s o  d e  

p l a n e a c i ó n  e d u c a t i v a .  E n  e s o s  m o m e n t o s  s e  c o n o c e n  e n  C o l o m -  

b i a  l o s  r e s u l t a d o s  d e  d o s  i m p o r t a n t e s  e s t u d i o s :  " B a s e s  d e  

u n  P r o g r a m a  d e  F o m e n t o  p a r a  C o l o m b i a " ,  e n  1 9 5 0  y  " E s t u d i o  

s o b r e  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  D e s a r r o l l o  e n  C o l o m b i a "  p u b l i c a d o  

e n  1 9 5 8 ,  c o n  b a s e  e n  l a s  r e c o m e n d a c i o n e s  f o r m u l a d a s  e n  

e s t o s  e s t u d i o s  s e  d a  e l  p r i m e r  P l a n  Q u i n q u e n a l  p a r a  e l  

s e c t o r  e d u c a t i v o .

D u r a n t e  l o s  g o b i e r n o s  d e l  F r e n t e  N a c i o n a l  s e  e l a b o r ó  e l  

s e g u n d o  P l a n  Q u i n q u e n a l  d e  D e s a r r o l l o  E d u c a t i v o  d e  1 9 7 0  a  

1 9  7 4 ;  d e  e s t e  c u a t r e n i o  e n  a d e l a n t e  s e  d i e r o n  p l a n e s  d e
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d e s a r r o l l o  c o n  é n f a s i s  v a r i a d o s .

A  t r a v é s  d e  l o s  d i f e r e n t e s  p l a n e s  d e  d e s a r r o l l o  e d u c a t i v o  

s e  h a n  e v i d e n c i a d o  p r o b l e m a s  e n  l a  e d u c a c i ó n  e n  l o s  ú l t i -  

m o s  4 0  a ñ o s :  E l  d e  l a  c o b e r t u r a  e s c o l a r  b a s a d o  e n  e l  p r i n -  

c i p i o  d e  l a  d e m o c r a t i z a c i ó n  q u e  c o n s i d e r a  e l  s e r v i c i o  

e d u c a t i v o  c o m o  u n  d e r e c h o  d e  t o d o s  l o s  c o l o m b i a n o s ;  e l  d e  

l a  r e p i t e n c i a  y  d e s e r c i ó n  q u e  t i e n e n  i n c i d e n c i a  e n  l a  

p r o m o c i ó n ,  e n  l a  r e t e n c i ó n  y  e n  l a  e s c o l a r i d a d  f i n a l ,  y  e l  

d e  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  q u e  t i e n e  q u e  v e r  c o n  e l  

t i p o  d e  e d u c a c i ó n  i m p a r t i d a  p o r  e l  S i s t e m a  E d u c a t i v o  y  s u  

c o r r e s p o n d e n c i a  c o n  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  e d u c a n d o s  y  c o n  

l a s  c o n d i c i o n e s  s o c i a l e s  y  c u l t u r a l e s  d e  l o s  m i s m o s .

E n  n u e s t r o  p a í s  s e  i n i c i a r o n  r e f o r m a s  d e  g r a n  r e s o n a n c i a  

e n  e l  a ñ o  1 9 7 6 ,  o r i e n t a d o s  a  t r a n s f o r m a r  l a  e d u c a c i ó n  

p r i m a r i a  y  s e c u n d a r  i  a .  I n i c i a l m e n t e  s e  d i o  l a  r e e s t r u c t u r a -  

c i ó n  d e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l ,  c o n  m i r a s  a  

o b t e n e r  e l  m e j o r a m i e n t o  c u a l i t a t i v o  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  p a r a  

l o  c u a l  f u e r o n  p r o p u e s t a s  t r e s  e s t r a t e g i a s :  c a p a c i t a c i ó n  y  

p e r f e c c i o n a m i e n t o  d e  l o s  d o c e n t e s ,  r e n o v a c i ó n  c u r r i c u l a r  y  

p r o d u c c i ó n  y  d i s t r i b u c i ó n  d e  m a t e r i a l e s  y  m e d i o s  e d u c a  

t  i  v o s .

A  c o m i e n z o s  d e  l o s  8 0  s e  p o n e  d e  m a n i f i e s t o  e l  p r o b l e m a  d e  

l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  y  l a  c a p a c i d a d  d e l  s i s t e m a



e d u c a t i v o  p a r a  r e t e n e r  a  l o s  a l u m n o s  q u e  a c c e d e n  a  é l .  L a  

m a s i f i c a c i ó n  d e  l a  e d u c a c i ó n  h a  s i d o  a c o m p a ñ a d a  d e  u n a  

s i g n i f i c a t i v a  p é r d i d a  d e  s u  c a l i d a d .  L o s  e s f u e r z o s  e x p a n -  

s i v o s  d e  l a s  d é c a d a s  a n t e r i o r e s  l o g r a r o n  a s e g u r a r  a  l a  

m a y o r í a  d e  l o s  n i ñ o s  e n  e d a d  e s c o l a r  e l  a c c e s o  a  l a  

e s c u e l a  p e r o  n o  a  l a  e d u c a c i ó n .

D e  h e c h o ,  e l  p r o y e c t o  p r i n c i p a l  d e  e d u c a c i ó n  e n  A m é r i c a  

L a t i n a  y  e l  C a r i b e  n a c e  a  c o m i e n z o s  d e  e s t a  d é c a d a .  S i e n d o  

s u  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  " M e j o r a r  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  

e n  l o s  p a í s e s  d e  l a  r e g i ó n " ,  e n t r e  l o s  a ñ o s  1 9 8 0  y  2 0 0 0 .

E l  C o n g r e s o  P e d a g ó g i c o  N a c i o n a l  c o n v o c a d o  p o r  F E C O D E ,  e n  

1 9 8 7  t u v o  c o m o  t e m a  c e n t r a l  " L a  C a l i d a d  d e  l a  E d u c a c i ó n " .  

E n  e s t a  o p o r t u n i d a d ,  p o r  p r i m e r a  v e z ,  e l  m a g i s t e r i o  c o l o m -  

b i a n o  m i r a  h a c i a  l a  c a l i d a d  d e  s u  t r a b a j o .

E n  e s t e  c o n g r e s o  s e  p r e s e n t ó  u n  a m p l i o  a n á l i s i s  s o b r e  l a  

c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  y  e l  a p r e n d i z a j e ,  y  s e  h a c e  

é n f a s i s  e n  e l  h e c h o  d e  q u e  p a r a  p o d e r  o f r e c e r  u n a  e d u c a  

c i ó n  d e  c a l i d a d ,  e s  n e c e s a r i o  t e n e r  e n  c u e n t a  l a s  r e í a  

d o n e s  q u e  l a  e s c u e l a  e s t a b l e z c a  e n t r e  m a e s t r o - a l u m n o  y  

e s c u e l a - c o m u n i d a d .  E s t o  i m p l i c a  l a  c r e a c i ó n  d e  a m b i e n t e s  

e s c o l a r e s  d o n d e  l a  i n t e r a c c i ó n  e n t r e  m a e s t r o - a l u m n o  y  

m a e s t r o - p a d r e  s e a  d e m o c r á t i c a  y  p a r t i c i p a t i v a ,  b a s a d a  e n  

e l  r e s p e t o  d e  l o s  d e r e c h o s  y  l a s  o b l i g a c i o n e s  d e  c a d a  u n o .



S e  b u s c a  a s í ,  t r a n s f o r m a r  l a s  r e l a c i o n e s  a u t o r i t a r i a s  y  

r e c o n s t r u i r  u n  a m b i e n t e  q u e  g e n e r e  u n  a p r e n d i z a j e  p e r t i -  

n e n t e  y  s o c i a l m e n t e  s i g n i f i c a t i v o  d o n d e  e l  a l u m n o  s e a  

e s c u c h a d o  y  s e  t e n g a n  e n  c u e n t a  s u s  o p i n i o n e s  e n  e l  p r o c e  

s o  a c a d é m i c o  y  d i s c i p l i n a r i o .

Y a  e n  1 9 9 1 ,  l a  C o n s t i t u c i ó n  N a c i o n a l  p r o p o n e  q u e  l a  e d u c a  

c i ó n  f o r m e  a l  c o l o m b i a n o  e n  e l  r e s p e t o  a  l o s  d e r e c h o s  

h u m a n o s ,  a  l a  p a z ,  a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e m o c r á t i c a  y  a  l a  

c o n c e r t a c i ó n ,  p a r a  e l  m e j o r a m i e n t o  c i e n t í f i c o ,  c u l t u r a l ,  

t e c n o l ó g i c o  y  p a r a  l a  p r o t e c c i ó n  d e l  a m b i e n t e .  E n  e s t e  

s e n t i d o  e l  p r e s e n t e  t r a b a j o  b u s c a  c r e a r  a m b i e n t e s  d o n d e  s e  

v i v e n c i e n  e s t o s  v a l o r e s ,  c o m o  f a c t o r e s  q u e  i n c i d e n  e n  l o s  

a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s .

L a  C o n s t i t u c i ó n  N a c i o n a l  y  l a  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n  

p r o p o n e n  u n  n u e v o  p a r a d i g m a  b a s a d o  e n  u n a  e d u c a c i ó n  c e n -  

t r a d a  e n  e l  a l u m n o ,  p a r t i c i p a t i v a  y  d e m o c r á t i c a ,  q u e  r e s  

p o n d a  a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  y  n e c e s i d a d e s  d e l  e d u c a n d o  y  

d e  l a  c o m u n i d a d .

O t r o  a n t e c e d e n t e  s i g n i f i c a t i v o  e s  e l  h e c h o  d e  q u e  l a  n u e v a  

p o l í t i c a  e d u c a t i v a  d e l  a c t u a l  g o b i e r n o  e s t a b l e c i d a  a  

t r a v é s  d e l  " S A L T O  E D U C A T I V O " ,  c o n s i d e r a  q u e  l a  e d u c a c i ó n  

d e b e  s e r  e l  e j e  f u n d a m e n t a l  d e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  C o l o m b i a  

d e  h o y  y  d e l  f u t u r o ,  p o r  l o  q u e  d e b e  c o n t r i b u i r  a l  p r o p ó -



s i t o  n a c i o n a l  d e  f o r m a r  u n  n u e v o  c i u d a d a n o  m á s  p r o d u c t i v o  

e n  l o  e c o n ó m i c o ,  m á s  s o l i d a r i o  e n  l o  s o c i a l ,  m á s  p a r t i c i -  

p a t i v o  y  t o l e r a n t e  e n  l o  p o l í t i c o  y  p o r  l o  t a n t o ,  m á s  

p a c í f i c o  e n  s u s  r e l a c i o n e s  c o n  l o s  s e m e j a n t e s ,  i n t e g r a d o  a  

l a  c u l t u r a .  E n  e s t e  s e n t i d o ,  l a  e d u c a c i ó n  d e b e  p e r m i t i r  

q u e  e l  c o n o c i m i e n t o  s e  g e n e r e  y  s e  d e s a r r o l l e  f á c i l m e n t e ,  

h a c i e n d o  é n f a s i s  e n  e l  a p r e n d i z a j e  c o m o  e s e n c i a  d e  l a  e d u -  

c a c i ó n  y  n o  e n  l a  e n s e ñ a n z a .

E n  u n  c o n t e x t o  m á s  e s p e c í f i c o ,  e n  e l  D e p a r t a m e n t o  d e  S u c r e  

s e  h a n  v e n i d o  o b s e r v a n d o  a l g u n a s  s i t u a c i o n e s  q u e  p u e d e n  

c o n s i d e r a r s e  c o m o  a n t e c e d e n t e s  d e l  p r o b l e m a  q u e  n o s  o c u p a  

e n  e s t a  i n v e s t i g a c i ó n  a s í :

-  L a s  r e l a c i o n e s  q u e  s e  e s t a b l e c e n  e n t r e  m a e s t r o s  y  a l u m -  

n o s  s e  b a s a n  e n  e l  e j e r c i c i o  d e  u n a  a u t o r i d a d  v e r t i c a l  e  

i n f l e x i b l e ,  c a r e n t e  d e  s e n s i b i l i d a d  y  a f e c t o .

-  E x i s t e  u n a  d e s i n t e g r a c i ó n  e n  l a s  r e l a c i o n e s  m a e s t r o - p a  

d r e  d e  f a m i l i a .

-  E n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  s e  a d m i n i s t r a  u n a  d i s c i p l i n a  f u n d a  

m e n t a d a  e n  e l  t e m o r  y  e l  c a s t i g o ,  d e  e s p a l d a s  a  l o s  

p r i n c i p i o s  d e m o c r á t i c o s  y  p a r t i c i p a t i v o s .

-  A  p e s a r  d e l  c o n o c i m i e n t o  q u e  s e  t i e n e  s o b r e  l a  i n f l u e n -



c i a  n e g a t i v a  q u e  t a l e s  s i t u a c i o n e s  e j e r c e n  e n  l o s  a p r e n -  

d i z a j e s  a c a d é m i c o s  e n  e l  D e p a r t a m e n t o  d e  S u c r e  n o  e x i s t e n  

e v i d e n c i a s  q u e  d e m u e s t r e n  e l  a d e l a n t o  d e  i n v e s t i g a c i o n e s  o  

t r a b a j o s  t e n d i e n t e s  a  s u p e r a r  e s t a  p r o b l e m á t i c a .



2 .  MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2 . 1  C O N T E X T U A L  I Z A C I O N

2 . 1 . 1 .  C a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  C u l t u r a  Z e n ú .

E l  t é r m i n o  Z e n ú  n o  h a c e  r e f e r e n c i a  a l  r í o  S i n ú ,  s i n o  q u e  

e s  u n a  e x p r e s i ó n  a r q u e o l ó g i c a  e n  l a  c u a l  s e  u b i c a n  l o s  

v e s t i g i o s  c u l t u r a l e s  d e  u n a  e x t e n s a  r e g i ó n  s i t u a d a  p r i n c i -  

p á l m e n t e  e n  l o s  a c t u a l e s  d e p a r t a m e n t o s  d e  C ó r d o b a  y  S u c r e .

E n  l a  é p o c a  a n t e r i o r  a  l a  c o n q u i  s t a  é s t a  f u e  u n  á r e a  d e  

g r a n  i m p o r t a n c i a  p a r a  e l  f l o r e c i m i e n t o  d e  c u l t u r a s ,  c u y o  

d e s a r r o l l o  f u e  t r u n c a d o  p o r  l a  l l e g a d a  d e  l o s  e s p a ñ o l e s ,  

l o  m i s m o  q u e  s a q u e a d o s  y  d e s t r u i d o s  m u c h o s  d e  s u s  b i e n e s  y  

p i e z a s  q u e  h u b i e s e n  s e r v i d o  p a r a  e s t a b l e c e r  u n  e s t u d i o  m á s  

c e r c a n o  a  e s e  i m p e r i o  c u l t u r a l .

E l  á r e a  a r q u e o l ó g i c a  Z e n ú  s e  h a l l a  e n  e l  t e r r i t o r i o  c o m  

p r e n d i d o  e n t r e  l o s  r í o s  S i n ú ,  S a n  J o r g e  y  N e c h í .
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S e g ú n  a l g u n o s  c r o n i s t a s  e s p a ñ o l e s ,  a  l a  l l e g a d a  d e  l o s  

c o n q u i s t a d o r e s  a  e s t a s  t i e r r a s ,  l a  o r g a n i z a c i ó n  p o l í t i c a  

c o m p r e n d í a  n u m e r o s o s  c a c i c a z g o s  s o m e t i d o s  a  l a s  a u t o r i d a -  

d e s  d e  t r e s  c a c i q u e s  h e r m a n o s :  P a n z e n ú ,  Z e n u f a n a  y  F i n z e  

n ú ;  e s t e  ú l t i m o  c a c i c a z g o  l o  a d m i n i s t r a b a  u n a  m u j e r ;  s e  

t r a t a b a  d e  u n a  e s t r u c t u r a  p o l í t i c a  u n i f i c a d a ,  y a  q u e  e l  

p o d e r  e s t a b a  e n  m a n o s  d e  t r e s  h e r m a n o s  l o  q u e  i n d i c a  q u e  

f u e  r e c i b i d o  p o r  h e r e n c i a  d e l  s o b e r a n o  ú n i c o  d e  u n a  c o n f e  

d e r a c i ó n  o  e s t a d o  i n c i p i e n t e .

S e g ú n  e s t o s  m i s m o s  c r o n i s t a s ,  e s t a s  t r i b u £ a d o r a b a n  í d o l o s  

c u b i e r t o s  d e  o r o ,  e n  t e m p l o s  d o n d e  s e  r e u n í a n  c e n t e n a r e s  

d e  p e r s o n a s .  E n t e r r a b a n  a  s u s  m u e r t o s  c o n  u n  r i c o  a j u a r  

f u n e r a r i o ,  e n  m o n t í c u l o s  a r t i f i c i a l e s  m u y  n o t o r i o s ,  r a z ó n  

p o r  l a  c u a l  l a s  t u m b a s  f u e r a n  s a q u e a d a s  d e s d e  l o s  p r i m e r o s  

t i e m p o s  d e  l a  d o m i n a c i ó n  e s p a ñ o l a .

S u s  c o n s t r u c c i o n e s  e r a n  e n  a d o b e ,  e l e m e n t o s  q u e  c o m b i n a b a n  

c o n  m a d e r a  y  p a j a .  E l  t r a b a j o  e n  o r o  t u v o  u n  d e s a r r o l l o  

t é c n i c o  y  a r t í s t i c o  s i m i l a r  a l  T a i r o n a ,  a l  Q u i m b a y a  y  a l  

C a l i m a .  L a  c e r á m i c a  m u e s t r a  g r a n  p e r f e c c i ó n  e s p e c i a l m e n t e  

e n  l a s  c a p a s  a l t a s ,  c u y o  p e d e s t a l  d e c o r a b a n  c o n  f i g u r a s  

f e m e n i n a s .

L o s  Z e n ú e s  f u e r o n  c a z a d o r e s  y  p e s c a d o r e s ,  l o  c u a l  s e  c o m -  

p r u e b a  c o n  l o s  n u m e r o s o s  h a l l a z g o s  a r q u e o l ó g i c o s  q u e  m u é s



t r a n  t o d a  c l a s e  d e  f i g u r a s  h e c h a s  e n  b a r r o  y  o r o  c o n  l o s  

c u a l e s  r e p r e s e n t a b a n  l a  f a u n a  e x i s t e n t e  e n  l a  r e g i ó n ;  s u s  

h u e l l a s  s e  h a n  e n c o n t r a d o  e n  t o d o  e s t e  t e r r i t o r i o .  E s t a s  

a c t i v i d a d e s  a l  i g u a l  q u e  l a  a g r i c u l t u r a  y  l a  m i n e r í a  s e  

c o n s t i t u y e n  e n  l a  b a s e  d e  l a  s u b s i s t e n c i a  p a r a  e s t a s  

t r i b u s .

L a  a g r i c u l t u r a  e n  e s t a  c u l t u r a  f u e  i n t e n s i v a ,  t e c n i f i c a d a  

y  a b u n d a n t e  e n  p r o d u c t o s ;  c u l t i v a b a n  y u c a ,  m a í z  y  f r í j o l .  

L o s  Z e n ú e s  l u c h a r o n  c o n  a f á n  p a r a  d o m i n a r  e l  m e d i o  y  s e  

v a l i e r o n  d e  t é c n i c a s  c o m o  l a s  t e r r a z a s ,  l o s  s i s t e m a s  d e  

r i e g o  y  l a  c a n a l i z a c i ó n  d e  t i e r r a s  p a r a  l o s  d i f e r e n t e s  

c u l t i v o s .

L a  m i n e r í a  f u e  o t r a  a c t i v i d a d  o r g a n i z a d a .  L a  e x p l o t a c i ó n  

d e l  o r o  i m p u l s ó  e l  s u r g i m i e n t o  d e  o f i c i o s  c o m o  l a  o r f e b r e  

r í a .  L o s  i m n u m e r a b l e s  t e s t i m o n i o s  y  p i e z a s  h a l l a d a s  d e m u e s -  

t r a n  q u e  l o s  Z e n ú e s  f u e r o n  v e r d a d e r o s  a r t i s t a s  e n  e s t e  

o f i c i o .

E l  c o m e r c i o  b á s i c a m e n t e  e s t u v o  d e t e r m i n a d o  p o r  e l  i n t e r -  

c a m b i o  d e  p r o d u c t o s  ( t r u e q u e s )  e n t r e  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  

m i s m a  t r i b u  y  e n t r e  m i e m b r o s  d e  t r i b u s  d i f e r e n t e s .

E s  d e s t a c a b l e  l a  h a b i l i d a d  p a r a  t e j e r  y  b o r d a r  l o  q u e  s e  

c o n s t i t u y e  e n  l a  g é n e s i s  d e l  s o m b r e r o  v u e l t i a o  y  d e  l a



h a m a c a ,  s í m b o l o s  r e p r e s e n t a t i v o s  d e  n u e s t r a  c u l t u r a .

2 . 1 . 2 .  C a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  C o m u n i d a d  I n d í g e n a  d e  E s c o -  

b a r  A r r i b a .

E s t e  t r a b a j o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  s e  d e s a r r o l l a  e n  e l  e s p a c i o  

g e o g r á f i c o  q u e  s i r v e  d e  a s i e n t o  a  l a  c o m u n i d a d  i n d í g e n a  d e  

E s c o b a r  A r r i b a ,  u b i c a d a  e n  e l  m u n i c i p i o  d e  S a m p u é s  ( S u c r e )  

q u e  a  s u  v e z  h a c e  p a r t e  d e l  R e s g u a r d o  d e  S a n  A n d r é s  d e  

S o t a v e n t o  c o n  t e r r i t o r i o  e n  l o s  D e p a r t a m e n t o s  d e  C ó r d o b a  y  

S u c r e  ( v e r  m a p a  N o . l ) .

2 . 1 . 2 . 1 .  D e s c r i p c i ó n  F í s i c a :  L a  C o m u n i d a d  I n d í g e n a  d e  

E s c o b a r  A r r i b a  l i m i t a  a l  n o r t e  c o n  l o s  c o r r e g i m i e n t o s  d e  

H u e r t a s  C h i c a s  y  E l  G u a í m a r o ;  p o r  e l  s u r  c o n  l o s  c o r r e g í  

m i e n t o s  d e  E s c o b a r  A b a j o  y  E l  P a k i ;  p o r  e l  o c c i d e n t e  c o n  

l o s  c o r r e g i m i e n t o s  d e  l a  N e g r a  y  P a n  S e ñ o r ,  y  p o r  e l  

o r i e n t e  c o n  e l  c o r r e g i m i e n t o  d e  L o m a  d e  P i e d r a  ( v e r  m a p a  

N o  . 2 ) .

L a  c o m u n i d a d  d e  E s c o b a r  A r r i b a  t i e n e  u n a  s u p e r f i c i e  a p r o -

x i m a d a  d e  8  k m 2 .  E l  r e l i e v e  e s  q u e b r a d o ,  r e c o r r i d o  p o r  

v a r i o s  a r r o y o s  q u e  s ó l o  c o r r e n  i m p e t u o s o s  e n  é p o c a  d e  

l l u v i a ;  e n t r e  e s t o s  a r r o y o s  m e r e c e n  m e n c i o n a r s e  l o s  d e  

E s c o b a r ,  E l  C a b r o ,  y  S a n  F r a n c i s c o .
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E l  c l i m a  e s  c á l i d o ,  c o n  u n  p r o m e d i o  d e  t e m p e r a t u r a  d e  

3 2 ° C ,  p r e s e n t a  u n  p e r í o d o  d e  s e q u í a  y  o t r o  d e  l l u v i a ,  

d u r a n t e  e l  a ñ o ,  é s t o  l e  p e r m i t e  a  l a  r e g i ó n  c o n t a r  c o n  u n a  

g r a n  d i v e r s i d a d  d e  c u l t i v o s .

P o s e e  u n a  v í a  c a r r e t e a b l e  d e s t a p a d a  q u e  l o  c o m u n i c a  c o n  l a  

t r o n c a l  d e  o c c i d e n t e  p e r o  q u e  e n  é p o c a s  d e  l l u v i a  s e  

v u e l v e  i n t r a n s i t a b l e  y  d i f i c u l t a  e l  a c c e s o  a  l a  v e r e d a .  

A d e m á s  e x i s t e n  o t r a s  v í a s  p a r a  l l e g a r  a  E s c o b a r  A r r i b a ,  

c o m o  l o s  c a m i n o s  d e  h e r r a d u r a  y  l a s  t r o c h a s ,  l o s  q u e  c o n d u -  

c e n  a  o t r a s  v e r e d a s ,  c a s e r í o s  y  c o r r e g i m i e n t o s .  E l  p r i n -  

c i p a l  m e d i o  d e  t r a n s p o r t e  l o  c o n s t i t u y e n  l a s  b e s t i a s  d e  

c a r g a  c o m o  l a s  m u í a s ,  c a b a l l o s  y  b u r r o s .  E x i s t e n  o t r o s  

m e d i o s  d e  t r a n s p o r t e  c o m o  l o s  c a m p e r o s  q u e  c u b r e n  l a  r u t a  

S i n c e l e j o -  E s c o b a r  -  L o m a  d e  P i e d r a ,  p e r o  e n  é p o c a s  d e  

i n v i e r n o  s u  a c c e s o  a  l a  z o n a  s e  v u e l v e  m u y  p e n o s o  d e b i d o  

a l  m a l  e s t a d o  d e  l a s  v í a s .

2 . 1 . 2 . 2 .  S e r v i c i o s  P ú b l i c o s :  L a  r e g i ó n  c a r e c e  d e  l o s  

s e r v i c i o s  d e  a l c a n t a r i l l a d o ,  a g u a  p o t a b l e ,  t e l é f o n o  y  

t e l é g r a f o .  L a  c o m u n i d a d  c u e n t a  c o n  s e r v i c i o  d e  l u z ,  i n s t a  

l a d o  r e c i e n t e m e n t e ,  p e r o  s ó l o  a l c a n z a  a  c u b r i r  e l  7 0 %  d e  

l a  p o b l a c i ó n .

2 . 1 . 2 . 3 .  S a l u d :  E s c o b a r  A r r i b a  c u e n t a  c o n  u n  p u e s t o  d e  

s a l u d  a t e n d i d o  p o r  u n a  e n f e r m e r a  p e r m a n e n t e ,  c a p a c i t a d a



p a r a  a t e n d e r  u r g e n c i a s  d e  l a  z o n a .  A d e m á s  d i s p o n e  d e  a t e n -  

c i ó n  m é d i c a  u n a  v e z  p o r  s e m a n a .  E x i s t e  u n a  p r o m o t o r a  d e  

s a l u d  a s i g n a d a  p o r  l a  N a c i ó n ,  d e  d e d i c a c i ó n  e x c l u s i v a  y  

p e r m a n e n t e  a  l o s  h o g a r e s  d e l  c o r r e g i m i e n t o ;  a t i e n d e  c a s o s  

d e  e m e r g e n c i  a ,  h a c e  e l  p a p e l  d e  c u r a n d e r a ,  p a r t e r a ,  o r i e n -  

t a d o r a  d e  h o g a r e s  y  o t r o s .

L a  c o m u n i d a d  d i s p o n e  d e  u n  c u r a n d e r o  i n d í g e n a  q u e  s e  

e n c a r g a  d e  t r a t a r  c i e r t a s  e n f e r m e d a d e s  a  b a s e  d e  p l a n t a s  

m e d i c i n a l e s  y  u t i l i z a n d o  t é c n i c a s  t r a d i c i o n a l e s  l e g a d a s  

p o r  s u s  a n t e p a s a d o s ;  s u  p r i n c i p a l  d e d i c a c i ó n  e s  l a  a t e n  

c i ó n  a  l a s  m o r d e d u r a s  d e  c u l e b r a s  y  a n i m a l e s  p o n z o ñ o s o s .

2 . 1 . 2 . 4 .  E d u c a c i ó n :  E l  C a b i l d o  M e n o r  d e  E s c o b a r  A r r i b a  

c u e n t a  c o n  c u a t r o  e s c u e l a s  d e  b á s i c a  p r i m a r i a ,  a s í :  E s c u e -  

l a  E s c o b a r  A r r i b a ,  L o m a  d e  P i e d r a ,  L a  I s l a  y  E l  R e t i r o ;  

a d e m á s  t i e n e  u n  c o l e g i o  d e  b a c h i l l e r a t o  c o n  t e c n o l o g í a  

a g r o p e c u a r i a  y  a r t e s a n a l .  D i s p o n e  d e  c i n c o  c e n t r o s  d e  a l f a -  

b e t i z a c i ó n  a  l o s  c u a l e s  a s i s t e n  a q u e l l a s  p e r s o n a s  q u e  n o  

p u e d e n  e s t u d i a r  d u r a n t e  e l  d í a .

E l  n i v e l  e d u c a t i v o  d e  l a  c o m u n i d a d  e s  b a j o ,  y a  q u e  s e  

e n c u e n t r a  u n  n ú m e r o  c o n s i d e r a b l e  d e  a n a l f a b e t a s  e n t r e  f u n -  

c i o n a l e s  y / o  a b s o l u t o s .

2 . 1 . 2 . 5. D e m o g r a f í a :  S e g ú n  e l  c e n s o  l o c a l  r e a l i z a d o  e n
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1 9 9 2 ,  l a  p o b l a c i ó n  t o t a l  d e  E s c o b a r  A r r i b a  e s  d e  2 . 0 0 3  

h a b i t a n t e s ,  d i s t r i b u i d o s  a s í :

M u j e r e s  ....................................................... 1 0 2 3

H o m b r e s  ..................................................    9 8 0

S e g ú n  l a  e d a d  s e  d i s t r i b u y e n  a s í :

H o m b r e s  y  m u j e r e s  m a y o r e s  d e  4 5  a ñ o s  ........................................  1 . 1 6 9

H o m b r e s  d e  1 5  a  4 4  a ñ o s  .........................................................................  1 8 0

M u j e r e s  d e  1 5  a  4 4  a ñ o s  ........................................................................... 2 0 0

N i ñ o s  d e  1  a  1 4  a ñ o s  ..................................................................................  4 0 9

N i ñ o s  m e n o r e s  d e  1  a ñ o  ............................................................................  4 5

L a  d e n s i d a d  d e  p o b l a c i ó n  e s  d e  2 5  p e r s o n a s  p o r  k m  .  E n  l a s  

d é c a d a s  d e  l o s  7 0  y  8 0  s e  r e g i s t r ó  u n  a l t o  í n d i c e  d e  m i g r a -  

c i ó n  d e b i d o  a  l a  b ú s q u e d a  d e  t r a b a j o ,  p u e s  l a s  t i e r r a s  d e  

e s t o s  c a b i l d o s  e s t a b a n  e n  m a n o s  d e  l o s  t e r r a t e n i e n t e s .  A  

p a r t i r  d e  1 9 8 5  s e  i n i c i ó  e l  p r o c e s o  d e  r e c u p e r a c i ó n  d e  

t i e r r a s  p o r  p a r t e  d e  l o s  i n d í g e n a s  h a s t a  e l  p u n t o  q u e  h o y  

c u e n t a n  c o n  c u a t r o  f i n c a s  r e c u p e r a d a s :  L a  M a r í a ,  M a e c a ,  

C i e l o  A z u l  y  l a  E s p e r a n z a ,  h e c h o  e s t e  q u e  h a  p e r m i t i d o  l a  

p e r m a n e n c i a  d e  l o s  m o r a d o r e s  e n  l a  r e g i ó n .

2 . 1 . 2 . 6 .  A c t i v i d a d e s  E c o n ó m i c a s :  L a  b a s e  d e  l a  e c o n o m í a  

d e l  c a b i l d o  l a  c o n s t i t u y e  l a  a g r i c u l t u r a ,  s i e n d o  s u s  p r i n -



c i p a l e s  p r o d u c t o s  l a  y u c a ,  e l  ñ a m e ,  e l  m a í z ,  l a s  f r u t a s ,  

l a s  h o r t a l i z a s  y  l a  c a ñ a  f l e c h a ,  e s t a  ú l t i m a ,  m a t e r i a  

p r i m a  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  l a s  a r t e s a n í a s .

L a  p r o d u c c i ó n  a g r í c o l a  s e  h a c e  c o n  a l g u n o s  p r o c e d i m i e n t o s  

t é c n i c o s  o b t e n i d o s  c o n  l a  a s e s o r í a  d e l  I C A ,  I N C O R A ,  C a j a  

A g r a r i a ,  U M A T A  y  o t r a s  e n t i d a d e s .  E x i s t e  e n  e l  c a b i l d o  u n a  

p i c a d o r a  d e  y u c a  a d m i n i s t r a d a  p o r  l a  C o o p e r a t i v a  d e  

p e q u e ñ o s  p r o d u c t o r e s  i n d í g e n a s  d e  E s c o b a r  A r r i b a  " C O O P R O -  

C I N E S C A " ,  l a  c u a l  h a  i n c r e m e n t a d o  l a  p r o d u c c i ó n  d e  y u c a  e n  

l a  r e g i ó n  d e  m a n e r a  o s t e n s i b l e  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s .

L a  f o r m a  d e  t r a b a j o  e m p l e a d a  c o n s i s t e  e n  q u e  c a d a  q u i é n  

t r a b a j a  e n  s u  p r o p i a  p a r c e l a  y  l u e g o  c o l a b o r a  c o n  s u  t r a -  

b a j o  e n  l a  p a r c e l a  d e  q u i e n  l e  h a  a y u d a d o .

L a s  m u j e r e s  o c u p a n  s u  t i e m p o  e n  l a b o r e s  d o m é s t i c a s  y  e n  e l  

t r e n z a d o  d e  l a  c a ñ a  f l e c h a ,  c u y a s  t r e n z a s  c o m e r c i a l  i z a n  

p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  a r t e s a n í a s  e n  l a  c a b e c e r a  m u n i c i -  

p a l .  E l  i n g r e s o  m e n s u a l  d e  l a  m u j e r  t r a b a j a d o r a  e s  d e  

$  2 0 . 0 0 0 ,  l o  c u a l  e s  i n s u f i c i e n c i a  p a r a  s a t  i s f a c e r  l a s  

n e c e s i d a d e s  b á s i c a s  d e  l a  f a m i l i a .

2 . 1 . 2 . 7 .  O r g a n i z a c i o n e s  C o m u n i t a r i a s :  E x i s t e n  e n  l a  c o m u -  

n i d a d  v a r i a s  o r g a n i z a c i o n e s :  " C O O P R O C I N E S C A " ,  C o o p e r a t i v a  

d e  P r o d u c t o r e s  d e l  C a b i l d o  I n d í g e n a  d e  E s c o b a r  A r r i b a ,  u n



C a b i l d o  Menor y una o r g a n i z a c i ó n  c a m p e s i n a .

L a  c o m u n i d a d  i n d í g e n a  d e  E s c o b a r  A r r i b a  e s  g o b e r n a d a  p o r  

u n  C a b i l d o  M e n o r  d e p e n d i e n t e  d e l  R e s g u a r d o  C e n t r a l .  E l  

C a b i l d o  e s t á  i n t e g r a d o  p o r  u n  c a p i t á n  m e n o r ,  u n  s e c r e t a  

r i o ,  u n  t e s o r e r o ,  u n  a l g u a c i l  m a y o r ,  u n  a l g u a c i l  m e n o r  y  

c u a t r o  a l g u a c i l e s  a u x i l i a r e s .

L o s  i n t e g r a n t e s  d e l  C a b i l d o  s o n  e l e g i d o s  p o r  l a  c o m u n i d a d  

e n  c a b i l d o  a b i e r t o ,  d o n d e  t o d o s  t i e n e n  d e r e c h o  a  p a r t i -  

c i p a r  c o n f o r m a n d o  p l a n c h a s  q u e  p r e s e n t a n  c o n  s u s  r e s p e c -  

t i v o s  p l a n e s  d e  g o b i e r n o  y  d e  t r a b a j o .  S o n  a u t ó n o m o s  e n  l a  

t o m a  d e  d e c i s i o n e s  s o b r e  e d u c a c i ó n ,  c u l t u r a ,  f o r m a  d e  

t r a b a j o  y  c o m u n i c a c i ó n ;  e s t á n  r e s p a l d a d o s  p o r  e l  F u e r o  

I n d í g e n a  y  e l  G o b i e r n o  N a c i o n a l .

2 . 1 . 2 . 8 .  A c t i v i d a d e s  C u l t u r a l e s :  L a  p r i n c i p a l  a c t i v i d a d  

d e  e s t e  t i p o  l a  r e p r e s e n t a  l a  M o n t a  d e  C a b i l d o  o  T r a n s m i -  

s i ó n  d e  M a n d o .  E n  e s t a  a c t i v i d a d  e l  c a p i t á n  s a l i e n t e  l e  

h a c e  e n t r e g a  d e l  m a n d o  a l  e n t r a n t e .  S e  l e  e n t r e g a  u n  

c o l l a r  d e  p i e d r a s  y  p l u m a s  p a r a  r e c o r d a r  s u s  o r í g e n e s ;  u n  

b a s t ó n  d e  s e ñ o r í o  y  p o d e r ;  e l  s o m b r e r o  v u e l t i a o ,  c o m o  

s í m b o l o  i n e q u í v o c o  d e  l a  c u l t u r a  Z e n ú .  E s t a  c e l e b r a c i ó n  s e  

h a c e  c a d a  a ñ o  y  s e  d a n  c i t a  t o d o s  l o s  c a b i l d o s  m e n o r e s  

v e c i n o s ,  e n  c u y a  c e l e b r a c i ó n  s e  d a n  f r a n c a c h e l a s  y  c o m i -  

l o n a s ,  s e  h a c e n  p r e s e n t a c i o n e s  d e  c a n t o s ,  c u e n t o s ,  d é c i m a s
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b a i l e s  y  o t r a s  e x p r e s i o n e s  f o l c l ó r i c a s .

E x i s t e n  a l g u n a s  f o r m a s  d e  r e c r e a c i ó n  t a l e s  c o m o  j u e g o s  d e  

m e s a  ( d o m i n ó ,  t r i q u i ,  n a i p e ) ;  s e  j u e g a  e l  f ú t b o l  c o m u n i -  

t a r i o  y  c o o p e r a t i v o  e n t r e  l o s  d i f e r e n t e s  c a b i l d o s  m e n o r e s ;  

s e  r e a l i z a n  d í a s  d e  c a m p o ,  c o n v i t e s ,  b a i l e s  p o p u l a r e s  y  

c o m p e t e n c i a s  a t l é t i c a s  o r g a n i z a d a s  p o r  e l  c o l e g i o .

2 . 1 . 3 .  C a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  F a m i l i a  I n d í g e n a  d e  E s c o b a r  

A r r i b a .

E x i s t e n  n u m e r o s a s  f o r m a s  d e  o r g a n i z a c i ó n  f a m i l i a r  i n d í g e n a  

m u y  d i s t i n t a s  a  l a s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  f a m i l i a r  c a m p e s i n a  

y  b i e n  d i f e r e n c i a d a s  u n a s  d e  o t r a s ,  s e g ú n  l a s  c a r a c t e r í s -  

t i c a s  d e  c a d a  g r u p o  é t n i c o .

E n  c a d a  g r u p o  s e  t i e n e n  e s t a b l e c i d a s  l a s  n o r m a s  y  p a t r o n e s  

c u l t u r a l e s  q u e  s e  t r a n s m i t e n  d e  g e n e r a c i ó n  e n  g e n e r a c i ó n ,  

p o r  l o  q u e  r e s u l t a  d i f í c i l  h a c e r  u n a  c a r a c t e r í s t i c a  ú n i c a  

p a r a  t o d o  e l  p a í s .

L a s  f a m i l i a s  i n d í g e n a s  p o r  l o  g e n e r a l  p r o p e n d e n  p o r  l a  

i n t e g r a c i ó n ,  l a  c o o p e r a c i ó n  e c o n ó m i c a ,  l a  e d u c a c i ó n  d e  l o s  

h i j o s ,  l a  d i v i s i ó n  d e l  t r a b a j o  s e g ú n  e l  s e x o ,  e l  r e s p e t o  a  

l o s  m a y o r e s  y  l a s  t r a d i c i o n e s  s o c i o - c u l t u r a l e s  y  r e l i g i o -  

s a s .
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L a  f a m i l i a  i n d í g e n a  d e  E s c o b a r  A r r i b a  c o n s e r v a  b á s i c a m e n t e  

l o s  r a s g o s  c a r a c t e r í s t i c o s  d e  l a  f a m i l i a  i n d í g e n a  c o l o m -  

b i a n a  p e r o  p r e s e n t a  a l g u n a s  p a r t i c u l a r i d a d e s  q u e  l a  d i  f e  

r e n d a n  d e  l a s  f a m i l i a s  d e  o t r o s  g r u p o s .

E s t a s  p a r t i c u l a r i d a d e s  s o n :

L a  o r g a n i z a c i ó n  f a m i l i a r  s e  a s e m e j a  a  l a  f a m i l i a  t r a d i c i o -  

n a l  c o n f o r m a d a  p o r  e l  p a d r e ,  l a  m a d r e ,  l o s  h i j o s ,  l o s  

a b u e l o s  y  e l  m a t r i m o n i o  d e  l o s  h i j o s .  E s t a  o r g a n i z a c i ó n  

f a m i l i a r  l l e v a  f r e c u e n t e m e n t e  a  q u e  t o d o s  c o m p a r t a n  l a  

m i s m a  v i v i e n d a  y  p a r t i c i p e n  a c t i v a m e n t e  e n  l a s  d i f e r e n t e s  

o b l i g a c i o n e s  s o c i a l e s  y  e c o n ó m i c a s .  L a  f a m i l i a  t r a d i c i o n a l  

p o s e e  u n  j e f e  q u e  h a c e  l a s  v e c e s  d e  e m p r e s a r i o ,  j u e z ,  

m a e s t r o  y  r e p r e s e n t a n t e  a n t e  l a  s o c i e d a d .

E s t e  t i p o  d e  f a m i l i a  t i e n e  s u  f u n d a m e n t o  e n  l a  n e c e s i d a d  

d e  r e c u p e r a r  l a  t i e r r a  p a r a  p o n e r l a  a  p r o d u c i r  a l  m á x i m o  

e n  b u s c a  d e  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  b á s i c a s .  L a  

t o m a  d e  d e c i s i o n e s  s e  r e a l i z a  a  t r a v é s  d e  c o n s e j o s  f a m i l i a  

r e s  e n  l o s  c u a l e s  c a d a  m i e m b r o  t i e n e  v o z  y  v o t o  c o n  m i r a s  

a  d e c i d i r  s o b r e  l o  q u e  m á s  c o n v e n g a  a l  g r u p o  f a m i l i a r .

L a  f a m i l i a  s e  e n c a r g a  d e  t r a n s m i t i r  l o s  v a l o r e s ,  c o s t u m -  

b r e s ,  c r e e n c i a s  e  i d i o s i n c r a s i a  d e  u n a  g e n e r a c i ó n  a  o t r a  a  

t r a v é s  d e  v i v e n c i a s ,  e j e m p l o s  y  n a r r a c i o n e s .



Las relaciones familiares están mediatizadas por el afecto 

el apoyo sentimental y la dependencia entre sus miembros 

lo cual permite que las personas adquieran un mayor valo- 

como tales y no como simples elementos de bienestar fam- 
liar.

2.1.4. Caracterización del Colegio:

NOMBRE: Colegio Indígena de Escobar Arriba

DIRECCION: Vereda Escobar Arriba

NATURALEZA: Mixto

CARACTER: Oficial

JORNADA: Vespertina

MODALIDAD: Agropecuario y Artesanal
SECTOR: Rural

MUNICIPIO: Sampués

DEPARTAMENTO : Sucre

CALENDARIO: A

PROPIETARIO: Municipio

REGISTRO DAÑE : 27067000072

NUCLEO: No. 49

CREACION: Ordenanza 12 de noviembre 28/91

LICENCIA DE
FUNCIONAMIENTO : Resolución No.12 de marzo de 1991.
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2 . 1 . 4 . 1 .  R e s e ñ a  H i s t ó r i c a  d e l  C o l e g i o :  E l  c o l e g i o  i n i c i ó  

l a b o r e s  e n  e l  m e s  d e  e n e r o  d e  1 9 9 1 ,  y  e n  e l  m e s  d e  m a r z o  

d e l  m i s m o  a ñ o ,  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  m u n i c i p a l  l e g a l i z ó  s u  

i n i c i a c i ó n  a  t r a v é s  d e  l a  R e s o l u c i ó n  N o . 1 2 .  E s t a  n o r m a  l e  

d i o  e l  n o m b r e  d e  C e n t r o  d e  E d u c a c i ó n  B á s i c a  C o n t i n u a d a ,  

p o r q u e  a l  c o m i e n z o  s e  c o n c i b i ó  c o n  e s a  m o d a l i d a d .  P o s t e -  

r i o r m e n t e  e n  e l  m i s m o  a ñ o ,  l o s  a l u m n o s ,  m a e s t r o s  y  p a d r e s  

d e  f a m i l i a  h i c i e r o n  e l  a n á l i s i s  d e  l a  s i t u a c i ó n  y  l l e g a r o n  

a  l a  c o n c l u s i ó n  q u e  e s t e  c o l e g i o  n o  d e b í a  q u e d a r s e  c o m o  u n  

s i m p l e  c e n t r o  d e  e d u c a c i ó n  c o n t i n u a d a ,  s i n o  q u e  e r a  n e c e -  

s a r i o  c o n v e r t i r l o  e n  u n  c o l e g i o  c o n  m o d a l i d a d  a g r o p e c u a r i a  

y  a r t e s a n a l ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  n e c e s i d a d e s  y  c a r a c t e -  

r í s t i c a s  d e  l a  r e g i ó n ,  l a  c u a l  e s  n e t a m e n t e  a g r o p e c u a r i a  y  

a r t e s a n a l  .

E n  e l  m e s  d e  j u l i o  d e l  m i s m o  a ñ o  s e  t r a m i t ó  a n t e  l a  A l c a l -  

d í a  l a  a c l a r a c i ó n  d e l  n o m b r e  d e l  p l a n t e l ,  m e d i a n t e  o t r a  

n o r m a  q u e d a n d o  a s í :  " C e n t r o  d e  E d u c a c i ó n  B á s i c a  C o n t i n u a d a  

d e  J ó v e n e s  y  A d u l t o s  c o n  T e c n o l o g í a  A g r o p e c u a r i a  y  A r t e -  

s a n a l ' .

E n  e l  m e s  d e  o c t u b r e  d e  1 9 9 1 ,  e l  d i r e c t o r  d e l  c l a u s t r o  

p r e s e n t ó  u n  e s t u d i o  a n t e  l a  A s a m b l e a  D e p a r t a m e n t a l  p a r a  

c r e a r  e l  c o l e g i o  m e d i a n t e  u n a  o r d e n a n z a  y  c o n  e l l o  g a r a n -  

t i z a r  u n a  p l a n t a  d e  p e r s o n a l  p r o p i a ;  t a l  e s t u d i o  f u e  a p r o -  

b a d o  p o r  l a  O r d e n a n z a  N o . 1 2  d e  n o v i e m b r e  d e  1 9 9 1 ,  c o n  e l



m i s m o  nombre.

E n  1 9 9 4 ,  s e  p r e s e n t ó  a  l a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a c i ó n  D e p a r t a  

m e n t a l ,  u n a  s o l i c i t u d  p a r a  c a m b i a r  e l  n o m b r e  d e l  c o l e g i o ,  

y a  q u e  e l  a n t e r i o r  d a b a  l a  s e n s a c i ó n  y  h a s t a  e r a  t r a t a d o  

c o m o  u n  c e n t r o  d e  e d u c a c i ó n  n o  f o r m a l .  D e s p u é s  d e  u n  s e r i o  

a n á l i s i s ,  l e  f u e  c a m b i a d o  e l  n o m b r e  a  t r a v é s  d e  l a  R e s o l u -  

c i ó n  N o . 0 1 0  d e l  7  d e  f e b r e r o  d e  1 9 9 5 ,  q u e d a n d o  a s í :  C o l é  

g i o  d e  B a c h i l l e r a t o  I n d í g e n a  c o n  T e c n o l o g í a  A g r o p e c u a r i a  y  

A r t e s a n a l  d e  E s c o b a r  A r r i b a .

E l  c o l e g i o  e m p e z ó  a  f u n c i o n a r  e n  l a s  a u l a s  d e  l a  E s c u e l a  

R u r a l  d e  E s c o b a r  A r r i b a  e n  1 9 9 1 ,  p e r o  e n  e s e  m i s m o  a ñ o  l o s  

a l u m n o s ,  l o s  m a e s t r o s  y  l a  c o m u n i d a d  e m p e z a r o n  a  c o n s t r u i r  

u n  l o c a l  p a r a  e l  p l a n t e l  c o n  m a t e r i a l e s  d e l  m e d i o  ( p a l m a ,  

b a h a r e q u e )  y  c o n  e l  a p o y o  f i n a n c i e r o  d e  E C O P E T R O L  y  d e  l a s  

a d m i n i  s t r a c i o n e s  m u n i c i p a l  y  d e p a r t a m e n t a l .

L o s  a l u m n o s  m a t r i c u l a d o s  e n  1 9 9 1  f u e r o n  3 6  e n  e l  6 o .  g r a d o  

d e  b á s i c a  s e c u n d a r i a  a t e n d i d o s  p o r  t r e s  p r o f e s o r e s ,  u n o  d e  

l o s  c u a l e s  e r a  e l  d i r e c t o r  d e  l a  p r i m a r i a  y  d o s  l i c e n c i a  

d o s  ( m a t e m á t i c a s ,  i d i o m a s )  v i n c u l a d o s  p o r  c á t e d r a .

E l  b a c h i l l e r a t o  s e  i n i c i ó  c o n  l a  m e t o d o l o g í a  e s c u e l a  

n u e v a ,  y a  q u e  e n  p r i n c i p i o  s e  p r e t e n d i ó  q u e  f u e r a  c o n t i n u a -  

c i ó n  d e  l a  b á s i c a  p r i m a r i a ,  c o m o  l o  e s t a b l e c e  h o y  l a  l e y



G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n ,  p e r o  d e s a f o r t u n a d a m e n t e  e s t a  m o d a -  

l i d a d  e n c o n t r ó  o p o s i t o r e s  e n  l a s  a d m i n i s t r a c i o n e s  m u n i c i -  

p a l  y  d e p a r t a m e n t a l ,  y  e s  a s í  c o m o  e n  n o v i e m b r e  d e  1 9 9 4 ,  

s e  s e p a r a  l a  p r i m a r i a  d e  l a  s e c u n d a r i a ,  n o m b r a n d o  u n  

r e c t o r  p a r a  e l  c o l e g i o  y  d e s a r t i c u l a n d o  l o s  n i v e l e s .

E n  1 9 9 4  s e  a p r o b ó  e l  c i c l o  b á s i c o  s e g ú n  R e s o l u c i ó n  N o . 0 0 2 8  

d e  f e b r e r o  2 3 / 9 5  y  a s í  p o c o  a  p o c o  s e  f u e r o n  n o m b r a n d o  

m a e s t r o s  d e  p l a n t a  t a n t o  d e  n ó m i n a  d e p a r t a m e n t a l  c o m o  

n a c i o n a l  i z a d a .

E n  e l  p r e s e n t e  a ñ o  s e  a b r i ó  e l  g r a d o  1 0 o .  e n  e l  p l a n t e l ,  

e l  c u a l  c u e n t a  a h o r a  c o n  1 3 8  a l u m n o s  y  n u e v e  ( 9 )  p r o f e s o  

r e s .

E l  c o l e g i o  c a r e c e  d e  r e c u r s o s  y  m e d i o s  d i d á c t i c o s .  T a m p o c o  

p o s e e  u n a  a d e c u a d a  p l a n t a  f í s i c a ,  p o r q u e  c o m o  y a  s e  d i j o ,  

e l  l o c a l  p e r t e n e c e  a  l a  e s c u e l a  d e  p r i m a r i a .  L o s  r e c u r s o s  

f i n a n c i e r o s  s o n  m í n i m o s  e  i n s u f i c i e n t e s  p a r a  c u b r i r  l  a s  

n e c e s i d a d e s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  y  e s t á n  r e p r e s e n t a d o s  e n  l o s  

a p o r t e s  d e  l o s  e s t u d i a n t e s .

L a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  l a  b á s i c a  p r i m a r i a  y  l a  b á s i c a  s e c u n -  

d a r i a  s e  h a n  d e t e r i o r a d o  o s t e n s i b l e m e n t e  d e b i d o  a  l a  s e p a  

r a c i ó n  d e  l o s  n i v e l e s .  E s t a  s i t u a c i ó n  h a  c o n t r i b u i d o  

a b r i r  a ú n  m á s  l a  b r e c h a  d e  l a s  r e l a c i o n e s  m a e s t r o - a l u m n o s ,
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m a e s t r o - p a d r e  y  e s c u e l a - c o m u n i d a d ,  l o  q u e  p u e d e  e s t a r  

i n f l u y e n d o  n e g a t i v a m e n t e  e n  e l  a p r e n d i z a j e  y  e n  e l  r e n d i -  

m i e n t o  a c a d é m i c o  d e  l o s  a l u m n o s .

2 . 2  B A S E S  T E O R I C A S

2 . 2 . 1 .  C a l i d a d  d e  l a  E d u c a c i ó n .

H a b l a r  d e  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  e n  C o l o m b i a  y  e s p e c í f i -  

c a m e n t e  e n  e l  d e p a r t a m e n t o  d e  S u c r e ,  e s  u n  i m p e r a t i v o  y  u n  

r e t o  p a r a  t o d a s  a q u e l l a s  p e r s o n a s  c o m p r o m e t i d a s  c o n  l a  

f o r m a c i ó n  d e l  c i u d a d a n o  d e l  s i g l o  X X I .

P a r a  l a  c o n s e c u c i ó n  d e  e s t e  p r o p ó s i t o  s e  h a n  d a d o  d i v e r s o s  

a c o n t e c i m i e n t o s  y  s i t u a c i o n e s  e n  l o s  ú l t i m o s  a ñ o s ,  l o  c u a l  

p o s i b i l i t a  e n f r e n t a r l o  c o n  m a y o r e s  p r o b a b i l i d a d e s  d e  é x i t o  

t a l e s  c o m o :  e x p e d i c i ó n  d e  l a  N u e v a  C o n s t i t u c i ó n  N a c i o n a l  

d e  1 9 9 1 ,  q u e  p r i v i l e g i a  l a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  d e l  i n d i v i -  

d u o ;  l a  l e y  1 1 5  d e  1 9 9 4  ( L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n )  y  s u s  

d e c r e t o s  r e g l a m e n t a r i o s  c u y o  p r o p ó s i t o  c e n t r a l  e s  o f r e c e r  

u n a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d  p a r a  t o d o s  l o s  c o l o m b i a n o s .

A s í  m i s m o  l a  p o l í t i c a  e d u c a t i v a  d e l  a c t u a l  g o b i e r n o  r e p r e -

s e n t a d a  e n  e l  s a l t o  e d u c a t i v o ,  p r e t e n d e  c o n s o l i d a r  u n

m o d e l o  e d u c a t i v o  q u e  m e j o r e  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  c o n v i v e n c i a  

s o c i a l  y  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n .
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E n  e s t e  o r d e n  d e  i d e a s  s e  p r e s e n t a  u n a  a p r o x i m a c i ó n  a l  

c o n c e p t o  d e  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  a p o y a d o s  e n  a l g u n a s  

e x p e r i e n c i a s  d o c e n t e s  y  e n  a p o r t e s  d e  a u t o r e s  q u e  h a n  

e s c r i t o  s o b r e  e l  t e m a .

A l  h a b l a r  d e  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  n o  s e  l e  d e b e  

c o n c e b i r  s o l a m e n t e  c o m o  u n a  e x p r e s i ó n  d e  l a s  c a l i f i c a d o  

n e s ^ d e l  r e t r a s o  y  d e  l a  d e s e r c i ó n  e s c o l a r ,  s i n o  c o m o  a l g o  

m á s  c o m p l e j o  q u e  t i e n e  q u e  v e r  c o n  l a s  p o l í t i c a s  e d u c a  

t i v a s ,  c o n  l a  o r g a n i z a c i ó n  e s c o l a r ,  c o n  l a  e f i c i e n c i a  a d m i -  

n i s t r a t i v a ,  c o n  l o s  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s ,  e s p e c í f i c a m e n t e  

c o n  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  l o s  e s t a m e n t o s  d e  l a  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a ;  c o n  l a s  n o c i o n e s  d e  a p r e n d í z a j e  y  c o n o c i m i e n t o ,  

c o n  l a  f o r m a c i ó n  y  c a p a c i t a c i ó n  d e  l o s  d o c e n t e s ,  c o n  e l  

c u r r í c u l o ,  c o n  l a  c o n c e p c i ó n  d e  a l u m n o  i n t e g r a l  c o n s i d e -  

r a d o  c e n t r o  d e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o ;  c o n  l a  c u l t u r a  y  c o n  e l  

t i p o  d e  s o c i e d a d  d o n d e  s e  i n s c r i b e  l a  e s c u e l a ,  e n  f i n  c o n  

t o d o  l o  q u e  p e r m i t a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  a l u m n o  

y  d e  l a  c o m u n i d a d ,  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  e d u c a t i v o ,  

s o c i a l ,  p o l í t i c o ,  h i s t ó r i c o  y  c u l t u r a l .

A  p e s a r  d e  q u e  e l  c o n c e p t o  d e  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  

s i g u e  s i e n d o  a m b i g u o ,  c o m p l e j o  y  p r o b l e m á t i c o ,  s e  p u e d e  a p r o x i m a r  

a  é l  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  a l g u n o s  e l e m e n t o s  f u n d a m e n t a l  e s  

t a l e s  c o m o :  l a  p e r t i n e n c i a  e n  e l  s e n t i d o  d e  e s t a r  i n s c r i t o  

e n  u n  p r o y e c t o  p o l í t i c o ,  f u n d a m e n t a d o  e n  t e o r í a s  e d u c a
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t i v a s  y  s o c i o l ó g i c a s ,  y  r e s p o n d e r  a  l a s  e x p e c t a t i v a s  e  

i n t e r e s e s  d e  l o s  b e n e f i c i a r i o s .  C o n c i b i e n d o  a  e s t o s  ú l t i -  

m o s  e n  s u  i n t e g r i d a d ;  e n  s u  p r e s e n c i a l i d a d ,  e s  d e c i r ,  u b i  

c a d o s  e n  u n  p r e s e n t e  q u e  l e s  e x i g e  r e s p o n s a b i l i d a d  p a r a  

a c t u a r  y  a f r o n t a r  l a s  d i f i c u l t a d e s  q u e  s e  l e  p r e s e n t e n  e n  

l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  s u  f u t u r o ;  c o m o  s e r e s  e n  b u s c a  d e  s u  

m e j o r a b i l i d a d ,  s u  p e r f e c c i o n a m i e n t o ,  q u e  t e n g a  e n  c u e n t a  

l a  p l u r a l i d a d  d e n t r o  d e l  r e s p e t o  p o r  l a  d i f e r e n c i a ,  l o  

c u a l  d e b e  c o n d u c i r  a  l a  f l e x i b i l i d a d ,  e s t o  e n r i q u e c e  y  

c o m p l e m e n t a  a  l o s  s e r e s  e n  s u  i n t e r a c t u a r  y  s e  t r a d u c e  e n  

s u  c a p a c i d a d  c r e a d o r a .

P e n s a r  e n  u n a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d  p a r a  l a  c o m u n i d a d  

i n d í g e n a  d e  E s c o b a r  A r r i b a  i m p l i c a  t e n e r  e n  c u e n t a  a l g u n o s  

e l e m e n t o s  q u e  p r o p e n d a n  p o r  l a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  d e l  e s t u -  

d i a n t e ,  b a s a d a  e n  l a  t e o r í a  d e l  D e s a r r o l l o  H u m a n o ,  q u e  

p o t e n c i e  s u s  c a p a c i d a d e s  p a r a  i n t e r p r e t a r  l a  r e a l i d a d  d e  

s u  e n t o r n o ,  t r a n s f o r m a r l o  y  p o n e r l o  a  s u  s e r v i c i o ,  h a d e n  

d o  u s o  r a c i o n a l  d e  l o s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  p r o m o v i e n d o  l a  

c o n s e r v a d  ó n  d e l  m e d i o  a m b i e n t e .

E n  e s t e  s e n t i d o  u n a  e d u c a c i ó n  d e  c a l i d a d  p a r a  e s t a  c o m u -  

n i d a d  d e b e  r e s p o n d e r  a  l a s  n e c e s i d a d e s ,  i n t e r e s e s  y  e x p e c -  

t a t i v a s  m á s  s e n t i d a s  d e  s u s  h a b i t a n t e s ;  d e b e  c u m p l i r  u n a  

f u n c i ó n  s o c i a l  y  p r o m o v e r  e n  l o s  a l u m n o s  e l  d e s a r r o l l o  d e  

s u  c a p a c i d a d  c r e a d o r a  p a r a  a f r o n t a r  d i f i c u l t a d e s  r e l a c i o -



n a d a s  c o n  l a  r e c u p e r a c i ó n  d e  t i e r r a s ,  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  

d e  s u s  p r o d u c t o s ,  e l  m e j o r a m i e n t o  d e  l o s  s e r v i c i o s  p ú b l i -  

c o s ,  l a s  v í a s  d e  a c c e s o ,  l a  d i v e r s i d a d  d e  c u l t i v o s  y  

f o r m a r  a l  i n d i v i d u o  p a r a  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  e n  l a  c o n d u c -  

c i ó n  d e  s u  c o m u n i d a d .

E s t a  e d u c a c i ó n  d e b e  t e n e r  e n  c u e n t a  l a  c u l t u r a  d e  E s c o b a r  

A r r i b a ,  p r o p i c i a r  e l  r e s c a t e ,  l a  v a l o r a c i ó n ,  e l  r e s p e t o ,  

l a  c o n s e r v a c i ó n  y  p r o m o c i ó n  d e  s u s  c o s t u m b r e s ,  t r a d i c i o -  

n e s ,  c r e e n c i a s ,  m i t o s  y  l e y e n d a s  m á s  r e p r e s e n t a t i v o s .

P o r  o t r o  l a d o ,  p a r a  q u e  l a  e d u c a c i ó n  s e a  d e  c a l i d a d  d e b e  

c u m p l i r  u n a  f u n c i ó n  s o c i a l  f u n d a m e n t a d a  e n  e l  p r i n c i p i o  d e  

e q u i d a d ,  e n t e n d i e n d o  é s t a  c o m o  l a  i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i -  

d a d e s  d e  a c u e r d o  c o n  l a s  n e c e s i d a d e s  b á s i c a s  i n s a t i s f e c h a s  

e s  d e c i r ,  c o m o  l a  d i s t r i b u c i ó n  p r o p o r c i o n a l m e n t e  i g u a l i t a -  

r i a . ( 1 )

2 . 2 . 2 .  A r t i c u l a c i ó n  e n t r e  C a l i d a d  y  E q u i d a d .

D e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  p o l í t i c o  l a  e q u i d a d  s e  e x p r e s a  e n  

e l  r e s p e t o  a  l a s  d i f e r e n c i a s  y  e n  e l  r e c o n o c i m i e n t o  a  l a s  

m i n o r í a s ,  p a r t i c u l a r m e n t e  l a s  i n d í g e n a s ;  p o r  t a n t o ,  l a  

e q u i d a d  e s  u n  p r i n c i p i o  f u n d a m e n t a l  p a r a  f o r t a l e c e r  l a  

d e m o c r a c i a .

( 1 )  U N I A N T I O Q U I A .  G r u p o  i n v e s t i g a d o r  C O R P E S  d e  o c c i d e n t e .



E n  l o  s o c i o c u l t u r a l  l a  e q u i d a d  s e  e n t i e n d e  c o m o  l a  i g u a l  

d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  p a r t í c u l a -  

r i d a d e s ,  p a r a  p r o d u c i r  c u a l i t a t i v a m e n t e  l a  i n t e g r a c i ó n  

n a c i o n a l  y  l a  d i v e r s i d a d  c u l t u r a l ,  l a  c u a l  p o t e n c i a d a  a l  

m á x i m o  d e b e  f a v o r e c e r  l a  i d e n t i d a d  n a c i o n a l .  E s t o  i m p l i c a
*

r e c o n o c e r  l a s  u n i d a d e s  c u l t u r a l e s ,  h i s t ó r i c a s ,  r e g i o n a l  e s  

y  d a r l e s  i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  s u  p r o p i o  d e s a r r o  

l l o . ( 2 )

E n  l o  e d u c a t i v o  e l  c o n c e p t o  d e  e q u i d a d  i m p l i c a  u n a  e d u c a -  

c i ó n  e f i c i e n t e ,  q u e  s e  a p r o x i m e  a  l a  e x c e l e n c i a  p a r a  

t o d o s .  E n  e s t e  s e n t i d o  l a  e q u i d a d  p a r t e  d e  l a  i g u a l d a d  d e  

o p o r t u n i d a d e s  p a r a  p o t e n c i a r  l a s  c o n d i c i o n e s  p a r t i c u l a r e s .  

L ó g i c a m e n t e  p a r a  q u e  e s t a s  o p o r t u n i d a d e s  e d u c a t i v a s  s e a n  

e f e c t i v a s  y  n o  s ó l o  f o r m a l e s  e n  d e r e c h o ,  s e  h a c e  n e c e s a r i o  

d i s e ñ a r  e s t r a t e g i a s  e n  f a v o r  d e  q u i e n e s  e x p e r i m e n t a n  

m a y o r e s  o b s t á c u l o s  p a r a  h a c e r  e f e c t i v o  e s e  d e r e c h o .

E l  C o l e g i o  I n d í g e n a  d e  E s c o b a r  A r r i b a ,  m u n i c i p i o  d e  S a m -  

p u e s ,  a d o l e c e  d e  f a l l a s  q u e  a f e c t a n  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a  

c i ó n ,  h e c h o  q u e  p u e d e  a p r e c i a r s e  p o r  l a  s i t u a c i ó n  q u e  

p r e s e n t a  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  f a c t o r e s  a m b i e n t a l e s  y  l o s  

f a c t o r e s  i n h e r e n t e s  a l  a c t o  e d u c a t i v o .

( 2 )  O p .  c i t .



P a r a  e f e c t o s  d e  e s t e  e s t u d i o  s e  t e n d r á n  e n  c u e n t a  l o s  f a c -  

t o r e s  e x t e r n o s ,  e n  p a r t i c u l a r  l o s  q u e  h a c e n  r e f e r e n c i a  a  

l o s  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s  y  m á s  e x a c t a m e n t e  a  l a s  r e l a c i o n e s  

m a e s t r o - a l u m n o  y  m a e s t r o - p a d r e  d e  f a m i l i a ,  q u e  i n c i d e n  e n  

e l  a p r e n d i z a j e  a c a d é m i c o  d e  l o s  a l u m n o s .

2 . 2 . 3 .  A m b i e n t e s  E s c o l a r e s .

P a r a  e n t e n d e r  l o s  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s ,  s e  a b o r d a r á n  p r i m e -  

r o  a l g u n a s  v i s i o n e s  s o b r e  a m b i e n t e :

-  V i s i ó n  E c o l ó g i c a :

S e g ú n  e s t e  e n f o q u e ,  a m b i e n t e  e s  e l  e n t o r n o  o  l u g a r  e n  e l  

q u e  v i v e  u n a  p e r s o n a ,  e s  t o d o  l o  q u e  l e  r o d e a .

S e  p u e d e  h a b l a r  d e  u n  a m b i e n t e  f í s i c o  y  u n  a m b i e n t e  

s o c i a l .  E l  a m b i e n t e  f í s i c o  s e  r e f i e r e  a  l a  g e o g r a f í a :  

m o n t a ñ a s ,  r í o s ,  q u e b r a d a s ,  c l i m a ,  e t c .  E l  a m b i e n t e  

s o c i a l  e s  l a  f a m i l i a  y  l a s  r e l a c i o n e s  q u e  s e  d a n  e n t r e  

l a s  p e r s o n a s .

" L a  c o n d u c t a  d e  u n a  p e r s o n a  n o  s e  p u e d e  e s t u d i a r  o  c o m -  

p r e n d e r  s i n  t e n e r  e n  c u e n t a  e l  a m b i e n t e  d o n d e  o c u r r e " ( 3 )

( 3 )  M O O S ,  R o d o l p h .  C i t a d o  p o r  V A R G A S ,  G o n z a l o .  E s c u e l a  y  
C o m u n i d a d .  B o g o t á :  U S T A ,  1 9 8 5 .
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-  V i s i ó n  A n t r o p o l ó g i c a :

L a  p e r s o n a  r e s p o n d e  a l  a m b i e n t e  e n  e l  q u e  v i v e ,  l a  r e s  

p u e s t a  q u e  l a  p e r s o n a  l e  d a  a l  a m b i e n t e  e s  " L a  c u l t u r a " ,  

e l  t r a b a j o ,  l a  t é c n i c a ,  e l  l e n g u a j e ,  l a s  c r e e n c i a s ,  l a s  

c o s t u m b r e s ,  l a s  f o r m a s  d e  o r g a n i z a c i ó n  y  e n  g e n e r a l  t o d a  

a c t i v i d a d  p o r  m e d i o  d e  l a  c u a l  e l  h o m b r e  a c t ú a .  ( 4 )

-  V i s i ó n  E d u c a t i v a :

E l  a m b i e n t e  s o c i a l  y  g e o g r á f i c o  e s  e l  m e d i o  e n  e l  q u e  

u n a  p e r s o n a  s e  v a  f o r m a n d o  y  e d u c a n d o .  U n  a m b i e n t e  a p r o -  

p i a d o  d e  r e l a c i o n e s  c o m u n i t a r i a s  f a v o r e c e n  e l  c r e c i m i e n -  

t o  d e  l a s  p e r s o n a s  y  d e l  g r u p o .  L a  a c c i ó n  c o m u n i t a r i a  

o r g a n i z a d a  d e  u n  g r u p o  e s  u n  m e d i o  d e  r e f l e x i ó n ,  d e  

c r e c i m i e n t o ,  y  d e  d e s a r r o l l o .  E n  e s t e  s e n t i d o  e l  a m b i e n -  

t e  e s  u n  r e c u r s o  y  u n  m e d i o  e d u c a t i v o .

D e s d e  e s t a  v i s i ó n  s e  p r e t e n d e  u b i c a r  a  l o s  a l u m n o s  

d e n t r o  d e  u n  a m b i e n t e  f í s i c o  y  s o c i a l  p a r a  q u e  a p r e n d a  a  

c o n o c e r l o ,  v a l o r a r l o ,  u t i l i z a r l o ,  m e j o r a r l o  y  r e l a c i o -  

n a r s e  c o n  é l  e n  f o r m a  a p r o p i a d a . ( 5 )

( 4 )  V A R G A S ,  G o n z a l o .  E s c u e l a  y  C o m u n i d a d .  B o g o t á :  U S T A ,
1 9 8  5 .

( 5 )  U S T A .  O p . c i t .  3 9  p .
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L a  r e a l i d a d  d e l  h o m b r e  e s  s u  m i s m a  v i d a .  E s a  r e a l i d a d  e s t á  

l l e n a  d e  c o n t e n i d o ,  d e  s i g n i f i c a d o  y  d e  r i q u e z a .  ¿ P o r  q u é ,  

e n t o n c e s ,  q u e r e r  s e p a r a r  a l  h o m b r e  d e  s u  r e a l i d a d  p a r a  

p o d e r  e d u c a r l o ?  L a  e s c u e l a  r o m p e  m u c h a s  v e c e s  c o n  l a  c o t i  

d i a n i d a d  d e l  h o m b r e  y  l o  i n t r o d u c e  e n  u n  m u n d o  a r t i f i c i a l  

q u e  n o  e s  e l  s u y o .

E n t r e  e l  h o m b r e  y  s u  m e d i o  a m b i e n t e ,  a p a r e c e  l a  e s c u e l a  

c o m o  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a ,  c r e a d a  y  g e n e r a d a  d e n t r o  d e  u n  

p r o c e s o  h i s t ó r i c o  c o n  d e t e r m i n a d o s  f i n e s  y  d e s t i n a d a  a  

c u m p l i r  d e t e r m i n a d a s  f u n c i o n e s .  S i  p a r a  l o g r a r  l a  i n t e g r a -  

c i ó n  h o m b r e - a m b i e n t e  e s  n e c e s a r i o  p a s a r  p o r  e l  " A m b i e n t e  

E s c o l a r " ,  ¿ Q u é  e s  l o  q u e  p u e d e  e s p e r a r s e ? ,  ¿ F a c i l i t a  l a  

e s c u e l a  e s t a  i n t e g r a c i ó n  o  m á s  b i e n  s e p a r a  y  d e s a d a p t a  a l  

n i ñ o  d e  s u  m e d i o  a m b i e n t e  s o c i a l  e s p e c í f i c o ?

C a r l o s  E d u a r d o  V a s c o ,  e n  e l  d o c u m e n t o  " E n f o q u e s  P e d a g ó g i -  

c o s " ,  a l  h a c e r  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  f a c t o r e s  q u e  d e t e r m i n a n  

l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  e n t r e  l o s  c u a l e s  c o n s i d e r a  l o s  

i n s u m o s ,  l o s  a g e n t e s ,  l o s  p r o c e s o s  y  l o s  a m b i e n t e s ,  e x p r e -  

s a  q u e  u n a  e s c u e l a  p u e d e  t e n e r  d e f i c i e n t e  i n f r a e s t r u c t u r a  

m a t e r i a l  y  m u y  p o c o s  i n g r e s o s  e c o n ó m i c o s  p e r o  p u e d e  t e n e r  

u n  b u e n  a m b i e n t e  e d u c a t i v o .  P o r  e l  c o n t r a r i o ,  p u e d e  h a b e r  

u n  c o l e g i o  b i e n  d o t a d o  c o n  u n a  g r a n  p l a n t a  f í s i c a ,  m u e b l e s  

y  l a b o r a t o r i o s  d o n d e  s e  r e s p i r e  u n  p é s i m o  a m b i e n t e  e d u c a -  

t i v o .



D e  a c u e r d o  c o n  l a s  a n t e r i o r e s  c o n c e p t u a l i z a c i o n e s  s e  

e n t i e n d e  p o r  a m b i e n t e s  e s c o l a r e s  l a s  r e l a c i o n e s  q u e  s e  

e s t a b l e c e n  a l  i n t e r i o r  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a  p r o d u c t o  

d e  l a  i n t e r a c c i ó n  e n t r e  l o s  d i s t i n t o s  e s t a m e n t o s  q u e  l a  

i n t e g r a n ;  l o s  e s p a c i o s  f í s i c o s  ( a u l a s ,  c a n c h a s ,  p a t i o s ) ;

l o s  r e c r e o s  e s c o l a r e s  c o m o  a m b i e n t e s  q u e  p e r m i t a n  l a  r e c u  

p e r a c i ó n  d e  e n e r g í a ,  e l  d e s c a n s o  y  e l  s a n o  e s p a r c i m i e n t o ;  

y  e l  d e s a r r o l l o  d e  u n  c u r r í c u l o  q u e  r e s p o n d a  a  l a s  c a r a c t e -  

r í s t i c a s ,  n e c e s i d a d e s ,  i n t e r e s e s  y  e x p e c t a t i v a s  d e l  a l u m n o  

y  d e l  e n t o r n o .  E s t a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  c e n t r a  e n  e l  i m p a c t o  

d e  l a s  r e l a c i o n e s  m a e s t r o - a l u m n o  y  m a e s t r o - p a d r e  d e  f a m i -  

l i a  e n  l o s  a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s .

2 . 2 . 3 . 1 .  R e l a c i o n e s  M a e s t r o - A l u m n o :  E n  l a  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  d e l  C o l e g i o  d e  E s c o b a r  A r r i b a  l a s  r e l a c i o n e s  

m a e s t r o - a l u m n o  s e  u b i c a n  e n  e l  t i p o  d e  r e l a c i o n e s  a u t o r i -  

t a r i a s  s i  s e  t i  e n e  e n  c u e n t a  q u e  l a  d i r e c t i v a  y  l o s  d o c e n -  

t e s  d e  e s t a  i n s t i t u c i ó n  s o n  l o s  q u e  d e c i d e n  q u é  h a c e r ,  

c ó m o  h a c e r l o ,  d ó n d e  y  c u á n d o .  D e  i g u a l  m a n e r a  l o s  a l u m n o s  

p a r t i c i p a n  m u y  p o c o  e n  l a  p l a n e a c i ó n ,  e j e c u c i ó n  y  e v a l ú a  

c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  c u r r i c u l a r e s ,  a d m i n i s t r a t i v a s  y  

d i s c i p l i n a r i a s  d e l  p l a n t e l .  E n  e s t e  s e n t i d o  l o s  e s t u d i a n  

t e s  n o  t i e n e n  o p o r t u n i d a d  d e  o p i n a r  y  e x p r e s a r  s u s  p u n t o s  

d e  v i s t a  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  y  a p l i c a c i ó n  d e l  r e g l a m e n t o  y  

d e m á s  n o r m a s  q u e  r e g u l a n  l a  c o n v i v e n c i a  e s c o l a r .



D e  o t r a  p a r t e  l o s  d o c e n t e s  y  d i r e c t i v o s  d e s c o n o c e n  l a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  i n d i v i d u a l e s ,  s o c i a l e s  y  c u l t u r a l e s  d e  s u s  

a l u m n o s  d e b i d o  a  q u e  n o  v i s i t a n  l a s  f a m i l i a s  y  t a m p o c o  

e n t a b l a n  d i á l o g o s  c o n  e l l o s  p a r a  d e s c u b r i r  s u  m u n d o ,  s u s  

s e n t i m i e n t o s ,  e x p e c t a t i v a s  e  i n t e r e s e s .  E s t a  s i t u a c i ó n  

c o n l l e v a  a  q u e  n o  s e  l e s  t e n g a  e n  c u e n t a  a l  p l a n e a r  y  e j e -  

c u t a r  l a s  a c c i o n e s  p e d a g ó g i c a s ,  c u r r i c u l a r e s  y  a d m i n i s t r a -  

t i v a s ,  e n  c o n s e c u e n c i a  e l  a c t o  e d u c a t i v o  q u e  a l l í  s e  e j e  

c u t a  n o  r e s p o n d e  a  l a  r e a l i d a d  s o c i o - c u l t u r a l  d o n d e  s e  

d e s e n v u e l v e  e l  e s t u d i a n t e ,  l o  q u e  s e  t r a d u c e  e n  a p r e n d í -  

z a j e s  n o  p e r t i n e n t e s  y  d e  p o c a  s i g n i f i c a c i ó n  p a r a  e l l o s .

L a  e s c u e l a  d e b e  o f r e c e r  a l  a l u m n o  u n  a m b i e n t e  d o n d e  p u e d a  

d e s e n v o l v e r s e  l i b r e m e n t e ,  d o n d e  p u e d a  e x p r e s a r s e  y  r e í a  

d o n a r s e  e n  f o r m a  e s p o n t á n e a .  E n  e s t e  s e n t i d o  l a s  r e l a -  

c i o n e s  m a e s t r o - a l u m n o  s e  d e b e n  m i r a r  c o m o  u n a  c o n s t r u c c i ó n  

r e c í p r o c a  p e r m a n e n t e .

E l  a l u m n o  y  e l  m a e s t r o  d e b e n  r e c o n o c e r s e  c o m o  i n d i v i d u o s  

p a r t i c u l a r e s ,  q u e  s e  r e p r o d u c e n  e n  l a  c o t i d i a n i d a d ,  y a  q u e  

l a  r e a l i d a d  d e  c a d a  u n o  n o  s e  a g o t a  e n  u n  s o l o  r o l ;  e l  

a l u m n o  e s  h i j o ,  a m i g o ,  v e c i n o  y  c o m p a ñ e r o ;  e l  m a e s t r o  p o r  

s u  p a r t e  e s  u n  a c t o r  s o c i a l  s i g n i f i c a t i v o  p a r a  e l  a l u m n o  

q u e  c u m p l e  u n a  f u n c i ó n  e s p e c í f i c a  e n  l a  s o c i e d a d ,  q u e  

a s u m e  u n  p a p e l  i m p o r t a n t e  e n  l a  e s c u e l a  y  e n  l a  c o m u -



ni d a d . ( 6 )

L a  r e l a c i ó n  a l u m n o - m a e s t r o  d e s d e  e s t a  p e r s p e c t i v a ,  n o s  

l l e v a  a  v e r  l a  e s c u e l a  c o m o  u n a  r e a l i d a d  c a m b i a n t e ,  e n  

d o n d e  e l  m a e s t r o  d e b e  s a b e r  l o s  c o n t r a s t e s  q u e  p u e d e n  

e x i s t i r  e n t r e  l a  c o n c e p c i ó n  d e  s o c i e d a d ,  c u l t u r a  y  a l u m n o ,  

e n  d o n d e  s u  l a b o r  d e b e  c o n t r i b u i r  a  l a  f o r m a c i ó n  d e  s u j e -  

t o s  a u t ó n o m o s  y  c r í t i c o s ,  c a p a c e s  d e  c o n s t r u i r  s u s  p r o p i o s  

c o n o c i m i e n t o s .

E n  l a  m e d i d a  e n  q u e  e l  m a e s t r o  l e  p e r m i t a  a l  a l u m n o  h a b l a r  

d e  s u  m u n d o ,  d e  s u s  e x p e r i e n c i a s ,  d e  s u s  v i v e n c i a s ,  y  e m o -  

c i o n e s ,  a p r e n d e r á  a  e s c u c h a r l o  y  a  e n t e n d e r l o ,  l o  c u a l  

f a c i l i t a r á  e s t a b l e c e r  e n t r e  e l l o s  u n a s  r e l a c i o n e s  e n  l a s  

q u e  a m b o s  a p r e n d e r á n .

2 . 2 . 3 . 2 .  R e l a c i o n e s  M a e s t r o - P a d r e  d e  F a m i l i a :  L a s  r e l a c i o -  

n e s  e n t r e  l o s  m a e s t r o s  y  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  d e l  C o l e g i o  

I n d í g e n a  d e  l a  E s c u e l a  E s c o b a r  A r r i b a  s o n  d e  t i p o  t r a d i c i o -  

n a l ,  e s  d e c i r ,  e s t á n  b a s a d a s  e n  l o s  e n c u e n t r o s  o c a s i o n a l e s  

q u e  o c u r r e n  c u a n d o  l o s  p a d r e s  s o n  c o n v o c a d o s  p o r  l o s  p r o f e  

s o r e s  p a r a  h a c e r l e s  e n t r e g a  d e  l o s  i n f o r m e s  d e  c a l i f i c a c i o -  

n e s  d e  s u s  h i j o s ,  a c o m p a ñ a d o s  m u c h a s  v e c e s  d e  f u e r t e s  r e c r i m i n a

( 6 )  B A R R E T O ,  M a r t a  y  V A L E N Z U E L A ,  L u z .  S o c i a l i z a c i ó n  y  E d u -  
c a c i ó n  e n  l a  l i b e r t a d .  B o g o t á :  U S T A ,  1 9 9 4 .



c i o n e s  o r i g i n a d a s  e n  l a s  i n f r a c c i o n e s  d i s c i p l i n a r i a s  y  l o s  

b a j o s  l o g r o s  a c a d é m i c o s ;  c o n  f r e c u e n c i a  s o n  l l a m a d o s  

t a m b i é n  a l  p l a n t e l  c u a n d o  s e  r e q u i e r e  a g l u t i n a r  f u e r z a s  

p a r a  p r e s i o n a r  l a  s o l u c i ó n  d e  c o n f l i c t o s  l a b o r a l e s  d e l  

m a g i s t e r i o  o  l a  a p r o p i a c i ó n  d e  r e c u r s o s  d i d á c t i c o s ,  d o c e n -  

t e s ,  d e  i n f r a e s t r u c t u r a  f í s i c a  y  f i n a n c i e r a .

D e  e s t a  m a n e r a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s e  s i e n t e n  p o c o  m o t i -  

v a d o s  y  c o m p r o m e t i d o s  c o n  l o s  a c t o s  e d u c a t i v o s  q u e  e l  

c o l e g i o  p l a n e a  a  s u s  e s p a l d a s ,  l o  q u e  o r i g i n a  s u  d e s i n t e -  

r é s  y  e l  d e  s u s  h i j o s  p a r a  e l  l o g r o  d e  a p r e n d i z a j e s  a c a d é -  

m i c o s  r e l e v a n t e s .

L a s  r e l a c i o n e s  m a e s t r o - p a d r e  d e  f a m i l i a  s o n  i m p o r t a n t e s  

p o r q u e  p e r m i t e n  a l  p r o f e s o r  a d q u i r i r  i n f o r m a c i ó n  a c e r c a  d e  

l o s  a l u m n o s  y  d e  l o s  p a d r e s ,  l o  c u a l  f a c i l i t a  u n  m e j o r  

e n t e n d i m i e n t o  y  l a  i n t e r p r e t a c i ó n  a d e c u a d a  d e l  c o m p o r t a  

m i e n t o  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ,  e n  b u s c a  d e  u n a  m e j o r  l a b o r  e d u -  

c a t i v a .

P o r  s u  p a r t e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  a  t r a v é s  d e l  c o n t a c t o  

c o n  e l  m a e s t r o  a d q u i e r e n  u n a  v a l i o s a  i n f o r m a c i ó n  a c e r c a  d e  

s u s  h i j o s  y  d e  l a  e s c u e l a .  C o n  f r e c u e n c i a  l o s  p a d r e s  d e  

f a m i l i a  d e s c o n o c e n  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  s u s  h i j o s  f u e r a  

d e l  h o g a r ,  s u s  e x p e r i e n c i a s  e n  e l  c o l e g i o ,  s u  c o n d u c t a  c o n  

o t r a s  p e r s o n a s  y  c ó m o  d i r i g e n  s u  c r e c i m i e n t o  y  m a d u r e z



m o r a l  e  i n t e l e c t u a l  l o s  f u n c i o n a r i o s  d e  l a  e d u c a c i ó n  ( 7 ) .  

E s  s ó l o  e n  e s t a  c l a s e  d e  r e l a c i o n e s  c o m o  p a d r e s  d e  f a m i l i a  

y  p r o f e s o r e s  p u e d e n  e m p r e n d e r  a c c i o n e s  c o n j u n t a s  q u e  p r o p i -  

c i e n  u n a  f o r m a c i ó n  i n t e g r a l  d e l  a l u m n o  y  e l  l o g r o  d e  a p r e n -  

d i z a j e s  a c a d é m i c o s .

2 . 2 . 4 .  A p r e n d i z a j e  A c a d é m i c o .

N o  s e  p r e t e n d e  e l a b o r a r  u n a  c o n c e p t u a l i z a c i ó n  p r e c i s a  y  

a c a b a d a  a l  r e s p e c t o ,  s i  n o  p r e s e n t a r  a l g u n a s  i d e a s  q u e  p e r  

m i t á n  u n a  a p r o x i m a c i ó n  a  e s t e  c o n c e p t o .

I n i c i a l m e n t e  a b o r d a m o s  a l g u n a s  t e o r í a s  s o b r e  a p r e n d i z a j e :

P a r a  T h o r p e  ( 1 9 5 6 )  e l  a p r e n d i z a j e  e s  u n  p r o c e s o  q u e  s e  

m a n i f i e s t a  p o r  c a m b i o s  a d a p t a t i v o s  d e  l a  c o n d u c t a  i n d i v i -  

d u a l  c o m o  r e s u l t a d o  d e  l a  e x p e r i e n c i a .

P a r a  H a l l  ( 1 9 6 6 )  e l  a p r e n d i z a j e  e s  u n  p r o c e s o  q u e  t i e n e  

l u g a r  d e n t r o  d e l  i n d i v i d u o  y  s e  i n f i e r e  p o r  c a m b i o s  e s p e -  

c í f i c o s  e n  e l  c o m p o r t a m i e n t o ,  l o s  c u a l e s  p o s e e n  c i e r t a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  d e t e r m i n a n t e s .

S e g ú n  R u b é n  A r d i l a s :  a p r e n d i z a j e  e s  u n  c a m b i o  r e l a t i v a m e n -  

t e  p e r m a n e n t e  d e l  c o m p o r t a m i e n t o  q u e  o c u r r e  c o m o  r e s u l t a d o

( 7 )  S E P U L V E D A ,  M a r g o t h .  E s c u e l a  y  C o m u n i d a d .  B o g o t á :  C A S E ,  
1 9 8 9 .
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d e  l a  p r á c t i c a .

E l  a p r e n d i z a j e  h u m a n o  e s  u n  c a m b i o  d e  l a  c o n d u c t a  o  u n a  

f o r m a  m á s  o  m e n o s  p e r m a n e n t e  d e  o r i g i n a r l a ,  m e j o r a b l e  p o r  

l a  p r á c t i c a ,  n o  a t r i b u i b l e  a  c a m b i o s  o r g á n i c o s  y  o b s e r v a  

b l e s  e n  f o r m a  i n d i r e c t a . ( 8 )

E l  a p r e n d i z a j e  a c a d é m i c o  e s  u n a  f o r m a  d e l  a p r e n d i z a j e  

h u m a n o  y  c o m o  t a l  e s  u n  c a m b i o  d e  c o n d u c t a  q u e  t i e n e  l a s  

s i g u i e n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s :  u n a  s e r i e  p l a n e a d a  d e  a c t i v i -  

d a d e s  c o n  u n  f i n  d e t e r m i n a d o ,  r e a l i z a d a  p o r  u n  s u j e t o ,  

b a j o  l a  d i r e c c i ó n  y  g u í a  d e  u n  p r o f e s o r . ( 9 )

D e  a c u e r d o  c o n  l o  a n t e r i o r ,  e n  e s t a  i n v e s t i g a c i ó n ,  s e  e n  

t i e n d e  p o r  a p r e n d i z a j e  a c a d é m i c o  e l  p r o c e s o  p l a n e a d o  d e  

a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  p o r  e l  e d u c a n d o  b a j o  l a  o r i e n t a c i ó n  

d e l  m a e s t r o ,  c o n  e l  f i n  d e  m e j o r a r  s u  c o m p o r t a m i e n t o  m e

d i a n t e  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o s  e n  l a s  d i f e r e n t e s  

á r e a s  d e l  p l a n  d e  e s t u d i o  e s t a b l e c i d o  e n  e l  P r o y e c t o  E d u c a -  

t i v o  I n s t i t u c i o n a l  d e l  C o l e g i o ,  c o m o  t a m b i é n  l a  a p r e h e n -  

s i ó n  d e  e l e m e n t o s  a f e c t i v o s  y  p s i c o m o t r i c e s .

( 8 )  U S T A .  P s i c o l o g í a  d e l  a p r e n d i z a j e .  B o g o t á :  U S T A ,  1 9 8 8 .
2 7  p .

( 9 )  U S T A .  O p .  c i t .  3 0  p .
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P a r a  a m p l i a r  e s t e  c o n c e p t o  y  d a r l e  m a y o r  v a l i d e z  s e  t i e n e n  

e n  c u e n t a  a l g u n a s  t e o r í a s  a s í :

L a  D e c l a r a c i ó n  M u n d i a l  s o b r e  e d u c a c i ó n  p a r a  t o d o s  d e  

J o m t i e n ,  T a i l a n d i a ,  c o n s i d e r a  q u e  a  l o s  e s t u d i a n t e s  s e  l e s

d e b e  o f r e c e r  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  

b á s i c a s  d e  a p r e n d i z a j e s ,  s e a n  é s t a s  l a s  h e r r a m i e n t a s  e s e n -  

c i a l e s  p a r a  e l  a p r e n d i z a j e  ( l e c t u r a ,  e s c r i t u r a )  o  l o s  c o n  

t e n i d o s  b á s i c o s  d e  a p r e n d i z a j e  ( c o n t e n i d o s  t e ó r i c o s  y  p r á c -  

t i c o s  y  v a l o r e s )  n e c e s a r i o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  p l e n a m e n t e  

s u s  c a p a c i d a d e s ,  v i v i r ,  p a r t i c i p a r  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u  

c o m u n i d a d ,  m e j o r a r  l a  c a l i d a d  d e  s u  v i d a ,  t o m a r  d e c i s i o n e s  

y  s e g u i r  a p r e n d i e n d o .  P e r o  l a  m i s m a  d e c l a r a c i ó n  e x p o n e  q u e  

e l  a p r e n d i z a j e  n o  s e  p r o d u c e  e n  s i t u a c i o n e s  d e  a i s l a m i e n t o  

p o r  l o  q u e  e s  n e c e s a r i o  c r e a r  a m b i e n t e s  d e  a p r e n d i z a j e  

c á l i d o s  y  e s t i m u l a n t e s ;  e n  t a l  s e n t i d o  s e  o r i e n t a  e s t a  

i n v e s t i g a c i ó n .

L a  I I I  C o n f e r e n c i a  d e  P R O M E D L A C ,  e n  u n o  d e  s u s  a p a r t e s  

e x p r e s a  q u e  l o s  c o n t e n i d o s  d e  l o s  a p r e n d i z a j e s  e s c o l a r e s  

t i e n e n  p o c o  q u e  v e r  c o n  l o s  r e q u e r i m i e n t o s  q u e  l a  s o c i e d a d  

l e  h a c e  a l  s i s t e m a  e d u c a t i v o ;  d e  a c u e r d o  c o n  e s t a  a p r e c i a -  

c i ó n  e l  d o c u m e n t o  d e  l a  C E P A L / U N E S C O ,  p r o p o n e  q u e  l a  e d u c a  

c i ó n  d e b e  c o n t r i b u i r  a  l a  f o r m a c i ó n  d e  l a  m o d e r n a  c i u d a -  

d a n í a  l o  c u a l  t i e n e  q u e  v e r  c o n  l o s  i n s t r u m e n t o s  p a r a  c o n  

v i v i r  e n  s o c i e d a d  y  c o n  l o s  c o n t e n i d o s  b á s i c o s  d e  a p r e n d i -



z a j e ,  e n  e s t e  c a s o  e s  n e c e s a r i o  r e s i g n i f i c a r  e l  a p r e n d í  

z a j e  e n  e l  s e n t i d o  d e  p e r m i t i r l e  a l  a l u m n o  e n c a r a r  a u t ó n o -  

m a m e n t e  s u s  p r o p i o s  a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s .

P a r a  l o g r a r  a p r e n d i z a j e s  a u t ó n o m o s ,  R i c a r d o  H e v i a  c o n s i -  

d e r a  q u e  l a  e s c u e l a  d e b e  e n s e ñ a r  a  a p r e n d e r  p a r t i e n d o  d e  

l a  e x p e r i e n c i a  d e l  a l u m n o  y  d e  s u  c o n v i v e n c i a  c o n  o t r o s ;  

o p i n a  q u e  l o s  e s t u d i a n t e s  l o g r a n  m a s  y  m e j o r e s  a p r e n d í  

z a j e s  c u a n d o  s e  e s t a b l e c e n  u n a s  r e l a c i o n e s  e m p á t i c a s  c o n  

e l  m a e s t r o  y  c o n  l o s  c o m p a ñ e r o s ,  y  c u a n d o  l o s  c o n t e n i d o s  

b á s i c o s  q u e  s e  l e s  o f r e c e n  r e s p o n d e n  a  s u s  i n t e r e s e s  y  

n e c e s i d a d e s ,  e s  d e c i r ,  s o n  p e r t i n e n t e s . ( 1 0 )

S i  e l  c o l e g i o  d i r i g e  s u s  a c c i o n e s  p e d a g ó g i c a s  t e n i e n d o  e n  

c u e n t a  e s t o s  r e q u e r i m i e n t o s  e s t a r á  f a v o r e c i e n d o  u n a  m a y o r  

s o c i a l i z a c i ó n  d e  l o s  a l u m n o s ,  y a  q u e  e s t e  p r o c e s o  s e  d a  e n  

l a  p r á c t i c a  d e  a c u e r d o  c o n  e l  t i p o  d e  r e l a c i o n e s  q u e  e l  

e d u c a n d o  e s t a b l e z c a  c o n  s u  m a e s t r o  y  c o n  s u s  c o m p a ñ e r o s  n o  

s ó l o  e n  e l  a u l a ,  s i n o  e n  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  s u  v i d a  

c o t i d i a n a .  E n  e s t a  i n t e r a c c i ó n  e l  a l u m n o  v a  i n t e r n a l i z a n d o  

l a s  n o r m a s ,  l o s  v a l o r e s  y  l a s  r e g l a s  q u e  r i g e n  s u  v i d a  e n  

s o c i e d a d .  M e d i a n t e  u n a  a d e c u a d a  c o n j u g a c i ó n  e n t r e  l o s  c o n o  

c i m i e n t o s  y  l a s  r e l a c i o n e s  d e  l o s  p r o f e s o r e s  c o n  l o s  e s t u -

( 1 0 )  H E V I A ,  R i c a r d o .  L a  e d u c a c i ó n  y  l o s  d e s a f í o s  d e  l a  
M o d e r n i d a d .  C h i l e ,  1 9 9 3 .  8 5  p .
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d i a n t e s ,  é s t o s  v a n  t o m a n d o  c o n c i e n c i a  d e  q u e  s o n  s e r e s  

a c t i v o s  d e n t r o  d e  l a  s o c i e d a d  c o n  l a s  p o t e n c i a l i d a d e s  n e c e -  

s a r i a s  p a r a  t r a n s f o r m a r l a ;  é s t o  i m p l i c a  a s u m i r  u n a  a c t i t u d  

c r í t i c a  y  r e f l e x i v a  q u e  l e s  p e r m i t i r á  a p r o v e c h a r  a q u e l l o s  

e s p a c i o s  d o n d e  s e  v i v e n c i e n  l a  d e m o c r a c i a ,  l a  p a r t i c i p a  

c i ó n  y  l a  l i b e r t a d .

E s t a s  c o n s i d e r a c i o n e s  s e  a r t i c u l a n  c o n  e s t a  i n v e s t i g a c i ó n  

p o r  c u a n t o  s e  q u i e r e  p r o p i c i a r  a m b i e n t e s  d o n d e  s e  v i v a n  

u n a s  r e l a c i o n e s  é m i c a s  c o m o  e s t r a t e g i a s  p a r a  l o g r a r  e n  l o s  

a l u m n o s  a p r e n d i z a j e s  a c a d é m i c o s  s i g n i f i c a t i v o s .

2 . 2 . 5 .  A r t i c u l a c i ó n  e n t r e  a m b i e n t e s  y  a p r e n d i z a j e s .

U n a  d e  l a s  f i n a l i d a d e s  d e  l a  e s c u e l a  e s  f a v o r e c e r  e l  d e s a -  

r r o l l o  s o c i o - a f e c t i v o  d e l  a l u m n o ,  q u e  l a  r e c o n o z c a  c o m o  u n  

e s p a c i o  d o n d e  s e  p u e d e  a p r e n d e r  e n  i n t e r a c c i ó n  c o n  s u s  c o m -  

p a ñ e r o s  y  m a e s t r o s ,  n o  s ó l o  e n  e l  c a m p o  d e l  c o n o c i m i e n t o  

s i n o  t a m b i é n  e n  e l  d e  l a s  r e l a c i o n e s  p e r s o n a l e s  d o n d e  c a d a  

u n o  p u e d a  e x p o n e r  f r e n t e  a  l o s  o t r o s  s u  i d e n t i d a d ,  s u  s e g u -  

r i d a d  y  s u  c a p a c i d a d  p a r a  e s t a b l e c e r  r e l a c i o n e s  a f e c t i v a s  

p a r a  c o o r d i n a r  a c c i o n e s ,  p a r a  t r a b a j a r  y  c o n s t r u i r  c o n o c í  

m i e n t o s .

L o s  a l u m n o s  l l e g a n  a  l a  e s c u e l a  l l e n o s  d e  t e m o r e s ,  d e  

a n g u s t i a  y  d e  i n s e g u r i d a d ,  p e r o  c o n  u n a  a n s i a  d e  e n c o n t r a r
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u n  l u g a r  a m a b l e  y  m a r a v i l l o s o  e n  e l  q u e  s e  p u e d a  t e n e r  

a m i g o s  y  c o n v e r s a r  c o n  e l l o s ,  u n  l u g a r  e n  e l  q u e  e n c u e n -  

t r e n  e s p a c i o s  p a r a  e n r i q u e c e r  y  c o n s t r u i r  s u s  a p r e n d i z a j e s  

y  e s t a r  s e g u r o s ,  p e r o  a n t e  t o d o  u n  l u g a r  d o n d e  e s t é n  f e l i -  

c e s .

E l  p s i c o a n a l i s t a  B r u n o  B e t h e l h e i m  p l a n t e a  " Q u e  s í  e l  

a l u m n o  e n c u e n t r a  e n  l a  e s c u e l a  u n  a m b i e n t e  a m a b l e ,  a c o g e  

d o r ,  d e  r e l a c i o n e s  h o r i z o n t a l e s  y  l l e n a s  d e  p o s i b i l i d a d e s ,  

s e  s e n t i r á  c a p a z  d e  m a n e j a r  e l  m u n d o  y  p o r  l o  t a n t o ,  s e r á  

u n  t r i u n f a d o r ,  e n  c a s o  c o n t r a r i o ,  s e n t i r á  q u e  e l  m u n d o  e s

i n m a n e j a b l e  y  d e s d e  y a  s e r á  u n  d e r r o t a d o " . ( 1 1 )

L a  e s c u e l a  p o r  l o  t a n t o  d e b e  t e n e r  c o m o  p u n t o  d e  r e f e r e n  

c i a  u n a  c o n c e p c i ó n  a m p l i a  d e l  s e r  h u m a n o  q u e  r e b a s e  l o  

c o g n i t i v o  y  t o m e  e n  c u e n t a  s u  v i d a  a f e c t i v a ,  s u  t r a s c e n d e n -  

c i a  y  s u  h o r i z o n t e  s o c i a l .

P i a g e t  p l a n t e a :  " Q u e  e x i s t e  u n a  e s t r e c h a  r e l a c i ó n  e n t r e  e l  

d e s a r r o l l o  d e  l a  a f e c t i v i d a d  y  l a s  f u n c i o n e s  i n t e l e c t i v a s 1 ,  

p u e s t o  q u e  s o n  d o s  a s p e c t o s  i n d i s o c i a b l e s  d e  c u a l q u i e r  

a c c i ó n  h u m a n a .  N o  s e  p r o d u c e  n u n c a  u n a  a c c i ó n  t o t a l m e n t e  

i n t e l e c t u a l  n i  t a m p o c o  a c t o s  p u r a m e n t e  a f e c t i v o s . ( 1 2 )

( 1 1 )  M E N .  A l e g r í a  d e  e n s e ñ a r .  R e v i s t a  p a r a  m a e s t r o s  y  p a -
d r e s  N o . 1 5 .  1 9 9 2 .  5 8  p .

( 1 2 )  M E N .  O p .  c i t .  5 9  p .



D e s d e  e s t a  v i s i ó n  s e  c o n s i d e r a  q u e  e s  a  t r a v é s  d e  l a  v i d a  

s o c i a l  q u e  e l  a l u m n o  c o n s t r u y e  s u s  c o n o c i m i e n t o s  y  l o g r a  

a p r e n d i z a j e s  s i g n i f i c a t i v o s ,  e s  d e c i r ,  n o  e s  s i m p l e m e n t e  

u n a  p r o p i e d a d  p a r t i c u l a r  d e  c a d a  i n d i v i d u o  s i n o  q u e  e s  u n  

p r o c e s o  r a c i o n a l  e n t r e  e l  a l u m n o  y  l o s  d e m á s  ( c o m p a ñ e r o s ,  

m a e s t r o s ,  p a d r e s )  q u e  a l  a s o c i a r s e  y  c o o r d i n a r  a c c i o n e s  

c o n s t r u y e n  y  r e c o n s t r u y e n  c o n o c i m i e n t o s .

S ó l o  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  e l  e s t u d i a n t e  p u e d a  c o n f r o n t a r  

c o n  o t r o s  s u s  i d e a s ,  s u s  e x p e r i e n c i a s ,  s u s  t e o r í a s  s o b r e  

e l  m u n d o  n a t u r a l  y  s o c i a l ,  s u  c o n c e p c i ó n  d e  v i d a ,  s u s  c o n o  

c i m i e n t o s  e n  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s ,  s u s  t e m o r e s ,  c r e e n c i a s  

y  e x p e c t a t i v a s ,  p o d r á  p r o f u n d i z a r  e n  l o s  c o n o c i m i e n t o s ,  

a c l a r a r  d u d a s ,  d e f e n d e r  s u s  p u n t o s  d e  v i s t a ,  d i s c u t i r  y  

r e s p e t a r  l a s  o p i n i o n e s  d e l  o t r o .

P a r a  q u e  e s t o  s e a  p o s i b l e  e s  i m p e r a t i v o  q u e  s e  c r e e n  u n a s  

r e l a c i o n e s  m a e s t r o - a l u m n o  y  m a e s t r o - p a d r e ,  e n  l a s  c u a l e s  

e l  m a e s t r o  s e a  g u í a ,  u n  o r i e n t a d o r ,  a n i m a d o r  d e  p r o g r e s o ,  

f a c i l i t a d o r  d e  a p r e n d i z a j e s ,  o r g a n i z a d o r  d e  i n f o r m a c i ó n  y  

p r o b l e m a t i z a d o r  d e  s i t u a c i o n e s  q u e  c o n d u z c a n  a  l o s  a l u m n o s  

a  d e s c u b r i r  y  c o n s t r u i r  c o n o c i m i e n t o s .  L o s  p a d r e s  h a n  d e  

s e r  c o l a b o r a d o r e s ,  a n i m a d o r e s  y  q u i e n e s  p u e d a n  o p i n a r ,  

a p o r t a r  e x p e r i e n c i a s  y  d e c i d i r  s o b r e  c ó m o  m e j o r a r  e l  p r o  

c e s o  e d u c a t i v o  d e  s u s  h i j o s .



Los alumnos por su parte deben ser el centro del proceso, 

constructores de saberes, buscadores de la verdad y del 

conocimiento, críticos, de mente abierta al cambio y a las 

transformaciones del mundo actual.

Pero sobre todo se debe crear una disciplina de trabajo, 

basada en los principios de la democracia, la participa- 

ción y la concertación, donde la autoridad se dé en forma 

horizontal, donde todos: alumnos, padres y maestros tengan 

las mismas posibilidades de participar en la toma de deci- 

siones y de actuar en las actividades de la escuela.

Ahora bien, teniendo en cuenta que esta investigación 

tiene un componente comunitario y ocurre en una comunidad 

con características culturales especiales por pertenecer a 

las minorías étnicas (indígenas), se abordan algunas 

conceptualizaciones sobre comunidad y cultura.

2.2.6. Comunidad y Cultura.

Las personas dentro de una sociedad se asocian en pequeños 

grupos; uno de esos grupos es la comunidad y a través de 

ésta se relacionan con la sociedad. La escuela se relacio- 

na directamente con la comunidad y por medio de ésta con 

la sociedad.
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Se entiende como comunidad al barrio, la vereda o el vecin- 

dario donde viven los alumnos y donde se encuentra la 

escuela.

La comunidad se construye cuando un grupo de personas se 

proponen un objetivo común y se organizan para realizarlo 

por medio del trabajo; cuando las personas que forman un 

grupo manifiestan sentimientos, ideas y creencias comunes 

por medio del lenguaje, el arte, la música, la danza, la 

religión y otras formas de expresión. Se construye también 

la comunidad cuando las personas se unen para reflexionar 

sobre sus intereses comunes, lo que las hace tomar con 

ciencia de su realidad como grupo.(13)

La comunidad es una realidad que hay que construir perma- 

nentemente por medio de la acción de las personas que la 

integran. Esta realidad es dinámica, viva, que crea, que 

cambia y que se va haciendo en el devenir histórico y cul- 

tural, por eso cada comunidad tiene su propia identidad 

cultural, que la diferencia de las demás y que está deter- 

minada por los valores, costumbres, tradiciones, creen 

cias, lenguas, etc. propias de cada grupo.

El derecho a la cultura es el derecho a la identidad, es

(15) VARGAS, Gonzalo. Escuela y Comunidad. Bogotá, 1985.
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decir, el derecho que tiene cada persona de ser como es, 

lo cual no es fácil que se reconozca en esta sociedad.

Muchos colombianos, especialmente las minorías étnicas, 

han sentido y sienten que son despreciados por pensar, 

hablar y vestirse como lo hacen. Pero esto comienza a 

cambiar a partir de la Nueva Constitución donde se reco- 

noce la existencia de muchas culturas.

El derecho a la cultura también es derecho a la educación. 

La confrontación de tantas culturas, de épocas diferentes, 

de múltiples ciencias, han hecho posible que niños, jóve- 

nes, mujeres y hombres vayan encontrando poco a poco su 

identidad cultural.(14)

Gracias a la Constitución de 1991 los indígenas colombio 

nos cuentan con herramientas para superar la discrimina- 

ción humana, social y política, y detener la aniquilación 

cultural impuesta desde la conquista.

Queda consignado también en la Constitución el reconocí 

miento de las etnias, las culturas y las lenguas indíge-

(14) PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA. Papeles de la Democra- 
cia. Santa Fe de Bogotá, 1993.
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ñas; los territorios indígenas son colocados en pie de 

igualdad con las otras entidades territoriales como los 

municipios y los departamentos. Los indígenas tienen dere 

cho a ser educados en sus culturas y en sus lenguas, que 

serán oficiales en sus territorios.

Su educación estará orientada por los principios y fines 

general es de la educación colombiana, pero tendrá en 

cuenta además los criterios de integridad, intercultura- 

lidad, diversidad lingüística, participación comunitaria, 

flexibilidad y progresividad con el debido respeto a sus 

creencias y tradiciones.(15)

(15) LEY GENERAL DE LA EDUCACION. Santa Fe de Bogotá, 1994



3. DISEÑO METODOLOGICO

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigación se inscribe en los estudios de carácter 

cualitativo, su identidad está dada por un enfoque cual i 

tativo-descriptivo por cuanto busca especificar las 

propiedades importantes de las relaciones maestro-alumno y 

maestro-padre, y la incidencia de éstas en los aprendiza- 

jes académicos de los alumnos del Colegio de Bachillerato 

Indígena de Escobar Arriba.

Además busca referir con detalle, analizar e interpretar 

las condiciones o conexiones existentes entre estas varia 

bles.

3.2 POBLACION

Se tomó como universo la población del Colegio Indígena de 

Escobar Arriba representada por los alumnos,los maestros y 

los padres de familia, quienes provienen de las diferentes
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veredas y corregimientos que forman el Cabildo Menor Indí- 

gena y de veredas vecinas.

3. 3 MUESTRA

Para definir el tamaño de la muestra se calculó el número 

de maestros, alumnos y padres de familia que aportarían 

datos a través de las encuestas, las entrevistas y las 

pruebas sobre el nivel de aprendizajes académicos.

Para determinar el tamaño de la muestra se tuvieron en 

cuenta los siguientes criterios:

- Como la población docente es pequeña (9), se tomó el 

1 0 0 %.

- De los padres de familia y de los alumnos se seleccio- 

naron el 30%, teniendo en cuenta la opinión de Fayad 

Camel (investigador), quien considera que para pobla- 

ciones finitas (100 personas), una muestra de este 

tamaño es suficiente para obtener información confiable 

y además porque según la experiencia del grupo investi- 

gador efectivamente una muestra de esta magnitud en el 

contexto de Escobar Arriba podía arrojar información 

completa y suficiente para este estudio.
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El método de selección de la muestra fue el siguiente:

- La escogencia de los alumnos se hizo en forma estrati- 

ficada, por grado, proporcional al número de alumnos y 

tomados al azar.

- Los padres de familia se seleccionaron de acuerdo con 

los alumnos ya escogidos, es decir, la muestra de padres 

correspondió a los padres de los alumnos seleccionados, 

esto se hizo tratando de que la información obtenida, se 

pudiera confrontar a nivel de familia y colegio.

TABLA 1. Tamaño Muestral.

3.4 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Entre las técnicas de recogida de datos utilizados en este 

estudio se destacan las siguientes:

- Una encuesta aplicada a maestros y alumnos; esta técnica
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se utilizó por considerarse que estos dos grupos estaban 

en condiciones de responder por escrito las preguntas 

formuladas, ya que dominan las habilidades de lecto-escri 

tura.

Además de las razones anteriores se usó este instrumento 

porque es bastante conocido por ellos y porque la informa 

ción obtenida por este medio facilita el proceso de aná- 

lisis cualitativo.

Una entrevista semi-estructurada dirigida a los padres de 

familia; esta técnica se utilizó porque facilita la comu- 

nicación cara a cara entrevistador-entrevistado y porque 

además muchos de los padres de familia no saben leer ni 

escribir, pero sí podían aportar valiosa información sobre 

la cultura, los valores, la cosmovisión y las expectativas 

que tienen sobre el tema de investigación, lo cual enrique- 

cería el análisis y la interpretación.

Observación directa sobre los hechos y situaciones

Un registro de información sistemática sobre las pruebas 

aplicadas para detectar los logros en los aprendizajes 

académicos de los alumnos. Esta técnica se utilizó por 

parte del grupo investigador quien registraba periódica 

mente (cada mes) los resultados de las pruebas aplicadas
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por los maestros en las diferentes áreas del plan de estu- 

dio durante el año lectivo de 1995.

Los informes académicos anuales de los alumnos y las eva- 

luaciones institucionales los cuales permitieron hacer una 

primera aproximación sobre los niveles de aprendizaje 

académico de los educandos.

3.5 INSTRUMENTOS

Se diseñaron cuatro (4) instrumentos: Dos (2) cuestiona- 

rios de encuestas; uno dirigido a los alumnos y otro a los 

profesores, una guía de entrevistas dirigida a los padres 

de familia y un instrumento de registro sistemático de 

aprendízaje académico.

La estructura de los cuestionarios dirigidos a los profe 

sores fue la siguiente: La primera parte estaba consti- 

tuida por un instructivo en el cual se le daba a conocer a 

los encuestados el objetivo de la recogida de los datos 

haciendo énfasis en la veracidad y en la seriedad de las 

respuestas.

La segunda parte hacía referencia a los datos de identi- 

ficación de los docentes.
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En tercera instancia aparece el cuerpo del cuestionario 

(ítems) compuesto por 18 preguntas, de las cuales las 

nueve (9) primeras se referían a las relaciones maestro- 

alumno y las restantes hacían referencia a las relaciones 

maestro-padre. (Ver anexo 1 ).

El cuestionario de encuesta dirigida a los alumnos presen 

taba la siguiente estructura: un instructivo sobre el obje- 

tivo de los datos solicitados y las recomendaciones sobre 

la sinceridad de las respuestas.

En la segunda parte se le solicitaban los datos de identi- 

ficación de cada encuestado y la última parte constaba de 

18 ítems, de los cuales los diez (10) primeros hacían 

referencia a las relaciones maestro-alumno y, el resto se 

encaminaba a la obtención de información sobre las reía 

dones maestro-padre. (Ver anexo 2).

El registro sistemático de aprendizajes académicos presen 

taba la siguiente estructura: Datos de identificación y 

los criterios de aprendizajes (capacidad de comprensión de 

análisis, de juicio crítico y de síntesis). (Ver anexo 5)

Todos estos instrumentos presentaban tres (3) alternativas 

de respuestas: Sí, Algunas Veces (AV) y No; la inclusión 

de estas alternativas de respuesta facilitó el procesa
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miento de los datos.

La guía de entrevista dirigida a los padres de familia se 

estructuró así: Una primera parte que explicaba el obje- 

tivo que se buscaba con los datos que los entrevistados 

suministrarían. Esta explicación la hacía el entrevistador 

en forma oral en el momento de iniciar la entrevista. De 

igual manera se le solicitaba veracidad y sinceridad en 

sus respuestas.

Luego se les pedía una breve información sobre su identi- 

ficación.

El contenido de la guía de entrevistas propiamente dicho 

estaba representado por diez (10) preguntas así: Las dos 

primeras se referían a las relaciones maestro-alumno y las 

ocho (8) restantes hacían referencia a las relaciones 

maestro-padre de familia. (Ver anexo 3).

También se utilizaron los formatos de calificaciones gene 

rales, los cuales no fueron di señados por los investiga 

dores, pues ya existían en la institución. En esos forma 

tos aparecen las calificaciones discriminadas por áreas, 

por períodos y por año con sus porcentajes respectivos 

(ver anexo 4 ).



60

Otros formatos o instrumento5 utilizados fueron los de la 

evaluación institucional diseñado por el Núcleo de Desa- 

rrollo Educativo. De esos instrumentos sólo se tuvo en 

cuenta los resultados académicos en porcentaje de aproba- 

ción y deserción por años (1993-1994). Ver anexo 6)

3.6 TECNICAS DE ANALISIS

El análisis elaborado se inscribe en la metodología cuali- 

tativa con apoyo en datos cuantitativos. En el análisis se 

utilizaron datos distribuidos y organizados según frecuen- 

cia y porcentajes clasificados por audiencias.

Para relacionar las variables y hacer interpretación, infe- 

rencias y conclusiones se hizo cruce de variables según 

audiencias y respuestas estableciendo similitudes y dife 

rendas.



4. ANALISIS E INTERPRETACION

4.1 VARIABLE: RELACIONES MAESTRO-ALUMNO

A través del proceso de investigación llevado a cabo con 

alumnos, maestros y padres de familia, como también median 

te la práctica diaria y las visitas periódicas del grupo 

investigador al plantel se pudo comprobar que las relacio- 

nes maestro-alumno en el Colegio Indígena de Escobar 

Arriba son de tipo autoritarias donde el profesor es quien 

decide, ordena, planea, organiza y ejecuta el trabajo 

curricular y administrativo sin permitir la participación 

de los estudiantes, quienes reciben órdenes, las cumple^y 

no se quejan de las imposiciones aun cuando no estén de 

acuerdo con ellas, así lo expresaron las diferentes audien- 

cias (el 82%) de los alumnos, el 88% de los padres y el 

75% de los profesores).

De igual manera la disciplina que rige la vida escolar, en 

esta institución, es poco democrática y participativa en 

el sentido de que a los estudiantes se les niega la inter-



vención en la toma de decisiones, en la elaboración y apli- 

cación de las normas y reglamentos escolares y en el proce 

so disciplinario que se les aplica.

No se castiga a los estudiantes físicamente, pero se sati- 

riza su condición de indígena y convierten en chiste y 

objeto de burla sus errores, sus dificultades académicas y 

sus formas de expresión autóctonas, de acuerdo con las 

manifestaciones de los estudiantes (79%) y de los padres 

de familia (85%).

Los profesores desconocen las características, intereses y 

expectativas de los estudiantes, sus valores, sus costum- 

bres y su cultura, debido a la poca integración con las 

familias, al escaso tiempo que permanecen en el colegio (4 

horas diarias) y a la poca comunicación que establece con 

sus estudiantes sobre su vida, su mundo, su pensamiento y 

sus sentimientos, lo cual ha dificultado la planeación, el 

trabajo administrativo y curricular, y la puesta en prác- 

tica de una disciplina de cara a las necesidades, que 

reponda a la realidad social, cultural, política y econó- 

mica de los alumnos y de la región. Esto se comprueba con 

las manifestaciones del 85% de los padres de familia, 

quienes a través de las entrevistas expresaron que los 

profesores del  colegio no se preocupan por sus alumnos, ni 

por lo que les sucedas es así como en algunas ocas iones éstos



63

se enferman, se ausentan del plantel o sufren calamidades 

personales y familiares y los profesores se muestran indi- 

ferentes e insensibles ante tales hechos, manifestando por 

ejemplo casos reales como el ocurrido a un estudiante que 

se le quemó la casa donde vivía, a otro se le murió el 

papá y un tercero fue hospitalizado de emergencia, y el 

cuerpo docente no se dio por enterado; en el caso de la 

casa quemada hicieron una colecta económica y la enviaron 

con un emisario; según lo expuesto por los padres, ésto no 

es lo más importante, porque para ellos tiene mayor valor 

un saludo, una voz de aliento, una mano amiga o una sonri- 

sa amable que les invite a seguir adelante. Estos valores 

son heredados de los antepasados, de la cultura Zenú donde 

se compartía lo bueno, las dificultades, las luchas y la 

gloria. Lo expresado por los padres en las entrevistas se 

constituye en un clamor porque se les tenga en cuenta, se 

les respete y ante todo que no se les violenten sus valo- 

res y su cultura. Lo anterior se fundamenta en las manifes- 

taciones de un 88% de los padres de familia y un 82% de 

los alumnos, lo que se constituye en un indicador de que 

las relaciones maestro-alumno son autoritarias, poco demo- 

cráticas y participativas.

Un indicador de relaciones horizontales en el plantel, que 

es lo que desea la comunidad indígena de Escobar Arriba, 

es la visita de los profesores a los hogares de los estu-
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diantes, lo cual ocurre sólo en un (12%) según expresión 

de los padres, los alumnos y los mismos profesores; esto 

les permitiría interactuar con padres y alumnos en su con 

texto, conociendo su realidad, sus problemas, sus capa 

cidades y limitaciones, sus valores, sus costumbres, su 

cultura y su folclor, lo cual les da identidad y les hace 

diferentes a ellos pero igualmente importantes, ésto les 

permitirá en consecuencia reconocer y valorar la cultura 

de los estudiantes, planear el currículo y un sistema de 

relaciones y disciplina basados en la participación demo- 

crática y la concertación, de tal manera que tenga perti- 

nencia social, cultural y económica, que tenga significado 

para el estudiante y dé respuesta a las necesidades de la 

región, favoreciendo un servicio educativo con calidad.

Esta investigación permitió comprobar que el Colegio Indi 

gena de Escobar Arriba, como agente socializador ha per 

dido su norte, en el sentido de que en lugar de facilitar 

la integración social de los individuos, viene entorpe­

ciéndola, ya que concibe este proceso como la "homogeniza- 

ción" de la vida grupal en la cual las reglas, las normas, 

los fines y los objetivos son impuestos y utilizados como 

instrumentos de control y dominación, donde a los alumnos 

se le ha coartado los derechos a decidir, participar y 

concertar con maestros y padres la reglamentación de la 

vida escolar y sobre sus aprendízajes.



Tampoco se tiene en cuenta, por parte del plantel, las 

particularidades culturales de la comunidad, no se valora 

su identidad y por lo tanto se les considera "menos civi- 

lizados", por eso se les imponen los valores de la ciudad 

de donde proceden los profesores para que se vuelvan "civi- 

lizados". Estas situaciones dificultan el proceso de socia- 

lización del alumno, creándole inseguridad, baja autoesti- 

ma y sobre todo dificultando sus aprendizajes académicos.

4.2 VARIABLE: RELACIONES MAESTRO-PADRE

Mediante la presente investigación donde maestros, padres 

y alumnos aportaron sus opiniones y el grupo investigador 

sus observaciones se pudo comprobar que las relaciones 

maestro-padre existentes en el Colegio Indígena de Escobar 

Arriba son de tipo tradicional, es decir, el maestro y las 

directivas planean y ejecutan todo el proceso curricular y 

administrativo; la poca participación de los padres de 

familia se reduce a apoyar al colegio en la solución de 

problemas laborales de los docentes, reclamar el nombra 

miento de maestros y solicitar dotación para el plantel. 

Son unas relaciones utilitaristas (según las manifestacio- 

nes del 82% de los padres, el 85% de los alumnos y el 60% 

de los maestros).

Los maestros no muestran interés por visitar e interactuar
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dones con ellos, descubrir la situación real en que viven 

reconocer sus valores, sus costumbres, sus creencias y su 

cultura que les permita comprender las actitudes de los 

habitantes de la zona (según lo expresa el 89% de los 

padres y el 79% de los alumnos) y atraer a los padres de 

los estudiantes hacia el colegio.

Los padres de familia muestran apatía por la institución, 

no la visitan, no hacen presencia y muestran poca preocu- 

pación por el comportamiento de sus hijos y sus logros 

académicos (según apreciación del 100% de los maestros y 

la observación del grupo investigador).

El 85% de los padres expresaron que su ausencia de la 

institución se debe a que los maestros no los reciben bien 

y algunas veces muestran indiferencia ante su presencia; 

les responden mal y en ocasiones ni siquiera contestan sus 

saludos o no atienden sus requerimientos, lo que para 

ellos es un indicador de que las relaciones con los maes- 

tros son deficientes.

De otra parte los profesores ridiculizan y se mofan de las 

expresiones autóctonas, de la forma de pensar y de las 

costumbres de la comunidad debido a que sólo uno de ellos 

es nativo y vive en ella, lo que les impide conocer sus
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características culturales, valorarlas y reconocer su

importancia.

Los maestros por desconocer el valor cultural y social de 

los padres no les brindan las oportunidades de participar 

en la planeación, ejecución y control de las actividades 

curriculares y administrativas, ni en la toma de decisio- 

nes derivadas del proceso disciplinario de sus hijos por 

no considerarlos capaces y civilizados, negándoles en la 

práctica el derecho a la participación y a la concerta- 

ción, principios básicos en el manejo de la familia y en 

el cabildo menor indígena, heredado a su vez de la cultura 

z enú.

De igual manera los maestros desconocen el origen del 

plantel, el cual nació como producto del esfuerzo mancomu- 

nado de la comunidad y de los maestros oriundos, como se 

registra en la descripción del colegio, pero que les fue 

arrebatado cuando lo empezaron a administrar los que 

venían de afuera de la comunidad a los cuales no les inte 

resaba la participación de ésta ni la visión cultural 

autóctona, ni mucho menos la intervención del cabildo en 

el proceso educativo. (De acuerdo con el concepto de los 

padres de familia, las opiniones de los alumnos y la obser- 

vación de los investigador es).



En consecuencia la familia y el colegio no cumplen el 

papel socializador que facilite la interacción social, ya 

que unas relaciones son las que vivencia el niño en la 

familia y otras las que le impone el maestro en el colegio 

(autocríticas), situación que repercute negativamente en 

los aprendizajes académicos de los alumnos.

4.3 VARIABLE: APRENDIZAJE ACADEMICO

A través de la aplicación de diferentes pruebas a los alum- 

nos durante el primer semestre de 1995 en las diferentes 

áreas del plan de estudio se detectó que:

En la capacidad para comprender sólo el 33% de los alumnos 

elabora conceptos a partir de situaciones académicas plan- 

teadas por los maestros, en tanto que el 56% lo hace algu- 

nas veces y apenas un 11% no lo logra.

De igual manera solamente el 44% de los alumnos aplica 

adecuadamente en su quehacer diario los conocimientos 

adquiridos en el plantel, mientras que el 56% de ellos 

logra hacerlo algunas veces.

En este mismo sentido apenas el 22% de los estudiantes 

interpreta el pensamiento del autor de un texto determi- 

nado, en tanto que un 78% lo logra algunas veces.
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En relación con la capacidad de análisis se observó que el 

67% identifica las causas y consecuencias de una situación 

problemática y el 33% sólo los identifica algunas veces.

De otra parte solamente el 44% de los alumnos mostró capa- 

cidad para deducir e inferir las implicaciones sobre un 

hecho o situación determinada, en tanto que el 44% de los 

estudiantes manifiesta esta capacidad algunas veces y un 

12% no muestra esta capacidad.

En cuanto a la capacidad de juicio crítico se encontró que 

el 44% de los estudiantes es capaz de valorar y emitir 

juicios sobre situaciones concretas u opiniones de otras 

personas contra un 56% que demuestra esta capacidad sólo 

algunas veces.

Del mismo modo el 44% de los alumnos asume posiciones 

reflexivas frente a determinados hechos, mientras otro 44% 

lo logra algunas veces y el 12% restante no lo logra.

Con relación a la capacidad de síntesis sólo el 33% de los 

alumnos demostró capacidad para expresar con sus propias 

palabras el pensamiento de otros autores, un 56% lo logra 

algunas veces y un 11% no demostró esta capacidad.
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Igualmente sólo el 33% hace resúmenes coherentes sobre 

hechos que han vivenciado mientras que el 67% logra 

hacerlo algunas veces.

De acuerdo con los datos obtenidos con los alumnos si bien 

es cierto que los aprendizajes académicos no son del todo 

deficientes, no es menos cierto que tampoco son excelentes 

es decir que son apenas aceptables, si se tiene en cuenta 

que los logros no rebasan el 60%.

Las dificultades más acentuadas que presentaron los estu- 

diantes fueron aquellas que tienen que ver con la elabora 

ción de conceptos, con la interpretación del pensamiento 

de autor de un determinado texto, con la elaboración de 

resúmenes y para determinar implicaciones o inferencias 

frente a determinados hechos, dificultades éstas que 

explican las razones de los deficientes aprendizajes aca- 

démicos de los alumnos.

Auncuando el mayor porcentaje de los alumnos demuestra 

capacidad de comprensión, de análisis, de juicio cri- 

tico y de síntesis, sólo algunas veces, no se puede con- 

siderar como garantía para pensar que los aprendizajes son 

muy buenos, ya que esta situación puede, en determinado 

momento llevarlos a engrosar las filas de los que presen



tan dificultades.

Revisados los libros de calificaciones generales de 1993 y 

1994, y las evaluaciones institucionales se detectó que:

En el año 1993:

Las áreas en las que se presentan promedios de califica- 

ciones más bajo en su orden son:

- Ciencias Naturales y Salud : 6.1

- Ciencias Sociales : 6.3

- Matemáticas : 6.5

En el año 1994:

- Matemáticas : 5.8

- Ciencias Naturales y Salud : 6.0

- Ciencias Sociales : 6.2

De acuerdo con estos datos se observa que estas áreas en 

las cuales se presentan los promedios más bajos requieren

por parte de los estudiantes las capacidades de razona
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miento, comprensión, análisis, interpretación y síntesis, 

esto corrobora los resultados obtenidos con la aplicación 

de las pruebas a los estudiantes.

A pesar de que el promedio de calificaciones está por 

encima de la nota aprobatoria (6.0) la realidad muestra un 

alto porcentaje de estudiantes que están por debajo de 

ella y muy pocos con calificaciones buenas y excelentes 

pero éstas permitieron subir el promedio.

De otra parte aun cuando la mortalidad académica en la ins- 

titución en el año 1993 fue del 4% y en 1994 fue de 2% 

esto no indica que los aprendizajes académicos obtenidos 

haya sido excelentes en las áreas señaladas, ya que como 

la metodología utilizada en esos años era la de la escuela 

nueva, donde el alumno no perdía el año, sino que podía 

reiniciar donde quedaba, entonces ellos aprobaron el curso 

pero iban quedando objetivos deficientes y el nivel de 

aprendizaje era bajo.

4.4 RELACION ENTRE LAS VARIABLES ESTUDIADAS: AMBIENTES ES 
COLARES (RELACIONES MAESTRO-ALUMNO Y MAESTRO-PADRE) Y 
APRENDIZAJES ACADEMICOS

Después de analizadas e interpretadas las variables: Rela-



ciones maestro-alumno, maestro-padre y aprendizajes acadé- 

micos se ha encontrado que:

Las áreas donde se registran mayores deficiencias en el 

aprendizaje (matemática, ciencias naturales y ciencias 

sociales) son orientadas por profesores que no son de la 

comunidad, ni visitan a los estudiantes, ni establecen 

relaciones dialógicas con las familias, ni con los mismos 

estudiantes. De esos docentes se quejan, padres y alumnos, 

por su intolerancia y por su insensibilidad hacia ellos, 

hacia sus valores, creencias y cultura. Esta situación 

demuestra que las relaciones entre los distintos estamen- 

tos del plantel influyen en los aprendizajes y en el desem- 

peño académico de los estudiantes.

De otra parte los estudiantes que acusan los promedios más 

bajos en las calificaciones y en sus aprendizajes acadé- 

micos coinciden con los que menos se comunican y se reía 

cionan con los profesores, son los que viven más alejados 

de la institución y aquellos cuyos padres nunca se repor- 

tan al plantel, no los conocen los profesores ni los 

demás estudiantes, mejor dicho esos padres no conocen el 

colegio, ya que los mismos hijos por ser ya adultos son 

los que tramitan su matrícula y demás acciones escolares. 

A estos estudiantes los maestros no le recuerdan, ni el 

nombre, ni saben cuáles son sus intereses, ni sus necesi-
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dades familiares, no le preguntan por sus expectativas ni 

por sus anhelos de jóvenes. Se puede decir que sus rela 

ciones se limitan a que el uno enseña (maestro) y el otro 

"aprende" (alumno) en forma vertical, distanciados como 

unos "perfectos" desconocidos. Esta otra situación demues- 

tra que las relaciones que se establezcan entre alumno- 

maestro y maestro-padre inciden de alguna manera en el 

aprendízaje de los estudiantes.

Ahora bien, los estudiantes que presentan niveles de apren 

dizajes y promedios académicos altos, buenos, excelentes, 

son los que viven más cerca al colegio, los que su familia 

tienen lazos de amistad y camaradería con los profesores, 

a los que los profesores les permite que les ayuden a moni 

torear la clase, los que se les permite y facilita el lide- 

razgo y la participación, los que son amigos de los profe 

sores, con quienes tienen confianza y por los que el docen- 

te demuestra interés y preocupación por sus vidas familia 

res y académicas; es de anotar que éste es un número redu- 

cido de jóvenes, pero permite comprobar que las relaciones 

maestro-alumno y maestro-padre cuando son estrechas y 

diálogos facilitan y estimulan el desempeño académico de 

los estudiantes.

Además en la institución no se permite la participación a 

alumnos y padres en el diseño, planeación, ejecución y
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evaluación de las actividades administrativas ni curricu- 

lares por lo que el currículo es traído de otro contexto, 

sin adaptación a las necesidades e intereses de la comu- 

nidad y del estudiantado, en consecuencia no tiene perti- 

nencia social, cultural, política, ni económica, por lo 

tanto no tiene sentido ni significado para los estudiantes 

lo que dificulta los aprendizajes.

La disciplina de corte vertical y autoritaria que impera 

en el Colegio Indígena es contraria a la que se vivencia 

en las familias y en la organización indígena del Cabildo 

Menor, en el sentido que acá se tiene presente la partid 

pación y la concertación entre sus miembros, el alumno al 

llegar a la institución siente el cambio y debe acomodarse 

a la situación y esto le bloquea sus capacidades para 

aprender, ya que los ambientes en que se mueve cambian 

bruscamente y debe re acomodar su comportamiento constante 

mente, lo que le disminuye su capacidad de desempeño inte- 

lectual y académico.

El Colegio de Bachillerato Indígena de Escobar Arriba 

carece de una política o un sistema de capacitación a las 

familias por medio del cual se podrían mejorar las relacio- 

nes escuela-familia y al mismo tiempo ofrecer oportunida- 

des para que el trabajo del colegio tenga continuidad y 

coherencia en los hogares de los alumnos y en la comunidad
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lo cual repercutiría positivamente en los aprendizajes 

académicos de los estudiantes.



CONCLUSIONES

Después de haber analizado e interpretado cuidadosamente 

las variables desarrolladas en este estudio, se concluye 

que:

- En el Colegio de Bachillerato Indígena de Escobar Arri- 

ba, no se ofrecen oportunidades de participación a los 

estudiantes y a los padres de familia en la planeación, 

organización, ejecución y evaluación de las actividades 

administrativas, curriculares y culturales del plantel, 

según los datos obtenidos de las diferentes audiencias 

en la investigación (alumnos 84%; maestros 60% y padres 

de familia 81%).

- En las etapas de planeación, ejecución y evaluación del 

currículo, no se tienen en cuenta las características, 

intereses y expectativas de los alumnos y de la comuni- 

dad, como lo expresó el 79% de los alumnos y el 85% de 

los padres durante la investigación.
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- La disciplina que regula la vida escolar en esta insti-

tución es de corte tradicional, vertical y autoritaria

en la que no tiene cabida la democracia y la concerta 

c ion.

- En el colegio no se crean espacios para encuentros fami- 

liares u otras actividades que permitan estrechar las 

relaciones familia-escuela, según manifestaciones de alum- 

nos y padres de familia (75%).

- La institución no cuenta con un sistema de capacitación 

dirigida a los padres de familia, que les facilite una 

orientación adecuada a sus hijos, afirmación hecha por 

maestros, alumnos y padres en un 100%.

- Existe un marcado divorcio entre el colegio y la comu- 

nidad, lo cual se evidencia en el hecho de que los pro-

fesores no visitan los hogares de los alumnos, como 

tampoco los padres se acercan a la institución en forma 

voluntaria, de acuerdo con las manifestaciones del 70% 

de maestros, del 88% de los padres y del 83% de los estu- 

diantes.

- Los promedios de calificaciones generales de los alumnos 

en los dos últimos años (1993-1994) apenas alcanzan el 

nivel aprobatorio (6.0) lo que demuestra deficiencia en
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los aprendizajes y que se comprueba a través de las difi- 

cultades que presentan los estudiantes para comprender, 

analizar, interpretar y sintetizar.

- Los niveles de aprendizaje más elevados corresponden a

los estudiantes que mantienen una estrecha relación con 

los profesores (20%) y cuyos padres están en permanente 

contacto con la institución lo cual demuestra que las 

relaciones maestro-alumno y maestro-padre inciden en los 

aprendizajes académicos de los estudiantes.



RECOMENDACIONES

Sensibilizar a los docentes del Colegio Indígena de Esco- 

bar Arriba frente al reconocimiento, valoración y promo- 

ción de la cultura y los valores étnicos del grupo 

social donde está inscrito el plantel.

Estrategias de acción:

* Realización de talleres pedagógicos sobre la cultura 

Zenú.

* Realización de encuentros educativos, culturales y 

comunitarios donde la comunidad exprese sus sentimien- 

tos, pensamientos, costumbres y valores propios.

* Realización de diálogos, de saberes y sentires entre 

maestros, padres, alumnos y líderes del Cabildo.

- Conformación de una verdadera comunidad educativa en el 

Colegio Indígena de Escobar Arriba al tenor de las
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normas vigentes y teniendo en cuenta las características 

de la comunidad y de los estudiantes.

Estrategias de acción:

* Realización de talleres pedagógicos donde se revisen, 

analicen e interioricen las normas educativas vigen- 

tes (Ley 115/94, Dec. 1860/94) que hablan sobre comu- 

nidad educativa.

* Conformación de los diversos órganos que han de apoyar 

el proceso escolar, (pero en forma real), donde parti- 

cipen en forma democrática y concertada: maestros, 

padres y alumnos.

- Elaborar, ejecutar y controlar un manual de convivencia 

enmarcado en la normatividad educativa e indígena vigen- 

te con la participación democrática de la comunidad edu- 

cativa.

Estrategias de acción:

* Realización de talleres pedagógicos sobre las normas 

educativas e indígenas donde Se establezcan las reglas 

para el Manual de Convivencia que permítanla inte- 

riorización de ellas por parte de alumnos, maestros,
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padres y Cabildo Indígena.

* Mesas de trabajo y comisiones de estudio para que 

todos aporten sus experiencias y opiniones sobre el 

Manual de Convivencia.

* Encuentros interinstitucionales (colegio, cabildo 

menor, resguardo, asociación de padres de familia) 

para recoger el querer de la comunidad en relación con 

el Manual de Convivencia.

- Establecer un sistema de relaciones interpersonales de 

tipo horizontal y abierto, basado en la participación 

democrática y la concertación entre los diferentes esta- 

mentos de la comunidad.

Estrategias de acción:

* Realización de talleres de sensibilización con la comu- 

nidad educativa para descubrir la importancia de las 

re lociones interpersonales horizontales y abiertas en 

la construcción del tejido social.

* Realización de encuentros educativos comunitarios y 

familiares.

* Talleres sobre valores sociales como la tolerancia, el
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respeto, la libertad, la justicia y la equidad.

- Establecer una disciplina escolar de corte democrática y 

participativa con base en los principios que rigen la 

vida del Cabildo Menor de Escobar Arriba.

Estrategias de acción:

* Realización de talleres pedagógicos para revisar y 

analizar la disciplina que actualmente impera en el 

colegio, sus conveniencias e inconveniencias.

* Realización de encuentros del colegio y el Cabildo 

Menor para compartir e intercambiar experiencias sobre 

el modelo de administración de la disciplina tanto del 

colegio como del cabildo.

* Organización de mesas de trabajo con la comunidad edu- 

cativa, cabildo y resguardo para perfilar la discipli- 

na que en adelante regirá la vida escolar.

- Organizar la institución administrativamente de tal 

forma que participe democráticamente toda la comunidad 

educativa y que se incluyan algunos principios adminis- 

trativos del Cabildo Menor de Escobar Arriba.
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Estrategias de acción:

* Organización de mesas de trabajo con todos los esta 

mentos de la comunidad educativa y del cabildo.

* Realización de encuentros educativos-comunitarios 

para compartir experiencias.

* Conformación de comisiones de trabajo.

- Que en la planeación, ejecución y evaluación de todas 

las acciones curriculares, administrativas, comunita- 

rias y culturales del Colegio Indígena de Escobar Arriba 

se tengan en cuenta las características, intereses y 

expectativas de los alumnos, de la comunidad y del con 

texto.

Estrategias de acción:

* Realización de talleres pedagógicos con la comunidad 

educativa sobre cultura, currículo, administración y 

legislación.

* Organización de mesas de trabajo.

* Organización de comisiones de estudio.

* Realización de encuentros comunitarios, culturales y 

pedagógicos.



85

- Lograr que los docentes del Colegio Indígena de Escobar 

Arriba sean nativos y vivan en la comunidad.

Estrategias de acción:

Profesional izando a los maestros en ejercicio de la re 

gión a través de convenios entre el municipio, el depar- 

tamento y el Cabildo Menor con las universidades.
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A N E X O S



A N E X O  N o .  1

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - UNIVERSIDAD DE SUCRE
MAESTRIA EN SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION

ENCUESTA DIRIGIDA A PROFESORES

Señor Docente:

La información que aquí se le solicita tiene como finalidad 
detectar cómo son las relaciones que existen, o se dan, en el 
Colegio de Bto. de Escobar Arriba entre maestros-alumnos y 
maestro-padres de familia, la cual nos va a permitir hacer un 
análisis de las mismas y con base en ello coordinar acciones que 
apunten a enriquecerlas y mejorarlas.
Teniendo en cuenta la trascendencia del asunto, rogamos a usted 
sinceridad y objetividad en sus respuestas. De igual manera, ]es 
informamos que los datos que usted reporte serán confidenciales y 
utilizados únicamente para efectos de esta investigación.

DATOS DE IDENTIFICACION:

EDAD _______  SEXO _____ TITULO _______________________________
ESPECIALIDAD _____________________________________________________

TIEMPO DE SERVICIO EN EL PLANTEL: ________________________________

RELACION MAESTRO ALUMNO:

SI NO AV

1. Considera que las relaciones con sus alumnos son 
buenas?

2. La disciplina que imparte en sus clases se basan 
en la participación democrática?

3. Para el establecimiento de normas y reglas 
disciplinarias y de convivencia en la clase, 
le da participación a los alumnos?



4. Cuando los alumnos infringen el reglamento 
escolar usted les castiga?

5. Para administrar las clases tiene en cuenta 
los intereses de los alumnos?

6. Respeta los puntos de vista de los alumnos?
7. Las reglas de la clase son impuestas por usted 

en forma unilateral?
8. Usted dialoga a menudo con sus alumnos?
9. Los estudiantes le hacen confidencias sobre sus 

sentimientos y emociones?

10. Usted comparte con los alumnos sus experiencias, 
sentimientos y emociones?

11. Los diálogos con los alumnos se limitan a lo 
académico?

12. Usted anima a los alumnos que presentan 
dificultades?

13. Usted anima a los alumnos avanzados?
14. Usted demuestra el afecto que tiene a sus 

alumnos?

15. Permite que los alumnos le demuestren el afecto 
que sienten por usted?

16. Las horas de dirección de grupo, las utiliza 
para orientar a sus alumnos en lo académico?

17. Para reprenderlos y reprocharles sus actitudes?
18. Para orientarlos en forma integral?

RELACIONES MAESTROS-PADRES:

19. Sus relaciones con los padres de familia son 
excelentes?



20. Visita a las familias de sus alumnos?
21. Usted consulta con los padres de familia los 

cambios que se hacen en el colegio?
22. Los padres de familia visitan el colegio para 

enterarse del progreso de sus hijos?

23. Las relaciones y comunicaciones que establece 
con los padres de familia, se limitan a las que 
se dan en las reuniones?

24. Cuando los alumnos cometen infracciones al 
reglamento del colegio, los padres toman parte 
en el proceso disciplinario que se les sigue?

25. Usted le da participación a los padres, en .la 
toma de decisiones de su clase?

26. Cuando los padres de familia le hacen 
sugerencias sobre cómo conducir el proceso 
educativo del colegio, usted las tiene en cuenta?

27. Los padres participan en la elaboración de las 
normas y reglamentos del colegio?

28. Usted realiza cc i los padres acciones para 
compartir con ellos experiencias y sentimientos?

29. Cuando un alumno incumple alguna norma del 
reglamento escolar, usted lo juzga tiendo en 
cuenta la opinión de los padres de familia?

30. Usted acepta recomendaciones de los padres sobre 
cómo administrar la disciplina en su clase?

31. Los padres participan en la planeación, 
ejecución, control y evaluación de las 
actividades del colegio?

32. Usted acuerda con los padres acciones sobre 
cómo estimular a sus hijos en casa?

33. Dentro de su trabajo como maestro incluye 
actividades de capacitación y orientación a los 
padres de familia?



ANEXO No. 2

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - UNIVERSIDAD DE SUCRE
MAESTRIA EN SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION

ENCUESTA DIRIGIDA A ALUMNOS

Apreciado Alumno:

La información que le estamos solicitando servirá para una 
investigación que venimos adelantando sobre las relaciones 
maestro-alumno, maestro-padres de familia, con el fin de planear 
con todos ustedes, acciones que permitan mejorar y enriquecer 
esas relaciones y en consecuencia garantizar ambientes favorables 
para el aprendizaje.
Queremos expresarles que los datos que ustedes nos proporcionen 
serán estrictamente confidenciales, quedarán en secreto, por lo 
tanto les pedimos encarecidamente que sean sinceros y veraces en 
sus respuestas.
DATOS DE IDENTIFICACION
GRADO: _____________________  SEXO__________________ EDAD

RELACION MAESTRO-ALUMNO:

1. Ustedes participan en la elaboración del manual 
de convivencia o en los reglamentos del colegio?

2. La disciplina de la clase se basa en la 
participación?

3. Cuando ustedes se portan mal el profesor los 
castiga?

4. Las reglas disciplinarias de la clase y del 
colegio son impuestas por los profesores?

5. El profesor muestra preferencia por alguno o 
algunos de ustedes?

6. Ante conflictos entre alumnos el profesor se 
parcializa?



7. Para el desarrollo de las clases el profesor 
tiene en cuenta las necesidades e intereses de 
ustedes?

8. El profesor escucha y respeta sus puntos de vista?

9. El profesor tiene en cuenta los reclamos justos 
que le hacen los alumnos?

10. El profesor le demuestra el afecto que siente 
por usted?

11. El profesor permite que usted le demuestre el 
afecto que siente por él?

12. El profesor organiza con ustedes actividades 
donde se traten como amigos y compañeros?

13. Ustedes comparten secretos y confidencias con 
sus profesores?

14. Ustedes dialogan con sus profesores sólo sobre lo 
académico?

15. Las horas de orientación de los profesores las 
utilizan para regañar, reprender o castigar a los 
que van mal en clase?

16. Los profesores utilizan las horas de dirección 
de grupo para orientar en forma integral?

17. El profesor anima a los alumnos con dificultades?
18. El profesor felicita a todos los alumnos que 

logran avances significativos?
19. Los alumnos participan en el proceso para juzgar 

a los compañeros cuando incumplen el reglamento 
escolar?

RELACIONES MAESTROS-PADRES:

20. Usted cree que las relaciones que se dan entre 
sus profesores y padres de familia son buenas?



21. Los profesores visitan frecuentemente a sus 
hogares?

22. Sus padres van al colegio a preguntar sobre su 
rendimiento escolar?

23. Los profesores le dan participación a los padres 
en la elaboración de los reglamentos del colegio?

24. El colegio le da participación a los padres en 
el proceso disciplinario de los hijos?

25. Los profesores tienen en cuenta las sugerencias 
de los padres para mejorar las clases?

26. El colegio organiza actividades y encuentros con 
la familia?

27. Las relaciones entre padres y profesores del 
colegio se limitan a las reuniones o cuando son 
citados para recibir quejas de sus hijos?

28. Los padres participan en la planeación y 
ejecución de las actividades del colegio?

29. El colegio realiza capacitación a los padres 
para que orienten adecuadamente a sus hijos?



ANEXO No. 3

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - UNIVERSIDAD DE SUCRE

MAESTRIA EN SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION

GUIA DE ENTREVISTA A PADRES DE FAMILIA

Señor padre de familia le estarnos solicitando esta información 
con el fin de saber cómo son las relaciones entre ustedes y la 
escuela, especialmente con los maestros.

Los datos que nos proporcionen quedarán en secreto, no serán 
publicados, los utilizaremos para una investigación que busca 
enriquecer y mejorar estas relaciones por medio de acciones 
donde todos (maestros, padres y alumnos), participaremos 
/iet i v ámente, lo cual ayudará a mejorar el aprendizaje de los 
a1uMnos de 1a institución.

1. Cuál es su nombre?

2. Cuál es su edad? (Su edad está entre 20 y 30, 31 y 40, 41 
y 50).

3. Cuál es su ocupación?

4. Cuál es su estado civil?

5. Nivel educativo?

6.   No. de hijos

7 . Cuán tos estudian?

O. Cuantos estudian en el colegio?

9. Como cree usted que son sus relaciones con los maestros?

10. Para usted, cómo es la disciplina en la escuela?

11. Conoce el reglamento del colegio?

12. Participa usted en la elaboración de las reglas o normas 
dentro del colegio?

13. Participa en la toma de decisiones de la institución?
Cómo?

14. El colegio lo invita a participar en la planeación, 
desarrollo y evaluación de las diferentes actividades?



15. Para castigar a los alumnos en el colegio los profesores 
tienen en cuenta las opiniones de ustedes?

16. Los profesores los visitan en sus casas?

17. En su concepto, cuál o cuáles actividades promueven las 
relaciones entre los, profesor los y los padres?

18. Los maestros tienen en cuenta las condiciones y 
características culturales de la comunidad para establecer 
las reglas y leyes dentro del colegio?

19. La institución realiza encuentros familiares?

20. Los profesores los capacitan y orientan sobre la formación 
de sus hijos?

21. Usted visita al colegio para dialogar con los maestros 
sobre el rendimiento y comportamiento de sus hijos?

22. Cuando usted visita al colegio con gnu fin lo hace?

23. Los profesores sólo lo invitan a reuniones pata ponerle 
quejas sola e el comportamiento do sus hijos?

24. Usted está conforme con la forma como el colegio aplica 
las normas disciplinarias?





UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA - UNIVERSIDAD DE SUCRE
MAESTRIA EN SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION

REGISTRO SISTEMATICO DE APRENDIZAJES ACADEMICOS 

DATOS DE IDENTIFICACION:

Nombre del alumno: _______________________________________________

Edad: ________________________ Sexo: ___________

1. Elabora conceptos a partir de sitúa 
dones académicas planteadas por los 
maestros? .....................................

2. Aplica adecuadamente en su quehacer 
diario los conocimientos adquiridos 
en el colegio? ..............................

3. Interpreta con acierto el pensamiento 
del autor en la lectura de un texto?

CAPACIDAD DE ANALISIS

4. Identifica las causas y consecuencias 
de una situación problemática? .......

5. Manifiesta capacidad para deducir con- 
clusiones y determinar implicaciones



6. Frente a una determinada situación ha 
ce inferencias sobre ella? .....................

CAPACIDAD DE JUICIO CRITICO

7. Demuestra capacidad para valorar las 
opiniones o hechos de otras personas?

8. Asume posiciones reflexivas frente a 
determinado hechos? ..................................

9. Emite juicios de valor sobre situacio- 
nes concretas ..............................................

CAPACIDAD DE SINTESIS

10. Es capaz de expresar con sus propias 
palabras las opiniones y pensamientos 
de otros autores? ......................................

11. Hace resúmenes coherentes sobre 
hechos que hay vivenciado? .....................


















