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INTRODUCCION

El presente trabajo es una Investigacién que toma como objeto de
estudio la Caracterizacién de las Innovaciones Educativas en los
Procesos Organizacionales y Administrativos del Colegio Marco Fidel

Suarez del Distrito de Barranquea.

Surge como propuesta a la necesidad de cambiar las estructuras
organizativas y ei estilo de gestion existentes en las Instituciones,
constituyéndose en un intento de sistematizar lo relacionado con las
Innovaciones que se han venido realizando a nivel de ios procesos
Organizacionales-Administrativos, en particular en lo relacionado con

los actos administrativos de planeacion institucional.

Es el resultado del impulso y aplicacién de un Modelo Educativo
Alternativo denominado Investigatlvo, Interdisciplinario y Participativo,

Inspirado en la Pedagogia Constructivista de la Transformacion, con



el animo de superar Ilos estilos de gestion tradicionales,
caracterizados por una practica administrativa sumida en el mas
puro artesanolismo, cayendo muchas veces en la denominada
"cultura de la arbitrariedad pedagdgica"; casi siempre carente de

paradigmas administrativos u organlzacionales.

En muchas ocasiones los directivos docentes han reconocido no
saber cual es la teoria pedagdgica que subyace en sus practicas
educativas, considerando que la pedagogia no era de su

incumbencia.

En muchas escueias y colegios se consideraba que la Planeacién
Institucional por ejemplo, no tenia nada que ver con los procesos de
desarrollo de la naturaleza humana y mucho menos con los procesos
pedagdgicos; de alii que se pensara que era una tarea exclusiva de

los directivos docentes y no de educadores, estudiantes y padres de

familia.

Por eso eran propuestas que para nada tenian en cuenta las

respuestas que las instituciones educativas debian dar a las



exigencias del contexto donde estaban ubicadas y expresaban el

autoritarismo y el verticallsmo de la autoridad del director o rector.

Esta es una Investigacion enmarcada en un paradigma critico-social
porque el investigador hace parte de la poblacion objeto de estudio

y establece a la vez un compromiso con este universo.

Tiene un disefio de estudio de caso predominantemente etnografico,
que ha permitido conocer bien a la poblacion mediante las técnicas

planteadas por este tipo de disefo.

En la investigacion se caracterizan los actos de planeacién de la
actua! administracion (desde Marzo de 1993) tomando como punto
de referencia ei tipo de actos administrativos o toma de decisiones

de ia pasada administracion. (Hasta Marzo 15 de 1993).

Se ampara esta investigacién en un sustento teérico que permite su
articulacion con las variables a estudiar en la poblacidn investigada.
Se presenta una propuesta que ha venido materializandose en el

plantel y que ha permitido unas innovaciones que se caracterizan en



este trabajo y que mediante esta investigacion se pueden seguir

potenciaiizando o por el contrario tener que replantear.

Las Innovaciones en jos procesos organizacionales y administrativas
han tenido una directa repercusion en el replanteamiento de los
procesos pedagogicos y su incidencia directa en ei desarrollo

humano de ios entes de ia comunidad educativa.



1. PROBLEMA

Qué tipos de actos administrativos se agencian en el Colegio Oficial
de Bachillerato Marco Fidel Suarez y cdémo Inciden en la

transformacién del proceso educativo institucionalizado ?.



1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Es a partir de ia administracién de las instituciones desde donde se
originan los cambios totales o parciales en el Proceso Educativo
Institucionalizado o también desde ahi puede desencadenarse todo
un fendmeno de frustracién, deterioro y tergiversacion de las

innovaciones planteadas.

Es conocido por toda la comunidad educativa el tipo de
administracién que se venia agenciando hasta el 15 de Marzo de
1993 en el Colegio Oficial de Bachillerato "Marco Fidel Suarez" del
Distrito de Barranquiila. Administracion caracterizada por unos
esquemas rigidos, donde predominé la autoridad deontoldgica,
donde no era posible iniciar unas innovaciones parciales o totales en
los procesos pedagodgicos y su manifestacién en el desarrollo humano

de los componentes de la comunidad educativa.



Ante esta situacion, la nueva administracion que comienza desde el
15 de Marzo de 1993, plantea una serie de transformaciones que
fueron haciendo posible cambios totales o parciales en la estructura

y funcién Institucional.

Se hace necesario comenzar a evaluar, caracterizar y sistematizar
estos procesos que hoy identifican como punto de referencia en
educacion al Colegio Oficial de Bachillerato Marco Fidel Suarez,
desencadenandose en un proceso de Investigacion de parte de un

directivo docente que fue el jalonador de estas Innovaciones.

Esta investigacion permitira ver si es posibie replantear ias
innovaciones o si por el contrario se tienen que seguir potenciafizando
para que sirvan como punto de partida a otras instituciones dei

Distrito de Barranquilla.



1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al revisar ei tipo de estructura organica y el proceso organizacional-
administrativo que se agencia en ei Colegio Oficial de Bachillerato
Marco Fidel Suarez, institucién educativa ubicada en ei sur oriente del
distrito de Barranqullla, es cuando se comprende la necesidad de
Iniciar una investigacion, sobre todo porque es necesario caracterizar
las innovaciones educativas que se vienen aplicando en estos
momentos de exigencia de cambios y transformaciones en los

procesos Educativos Institucionalizados.

Es pertinente iniciar esta investigacién en una institucion donde los
procesos organizacionales-administrativos se concretaban en una
serie de actos administrativos donde predominaba la autoridad
deontoldgica (autoridad de! cargo), la toma de decisiones unilateral,

abandonandose el sentido de la direccion intelectual y ética



acompafnada por la participacion de todos los componentes de la

comunidad educativa.

Al iniciarse una serie de Innovaciones (desde Marzo 15 de 1993) que
comienzan por los procesos organizacionales-administrativos, desde
la direccion se gestan procesos de participacion, y es ia misma
comunidad educativa la protagonista en ia toma de decisiones que
se expresa en todos los actos administrativos, ejercitando el derecho
de vivir la democracia participativa y representativa flexibie, el uso
de vias de comunicacidn horizontal y se establece el compromiso de

caracterizar estas innovaciones.

Conocer las caracteristicas de dichas innovaciones educativas a
nivel de ios procesos organizacionales-administrativos es un problema
que requiere ser resuelto con ei fin de reorientarias o por el contrario

profundizar mas estas innovaciones.

Construir los criterios y procedimientos para caracterizar estas
innovaciones requiere de una investigacion que lleve a precisar
donde se expresan o cristalizan en los procesos organizacionales

administrativos, en el proceso pedagdgico, y jo mas Importante, en el



fipo de desarrollo humano que se esta construyendo en los

estamentos educativos de esta comunidad.

Por lo anteriormente expuesto se demuestra como las innovaciones
aplicadas en primera Instancia en los procesos Organizacionales-
administrativos van a posibilitar transformaciones en el desarrollo de
todos ios componentes del proceso pedagdgico y van a incidir
fundamentalmente en el tipo de naturaleza humana que se piensa
construir, aspectos de mucha relevancia en ei proceso educativo
Institucionalizado y que van a exigir seguir abriendo campos de
investigaciéon en esta parcela objeto de estudio de esta primera

Investigacion.

El progreso y los resultados de este proyecto de investigacion seran lo
que permitiran reorientar o profundizar las innovaciones planteadas

hoy dia y avanzadas en su materializacion.

De ahi la gran preocupacion por caracterizar las Innovaciones
educativas a nivel de los procesos organizacionales-administrativosen

el Colegio Oficial de Bachillerato Marco Fidel Suarez del Distrito de

Barranquilla.



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Conceptualizar sobre las caracteristicas de los procesos
organizacionales y administrativos que se agencian en el Colegio
Oficial de Bachillerato "Marco Fidel Suarez" y su incidencia en las
innovaciones que a nivei de administracion y procesos pedagdgicos

se puedan aplicar.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.3.2.1 Determinar las caracteristicas de los procesos organizacionales

y administrativos que se aplican en el Colegio Marco Fidel Suérez.



1.3.2.2 interpretar la naturaleza de los actos administrativos para
determinar si generan Innovaciones en los procesos organizaclonales,

administrativos y pedagdgicos de la Institucién.

1.3.2.3 Establecer criterios y procedimientos para que los directivos,
docentes, estudiantes y padres de familia se conviertan en los
protagonistas directos de la toma de decisiones encaminadas a la
transformacion cualitativa de la educacion (innovaciones totales) en

el Colegio Marco Fidel Suarez.



1.4 JUSTIFICACION

Esta investigaciéon permitira conocer el tipo de proceso
Organizacionai-Administrativo que se agencia en ia comunidad

educativa del Colegio Oficial de Bachillerato Marco Fidel Suéarez del

Distrito de Barranqullla.

Conocer los procesos Organizacionales-Administrativos posibilitara
comprender las relaciones existentes entre los directivos y los demas
estamentos de la comunidad educativa, mirar hasta que punto estas
relaciones sean de verticalidad u horizontalidad, el nivel de
participacién de cada estamento de la comunidad educativa y su

injerencia en la toma de decisiones.

Es necesario ubicar el estilo de gestién que se desarrolla ai Interior de
la institucion; quiénes la ejercen, cOmo la ejercen y para qué la

éjercen, y si realmente conduce al progreso del plantel.



En cuanto al tipo de actos administrativos es necesario identificar la

participacion de los estamentos y la transparencia de este tipo de
actos; lo que permitira averiguar si son coherentes con las exigencias
del momento histérico que vive el pais y si corresponden a practicas
educativas democraticas o autoritarias, encaminadas a la formacion
de ciudadanos al servicio de un proyecto histérico nacional o por ei
contrario ciudadanos carentes de identidad cultural y nacional;

autonomos o heterénomos.

El conocimiento de estos aspectos de los procesos organizaclonaies-
administrativos conduce a la construccion de conocimientos sobre
las innovaciones planteadas y permitira consolidarlas o replantearlas
con ei fin de generar beneficios a todos los estamentos de la
comunidad educativa del Colegio Oficial de Bachillerato Marco Fidei
Suarez, de quienes se espera sean hombres con grandes niveles de
participacion, respeto y tolerancia; que sean integrales y defiendan
su identidad cultural y ia soberania regional y nacional y estén al
servicio de un proyecto de vida acorde con las necesidades y

exigencias del contexto.



1.5 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

".5.1 Por dénde comenzar la reconstruccion tedrica de ias
innovaciones educativas a nivel de los procesos organizacionales-
Administrativos del Colegio Oficia! de Bachillerato Marco Fidel Suéarez

del Distrito de Barranqullla ?.

1.5.2 Es valido el criterio de comenzar las innovaciones educativas
desde ios procesos Organizaclonales-Administrativos como punto de
partida para generar innovaciones en todo el proceso educativo

institucionalizado ?.

1.5.3 Cual es la naturaleza de los actos administrativos expresion de
las Innovaciones a nivel del proceso organizaclonal-adminlstrativo y

en qué se diferencian de los actos emitidos antes de las

innovaciones?.



1.5.4 Qué incidencias han tenido en la comunidad educativa

actos administrativos planteados a partir de las Innovaciones ?.



2. MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES INVESTIGATEOS

Al adelantar un proyecto de investigacion partiendo de los procesos
organizacionales y administrativos como gestores de innovaciones
educativas en la comunidad del Colegio Oficial de Bachillerato
Marco Fidel Suarez del Distrito de Barranqullla, se hizo necesario revisar
el estado del arte o fuentes de investigacion aportados a través de
la historia, el tiempo y el espacio que pudieran permitir lograr
avances en la investigacion o por el contrario abandonarla, porque
todo ya estaba dicho. Los antecedentes Investigateos de este
proyecto se circunscriben a las pocas fuentes encontradas en las
bibliotecas de universidades del Distrito de Barranquilla y a
bibliografias que escasamente se pudieran conseguir debido a los
pocos antecedentes investigatlivos que en esta materia se han

venido dando en el sector.



En el texto Administracion y Desarrollo de Comunidades

Educativas’ se hace un estudio muy moderado sobre el modelo de
adminstraciéon burocratico en la educacion, donde el autor parte
desde la conceptuallzaclon de los modelos administrativos como
esquemas que reflejan las propiedades estructurales de fas practicas
que configuran un orden social y la forma como estos modelos se
tornan burocraticos, alcanzando la propuesta de lograr que una
finalidad se seleccione de manera tal que se garantice con certeza
el logro de las metas de produccion de bienes y/o servicios (eficacia)

reduciendo al minimo los costos (eficiencia).

En conclusidon, el modelo burocratico Insiste en la adecuacion de los
medios a los fines preestablecidos y en la Introduccién de practicas
de comunicacion relacionadas exclusivamente con estos asuntos,
reduce la toma de decisiones a aspectos de caracter operativo,

fundamentada dichas decisiones en el saber técnico y Ila

competencia.

! ORDOltEZ, Caelos. Administracién y Desarrollo de Comunidades
Educativas. Cooperativa Editorial Magisterio.Bogota 1995.



Relaciona el autor este modelo de administracion con el estado
de las administraciones educativas manifestando:

La educacion se concibe como un proceso de produccién,
reproduccioén y distribucién de conocimiento, orientado al logro de la
eficacia econdmica global; es decir, estd enmarcada dentro de la

racionalidad que orienta a la sociedad en su conjunto.

Asi, no es dificil entender cémo, para muchos administradores del
sector educativo, las condiciones que garantizan el éxito en la
produccion de un servicio ai que se denomina educacién son ia
definicion anticipada de objetivos generales y especificos de una
forma ciara y precisa, la evaluacién exacta del cumplimiento de las
metas en términos cuantitativos, la oportuna consecucion y eficiente
administracion de diversas cosas y seres humanos.

Al comparar el esquema ideal de la burocracia con los estilos
administrativos vigentes en las escuelas, se observa lo siguiente: existe
una divisién funcional del trabajo en donde cada funcionario tiene
tareas fijas y especializadas, ordenadas por reglamentos; ias tareas
estan divididas en wunidades descritas claramente, facilmente
controlables; la estructura organizacional de ia escuela es

estrictamente jerarquica con niveles de autoridad claramente



sefalados; existen documentos en los que se especifican los
reglamentos para docentes y docentes directivos vigentes; ademas,
los cargos en las escuelas han sido asignados con base en examenes

y segun los titulos con que cuenta el funcionario.

Se deduce que en la educacion predomina un enfoque estratégico,
un cuerpo tedérico metodoldgico que guia los procesos de toma de
decisiones y de Intervencion de la realidad educativa basado en el
analisis, organizacion, direccién y control de los sectores involucrados,
con el fin de optimizar los procesos y "mejorar los resultados". Asi, la
gestion de ia educacién se concreta en el disefo, ejecucidon y

evaluacion de un producto.

Es inevitable que, en este enfoque, la toma de decisiones esté
relacionada con el establecimiento de las mejores secuencias de
operaciones y el mejor uso de recursos, y que la autonomia de los
ejecutores se relacione con realizar las tareas de la forma mas
adecuada, segun los parametros establecidos por tas técnicas en un
area de conocimiento que se supone muy desarrollada y, por tanto,
llena de verdades incontrovertibles. La evaluacidén consistirda en ver si

jos objetivos se cumplen en los plazos esperados y si ellos se logran



segun los principios de racionalidad econdmica: minimizar costos vy

maximizar utilidades.

t

La existencia de una meta formulada sin discusién previa y sin lugar a
consideraciones valorativas, exige dar por sentado que alguien
conoce con certeza los resultados que orientan ia accion, y que
estos son igualmente deseables para todos los involucrados en esa
actividad, o que todos deben someterse a considerarlos aceptables;
se supone también que, salvo pequefas variaciones, el transcurso de
los acontecimientos es Invariable y que, consecuentemente, las
organizaciones pueden mantenerse iguales, a excepcién de los

minimos ajustes que les permitan no desviarse de su destino.

La inquietud que surge es si en ese momento -cuando el discurso
educativo incluye nociones como calidad de Ila educacion,
descentralizacion, autonomia institucional- es valido pensar que ei

modelo administrativo sigue siendo burocratico.



Maria del Carmen Moreno Santacoloma realiza una Investigacion

que sistematiza el texto "innovaciones Pedagdgicas "2 que es
presentada por Fabio Jurado Valencia® quien hace una muy buena
presentacién de! texto, rescatando ia importancia y el poder de las

innovaciones, sobre todo cuando hay una plena participacion de la

comunidad educativa.

El proceso investigativo realmente no llena las expectativas de!
lector por cuanto se espera un gran aporte de parte del autor
(Investigador) y se enfrenta a una Investigacion cuantitativa que

denigra de la practica docente de la poblacion investigada

La Investigacion a través dei proceso enfatlza en la propuesta de la
evaluacién critica dentro del proceso de la practica pedagdgica

innovadora.

Sostiene la autora que para abordar la evaluacién critica como
practica innovadora " nos planteamos ei siguiente Interrogante: Qué

elementos necesarios presupone la evaluacion critica para impulsar

2 MORENO, Maria del Carmen. Innovaciones Pedagdégicas. Cooperativa
Editorial Magisterio. SantaFé de Bogota 1994.
> Profesor de la Universidad Nacional de Colombia.



innovaciones rigurosas en ia practica pedagdgica?. Pues bien,
partimos de la tesis de que el proceso de evaluacion es sustancial a
los procesos de innovacion para la permanente transformacion,

propia de todas las instituciones sociales y por ende de la escuela.

En consecuencia, propendemos por ja integracion entre el proyecto
pedagdgico innovador y ia evaluacion critica del mismo. Ello
demanda el repianteamiento de ios presupuestos tedrico y practicos
que viene sustentando la evaluacion pedagdgica de corte técnico,
en aras de lograr Innovaciones Pedagodgicas reflexivas, pertinentes e

intedisciplinariamente construidas.

"Las distintas especialidades que abordan un determinado problema
confluyen en estudios interdisciplinarios" y no que dicho objeto, en
nuestro caso las innovaciones, se diversifigue dando lugar a
especialidades del objeto. Lo cual, conllevaria a un cumulo de
generalidades tanto aisladas como superficiales, lejos de Ia
profundizacién del estudio de dicho objeto de investigacion. Algunas

innovaciones Pedagdgicas recientes han logrado poner en

* BARROSO JEREZ, Maria. Importancia de la teoria déla Educacién y la
Investigacién Educativa en la formacién de Educadores. Revista
Educacién No. 282. Madrid 1987.



entredicho ios teorias y las metodologias que orientan el
conocimiento sobre la evaluacion escolar, y con esto a su poder

irreflexivo verticalista.

Nuestro enfoque critico-social hace posible evaluar la accién
pedagdgica de manera holistica, no fragmentada, ubicada dentro
de un contexto de relaciones histérico-cotidianas en el que se
probiematiza el proceso de formacion que orienta la escuela en una

dindmica de lo retrospectivo, perspectivo y prospectivo.

Interesantes los planteamientos, sobre todo que los aborda desde el
proceso educativo Institucionalizado, pero descarta la autora Ia
importancia de la apropiacion de una teoria pedagdgica, de la
construccién de un proyecto politico que dé vida a la escuela y no

circunscribir jas innovaciones ai solo proceso de ja evaiuacion critica.

No presenta el tipo de desarrollo humano a construir, el tipo de
proceso social, politico, cultural e intelectual que deben aparecer
implicitos en cada proyecto de innovacion presentado en ja

escuela, partiendo del hecho de que son los procesos de innovacién



los que van a jugar un papel importante como medios de cambio

y transformacion en la dinamica de las Instituciones.

En el desarrollo del trabajo investigatlvo® realizado por Maria
Nohemy Arboleda, estudiante de Maestria del convenio

Uniexternado Corporaciéon Unicosta, el cual titula Disefio dei Proyecto
Educativo institucional dei Centro de Educacién Basica No. 162 del
Distrito de Barranqullla, se plantean aspectos interesantes
relacionados con las innovaciones a nivel de procesos

organizacionales y administrativos.

Hace mencién del proceso innovador iniciado hacia los afos 1992-
1993 en algunas escuelas piloto experimentales de! Distrito de

Barranqullla y del Departamento del Atlantico.

Se plantea como se inicia un nuevo proceso de planificacion a partir
de ia aplicacién de los planes integrales de desarrollo educativo
Institucional (PIDEI), llderados por la fundacion de Investigaciones

pedagodgicas (CEINPE), en los cuales se propone un nuevo estilo de

> ARBOLEDA, Maria Nohemi. Proyecto Educativo Institucional Centro de
Educacién Basica No. 162. Barranquilla 1996.



planificacion de las instituciones educativas donde predominaba
la participacion de todos los estamentos de la comunidad

educativa.

Expresa la investigadora los grandes avances presentados en las
escuelas experimentales piloto donde se inici6 un nuevo estilo de
administracién, centrada en ja gestion participativa y el Impulso de
procesos pedagodgicos hacia la construccion de un tipo de

naturaleza humana armonica e Integral.

No se desconoce ia gran resistencia creada por muchos directivos y

docentes hacia la aplicacion del nuevo proceso "por su

complicacién".

Fueron 11 escuelas : una en ei municipio de Palmar de Vareia y 10 en
Barranqulila, donde predomind ia experiencia de ia escuela Marle
Poussepin (hoy Centro de Educacion Basica No. 135), en la que 10

docentes asumieron el rol de docentes Innovadores.

Estos centros apoyaron ja propuesta durante 2 y 3 afnos, otros 4 anos

y solo uno durante 5 afos, donde se expresaron los cambios muy



positivos, pero infortunadamente estos docentes fueron
comisionados en la Secretaria Distrital de Educacion |

abandonandose todo el trabajo.

Hoy esta propuesta se esta aplicando en el Centro de Educacién
Basica No. 162 , donde docentes y directivos han sido muy receptivos
con la propuesta de planificacion desde los procesos pedagdgicos

hasta los procesos organizaclonales y administrativos.

En la Investigacién se resaltan los progresos presentados por ios
docentes en la perspectiva de un modelo participativo de

pianeacion institucional.

Realizada otras consultas en la Universidad del Norte y en la
Corporacién Unicosta donde se desarrollan maestrias en
administracion 'y Supervision educativa, no se encontraron
Investigaciones  sobre innovaciones a nivel de procesos

organizaclonales y administrativos.

2.2 CONCEPCION DE EDUCACION



La educacion es un proceso social, institucional o espontaneo, que

se da en cada ser humano, al tratar de actualizar sus necesidades y
resolver la consecucién de las carencias personales y comunitarias, a
partir de tareas practicas especificas, durante las cuales puede
ejercitar esas necesidades como procesos fundamentales o
secundarios de su naturaleza humana; ya sea para incrementarlos,
potenciatizarlos, inhibirlos, adormecerlos o atrofiarlos. Estos procesos
se dan por la Internalizacion de las interacciones que sostenga
consigo mismo, con los demas y la naturaleza; Interaccion ésta que
esta determinada por su ubicacidon en las relaciones sociales; ya sea

dentro de ios sectores dominantes o subordinados.

La educacion genera un nivel de desarrollo humano permitiéndole al
individuo establecer relaciones con y entre los saberes sociales
elaborados vy restringidos, ya sea para repetir y conservar sus
practicas sociales, hacerlas involucionar, progresar o crear otras

cualitativamente diferentes.

Desde esta perspectiva la educacién es un derecho humano
r

fundamental por ser una exigencia de toda persona. En primera

instancia, le permite o no, vivir, realizar, actualizar y potencia(lzar



todos los procesos fundamentales de su naturaleza humana, que

son las necesidades, para ayudarle en su Desarrollo Humano Integral
y en segunda instancia, prepararlo para el desarrollo de actividades
humanas y sociales con los correspondientes bienes econdmicos y

objetos naturales que requiera.

Esto quiere decir que actualice racionalmente sus necesidades, tanto
materiales como espirituales, representadas por los mencionados
procesos de su naturaleza humana, lo cual conlleva a que realice un
proceso de interaccion consciente consigo mismo, con la

comunidad-sociedad y con el contexto natural en que vive.

Estos procesos o0 necesidades son permanentemente reiterativos
mientras exista el ser humano, en tanto que sus satisfactores son
finitos, en este caso ias actividades humanas y sociales incluyendo
también las educativas institucionalizadas y los bienes para

realizarlas.

221 EDUCACION COMO PROCESO SOCIAL



Al pensar la_Educacién como proceso social, ésta se puede mirar

como eventos que se realizan durante y a través de las practicas
sociales de sujetos histéricos en toda la sociedad y en forma
espontanea o consciente, posibilitando ejercitar los procesos
fundamentales de la naturaleza humana de cada individuo, sea

para incrementarlos, adormecerlos o atrofiarlos.

En los procesos educativos se da una confluencia de practicas
Sociales de los sujetos o seres humanos de una comunidad, Son
actividades sociales y humanas que durante periodos de tiempo

realizan los seres humanos para solucionar sus necesidades.

Teniendo en cuenta lo anterior, se concreta que en cada proceso
educativo se genera un tipo de naturaleza humana y con ella un
nivel de desarrollo humano y social que se expresa en las practicas

culturales del mismo medio donde se desarrolla.

Pero también la educacion se da en un tipo de sociedad
historicamente determinada, esto posibilita que en cada periodo
histérico se dé un nivel de desarrollo propio de él, persistiendo

durante largos momentos en el contexto de la sociedad.



Con el surgimiento dei hombre y con éi ia sociedad primitiva,
aparece la educaciéon, que se daba mediante la vivencia de las
practicas culturales, las cuales no se sistematizaban sino que se

compartian por tradicion oral.

2.2.2 EDUCACION COMO PROCESO INSTITUCIONALIZADO

Cuando la sociedad y el hombre se fueron desarrollando, nacen los
sectores (dominantes y subordinados) que fueron justificando sus
practicas articulandolas a la sociedad, surgié la educacion como

PROCESO INSTITUCIONALIZADO : donde ya no predominaba ésta

como un proceso espontaneo dado por la naturaleza y la sociedad,
sino por la aplicacion de unos saberes sociales elaborados y una
convergencia de practicas educativas similares asumidas por sujetos
educativos especificos o sea la practica de los educadores
apoyadas por las instituciones a las que respondian practicas de los
estudiantes que comenzaron a conformar procesos educativos

Institucionalizados especificos. (Modelos Educativos).

Los procesos educativos se complejlzaron en la medida que fue

necesario darle continuidad a la educacion del nifio, el joven y el



adulto, conformandose los establecimientos por niveles y con éstos

se fue organizando todo un sistema educativo por reglones o paises.

Los procesos educativos se institucionalizaron y se fue estableciendo
dentro de las organizaciones escolares cierta division social que
reflejaba los patrones establecidos desde una sociedad dividida en

clases.

Se jerarquizo el tipo de relaciones, creandose fres grandes grupos, un
grupo reducido que es el que dirige (directivos docentes), construye
las politicas y autoriza a un segundo grupo que ejecuta 6rdenes en el
desarrollo de sus disciplinas (maestros) y un tercer grupo que es en
ultima instancia el receptor final de las 6rdenes que cumple el

maestro (estudiantes).

2.2.3 MODELOS EDUCATIVOS

El tipo de relaciones establecidas en la institucion fue caracterizando
los distintos procesos educativos que perfilaron los diferentes

MODELOS EDUCATIVOS existentes y predominantes aun.



Modelo Educativo es un referente de caracter universal vy
abstracto que posibilita abordar el conocimiento de cualquier
proceso para describir, explicar y prever su conservacion, cambio o

transformacion.

Aun cuando algunos investigadores utilizan la categoria de Modelo
Pedagdgico, es mas exacto hablar de Modelo Educativo para hacer
referencia a un concepto que tiende a explicar las caracteristicas
l6gicas de todo proceso educativo institucionalizado, senalando
ademas, las fases histéricas durante las cuales ha predominado un
determinado modelo educativo a lo largo de la historia de ias

instituciones educativas, desde sus origenes hasta hoy.

Los modelos educativos estan inspirados en teorias pedagdgicas y en
ellos subyace un proyecto politico-pedagdgico que da cuenta de la
concepcion que ante el mundo, la naturaleza y la sociedad

sostienen sus gestores.



En la historia de la educacidn se conocen los siguientes modelos

educativos:®

2.2.31 MODELOS TRANSMISORES DE SABERES SOCIALES

ELABORADOS:

El lineal, inspirado en la pedagogia catdlica; prepara hombres para
la fe y la moral cristiana. EI Agregado, inspirado en la Pedagogia
intuitiva; prepara hombres sometidos a su maestro y se les pretende
forjar la razon. El Técnico Curricular (Pedagogia Programada), forma
hombres autoenfrentados en el montaje de herramientas, y el
Tecnoldégico Curricular  (disefio  Instrucclonal); forma hombres

heter6nomos, memorlistas y faltos de Identidad.

Estos modelos han evolucionado desde las disciplinas dispersas,

aisladas, a las asignaturas y areas coordinadas.

2.2.3.2 MODELOS REINVENTORES DE CONOCIMIENTOS

® ROMERO, Hernando. Pedagogia Constructivista de la Transformacién.

Barranquilla, 1995.



Tales como: E! Integrado (Pedagogia del Cambio Conceptual); el

Integrado Interdisclplinario (Pedagogia Problematizadora) que han
partido de la integracién de conceptos Intra e inter areas, llegando a
esa Integracion alrededor de problemas sociales o naturales
especificos. Simultaneamente se han desarrollado: El Modelo Escuela
Nueva (Pedagogia Activa) y el Modelo Interdisciplinario (Pedagogia

Operatoria).

Se caracterizan porque han pretendido formar hombres
confrontadores, capaces de desarrollar su personalidad y su
inteligencia y de aportar a ia solucion de grandes problemas

planteados desde la comunidad

2.2.3.3 MODELOS PRODUCTORES DE CONOCIMIENTOS

Entre ellos el Modelo Investlgatlvo, Interdisciplinario, Partlcipativo, que
es productor de conocimientos e inspirado en la pedagogia

Constructlvista de la transformacion .

En los transmisores se mantiene y profundiza el divorcio entre los

saberes sociales elaborados y los saberes sociales restringidos y la



vida del estudiante; en los reinventores se articulan los saberes
sociales elaborados al contexto a través de campos de relaciones y
objetos de estudio, pero sélo con los productores se trata de superar

el divorcio que subsiste entre la vida, los saberes sociales restringidos y

los saberes sociales elaborados.

2.24 EDUCACION Y PROYECTO HISTORICO NACIONAL

En una sociedad donde gracias a los aportes de una nueva
Constitucion se posibilitd ganar terreno en el campo de la autonomia
y la participacion, la ley 115 fue la que abrié horizontes para que se
planteara como meta en educacion la materializacion del gran
PROYECTO HISTORICO NACIONAL, contenido en el articulado de ja
normatividad sefialada, extractando de ello lo mas significativo que
pudiera generar un proyecto politico encaminado hacia la
apropiacién de un proyecto de vida donde sea el hombre el que se
dignifique, comenzando por reclamar la autonomia para que sea
capaz de construir un proyecto de Nacion, donde predomine el
respeto, la tolerancia, la participacion, la equidad y todos tengan la

oportunidad de ser hombres dignos al servicio de una sociedad.



Pero qué hon hecho los directivos docentes en las instituciones por
materializar este proyecto de vida?. Cuai ha sido ia verdadera praxis
educativa y si ha estado acorde con los periodos histéricos por los

cuales ha venido atravesando ia sociedad?.

El compromiso de construir un proyecto histérico Nacional parte del
'‘desarrollo humano que se genere en el colombiano, que se exprese
en unas practicas sociales que confluyan caracterizando el nuevo
proceso social- politico- cultural e intelectual que se aspira a
construir, en relacion con la solucion de los problemas de la region y
la produccion y el uso de las Ciencias, las tecnologias y las técnicas y

la investigacion".’

Promover conscientemente un tipo de desarrollo humano implica
que el problema pedagdgico se centre fundamentalmente en el
desarrollo y construccién del ser humano, en el logro de su
autonomia intelectual y ética, relacionadas con los fines del sistema
educativo los cuales estan ligados directamente con los propdsitos

del Proyecto Histérico Nacional. Esto significa un tipo de desarrollo

7 ROMERO, Hernando. Pedagogia Constructivista de la transformacién.

Barranquilla 1995. Pag. .36



humano y de procesos sociales y politicos que permitan construir

una nueva sociedad ejercitando los procesos de la naturaleza
humana que generen un nuevo hombre y mujer colombianos
conscientes, responsables. Innovadores y transformadores de su
realidad, lo que implica la construccion de un nuevo proceso

educativo con otra calidad.

2.3 CALIDAD DE LA EDUCACION

En cada institucién, con la venia de sus administradores o con la
orientacién o desorientacion de éstos, se ha venido construyendo un

tipo de CALIDAD DE EDUCACION que ha sido propia de cada

modelo que en ella se agencia, influenciada por el modelo de
sociedad que se esquematiza en cada momento histérico vivido,
pero hay que luchar para que estos modelos no predominen durante
largos periodos que conlleven a su descontextuallzacion en el

tiempo y el espacio.

La administracion es el espacio desde donde deben generarse los

procesos de cambio como dinamicas continuas que resulten



esenciales para la expansion y adaptacion de las instituciones al

contexto.

"Una educacién con calidad es la que posee pertenencia
pedagdgica o satisface requerimientos de los aportes mas modernos
de la Sicologia Evolutiva y sus aplicaciones pedagdgicas. En otros
términos, la educacién, en su practica pedagdgica asume unas
propiedades que le permiten jmplementar el desempefio
académico cualitativo. Desarrollar estrategias cognoscitivas, crear
disposiciéon para aprender, hacer agradable el proceso, incidir desde
todo el curriculo en la creacion del sistema de valores y habilidades
sociales en el estudiante y promover eventos que permitan a éste
practicar y afianzar los requerimientos cognltivos, afectivos vy

tecnolégicos'®

La concepcidén planteada requiere de un docente Investigador de su
propia practica educativa, que permita replantear su praxis por
eventos cualitativamente superiores, donde se piense ia calidad en

términos dei desarrollo humano y social del hombre coiombiano.

® BATISTA, Enrique y otros. Calidad y Futuro de la Educacién en la
Regién de Planificacién del Occidente Colombiano. Uniantioquia.
Corpes. 1993. Pag.16-17



La calidad mirada en términos cientificos se enfoca bajo "procesos

pedagdgicos de socializacion y transmision de los contenidos
esenciales que sean producidos de acuerdo con los criterios de
método, objetividad, sistematicldad y verificabilldad propios de la

ciencia contemporanea'®

Se hace necesario comenzar a revisar los componentes del proceso
pedagogico, el tipo de contenidos y ios criterios tenidos en cuenta
para su seleccion, las practicas y metodologias educativas, el
tiempo, las practicas evaluatlvas que permitan vislonar la
construccion de naturalezas humanas, el tipo de eventos
pedagogicos desarrollados, la caracteristica de la labor docente y

administrativa y la forma de socializacién e interaccion de los actores

educativos.

2.3.1 CALIDAD DE EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO

Gran responsabilidad en el desarrollo de los procesos educativos

institucionalizados tienen los docentes que han estado a! frente de la

°® FACUNDO, Angel y ROJAS, Carlos. La Calidad de la Educacién: Cémo

entenderla y evaluarla. Bogota. 199G.Pag.43



direccion de ios instituciones, quienes de uno u otra manera son ios
directamente responsables de los procesos que se agencian, ya que
posibilitan u orientan las actividades que regularmente se dan en el

seno de éstas.

Hoy el gran reto de los administradores educativos es alcanzar los
objetivos planteados por la organizacién, facilitando grandes
progresos Yy potencializacion en el desarrollo humano de los
estamentos que la conforman para que puedan responder a sus

necesidades individuales y de conglomerado.

Se hace necesario generar espacios y procesos peOagdgicos que
posibiliten en ei alumno la construccion de mundos posibles, hacer
dei nifo en el espacio educativo un constructor de conocimientos,
de categorias valorales, de cultura, de espacios sociales, politicos y
democraticos, un constructor de su propia identidad, es decir, que

haga del espacio educativo un mundo con sentido humano.

Se hace imperativo implementar en la escuela procesos
organizaclonales y administrativos que faciliten la evolucion del

alumno de estadios inferiores hasta estadios superiores de desarrollo



cognltivo, afectivo, valoral; esto implicara superar los métodos

educativos basados en la transmisién de Informacién, en Ia
memorizacion, en la repeticion , en la solucion de problemas de ia
manera particular como el profesor espera o como esta establecido
en un libro texto o lo mas triste, como lo ordenan las directrices

oficiales centralizadas.

Para avanzar hacia estrategias educativas orientadas a Ia
construccion del conocimiento, a la aceptacion del error como
punto de partida de los aprendizajes, a trabajar en cada asignatura
dentro de la légica misma de cada disciplina, a la construccién de
significados valoérales y culturales propios, es necesario orientar ios
aprendizajes especificos de la escuela al desarrollo de un
pensamiento critico en el alumno, un pensamiento que admita la
pluralidad de opciones y la divergencia en Ilos procesos de

construcciéon del saber.

'"Es decir, hacer de Ila escuela un espacio fundamentalmente
humano, en el que a cambio del miedo se generen espacios de
respeto mutuo en los cuales el alumno pueda desarrollar un

autoconcepto positivo y pueda vivir una' experiencia real de



construccién de identidad en ei amor; que se vaya constituyendo

como un sujeto critico, auténomo y libre, singular y especifico que
acepte la contradiccion y la diferencia; que viva ei conflicto como
conaicion de pluraliaad; que se haga hombre y mujer y aporte en la

construccion de un espacio vital"?

2.3.2 INNOVACIONES. INNOVACION EDUCATIVA

Por innovar se entiende la fase de construccién de conocimiento
prospectivo sobre un hecho social. Es la proyeccién en ia que se
establece los progresos a construir en ei establecimiento educativo
en general y en los eventos aaminlstrativos y peOagoégicos en

particular. Ella preside y precede una nueva practica educativa.

Innovar es establecer los progresos que a corto, mediano o largo
plazo se requieren construir para incidir en la vida cotidiana del
centro educativo y dinamizar su rumbo. Es generar propuestas de

modificacion parcial o tota! a la naturaleza de los eventos

administrativos o de la vida cotidiana del plantel.

©  SANDOVAL, Carlos y DELGADO, Ricardo. Bases Conceptuales del
Desarrollo Humano. Santafé de Bogotd. Cinde, Universidad Nacional.

1993.



Si son parciales se les reconoce como cambios; si son totales se les

denomina transformaciones. Las primeras modificaciones no alteran
la naturaleza de! evento administrativo, sino que pueden ayudarlo a
buscar o desarrollar su excelencia, son simples reformas. Mientras
que ias segundas apuntan hacia ta superacion de la calidad vigente
o naturaleza del evento para construir otro cualitativamente
diferente, es decir, otro tipo de administracién, y por lo tanto otro

proceso educativo institucionalizado con otra calidad.

La Innovacion tiene que ver con los progresos que haya que
construirle al acto administrativo para que durante su realizacidon se
creen las condiciones que posibiliten construir el tipo Pe desarrollo
humano y de proceso social, politico, cultural e Intelectual que el

contexto esta exigiendo.

Son los procesos de INNOVACION los que van a jugar un papel
importante como medios de cambio y transformacion de la
dinamica de ias instituciones, y es al directivo docente a quien

corresponde. llderar las politicas innovadoras en las organizaciones

educativas.



"Es interesante tener en cuenta que ai plantearse las innovaciones
en las instituciones educativas éstas van a desencadenar

consecuencias trascendentales en la estructura interna de ia

institucion.

Innovadores y rebeldes se convierten en lideres de grupos que
presionan en el sentido del cambio oponiéndose a la autoridad vy
resistiendo las directrices oficiales. Los mas conservadores constituyen

minorias apartadas.

En ambos casos activos o pasivos, los grupos forman y desarrollan su
propia subcultura, chocando con frecuencia entre si y con ei grupo

dominante".""

Teniendo en cuenta lo anteriormente planteado, se concreta que es
a ia administracion a la que le corresponde sortear estas situaciones
orquestando las voces y negociando el derecho a experimentar,
lamentablemente en las Instituciones del pais los directivos no tienen

plena autoridad como sucede con instituciones britanicas donde el

11 STENHOUSE, Lawrence. An Introduction to curriculum Research And

Development. London. 1981 Pag. 228-229.



director dispone de medios pora seleccionar y nombrar docentes

que posibiliten aplicar las Innovaciones requeridas.

Los procesos de innovaciéon necesitan de un Directivo docente
comprometido, convencido de que el cambio genera angustias y
conflictos, pero si se esfuerza y continua su fase de preparaciéon a
éste, y si llega a hacerse entender, otro numero de docentes lo

acompafara en las innovaciones parciales o totales planteadas.

Las Innovaciones como procesos de cambio o transformacién,
comprometen la accion, las personas y las instituciones para lograr la

tan anhelada CALIDAD en la educacioén.

Sdlo en la medida que se lideren en ia institucién educativa cambios
o transformaciones que respondan a las exigencias de! ahora y de!
mafiana, se disfrute de primacia y liderazgo, se innove en ios
diferentes campos de la tecnologia y el saber, se podra sostener y

competir en el medio social.

2.4 PROCESOS ADMINISTRATIVOS



La Ciencia y ia Tecnologia rompen paradigmas a cada instante,

casi todo esta por hacer y las grandes verdades de antafio hoy son
equivocaciones. Se requieren hombres que rompan lo rutinario, que
se comprometan a construir ia nueva socieaaO, dispuestos a
relnventar y construir nuevas formas de ADMINISTRACION Y DE
GOBIERNO, a replantear conceptos de ORGANIZACION,
PRODUCCION Y CALIDAD, a cambiar ia forma en que se ha venido
construyendo la vida e impartiendo la Educacion, para llegar con

entusiasmo a la nueva sociedad.

Esos nuevos dinamizadores tendran una visién general amplia, una
capacidad de ADMINISTRAR a toda prueba, y una condicién de
liderazgo espectacular. De ellos dependera la nifiez, la juventud, el

porveniry la nueva sociedad.

El administrador educativo sera ademas consciente de la grave
problematica que vive este pais (violencia, injusticia social, falta de
equidad, falta de compromiso) para comprometerse desde ia

escuela con ia busqueda de grandes soluciones.



Explicar las caracteristicas de los procesos organizacionales vy

administrativos en los centros educativos requiere hacerlo desde el
estado del arte. Se encuentra que estos se abordan
indiscriminadamente o independientemente de la naturaleza del
proceso social, de las teorias administrativas organizacionales y de ia

pedagogia que se pueda aplicar en ios procesos educativos

institucionalizados.

2.4.1 TEORIAS ADMINISTRATIVAS

En cuanto a las teorias organizacionales y administrativas se han
hecho muchos y muy buenos aportes desde otro tipo de instituciones
y desde ia institucién educativa es muy poco lo que se ha producido

sobre como organizarias y dirigilas con un sentido de unidades

formadoras de seres humanos.

ellas ia ADMINISTRACION basada en el positivismo légico., donde

predomina la validez de! conocimiento en la medida en que resida



ia utilidad técnica o sea que predomina ia prediccion vy

manipulacion de la vida social y la toma de decisiones favorece a
ios grupos dominantes de ia sociedad y sus organizaciones. Plantea
un segunao enfoque Oe aOminlstracion eOucatlva basaOa en la
RACIONALIDAD PRACTICA sustentada en la HERMENEUTICA,
donde la administracion educativa requiere de una base normativa
para la vida de la organizacién, negandose ia busqueda de

elementos criticos que permitan la transformacion de lo ya

establecido.

Se plantea un tercer enfoque que considera ia administracion como

PRACTICA CRITICA basada en la TEORIA CRITICA que posibilita la

interpretacion, el desarrollo de una teoria emancipatoria

fundamentada en la equidad, la igualdad y la participacion.

En la actualidad el director es ei responsable de todo lo que ocurre
en su escuela, en el sentido mas general e inmediato del término. La
creciente complejidad de las exigencias que se le hacen, la
seguridad de que va a actuar en la forma y ai nivel que satisfagan a
todos aquellos que han confiado en él, la progresiva preparaciéon de

ios grupos capaces de poner en entredicho ia actuacién del director



en su traduccién practica en cada una de las fases operativas de
la escuela... suponen un conjunto de responsabilidades con las que
s6lo pueden cargar... y bajo las que so6lo pueden sobrevivir quienes

estan dotados de las cualidades que les capaciten para tal trabajo.

Las principales cualidades y -cualificaciones que hoy en dia se
requiere de un administrador educativo son: "Capacidad para
delimitar y presentar casos a los estamentos responsables
gubernamentales de los diversos niveles de los sistemas educativos;
el uso efectivo de la habilidad politica (capacidad para influir) en los
procesos de toma de decisiones y de establecimiento de directrices
politicas, capacidad, por ejemplo, para el cabildeo; posibilitar unas
buenas relaciones publicas; habilidad para resolver conflictos de
orden laboral; hacer posible una interacciéon solida entre la escuela y
la comunidad; y una serie de técnicas de direccion (llevar cuentas,

elaborar presupuesto, disefio de programas, etc.)"12

BATES, R. et.al; Critica préactica de 1la

administracidén. Universidad de Valencia. Valencia 1989.



La administracion mirada bajo el punto de vista de la ciencia

critica-social, toma como fundamento el pensamiento reflexivo, no

admitiendo la verdad absoluta.

Habermas lo ha venido planteando cuando manifiesta que
'determinar ios casos en que las afirmaciones tedricas van
indisolublemente unidas a regularidades invariables de la accion
total como tal y los casos en que expresan relaciones de
dependencia ideol6gicamente anquilosaga y que, en principio,
pueden ser transformadas. En ia medida que este es el caso, la
critica de la ideologia... (toma) en consideracion esa informacion
sobre conexiones con caracter de ley e inicia un proceso ae reflexion

en las conciencias de aquellos a quienes se refieren las leyes."

Se trata de que el administrador educativo comience a generar
cambios de! estilo de administracion burocratica dentro de las
administraciones que van a formar hombres preparados para una
sociedad donde predominan otras organizaciones burocraticas

instrumentalizadas para controlar la economia de los paises.



"Las administraciones burocraticas son derivaciones conceptuales

de tas teorias sociolégicas de la escuela clasica de administracion
expuestos por Tavlor, Fayoi y Weber a comienzos del Siglo XX, los
cuales propendian por aplicar una gestion educativa con una
perspectiva burocratica que se orienta primordiolmente por las
expectativas de normas vy reglamentos \verticalistas y son

concebidas estructuralmente como sistemas cerrados"."

En las instituciones educativas de hoy el tipo de procesos
organizacionales y administrativos debe ser coherente con el tipo de
desarrollo humano y los procesos pedagdgicos que puedan

posibilitar el ejercicio e incremento progresivo de la naturaleza

humana.

Por eso el tipo de administracion educativa planteada por la teoria
critica-social propende por unos valores aplicados a una sociedad
no con el fin de controlarla, sino haciendo posible la equidad, justicia

social, auto determinacion y bienestar comunitario.

BENNO, Sander "La Educacién". Revista Americana de

Desarrollo Educativo. II 1994. Pag. 241.



E! administrador que se fundamenta en ia practica critico-social,

acaba con ios mitos existentes de las practicas burocraticas,
empiricas e interpretativas, y por el contrario, plantea ei gran aporte
de los hechos sociales a la vida de los miembros de la comunidad
educativa, unas practicas educativas centradas en la participacion
mediante la modificacion de las politicas educativas vy

planteamiento de otras basadas en el potencial emancipatorio.

En el Colegio Oficial de Bachillerato Marco Fidel Suarez del Distrito de
Barranqullla (institucion objeto de estudio), se han venido aplicando
unas practicas adminlstrativas-organizacionales donde reina |la
participacion en la toma de decisiones, orientadas y controladas de
tal forma que predomina la justicia social y se genera bienestar a la
comunidad educativa , aspectos éstos que le dan caracter de una
administracion fundamentada en la teoria critico social y de hecho

la investigacion se enmarca en la misma teoria.

2.4.2 GESTION, TOMA DE DECISIONES, ACTOS ADMINISTRATIVOS

Los procesos organizacionaies y administrativos en las instituciones

educativas tienen que ver con esa serie de formas organizacionaies



de la escuela acompafadas de las practicas de gestiéon y actos
administrativos que posibiliten gestar desarrollo humano desde unos

componentes de tipo pedagodgico que generen transformacion.

La direccion de la institucion se puede ejercer desde el punto de vista
deontoidgico (autoridad por el cargo), pero en el proceso histoérico
que vive el pais y con las nuevas formas organizacionales de ia
escuela, ia autoridad o la direccién se ejerce por el saber (autoridad
epistemologica) y la ética (nueva ética civil), o sea la direccion
intelectual y ética del conjunto del proceso educativo
institucionalizado a construir. La direccién de un Colegio puede

adoptar un tipo de organizacion conservadora o innovadora.

Todo acto administrativo es una Toma de Decisibn en cuanto
establece soluciones concretas a ios problemas que afectan a un

centro educativo.

Estas decisiones pueden o no responder a ias demandas que el
contexto, en un periodo histérico determinado, le haga a los
procesos educativos institucionalizados debido a que al tomar ia

decisibn se puede lograr que los procesos educativos



institucionalizados generen conservacion del contexto,
modificaciones parciales o totales e incluso ayuden a agudizar su

crisis.

La Toma de Decision genera compromisos para los sujetos del
establecimiento, debido a los efectos legales o juridicos que
conlleva, por cuanto forman parte de las potestades o poderes que
ias normas sobre educacidén, a nivel nacional, imparten en el pais
para las autoridades educativas a través del ejercicio del gobierno

escolar. Y también porque forman parte de las funciones inherentes

al cargo.

Pero ademas de los efectos de compromiso, todos los actos

administrativos son, ante todo, un acto educativo porque durante su

realizacion se ejercitan o construyen procesos especificos de la
naturaleza humana de los sujetos educativos que lo protagonizan.

Esto se realiza por cuanto, como conocimientos prospectivos, su
construccién por una sola persona o por organismos colegiados o el
grueso de los estamentos exige y posibilita el ejercicio e incremento

de los procesos cognitivos.



Por ser profundamente formativo o incidir en un tipo de desarrollo

humano, el Acto Administrativo no es un simple acto o hecho social
que requiere de la sola teoria administrativa u organizacional para
poderse realizar. En el campo de la educacion requiere ser
abordado y orientado desde una teoria pedagdgica que posibilite

que durante su desarrollo se construyan conocimientos prospectivos.

Esto requiere decir que los ACTOS ADMINISTRATIVOS, como el caso
del Acto de Planeacion institucional a través del cual se elabora ei
Proyecto Educativo Institucional, se da como una secuencia de actos
de construccion de conocimientos prospectivos sobre el Proceso
Educativo Institucionalizado (P.E.) por conservar o ei alternativo por
construir, eso si, previa produccién de conocimientos retrospectivos
sobre ei Proceso Educativo institucionalizado existente y que se quiere

innovar (cambiar o transformar) o conservar.

Pero ademas de! Acto de Planeacion Institucional, son Actos
Administrativos, la Evaluacién Institucional al Igual que todas las
decisiones que se tomen para encausar, ordenar o innovar ia vida

cotidiana dei centro educativo.



Por eso en estos momentos de cambios transcendentales, los

directivos docentes son los Ilamados a |llderar los procesos
gestionarios y de toma de decisiones, orientandolos y amparandolos
con actos administrativos donde se enmarque el compromiso de
toda la comunidad educativa con el fin de lograr una educacion de
avanzada con capacidad para responder a las necesidades y

exigencias sociales, cientificas, técnicas y culturales de ia sociedad.



3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 TIPO DE INVESTIGACION:

Es una investigacidon cualitativa con un paradigma critico social y un

disefio de estudio de caso predominantemente etnografico.

Es cualitativa por cuanto reconstruye los aspectos légicos
fundamentales del objeto de estudio, porque establece la esencia
de los fendmenos (actividades humanas y sociales institucionalizadas

o de conglomerado).

Es una investigacion del campo educativo que por su interés
emancipatorio !0 que pretende es construir conocimientos sobre un
aspecto de la vida cotidiana de un escenario del campo de

investigacion: el Colegio Oficia! Oe Bachillerato Marco Fidel Suarez, en



lo referente o lo caracterizacién de las innovaciones educativas a

nivel organtzaclonal-admlinlstrativo.

Es una investigacion lluminada por el paradigma critico-social, por lo
tanto la relacién sujeto-objeto establece que el sujeto cognoscente
sea parte de la investigacion. Esta relaciéon se da a partir de
condiciones sociales similares que se expresan en un sentido de
pertenencia, una profunda identidad cultural y una relacion de
horizontalidad caracterizada por el reconocimiento y respeto de la
Individualidad, el dialogo permanente, la critica reflexiva, etc.;

caracteristicas tendientes a reformar las Instituciones.

La relacion sujeto-objeto en este enfoque de Investigacién enfatiza en
la importancia de la comunicacion en las instituciones sociales,
despertandose en el investigador un interés emancipatorio en
relacion al conocimiento que produce porque éste le permite
ejercitar la reflexién, la critica y la autonomia, pero soPre todo la
posibilidad de articular la teoria y la practica en todos los procesos
de ia vida cotidiana, lo que generara grandes transformaciones del
homPre y del medio social al cambiar las relaciones existentes y

construir formas emancipatorias de relacién.



De lo anterior se desprende que caracterizar las innovaciones en
los procesos organlzaclonales-admtnistratlvos Implica reconstruir
tedricamente los actos administrativos en que se expresan y después

sistematizarlos.

Se utiliza el disefio Estudio de casos predominantemente etnografico
porque el Investigador, a medida que va cubriendo jas fases de
estudio, incorpora las nuevas ideas y planteamientos que van
surgiendo, lo que permite modificar o reestructurar ias anteriores; este

procedimiento es recurrente a lo largo de todo el tiempo de estudio.

Se va a hacer estudios analitlcos-descriptlvos de las practicas
sociales de una poblacion determinada, que en este caso es la del

Colegio Oficial de Bachillerato MARCO FIDEL SUAREZ.

El investigador va a compartir todas las actividades del grupo a

Investigar o de la parcela del mundo objeto de estudio.

Ei objetivo principal de esta investigacion es documentar lo no
documentado de la realidad social de la institucion a partir de ja

experiencia directa y prolongada del investigador en ja poblacién.



3.2 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

En esta investigacion se emplearon ias siguientes técnicas:

3.2.1 LA OBSERVACION :

Consiste en captar y registrar sistematica y permanentemente

situaciones de interés para ia investigacion.

Se oPservé de manera directa la parcela del mundo objeto de
estudio, en lo referente al desenvolvimiento de docentes vy
estudiantes, las actividades desarrolladas por los padres, visitas a

familias y ios seguimientos permanentes a los miembros de la

Comunidad Educativa.

Esta técnica no necesitdé de instrumentos previamente disefiados, en
algunos casos se hizo uso de equipos (video camaras. Grabadoras,
camaras fotograficas, etc.) que recogieron ia informacion, hecho vy

fendmeno para luego convertirlo en documental.

3.2.2 LA ENTREVISTA



Es una técnica muy utilizada en la recoleccion de informacion
porque permite a la persona expresar sus sentimientos y opiniones sin

ansiedad ni temor porque puede identificarse o no.

Se aplicaron entrevistas no estructuradas (informales), mediante
grabaciones libres y espontaneas que permitieron recoger ideas y

opiniones de los agentes de la comunidad educativa.

Se aplicaron entrevistas estructuradas (previamente disefiadas) para

la recoleccion sistematica de ideas y opiniones.



ENTREVISTA
Actividades de Planeacion y Actos Administrativos en e\

colegio "Marco Fidel Suarez"

Dirigida a docentes y estudiantes .

1. Se planean las actividades en la Institucion ?.

2.

Quiénes organizan y orientan ei planeamiento de las actividades?
Qué relacion existe entre ia administracion y el planeamiento de
las actividades educativas ?.

Cuaies son ios actos administrativos que utiiza la direccién del
plantel para respaldar sus decisiones?.

Menciona algunos actos administrativos que han contribuido al
progreso del plantel.

Qué incidencias han tenido estos actos administrativos en tu
desarrollo humano ?.

Como defines la relacién existente entre la direccién del plantel y
los demas estamentos de la comunidad educativa?.

Qué otros actos administrativos esperas se presenten en la

institucion?.



3.2.3 EL TALLER DE AUTOINVESTIGACION EDUCATIVA:

Aplicado a Directivos, docentes, estudiantes y trabajadores de

servicios generales.

Es un evento epistémico mediante el cual se hace una
reconstruccion teodrica dei acto administrativo por parte de los

actores del mismo.

Consiste en ia aplicacién de guias para la reconstruccion tedrica de
ios actos administrativos y orientar ia construccion del conocimiento

desde la autodescripcion , interpretacién y la autolnvestlgaclon.



GUIA PARA LA RECONSTRUCCION TEORICA DE LOS
ACTOS ADMINISTRATIVOS
Dirigida a Directivos, docentes, estudiantes y trabajadores

de servicios generales

1. Menciona ios actos administrativos mas significativos que se han
dado en la institucion.
2. Como se planearon estos actos administrativos ?.

3. Quiénes planearon estos actos administrativos ?.

t

4. Qué se hizo para materializar estos actos administrativos ?.

5. Cual es el acto administrativo que mas te ha impactado y por
qué?

6. Existen o no giferencias entre los actos administrativos que se dan
en estos momentos y los que se daban en administraciones
anteriores?.

7. Explica las diferencias existentes entre esos actos administrativos.

S. Existen algunos obstaculos para ia materializacion de los actos
administrativos?. Explica.

9. Para la comunidad educativa qué importancia tienen jos cambios

generados ?.



GUIA PARA EVALUACION DE GESTION ADMINISTRATIVA

DE LA RECTORA

Aplicada a docentes y padres de familia.

1. Elabore un listado de actos administrativos que segun usted sean

representativos de lo que ha hecho ia Rectora (toma de

decisiones ejecutadas) corno cumplimiento del Plan Institucional

y los fines de la educacién colombiana.

2. Quiénes han sido actores o protagonistas en la presentacion como

Iniciativa personal, diferente a la Rectora, de los actos

administrativos para disefarlos, organizarias, orientar

ejecucion- control y evaluarlos?.

3. Qué relacion guardan los actos administrativos con lo establecido

en el Planeamiento Institucional?.

4. Establezca por cada acto administrativo un listado

acontecimientos o episodios perturbadores o que alteren



5.

6.

©

marcha "normar rutinaria dei Coiegio, ya sea que hubiesen

jalonado progresos o dificultades.

Por qué esos factores progresivos Incidieron en los actos

administrativos

Cdomo incidieron en ei desarrollo de estudiantes y educadores.?.

Por qué esos factores Involutivos hedieron en los actos

administrativos?

Como incidieron en ei desarrollo de los estudiantes y educadores?

Cree que se requiere conservar o cambiar la naturaleza de los

actos administrativos?. Por qué lo cree?. -Cémo cambiarios?.

La aplicacion de estos instrumentos (entrevistas y guias) se hace de la

siguiente manera:

En algunas oportunidades de forma desprevenida.
En reuniones de docentes.

En reuniones de estudiantes



» En forma individual.

* Mediante organizacion de pequefos grupos.

3.2.4 ANALISIS DE DOCUMENTOS

Esta técnica permite interpretar documentos ya existentes en la
institucién o de documentos que se han venido construyendo en el
desarrollo de la Investigacion, con la aplicacion de otras técnicas
como la observacion, entrevistas y los talleres de autoinvestigacion.

Ejemplo:

Video cassetes
Audio cassettes
Escritos
Entrevistas

Otros.

3.2.5 TESTIMONIOS

Se tuvo en cuenta el aporte de terceras personas, que no

corresponden a la poblacion donde se realizé ia investigacion.



3.3 POBLACION

La poblacion objeto de estudio de esta investigaciéon fue ia
comunidad del COLEGIO OFICIAL DE BACHILLERATO MARCO FIDEL
SUAREZ, institucion localizada en la zona sur oriental del Distrito de
Barranqullla, Departamento del Atlantico, Comuna 11, Nucleo
Educativo No 19, cuya direccién es Carrera 6B # 36B-46 ubicado en el

barrio Las Palmas.

Desde el punto de vista socio-cultural, esta poblaciéon esta ubicada
en ei estrato Medio-bajo, es de escasos recursos economicos,

porque la gran mayoria de familias residentes en la zona del colegio
son odreros o se dedican a la economia Informal y poseen un bajo
indice de escolaridad, generandose asi la cultura de la violencia, el
individualismo, ia intolerancia, etc., trayendo como consecuencia la

poca o nula participacion de la comunidad en las actividades del

plantel.

La poblacién total del Colegio Marco Fidel Suarez es:

1360 estudiantes.



1000 Padres de familia.
64 docentes.
9 directivos.

10 Trabajadores de servicios administrativos y generales.

Esta comunidad necesita que desde sus instituciones educativas se
comiencen a Impulsar innovaciones a partir de los procesos
organizaclonales y administrativos para forjar una cultura con una
vision de participacion y compromiso tendiente a lograr grandes
transformaciones en los educandos y poder ayudarles a construir un

mejor nivel de vida, transcendiendo asi las fronteras de la escuela.

3.4 MUESTRA

Para la investigacion se seleccion6 al azahar una muestra
representativa del 10% de cada uno de los estamentos de la
comunidad, pero teniendo en cuenta las siguientes

recomendaciones:



« Personas que no tuvieran relacion de amistad con el
Investigador, para evitar que la muestra recogida suministrara
datos que se parcializaran hacia la gestion de quien les soiicité ia

entrevista, testimonio o guia.

* Quienes conocian la gestién administrativa antes del 15 de Marzo
de 1993 (antigua administracion) y después del 15 de Marzo
(actual administracion) por cuanto eran las personas que podian

dar testimonio de ambas administraciones por su conocimiento.

 Las personas que un momento dado cuestionaron la llegada de
la administracion del investigador, porque se asumieron una

actitud mas critica.

* Quienes se han comprometido con los procesos de Innovaciones
porque de wuna u otra forma conocen los progresos y/o

dificultades que se vienen dando en la institucion.

Estudiantes : 130
Padres 1100

Docentes 16



Directivos docentes: 1

Trabajadores 1

Esta muestra se seleccion6 para caracterizar y vaiidar ias
innovaciones educativas aplicadas a nivel de procesos
organizacionales y administrativos, pero toda ia poPlacién ha sido
protagonista del desarrollo de las innovaciones y hace parte de la

investigacién amparada en un estudio de caso.



4. INNOVACIONES EN EL COLEGIO OFICIAL DE
BACHILLERATO MARCO FIDEL SUAREZ DEL DISTRITO DE

BARRANQUILLA

ANALISIS, INTERPRETACION, EXPLICACION Y CONCLUSIONES

El Colegio Oficial de Bachillerato Marco Fidel Suarez, centro
educativo ubicado en el suroriente de Barranquilla en la Carrera 6B
no. 36B-46, Comuna No. 11, Nucleo Educativo No. 19, fue
seleccionado como poblacién para el desarrollo de esta
investigacion, por cuanto ia autora de esta tesis esta ai frente de la

direcciéon del proceso educativo que se agencia en esta

organizacion.

Este centro fue creado mediante Ordenanza No. 34 de 1966 de la

Asamblea del departamento del Atlantico.



Actualmente la Institucibn cuenta con dos jornadas (matinal vy
Vespertina), con 1360 estudiantes y 74 docentes, bajo la direccion de
ia Licenciada en Ciencias Sociales y Econdémicas de la Universidad

del Atlantico, Astrid Marina Coronado Pérez.

Con la llegada de la nueva administracion desde ei 15 de Marzo de
1 993, se inicid una serie de procesos transformadores en la institucion
que exigieron de sus directivos la sistematizacion y socializacién de
experiencias en el contexto local, regional y Nacional, y que hoy se

sistematizan, en parte, en este trabajo de investigacion.

Cabe anotar que algunos de los testimonios (videos, escritos.
Cassettes y otros) fueron tomados desprevenidamente para la
investigacion, mientras que otros son archivos que reposan en la
Institucion y su objetivo no fue la investigacion, pero que fueron un

valioso aporte al proceso.

4.1 ACTO DE PLANEACION



411 ACTO DE PLANEACION EN LA ADMINISTRACION ANTERIOR

DESDE 1966 HASTA MARIO \ 5 DE 1993.

La administracion anterior, que comenzé desde la fundacién dei
Colegio (1966), hasta el 15 de Marzo de 1993, con un periodo de
duracién de 27 anos ininterrumpidos, se caracterizé por unos solidos
principios jerarquicos de relaciones verticales, de toma de decisiones

unilaterales y un estilo de gestion tradicional.

Segun los resultados obtenidos en la aplicacién de guias para la
reconstrucciéon teodrica del ultimo acto administrativo de pianeacion
Institucional dirigida a docentes y directivos ™ (Anexo No. 1), se

manifiesto que el acto de planeacion institucional se realiza desde el

ano 1983.

Con mayor frecuencia los docentes manifestaron que desde el
momento en que la Secretaria de Educacién del Departamento del
Atlantico, mediante una disposicion (acto administrativo) exigié el

disefio del planeamiento institucional, y ante la cualificacion de parte

' Guias aplicadas a docentes y directivos 1995. Colegio Marco Fidel

Suarez (Archivo) .



de los Supervisores de educacion, se inici6 ei proceso en el Colegio

Oficial de Bachillerato Marco Fidel Suarez.

Estos actos administrativos de planeaclon se caracterizaron por que
carecian de participacion de los estamentos de la comunidad
educativa, manifestandose de parte de ios, docentes el predominio

de los siguientes aspectos:

* Por cumplir con un Decreto.

+ Carentes de Innovacién.

* Poca participacién.

+ Ante la exigencia de la Secretaria Oepartamental de educacién.
Con la aplicacion de la guia para ia reconstruccién teodrica de los
actos administrativos'® (anexo No. 2), aplicada unos meses mas
tarde, los docentes en su gran mayoria coincidieron con los siguientes

aspectos relacionados con la forma como se llevaron a cabo estos

actos administrativos de planeaclon:

 Relaciones autocraticas.

Guia para la Reconstruccién Tedbrica de los Actos Administrativos.

Colegio Marco Fidel Suarez. 1996. Archivo.
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* No participacion de estudiantes y profesores.

* Decisiones tomadas unilateral mente por el rector.

* No aceptacién de sugerencias.

* Aceptacion pero no cumplimiento de sugerencias.

* Restriccion a todo acto de participacion.

Al aplicar el mismo instrumento a un grupo de estudiantes de ambas
jornadas,16 se observo el conocimiento que estos tienen con respecto
a! acto de planeacién, ya que con gran frecuencia manifiestaron la
poca participacién de los estamentos de la comunidad educativa y

en especial de los estudiantes en ios actos de planeacion de la

institucion.

Mediante el analisis de documentos'’ existentes en el Colegio, se
encontraron testimonios de los padres, donde manifestaban en gran
escala la ruptura de viejos esquemas organizacionales vy
administrativos, donde en nada tenian en cuenta a ios padres de

familia para iniciar el proceso de planeamiento institucional.

Talleces Aplicados a Estudiantes. Colegio Marco Fidel Suarez. 1996.

Archivo.

1

Documentos en Archivo. Colegio Marco Fidel Suarez. 1995.



Al iniciar el proceso de investigacién con los trabajadores de

servicios generales, se presentd la dificultad de que un soio
trabajador pudo dar testimonio del estilo de planeacién de ia
anterior administracién, ya que el resto de trabajadores que labord

durante la vieja administracion habia sido reemplazaao.

Al hacer un andlisis generalizado de la alta frecuencia de docentes,
directivos, estudiantes, padres y 1 (un) trabajador de servicios
generales, se concluyd que el estilo de direccion para los actos
administrativos de planeacion en la Institucion se caracterizaba por
esquema jerarquicos verticales, autoritarios y carentes de

innovaciones.

Esta toma de decisiones era consecuente con el momento histdrico
que se vivia en correspondencia con una Constitucién politica como
la de 1886, que negaba cualquier posibilidad de participacion y
toma ae decisiones de parte de las comunidades, entre ellas la

educativa.

Se hace necesario comprender el estilo de administracion como

esquema existente que ha venido transmitiéndose de generacion en



generacion, sin ei animo de destruir ias instituciones, sino de
preservar la autoridad que no se daba por el manejo del saber sino

por el cargo.

4.1.2 ACTO DE PLANEACION EN LA ACTUAL ADMINISTRACION

(DESDE EL 15 DE MARZO DE i993)

De acuerdo a observaciones, entrevistas, estudio de documentos,
Informes, charlas informales con estamentos de la comunidad
educativa y con vecinos de la Institucién, se detectdé que todos
reconocen la alta participacion generada desde la administracion.

Apoyan la gestion de la nueva administracion por tener en cuenta a

toda ia comunidad en sus actos de planeacion.

Segun ias guias para la reconstruccion tedrica del ultimo acto de
planeacién Institucional y de los actos administrativos (anexos No. 1 y
2) aplicados a docentes, directivos, estudiantes y un trabajador de
servicios generales, se expresa de parte de todos ellos, (alto
porcentaje 95% .Ver cuadro No. 1) el gran avance y participacién de
los estamentos de la comunidad educativa en todos los actos

administrativos de planeacién Institucional.



CUADRO No.

1

RECONSTRUCCION TEORICA DE LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS
CARACTERIZACION DE RESPUESTAS DE ESTAMENTOS

MUESTRA: 238 PERSONAS

A ESTAMENTOS
ESTUDIA | DOCEN | DIRECTi | PADRES | TRABAJ | TOTAL| %
cARACTERIZACTOfT-~"_| NTESIO | TES10% | VOS10% |  10% | AD.10%
Alta participacion 125 5 1 95 1 227 95%
Baja o poca 5 1 0 5 0 n 5%
participacion

Trabajo colectivo 120 6 1 98 1 226 95%
No colectivizacion 10 0 0 2 0 12 5%
Toma de decisiones 121 4 1 99 0 225 95%
Pocas decisiones 9 2 0 1 1 13 5%
Debate argumentado 123 5 1 96 1 226 95%
Faita de debate 7 1 0 4 0 12 5%

Estos octos administrativos se han caracterizado por:

* Gran participacion.

* Trabajo colectivo.

* Participaciéon en la toma de decisiones.

« Sano debate y discusion.




« Cambio de ia Cultura de la desinformaciéon por la cultura del

debate.

Confluyen los estamentos manifestando que el periodo histérico que
se esta viviendo ha generado espacios necesarios para que la misma
comunidad educativa sea participe en la toma de decisiones;
resaltan ei trabajo infraestamental e interestamental, trabajos
Integrados de Jornadas, o sea una participacion total en los actos de

planeacién de la institucion.

Sin embargo se hace necesario analizar algunos casos de bajo
porcentaje (5%. Ver cuadro No. 1), donde docentes, estudiantes y
padres han manifestado su preocupacion por los espacios
generados, debido a que se han desenfrenado algunos estudiantes
que en otro momento respondian a reglamentos rigidosy al reclamar
sus derechos se siente como si violentaran la tranquilidad de la rutina

en que se venia debatiendo el centro educativo.



Qwﬂ
Pero como dice Estanislao Zuleta "Prefiero la angustia de Ila
busqueda a la seguridad de ia rutina"'® ; en este centro educativo se
arriesgo la ruptura de la tradicion y la rutina, buscando siempre

generar espacios para los estamentos de la comunidad educativa.

19

Al analizar ciertos documentos como convocatorias para

participar en seminarios y certificaciones de éstos por parte del
Instituto para el desarrollo de la Democracia Luis Carios Galan y la
Secretaria Departamental de Educacién, (anexos 3, 4, 56, 7 y 3), se
ratifica la participacion de la comunidad en los actos administrativos
de planeacion institucional al tener en cuenta ei Centro educativo a
través de su Rectora, quien ha sido gestora de actos de

participacion mediante un estilo profundamente democratico.

Es asi como la Secretaria de Educacion Departamental convoca a
Seminarios sobre Democracia y participacion, dandose luego
reconocimientos de parte de! Instituto para la Democracia Luis Carlos

Galan.

18

ZULETA, Estanislao. Educacién un campo de combate. Bogota. Tercer

Milenio., 1995. L . . .
Archivo sobre procesos de participacién del Colegio Marco Fidel

Suarez Barranquilla 1994-1995



4.2 CARACTERIZACION DE LAS INNOVACIONES
EDUCATIVAS DESDE LOS PROCESOS ORGANIZACION ALES-

ADMINISTRATIVOS

A raiz de la gran participacion de la comunidad educativa y ia
motivacion por seguir participando, se plantearon algunas

Innovaciones que partieron de actos administrativos generados

desde Rectoria y su equipo de gestion.

4.21 ELECCION DEMOCRATICA DE DIRECTORES DE GRUPO

Los Directores de Grupo que han sido nombrados por la Secretaria
de Educacion Departamental y la Secretaria Distrital de Educacién,
en su gran mayoria son docentes de tiempo completo con direccion
de grupo, (esto comprobado en la documentacion de cada

docente).

La institucion contaba con 16 cursos y 25 docentes nombrados

directores de grupo.



Como se podra comprobar, habia un Oesequitbrio entre directores

de grupo y ios cursos a proveer, esto generaba comentarios que se

fueron recogiendo con testimonios de estudiantes y docentes, quienes

manifestaron situaciones que originaron ia propuesta, por ejemplo:

« Docentes que querian ser directores de grupo de lio. Grado
exclusivamente y en el que se mantuvieron durante muchos afos.

« Docentes que no estaban de acuerdo con el curso que se les
asigno.

« Docentes que renunciaban a ia direccién de grupo a mitad de
ano.

« Docentes que se mantenian en una direccion de grupo durante
seis anos.

+ Estudiantes que protestaban por ei director de grupo que se les
asigno sin tenerlos en cuenta a elios.

+ Paares que protestaban por el director de grupo que se le asigno
a su hijo y/o acudido.

* Docentes que protestaron porque no se les asigné direccion de
grupo y tenian que laborar 16 horas mas durante cada mes.

 Docentes que preferian laborar 16 horas mensuales mas pero no
aceptaban la direccion de grupo.

* Enfrentamienlos entre directores de grupo y* estudiantes.



* Conflictos entre lo porte administrativo y algunos docentes
porque querian ser directores de grupo y no se les asignaba; o por
el contrario, no querian ser directores de grupo y se les asignaba

esta funcion.

Se procedid a sensibilizar ai personal docente sobre ia importancia
de ser director de grupo y la democratizacién para la nominacion de

éstos.

Después de comprenderse la Importancia del proceso, se procedid a

la expedicion del acto administrativo (Anexo No. 9) que contenia ias

reglas del proceso :

- No eligieron los alumnos admitidos para Sexto Grado, dei afio
proximo porque, aun no han llegado (este evento se realiza en
Noviembre dei afio en curso). Sus directores de grupo los eligieron ios

docentes en plenaria.

- De iguai manera estudiantes de lio. Grado no eligieron, porque ya
finalizan el acto de educacion media, pero ellos fueron los Jurados de

mesa Yy veedores del proceso. (Anexo No. 10), con miras a



prepararlos en ja organizacion y direccién de eventos de

democracia.

- Los docentes presentaron un programa (Anexo No. 11}, ei cual

permitira que se revoque el mandato en caso de incumplimiento.

- La eleccion fue mediante votacidn secreta con tarjeton (Anexo

No. 12).

Se dio el caso de docentes que eran elegidos en dos cursos y ante
esta situacion, se procedié a seleccionarlo en el curso donde tenia ei
mayor numero de votos, y en el curso donde presentd la menor

votacion, se seleccion6 al docente que le siguié en votacion.

Ha sido Interesante el proceso, hoy todos los docentes, aun los
nuevos, (por ampliacion de cobertura), hacen comentarlos positivos

sobre éste.

Se manifiesto en gran escala de parte de los docentes, como uno de

los aspectos interesantes e innovadores en ia institucion, ei acto



administrativo que reglamenté la eleccion democratica de

Directores de Grupo.

Hoy todos los docentes han tomado este acto como algo critico y

reflexivo que los invita a replantear su practica pedagogica.

Para los estudiantes (Segun videos y grabaciones), el acto de elegir a
sus directores de grupo fue un evento que les permiti6 tomar
decisiones y exigirle a los docentes el cumplimiento de un programa

planteado en el momento de su aspiracion.

4.2.2 CONCERTACION SOBRE LOS CRITERIOS PARA LA

CONVIVENCIA ESCOLAR.

Al llegar la nueva administracion a la institucién, (Marzo 15 de 1993),
uno de los procesos mas dificiles fue ei de desmontar un reglamento
disefado por un grupo cerrado de directivos docentes que habia
permanecido por mucho tiempo, y contemplaba prohibiciones,
deberes, normas, respeto unilateral, o sea que gener6 un sentido de
transgresion y resistencia donde se afianzé la heteronomia por ese

tipo de relacion vertical y jerarquizada.



Se Inici6 todo un proceso con miras a construir un manual de
convivencia como lo planteaba la Ley 115 de Febrero de 1994.
Comienzo ei proceso de concertacion con ios estamentos de la
comunidad educativa, logranOose al fin acordar la aplicacién de un
manual de convivencia que no era mas que un nuevo documento
diseiado con ei aporte de los miembros de ia comunidad

educativa, pero que solo se quedod para estudiantes.

Entre los avances que presenté el Manual aparecian:
- Fue el producto de la participacion de la comunidad.
- Era integral y rescataba los derechos.

- Conducia a la autonomia y a la responsabilidad.

Permitia unas relaciones horizontales de convivencia y
solidaridad.

Pero lo mas interesante era que el acto administrativo lo
reglamenté como proceso de construccion y evaluacion
permanente y ajustable de acuerdo a los avances que en materia
de participacién y compromiso se generaran.

Lo anterior permiti6 que se estudiaran los aspectos en los cuales se
queao corto, planteandose una propuesta "ambiciosa y peligrosa",

tendiente a construir un PACTO PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR



que no estuviera impregnado de derechos que han existido sobre
el pape!, de deberes rigidos y que se apiicgra por igual a todos los

estamentos de la Comunidad Educativa.

ELABORACION Y APROBACION DEL PACTO PARA LA
CONVIVENCIA DEL CENTRO EDUCATIVO  OFICIAL DE
BACHILLERATO MARCO FIDEL SUAREZ

Para la elaboraciony aprobacion del Pacto para la Convivencia, los
directivos docentes refiexionaron sobre la base de manejar en ei
centro educativo un lenguaje para la paz, para contrarrestar el
lenguaje de la guerra que vive nuestro pais; fue asi como nos dimos
cuenta que en el manual para la convivencia (que fue Pueno en su
momento) aun soPresalian términos que destacaban verticalidad,
como deberes, derechos, comités ejecutores, situacion que llevo a ia
autocritica, permitiendo proponer a la comunidad educativa el
pacto para la convivencia que plantea un realismo subjetivo que
segun Piaget, esta caracterizado por la concepcion de ja reglacomo
el producto de una decision libre y por consentimiento mutuo, con

validez para acatarla.



No se troté de reglamento impuesto desde el exterior, ni por ia

autoridad contraria al realismo moral que se vivido anteriormente,
donde ios deberes y los valores se consideraron obligatoriamente
impuestos, sin importar la circunstancia que en ios Oistintos momentos

circunscribieron ai individuo.

Ei pacto para ia convivencia presenta un lenguaje pacifico, de
compromiso, donde la palabra y la persuaden son herramientas
basicas para convivir de una manera racional, equitativa y justa,

desde el punto de vista axioldgico.

Para obtener la aprobacion del pacto para la convivencia Oe una
manera democratica; inicialmente se procedid a recoger el sentir de
cada uno de los actores educativos, ya recogidos todos ios criterios
de la familia educativa, se elabordé un prepacto para la convivencia
20 Bl prepacto dio pie para llevar a cabo un gran foro para la
convivencia, en ese foro?' surgieron defensores de! manual de

convivencia, asi como también de! Pacto para la convivencia

? Archivo de reposo en la institucién. 1995

21

. Videocassette Foro sobre el Pacto para 1la Convivencia I y II.

Agosto 1995 . Barranquilla.
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1.

Escolar, y lo que es mas destacado, hubo quienes hasta

defendieron e! reglamento.

De este proceso dialéctico, la comunidad educativa aprobd ei
pacto para la convivencia escoiar y luego mediante acto
administrativo (Anexo No. 13), lo acogi6é , convertido hoy en una
matriz elastica, para que los actores educativos ejerciten una

convivencia verdaderamente contextuallzada.

Fue ia practica, el sentido comun, el sentido cientifico, ia critica
reflexiva, lo que nos llevé a dinamizar el quehacer con la

convivencia segun jo planteado en el pacto (Anexo No. 14).

Este proceso fue evaluado y ajustado en Marzo de 1996, con
asistencia , a un segundo foro,”?> de representantes de todos los
estamentos de ja Comunidad educativa (Aproximadamente 170
personas), quienes en su gran mayoria apoyaron, defendieron vy

exigieron la continuidad del pacto para la convivencia escolar.

Videocassette-Foro sobre evaluacidén del Pacto para la Convivencia

1996. Barranquilla.



Es de mucha importancia analizar y explicar situaciones minimas

vividas en e! proceso, pero que se hace necesario sistematizar, por

ejemplo:

Grupos de padres que exigieron ia cancelacion de! Pacto porque a
los estudiantes hay que frenarlos y ponerles mano dura, porque de lo
contrario e! dia menos pensado golpearan a un profesor y nada

pasara. (Testimonio del padre Nicanor Sandovai).

Un minimo de estudiantes que consideré que si no se les pone mano

dura, ellos no cumplen porque es lo que han aprendido en sus casas.

Segun la apreciacion de un minimo de docentes (Video casete
citado), es permitirle a los estudiantes que hagan lo que les venga en

gana.

Hoy el Pacto para la Convivencia Escolar estd amparado mediante
un acto administrativo, y sus aportes seran motivo de otra

investigacion.



4.2.3 ACTOS ADMINISTRATIVOS CON CARACTER INNOVADOR

TENDIENTES A FORTALECER PROCESOS PEDAGOGICOS

Tratando de reoontextualizar ia institucion con el momento histérico
que vive el pais, y partiendo de unos procesos consolidados en la
administracion, fue como el equipo de Gestion (miembros directivos)
se ve comprometié con el Impulso de innovaciones proyectadas

hacia el resto de la comunidad educativa.

ACTOS ADMINISTRATIVOS TENDIENTES A AMPARAR EL PLAN DE
ESTUDIO, (ESTRUCTURA DE AREAS) MANEJO DEL TIEMPO, LA
EVALUACION CUALITATIVA Y CRITERIOS DE SELECCION Y

ADMISION DE ESTUDIANTES .

En entrevistas, (Anexo No. 15), aplicadas a estudiantes sobre los actos
administrativos del equipo de gestion (miembros directivos) fue donde
con gran porcentaje (90%. Ver cuadro No. 2) se orientd el sentir de
ellos hacia el reconocimiento de unos procesos Innovadores,
generaron grandes cambios, razén por la cual en una entrevista

consideraron trascendental este tipo de transformaciones.



CUADRO No. 2
ACTOS ADMINISTRATIVOS Y PROCESOS PEDAGOGICOS
CARACTERIZACION DE RESPUESTAS DE ESTUDIANTES Y

DOCENTES

MUESTRA: 230 PERSONAS

DOCENTE
S.10%

ESTUDIAN
TES

‘ "~ ESTAMENTOS Y %

———

———
CARACTERIZACION -

Eficiencia en actos adminisirativos y
participacidon de la comunidad en
éstos.

falla de eficiencia en iloma de

TOTAL %
10%

117 S0

decisiones y actos administrativos vy
oca parlicipacion de la comunidad.

13

10

23

Avance en los procesos
pedagdgicos {Metodologia, manejo
del tiempo, estructuracién del Pian de

115

N

207

$0%

Estudios, Evaluacién, etc.).

Umilaciones, pocos avances en la
aplicacion de procesos -
pedagdgicos.

10%

Resaltaron la gestion administrativa de la rectora y su equipo de

colaboradores en la direccionalidad de las innovaciones que se

vienen aplicando en la Institucion.

Rescataron el valor de las reflexiones periddicas que se realizan todos

los estudiantes los actos

los martes donde se presentan a

administrativos que respaldan las decisiones tomadas.




Estas reflexiones son los espacios semanales donde desde el

comienzo de la jornada se reune la comunidad estudiantil y de
docentes para rendir informaciones de los acontecimientos sucedidos
y los hechos proyectados, en ella participan directivos, docentes,
estudiantes, padres de familia, trabajadores de servicios generales,

miembros de ia Junta Administradora local (JAL) y vecinos de la

comunidad barrial.

Manifestaron el conocimiento de las Resoluciones como actos
administrativos que respaldan la toma de decisiones y colocaron

como eventos significativos lo siguientes:

- La Vinculacién de ja institucion al Programa RED de Fortalecimiento

de la Capacidad Cientifica de ia Universidad Nacional de Colombia.

- La nueva estructura de areas del Plan de Estudios.

- El Manejo del criterio tiempo dentro del desarrollo de los eventos

pedagdgicos.



- El tipo de evaluacion cualitativa como propuesta para fortalecer

los procesos de desarrollo de la naturaleza humana.

- El proceso de evaluacién para la seleccion y admision de

estudiantes aspirantes a Sexto Grado.

- Ei gran rescate de nuestra identidad cultural a partir del Carnaval

de Barranquilla.

- La toma de la comunidad en el Aniversario de la Institucion.

Gran porcentaje (90%. Ver cuadro No. 2) hacia el reconocimiento de
los actos administrativos que generaron innovaciones en materia
pedagdgica de parte de las entrevistas a docentes, guias en torno a
los actos anteriormente mencionados, los cuales se explican a

continuacion:

4.2.3.1 LA NUEVA ESTRUCTURA DEL PLAN DE AREAS Y EL MANEJO

DEL TIEMPO:



E! acto administrativo (Anexo No. 16) que ampara esta innovacion
habla sobre la necesidad de readecuar el manejo del tiempo y de
hecho la estructura de las areas ante la nueva propuesta.

Se trabaja con dos jornadas pedagdgicas Oonae se establecieron

jornadas disciplinares e interdisciplinares.

Esto fue el producto de grandes debates, discusiones, confusiones,
angustias, hasta comprender que para modificar el tiempo (horario) ,

se necesitaba restructurar el plan de estudios.

Cabe anotar algunas expresiones con bajo porcentaje (10%) en las
entrevistas de docentes y algunos testimonios ae pocos estudiantes,
donde manifestaron ei cansancio ante lo extenso de las nuevas
jornadas pedagdgicas, argumentando aburrimiento, poca
motivacion, lo que obligdb a que muchos qocentes replantearon su
praxis educativa y la utilizacion de Instructivos didacticos que se han

tenido que aqquirir con mucha urgencia.

Algunos docentes (aproximadamente 6) se preocuparon porque 135

minutos (duracion de cada jornada pedagdgica) es mucho tiempo



para permanecer con los estudiantes y éstos a su vez se quejaron

de es\os ciocerAes vnarjSes\ar\do cyoe se tasMtaban en sus clases.

Correspondié a ia direccion de Ila instituciéon dialogar con los

docentes y estudiantes mencionados, quienes se comprometieron a

apoyarse en:

« Uso de los instructivos didacticos (T.V, VHS, Retroproyector de
Acetatos, Carteleras, grabadora, proyector de filminas, prensa,
videos, filmadora, etc.).

» Establecer jornadas interdlsclplinarias con otros docentes .

* Impulsar trabajos de campo.

» Aplicacion del teatro y la danza como estrategia pedagdgica.

4.2.3.2 LA EVALUACION COMO PROCESO DE

POTENCIALIZACION DE LA NATURALEZA HUMANA

Grandes debates suscitdo la propuesta de evaluacién cualitativa

centrada en los proceso de desarrollo de la naturaleza humana.

Testimonios escritos en las actas de reuniones mostraron ia gran
angustia que se generd en los docentes, y que desencadend en

muchas contradicciones sin propuesta alternativa.



La evaluacidn cualitativa no esta centrada en logros o indicadores
estandarizantes, que permiten determinar quien va bien o quien va

mal, quien pierde o gana el area o el ano escolar.

Por el contrario, esta sustentada con unos supuestos tedricos de
autores tales como PIAGET, J, SMIRNOF, VIGOSTKY, L y otros. Propone
que la evaluacion cualitativa debe centrarse en ia potencializacion
de los procesos de desarrollo de la naturaleza humana:

Procesos cognitlvos.

Procesos de sentimientos superiores y Emotivos.

Procesos de comunicacion.

Procesos sociales.

Procesos fisicos.

Después de una jornada de cuallicaciéon sobre los procesos
mencionados y cuando el docente se apropié de una teoria
psicolégica y pedagdgica fue posible comprender la magnitud de la
propuesta, pero la angustia general era como se sistematizaba ia

evaluacién (dificultad grande en ia gran mayoria ae los docentes).

Solo con ia practica de la primera jornada de evaluacidn por niveles



se evaluo a los 1360 estudiantes y grandioso fue el aporte de un
gran porcentaje de docentes hacia la construccién de ia propuesta

alternativa.

Hoy esta institucionalizada una propuesta amparada mediante un
acto administrativo (Anexo No. 17) que sustenta ia evaluacidn

cualitativa.

Un bajo porcentaje de docentes (5%. Ver cuadro No. 3) durante
reunion®® de reflexion sobre la evaluacién cualitativa planteada en
la institucién, manifesté su preocupacion por las consecuencias que
ésta podia traer, escuchandose las siguientes expresiones:

- Como se hace para que el joven estudie si con esta evaluacidén no
se pierde el afno?.

- Se hace necesario escribir demasiado.

- Hay que leer mucho para apropiarse de ja propuesta.

- DePiera hacerse un esquema en ei computador para solo marcar

el Indicador.

23 Libro de Actas de Reuniones de docentes. Colegio Marco Fidel
Sudrez. Barranquilla 1996.



CUADRO No. 3

ANALISIS SOBRE LOS CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS PARA
LA PRACTICA DE LA EVALUACION CUALITATIVA
MUESTRA: 70 DOCENTES

DOCENTES Y PORCENTAJES

POSICIONES ANTE DOCENTES 100% %
EVALUACION CUALITATIVA

Apropiacion de la teoria sobre

evaluacion y materializacion de 67 95%
eésta.

No apropiacion de la teoria y

dificultades para su 3 5%

materializacion

Durante una reunién general de profesores un docente manifesto
enérgicamente que Jamas aplicaria la evaluacion cualitativa
propuesta (fundamentada en Ilos procesos de la naturaleza
humana), porque Implicaria ser psicologo y a la vez Invitd a la
Insurreccidén porque ese era el espacio propicio para decirle no a la
evaluacion cualitativa planteada, porque segun él esta era la

posicion que venia manejando el resto de docentes.

Pero en medio del debate ningun docente apoyd ia posicion del

docente en referencia y por el contrario, de esta reuniéon salid



mas fortalecida la propuesta de evaluacién cualitativa centrada

el los procesos de desarrollo de la naturaleza humana.

Légicamente se ha generado crisis en los estudiantes, quienes
aprovecharon el momento para vengarse de ia opresiéon de las

notas, pero esto es normal en un proceso transcendental de cambio.

Se genera ahora un gran compromiso de los docentes por lograr que
sus estudiantes potenciallcen sus procesos y hacer de ellos unas

verdaderas naturalezas humanas.

En lo referente a Padres de Familia a los cuales se han tenido en
cuenta en las discusiones , éstos manifestaron no haber visto ei
primer informe de notas y por lo tanto les preocupaba el que solo se
entregan informes semestrales, pero después de jornadas de reflexién

(reposan en actas de reuniones) también comprendieron ia

magnitud y ventajas de la propuesta.

Después de entregado el primer informe semestral de evaluacion

cualitativa, todos los docentes (100%) y padres de familia (100%),



manifestaron su satisfaccion por ei desarroiio de! proceso y lo

claroy preciso que era e! informe de su hijo o acudido.

Surgieron algunas dlIflcultaOes que comienzan a superarse en este

momento tales como:

4 La necesidad de conocer y diferenciar a cada estudiante del
grupo con el que se interactua.

+ Hacer mas extensiva ia jornada de evaluacion semestral.

+ Falta de computadores para procesar el informe sistematizado.

+ Desacuerdo de algunos estudiantes por no aparecerles la posicion
ocupada indicando que eran los "mejores del curso", tal y como

lo planteaba la evaluacion cuantitativa.

En lo referente a pruebas de estado, creemos que no se presenten
dificultades con la propuesta de evaluacion cualitativa, porque
seguimos desarrollando los saberes sociales elaborados articulados
con los de sentido comun y simultaneamente formamos al alumno en

todos los procesos de su naturaleza humana.

4.2.3.3 CRITERIOS DE EVALUACION PARA SELECCION Y

ADMISION DE ESTUDIANTES ASPIRANTES A SEXTO GRADO



Desde finales de! ano 1993 se institucionalizé6 la propuesta de

evaluaciéon cualitativa centrada en las practicas culturales

(Actividades Sociales y Humanas).

Al estudiante le corresponde describir, interpretar, explicar y hasta
valorar ciertas actividades sociales y/o humanas como objetos de
estudio que le permiten construir conocimientos vivenciales y le evita
la angustia de tener que memorizar ciertos saberes elaborados que

no tienen repercusion aiguia en su vida cotidiana.

Una vez seleccionado el objeto de estudio para evaluar a los
estudiantes de sexto grado, se desarrolla una guia que busca que el
estudiante describa, Interprete, y explique aspectos relacionados con

el objeto de estudio, que permita conocer y evaluar sus niveles de

desarrollo real.

El equipo evaluador tiene en cuenta: Redaccion, comunicacion,
operaciones logico-matematicas, conocimiento del entorno, historia
local , etc, para la seleccionar y admitir a los aspirantes que

presenten mayores niveles de desarrollo.



Esta propuesta fue discutida en ia comunidad educativa (segun
consta en actas), ia cual se sustentd siendo bien vista y aprobada
por todos los docentes, quienes consideraron que era ei inicio de una

serie de innovaciones que estaban por aplicarse.

Desde ei afio 1993 (para aspirantes en 1994), se comenzd a aplicar el
tipo de evaluacién centrada en objetos de estudio (practicas
culturales) generando angustia en muchos padres, quienes
reclamaban que su hijo habia estudiado tanto las areas y esto no
aparecio en el "examen"y le reclamaban a los muchachos su falta
de atencion, que no era posible lo que elfos decian que habia salido

en la evaluacion.

Se ha venido aplicando teniendo en cuenta las siguientes

actividades humanas o sociales:



Para 1994........ E! Banarse (Actividad Humana)

Para 1995......... La eleccion de Alcalde en Barranquilla (Actividad

social)

Para 1996......... Los Angelitos. ( Actividad social. Anexo No. 18)

La preocupacién de muchos padres y docentes de las escuelas
circunvecinas es preguntar por ei objeto de estudio que se va a
tratar en la siguiente evaluacion, llegando padres hasta la institucién
a preguntar por el oPjeto de estudio y especulando un poco,

proponiendo actividades que han estado cercanos a la fecha de la

evaluacion de admision.

Se realizaron charlas con docentes de ias escuelas oficiales del
nucleo educativo No. 19, al que pertenece el Colegio,, para

cualificarlos, sobre el tipo de evaluacién, siendo éstos receptivos al

[lamado de la institucion.

Hoy esta institucionalizada ia evaluacion cualitativa, centrada en las
practicas culturales como oPjetos de estudio.
Con una minima frecuencia hay una escuela del nucleo educativo

No. 19 cuyo director no aceptd ia invitacibn para preparar a



directivos y docentes sobre lo evaluacion de admision, y de

hecho marginandose de la politica de estimulo que ofrece la
institucién a las escuelas del Nucleo,y creando conflictos con los
maestros que laboran con en ella, quienes le redamaron ai director
su irresponsabilidad al oponerse a los cambios generados ; pero se
comprende como un caso de un directivo docente contrario a las
politicas de cambio y sin un manejo epistemoldégico del cargo que

ostenta.

4.2.3.4 ACTOS ADMINISTRATIVOS MEDIANTE LOS CUALES SE
PLANEA EL RESCATE DE LA IDENTIDAD CULTURAL Y SE VINCULA
LA COMUNIDAD CON TODAS LAS ACTIVIDADES DE LA

INSTITUCION.

Con la llegada de la nueva administracion, 15 de Marzo de 1993, se
comienzo a hacer un diagnostico sobre la participacion de los

estudiantes en actividades culturales (artisticas, deportivas, etc.).

No habia planeamiento en este tipo de actividades, no habia
archivos, no aparecieron egresos por gastos para participar en

actividades culturales.



Solo aparecieron en archivo unas cuentas por concepto de

compra de telas para confeccionar vestidos para grupos folciéricos
e implementos musicales, pero después de investigar nadie dio
cuenta de esto, tampoco alguien manifesté haber conocido de la

existencia de éstos.

Ante esta situacion que se hizo conocer a ia comunidad educativa y
siendo consecuentes con uno de nuestros fines de la educacion,
(construccion de una conciencia para el rescate de la identidad
cultural para la autonomia regional), comenz6 la busqueda por
iniciar el rescate de la identidad del hombre caribe y en especial la

del hombre Barranquillero.

Se vincul6 en el Plan Integral de Desarrollo Educativo
Institucional (para entonces Ilamado PIDE!) como acto
administrativo, el desarrollo de actividades culturales, comenzando
por el rescate del Carnaval de Barranquilla y la toma de la

comunidad con actividades culturales.



RESCATE DEL CARNAVAL DE BARRANQUILLA

Conscientes de ia reaiiaad dei Carnaval de Barranquiiia, que se
convirtid6 en sinébnimo de parranda, Maizena, violencia, irrespeto e
Irresponsabilidad, fue como nos lanzamos a la tarea de meterie
pedagogia al Carnaval de Barranquiiia a través de la vinculacién

de la escuela con esta actividad social.

Es importante tener en cuenta que los docentes y estudiantes de la
institucién han venido construyendo conocimientos a partir de la
interlocuciéon de los saberes sociales elaborados (saberes universales)
)24

con los saberes de sentido comun (saberes extraescolares que

hemos venido abandonando en la escuela.

El carnaval de Barranquiila como practica cultural es un objeto de
estudio (actividad social), que ha permitido construir conocimientos y

concientizar a muchas escuelas del distrito de Barranquiiia, quienes

4 MOCKUS, Antanas y otros. Las fronteras de la Escuela. Santa Fe de

Bogota.

1995.



ahora comienzan a lanzarse a la tarea de seguirle metiendo
pedagogia a esta gran actividad social.

Hoy felizmente en nuestros archivos aparece un video casete *°
donde se testimonia la participacion de la danza dei coiegio en
actividades tales como ia Gran Parada, ia Batalla de Flores, ia

Conquista del Sur, etc.

"La Danza del Colegio Marco Fidei Suarez" fue un gran ejemplo en
educacion como practica cultural vinculada a nuestro curriculo; ello
ha motivado en este momento a muchas instituciones que estan

prestas a emularnos, vinculanaose también al Carnaval de

Barranquilla.

Durante el afio 1996, ia Danza del Colegio Marco Fidel Suarez
conformada por 60 integrantes (entre estudiantes, padres de familia,

docentes, directivos y vecinos), y dirigida por ei docente Alvaro

* Videocassette. Presentacién del grupo de Danzas en el Carnaval de

Barranquilla. 1995.



Bustillo Solano, tuvo una mayor participacion en el carnaval y

con mucho regocijo la comunidad recibi6 de ella:

- Ei Congo de Oro por ocupar el primer puesto en Panzas medianas

en la Gran Parada ?° (Carnaval de Barranquiiia).

- Primer puesto en danzas medianas en la Conquista dei Sur

(Carnaval del Sur de Barranaqullla).

TOMA DE LA COMUNIDAD CON ACTIVIDADES

CULTURALES EN EL ANIVERSARIO DE LA INSTITUCION

Como dice Antanas Mockus, "Hay que trascender las fronteras de la

escuela".?’

Conscientes de que los curriculos de las instituciones deben ser unos
curriculos que hagan de ia escuela una escuela de vida y para ja

vida, una escuela que rescate la cultura de la regldon para afianzar ia

CONGO DE ORO. Escultura elaborada por Raquel Sierra y donada
Carnaval 5 .A. Barranquiiia 1996.

27 MOCKUS, Antanas. Las Fronteras De la Escuela. Cooperativa
Editorial Magisterio. Santafé de Bogota. 1995.



identidad y que ella trascienda de sus muros y se convierta en

una escuela grande es como desde la direccion, a través de un acto
administrativo, se orientd la planeacién de actividades culturales
destinadas a ia toma de la comunidad, para que sea ésta la que se

apropie de la escuela.

Ei 23 de Abril de 1994 se inicid la toma de ia comunidad con ia
celebracion del 23 aniversario de! Colegio, después de vivida la
experiencia de 1993, donde se "celebro" el cumpleafios de ja
institucion con Buffé, licor y musica entre docentes, directivos,
funcionarios e invitados especiales, sin presencia de lo mas
significativo de la escuela: los estudiantes y los padres; porque esta

celebracion se realizaba dentro del plante! a puerta cerrada.

El aniversario No. 23 se inici6 con mucho pesimismo, ya que hubo

expectativa de parte de los organizadores por las siguientes

expresiones:

- Siempre se hizo dentro del Colegio, por qué nos vamos a meter en

lios?.



- No se imaginan ia presencia de pandilleros.

- Va a haber muertos.

- La comunidad no agradece, para qué vamos a hacer esto?.

Permiti6 este aniversario mostrar a la comunidad dos grandes

avances en materia cultural :28

- La danza ya consolidada.

- El grupo de teatro que estaba iniciando sus participaciones.

Con sorpresa reciPimos, el dia 24 de Abril, las apreciaciones de los

vecinos, quienes manifestaron:

* Qué presentacion tan buena.

+ Dodnde tenian ustedes estos grupos guardados.

Videocassette. Aniversario Comarfisu. Barranquiiia 23 de Abril de



* Por qué antes no nos habian dicho.

* Nos gusté mucho, pero lo malo fue que se termin6é a las 10 P.M,,
debid seguir.

* Le hizo falta musica, en la préxima queremos musica.

« Por qué no piensan en una Papayero (Banga Musical de aires

autoctonos).

Hoy en esta institucion se cuenta con:

* Un grupo de teatro dirigido por el Licenciado Héctor Romero Sossa,
que ha ganado reconocimientos significativos desde Manizales,
Expoclenclas, Barranqullla (Festival de Arte Estudiantil); y lo mas
importante es la vinculacion del teatro ai aula, como estrategia
pedagogica, sistematizandose estas experiencias en un texto, 29 ol

cual ha permitido construir conocimientos en las distintas areas

disciplinares.*

ROMERO, Héctor:. Teatro en el aula y para todos. Barranquilla. 1995.

30 videocassette Eritrocito y Eosinéfilo. (Teatro) Bellas Artes.

Barranquilla 1995. Biologia (Presentado en el Seminario

Internacional de la Ciencia).



* Un grupo de donzos bien fortalecido (ya referenciado).

 Un grupo folclérico dirigido por ei Licenciado Reiser Ferrer, que
acompana siempre al grupo de danzas.

« Una banda papayero que esta InlclanOo actividades.

* Una orquesta que esta Iniciando actividades.

Durante el ultimo aniversario (300.) celebrado con la comunidad *°
se hizo la presentacion oficial de todas las manifestaciones artisticas
que se han venido desarrollando en la institucion y que fueron muy
elogiados por toda la comunidad barrial, la comunidad educativa y
esta vez por los invitados especiales que ya no vinieron a un buffé,
sino a apreciar lo que fue un sueio como acto administrativo
Innovador generado por la administracion del Colegio, dentro de la
politica de aplicacién de aspectos innovadores planteados desde
los procesos organizacionaies y administrativos, coherentes con ei

Modelo Educativo alternativo, (propio de la propuesta).

Videocassette Aniversario No. 30. Comarfisu. Barranquiiijia 1996.



CONCLUSIONES

A partir del desarrollo de esta Investigacion se puede concluir:

« Las innovaciones en los procesos organizacionales vy

administrativos han permitido ia Implementaclon de un estilo de

gestion participativa.

« La cultura de la participacion y el ejercicio de la democracia
participativa no se da por simple expedicion de normas, leyes o

decretos, sino por el compromiso asumido con la comunidad y

nuestro propio ejemplo.

« Es necesario conocer la existencia de Modelos Educativos
alternativos, con el animo de implementarlos en los Centros

Educativos y poder construir asi un nuevo proceso educativo

institucionalizado.



No es posible innovar en un centro educativo manteniendo
una estructura organizativa tradicional, donde la autoridad se
ejerza por el cargo y no por el saber epistemoldgico y por la

existencia Oe una nueva ética civil.

Solo ia participacién decidida de jos miembros de ja comunidad
educativa en la toma de decisiones, garantiza la dinamica de la
vida institucional en ei sentido de progresos y transformaciones

permanentes.

La materializacién dei Proyecto Histérico contemplado en la
Constitucion,  permite  forjar hombres libres, auténomos,
comprometidos con un proyecto de vida que garantice construir

una nueva sociedad.

La cultura de la comunicacion permanente en todas sus
manifestaciones ha permitido sensibilizar y comprometer a los
docentes para que asuman el reto de jalonar procesos

Innovadores.



La planeacion participativa ademas de corresponder a un
nuevo estilo de gestion, permite que los diferentes estamentos de
la comunidad aporten sus ideas para desarrollar una planeacidn

institucional ajustada a las necesidades reales del plante! y el

contexto.

Es de transcendental importancia para wuna comunidad
educativa, concertar criterios de convivencia fundamentados en
el dialogo, el respeto, la solidaridad y la tolerancia porque
permiten construir un ambiente de paz en el desarrollo de la vida

cotidiana del centro educativo.

El diseio de un Plan de Estudio con participacion de Ila
comunidad educativa, trae como consecuencia ja existencia de
un curriculo flexible, emancipador y pertinente con las

necesidades del barrio, la comunidad, la localidad, la region y ei

pais.

La evaluacién cualitativa centrada en los procesos de desarrollo
de la naturaleza humana conduce a la formacion armodnica e

integral de los miembros de la comunidad educativa.



La construccion de una conciencia sobre la identidad cultural
para buscar autonomia regional, debe abordarse desde las
instituciones educativas para defender y preservar nuestras

costumbres y tradiciones.



RECOMENDACIONES

Al caracterizar las innovaciones en los procesos organizacionaies y
administrativos del Colegio Oficial de Bachillerato Marco Fidel Suarez,

surgen las siguientes recomendaciones:

+ Tener un manejo epistemoldgico del saber para que sea desde la

direccién del plantel donde se impulsen las innovaciones.

* Preparar a ia comunidad educativa para que desarrolle una
cultura de la comunicacion y la participacion para ia toma de

decisiones.

* Impulsar el trabajo colectivo para la construccion de!

conocimiento con miras a construir la comunidad cientifica.



» Seguir sistematizando ias experiencias mediante proyectos de

investigacion y socializarlos con otras Instituciones.



PROPUESTA DE UN MODELO EDUCATIVO

ALTERNATIVO QUE GENERE UN NUEVO ESTILO DE

DIRECCION

PROPONE:

ASTRID MARINA CORONADO PEREZ

ESTRUCTURA GENERAL DE LA PROPUESTA

BARRANQUILLA

19 9 6



PRESENTACION

Las innovaciones pianteadas son parte de una propuesta
administrativa fundamentada en un nuevo Modelo Educativo
denominado Investigatlvo, Interdisciplinarlo y Participativo, inspirado
en la Pedagogia Constructlvista de la Transformacion, con unas
caracteristicas propias vy centradas en unos procesos
organizacionales y administrativos desde los cuales se va a Impulsar
unas estrategias pedagogicas innovadoras que van a contribuir a la
formacion de una naturaleza humana Integral en los miembros de la

comunidad educativa como lo demanda el proyecto Historico

Nacional.

Se considera de gran importancia los avances presentados en los
procesos organizacionales y administrativos, lo que va a exigir

continuar la consolidacién de esta propuesta.



Se comienza por ios procesos organizacionaies y administrativos
por cuanto se requiere que ios directivos ejerzan la direccidn
intelectual y ética del conjunto del proceso Educativo

Institucionalizado a construir.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Aplicacién de un modelo educativo alternativo con caracteristicas
Investlgativas jnterdlsclplinarias y particlpativas, para generar grandes
transformaciones en los estamentos de la comunidad educativa del

Colegio Marco Fidel Suarez del Distrito de Barranquiiia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

 Apropiarse de la conceptualizaclon y las caracteristicas del
modelo educativo alternativo que se aplica en el Colegio Marco

Fidel Suarez.

* Impulsar innovaciones en los procesos organizacionales-

adminlistrativos y pedagdgicos a partir del modelo educativo



alternativo para lograr el desarrollo de verdaderas

naturalezas humanas.

Propender por la materializacion del proyecto histérico Nacional,
formando hombres integrales, libres, participativos y auténomos

acordes con las exigencias del momento actual.



JUSTIFICACION

La propuesta de impulsar y consolidar un Modelo Educativo
Alternativo se justifica ante la necesidad de acabar con los viejos
paradigmas existentes en materia de procesos organlzaclonales-
admlinistratlvos, caracterizados por las practicas tradicionales de!
ejercicio del poder dentro del sistema educativo donde no se daba
ni el modelo de democracia representativa. Esto quiere decir que el
poder se daba de forma autocratica y dictatorial donde las

decisiones se tomaban de manera unilateral.

Es necesario enfatizar en que estos paradigmas son la expresién de ia
aguda crisis en que se a'ePate nuestro pais, expresada en la
existencia de millones de colombianos en la miseria absoluta y de
unos pocos que tienen concentradas las riquezas; pero ademas en
profundas manifestaciones de violencia de todo tipo: politica, social,

familiar, estatal, etc.



Para contribuir a ia superacion de dicha crisis, los sectores
progresistas lograron que la Asamblea Nacional Constituyente
consagrara en la constituciéon politica un PROYECTO HISTORICO

NACIONAL, o proyecto de Nacion, es decir, unas grandes soluciones.

Asi pues, el Modelo Educativo Alternativo por el caracter
transformador permite forjar procesos sociales, politicos y culturales

diferentes a los actuales.

Indiscutiblemente que para lograr lo anterior se requiere un proceso
pedagogico centrado en la investigacion sobre actividades sociales
y humanas del contexto, realizadas con criterios interdisciplinarios,

jalonando un proceso participativo que posibilite su transformacién .

Estos procesos pedagdgicos transformadores permiten hablar de un
tipo de desarrollo humano a construir, que en otras palabras es definir
el PROYECTO HISTORICO NACIONAL, cuyos propositos son los de
aportar al desarrollo humano Integral de los estudiantes y demas
sujetos educativos para que simultaneamente ayuden a construir
otra sociedad, donde predomine el ejercicio de la democracia

particlpatlva y representativa flexible.



que sean hombres y mujeres .con una conciencia sobre las

practicas de actividades humanas y sociales que expresen una
identidad cultural para la autonomia regional, posibilitando ai mismo
tiempo que este tipo de desarrollo humano sea acorde al desarrollo
de la soberania nacional en los planos politico, econdmico,
cientifico, tecnoldgico y técnico, para que el pais pueda competir
con perspectivas de triunfo en el mercado internacional ante las

tendencias de la Internaclonalizaclon de la economia.



ASPECTOS GENERALES DE LA PROPUESTA

MODELO EDUCATIVO INVESTIGATIVO INTERDISCIPLINARIO Y

PATICIPATIVO.

CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES

La primera caracteristica de este Modela Educativo es la de ser
productor de conocimientos y por lo tanto estd centrado en la
Investigacion. Pero como ésta se realiza a través de! dialogo entre
los saberes sociales restringidos y elaborados, Implica que es
interdisciplinario y partlcipativo, pues no se recupera el saber social
restringido de los sujetos educativos si no se les facilita su participacién
y ésta no se consolida, si no promueve el trabajo de interaccion
social, de colaboracion social a partir del trabajo de equipo. Por

ultimo, es transformador porque posibilita a los sujetos educativos el



que puedan crear e Impulsar innovaciones parciales o totales a

los procesos sociales a los que se vayan a vincular.

POR QUE ES INVESTIGATIVO

Para ser productor de conocimientos requiere que sea investigatlvo
por cuanto no existe wuna actividad de construccion de
conocimientos mas sistematizada que la Investigacién, e incluso que

mas aporte al desarrollo humano en forma consciente.

Este proceso de construccion de conocimientos es el que exige el

sujeto para su desarrollo integral, conllevando a estaPlecer como

columna vertebral del proceso pedagdgico, la Investigacion.

POR QUE ES INTERDISCIPLINARIO

Porque establece Interaccion de los saberes elaborados con los
restringidos, y de éstos con los objetos de estudio para conseguir ios
propésitos de gestar desarrollo humano integral, construyendo
conocimientos transdisciplinarios sobre los objetos de estudio. La

Interdisciplinariedad esta determinada por la naturaleza ontoldgica



de los campos de investigacion o de las acciones humanas y
actividades sociales retomadas como objetos de estudio. Ellos
exigen para su construccion tedrica que se recurra a diversas

disciplinas de las que a su vez son su fuente.

Ademas, se considera interdisciplinario porque es el trabajo en equipo

el que asume este proceso.

POR QUE ES PARTICIPATIVO

Este modelo se caracteriza como participativo por los siguientes

criterios:

Es participativo por cuanto el proceso pedagodgico le permite al
estudiante y educador construir las capacidades para participar, en
particular los procesos practico-sociales de trabajo de direcciéon y el
de ejecucion. Al hacerlo se viven como un derecho y lo realizan a

través del trabajo de equipo con responsabilidades Individuales.

Este modelo esta inspirado en ja Pedagogia Constructivista de la

Transformacién, por cuanto ayuda a gestar, a través de ia



participacién y la interdisciplinariedad, las capacidades Pasicas

para develar, en los fendmenos del campo de Investigacion, sus
cualidades, o sea su esencia, tendencia, estructura y funcionamiento,
para construir otros fendmenos u otros procesos sociales con
cualidades totalmente diferentes que le permitan o hagan posible
facilitarle a los miembros de la comunidad educativa su desarrollo
Integra!, donde predomine la racionalidad de! hombre y no sus

emociones pulsadas desde su Inconsciente.

En conclusién, nuestro Modelo Educativo se expresa en tres (3)

grandes procesos que hay que construir y son:

LOS PROCESOS DE DESARROLLO DE LA NATURALEZA HUMANA:

Tendientes al desarrollo humano armonico e Integral del homPre

colombiano y son:

PROCESOS COGNITIVOS:

Son jas capacidades dei homPre que le permiten fundamentalmente

producir nuevos conocimientos sobre los fendmenos sociales o



naturales. Estas capacidades cognoscitivas son las que le
permiten al hombre asimilar los saberes sociales elaborados para
aplicarlos creativamente a la realidad, orientando el proceso de

construccién de conocimientos.

Estas capacidades cognltivas se desdoblan a su vez en principales y

secundarias.

Las principales estan conformadas por las capacidades de producir
conocimiento, o sea las estructuras y funciones cognltivas sensoriales
(sensacion, percepcién, representacion); las racionales (analisis,
sintesis, comparacion, generalizacion, clasificacion, abstraccion,

concrecion) y la Imaginacion.

Las secundarias estan dadas por la memoria y la atencion. Estas son
auxiliares de las principales y estan determinadas por ella, si sélo se
hace énfasis en éstas, desconociendo las estructuras y funciones
principales y en particular las racionales, se estara promoviendo un

aprendizaje memoristico como lo pretende el disefio instruccional

conductista



PROCESOS DE SENTIMIENTOS SUPERIORES Y EMOCIONES:

Los sentimientos superiores no son mas que vivencias estables
formadas por la reconstruccion Interna de los valores afirmados o
negados externamente y que son de validez universal por haberles
servido al hombre que los siente y practica ,a su dignificacion; estos
valores al vivirlos se convierten en satisfactores de los procesos de
sentimiento superiores que constituyen una de las necesidades

humanas fundamentales.

Los sentimientos se clasifican en superiores cuando se concretan en:

MORALES : Sustentados en una ética civil.

ESTETICOS: Estimulando el amor por lo bello y la construccion de la

identidad cultural, regional y nacional.

INTELECTUALES: Profundizando ei amor por el estudio, el

reconocimiento y la racionalizacion del error en ia construccién de la

verdad.



RELIGIOSOS: Permitiendo el libre testimonio de uno visidon
trascendental en el contexto social y el respeto por la divergencia en

este campo.

Las emociones son los afectos inferiores que operan o se dan en el
homPre espontaneamente. Son aquellas "vivencias emocionales
relativamente cortas que se desarrollan tempestuosamente y que
pueden debilitar considerablemente o no el control del individuo

sobre su conducta"??

Las emociones tienen multiples formas, ellas van desde los estados

tempestivos de ira, panico, histeria, desesperacion, precipitacion,

irritacion, el llanto, hasta la violencia y la sensibilidad cursi que son

expresiones de desequilibrio emotivo

PROCESOS DE COMUNICACION:

Parten del Ilenguaje reconociéndolo como la concrecion del

pensamiento o la realidad inmediata del pensamiento porque el

32 SMIRNOV, A. y otros. Psicologia México 1969Editorial Gecijalbo



pensamiento es el resultado de la reconstruccion conceptual por

medio de la palaPra.

Ei intercambio de pensamientos asegura la accién conjunta en la
produccién de valores materiales, en la lucha contra las fuerzas de

la naturaleza y de una u otra manera regula toda la actividad

humana.

En la produccion de conocimientos que geste el estudiante durante
el evento pedagdgico, tendra mucho de que hablar y escribir,

ejercitando los procesos fundamentales de Ila comunicacion

humana.

Los procesos de comunicacién van encaminados a desarrollar la
capacidad de escuchar, hablar, leer y escribir, en la perspectiva de
cultivar la lengua materna consolidando la cultura escrita y

preservando la cultura oral

PROCESOS SOCIALES:



Hacen referencia a ia division social del trabajo, y dentro de la

estructura jerarquica que en ella se da del trabajo Intelectual y
manual, o sea el poder producir conocimientos y tener buenas
relaciones con los saPeres sociales elaborados especificos mas
progresivos para aportar a la solucién de problemas que lo afectan

como individuo o comunidad.

Son los procesos de articulacion consciente y afectiva con el resto de
la sociedad, construyendo lazos comunitarios y realizando trabajos de
equipo dentro de ella, oponiéndose al trabajo Individual aislado y

disperso que lleva no a la emulacion, sino a la competencia.

PROCESOS FISICOS;

Estos tienen que ver con el problema de la nutricion del sujeto para
que se encuente en un estado permanente de buena salud, o sea,
de equilibrio bioenergética y psiquico y en unas relaciones
predominantemente reequlllbradoras en sus interacciones con la

naturaleza y la sociedad.



LOS 10 COMPONENTES DEL PROCESO PEDAGOGICO

Parten de la cultura de los estudiantes y permiten la construccién de
conocimientos, recuperan el saber de sentido comun y el saber
popular de los estudiantes como sujetos y como unidad, son
participativos y transformadores.

Estos componentes son:

CONTENIDOS:

Los contenidos principales son los saberes sociales restringidos
basados en las actividades humanas y sociales (objeto de estudio)

aisladas o no o como parte de una investigacion.

Los contenidos secundarios son ios saberes sociales elaborados para

trabajarlos con criterios interdisciplinarios.

Durante la Interaccién con el objeto de estudio, se pretende
recuperar el saber de sentido comun desarrollado por los estudiantes

y ios saberes populares de la comunidad.



Se pretende que si es posiPie, ios sujetos educativos reinventen ios

conceptos por areas y es este proceso el que demanda que exista
un equipo interdisciplinario de investigadores para que desde las
diversas areas o saberes elaPorados se formulen preguntas que
ayuden a describir, interpretar, explicar, valorar e Innovar el objeto de

estudio o la actividad que se realiza con él o para él.

Las preguntas deben formularse sobre el funcionamiento, la
estructura, la esencia y la tendencia del objeto de estudio como sus
aspectos logicos fundamentales que evite la repeticién de teorias ya
elaboradas por un paradigma especifico y por lo tanto evite caer en

el proselltismo tedrico excluyente y unilateral.

En el Colegio Marco Fidel Suarez se vienen desarrollando los nuevos
programas de estudio (Programas Educativos Escolarizados) a partir
de reuniones disciplinares donde, retomando los objetos de estudio
como practicas culturales y la problematica de la comunidad, se

seleccionan los contenidos.

PRACTICAS EDUCATIVAS:



Dirigidas a la reinvencion de conceptos y profundizacién de la
Investigacion sobre el objeto de estudio abordado, en su relacién con
los problemas mas sentidos de la comunidad, articulando labor

docente, Investigacion y extension a la comunlaad.

La labor docente serda de ensefanza vy construccién de

conocimientos por areas sobre el objeto de estudio.

La Investigacion que sera predominantemente cualitativa, se hara a
través de un proyecto sobre el campo de Investigacion o del objeto

de estudio aislado.

La extensiéon a la comunidad se hara sobre un establecimiento,
organizacion o conglomerado social retomado como campo de

Investigacion.

En el Colegio Marco Fidel Suérez, las practicas educativas privilegian
la Investigaciéon y se extienden hacia la comunidad con la
participacion en eventos como el carnaval de Barranquiiia, Las

Juntas Administradoras Locales (JAL) y la celebracién a'ei



cumpleafios del Colegio que se desarrolla con y para la

comunidad en la puerta del plantel.

METODOLOGIA:

Que oriente construccion de conocimientos sobre el objeto de estudio
con criterios interdisciplinarios a partir de la relnvenclén de conceptos

por areas. Que describa, Interprete, explique, valore e Innove.

Aunque se puede aplicar iniclalmente en forma hibrida. Esto quiere
decir que se puede retomar el objeto de estudio y realizarle solo la
descripcién 'y la interpretacion y proceder a orientar un
autoaprendizaje de los conceptos por area para tratar de explicar
dicho oPjeto de estudio para concluir con la valoracion y la

innovacion.

En el colegio Marco Fidel Suarez los sujetos educativos describen,
Interpretan y explican sobre cualquier objeto de estudio que se les
presente. Durante la explicacién los estudiantes se expresan de
manera oral y escrita soPre los conocimientos construidos mediante

mesas redonda, debates, plenarias, relatorias, protocolos, ensayos,



etc., posteriormente valoran el trabajo realizado y presentan

propuestas de innovacién tendientes a mejorar la metodologia.

INTERACCION SOCIAL:

Partira del trabajo individual para aportar a un trabajo de equipo ya
sea entre estudiantes y educadores (equipo interdisciplinario) y luego
una puesta en comun para generar debates sobre las conclusiones

de los equipos y elaborar una relataria final.

El trabajo de equipo o colectivo esta fundamentado en la tesis de
Vigotsky, quien habla de que el hombre por ser un ser social, cultural
e historicamente determinado, no se educa solo, no genera el
pensamiento como sujeto aislado, porque éste no se da como un
acto solitario, por eso hay que tener en cuenta lo social, pues el
proceso de construccion de! conocimiento no es un acto

intrapersonal sino interpersonal e intersocial, por tener una influencia

socio-genética.

En el colegio Marco Fidel Suarez jos sujetos educativos trabajan en

equipos con responsabilidades Individuales y lideran procesos que le



permiten tomar decisiones en ia Pusqueda de solucién a los

problemas sentidos por la comunidad.

INSTRUCTIVOS DIDACTICOS:

Estan conformados por los equipos, medios y Uutiles que posibiliten
realizar la interaccion de los estudiantes con sus objetos de estudio,
en este caso, con los objetos de la ensefianza; o mismo podrian ser
laboratorios, guias, documentos actualizados, bibliografia pluralista y

equipos tecnolégicos avanzados.

Elaboracién de textos propios utilizando instructivos que guien el
proceso de la construccion dei conocimiento, o sea la Interaccion
con el campo de Investigacion o con el oPjeto de estudio.

No hay texto unico de caracter obligatorio.

En el Colegio Marco Fidel Suarez los sujetos educativos recurren a la
utilizacion de diversos Instructivos didacticos tales como la prensa,
fotocopias, textos auténticos, videos, teatro, danza, trapajos de

campo, practicas de laPoratorio, fliminas, etc.



CRITERIOS DE EVALUACION, PARA LA SELECCION Y

ADMISION DE ESTUDIANTES:

Seran predominantemente cualitativos.

En la secundarla la evaluacién para admisién versara sobre Ia
produccion de conocimientos de una actividad humana o social
especifica.

%

Con este trabajo se evalua en los estudiantes los procesos
cognitlvos, de comunicacién, el nivel de pensamiento Idgico-

matematico, y el conocimiento de la historia local.

Se seleccionara y admitira la cantidad de estudiantes por cursos
previamente acordada teniendo en cuenta las edades y niveles de

desarrollo que exige ei grado a cursar.

En el colegio Marco Fidel Suarez se abre un periodo de inscripcion
(Octubre) para aspirantes a Sexto Grado, quienes posteriormente son
convocados a una evaluacién escrita (NovlemPre), de caracter

eminentemente cualitativa, que permite conocer los niveles de



desarrollo de los estudiantes para una seleccién seria y justa de

los nuevos estudiantes del plantel.

EL TIEMPO

Su uso y distribucién sera el que se requiera para realizar la
investigacién durante ei periodo escolar o realizar los eventos
pedagdgicos de autolnvestigacion cultural con unas vacaciones

intermedias.

Se dePe pensar en el tiempo que se requiere para crear las
condiciones minimas que ayuden a los estudiantes hasta cierta edad
para dinamizar su propio desarrollo arménico e Integral; y a los
docentes como profesionales Investigadores o Intelectuales

transformativos.
En el Colegio Marco Fidel Suarez el tiempo esta sujeto al horario de
las Jornadas pedagogicas establecidas (2 Jornadas diarias de 135

minutos cada una y un recreo de 30 minutos).

Estas jornadas algunas veces son de caracter interdisciplinarlo.



EL ESPACIO:

Seria todo aquel lugar en donde se pueda interacclonar con el
objeto de estudio o el campo de investigacion, donde se pueda
reflexionar y sistematizar el conocimiento construido, confrontarlo con

los textos por areas al igual que su sustentacién y debate publico.

Ademas del aula escolar y demas dependencias del
establecimiento educativo, se accedera a otros espacios donde
estudiantes y docentes puedan interactuar con los objetos de
estudio. (Trabajos de campo, laboratorios, bibliotecas, sitios historicos,

etc.).

En el Colegio Marco Fidel Suarez muchas jornadas pedagdgicas se
desarrollan en el parque, en la comunidad barrial, en las canchas

deportivas, en auditorios de teatro, etc.).

LA EVALUACION DE LOS EVENTOS PEDAGOGICOS

Sera cualitativa por los siguientes criterios:



+ Porque trota de describir, interpretar y explicar el proceso de
los estudiantes para reconstruir tedricamente y por areas el oPjeto de

estudio, su valoracion global e innovaciones a realizarle .

* Porque se describira la actividad social o humana externa y la

interna, detectando los errores e Imprevisiones y como superarlos.

« Porque habra autoevaluacién y simultaneamente coevaluacién

por parte de ios estudiantes y heteroevaluacion del docente hacia

ellos.

En el Colegio Marco Fidel Suarez la evaluacion de los eventos
pedagdgicos es permanente y se debate los dias miércoles cuando
se reune el colectivo de investigaciones del programa RED , en las
reuniones mensuales de los directores de grupo y monitores y en ei

Consejo Académico.

TIPOS Y MODALIDADES DE EVENTOS PEDAGOGICOS:

La esencia de los eventos pedagogicos ha permitido clasificarlos en

dos clases o tipos: Accion y Actividad.



En los de tipo accién solo se ejercitan actividades humanas
discursivas, o0 sea de comunicacion, cuyos contenidos tedricos solo

son manipulados y no son de autoria de los protagonistas.

Ei concepto Actividad es acuiado por la Psicologia Genética, con el
que se denominan las operaciones que realiza el hombre como

formas de expresion de su pslquls, tanto a nivel externo como interno.

Es el proceso mediante el cual interactua con la naturaleza, la
sociedad y con él mismo y durante el cual construye o produce el
conocimiento sobre los fendmenos sociales, psiquicos y naturales que

privilegia en su Interaccién, siempre y cuando los Internalice

conscientemente.

En el Colegio Marco Fidel Suarez se privilegia el evento pedagdgico
tipo actividad porque los protagonistas de! evento construyen
conocimientos sobre ios problemas que los aquejan, siendo actores o

protagonista directos de la toma de decisiones para resolverlos.

PROCESOS ORGANIZACIONALES Y ADMINISTRATIVOS



Es el momento de sentarse a pensar en las variaciones que se

requieran realizar no sélo a las formas organizativas del colegio, sino
a las practicas de gestion administrativa y en particular estipular
cuales son las prioritarias para superar el artesanallsmo administrativo
y, sobre todo, las practicas que a este nivel estan a espaldas del
proceso de desarrollo humano y del nuevo proceso pedagdgico por
construir. Estos para su innovacion requieren que los directivos y
demas sujetos ejerzan la direccion Intelectual, ética y estética del

conjunto del proceso educativo institucionalizado por construir.

Los ajustes organizacionales y administrativos responden a las
exigencias de la construccion del Proyecto Historico Nacional
resumido en los propdsitos generales (fines, finalidades y objetivos de
desarrollo humano). Deben posibilitar establecer una nueva
Institucion o sea unos mecanismos diferentes de formalizar las

relaciones sociales a partir de otra estructura organica.

En esta estructura la maxima autoridad esta centrada en las formas
organizativas a través de las cuales los sujetos educativos determinen

el rumbo del establecimiento; en otras palaPras, que vivan la



democracia participativo siendo protagonistas de la toma de

decisiones.

Se requiere también que todos puedan acceder a los centros de
poder y ser elegidos como autorldaOes a las que se ies pueda

evaluar, controlary revocar el mandato si es necesario.

Conlleva ademas reorganizar las asociaciones de padres de familia,
el consejo directivo y el consejo académico; las formas organizativas
de los estudiantes desde los consejos estudiantiles hasta los comités

de: Aseo, ornato, artes, deportes, etc. (Brigadas juveniles).

Exige también establecer, no el reglamento escolar, sino el manual

de convivencia o el pacto para la convivencia escolar.



METODOLOGIA

La metodologia tiene que ver con el procedimiento que se sigue

para realizar cualquier clase de labor docente o de investigacion.

Dentro del Modelo Educativo Investigatlvo, Interdlsciplinario y
Participativo, la metodologia tiene que ver con las fases en la
construcciéon de conocimientos sobre los objetos de estudio, el

evento pedagdgico o el acto administrativo.

Por la Implementaclon del Modelo Educativo mencionado, se

requiere trabajar los siguientes topicos o pasos metodolégicos:

- Cualificaclén permanente para ios miembros de la comunidad

educativa.



La Realizacién de Seminarias y talleres para la reconstruccién
tedrica de ios eventos educativos, ya sean actos administrativos o

eventos pedagagico.

- La evaluacién permanente de la gestion de la administracién y de

los eventos pedagdgicos de los docentes.

- La construccién colectiva del conocimiento, tendiente a producir

Investigacion para comenzar a constituir comunidad cientifica.



EVALUACION DE LA APLICACION DE LA PROPUESTA

indudablemente la aplicacion de propuestas Innovadoras en los

centros educativos es conflictiva para los directivos que las llderan.

Por lo que se ha venido planteando en la seccidon innovaciones dei
marco teodrico, se cumple el postulado que dice que habra
innovadores que enfrentaran a los conservadores de la tradicion

educativa, quienes lideraran frentes contra las propuestas de

cambio, con el fin de hacer poco o nada .

Pero en el desarrollo dei proceso metodolégico se ha venido
planteando la baja frecuencia de los docentes que mostraron

resistencias , casos que hoy dia se encuentran felizmente superados.

En la Institucion Colegio Marco Fidel Suarez la propuesta del modelo

educativo alternativo se desarrolla con mucho progreso debido al



seguimiento que se le hace de parte de todos los comprometidos
en ella, quienes sentimos la necesidad de seguir Innovando en todos

los campos porque el mismo proceso lo exige.

Esta alternativa se sigue fortaleciendo en la medida en que se
continue el proceso de cualificacion permanente que hace que la
comunidad educativa se apropie de nuevas conceptualizaciones
que permitan el manejo pedagogico, disciplinar y epistemolégico del

momento educativo.

La cualificaciéon disciplinar es desarrollada por la Universidad
Nacional mediante el Programa RED de Fortalecimiento de la
Capacidad Cientifica para la Educacion Basica y Medlo y la
cualificacion pedagdgica es asumida por el equipo de la Fundacion
Centro de Investigaciones Pedagogicas CEINPE, a través de algunos
de sus miembros, quienes somos docentes y directivos del Colegio

Marco Fidel Suarez.

Sin especular, podemos decir, que a nivel de los docentes del

Colegio Marco Fidel Suarez se vienen dando procesos de



seguimiento que se le hoce de parte de todos los comprometidos
en ella, quienes sentimos la necesidad de seguir Innovando en todos

los campos porque el mismo proceso lo exige.

Esta alternativa se sigue fortaleciendo en la medida en que se
continue el proceso de cualificacion permanente que hace que la
comunidad educativa se apropie de nuevas conceptualizaciones
que permitan el manejo pedagogico, disciplinar y epistemologico del

momento educativo.

La cualificacion disciplinar es desarrollada por la Universidad
Nacional mediante el Programa RED de Fortalecimiento de la
Capacidad Cientifica para la Educacion Basica y Media y la
cualificacién pedagdgica es asumida por el equipo ge la Fundacién
Centro de Investigaciones Pedagodgicas CEINPE, a través de algunos
de sus miembros, quienes somos docentes y directivos del Colegio

Marco Fidel Suarez.

Sin especular, podemos decir, que a nivel de los qocentes del

Colegio Marco Fidel Suarez se vienen dando procesos de



autocualificaclén permanente en lo disciplinar, pedagodgico,

epistemoldgico y ahora en lo investlgatlvo y tecnoldgico.

Existe un autocontrol que comienza con un colectivo ae
Investigaciones conformado por 19 docentes que lideran el proceso
educativo de las areas disciplinares y 5 directivos, quienes lideramos

los procesos organlzacionales-adminlstrativos.

Este colectivo de investigacion se reune todos los miércoles para
discutir la ejecucién y el control que ei proceso investlgativo

agenciado en el plantel requiere.

Nuestra propuesta exige cambios y ajustes , porque no es acabada,
sino que esta en permanente construcciony es la practica la que nos
permite corregir errores e ir construyendo una conceptuallzacion

cada vez mas profunda para seguir consolidando las Innovaciones.
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A N E X O S



Anexo No. 1

GUIA PARA LA RECONSTRUCCION TEORICA DEL
ULTIMO ACTO DE PLANEACION INSTITUCIONAL .

ormulacién de preguntas por fases:

RIMERA FASE: LA DESCRIPCION

. Desde cuande se hace la planeacién institucional en su
establecimiento 7. Coémo la denominaban antes y en qué se

diferencia de la actual ?

Qué tareas previas o de preparacién hicieron para ejecutar la
planeacion institucional ?

.

Por qué comenzaron a hacer la planeacion institucional ?

Para qué realizaron la planeacién institucional ?

Qué planearon o diseﬁarﬂn durante la planeacion institucional?

i
Para cuanto tienpo planearon y cuadnto durarcn haciéndolo ?

‘Céuo hicioron para gar: tizar que cada sujeto cumpliera con
l¢s que le tocaba edecut-r?

Quiénes hiclicron la planeacién ?

Qué evidencias tlene usted acerca de las innovaciones parciales
o totalee producidas en el proceso pedagdgico 'y en el proceso
organizacional yvadminriztrativo ?

. Qué progresos se 'observan en los procesos de desarrollo humano
de los estudiantes, educadores, directivos, padres ¥y
trabajadores como consecuenclia de la planeacion institucional? -

. Que y cémo evaluarcn al finalizar el acto de planeacioén
irstituclicnal ?

GUMDA FASE: LA INTERPRETACION

., Qus y diferencias puede establecer entre el acto de planeaciédn
de ' este ano coi. los de 1los afios anteriores ?



. Cudles fueron las condiciones que hicieron que se diera en
forma normal, o cuales ! gerian las dificultades mas
sobresalientes que han presentado los sujetos educativos y que
a su parecer afectaron la forma como se realizé6 el acto de

rlaneacién institucional ?

. Cudles son los factores internos o externos que han facilitado
o imposibilitado los progresos las dificultades y los errores
presentados durante el acto administrativo ?

RCERA FASE: A EXPLICACION,

For qué escs factores Iinfluyeron para que el acto
administrativo fuera normal, o se presentaran las dificultades

que usted dijo ?

Cémo influyd el nivel de desarrollo humano de usted como sujeto
educativo en la realizacion de la planeacién institucional ?

Cémo influyeron: y porqué las relaciones de poder (quienes
deciden v quienes obedecen durante el planeamiento

institucional ?

Cémo influvé v por qué la comunicacidn que se dié entre los
quetos educativos y sus relaciones personales ?

Céno influvé y por qué al apego a la legalidad (decretos,
manual de funcicnes, reglamento escolar, etc) en la realizacién
de dicho acto administrativo?. Hubo divergencias o no, con las
exigencias de innovaciones que planteaba el contexto ?

Como intluyo en dicho acto adminiotrativo el ejJercicio o no de

un liderazgo pedagdégico por parte de la rectora?

, Con qué mode=lo educativo se realizd el lideraugo y que teoria
pedagogica lo inspira ?

Cémo define a partir de las respuestas anteriores lo qué es la
planeacién institucional ?

BARTA FASE: LA VALORACION

Qué  ‘mportancia le atribuve usted a estos actos de planeaciodn
institucional en relacion a que el proceso educativo que se
realiza en su eacuela responda a las exigencias del contexto y

por: qué 7?



QUINTA FASE: LA INNOVACION

24, Qué variaciones parciales o totales considera que deben
realizarse a los actos de planeacién institucional que se
realizan en su establecimiento ?



Anexo No i

GUIA PARA LA RECONSTRUCCION TEORICA DE LOS ACTOS

ADMINISTRATIVOS

Dirigida a Directivos , docentes, estudiantes y trabajadores

de servicios generales

1. Menciona los actos administrativos mas significativos que se han
dado en la institucion.

2. Como se planearon estos actos administrativos ?.

3. Quiénes planearon estos actos administrativos ?.

4. Qué se hizo para materializar estos actos administrativos ?.

5. Cual es el aclo administrativo que mas te ha impactado y por qué?

6. Existen o no diferencias entre los actos administrativos que se dan
en estos momentos y los que se daban en administraciones
anteriores?.

7. Explica las diferencias existentes entre esos actos administrativos.

0. Existen algunos obstaculos para la materializaciéon de los actos
administrativos?. Explica.

9. Para la comunidad educativa qué importancia tienen los cambios

generados ?.



Anexo No. 3

SANTAFE DE BOGOTA, FEBRERO 24 DE 1.994

LICENCIADA
ASTRIJD CORONADO
RECTORA NIVEL DE SECUNDARIA

ATLANTICO

APRECIADA  ASTRID

DE ACUERDO CON LA CARTA ENVIADA POR LA SECRETARIA DE EDUCACION
OCL DEPARTAMENTO A LA DIRECCION DE ESTE PROGRAMA, ME PERMITO
COMUNICAR QUE USTED HA SIDO SELECCIONADA PARA PARTICIPAR EN EL V
TALLES REGIONAL EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA, REGION CARIBE, EL
CUAL SE REALIZARA EN LA CIUDAD DE CARTAGENA, LOS DIAS 06 AL 12 DE
»URZO, EN LA CASA DE EJERCICIOS VILLA CLAVER - VIA A TURBACO

TELEFONO : 630022.

EL MINISTERIO LE RECONOCERA EL VALOR DE LOS PASAJES TERRESTRES.
eLDIA DE LLEGADA ES EL 06 DE MARZO A LAS 3:00 P.M. AL CASD DE
CARTAGENA, DIRECCION: ZARAGOZILLA, CALLE 31 # 57-106 - AVDA PEDRO
CE HEWREDIA, FRENTE AL COLEGIO DEPARTAMENTAL, PARA SALIR TODO EL

GRUPOHACIA TURBACO.

CUALQUIER INFORMACION,: FAVOR COMUNICARSE CON CLAUDIA RAMIREZ,
ABSTENTE DEL PROGRAMA AL |INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE LA
OCMPGPACIA LUIS CARLOS GALAN, TELEFONO : 3 425000 . CONFIRMAR

MSFENCIA.

CORDIALMENTE,

RN \(—)\k;dl;),??)
OLAS BUENAVENTU,

FAECTOR PROGRAMA EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA

RE Y
» Ty

Callc dc la_Espcrunza - Darrio La Candclaria
TALCod Nal (91) 342 5000 Cal. Int.(57 1) Fax: 2-845353

Santald de Dogota, D. C. Calombia

Ciille TONo. 4 21



!?EZFWJ]?L.Il:ﬁ\ DE COLOrMERIA
DEFPARTAIMENTO DEL ATLANTICO

SECRETARIA DE EDUCACION., CULTURA.
RECREACION Y DEPORTE ‘
‘

b DESFPACHOQ DEL. SECRETAIRIO

arranquilla, 2 de Mar:zo de l.VQﬁ'

ltenclada

TRID CORONADO

lectora Mivel de Secundaria
waelacl

e R

t: * Convecatoria al Y Taller Regional Educacién para la

< o
Democracia.: i
r..

ridiel saludo: )

atencitn al desempefo profesional que Usted desarrella en el
tltor educativo. la Secretaria de LEducacidn Departamental
didatizé =su nombre  como participanlte en el evento de la
ferencia. El Ministerio de Educacibn aceoagid favorablemente
pabtra solicitud vy en consecuencia ha sido convocadeo como
ticipante al V Taller Regional Educaci6on para la Democracia.

evento se realizia en la ciudad de Certagena, de acuerdo a las
slrucciones contenidas en el Fax adjunteo. remitido por el
ector del Freograma, Doctor Nicolas Buenaventura.

apleceitn e To- candidatos e ha hecho teniendo en cuenla el
promian v molivaciones evidenciados en su desempedo  docente,
cualbmarantiza el desarrollo de acciones de multiplicacidén vy
lalizacitn de la experiencia v conocimientos adquiridos
rdes con  las necesidadez de participaciéon  del contexto
catiivo qgue Uzted -atiende.

tamen te,

7- =

GUILLERMO RESTREFO ARTEAGA.
Jotarino de Educacadn Departamental.

WnEp.

Anexo No. 4

Oficio No. 1:&2£2:;§£:



EL INSTITUTD PARA EL DESARROLLO DE LA DEMOCRAGIA
~ LUIS CARLOS GALAN

ern asocio con

EL MINISTERIO DE EDUCAGION NACIONAL

Certifica que
ASTRID CORONADO

Partizipé eael V-TALLER REIONAL DE EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA
que se realizé en CARTAGENA - BOLIVAR. Entreel 6 y el 12 de marzo de 1994,

@W //_/L\O—'

NICOLAS BUENAVENTURA RICARDO iANCHEZ ANGEL é .

Director
(STITUTO PARA EL DESARROLILO DE LAS

-~ PROGRAMA NACIONAL DE
EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA DEMOCRACIA LUIS CARLOS GALAN w



EL INSTlTUTO PARA EL DESARROLLO DE LA DEMOCRAGIA -
‘ - LUIS CARLOS GALAN

CIl asoclo COI'l

EL M!MISTERIO DE EDUCAGIUN NACIONAL

Certifica que

ASTRID CORONADO

Particip6 en el XII - TALLER REGIONAL DE EDUCACION PARA LA

DEMOCRACIA. REGION CARIBE, que se realizé en Cartagena,

entre el 17 y el 21 de Octubre de 1.994 T
4 / ;

NICOLAS BUENAVENTURA SANCHE
Director - .
PROGRAMA NACIONAL DE . INSTTTUTO PARA EL DESARROLLO DE LA
« DEMOCRACIA LUIS CARLOS GALAN

EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA

9 ON OXINy



.. EL INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE LA DEMOCRACIA
LUIS CARLOS GALAN

en asecio con
L CON-

EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

LA SECREI‘ARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL, EL CENTRO E)CPERIMENTAL PILOTO DEL ATLAN'I'ICO
Y LA SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

- -

Certifican que

ASTRID MARTNA CORONADO PEREZ

Participb en el " TALLER DE EDUCACION PARA LA bEM OCRACI_ A"
que se realizo en Barranquilla los dtas 27 y 28 demarzo de 1995.

*CZWW = @mﬂﬂéa%
S BUENAVENTURA © . EDITH JIMENEZSERNAL

Director PROGRAMA NACIONAL DE ; DIRECTORA C.E.P. ATLANTICO
EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA "

oN oxouy

T




¢- mnn-..

EL INbTITUlO PARA EL BESARROLLO i |||ﬂ|||

-.,.,,_ AR ~ DELADEMOCRACIA - - | otTe,
. - LUIS CARLOS GALAN = -
EN ASOCIO CON

LA ORGA\IIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION
LA CIENCIA Y LA CULTURA UNESCO

CERTIFICAN
'ASTRID CORONADQ

Participé en el IV - Taller de Educacitn para la Democracia en Colombia con escuelas asociadas UNESCO
Realizado del 3 al 6 de abril de 1.995 en Barranquilla -

2 A o

/ - RICARDO {ANCHEZ ANGEL :
“Director Subdirector Educacién ..

: INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DELA Coordinador Proyecto -
.DEMOCRACIA - LUIS CARLOS GALAN. ' o Lo -

’

Que

*ON ox3uy



&

ENTO DEL ATLANTICO
OFICIAL DE BACHILLERATO

o Fidel Suarez” :

Becreterle do Educecitn Depirtamen-

ho. 360-48 - Teli 4771.029
NITy 90.106.369
onguille - Colambin

RESOLUCION No 006 DE MAYO 27 DE 1994

MEDIANTE LA CUAL SE INSTITUCIONALIZA LA ELECCION DEMOCRATICA DE DIRECIORES
DE GRUPO DEL COLEGIO "MARQO FIDEL SUAREZ".

LA SUSCRITA RECICRA DEL COLEGIO OFICIAL DE BAC!HLLERA’IO "MARCO FIDEL
SUAREZ" EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES Y :

consxosnuao:

e :La ley 115 desarrolla bien el espiritu de los derechos humanos de
. Estado Social de derecho, de Derocracia,gque plantea la constitucidn

de 1991.

_Uno de nuestros fines de la “ducacién (propositos) establece la
construccion de una ?emocracia participativa y

representativa flexible.

Que por el respeto a las diferencias individuales e ideolbgicas se

1 concertd que los estudnnteq eliylecan sus tutores para futuros
ahon. .

Que 1A maneca ge experimento la jornada vespertina durante 1993 realizd
“la primera eleccidnidemocritica de directores de grupo mediante el

uso del “a-jetdn y presentacidn de programas.
‘'RESUELVE:

Mrticulo Primero : lnstitucionalizar 1a dleccidn democcdtica de directores
de yrupo mediante la pranantacidn de programas, eleccidn
con tacjetOn y vevdcatorfa de mandato, paca  lan

jornadas matinal y vespectina a partlr de 1994.

Artfculo Segundo : En esta eleccidn participardn los docentes de tiarpo
n canpleto vinculados a la institucidn.

iy, e 4 o
solo elegiran los estudiantes de Go a 10o Grado el

Acticulo Tercero :
‘ director de yrupo para el grado superior.

o
P ¥

: Los ‘directores de yrupo del yrade 6o serdn eleyidos en
plenacia de profesores ya que =stos estudiantes no nan

Y sido ;seleccionadcs en 13 [echa de eleccidn.
‘

irticulo Guinto : Los °studlante¢. de llo no ehqxran por gue terminan el
ciclo de 'Educacion Media, serdn los jucados de mesas y
vesdores del proceso.

Articulo <uarto

Articulo Sexto : Serdn eligidos canisiones encaryadas c¢e cryanizar cl
evento ¢3da anc y <e establecer las reylas del proceso.

Ruroluctén 00) do Oct- 14 do 1092 .. '
Anexo No.



NARIEAS WA AT At pe AR TRALALBRMNAANS CEMAGAS A AALALS ATl

ELECCION DEMOCRATICA DE DIRECTORES DE GRUPO 1995

) / : Anexo No. '10
ESTUDIANTE ; Maxwell Argale solag DEL GRADO 44 ¢ 4.
Al elegirse democraticamente los directores de grupo el dia ._'L‘?.._h de

noviembre de 199&* usted ha sido designado

A. JURADO DE VOTACION _>X  cARGO Presideile  MESA No._ 0

B. COORDINADOR DE CARGO ' ZoN, Mo, ILLERATO
= FIDEL SUAREZ

.'".; PERRE (CEJ @DEW&(J-M]

COORDINADOR

BARRANRUILLA-COL-

& : :
4 e W
ANQUIL NS .

COLEGIO OFICIAL DE BACHILLERATO"MARCO FIDEL SUAREZ"
ELEOCION DEMOCRATICA DE DIRECTORES DE GRUPO 1995
ESTUDIANTE Avi'\on Cz—";," 0 ‘ DEL GRADO ' A402 .

Al elegirse democraticamente los directores de grupo el dia 10 : de
noviembre de 199 Y, usted ha sido designado /

A. JURADO DE VOTACION'¥  CARGO | MESA No. ()8

{ :
B. COORDINADOR DE VIGI,}_AM:IA CARGO

&

et
PANquwN .
COLEGIO OFICTAL DE BACHILLERATO"MARCO FIDEL SUAREZ

ELECCION ‘DEMOCRATICA DE DIRECTORES DE GRUPO 1995

L

mm Mot d(\ O\.(.-') M e d' aza DEL GRADO AA404.
Al - elegirse democraticamente los directores de grupo el dia |0 ae
novierbre de 1994, usted ha sido designado
A. JURADO DE VOTACION -  CARGO | MESA No.
B. COORDINADOR DE VIGILANCIA X CARGO ZONA No. Oi
| e FICTAL DE BACHILLERATO
57 Al . RCO FIDEL SUAREZ
R : W
ASTRID o ———

: EMTORE(ON ACADEMICA (J-M)
BARRANDUILLA -COoL.

2,
¢
v
(=
b4
P
m
~N

RECTORIA

&, .
8, K%
PANQuILLN




.Anexo Ho. 11

PROGRAMA DE GOBIERNO DE VICTOR ALVAREZ CASTRO
PARA LAS ELECCIONES 4 DIRECTORES DE GRUPO

NUMERO EN EL TARJETON: 02
1. Impulsar el deporte (Fitbol - minifutbol - Basket).
2. Impulsar el folclor (grupos tipicos)

3. Impulsar la prédctica de la democracia participativa,

4. Dar impulso a la constitucién politica de Colombia.



Anexo No.

PACTO PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR

PREAMBULO

El centro Educativo Marco Fidel Suérez, comprometido con las

innovaciones planteadas en la ley 115 de 1994 y sus resoluciones

reglamentarias, ha comenzado a desarrollar una serie de procesos

participativos y democraticos, donde predominan las relaciones

horizontales y la toma de decisiones por parte de todos los

estamentos de la comunidad educativa.
1

Mediante estos procesos en los que intervienen todoo los actores de

la institucién se loi; el gran PACTO PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR.

Con este trabajo Uc pr>.1 j=d& comprometer, educar y valorar lodoo loo

aspectos que forman y hacen posible la vida escolar.

Egte gran acuerdo queda a consideracién de profesores, estudiantes,
padres de familia y comunidad en general; quienes esperan que el
centro educativo sea el verdadero lider del pensamiento democrdtico

partlclpaiivo.

14



1. EL PORQUE DEL PACTO PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR

El deterioro de loa principios de convivencia en Colombia tiene
profundas y complejas raices histéricas, sociales y politicas, que

son expresadas a través del desconocimiento de los derechos del

ciudadar.o y muy especialmente los fundamentales consagrados en la

constitucién politica naciona%_y en la declaracién de 1los derechos

humanos.

Esta cruda realidad, nos obliga a buscar mecanismos que nos permitan

rocnnntnilr oi l.o0.1Wlo nool«l on mwntro r*in; l«n «mncloo fiouroo

originadas por la violencia y el desconoclemiento de 1los derechos
humanos, noe obligan a asumir un compromiso colectivo, registrado en

un proyecto cultural en el que es necesario comprometernos todos y
muy especialmente el centro educativo.

Nos apropiamos de una critica reflexiva fundamentada en principios
democrdticos y de derechos humanos que articularemos en 1la vida
cotidiana de maestros, algmnos,; directivos, padres de familia,
trabajadores y todas aquellas personas que tengan nexos con el centro

educativo. Se hace—necesario despojarnos de reparos, no importando la



raza, condicién social o credo religioso como un gran

f

soporte que garantice una convivencia digna.

edad, sexo,

Se tendrén en cuenta dos aspectos fundamentales para lograr lo

anteriormente expuesto.

y valoracién de la diversidad como factor de

1.1 Reconocimiento

avance cientifico, pedagégico y cultural tuesto al servicio de una
vida digna.

1.2 Ejecucién de Innovaciones parciales o totales planteadas por

todos loe estamentos de la comunidad educativa.

2 EL TRATAMIENTO POSITIVO DE LOS CONFLICTOS

Es comin en nuestros centros educativos postergar vy encubrir los

C011f11d00 ’100 * a diario no din: EJ alumnos que roban, directivos,
docentes, estudiantes, trabajadores y padres que incumplen,

agresiones verbales y fisicas entre todos 1los miembros de 1la

comunidad educativa etc. Lo que generalmente ocurre es la exclusién

del estudiante.

Noe olvidamete que estos problemas son expresién permanente y  que

estos necesitan abordarse, conocerse, discutirse y resolverse con

didlogo y ecuanimidad.



Por lo general en el centro educativo como en toda organizacién

suelen presentarse conflictos (tal vez no a diarlo), cuando éstos se

presenten debemos analizarlos siempre en forma positiva, y al ser

resueltos nos dejan grandes ensenanzas y experiencias.

f> 00NV jvoiwiln “n un prooono complejo q\io pretendo potonclalizaroo a

través del didlogo, del debate, la negociacién, y la concertacién

entre los diferentes estamentos que conformamos la institucién

escolar.

El pacto para 1la de convivencia, hace referencia a estilos

democrdticos que generan relaciones de negociacién y acuerdos,

mientras que nuestro manual resulta ser una guia escrita y abreviada

de nociones con un sentido: “llevar de la mano” y que s6lo ee hace

para alumnos’.

Con el pacto se busca regular las relaciones de todos loo miembros

de la institucién escolar, con la convivencia se

supera el cardcter autoritario de los contenidos y prdctica de los

reglamentos escolares, razén por la cual en él participaremos TODOS.

El pacto para la convivencia ee enmarca en trea (3) principios:

2.1  PRINCIPIOS REGULADORES

Determinan las relaciones entre las personas. Aunque entre los



términos “reglamento y manual de conviencia” se reconocen diferencias
en eu olgnlflcado, ellos comparten un sentimiento del poder que en
la praxis del centro educativo ha operado en una sola direccidn, de

“arriba hacia abajo, de directivos, pasando por docentes hasta

llegar a los alumnos.

Con el pacto para la convivencia se busca wunas relaciones en las

que se pueda concertar o pactar sin negar al que piensa o actia
diferente. Mas que hablar de manual por oposicién a reglamento lo que
buscamos es negociar y pac}ar me jores formas de relacionarnos vy
resolver conflictos.
ijtee

Si los derechos humanos son conciencia moral conquistada por Ila
humanidad, el centro educativo los reconocerd como reguladores de
la relaciones humanas, ademds de promoverlos, defenderlos y hacer
prevalecer su vigencia. Esto es un proc:—;: de permanente trabajo

on la comiTonoJo6ii <c¢ connlrulr una nuova cultura.

EJemplos:

2.1.1 El uso completo del uniforme diario previamente acordado y la
adecuada presentacion de 1loo demds miembros de la comunidad

educativa, da prestigio a la intitucion.

2.1. 2. El buen trato a las sillas nos permite estar coémodamente

sentados durante el desarrollo del evento pedagégico y el acto



administrativo.

2.1.3 El uso adecuado de loe bahos permite satisfacer las

necesidades de toda la comunidad educativa.
2.Z PRINCIPIOS PROCKDI MANTAIFC

Buscan superar la naturaleza normativa que tienen 1los reglamentos

escolares y se encajan en el diélogo, 1la participacién y la

Investigacién.
Ejemplos:
— Crear conciencia que el uso del wuniforme . y la adecuada

presentacién de la comunidad educativa nos dan Identidad como

miombron del cont.ro ¢ 1 «cativo Marco Fidel Sudrez.

— Convencernos que el buen trato que reciban las sillas permite eu

utilizacién por parte .k toda la comunidad durante mucho tiempo.

— Construir una conciencia de la Importancia de conservar y asear

loe bofloa pora que pr ten un servicio mejor.

2.3 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

\

\
Se eruiarcan en el terreno de la formacién, buscan favorecer los



procesos de desarrollo del Juicio moral de las personas, al tiempo
que se constituyen en los dispositivos con los cuales se pasa de
posturas excluyentes a actitudes de convivencia. Son ellos los que

potencian una cultura de la tolerancia.

Reconocer el error y la falta de transgresién como elementos

potenciadores de mejores formas de socializacién.

Reconocer el tratamiento pacifico de 1los conflictos buscando

reconstruir las relaciones.

Ejemplos:

El uniforme y la adecuada presentacién de los miembros de la
comunidad educativa nos dd presentacién y elegancia. Es

impoi.ate la pulcritud y el aseo personal.

Las sillas nos permiten comodidad, con prdcticas y son producto
del esfuerzo de directivos, docentes, padres, estudiantes vy

trabajadores, por lo tanto merecen valorarse y conservarse.
Los banos bien utilizados reflejan una buena convivencia y ésta
bencfJrla a todos. Es hermoso vivir en un ambiente de orden,

limpieza y aseo.

No olvidamos que la construccién de un pacto para la convivencia, es



un proceso continuo y a mediano plazo, ya que Implica recoger laa
Inlclatlvaa desde loa dlferentea eatomentoa, dlacutlrlaa, negociarlas
y llegar a acuerdos. Este es un instrumento flexible, no rigido,

acorde con la realidad cambiante, por lo tanto, es susceptible a

ajustes y modificaciones.

El pacto para la convivencia posibilita tener otra mirada sobre lao
faltas de los alumnos, docentes, directivos, trabajadores y padres
distinta a 1la sancién para expiar la culpa. Trabajar las faltas que
se cometen, es una forma de abordar la formacién de los sujetos
del centro educativo, implica no perseguir como fin tdnico la
bisqueda de responsables y su culpabilizaclén, sino la construccién

de valoree fundamentados en el ejemplo para formar un tipo de

naturaleza rhumana. para un tipo de eocledad acorde con el Proyecto

Histérico Nacional.
. 1
fio roquloro compromc l,cr ’» l-odon on Ja dlncuoltin, Indagar el por qué

se comete el error, cudles son los factores culturales, aoclalea vy

econémlcoa que inciden, que lmgllcaclonea mede tener no sélo en el
desarrollo del Juicio moral de quienes lo comotemos sino cémo afecta
a las personas con quienes compartimos la vida escolar.

Educar en yjj para la democracia y los derechos humanos exige la

formacién de; personas auténomas, capaces de eervlrnoe del

entendimiento aln neceeldad de direccién del otro.



3 PACTEMOS TODOS

- Con este pacto nos comprometemos loa directivos, docentes,

estudiantes, padres y trabajadores, quienes somos 1los responsables

directos de 1la formacién arménica e integral de los estamentos de

nuestra comunidad,- por lo tanto acordamos pactar loe siguientes

criterios

1 El compromiso de conocer, respetar y ejecutar los criterios de

convivencia acordados en el plantel.

2 Consecucién, conservacién y buen ueo de loo Implementos

deportivos, libros para la biblioteca, equipos audiovisuales, mapas,

.medicinas, equipos para laboratorios, abanicos para loa salones,

3illas, bafios, canecas, planllleros, equipo de sonido, el teléfono

publico, etc.

3 El derecho a construir los. conocimientos, a recibir una buena

orientacién, a expresar nuestras opiniones, a ser corregidos en caso

de equivocaciones, a participar en todos los eventos culturales,

deportivos, recreativos, brigadas, actividades de campo, que se

desarrollan en la > institucién y fuera de ella.

4, El derecho a elegir y ser elegidos para todas las instancias de

participacién de 1la institucién, (consejo directivo, consejo

académico, consejo de estudiantes, personeria etc.) defendiendo vy



conservando estos espacios que han sido institucionalizdos.

6 El respeto a la diferencia religiosa, sexual, racial, ideolégica,
politica, siempre y cuando no atente contra la formacién integral

del hombre, su identidad cultural y la soberania nacional.

6 _ El compromiso con nuestras activldadoo laborales y académicas en
los correspondientes horarios de trabajo (directivos, docentes,

trabajadores) y de clases (estudiantes).

Manana:; 7:00 A.M. - 12:00 M.

Tarde: 1:00 P.M. - 6: 00 P.M.

7 El compromiso a responder a las evaluaciones que realice
cualquier estamento de la institucién y dar a conocer los resultados

para ser discutidos, concertados y al final publicados.

8 El derecho a la Incapacidad por orden médica o calamidad personal

o familiar siempre y cuandoo se ajusten a las disposiciones legales.

9 El compromiso de ejecutar los programas de direccién de grupos,
1

de gestiodn, educativos escolarizados, de servicio social
(supervivencia, educacién de adultos, ornamentacién y aseo etc) de

consejo de estudiantes, asociacién de padres da familia y personero.

10 El .compromiso de arborizar los predios de 1la institucién, de

coiisrvar los drboles existentes, de mantener nuestras parcelas, de



»limpiar loe patios, de embellecer el plantel en general.

11 El derecho a la informacién sobre todos los eventos educativos

(eventos pedagégico, actos administrativos, tareas de gestién, actos

evaluativos), haciendo uso de nuestro periodico ”“El Cometa”, el

«

periddico mural, carteleras informativos etc.

12 Nuestro compromiso con la comunidad barrial cultivando las

buenas relaciones, el respeto mutuo, la colaboracién, la solidaridad,

ayundandola a tomar decisiones para la busqueda de soluciones a

problemas, tenerla en cuenta para el desarrollo de nuestra actividad

educativa y a participar oon ella en. laa organizaciones civicas y

comunitarias (J.A.C. - J.A.L - Comités deportivos Y civicos etc).

13 El compromiso de participar en el espacio semanal de la

reflexién atendiendo las informaciones para superar debilidades

ronaltar loo 6xSlonj , <|Juc n diario logra la lnotltuclén a través do

estudiantes, directivos, padres, trabajadores y Joc«nl«s.

Recordemos que el sonido musical nos invita a la reflexién y durante

los descansos nos alegra y sensibiliza.

14 El compromiso do elaboracién y presentacién de proyectos para ¥

consecucién y dotacién del comedor escolar, el salén de

I Vi

audifvisuales, el laboratorio de idiomas, el salén de comiutaciodn,

el auditorio y demds obras que necesite la institucién.



15 El coiapromiao de escucharnos, atendernos y  respetarnos
mutuamente (directivos, docentes, estudiantes, padres, trabajadores)

durante 1la Jornada de trabajo y fuera del plantel. En las reuniones

utilizando el sano y enriquecedor debate. Individualmente cuando el

caso lo requiera y en horarios<en que estemos desocupados.

10 El compromiso do ulllizar con orgullo ol uniformo (ljﬁﬁo

(camiseta blanca con vivos verdes, falda blanca y zapatos tenis para

las alumnas.
i e lic

Camiseta blanca con vivos verdes, blue Jean y zapatos negros para
iz ;

los alumnos.

Recordemos que utilizar otros accesorios no acordados (arete en los

alumnos, collares de colores, cortes de cabello inelegantes, cabello

largo en los alumnos, excesivo maquillaje, armas etc. ) nos genera
1

problemas e iTicumplirnos lo pactado. i

De igual manera directivos, docentes y trabajadores tendremos una

adecuada presentacién diaria.

4 i
IT El compromiso de desarrollar 1los criterios minimos de

investigacién e interdisciplinarledad, relacionando los saberes
ﬂlll l

—eoclaleo elaborados con loo de sentido comin, tomando como objetos de

estudio  nuestras prdcticas culturales y |If. problemdtica del

contexto. i el

t
18 El compromiso de resolver las situaciones antlconvivenciales



gravea concertando al mdximo loo comprometldoe en el acto.

SI no hay acuerdo procederemos a buscar apoyo en el director de

grupo, la asamblea de curso, la palcorlentacién, la coordinacién de

convivencia y la peraonerla estudiantil (para estudiantes).
La asamblea de docentes, el consejo académico (para profesores)
La Junta directiva de padres, la psicorlentacién (para padres).

Reunién de trabajadores, psicorlentacién (para trabajadores).

La decisién final, en caso anticonvivencial grave de alguno de estoa

estamentoa la tomard el conaejo directivo amparado por la ley

(articulo 23, decreto 1860, inclaca A — B - C.).
i
19 El compromiso de responder por nuestras acciones y pagar los

danos o destruccién total causada a cualquier objeto de la

institucién Csillas, abanicos, ;ondicionadoree de nlre, raredoo,

bafos, laboratorios, biblioteca, libros, canecas, planilleros, etc).

20 El compromiso de colaborar con todas las actividades

autogestionarias que permitan conseguir recursos para mejorar las

—-cc”diclones filei’cas y pedagégicas del plantel.

21 El compromiso de cumplir con el periodo de matriculas

epitipulado por el Consejo Directivo de la Institucién y vigilar si

alquien incumple este compromiso.



22 El compromiso de dialogar, concertar y aceptar el traslado a una

institucién nocturna en caso de embarazo de alumnas o uso de

t

*e sustancias alucinogenas o psicotrépicas que afecten la sana
convivencia de la vida institucional y seguir brindando asesoria

psicolégica, para que se supere el lncoveniente o problema.

23 El compromiso de mantener despejados el bebedero, los pasillos
del segundo piso y las escaleras del colegio, para que estos espacios
puedan utilizarse adecuadamente. Recordemos que 1las escaleras .y

pasillos son el medio para llegar a los distintas dependencias del

plantel, si las congestionamos y las tomajnos para hacer recreo,

Interrumpimos 1las actividades que se desarrollan en la secretaria ,

i
la rectoria, la biblioteca y la sala de profesores.

24 El compromiso de devolver los envases dé coca-cola al klosko.

Rocordomon qiif l.—r bol.nllhn +t.1lrndan en nltloo dl.feront.eo al klonko

corren el riesgo de romperse y causarnos danos (heridas que algunas

veces pueden ser graves.

25 El compromiso de respetar y valorar el trabajo de las

aceadoras, celadores vy servicios generales, manteniendo limpio el

frente, el patio, las aulas, los pasillos, loe bafloe y las escaleras

del plantel.

26 El compromiso de no encubrir ni aceptar hechos que atenten
contra los acuerdos aqui pactados, manifestando toda situacién

nntlcnuvIvecnolil I°f;1./wJt v buncnr noluclén liimodlatn.



Anexo No. 15

ENTREVISTA

Actividades de Planeacion y Actos Administrativos en el colegio

"Marco Fidel Suarez"

Dirigida a docentes y estudiantes.

1. Se planean las actividades en la institucion ?.

2. Quiénes organizan y orientan el planeamiento de las actividades 7.

3. Qué relacion existe entre la administracion y el planeamiento de las
actividades educativas ?.

4. Cuales son los actos administrativos que utiliza la direcciéon del
plante! para respaldar sus decisiones?.

5. Menciona algunos actos administrativos que han contribuido al
progreso del plantel.
Qué incidencias han tenido estos actos administrativos en
desarrollo humano ?.

7. Como defines la relacidon existente entre la direccion del plantel y
los demas estamentos de la comunidad educativa?.

8. Qué otros actos administrativos esperas se presenten en .a

institucion?.



ANEXO No 18

COLEGIO OFICIAL DE BACHILLERATO MARCO FIDEL SUAREZ
NUCLEO EDUCATIVO No 19
COMUNA No 11 .

EVALUACION PARA SELECCION Y ADMISION DE ESTUDIANTES ASPIRANTES
A SEXTO GRADO (60) 1996

NOMBRE DEL ESTU:
INSCRIPCION No : SALON No: NOVIEMBRE 4/95

”»

OBJETO DE ESTUDIO: ” DIA DE LOS ANGELITOS

OBJETIVO DE LA EVALUACION: A partir de la reconstruccién
téorica de la actividad social del Dia de los Angelitos
conocer los niveles reales de desarrollo de los procesos de la
naturaleza humana de los estudiantes.

£
RECOMENDACIONES: “Leer cuidadosamente las preguntas antes de

responder”
TEXTO

LOS NIROS SON LOS FAMOSOS ANGELITOS QUE LUEGO DEJAMOS EMBRUJAR

El dia de los Angelitos que. tradlcionalmente se celebraba en
Colombia todos los primeros de noviembre y que relaciona a los
ninos con seres bondadosos, ha sido prédcticamente opacado por
el Hallowen, una fieeta importada de Estados Unidos.

Los Angelitos éramos todos los ninos que sin ninguna
diferencia nos lanzdbamos en bandadas con bolsas o mochilas en
l-a mano a tocar con <carino las puertas y a los duenos de las
casas este estribillo cantar:

n

Angeles somos

del cielo venimos
pidiendo limoonoe
para nosotros mismos.

Recorriamos el barrio o el pueblo hasta visitar la .dltima casa

mientras las mochilas se llenaban de sabrosas golosinas como
cana de azudcar, panela, bolas de coco, bollos de angelito,
guineos, guayabaspedazoB de queso, conservitas etc, que

obsequiaban por igual ricos y pobres para evitarse el reproche
del que no podia escapar quién ni a la puerta se asomaba por no
tener nada que dar y este grosero estribillo se tenia que

cantar:’

Esta casa es de espinas
donde viven las mezquines

Esta casa es de agujab
donde viven las brujas

Pero cuando en forma amable y carinosa las amas de casa nos daban
caramelos cantdbamos entre todos;

Esto oaoa ce de rosas
donde viven las hermosas.



Pero sea cual fuere el verso que cantdramos, era la gran fiesta
de los ninos, fiesta descomplicada porque no se necesitaba de un
disfraz ni de vestidos elegantes. Entre mds sencillos estabamos,
mds angelitos nos sentiamos.

Lastimosamente el tiempo todo lo acaba, ee mueren las tradiciones
y las costumbres mds sanas.

Nos invadié la moda que llegé del extranjero quitdndole a esta
tierra su identidad cultural, arrasando lo auténtico de un pueblo
que ahora no sabe cuantas fiestas sin sentido vy oriundas de
otras partes celebrar, como sucede con la fiesta de las brujas o
noche de Hallowen, donde las mdscaras se rien y se burlan de
nosotros porque ya no quedan ninos que como en el pasado, durante
la fiesta de angelitos puedan alegres gritar;

Angles somos

del cielo venimos
pidiendo limosnas
para nosotros mismos

-1 GUIA DE TRABAJO

I. 1 Qué hiciste tu el dia de los ninos ?

2.v’ Qué hicisté antes de salir a celebrar la fiesta de los nifos?

3. Coémo pensaste realizar esta fiesta?

4. Con quiénes celebraste esta fiesta?

5. DeBde cudndo estds celebrando esta fiesta?
Durante cudnté tiempo celebraste la fiesta del dia de 1los
ninos ? *

7. En qué fecha celebraste la fiesta de los nifos ?

8. A qué se debe que celebrastec*la fiesta de los ninos el dia
senalado ¢

9. Por qué se celebra la fiesta del dia de los ninos ?

10. Te disfrazaste durante esta fi’ee a ?

II. Qué disfraz utlllzints *?

12. Cudnto dinero gastaron tus padrea en el disfraz @

13. Cu4ntos dias de merienda para la escuela te hubieran podido
dar con ese dinero ?

14. Qué piensas sobre el uso de disfraces de brujas y mdscaras
diab6licas @

15. Crees tu que participar en 1la fiesta de las brujas va en
contra de tus’-creencias religiosas? Por qué ?

16. Cudntos dulces recoglstes durante la fiesta y en cudntas
horas ? "

17. Si hubieras celebrado la fieeta durante 12 horas cudntos
dulces hubieras recogido ?

18. Después de recoger loe dulces que pensaste sobre la forma
como lo hiciste?

19. Si entre 13 ninos recogieron 5. £23 dulces, cudntos dulces le

toca a cada uno °?

20. Qué dificultades encontraste en la celebracién de la fiesta
de los nifios ?

21. En qué sirve para tu formacién personal el haber participado

en la fiesta de los nihos que celebraste ?
22. Tienes conocimiento de cémo celebraban tus padres la fiesta

do 1loe nlfioce *?
23. Al loor el eocrlto qué rolacién encuentras entre nuestra

cultura y la fiesta de loo ninos que celebraste ¢



24.
25.

26.

Después de leer el escrito enumera 3 diferencias entre tus

repuestas y el contenido de la lectura
Seglin lo leido en el texto cémo festejarlas la préxima vez la

fiesta de los ninhos para que coincida con nuestra cultura ?
Cudl es el mensaje mds importante que te deja la lectura 7



