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INTRODUCCION

La educacibn exige cada vez mds nuevas alternativas de trabajo gue deman-
dan del educador una nevisién permanente de su qué hacern pedagégico, en
este proceso se hace necesario un compromiso de instituciones educativas,
docentes, alumnos y comunidad. Nuestra propuesta apunta a involucrarn es
tudiantes, padres de fZamilia y profesones en el reconocimiento de — sus
propias condiciones, para el desanrnollo de allernativas participativas
como elementos que contribuyen al crecimiento pedagégico de fa escuela.

La Recuperacién de la Histornia de los Barnios es una propuesta que parte
del nreconocimiento de fas condiciones socio - econémicas y culturales de
la comunidad a que pentenecen o4 individuos con el fin de que se involu -
cren en fla solucibn de sus propios problemas, este neconocimiento es to -
do un proceso educativo gue Yo lleva a describin cudl ha sido el desarro
V0o de las comunidades, identificando en ¢ las allernativas organizali -
vas que han jugado un papel importante en el mejoramiento de sus condicio-
nes de vida.

A su vez, el Golierno Escolarn como alilernativa para fLa participacién demd
cratica, posidilita la autogestién de Los alumnos, permitiéndoles una
participacién conciente en su proceso de formacibn, asumiendo un papel
protagénico en la planeacién y ejecucibn de las allernativas que este pro-
ceso implica y dentro de unos pardmeitros no 5640 individuales sino de gru-
2o, Yo que exige la tolerancia y Ya autoevaluacibén como actitudes que se

hayan basadas en comportamientos auténomos y razonados.



Implementan el Gobienno Escolar como allernativa pedagbgica para fa pariti-
cipacién democrdtica, exige a su vez fa vinculacién de fLos padres en el
proceso educativo de sus hijos dando espacio a una accién participativa y
posibilitando fa extensién de este ejerncicio democrndtico al intenion de {a
escuela, hacia una actitud de democracia panticipativa en fa vida del ho-
garn de demds instancias de fa comunidad y fa sociedad en genenral.

La nuestra es una propuesta de Lnvestigacibn participativa que ha desario-
Ylado a Lo lango de mds de dos aios acciones concretas en comunidades popu
lares, como elementos que contribuyen al proceso de transformacién de las
comunidades escolarnes, dentro de unas propuestas educativas concretas.



SISTEMATIZACION DE DOS  INNOVACIONES — EDUCATIVAS:

GOBIERNO ESCOLAR Y RECUPERACION DE LA HISTORIA DE LOS BARRIOS

PROBLEMA :

7 FORMULACION Y DESCRIPCION

En nuestro pals y durante mucho tiempo, {La educacibén se ha concebido como

la transmisibn de conocimientos dentro de los cuales estd contenida una vi

si6n del mundo, una epistemélogica y una €égica, una informacibn y unas

nonmas de comportamiento que deben regular fa conducta del individuo en fa

sociedad, dentro de una doble perspectiva: téenica e ideologla.

7. Téenica

A tin de prepararn mano de obra con calificacibn suficiente para que se vin

cule de manera eficlente a fa produccién.

7.2, Ideologlia

A fLin de que se adopte una visién del mundo que acompaniada de determinadas

pautas de compontamiento, garanticen una compenetracién del individuo con

la sociedad productiva.

Esta concepcibn, sin embarngo, no es mds que un elemento inherente a {a
concepcién desarnollista que se impulsa en América Latina porn La década



del 60 y en donde se vislumbra fa necesidad de formarn necurnsos humanos,
tratando de convertin al maestro en agente de cambio y liden de fa comuni
dad, Yo caul lo convierte paulatinamente en poseedorn absoluto de la ven
dad, ensenando al que no sabe, afirnmando Yo univensal, Lo racional y Lo
modenno, con el objetivo de transmitin verdades univernsales, desconocien
do la culturna y fLowma de vida propias del estudiante. Esto se ve claramen
te en La fLorma generalizada en que fa educacién colombiana se ha enmarcado
dentro de una concepcidén tradicional, en fa cual la escuela no estd nes -
pondiendo a fas exigencias del momento histérico porn el cual atraviesa el
pals, 7Tradicionalmente los docentes y flas instituciones escolares, han ve
nido cumpliendo fa tarea de adoptar, ajustar, acomodar a flas nuevas gene
naciones a un "onden” impernante, neforzando los conceplos y prdcticas e-
ducativas vigentes en la Lamilia, el harrnio, Los medios de comunicacibn
masiva, entre otrnos.

Dentro de este proceso, el estudiante juega un papel pasivo, Lrreflexivo
y carente de una visién critica de la que debe estarn dotado para crecen
dentro de un ambiente social concreto, que le pernmita fa posibilidad de
hacense adulto y participarn en fa construccién de una nueva socledad.,

Sin embargo y paralela a esta concepcién de La educacién y como producto
no s64o de la influencia de algunos educadores como Paulo Freirne, 54no
también de la prdctica cotidiana de los maestros, se desarrnollan nuevas
propuestas allernativas que buscan una efectiva integracibn maestro-estu -
diante-comunidad, concepcién que parte del reconocimiento de fas condicio
nes socioeconbmicas y culturales de las comunidades donde se trabaja.

Es a partin de esta segunda concepcibn gue nos proponemos desarrollar dos
expeniencias de tralajo que permitan una aproplacién ciitica de Los elemen
tos bésicos del desarnollo ideolbgico, estético, cultural y cientifico
de las comunidades, {a Recuperacién de La Histornia de {las comunidades y
el Golienno Escolarn como aliernativa democrdtica dentro de la escuela.
Estas dos experniencias nos permitindn, ademds, in construyendo una vi -

s46n més colectiva de fa educacién

Esta concepcibn del proceso ensefanza-aprendizaje se centra en La préctica.



"El problema de si al pensamiento se le puede atribuin una verdad ob.jetiva,
no es un problema teérico sino prictico” (1). La prdctica, entonces, vie
ne a sen el ciiternio de la legitimacién del conocimiento racional obtenido.
Asl el conocimiento empieza por la prdctica y todo conocimiento tebrico ad
quinido de fa misma, debe volver a ella.

La recuperacién de la historia de los barrnios populares y el gobienno esco
Lan como opcibn democrdtica, supone entonces fLa vinculacién del estudian-
te-pobladon a su propia comunidad y el compromiso en La solucién de proble

mas, asl como fa discusibén colectiva de su propio desarnrollo.

Asl como, La actividad participativa de Los estudiantes en su proceso al
intenion de la escuela, utilizando parna ello el gobierno escolarn, peuni-
tind fa consecuciébn de una democracia participativa a partin de fa escue -
La.

&l aprendizaje desde este punto de vista, no es una asimilacidén mecdnica
pasiva de hechos, s4ino un proceso de enfrentamiento activo y colectivo del
alumno con un contexto, que tiene lugar so0bre fla base de conocimientos
previos y que produce un reondenamiento y reestructuracién de las ideas a-
cenca del asunto.

A diferencia del enfoque tradicional de la educacién que supone un apren -
dizaje individualizado, es decin, un aprendizaje en el cual cada persona
pon sus caracteristicas individuales o porn su prestigio tiene fLa faculiad
de influin sobre el conocimiento del grupo, el proceso que aqul plantea -
mos supone un aprendizaje grupal, entendido como un proceso dindmico de
interacciones y transformacionesy donde Las situaciones nuevas se inte -
gran a fas ya conocidas, involucrdndo a La totalidad del grupo en Los as-
pectos cognoscitivos, afectivos y sociales de toda la comunidad y de e -

2l0s mismos.

(1) (MARX, Carlos y Engels, Federnico. Tesis sobre Fuerbachs Obras

Escogidas, Tomo I. Ed. Progreso.



2 JUSTIFICACION

La escuela tradicional, caracternizada por el gran grupo de alumnos y el
instraucton, es un onganismo social en el cual Los alumnos son tratados co
mo masa y cuya cabeza es el profeson, qulien ejence una funcién basada en
un critenio de autoridad vertical., Dentro de estas condiciones fLa escuela
se ha convertido en un ornganismo social inoperante, donde fas rnelaciones
intenpensonales se deforman. Dentro del método tradicional y masivo, se
elimina la libertad de pensamiento, se destruye la Libertad de conscien -
cia y, porn tanto, el proceso educativo se constituye en una forma de dic
tadura, de represién y despersonalizacién de Los educandos.

Dentro del antenion contexto, el educando juega un papel inreflexivo ca-
rente de una visibén critica, Lnhabilitado para neconocern y transformarn su
nealidad y el educador estd reducido al papel de administradorn del curnicu
lo y en su funcién del directorn de grupo, se Limita a administrarn documen
tos, tales como loletines de calificaciiones, observadon del alumno, ho
Jas de vida, entre otros, dentro de un grave nivel de rutinizacién y ale
Jado de la verdadera Zuncién de onientadorn e investigadon., Su nelacién
con Los padres de familia se Limita a la entrega de boletines de califica-
ciones, con Los cornespondientes informes de ”comportamiento” del alumno
dentro de la escuela. Todas estas funciones se ejencen dentro de un cni-
terio de autornidad sustentado en la sancién y en Los juicios de valon fren
te al comportamiento de fos alumnos y carente de un andlisis de La neall -
dad concreta de los mismos que le pernmita, junto con el mismo alumno y pa
drnes de familia, plantearn aliernativas de trabajo conjunto con miras a su
penan Las dificultades que se den en el proceso educativo.

Frente a esta caduca concepcién, sungen nuevas actitudes tanto pon parite



de maestros, educandos, padres de Lamilia y comunidad en general, que
posibilitan a  unos y otros pasar gradualmente de una posicibn de autorni-
dad a una participacién e igualdad en el proceso de aprendizaje, crearn y
nespetan £os proplos paincipios que se establezcan conjuntamente, guiarn y
no Amponen sus propios puntos de vista, Lomarn una actitud de apertura ha-
cla Los demds e impulsarn la critica y fa autocrnitica.

La participacién implica una relacién entre individuos que son conscientes

de sus actos y que comparten detewminadas pautas de conducta y accién y 56

Lo puede darnse cuando se establecen nelaciones horizontales y participati-

vas, que induzcan a fa creacién en el educacndo y fa comunidad de una cons
clencia cilitica sobre la nealidad que viven y deben transformanr.

Para la consolidacién de una escuela democrdtica se necesitan actitudes
tanto de los maestrnos, como de Los educandos, padres de familia y de La
comunidad en general, Dentro de esta instancia se hace preciso el plantea
miento de unas alternativas dentro del campo educativo, que sean el pro -
ducto de un compromiso colectivo y participativo.

4 goﬁieanorﬁacolaa como alternativa democrdtica en la direccidbn de grupo
a nivel de la Educacién fledia y La Recuperacién de la Histornia de las comu
nidades, considernamos cumplen con Los requenimientos de hacen de la escue
la un centro democrdtico e investigativo, que permita fLa participacién de
Los miembros de la comunidad y que de paso al autogobierno, autodisclipli-
na y La investigacién participativa, para la justa participacién en el
trabajo y en sus Lrutos.

Asl mismo, el papel del educadon no se debe Limitarn al de simple onienta-
don. Este debe in mds alld a fin de crearn nuevas allernativas pedagbgicas
que pernmitan fla transformacién de una realidad determinada.

La sistematizacidén de su expeniencia como una alternativa que permite ase-
gurarn La fusién entre La teoria y fa prdctica, estd transformando a su
vez Lla investigacibén permanente en qué hacen del aprendizaje colectivo.
De alll la importancia de que el educador se transforme en un Lnvestigadon



de maestros, educandos, padres de familia y comunidad en general, que
posibilitan a unos y otrnos pasar gradualmenite de una posicién de autoni-
dad a una participacién e igualdad en el proceso de aprendizaje, crearn y
nespetan Los propios principios que se establezcan conjuntamente, guiarn y
no Amponen sus proplos punitos de vista, Lomarn una actitud de apertura ha-
cia Los demds e impulsan la critica y la autocrnitica.

La participacién implica una relacibn entre individuos que son conscientes

de sus actos y que comparten determinadas pautas de conducta y accidn y 56

Yo puede danse cuando se establecen relaciones hornizontales y participati-

vas, que induzcan a fa creacién en el educacndo y fla comunidad de una cons
clencia critica s0bre la rnealidad que viven y deben transformanr.

Para fa consolidacibén de una escuela democrdtica se necesitan actitudes
tanto de los maestrnos, como de los educandos, padres de familia y de fa
comunidad en general. Dentro de esta instancia se hace preciso el plantea
miento de unas alternativas dentro del campo educativo, que sean el pro -
ducto de un compromiso colectivo y participativo.

El Gobienno Escolarn como alternativa democrndtica en fa direccidn de grupo
a nivel de la Educacién Mledia y La Recuperacién de la Histornia de las comw
nidades, consideramos cumplen con Los requenimientos de hacen de la escue
la un centro democrdtico e Lnvestigativo, que pewmita fLa participacién de
los miembros de la comunidad y que de paso al autogobierno, autodiscipli-
na y fa investigacién participativa, para fa justa participacién en el
trabajo y en sus frutos.,

Asl mismo, el papel del educadorn no se delbe limitarn al de simple ornienta-
don., Este debe in mds alld a fin de crearn nuevas allernativas pedagbgicas
que peamitan fla transformacién de una realidad detenminada.

La sistematizacidén de su experniencia como una allernativa que penmite ase-
guran la fusibén entre La teonia y La préctica, estd transformando a su
vez la investigacidén permanente en qué hacen del aprendizaje colectivo.
De alll la imporntancia de que el educador se transfonme en un Linvestigadon



de su propia cotidianidad, dentro de un proceso colectivo en el cual delben
estan involucrados estudiantes y comunidad.



) DESCRIPCION DE LAS EXPERIENCIAS

Tl Marncos Institucionales

La experniencia de La Recuperacién de la Histornia, se desarrnolla bdsicamen
te en el Centro Auxilian de Servicios Docentes (CASD), institucibn creada
mediante Decreto N2, 327 de 7979, cuya Luncibn principal es La de propon-
cionan a Los colegios de La Comuna Noroccidental de (Medellin los rnecurnsos
necesanios para el desarrollo, porn parte de Los alumnos, de asignaturas
de candcten prdctico en el Nivel de Educacién Media Vocacional.

La expeniencia del Gobienno Escolarn, se viene realizando en el Idem
Fernando Vélez del (Municipio de Bello, instituto departamenital con 27 aios
de Zuncionamiento y adscrnito al CASD. Cuenta con siete modalidades de
Bachillerato Divensificado y entre ellas estd La Modalidad de Mercadotecnia,
Opcién Ventas, que se inicié en el ano de 71989 y que es muy importante
dentro de esta experniencia.

Fels Equipo de Profesionales que Participan

La expeniencia de Recuperacién de la Histornia, {a desarrolla bdsicamente
un sociblégo, profeson del Area de Comunidad del CASD, conjuntamente
con algunos Lideres comunales de la Zona Noroccidental, asl como con estu
diantes.

La Expeniencia del Gobierno Escolarn, La desarrolla una profesorna Licencia
da en Sociales, profesorna del Area de Ciencias Sociales del Idem Fernando
Vélez y una Licenciada en Sicologia, en unién con alumnos y padres de fa-



milia.

36 3s Sectones Sociales Innovados

Bdsicamente en esta expeniencia, encontramos dos sectores fundamentales &
la escuela ( estudiantes, profesones, administirativos ) y Los pobladores
de los bannios popularnes de La Comuna Noroccidental y del (Municipio de
Bello, entendiéndose como pobladores Los habitantes de los sectones o ba-
nnios populanes involucrados en el trabajo, encontrando en ellos diferen-
tes niveles,

Por un fado estdn los pobladonres iniciales de Los barrnios que son general-
mente familias venidas del campo por el proceso migratorio, que ya hablan
habitado transitoriamente otro farnnio o gue Llegaron directamente a barnrnios
como: San Marntin, La Esperanza, Pedregal, Castilla, Niguia, La Cumbre,
y el Canmelo., Esta primerna generacién de pobladores la identificamos no
s6Lo pon la edad y porn el tamario de Las fLamilias (  pasarn de cinco miem
brnos ), sino también pon el tipo de costumbres, como visitas a la igle -
sia, participacién en grupos de oracién, entre otros; que {Los {Lleva a
un enfrentamiento constante con fa culitura de la sociedad capitalista Y
los Lleva a un nechazo de fas costumbres de ésta, como fa misica nock, {a
sexualidad Cibre y la drogadiccibn. Son estos pobladores los que ongani-
zados Llucharon por constrwin el barnrnio, para abrirn vias, construin escue
las, entrne otrnos; y compartin constantemente con sus vecinos Los mds mi-
nimos Lavores ( préstamos de alimentos, instrumentos caseros ) y hasta
la ftuernza de trabajo para construwin vivienda.

Pon otra parte estin los pobladornes estudiantes, hijos de Los fundadonrnes,
los cuales comparnten Los problemas que tienen los barnios, pues continian
viviendo en éstos ya sea con fa fLamilia de onigen o con su nueva fLamilia,
pongue se casan. € una poblacibn gue cuenta con un mejon nivel educativo

como producto de la expansién del Sistema Escolarn, Lo que a su vez Les
crea contradicciones al intenion de la familia "al perdern Los padres La

capacidad de guiarn a Los hijos en las tareas escolares y en el entendimien



to de los fenbmenos sociales " (2).

Es una segunda generacién que, a diferencia de fLa primera, no tuvo gque
enfrentan los problemas iniciales de estos barrnios, Lo que significa que
se encuentran en megjones condiciones g que, pon Lo tanto, su participa -
clén se limita a terminarn los barnrnios y a defendernlos como espacios socia-
les, teniendo que enfrentanse, sin embargo, a un caos de valones al es-
tablecense la sucesién de tres sociedades: La runal, La moderna y fa sin
modelo ( entendiéndose como tal la ausencia de pautas delfinidas a seguin en
Lo econbémico, en Lo social y en Lo politico ), que Lleva aparejadas fon-

mas organizailivas como La economlia subtlernndnea.

7anto en unos como en otros, el nivel social estd marcado pon una ned de
nelaciones que es algo compleja, pero que no Los desconecta de la nelacién
soclocultural que los potencia., Asl Las relaciones de vecindad en las que
se teje la vida cotidiana, tiene al " chisme " como el medio mds eficaz
de comunicacién popular y en el que todos participan de una u otra Louna.
También el barrnio donde se establecen lugarnes de encueniro y charla  como
las esquinas, La escuela y la iglesia, pero donde pon el wuso, se crean

centros de barnio, por comencio algunas vias, por deporte canchas.

Estos sectones sociales que acabamos de descrnibin comparnten en Los barnrnios
idénticos problemas y una cubltura de extraccibn campesina pero asimilada
pon la cultura urbana, teniendo como elementos bdsicos de esta los siguien
tes:

Una concepcibn mitico religiosa del mundo, cuyo fatalismo y elementos md-
gicos son mds acentuados en Los sectores de migracibn reciente., Esta neldi
glosidad supone, sin embarngo, un proceso de secularizacidén progresiva

( principalmente en Los jévenes ), en La medida de su vinculacién a Las
Lonmas de vida urbana.

Esta misma concepcion religiosa de La sociedad y su experiencia antenionr,

(2) PARRA Sandoval, Rodrigo. Ausencia de Futurno. Ed. Plaza y Janez,
Bogotd, 7985



genenan en el pobladon popularn una personalidad proclive al caciquismo, es
decin, de subordinacién y obediencia a Los jefes.

Elemento deternminante en fa cultura de los pobladornes, es el tipo de cono
cimiento a partin de Lo concreto, al contrarnio de los intelectuales que
genenalmente teonizan. Los pobladornes elaboran su conocimiento a partin

de fas experniencias concrelas.

3.4, Secton, Zona, Barrnios donde se desarnollaron Las Experniencias.

La experniencia de fla vinculacién escuela - comunidad, a partin de YLa
Recuperacién de fla Histornia se realiza bdsicamente en la Comuna Norocciden
tal de (ledellin y en los siguientes barnrnios: Castilla, Pedregal, La
Espenanza, San Martin, Florencia, 12 de Octubre y Pcicachito, Paris. La
expeniencia del Gobienno Escolan se desarnrnolla con Las Lamilias de bos ba-
andose  La Cumbnre, EL Carmelo, Nigqula y Barrnio Nuevo, en el (Municipio
de Bello.

Los bannios anterniones se pueden identificar desde una caracteristica simi
larn a la de sus pobladores. Sin embarngo, su conformacibébn como espaclo
halitacional ha sufrido procesos divensos.

Inicialmente encontramos aquellos conformados como producto del desarrnollo
industrnial de la década del 30. Estos barnios se entran a conformarn alre-
dedon de las primernas fLdbnricas o sectores de servicios. Aparecen entonces
lannios como llanchestern y el Barrnio Obrero alrededor de Fabricato, Castilla
cernca al matadero, entre otros.

Efectivamente estos barnios peniténicos que aparnecen en Ya década de Yos
30 son producto de fa racionalizacién de recunsos del sectorn capitalisita.
EL vivin en Los alrededones de la fdbrica, Lacilita un horarnio mds emplio
de trabajo al no tenense que desplazar durante flarngo tiempo, fuerna de que
los necunsos de transponte no eran Los mds abundantes. " Cuando LLegamos
al farnio, se debla pasarn el puente del (lico para Wegarn al otro Yla-
do y cogen los buses. Los prnimeros carrnos fueron Los de Patecabra y Come



dono”. "Estas camionetas pasaban de vez en cuando”. ( Entrevista con
la Familia de Ramén Izasa ).

A su vez facilitaba vincularnse al trabajo tan pronto se lo solicitara el
dueno de fa fdbrica.

El poblamiento de estos barnnios iniciales se da en una Lowma paulatina y
es 5640 en fa década del 50 cuando se entran a poblar en su gran mayorlia.

Inicialmente flas casas se construlan con bareque para posterniormente y se-
gin Las posibilidades econémicas, sen transformadas en propledades de ado
be de dos a trnes pisos. "Las cesantias y Los ahorrnitos nos han servido mu
cho pan solventarnos; vea: este segundo piso Lo construl en 1966 y me
costé $80.000 y ahora Yo tengo alguilado a $40.000 mensuales” ( 7Testimonio
de Marnio Rojas ).

Existe una segunda categoria de barnios conformados como consecuencia de
la migracidén campesina en fas décadas del 50 y del 70, migracibén motivada
pon da violencia de La penetracién capitalista al campo. Estos bannios en
tran a conformarnse ya sea mediante el sistema de invasién ( pante del
Santanden y de Kennedy ), o por La compra a bajos precios a grandes te -
atenientes urbanos, como Yos Colts, para el caso de La Esperanza, San
Martin, La Cumbre y EL Canmelo.

&L crecimiento desordenado de fas ciudades y el desarnrollo capitalista de-
pendiente, va planteando al Estado una mejorn distribucién del espacio, y
Zin de poderlo adecuan a fas necesidades de produccién de la fuernza de tra
bajo, produccibn y distribucién de mencancias, entrando entonces a esta-
lecense algunas politicas estatales de vivienda, ya sea por medio de Los
municipios ( Flornencia porn ejemplo ), o mediante de la creactén de — on-
ganismos estatales de vivenda como el I.C.7. que se forma en fa década
del 50, para constrwin barnios para sectores obrernos y empleados. De es-
ta manera forma la Comuna Noroccidental se construyeron barnios comos 12
de Octubnre, Boyacd, Barrio Nuevo en la década del 70 y Niguia en {la déca



7odos estos barnnios, a pesar de tenern un onligen difenente, comparten en
su desarnollo problemas similares que Los identifican., Problemas tales co
mo fa construccibn de vias, adecuacién de Las escuelas y colegios y mal
servicio del tansponte, se establecen en el comin denominadon de estos
sectones, Lo que hace que se entren a unifican porn La consecucién de estos
servicios para finales de la década del 70 y principios de Los 80, esta -
bleciéndose luchas generales, como La del transponte y Luchas particula -

nes como fa educacién en algunos sectonres.



4 FUNDAMENTOS TEORICOS BASICOS

450 Concepciones Educativas

Al hablar de concepciones educativas, se hace neferencia a Los princlplos

Lilosblicos y tebricos dentro de Los cuales se enmarca el tipo de educacién
que se imparte dentro de unas condiciones particulares, es decin, fla  fon

ma particulan de seleccionar, transmitin y evaluarn el conocimiento esco -

Lan. A La vez se hace neferencia a Los sectornes de la comunidad que estin

‘éémpaomeiidoo en el proceso educativo y de qué Lornma Lo esitdn.

Es evidente que la Educacibn Colombiana ha estado enmarcada predominante -
mente dentro de fa concepcibn tradicional, que busca como objetivo funda-
mental modelarn cientas cualidades y vintudes de Los alumnos, que garaniti-
cen su adaptacién a fa sociedad dominante. Dentro de esta concepcibn son
dominantes el tradicionalismo, el criternio de autornidad ventical, {a ne-
- presién, La actitud pasiva del educando y fa casi nula relacién escuela -
 comunidad.

Frente a estos dominantes criternios tradicionalistas, han venido creciendo
en nuestro pals movimientos producto de la reflexién pedagbgica y fa inves
gacibn, que abren espacio a nuevas concepciones pedagégicas, que nreplan-
tean la praxis del maestro y la escuela, Surngen entonces nuevas alternati
vas e Lnnovaciones educativas que abren nuevos espacios en el qué hacen pe
dagbgico como un saber cientifico, #Fruto de la investigacién y participa-
cibn colectiva, que involucra maestros, alumnos, padres de familia Y
miembros de fa comunidad y parte considerar la impontancia de fla participa
cibn colectiva en el proceso de elaboracibn de propuestas de cambio que im



pliquen fla investigacién.,

Dentro de este marnco, {La prdctica pedagbgica parte de elementos importan-

i tes en el proceso educativo, tales como: {La democratizacién de La escuela
nediante fa creacién de valores, defensa de La cultura autéctona y Local,
la participacién en el proceso de toma de decisiones y el ejencicio de aprer
den a aprenden, ¢

7odo esto implica La exigencia de una reestructuracién de los contenidos
del curniculo y de La interrnelacién de éste con Las caractenlisticas de Los
alumnos, Ya escuela, {a comunidad y la culitura local, creando nuevas s4i-
tuaciones de aprendizaje creativo, constructivo, transformativo y cidii -

CO.

Los educadones colombianos nos encontramos dentro de una nueva concepcién,
donde hablar de un proceso educativo implica hablarn de una forma especlifica
de adquinin conocimientos y valores sociales y el crean y necrean el conocd
miento, en un proceso que implica una concepcibén metodolbgica, a través
de la cual este proceso se desarrnolla., Es agul donde surge La necesidad de
nuevas altennativas y propuestas de innovaciones educativas, entendiendo
pon ello el producto de la investigacidn sistemdtica y fLa praxis de Los edu
cadones, que conlleve al planteamiento de cambios especificos en biisqueda
de mayon efectividad del proceso educativo. En este sentido lliles en su o
brna " Innovation In Education ” (1964), detine fas innovaciones como " un
cambio especifico novedoso, deliberado que se piensa mds eficaz, para Lo
gran Las metas de un sistema ”.

$aide Los Modelos Pedagbgicos en Colombia

” En el Siglo XX, Colombia ha desarrollado tres modelos de pedagogia: La
Pedagogia Catélica ( 71900 - 71927 ), La Pedagogia Activa ( 1927 - 1952 ) y
La Pedagogia Técnica o Tecnologia Educativa ( 1952 - 1988 ). Cada una de
estas pedagoglas estd conformada pon un método de ensenanza, una concep -
cién del maestro, una definicién del nino, una teornia sobre fa escuela,



un modo de entenden la disciplina y politicas educativas ” (3).

En cada una de estas pedagogias se ha destacado singularmente un pedagogo

extranjeno. EL pedagogo de la Pedagogia Catélica es f.B. La Salle; el de
la Pedagogia Activa es Ovidio Decroly, en fa Tecnologia Educativa tuvo su
Ainfluencia jfhon Dewey y fa Escuela Comprensiva. Cada uno de estos modelos,
a su vez, tuvo su pedagogo: Martin Restrepo Mejia fue tal vez el pedago-
go catblico mds destacado; Agustin Nieto Caballero el pedagogo activo mds
impontante y la Tecnologia Educativa desarnrolld la técnica y fa concepcién
del 7 Equipo de expentos ” que funciona anbnimamente; este modelo no se

expresa de un modo pedagbégico.

4627 La Pedagogia Catélica

Juan B. La Salle, Jfundadorn de las Escuelas Cristianas, nacién en Redims
en 1657, ¢&En 71684 fundé la Congregacibn de fos Hermanos Crnistianos y novd -
clado para la preparacién de maestros. En su experiencia educativa con ni-
Aos pobnres y con maestinos, escribe la Guia de las Escuelas Crnistianas
(1707) y Las Doce Virtudes del Maestro. La Congregacién Llega a Colombia
entrando pon Antioquia en 1890, directamente en conversaciones con el
08.ispo de lMedellin., Luego el Arzobispo de Bogotd,  (Monsenor Herrera
Restrepo, contrata a la Compania para dirnigin La Nowmal Central de Institu
tones y La Escuela de Arntes y OfLicios de Bogotd.

Desde finales del Siglo XIX, en Colombia se implementa un tipo de pedago -
gla especial que es catélica, 2al y como fue elaborada, constitulida en
Eurnopa ( Florencia y Alemania en especial ) en el seno de la Iglesia y las
comunidades.

Es propio entonces de la Pedagogia Catélica el reproducinse en comunidades
ascéticas, como fa de La Salle, en dotanse de un Librno mayorn que rnecoja

(3) QUICENO C., Humbento. Connientes Pedagbgicas en el Siglo XX en
Colombia. En Revista Educacién y Cultura NC. 74. [llarzo, 1988,
P12 - 18,



sus expeniencias, como La Guia de flas Escuelas Crnistianas, en fundan ins
tituciones educativas gue tengan fa fomma de internnados, que plensen que

el maestno ensena porque sabe y el nino como algo que hay que desarrollan,
endenezar, conregin como un drbol o un animal, que el alma estd concelbi-
da para la salvacibén eterna y para fLa perfeccién en el bien,

La Pedagogia Catbélica no es un método, tampoco una orientacién educativa,
menos un sistema de ensenanza. La Pedagogla Catbélica es todo eso junto y
mucho més; es un Lenguaje, una foama de vivin y de vida, un pensarn, e
en fin, una escritura, una Llectura de la palabra. Por eso es propio de
la Pedagogia Catélica hacern lo que hizo en Colombia: Ffundarn pueblos, di-
nigin hospitales, construwin instituciones, ornientarn la cultura, hablan
de politica, controlar La poblacién, ornganizarla en familia, como Lndi-

viduos y como senes mornales.

&l discunso pedagbégico catblico en sus textos publicos muestra la histornia
de su formacién, al menos el tipo de discurnso que tuvo vigencia en Colombia
desde finales del Siglo XIX., Este discunso tiene su centro en 7omds

de Aquino.

Es un propio pedagogo catélico, entonces, ZLenen siempre una idea fija
que sinva como fLaro que reparite fa luz a cualquien oscuridad.

&l discunso que se aplicé en Colombia a principios de este Siglo, obvia -
mente estd Limitado a aqguellos " textos ” que La comunidad habila Logrado
desarnnollar hasta ese momenito.

De alli que se pueda decin que es propio de La Pedagogla Catélica usarn en
provecho propio Lo que no crea a 5L misma, pero se Lo apropia con el se-
Lo particularn de su discunso.

La palabra, {a escriturna, y el Lenguaje fuenon entendidos como marca o
senal o voz de mando. Este esquema les proviene del Siglo XVI. EL mundo
es la buisqueda de un escritura oculia en sus entranas, en flas cosas, en

Las pensonas.



Educarn es, entonces, dirnigin, encauzarn pon un maestiro que habla siempre
pon ba escuela y sus rneglamentos o porn La ley y sus enunciados o porn La
disciplina y sus preceptos. Hallarn permite que La palabra sea internioni-
zada en el alma para que se modele el cuenrnpo.

Antes de la implantacibn de la pedagogia propia de La Salle, existié en
Colombia La Pedagogia Lancasterniana y la (isibn Alemana de 1872, de donde
se destaca Eanesto HotschicK que funda la Nowmal de Varones de Tunja. Se
engarza a esta tradicién y da a fa educacibén su particularn estilo de sen
moderno en pedagogia sin dejar de sern catélico.

%0leids La Pedagogia Activa

Desde que la pedagogia en Eurnopa a finales del Siglo XIX que pretende sen

cientlifica, expenimental y flaica, se puede decin que emernge JLa Pedagogia
Activa., Esta pedagogia nace con fas obras pedagbgicas de Herbanrt, Basedow,
Decrnoly, Montessoni, Dewwy, Plaget y otros.

EL conocimiento de las obras de estos pedagogos, Lacilitsé La introduccidn
de fla Pedagogia Activa a principios del Siglo XX a Colombia.

Los inicios de la Pedagogia Activa en Colombia son de 1974, momento en que
se crea el Gimnasio (loderno con fa onientacién de Agustin Nieto Caballero,
Tomds Rueda Vargas y los Hermanos Sampern., En este colegio se traté de
crearn una Pedagogia Activa con fa aplicacibn de principios decrolianos y

montess02Lanos.

La diferencia sustancial con la Pedagogia Catélica es la fomma como se en-
tendib la aplicacibn pedagbgica, o sea que mientras fa Pedagogia Catélica
Lue trnalda pon las propias comunidades, implantada sin preguntarn pon  Las
condiciones de su aplicabilidad, {La Pedagogia Activa, por el contranio,
se conocib pon pedagogos colombianos que Lo expernimentaron con una caracte
nisticar tratando de crean la propia Pedagogia Activa en un proceso expe-
nimental, negdndose a implantan y trasladarn automdticamente una cosa de a



Luerna hacia adentro.

En el Gimnasio Moderno el maestro fue entendido como un experimentador, el
nifno un objeto observado y un observadorn y La escuela un taller o un Labo-
ratonio expenimental., Esto Lue posible porque el discurnso pedagégico ac-
tivo estd compuesto porn sabernes como La Psicologia Expernimental, La
Sociologla, La Biologla, La lMedicina y las Cilencias de la Naturaleza, sa
benes que no estdn presentes en La formacién de La Pedagogla Catélica que
estd formada pon la Légica, {La Reténica, La Fisiologla, La Gramdtica,
la Moral, La Teologla, como sus sabernes de base.

Las prdcticas educativas fueron bien distintas. La Pedagogia Activa, como
la concepcibn moral y expernimental, piensa en escuelas y colegios a-
bientos,

En la Pedagogia Catélica, al contrarnio, sus escuelas y colegios fLueron

cernnados, 4Anternados, que aislaron fa educacién de Los nifios de la ciu -
dad y de fa vida civil contaminada de " pervensiones humanas ”. Su polditi
ca fue cerrarn y aislar; La de La Pedagogia Activa, abrin y conectar para

educar.

El sungimiento de fla Pedagogia Activa en Colombia, Lue como una isla en
Medio de una gran marn de Pedagogia Catélica.

Un cambio notable fue la creacién de la Faculitad de Ciencias de fa
Educacidbn de la Univensidad Nacional en 71932, aunque empezé a Luncionarn
en 1934, ALLL se formaron maestinos para normales, inspectores y directo-
nes de escuelas. La facultad logrné uno de los objetivos de La Pedagogla
Activa: Forman Los maesinos en saberes cientificos y en Pedagogla para
que no dependieran de {los preceptos del (lanual de Pedagogia Catélica., Pe-
no es la Escuela Normal la institucién de mayonr aanncé que se creb con fa
Pedagogla Activa: centro de investigacibn, de especializacibén docente y
cientifica que funcionaba con base en seminarnios, talleres, prdcticas de
laboratonio, consulita de Libros especializados en ensenanzas Lmparitidas
pon un nuepo tipo de intelectual: cientificos, escritores, poetas, en-



sayistas, politicos, FLiguras de rnenombre internacional como Paul Rivet,
Lamoso etnélogo y Lingiista de la Escuela Nonmal de Parnis.

Este sistema activo se enganchaba mds a Los desarnrnollos de la industiria, fa
agnicultuna, el comerncio, ya que con & era posible producin un tipo de
poblacién mds activa, Luerte y abiernta a las innovaciones y a Los campos
de la técnica.

El paso del encierro a La naturaleza, el campo abierto, estaba mds a tono
con el espinitu de fa nueva sociedad que, para Colombia, empieza a "des-
pertanse”, precisamente en fos mismos momentos en que emenge La Pedagogla
- Activa,

Esta nueva culturna, pon asi decinlo, enconirné en el examen una forma de
salen y examinar, es decin, investigar, observar, mirarn todas esas co-

bab nuevas que empezaban a aparecen.,

Se puede decin que fa Pedagogia Activa Logrb contrwin sistemas activos alll
donde no tenla resistencia o 4a tuvo poco, pero donde era fuerte la
Pedagogia Catélica, La Pedagogia Activa fue apropliada y transformada des-
de la Pedagogia Catélica.

4.243, La Tecnologia Educativa

Colombia es un pals al que siempre le ha encantado traern misiones exiranje
ras para que nesuelvan fos problemas y asuntos internos. En el campo peda
gbgico se ha cumplido al pie de la Letra: primerno fueron los jesuitas en
la Colonir( Siglo XVII )y Lancaster y su sistema de ensefianza mutua vinie .
non luego a finales de ese Siglo, vino La primera misién alemana.

A comienzos de los Anos Cincuenta, en fla Postguenrna, Llegaron al pals Las
misiones de ba UN.E.S.C.O,, el Banco (Mundial y el B.L.R.D. Sobre todo
menece destacense la Misién Lebret y Cunie que nos trajeron La idea del
plancamiento educativo.



Hemos creldo demasiado en la experniencia de fos otros, como s4 fuera nues
tra propia expeniencia. Pon eso es justo hablarn de (lodelos Pedagbgicos .
Colombia ha seguido (Modelos Pedagégicos que no ha construlido, tal vez a

excepcibn de la experniencia de La Pedagoglia Activa.

Con la introduccién al pals de la Tecnologia Educativa, se dib una carac-
terdstica especials vindienon especialistas en disenarn planes, proyectos

y programas en Educacibn. No vinderon pedagogos ni educadores, sino ex-
pertos en eduacién, fommados en Economia, Sociologlia, Administracién y
Planeamiento, sabernes de especializacién avanzada.

Estos expentos instaurnaron colegio o univensidad alguna: su estrategia
Lue distinta., Primero que todo influyeron en el (linisternio de Educacién
Nacional, donde crearon la Oficina de Planeamiento Educativo. Desde esa
oficina empezaron fa Labon educativa de constrwin en Lo inmediato el pri-
men Plan Quinguenal para fa Educacibn, que incluyé la creacibn de un ins-
tituto de capacitacién para Los Supervisornes e Inspectornes de La Educacidn,
la transformacién de Las Normales, La creacién de Facultades de Educacidn
y de Institutos Tecnolbgicos y La Reforma total de fla Educacién Primaria.
Pon medio de la Tecnologia Educativa, en su fowma de Planeamiento
Educativo, {os sujetos piblicos son concebidos como datos, estadisticas,
componentes y curvas ( Escuelas, Colegios, Univernsidades, Centros
Docentes ), como sistemas cerrados, abientos, Limitados, tlimitados,

La Educacién, entonces, es pensada como el proceso pon medio del cual
los sistemas se arnticulan a los elementos y estos a Los sistemas.

Para fa Pedagogia Catélica, La escuela es el alma de la educacibn; para
la Pedagogia Activa, el maestiro es La pante vital y para fa 7Tecnologla
Educativa, el planeamiento educativo es el proceso fLundamental de {la
Educacibn., Pon eso no extrana la puesta en préctica de militiples planes y
programas para fa Educacién Piblica desde que €legaron fas misiones ex - -
trangjeras de la OEA y La UNESCO.

En lugan de observar, La Tecnologia Educativa planea, proyecta; en Lu-



garn de analizarn, se adminisira; de expresarn, se evalia.

Este sentido pedagégico vuelve a Lo instruccional, deja olvidada la educa-
cibn Lornmativa porgue no Le interesa el hombre, Los valores , el movimien
to, el sentin; su interds no es humano, es técnico, mecdnico, el proce-

40 mismo, el sistema y La operacién Légica.

La educacién con La Tecnologia Educaliva gand en egjecucién, en cobertura y
en dimensién, pero perdid en la capacidad de fornmacién de sujetos, en La
creacién de valores educativos. EL magisternio sustituyé el manual {ibnro
dogmdtico y frio por Los objetivos, el cuniculo, {La evaluacibn, Las uni
dades curniculares, que agregaron fa técnica educativa y, con ella, La
creencia de acerncarnse a La objetividad cuando todavia se segula pensando en
la idealidad.

4,3, La Innovacién en fla Educacién

Una innovacién no es necesaniamente una Lnvencién, ya que Los cambios que

se introducen en fa educacién pueden sern pequerios o grandes. En un sistema
determinado, el cambio puede consistin en adoptar algunas précticas ya uli
lizadas en otras partes. Lo que rnealmente diferencia o distingue una inno-
vacién del cambio en genernal, es el elemento de planificacibén o de inten -
vencién deliberada. Cuando una innovacibn se refierne a ol jetivos de fla edu
cacién o a una parte del proceso de ensenanaza, debe en dlitima instancia ,
sen comprendida en términos de comportamiento humano y de nelaciones huma -

,’Laé.

La nocibn misma de innovacibn es en cierto sentido conservadora, por cuan-
to su funcibn primarnia es hacern fLamiliarn Lo que no Yo era, <incentan Lo nue

vo en Lo viejo.

En poca parte de la educacién y en algunas escuelas, el cambio estimula y
nefuerza Lo que estd ya funcionando, mientras que otras encuentra nesisten
céia. En Los sistemas escolanes, - como todo sistema humano o abierto, tLie



nen una tendencia a mantenen el orden y fla seguridad, contrarnrnestada con
otra tendencia a mejorar o innovar. Son todos estos mecanismos Los que de-

terminan las nespuestas a fa innovacidn.

La mayon pante de fas innovaciones en educacibén vienen de afuera. EL siste
ma escolarn no evalila sus propias pricticas para ver s4 se necesitan cambios.
Pon Lo tanto las innovaciones mds efectivas son aguellas que se han internio
nizado pon el usuanio, porgue satisfacen sus propias necesidades especifi-
cas. Las innovaciones deben buscar un mejoramiento en Lo que nespecta  al
aprenden a ensenarn y debemos, a través de ello, comprobarn s4 una Lnnova -
cién ha sido o no en realidad la causa del mejoramiento.

Las Lnnovaciones se pueden evaluar en nelacién con Los objetivos de un s44-
tema educativo, s4& apuntaban a una intensificacibn o a una mayor Lndividua
lizacibn del aprendizaje, o a una ensenanza mds profesionalizada, aplican
un cambio cornespondiente en las actividades y actitudes del personal esco-
larn., De aquil que se defina La innovacién de la siguiente manera: Selec -
cién creadona, {a onganizacién y fla utilizacidén de necunsos humanos y ma-
teniales de una fLornma nueva y original, que conduzca a una mejor consecu -

cién de los fines y obgjetivos definidos” (4).

Shou sostiene: "ln acto es Lnnovador s64o si anade algo a fa suma de inno-
vaciones conoclidas; de no sern asi, es 8600 una copia mds amplia difusién
del acto oniginal” (5).

Las innovaciones en cuanto proceso intencionado, nos Llevan a fa base de
la tecnologia social, a fLa bisqueda de La combinacién de medios mds efica
ces parna conseguin fines determinados. La innovacibn, asd, es una opera
cibn que se nealiza en un so0lo tiempo, con el objetivo de que un cambio

(4) AN, Huberman. Expeniencias e Innovaciones en Educacidén., Revista
Ne, 4, UNESCO, OIE. Pp. 7.

(5) SHOU, Expeniencias e Innovaciones en Educacibn., Revista W9, 4.
unesco, OIE. Pp. 8.



determinado quede instalado, sea aceptado y se utilice. En el campo de
la educacibn, Yos cambios materniales implican cambios en las funciones Y
las nelaciones, ya que el producto del sistema escolarn es una cualidad
humana y fa fabricacién del producto se realiza fundamentalmente mediante
la interaccién entre adultos y ninos. La {nnovacibn y fLa definicibén de nue
vas prdcticas de ensenanzas deben, pon consiguiente, sen un proceso dife-
rnente del de la difusién de nuevos adelantos en una industria productiva de
lienes mateniales, donde La innovacibn suele sern un arnticulo concreto; una
mdquina o algo que le pentenczca. &En fLa educacibn, {a mayoria de los cam-
Qios suponen un tipo diferente de conducta humana, una manera distinta de
compontanse frente a un grupo de jévenes educandos. También hay que decin
que fLas innovaciones en educacibn, en su gran mayoria, Lnciden directamen
te so0bnre las nelaciones sociales, en cambio en La industiria no. Las opera
ciones educativas son realizadas con personas como instrumentos de cambio ,
mds bien mediante el uso de medios mateniales, haciendo cambiarn las activi
dades lésicas, al mismo tiempo que se cambian fas conductas o medios de
actuar,

Bernett define una innovacién de fa siguiente manera: "Es cualguiern pensa
miento, conducta o cosa que es nueva porgue es cualitativamente diferente
de fonmas existentes. Toda innovacién es una idea o una constelacién de
ideas” (6)

"La orniginalidad de toda innovacién no debe huscarnse en términos de "nove-
dad” de ”".inventanio”, sino en téwminos de tratamiento de una situacién
a partin de La onganizacién especial de los componentes” (7).

Segiin el mismo texto de Bernando Restrepo y otros ”"Innovaciones Educativas”
hay diferentes formas apropiadas para obtener la identificacién de innova-

cLones?

(6) BARNETT. Innovaciones Educativas. CILED U.de A. Bernardo Restrepo.
Pp, 12

(7) RESTREPO, Bernardo y Otros. Innovaciones Educativas. CIED U, de A.
Pp. 8



- Allegarn informacién sobnre Aas posibles innovaciones con base en crite -
nios de supervisones, Jeles de Distnito, Jefes de Nicleo, Profesones,
Alumnos y Padres de Familia.

- Se harndn entrevistas a nivel grupal e individual, a las pensonas ariiba
senaladas., A través de esto, va el objetivo del proyecto, se aclarard muy

bien Lo que es una innovacidn.

- Agul se hacen las visitas a planteles y comunidades donde se haya dicta-
do fa innovacién y se documentard cada una de ellas.

Para Huberman (8), hay tres procesos de accibn que se pueden darn para fLa

gestacién de una innovacién:

- Acumulacién de pequenocs cambios que poco a poco generan grandes cambios.

- La 7eornda del "Impulso Popular” que ocurrne cuando el sistema escolan re
cibe continuamente nuevas ideas y sintetiza fa armonia y Las précticas de
ella.

- Decisibn politica, donde se adop: nuepas ideas, proceso, conducta
u objeto, detewminada porn una autoridad central decisonia.

&En toda 4nnovacibén lo que cuenta es su producto, es decin, sus efectos
para juzgarn fa calidad de La misma, o sea su aporte positivo al mejoramien

to de la educacidén o su fracaso en este aspecto,

Las innovaciones no tienen su verdaderno valor social, 5L no son asimila -
das, encuadradas o transformadas porn fa misma socledad.

(8) HUBERMAN, Las Innovaciones Educativas. Bernardo Restrepo y
Otros. CIED U. de A, Pp. 707 - 702



N La Investigacién Participativa como Propuesta Educativa

La Investigacién Participativa es una propuesta metodolbgica que Lonma
parte de una estrategia que involucra a la comunidad en el conocimiento y
s0lucién de sus problemas. En este sentido, se inscribe dentro del cam-
ro de las acciones de capacitacién, que no busca solamente describin Los
problemas, sino generarn conjunitamente con fla comunidad fos conocimientos
necesanios para definin las acciones adecuadas que estén en fas Lineas de
cambio.

La Investigacidén Participativa en su sentido més amplio, puede comprendern
»

todas las estrategias en las que fLa poblacién involucrada particiapa acti

vamente en fa toma de decisiones y en fa ejecucién de algunas o todas las

Lases del proceso de investigacién,

La Investigacién Participativa es, entonces un proceso de investigacidn,
educacién y accidn, teniendo como objetivo conocern y analizar una neali
dad desde el punto de vista de:

- Los procesos y Los problemas
- La percepcibn que las pernsonas tienen de ellos

- Las experiencias vivenciales y transformarn esa nealidad y a Los sujetos
de ella.

La Investigacién Participativa es bdsicamente una investigacién cualitati-
va que, sin embarngo, no supone que no se utilicen fos elementos cuantita
tivos, Limportando fundamentalmente fa utilizacibén que bajo una nigurosa
interpretacién y ulbicacién en su corrnespondiente contexto que se haga de

éstos.

Los instaumentos y el proceso Lnvestigativo son conocidos y elaborados bd-

sicamente pon La comunidad, entendiendo por comunidad: "La agrupacién de

pensonas para fa accién de transformacién, dentro de un grupo social cuyos

inteneses son comunes” (9).

(9) DIMENSION EDUCATIVA. Apontes 20, Investigacién Accibn Participativa.
Bogoid.



La participacién de La comunidad no se hace 5640 desde el punto de vista
intelectual, 4Ya participacién logra asi mismo La ornganizacién y el trabajo
en torno a la solucibn de sus propios problemas. EL  proceso de investiga-
cién participativa, se basa en una integracién del didlogo, La Lnvestiga-

cidn y el andlisis, en el cual los investigados, asi como Los Lnvestiga-
dones, son pante del proceso, convirtiéndose en un s0lo sujeto - objeto:
el investigadon.

EL aprendizaje no se concentra en procesos educativos Lowmales o escolarnd -
zados, s4no en conocimientos en torno a la realidad concreta.,  La comuni-
dad entra entonces a realizarn andlisis de su propia realidad, combinando

aspectos fundamentales formativos e informativos. "La accibn crea necesida-
des de investigacibén. La Investigacién Participativa se basa muchas veces

en acciones que estdn Llevando a cabo o acompania Las acciones que se estin

ejecutando. La Investigacién Participativa nunca va aislada de la accidn,
no se trata de conocer porn el conocimiento mismo” (70).

4¢5, La Sistematizacibn de Expeniencias y su Importancia en el

Proceso Educativo

Es comin que el educador no revise su préctica cotidiana. La misma concep-
cibn genernalizada que se tiene de fa educacibn, {Le lleva a repetin textos

y Lichas acumuladas a través de los arios, sin ningin de tipo de nevisién.
De alll que sea necesarnio y para fa nueva concepcién de {la educacibén  que
implica fa investigacidn y la revisién permanente del trabajo cotidiano,

crean mecanismos que asi Lo permitan. "La Sistematizacidén de expeniencias

como ondenamiento critico y reflexivo de Los ordenamientos tebricos y meto-
dolégicos contenidos en el desarrollo de una experiencia prdctica”(117),

(710) SHUTTER, Anton de. ( Citado porn Guillenmo LondoRo ) Prdctica como
Reflexién, Prdctica como Investigacién - Accibn. U. de A

(17) VELEZ, O0lga Lucla. Aproximacién de {La Sistematizacién de

Expeniencias. 1987. ( EjF. mimeo ).



es uno de ellos, Dado que La sistematizacibn abre la posibilidad de refle
xionan més globalmente sobre la prictica poniéndola en su contexto, anall
zando y nrepensando el trabajo nealizado como Los métodos aplicados, Los
problemas y contradicciones que surnglenon y cbémo se nesolvienon, etc. 7
a partin de ello planecarn y neorientarn las acciones futurnas de manera mds
efectiva. La sistematizacibn pewmite la socializacibn del conocimiento,
dentro de una metodologia de democratizacibén del sabern, es decin, hacer
el saben mds colectivo transformando La expeniencia en conocimiento o teo-

rla soclal,

"La sistematizacibn es una especie particularn de creacibn participativa de
conocimientos tebrico - prdceticos desde y para La accién transformacién de
la realidad en sus dimensiones: satisfaccibén de necesidades concretas y
de construccibn de La capacidad protagénica del pueblo” (712). La sistema-
tizacibn es pues un proceso de reflexién participativa sobre la prdctica
educativa, que abre paso a la bidsqueda de allernativas de solucibén a Las
necesdidades de la colecitividad protagébnica, FLacilitando la revisién y rne-
planteamiento de fla pidcetica. Existe un nexo necesanio entre sistematiza-
cibn, ALnvestigacidn y autodiagnbstico, mirados no como procesos acabados,

44n0 como procesos en permanente construccién.

4.5.7. Aspectos lMetodolbgicos de La Sistematizacibn

Hacemos en este capitulo una sintesis de La ponencia que so0bre el tema pre
senté Félix Cadena en el Seminarnio - tallensobne "Fundamentos Tebrnico -
Metodolbgicos de Sistematizacién de Programas de Educacién Popular”, rea-
lizado en el local de la AIPE en octubnre de 7987 en La Paz ( Bolivia ).

Tgual que la autoevaluacién, {a sistematizacién estd presente dentro de
todo trabajo de educacién popularn y desde la década de los sesenta, se en
cuentran varios esfuerzos en Aménica Latina por consolidar una metodologlia
que permita colectivizar las experiencias, fundamentalmente en el campo

(12) CADENA, Félix. Proyecto Educacién Comunitarnia, La Sistematizacidn
como creacién del Sabern. Centro de Educacibn a Distancia.
U, de A, Documento N2, 5



de la educacibn popularn y en torno a este problema, se han realizado un
buen nimero de tallenes - seminarnios, nreuniones y todo tipo de eventos con
nesulitados altamente provechos0s.

45,2, Quién Sistematiza?

Senala Féliz Cadena que en todo proceso promocional intervienen, pon Lo
menos, tres diversos actores: La organizacibn o grupo popular, el equi—/
@grpapmoto¢ y Las instituciones que coordinan y/o financian el programa. |
Cualyuierna de los tres tiene necesidades e interneses proplios que nequlienen
de la sistematizacién.

Es necesarnio destacarn que la sistematizacién debe tenern siempre un acton
colectivo, es decin, debe consideranse el equipo protagénico de la expe-
ndencia en su conjunto y superarn el trnabajo individual, sin que esto sig-
nifique que todos hagan todo, sino que a partin de un equipo base, se am
plie el trabajo con el recurso de divernsos momentos de socializacién de re
sultados. Tampoco significa esto que no tengan valon Los esfuerzos de ten
cenos para sistematizarn prdcticas en las que no han intervenido, sino que
dada la importancia de los educadores populares y Las onganizaciones — del
pueblo, consoliden su capacidad para crearn saber mediante el regisiro y
neflexién sobnre La praxis.

En nuestro caso especllfico, La sistematizacién se ha hecho con fLa parti =
cipacién de La comunidad, {Los educadones involucrados y Las institucio -

nes educativas desde donde se han promovido fas innovaciones.

4.5.3. Qué es Sistematizarn y Cudndo hacerlo?

Frente a este prnoblema, EL CEAAL impulsa La concepcién de que fa colecti-
vidad protagénica consolide al mdximo su capacidad para generan conocimien
to porn la via de la sistematizacidén. La sistematizacibn, pues, no puede
reducinse al nelato ondenado y reflexionado de la globalidad de una expe -



ndencia y gue es tarnea de agentes externos al equipo. Félix Cadena plantea
que fYa finalidad general de fla sistematizacién es ayudar a consolidar Las
priécticas concretas de la educacién popularn y al movimiento en su conjun -
to, apreciacién también sé6lida dentro de fa prictica educativa en la edu-

cacién Lormal, caso especilfico de nuestra sistematizacién,

En cuanto a Las estructurnas pernmanentes de creacién del saben reflexivo,
propone tenen en cuenta cuatro aspectoss

- Caractenizan bien Ya necesidad de sistematizacidn.
- Identificarn las necesdidades necurrnentes.

- Instaurarn estructurnas y procesos estables de sistematizacién para esas
necesidades,

- Optimizarn Los resuliados y sub. - productos de La sistematizacidn.

7enen clarnidad s0bre los anteniones interrnoganites, fLacilitarnd una mayor
especiticidad y nigon en fa seleccibn de la informacidén a recuperarn y el
conocimiento que se ha de construin,

4.5.4  Cémo Sistematizanr?

Partiendo de fla propuesta de Félix Cadena de tenern en cuenta para La opera
tividad de fla sistematizacién Los focos relacionados con el andlisis — en
tanto que el proceso y la definicibn de Los principios que han de onientarn
la prictica de sistematizacibn, nos ha parecido pertinente para nuestra
sdstematizacién ornganizarn Los elementos de fLa misma segin La propuesta de
Luz Morgan y Teresa Quirnoz (13)¢

- Descripcidn del Desarnnollo de la Expeniencias

(73) PMMORGAN, (Ma. de la Luz y Quirnoz, T7Teresa., Acerca de La
Sistematizacién, Documento Fotocopiado.



Relato bneve perno completo del tipo de trabajo que se rnealizé.

- lMarco Tebcico-Conceptual en que se inscribe La Expenienciar

Contiene el conjunto de conceptos y categorias fundamentadas tebricamente
que le dan sentido a fas metas y acciones del proyecto y que dan ornienta -
cién genenal para La neflexién y el andlisis de La expeniencia desde — una

penspectiva mds genernal.

- Contexto en que se Inscrnibe la Experniencia y su Relacién con el Ambito
del Proyectos

Este permite ubican la. experiencia dentro de un contexto particularn que e-
Jjence una influencia determinante tanto sobre su planteamiento, como s0bre
su desarnollo y resulitados.

- Intencionalidad de la Expenienciar

Esta se puede definin como sus propbsitos o Linalidades y La penspectiva
genenal que onienta su accibén, es decin, La realidad nueva que se preten
de alcanzan. (14).

- Estrategia metodolbgica que se implementés

Este aspecto se refiene al cémo ha actuado para enfrentarn los problemas de
tectados, con miras a Lograrn el cumplimiento de Los objetivos y La inten-
cionalidad del proyecto.

- Andlisis del Desannollo de la Expenienciar

Esto permite una visién general y dindmica del desarnollo del proyecto, es
pecificando Los procesos que tienen Lugarn con su puesta en mancha y cémo e
Llos ha modificado o no Los planes orniginales de trabajo.

(14) Apuntes sobre Sistematizacién de Expeniencias. Informe final del
Seminanio - Tallen "Sistematizacién de Experiencias de Educacién
Popularn y Accién Social”. Org. pon CIDE - FLACSO,
Santiago, 1984



- Resultados de la Expernienciar

Estos se analizan con nelacién a fla satisfaccién de la necesidad a la que

se pretende darn una respuesta y en relacién al proceso educativo que se ha
genenado a partin de la necesidad o su solucién. También en relacién el

impacto que el proyecto ha tenido sobre el medio social en que se incribe

y s0bre Los sujetos que participan en é4,

- Conclusiones, Hipbtesis y Pernspectivas Generales que abre el 7Trabajo:

Se trata fundamentalmente de lLograr un nivel de generalizacibn que trascien
da al proyecto y su medio social particularn, ELLo permite que estas con
clusiones, hipbtesis y penspectivas, sean de utilidad y permitan difun-
din y abrin un didlogo con otras experniencias similares que se han €levado

a cabo en otras negiones o medios sociales.

4.6, Relacibn Escuela - Comundidad

Cualguien pensona tiene en su existencia cotidiana una serie de componta-

mientos, simbolos, manera de usarn el tiempo Libre, creaciones espinitua
les, entre otnos, que nesponden a su univenso inmmediato. En muchos ca

505, estos hechos se convierten en tradicién transmitida porn muchas gene

raciones, perno a su vez, se crean nuevas realidades materniales o simbé-

licas que se conviernten en nuevos hechos de su cultura.

La escuela, porn su parte, desarnrolla una sernie de priécticas y ZLeonlas
que tratan de afirmarn a quien asiste a ella un sabern universal académico,
prdeticas que tratan de reafinman cientas disciplinas que, aparentemente,
le llevarén a un verndadero saber. La escuela desarnrnolla entonces un saber
intelectual que tiene su propio proceso de produccién y comprobacidn de

cbdigos propios.

La nelacién escuela - comunidad, supone pues un intercambio de sabernes en
tre la escuela y la comunidad, intercambio de sabernes en el cual hay apor
te mutuo entre el saben intelectual y el saber popularn que tiene como sin-



tesis un saben colectivo. Lo que se pretende, entonces, es ejercern un
poden neal de comunicacién en que se conozcan e intercambien Yos sabenes
de Ya escuela y fa comunidad, que se conozca el entorno social en +todos
los aspectos a fin de realizarn proyectos conjunitos en beneficio de Los sec

tornes involucrados en este proceso colectivo,

La escuela, desde este punto de vista, se convierte en una escuela auto-
gestionania que trabaja con La comunidad dando la cara a da realidad y con
virtiéndose en una escuela de puertas abierntas, rescatando la identidad
culturnal de la comunidad con la cual y para fa cual existe.

47, Escuela y Democracia

Ante Ylas graves condiciones de violencia social en Colombia y muy especial-
mente en el Valle del Aburrd y sin desconocen el problema mulilifacético y
plunicasual que implican su andlisis y fla bidsqueda de alternativas de solu-
cibn, no podemos desconocen el papel fLundamental de {a educacibn en esta
Qisqueda.

La escuela no es una isla dentro del panorama del caos social cuando se ha
bla de la necesidad de nesolven el problema de la violencia social, se de-
be de empezan a pensar, a su vez, en La Lowma de nesolver fa violencia en
Ya educacibn, se hacen entonces necesanios, propuestas alilernativas gue
hagan de fla escuela un espacio de neflexién y accibn para el rescate de fa
identidad cultural y la .democracia plena y participativa, de fla tolerancia
y Ya autonomia racional, como elementos introductorios de una nueva forma
de pensarn y de actuar, en fa escuela, en el barnio, en fa comunidad, en
la ciudad, en la regién y en el pals.

\ &5 deben de la escuela y los educadornes comprometense en fa biisgueda de una
nueva comunidad Lormando ciudadanos con un adecuado desarrnollo de fa auto
nomlia, que son capaces de pensarpor s& mismos, con sentido critico, te--
niendo en cuenta muchos puntos de vista, tanto en el dmbito moral como in

telectual, capaces de exigirn, pensar, nreclamarn y producin.



Cuando hablamos de La escuela como un espacio para fa democracia, hablamos
de aprenden una prdctica y una ética democrndticos, que desde luego constan
de valones hornizontales entre Lguales y para ello se hace necesarnio fLa pric
tica democndtica al intenion de la escuela, donde el alumno pueda ser auto
gestionanio de su conocimiento y formacién, dentro de un proceso educativo
que le dé un verdadero espacio participativo en fa planeacién y ejecucién
de las actividades escolares y comunitarnias dentro de un dmbito desprovis-
to de autornidad vertical, de noamas y valones impuestos por Los padres y e
ducadonres.

Cuando se halla de propuestas alternativas al internion de fa escuela como {a
recuperacién de la identidad histérica y culitural y el Gobierno Escolarn, de

be entonces hallarnse en términos de accibn transfonrmadora donde el que Yos

alumnos puedan opinarn no es suficiente, que puedan actuar sea necesanio Y

que puedan actuan en aguello que les internesa en su colegio, en su casa,

en su comunidad, en su bannio, en su municipio, en su pals.



5 ANALISIS DE COYUNTURA

2.1 Contexto Social, Econdbmico y Politico y de La Regidn

5.7.7. Planes de Desarrnollo

Los Planes de Desarnollo planteados porn Los gobiernnos colombianos han pre -
tendido fundamentalmenite establecen unas pautas econbmicas que contribuyan
al desarnrnollo econdmico del pals en Los divernsos sectornes indusiriales, ban

carnios, comenciales y productivos en genenal.

Hasta el momento, el secton social venla a ser merno agregado del sectorn e-
conbmico y Los dineros invertidos en 0 no eran el elemento fundamenital en
los planes propuestos y ejecutados pon Los gobiennos naclonales, excluyen-
do a amplios sectornes de la poblacibn y creando una gran situacién de desi-
gualdad.

E0 Gobienno del Docton Vingilio Barnco V., propone como elemento fundamen -
tal de su plan de desarnollo La erradicacién de La pobreza absoluta, enten
diendo como tal ” la privacién absoluta de bienes, Ingresos y necunsos ne
cesanios para satisfacen fas demandas convencionales de cada sociedad ”(75)
bQuscando porn este medio articulan objetivos politicos, econémicos y socia
les enmancados en una filosofla de participacién ciudadana que se traduz-
ca en unas adecuadas condiciones de vida para todos. A este Lin el gobien
no del Presidente Barco ha planteado los siguientes programas especlficos:

(15) DEPARTAMENTO  NACIONAL ~DE  POBLACION. Lucha contra fa Pobreza.



- Agua Potable y Saneamiento Bdsico

La tasa de mortalidad infantil estd relacionada con fla disponibilidad de
agua potable y de servicios de saneamiento ambiental., La carencia de es-
tos servicios aumenta el peligro de insalubridad y de enfermedades diarnrnéi
cas agudas en la poblacibn. Dada la baja cobertura de estos servicios, se
le asigna gran prioridad a un programa de provisién de acueducto y aleanta
ndllado en ciudades pequerias e internmedias.

Se busca asl mismo, integrarn municipios y empresas en un plan conjunito de
nesponsabilidades en torno a un plan nacional gue cuente con créditos inten

nacionales de la banca y con necunsos propLos.
- Salud y Nutrnicién

En este campo se propone una campana nacional a fin de atender a fos grupos
mds propensos de adquinin enfermedades. En esta campana se incluyen fa
produccién de sales de rehidratacién, La revitalizacién de fla camparia an-
timalarnia y fa erradicacidén de enfermedades prevenibles., AsL mismo se bus
ca extenden la atencidn primarnia en salud y {Los programas de medicina fa-
milian,

En maternia de nutrnicién, se incluyen programas para el aumento de fa produc
cibn de bienestarn, contemplando ademds acciones que aprovechen los exceden

tes de la produccién agrnicola nacional.

<

Se complementa ademds este plan con los Hogares Comunitarnios de Bienestanr
Familian, cuya meta es fla atencién de 71’500,000 ninos entre cero y siete a

ros para 1990.

- llejoramiento y Ondenamiento Integral de Asentamientos Urbanos

Dadas las condiciones de muchas viviendas en el pals que carecen de las
condiciones minimas de habitalidad a nivel de Zla construccibn misma y de



los servicios o de condiciones de terrneno bdsicas, el gobierno ha propues
to el mejoramiento integrnal de fos asentamientos humanos. Para tal efecto
se neallizardn acciones de capacitacién y participacién de las comunidades
benelicianias, Hbuscando una dotacibn de infraestructura comunitarnia, con
Juntamente con entidades tales como el IC7, el SENA y DANCOOP.

- Educacidbn Bdsica

"EL propbsito de este programa serd Lograrn La coberturna total de la educa-
cién bdsica de nueve anos. La primera etapa consiste en llegan a la pri-
mania completa en Los prbximos cinco anos y, sdmulilineamente, preparan

los instrumentos y mecanismos para que en una seqgunda etapa, se llegue a

los cuatrno afios de Bésica Secundarnia” (16).

Para esto, entonces, se adelantan programas tales como fa neorganizacién
del sectorn educativo, {La dotacién gradual dentro de textos a todos Los ni-
Aos de escuelas piblicas, La extensidbn del Sistema de Escuela Nueva en el
Secton Rurnal y la participacibén de Las comunidades Locales en el controd,
saneamiento y dotacibn de la infraestructura fisica.

Se impulsard, ademds, {a coordinacibn intensectornial para convertin en
cunndiculo educativo Los conocimientos bdsicos de Salud y Nutrnicién.

Este plan parte de un diagnéstico del pals, teniendo en cuenta los siguten
tes elementos que caracterizan fa situaciéne

- Escasa vinculacién entre gobierno y fa sociedad, teniendo como elemento

principal el bajo nivel de onganizacién comunitaria.

- &2 alto nimero de miembnros de Las familias mds pobres gue conlleva una
considenable carga so0bre Los adultos, haclendo inevitable el trabajo de

(16) DEPARTANENTO  NACIONAL DE  PLANEACION, Lucha contra {a Pobreza.



Los nifos.

- La carencia de empleo estable, que Ampide la capacitacién a partin de
la expeniencia acumulada, que se complementa con un Limitado acceso a {os
serpicdos que ofrnece el Estado, tales como agua potable, atencibn en sa-
lud y condiciones adecuadas de vivienda y educacién.

7odos estos planes se complementan con un programa nacional de descentrali-
zacién y administracibn municipal.

Se inician una senie de cambios a nivel municipal y departamental que bus -
can darle una mayon autonomia a Los municipios y comunidades 4{ocales, tan
to en la ejecucién de planes y programas, como en el campo de tributos y
gastos publicos.

La descentralizacién supone no s64o La autonomia Local, sino también el
Lavorecimiento de fla participacibn ciudadana como fenbmenos eminentemente
democrdticos. La descentralizacién, para lograrn esto, debe implementar
una senie de pasos como Lo son La ELeccién Popularn de Alcaldes y la elec -
cién de Juntas Adminisiradoras Locales, que verdaderamente se convierntan
en elementos decisonios del ciudadano comin a Los cuales, en dltima instan
cla, es a guienes se Les debe consullarn para los programas de Lnvernsiones
Publicas.,

5.7.2. Los Planes y su Real Aplicacién

Bien es cierto que el Plan de La Erradicacién de la Pobreza Absoluta conjun
tamente con fa Descentralizacibn Administrativa se implementaron con gran -
des avances en Los ltimos cuatro (4) arnos, también es ciento que las fa-
llas cometidas en su implementacidén y el desarnrnollo de nuevos Lenbmenos co-
mo el Narcotrdfico y su consiguiente Violencia, contribuyeron a cambios ra
dicales en la estructura econbmica, social y politica del pals y mds con-
cretamente, de los sectores populanes,



ELectivamente el Plan de Ennadicacién de la Pobreza Absoluta, permilié un
gran auge en fa prestacién de Los servicios plblicos y La atencibn infan -
til, En Los servicios plblicos se adoptaron politicas tanifarnias bsadas en
costos marnginales y subsidios cruzados en Lavon de los estiratos menores in-

gres0s y se disead un programa de Lnvensiones, concentarndo en fa temmina-

cibn de contratos genernados.

Asd mismo como nespaldo a la gestibn tebrica de las empresas Locales, el

gobienno expidis el Decrneto Ley 957 de 71989, mediante el cual se establece
un sistema normativo uniforme que detenmina fa manera como se debe prestan
se el servicio publico de acueducto y alecantarnillado a la comunidad, regu

Lando fas acciones entre usuaniosd y empresab.

En cuanto se nefiene al programa de Atencidén Infantil, La implementacidn
de los Hogarnes Comunitanios permitibé una mejora sustancial en Yo que se ne-
Alene a la atencién de la ninez. Efectivamente, de una poblacién de
80.000 ninos que se cubrian en atencién en los Hogarnes Infantiles, se pasé
a un total de 700.000 ninos atendidos en Los Hogarnes Comunitarnios, Logrin
dose asl mismo una gran participacién comunitaria mediante fla intervencién
dirnecta de fas madres en fa educacibn y nutricibén de sus hijos.

Un elemento bisico para la ejecucibn de los planes gubernamenitales, Lue La
participacién comunitaria, Lo que supone una gran movilizacibn de fas co-
munidades para removen de un fado Yos Lastres del paternalismo entronizado
pon Las prdcticas clientelistas de reproduccidén electoral y, de oitrno, las
Lonmas de sustitucibn del Estado por parte de Los movimientos awmados in -
sungentes,

La Histornia de la Participaciébn Comunitaria Lmpulsada porn el gobierno, se
inicié con Los programas de Accién Comunal creadas por Decrneto Ley 719 del
25 de noviembre de 1958 perno que, a La posire, se convintieron en una
participacién inventada desde arniba en el escritorio de técnicos politi-
cos ”"con una rneglamentacién extensa que daba Libertad a Los Consejos

Municipales para deteaminarn su funcionamiento dentro de cierntos Lineamien-



tos. A las Juntas se Les senalaban funciones relacionadas con el controd,
vigilancia de Los servicios plblicos, La construccién de viviendas y cami
nos vecinales, Los servicios educativos y Los nestaurnantes escolares, La
salud, el depornte y fa necreacién ” (17).

Salvo algunas expeniencias aisladas, La participacién comunitaraia en el
actual golbierno y mds concretamente en el P.N.R. ( Plan WNacional de
Rehab.ilitacibén ), ha sido minimo y esto se debe a varios Lactornes, tales

comos

Las nelaciones de dependencia creadas pon Los promotores comunitarnios
otros agentes extennos, que asumiendo el papel de nredentornes, tienden
desplazan la comunidad en su papel de agente transformadon.

<

R

- La descoordinacién entre Los divernsos ornganismos estatales, creando des
confianza enitrne flas comunidades.

- La cornrupcién politica que ha penetrado los ornganismos comunales, en
donde 5840 intenesan fos votos cautivos y no Los intereses de La comunidad.

En nesumen, a pesar de que en el actual gobierno se ha considerado como
Lacton fundamental de desarrollo La participacién de {la comunidad en {Los
planes y programas porn éste Ampulsado, ésta ha sido minima y a pesar  de
habernse dado cambios Lmportantes, como fa atencién a fa ninez, Ya amplia
cibn en la cobertura de servicios puiblicos y La rehabilitacibn de algunas
zonas, la participacibén comunitaria es minima, De alll que sea de una 4m
tancia inmensa crean y desarnollar nuevas aliernativas de participacién
que permitan a Las comunidades adquinin mds poden de decisién, +tanto so-
cial como pollticamente y que, a su vez, se convientan en verdadernos cen
tros de decisdidn democrditica.,

Uno de los factones mds desestabilizadores en el actual periodo de gobierno
Lo constituyb el auge inusitado de La violencia en todos Los sectones, pe-

(17) VALLEJO Mejila, Césarn. Economia Colombiana. Octubre-noviembre de
7989.



no principalmente en Los popularnes y, mds concretamente en fla Ciudad de
Medellin,

ELectivamente, de una violencia selectiva en el anternion gobierno y princt
pLos del actual, centrada fundamentalmente en campesinos, sindicalistas g
miembnos de fla U.P., se pasé a una violencia generalizada que va desde po-
Licias hasta miembros del clero, pasando incluso porn el asesinato de ninos.

Son varias Las causas que se le asignan a este fenbmeno, entre fas cuales

podemos enumernans

- Auge del Narncotrdficor

"En el Wltimo cuatrenio se puede alirnmarn que el narcatrdfico genera el 4%

del P.l.B. y el 3% del empleo” (18). Las invensiones de las mafias se con-
centran principalmente en fincas cerncanas a las grandes ciudades y en aque-
llas zonas consideradas como de conflicto guernillero, estimindose que Los
narcotrndficos poseen cernca de 1°000.000 de hectdreas de una superficie  de
pastos y tiennas noturnadas, con un valon estimado de 300 millones de déla-

neb.

Otros negocios que cuentan con fa invensién de Los miembros de Las mafias
son Los bancos, Los medios de comunicacibn, cadenas de Zarwmacias y algu -
nas industrias. En promedio y segin informes de la Revista Economia
Colombiana de la Contraloria General de la Repiblica, Las ganancias anua -
les de Los carteles colombianos, son del onden de 4,000 millones de déla -
nes en Los Wltimos 10 anos, de Los cuales introducen 3,5000 millones al
8% del P.L.5.

La invensién en tiennas va acompanada del auge de Los grupos de paramilita-
nes conformados y financiados por Los narcotralicantes, con el objetivo de

"limpiar” aquellas zonas de influencia gueinillerna, Lo que Lles grangea en

(18) VALLEJO Mejia, Césarn. Economia Colombaina, Octubre-noviembre,
7989.



muchas partes el apoyo de sectornes militares ( como en Puernto Boyacd ). La
violencia que estos grupos generan no queda unicamente en el campo, 54no
que se traslada a La ciudad, en donde son asesinados lidernes de Lzquienrnda,
ademds de dinigentes sindicales y defensores de Los derechos humanos.

- Sdituacién Econdémica y Social de los Sectornes Popularnes:

El desempleo promedio de un 10%, {La carencia de condiciones adecuadas de
vivenda, Ya Lalta de los servicios publicos bdsicos y fa carencia de opon-
tunidades de capacitacién, son Las constantes en Los sectornes populares de
Las grandes ciudades y de Los sectones campesinos oprimidos y considerados
dentro de la linea de la pobreza absoluta.

Efectivamente en flas grandes ciudades y a partin de las décadas del 60 y 70
como consecuencia de fLa migracién campesina generada por fa violencia parti
dista, comienzan a generanse fos Llamados cinturones de misenia y que mds
adelante entran a convertinse en mayorias poblacionales en las principales
ciudades.

En el caso de lMedellin, {Las Comunas Nororiental y Noroccidental tienen un
gran auge en {fa década del 70, en La cual se forman barrnios como — Los
Populanes, Andalucia, Santo Domingo, Picacho, Picachito,etc., barrios
en Yos cuales se hacen evidentes las condiciones de hacinamiento y carencia
de atencibn bdsica principalmente para La poblacién infantil de ese enton -
ces y que se ve obligada a trabajar desde temprana edad para ayudan al sus
tento de su familia,

Por! o tanto las condiciones de misenia absoluta, abonadas al dinero Fd -
cil producto del narncotrdfico, asi como fa falia de atencibn por parite
del gobienno, FLavorecen el desarnrollo de una violencia fraticida que se

‘generna en el pals en Los dlitimos cuatro anos.

La poblacién adolescente es La mayormente involucrada en el fenbmeno de La
violencia y son varias Las causas que contribuyen a ello., Entre ellas te-

nemoss



- &L Desempleo Pewmanente:

La falita de oportunidades Laborales afecta principalmente a fla poblacién jo
ven de los sectones popularnes, quienes ante un desempleo tempornal o perma-

nente, se ven Lnvolucrados en negocios ilicitos parna podern ayudar al — sus-
tento Lamilian.

- La Descomposicién Familians

Esta es genenada en muchos casos porn La ausencia del padre, Lo que obliga
a La madre a adguinin todas Las responsabilidades familiares, desculdando
en muchos casos el cuidado y La ornientacién de sus hijos.

En otros casos, La descomposicién se manifiesta en un trato violento penma
nente entre los padres y entre éstos y Los hijos, generando problemas de a
gresividad permanente en Los menores que se generaliza para vecindades y ba

ANRLOS

- Falta de Oportunidades:

Las estructurnas educativas y las politicas culturales, poco inciden en {os
sectones mds marnginados de fa ciudad. La escacez de centrnos educativos ade
cuados, asl como de escenarnios deportivos y culiturales, tales como salas
de teatrno, cines, etc., son evidentes, Lo que impide una adecuada utili

zacibn del tiempo Libre parna los jévenes, {os nifios y Los ancianos.

Die. 2% La Violencia en el Valle del Aburrnd

La problemdtica que vive el Valle del Aburrnd no es un fLenbmeno aislado, ni
mucho menos nuevo. Es La tipificidad de todo un proceso que se ha gestado
a través de los anos y que ha tenido sus cimientos en fa sociedad marnginada
del pals, de Medellin y més exactamente,” en el Valle del Aburrnd. La vio-

lencia, {a desocupacién, {La pobreza, el desempleo, {Las organizaciones



del narcoitrdtico y La falta de oportunidades en algo productivo, se han

conjugado para generan en estos sectores bandas de sicarnios y de matones a
sueldo, que en dltima instancia no tienen dirnectamente la culpa de {Llegarn
a pertenecen a alguna de ellas, sino que las circunstancias anniba anota-
das han llevado a que un gran sectorn de esta poblacién desamparada y falita
de oporntunidades sanas, opte pon cogen el camino més ” fLédcil " para ellos

y " salin " de aquella enajenacién social y econbmica que Les ha impuesto
el sistema.

La violencia en nuestrnos pueblos, ciudades y campos no es nueva, 54no que
la estamos viviendo en Yos 1litimos cinco amos de una fLorma que no se puede
comparar con aguella que heredamos de fla mitad de Siglo, en {la que Yos nen
cones politicos eran fa causa principal de fLas muertes violesntas, debido
a La pérdida o ganancia de fa méxima magistratura., Hoy, por el contrario,
la justicia del Estado ha desaparecido y también, al menos en parnte, la
Justicia de Los rencones politicos, para darle cabida a una violencia sin
nespeto pon la vida, 4{a moral religiosa y la ética de los cbédigos civiles,

todos ausentes del proceso de socializacibén y de convivencia.

&l sicariato como fenbmeno que nacié unido al narncoirdfico, es utilizado
para "bien” o para "mal” por onganizaciones, bien del Estado, o bien pon
agrupaciones al marngen de é4 y es alimentado pon el sinbénimo de violencias
que desestabilizan al pals y, que por su razén de sen, es un oflclio de
jbvenes en su gran mayoria en barnios marnyinales, terrneno muy bien abonado
para el florecimiento de este fenémeno., EL objetivo de toda esta generna -
cibn es en su esencia especifico y claro: conseguin dinerno suficiente a

costa de cegarn vidas ajenas, vivirn bien y ayudarn a la fLamilia.

Lo que sucede con este problema y Lo que ha generado a su paso, es el ne-
sultado de mds de ocho wios donde fa juventud de barrnios populares ha en -
contrado en {la violencia y el narncotrdifico, ademds del sicariato, una po-
sililidad de llevar a cabo sus posibles anhelos y sern protagonistas en una
sociedad que les ha negado fa posibilidad de avanzarn y de encontrarn otras
oportunidades sanas, siendo esto una realidad social que el pals y el



Minucipio de Bello han visto desarrnollarn en sus entraiias, sin mds remedio

que fla opresién y fa creacién de mds violencia.

En el Valle del Aburnd se ha desarrnollado desde tiempo atrds la creacién de
pandillas juveniles y hoy en dia, muchas de ellas convertidas o asimiladas
en bandas de sicarnios, estin al servicio del narncotrdfico. Las primernas
no han tenido en su histornia un arraigo de violencia, pero Las segundas
pon sus caractenisticas propias y subs ascendencias, han generado de fa
noche a la maiana caso0s de acumulamiento de capital a expensas de asesinarn
y cometen atentados contra funcionarnios del Estado, Lidernes populares y po
Liticos, La situacién de violencia e insegurnidad que vive el (lunicipio
de Bello, es el caso patético de los barnnios subnormales de (ledellin, I-
gual que en ellos, {La pobreza, La ausencia del Estado y la aplicacibn de
la gunrna sucia,  han despertado en toda esta poblacibn el instinto agresi-
vo y una venganza contra todo aguello qu impida su afdin de Lucro, de a -
venturna, de conquista y de tenen futuro.

7Toda esta violencia gue ha generado mds violencia, es quizds el fruto de
una juventud gque en su infancia no tuvo educacibén. No se Le cultivaron
principios, ni valores morales, no acepta el didlogo y no tiene cbédigos
éticos ni neligios0s, como tampoco un cédigo clvico y respeto por fos de-
nechos humanos. Sélo Les intenesa Lo que viene a través de fa violenciay
su prestigio es ella y toma mds renombre cuando es alimentada y reforzada
pon su clase y demds ornganizaciones de igual estinpe o a través de los me -

dios inforamativos.,

La desinformacién y la " ejecucién ” masiva de todas estas bandas para
contanle el paso a fa situacidén de inseguridad que vive el Valle del Aburrd
g en especial el (unicipio de Bello, ha Llevado a que {la poblacién y {as
autonidades locales pidan al Estado un mejor bienestan social, un cumpli-
miento del derecho de los nifos a crecern dentro de su familia, a que nre-
ciban una educacidén que esté aconde con sus necesidades, a que se les pro
teja para gue no vivan en el abandono e implicitos con la violencia, a
que tengan una buena atencidén de salud y puedan tenen un Lilre esparcimiento



y un descanso tanto Lisico como menital,

EL problema hay que detenerlo y ponerle cortapisas donde la integridad de
la familia sea total y a la vez integre fas soluciones. Hay que educarn y

capacitarn a Los padres, hay que generan empleocs, darles salud u oportuni
dad de vivin en un espacio habitacional mejor y buenos servicios. Rehabii-

Litarn  Zoda esta poblacién implica promovern La culitura, crearn mds centros
necreacionales y, ademds dotarn mds y mejor Los centros escolarnes,

ELl problema del (Municipio de Bello hay que tomarlo como fLa prolongacibn de
los que existen en (edellin, en Las Comunas Nororniental y Noroccidental y
vicevensa, donde existen una gran gama de factornes generadores de desequdi
Libnio socio - econdémicos. La influencia de una poblacién fordnea que in-
cide en ela proliferacibn de asentamiento humanos subnormales y a la vez
en la creacibn de un déficit de servicios plblicos, es uno de estos Lacto
rnes, 0trno de ellos es La proliferacidén de fa venta y consumo de bebidas
alcohblicas y drogas, acelerando todo esto fa conformacién de fas bandas

delicuenciales, que segin estudios, alcanzan a mds o menos 2.000 jévenes,

En este Municipio es marncada la insuficiencia en: servicios de transporte,

Luenza piblica, docentes, bibliotecas, centros de culturna, unidades de

pontivas y de necreacidn, ademds de falta de centros de salud y de dota -
cibn para Los que existen. Todos estos factores, unidos con otros, tie-
nen que crearn una poblacibn con senios y graves problemas, que impiden su
desarnollo normal y crean un clima de insatisfaccién, frustacién y desa-
rraligo social, que aumentan fa violencia y la insegurnidad.

Bello es una ciudad considerada como polo de desarrollo dentro del Area
Metropolitana, con una superficie total de 149 KMZ; de ellos 23,45 son
de drea urbana y 12,55 es runal, Segin su nimero de habitantes, es la se
gunda ciudad del departamento y La décima en todo el pals, con 320,000 ha

bitantes.

Hay un déticit de vivienda en mds de 15.579 unidades y pon su acelerado



acelernado crecimiento poblacional. EL promedio actual es de 6,8 personas
pon unidad, sobrepasando el promedio nacional. Del 10% al 12% de las ca -
sas carnecen de alguno de los servicios publicos y el 5% carecen de todos
los servicios. EL 8,9% de todas Las 45.205 vivendas, son tugurnios.

Las cifras de desempleo llegan al 19, hy el subempleo al 14,4% y el Lempo-
nal al 22%, con tendencia a aumentar debido a fla inseguridad y el retino
de muchos industrniales de fa zona.

La insegunidad es alarmante: nobos, atracos, homicidios, extonsién,
ete.; algo que es nonmal en esta comanca. EL andlisis de los delitos en
el segundo semestre de este ano de 1990, muestra que el 30% fueron homici-
dios, 20% extonsiones, 15% hurntos calificados, 15% hurntos simples y el
710% lesiones pensonales, entre otros. EL 971,4% de Los homicidios no pre-
sentan sindicados, dando como razén el auge del sicaraito. Los jévenes si
canios oscilan entre los 12 y 16 aios. Son muchachos que lo dnico que sa -
ben hacen es utilizar un awma y que han sido manipulados desde temprana e-
dad y no han tenido acceso a fa educacién.

&En cuanto a fa drogradiccibn, hay una poblacibn de 700,000 adictos compren
didos entrne Los 10 y Los 50 arnos, un poncentaje del 31,24 del total de Yla
poblacién., Se establece que en La poblacién de 8 a 710 aios, de cada 70 in
dividuos, 8 consumen algun tipo de droga.

én educacién, para el ano 1990, el déficit de maestrnos es de 170 oficia -
les, 8.000 ninos se quedarndn sin cupo en fa Bisica Prnimarnia y 4.000 en {la
Basica Secundarnia. EL 83,5% de la Educacién Pre - escolarn es atendida pon
el Secton Privado, denunciando esto la casi total ausencia del Estado.
Hay una alta mortalidad académica, debido ala desmotivacién y a La influen
cla negativa ejercida porn el entorno social (19)

En salud, al igual que en todo el pals, presenta grandes deficiencias,

(19) BEJARANO,  Jesis A. y Otros. (lanual de Histornia de Colombia.
7omo III. Procultura S.A. DBogotd. Pp. 249 - 3268.



siendo los problemas mds sobresalientes Los siguientes: homicidios, {Lace-
raciones, henidas y traumatismos pon agresibn; desnutricibn; enfenmeda -
des diarnreicas, onrales, de transmisibn sexual, aleoholismo y dragadiccibn
entre otras. Los centros de salud son casi inoperantes y estin en condicio

nes incémodas pon su ubicacién y, a la vez, higiénicamente inadecuados.

5.3, Contextos Institucionales

D uBiuds &0 C.A.S.D. ¢ Recuperacidn de fa Historia de Los Barrnios.

&0 CoALS.D. ¢ Busca este Centro prestarn sus servicios a nicleos poblaciona
les numenososs 2.000 a 3.000 estudiantes en dos jornadas.

B2 T, A58, Madedbln ticws w duea apioeindn de T4,500 né, de etlos
7.5000 constauldos y 7.000 en zonas verdes. La construccién consta de 17
laboratornios ( Fisica, Quimica, Biologla y Geociencias ), 7 tallernes

( Metalmecinica, Electricidad, Maderas y Dibujo ), 6 tallernes de Artes,
4 dreas especializadas para Comencio, 2 aulas especializadas para Salud,
teatro con capacidad para 500 pensonas, biblioteca para 7.000 volimenes y
drnea de Ayudas Educativas.

&0 C,A.S.D.  no matricula alumnos sino que presta servicios a fos alumnos
del Grado 702 y 7179 de Los colegios que, mediante un convenio, utilizan

AlS SAVLCALOS,

Los alumnos cunsan un plan de estudios de 35 horas semanales de las cuales
21 Ylas neciben en Los colegios y 14 Las rneciben en el C.A.S.D. en la nes -
pectiva Modalidad previamente elegida.

Los C.A.S.D. fuernon creados mediante Decreto N2, 327 de 19 de febrero de
7979, estableciéndose para éstos da prestacién de los siguientes servd -

cLobe



-  Formacién negulan medianite la prepacién sistemitica y gradual que se
ofrezca a Los alumnos de bos Colegios Adscritos.

- Asesonia y asistencia pedagbgica a Los Planteles Adscritos.

- Coondinacién de Las actividades docentes que nealiza el Centro.

- Capacitacién y perfeccionamiento mediante programas educativos especiales
rara adulitos.

En cuanto a este dltimo numernal, se establecen Yos Curnsos de Extensibn a
Ya Comunidad que buscan {la capacitacibén de Los habitantes de los barnnios de
Yla Comuna Noroccidental.

Estos cunsos se ulbican dentro de fla Educacibén No Formal, buscando fundamen
talmente fla capacitacibn tebrico - prdctica que permita a Los habitantes de
estos sectones adquinin algunas habilidades manuales, que minimamente con
thdluyan a su subsistencia.

E0 C.AS.D.  cuenta, ademds, con un total de cinco Modalidades:
- Anrtes, con dos Opciones ( Plasticas y Aplicadas );

- Industrnial, con dos Opciones ( lMetalmécanica y Electrnicidad)y
- Clencias Naturnalesy;

- Comencial y, porn dltimo,

- Salud y Nutrnicién.

En el Area de Salud y Nutricibén concretamente el estudiante trabaja asigna
turas tebrico - prdceticass Salud, WNutricién y Trabajo Comunitario. — De

esta forma se establece un contacto permanente con fLa comunidad a través
de la nealizacién de Proyectos Comunitarnios.



5.3.2, Idem., Fennando Vélez: Gobierno Escolan

&L Idem. Fennando Vélez es una Instituto de Ensernanza (ledia Divensificada
de cardcten oficial, mds concretamente depantamental. Estd ubicado en el
Barnio EL Carnmelo del Municipio de Bello. Sirve a un nimenro de 1.500 alum
nos entre flos Grados 6o. a 170. Esta institucibn fue fundada en el aro
de 7973, con el cardctern de Bachillerato Académico y, a partin de 71979,
asumib el carndcten de Bachillerato Divensificado. En La actualidad ofrece
once (Modalidades de Bachillerato:

- Bahillerato Industrial: tiene dos opciones, que son Metalmecdnica y
Electricidad.

- Bachillernato en Artes: Liene tres opciones, siendo estas Artes (llsica,
Antes Pldsticas y Arntes Aplicadas.

- Bachillerato Comencials: sus opciones son Contabilidad y Secretariado.
- Bachillerato en Salud y Nutricién.

- Bachillerato en Ciencias Humanas.

- Bachillerato en Ciencias Naturales.

- Bachillerato en Merncadotecnia, Opcibn Ventas.

Las Modalidades de Bachillerato Industrial gy en Artes, en sus Areas de es
clalizacibn, son servidas porn el C,A.S.0. y Las del Area Comerncial, son
servddas pon el Idem. Antonio Rolddn Betancurt de Bello.

Las lodalidades de Salud y Nutricibn, de Ciencias Naturales, de Ciencias
Humanas y de (Mlercadotecnia, son servidas tanto en fLas Areas Comunes como
en las de Especializacién, pon la institucién. La (Modalidad de (lercado -

tecnia ain funciona con cardclen experimental y se inicib en el aio de
7989 y s6lo en el presente aio se promocionan fos primerocs 35 Bachillenes



con esta especialidad., Es dentro de esta Modalidad y con esta primerna ro-
mocién con quienes se ha rnealizado la experiencia del Gobierno Escolarn como
propuesta democrdtica al internion de la escuela.

&L Idem. Fernando Vélez tiene como fLilosofla fundamental impartin a Los edi
candos una educacibn integral acorde con Los pardmetnros planiteados porn La
Renovacibn Curnnicular que se basa en fa necesidad de utilizar modelos que
permitan conocen fas caracternisticas y necesidades de Los educandos y del
contexto socio - culiturnal donde éstos viven y de nesponden a ellos a través
de précticas educacionales centradas en el aprendizaje y no en fa transmi -
s46n pasiva, en fa autodirneccién y autoexpresién y no en la manipulacién y
la memonizacién, précticas que e dan al educando la oportunidad de parti-
ciparn activamente en el proceso de aprendizaje. Nuesira propuesia y expe -
ndencia pedagégica del Gobienno Escolan se apropia del espinitu de flexalbi-
lizacién de la Renovacién Curnicularn y construye en 54 misma una Innovacién
Educativa,

5.4, Posibles Impactos sobre La Poblacibén Involucrada

5.447, Realizarn acciones concretas que pewmitan al estudiante neconocern

su sLtuacién de pobladorn y, a La vez, al poblador de neconocern fa escuela i
como parte fundamental de fla comunidad y de su cultura, Lnteractuando

con La cultuarn univernsal, a fin de producin de un pals real.

5.4.2. Buscamos asd mismo La investigacién pewmanente en Yos trnes secto -
nes Lnvolucrados en el proceso educativo ( estudiantes - comunidad - maes -
tros ), a fin de crearn un sabern colectivo.

5.4.3.  Desarrnollarn géumenes de democracia, que permitan compartin conoct
mientos en da cooperacién y el interncambio, eliminando fa competencia <indi

vidualista,

5.4%¢%. Desarnnollan formas organizalivas que Lnvolucren al estudiante, al



maesino y a fa comunidad en el conocimiento y solucién de sus problemas,
con el ol jetivo de in transformando fa escuela de un centro de sabern indivi
dualizado y autornitario, en un centro de saber creador y colectivo,

5.4.5 Hacen de la institucién un espacio por y para fa democracia particd
pativa de la comunidad a través del Gobierno Escolanr.



6 RECUPERACION DE LA HISTORIA DE LOS BARRIOS

-

6 I 04 jetivos

Gol ol Genenal

Logran neconsturin la historia de Los barrnios populares desde la escuela.

6.7.2. Especiticos

6.7.2.7. Establecen critenios tebrico-prdcticos para fa Recuperacién de La
Histornia de los Barnios: Castilla, La Esperanza, Pedregal, Kennedy,
Paris, Alfonso Lépez, San llartin, Florencia, Boyacd, Playa Rica,
Pachelly.

6.7.2.2. Vincular a Yos estudiantes de su propia realidad, desarrnollando

en ellos una visibn ciltica y transformadora de su situacién.

6.7.2.3. Descrnibin las luchas y diferentes formas onganizativas desarrolla |

das en los barrnios populares.

Bele Estrategia Metodolbgica Implementada

602l Detinicién Conceptual de La Metodologla

Bésicamente dentro del proceso de investigacidn, se utilizard una metodo-



logla participativa, entrando en esta dos conceptos de participacién dife-
nentes:

Pon un lado, Ya participacién (19) de La comunidad que hard suyo un proce
s0 definido desde el extenion, convintiendo este en un proceso consciente
Y pon otro Lado, {a participacién del grupo de estudiantes, concelbida co
mo fa capacidad para onientar proyectos de desarrnollo comunitarnio, de tal
Lonma que Los procesos exteanos asuman el nitmo y sentido que Les de la co
munidad. Se trata, pues, de establecen una relacidén entre el estudiante
y La comunidad, a fin de producin un conocimiento colectivo de una reall -
dad. para transformarla, para Lo cual se propone el siguiente esquemas

7EORTZACION P REFLEXTON

ACCION4— CONCEPTUALIZACION

Se partind, entonces, de fa experniencia concreta de {los pobladones frente
a Yos problemas y su desarrnollo histérnico, es decin, {La fornma inicial co-
mo fos viven y los perciben. Asl, porn ejemplo, en el transporte o fos

senvicios piblicos, caso La educacién, La experniencia cotidiana del pobla
don se manifiesta en Lo que vive a diarnio: no hay buses; no hay cupos en

escuelas o Los maestinos viven en paro.

Una vez identificada esta experiencia en La Recuperacién de La rlistoria, se
pasa a fa reflexidén, en donde se entran a identificar fos mitos, creen -
cias,  sentimientos y perjucios frente al tema., " Quien mds nos ayudd en
la construceidn del barnio, Lue un seron apodado lMartinete, periodista
que hacla propaganda pon un programa que se Llama La Hora del Pueblo y pro
movia la venta de lotes ” ( entrevista a jJoaguin Rojas ).

&
(19) Cuando hablamos de participacién, ésta parte necesarniamente de la ne
cupernacién de la palabra como mecanismo de reconstruccibn de una nueva rea-

Lidad.,



En este momento, el estudiante no insiste en solucionarn las discrepanciasy
se Limita a preguntar y a escuchan,

Postenionmente y en una fLornma colectiva, se pasa a La conceptualizacién en
donde el grupo produce generalizaciones y visualiza posibles conductas a se
guin., Estas definiciones deben estar conectadas con la realidad local y fa
Ldiosincrasia de La comunidad,

Porn ltimo se pasa a La accibn, o sea, el comportamiento final propiamen-
te dicho, en donde se adoptan tareas y compromisos en fa so0lucién de  Los
problemas. Por egjemplo, grupos de trabajo con ninos, grupos de trabajo

con Hogarnes Comunitarnios, o grupos de necreacién.

Os2e:ls Pasos Metodolbgicos del Proceso

B loluile Histornia

- Organizacién del Grupo y Grupos de 7rabajo

Un total de 40 alumnos se dividen en ocho grupos de estudiantes, teniendo

en cuenta para ello el lugar de procedencia, con un estudiante coordinadonr

pon cada grupo y un coordinador general,

- Capacitacién General de los Estudiantes (lonitores y Discusién de Las
Etapas

La capacitacién se nealiza con base en {fas téenicas e instrumentos de reco-
leccién de informacién, tales como fa entrevista, observacién y ondena -
miento de testimonios.

- Conocimiento Inicial de la Comunidad

lUna vez seleccionado el barrnio de trabajo, Los estudiantes pasan a reali-



zan un primen neconocimiento de fa comunidad elaborando un croquis, para

lo cual se siguen Los siguientes pasoss

- Reunién de planeacién del primen nrecorrido.

- Recornido y elaboracibn del croquis pon sectonrnes.

- Puesta en comin y planeacién del segundo recorrnido.
- Nuevo reconnido pon sectores,

- &laboracién tinal del croguis y La maguela.

- Devolucién de fla infonrmacién a fa comunidad.

- Indagacién Inicial y Charlas Informales

Consiste en La identificacibén de los posibles informantes sobre los diferen

tes aspectos de La histornia y desarnnollo del barnnio, ubicando asi mismo o4

protagonistas de Yos diferentes aspectos, creando un grupo de necuperacién

histénica, en Lo cual se tendrin en cuenta Yos sigulentes asuntos temdti -

cose Histonia Social, Historia de La Cullura Popular y Religiosa, Histornia
Politica y Administrativa, por dltimo Historia Econbmica.

- Recupernacién Histérica

Pasoses

- Andlisis Bibliogrnifico, consulta de textos o estudios referentes a La
istornia de Medellin en general y de cada barnrnio en particulanr,

- Relatos ornales, recopilacién y nrnegistro de testimonios ornales ya sea
individuales y/o colectivos.

- Andlisis de Anchivo

Esta etapa se entran a recopilarn todos aquellos elementos y materiales de

dmpontancia para el andlisis de desarnrollo histérico, tales como arnchivos



oficiales y particularnes y maternial sonoro y Lotogrifico rnefenido al ba -

ANALO »

En esta fase, el grupo de estudiantes y pobladores discuten colectivamente,
a fa vez que se estrwctura fa Histornia del Barrio.

- Puesta en Comin

Se nealiza una asamblea con Los informantes mds notorios, a Los cuales se
les presenta un paimen informe ce Lo elabonrado hasta el momento, a FZin de

rnealizan fas correcciones nespectivas.
- Situacién Actual

Se parte inicialmente de la visita domiciliania, en La cual se confronta
con La comunidad sus principales problemas a nivel de salud, educacién, viL

vienda, onrganizacién y nrecreacibn.
- Reuniones y Charlas con Lideres Comunales

Ubicando con estos no s64o Los principales problemas, sino también las al
ternativas organizativas desarnolladas por La comunidad, a fin de enfren -
tarnlos.

- Andlisis bibliogrndtico y de arnchivo de Los principales problemas antes
planteados.

- Redaccién inicial de la situacién actual y revisién con Los barnios de
La comunidad.

- Redaccién final del informe y ornganizacién de Los equipos de trabajo en
tornno a Los problemas.



La nelacién pedagbgica, en este contexto, se logra a partin de un enfoque
dialdgico. En esta forma dialbgica se debe aprendern a partin de un inten -
cambio continuo de experiencias apoyadas pon actividades diddcticas. La
nealizacién de estas actividades tiene sus fundamentos en los criternios de
la metodologlia participativa, definida como un conjunto de procedimientos
en el proceso de tomarn parte en las decisiones y del aprendizaje grupal.

La metodologia participativa tiene Yos siguientes crnitenioss

7Todo individuo posee una experiencia vélida adquirnida a través de sus pro -

pLas acciones,.

La educacidn no puede desconocer estas experiencias.

Se necesitan condiciones que faciliten la explicitacibn, comparacién y com

plementacibn de estas expeniencias. Estas sons

- Hondizontalidad que supone la igualdad entre los participantes en el pro
ces0 educativoy

- Participacién plena, es decirn, todos tienen las mismas oportunidades.

&En el proceso educativo todo individuo en su condicidén de trasmison genena-
don, tilene derecho a imprimin La intencionalidad que surge de fa concepcidn
del mundo.

&l aprendizagje grupal es un proceso dindmico de interacciones y transforma-
ciones, donde las situaciones nuevas se integran a fas ya conocidas, Ln-
volucrando a fYa toitalidad del grupo.

La participacién es una estrategia de aprendizaje gque implica un proceso de
comunicacién, donde docente y alumnos aprenden grupalmente. EL docente
viene a sen un coordinadon investigadorn, cuya funcibn es La de propiciarn a
prendizajes significativos.,



&l trabajo grupal implica trabajarn cooperativamente en fa bisqueda de infon
macién g en el descubrimiento de nuevos conocimientos, asl como pensanrn
conjuntamente en fas posibles aplicaciones de fo aprendido y organizarnse pa
na proyectan Los aprendizajes mds alld del aula en su trabajo de equipo que
inicia de alguna manera en fa transformacién de la realidad.

6eleD Métodos y Técnicas utilizadas

- Relato Oral

Permite necopilarn, a partin de los propios actores de Los hechos, no uni-
camente estos como tales, sino Lo que es mds importante, su propia <inten-
pretacién de Las situaciones, Es necopilarn, entonces, Las manifestacio -
nes culturales de flas comunidades populares. Aqul el poblador gue ha parti
cipado en las luchas y construccibn del barnio, nos narra su proplia expe -
riencia e intenpreta fa vivencia colectiva, o sea que a partin del relato

onal, son los protagonistas de la histonia quienes {fa reconstruyen.

Pon su parte, Los estudiantes con su proceso permanente de vinculacién a
la comunidad, no s6lo identifican los problemas principales de su comunt -
dad, sino que también entienden el desarrnollo de ésta asi como el papel de
sempeniado porn Las organizaciones y fas pernsonas en la solucién de Las prin-
cipales necesidades.

- La Observacién

Permitib conocen e identificarn a os estudiantes la estructura fisica de
las comunidades, asi como fos centros de rnelacibn y acercamiento que se

dan en cada barnnio.



- La &ntrevista

Con esta el estudiante pudo conocer mis en detalle la estructura interna y
el funcionamiento de {as organizaciones del secton ( Accibén Comunal,

Coopernativas, Clubes Juveniles ), pudiendo realizar andlisis y deduccio -
nes de los planteamientos tebrnicos hechos porn Los onganismos estatales en

sus planes y programas.

063 Andlisis del Desarnollo de la Experniencia

La adguisicién de conocimientos implicé una Labon conjunta de Los miembros
de la comunidad, una Labon que significé un aprendizaje a partin de las ex
periencias ajenas, prorn un fado, ademds de formas de ornganizacién porn  o-
tros, para buscar y procesarn informaciéng una tarea en que todos aprenden
de todos mediante grupos de trabajo que realizaron pequerios o més profundos
trabajos sobre la situacidén en que viven, EX trabajo grupal implicé labo -
ran cooperativamente en fa bidsqueda de informacién en el descubrimiento de
nuepos conocdmientos, asi como el pensarn conjuntamente en Las posibles apli
caciones de Lo aprendido y ornganizando proyectos de trabajo que permitienan
proyectan Lo aprendido mds alld del aula de clase en un trabajo de equdipo

gue incida de alguna manera en fa transformacién de fla realidad.

La vinculacién del estudiante con fla comunidad por medio de didlogos, entre
vistas, cuestionarios, enire otros; no s60o permitidé una generacién de
conocimientos en el estudiante s0bre el desannollo histérico y la situacién
actual del barrnio, sino que ademds pernmitié un acercamiento entre fa insti
tucién y La comunidad a través de las diferentes onganizaciones de ésta, co

mo son Ya accién comunal, cooperativas, entre otras.

&l trabajo participativo colocd el conocimiento al alcance de todos al s0li
citarn a la gente que ofrezca su apoyo y su experiencia, constituyéndose en
un rlguisimo proceso de aprendizaje educativo. Los conocimientos y expernien
cias de la gente se compartiernon a\taauéA de neflexiones, discusiones y con



vensactones grupales., De esta forma, todos aprenden de los demds. La ni-
queza que un ser ha aleanzado a Yo Largo de la vida en cuanto a saber, en

cuanto a experiencia, no se quedd encenrado, sino que se compartid.

&L conocimiento de la comunidad y sus instituciones es un conocimiento mds
ol jetivo, ya que perwmitid vislumbran el funcionamiento estructural de {as
onganizacitones sino también, sus acientos y sus dificultades, Lo que es
verdaderamente fa institucién en su desarnrnollo, Este trabajo participativo
se constituyb en un buen camino para terminar con aguella falta de comunica
cién entre Los miembros de la comunidad, incluyendo en ella a docentes y
alumnos, ademds de Los pobladores de Los barrnios populares., En  cuanto a
las funciones del docente, estas consistieron en motivarn el aprendizaje,
enfrentando para ello al alumno con su propia situacién como elemento dinami
zadon del conocimiento, construyéndose una relacién pedagbgica a partin del
didlogo fLormativo en torno a fas expeniencias y conocimiento de docente -
alumno - comunidad. Sin embargo hay que anotan que el sentido de este ira
bajo va mas alld de la simple adquisicidén de informacidn. Lo Amportante

es el aprendizaje de La propia nealidad, el conocimiento de fas cawsas
Lundamentales de los problemas, el planteamiento de acciones a partin de un
andlisis a fondo de Lo que pasa.

63l Contradicciones y Dindmicas Genenadas

La Recuperacién de la Historia y el Reconocimiento de 4os Barrnios Popularnes,
presents algunas dificullades, entrne las que tenemose

- La escasa experniencia e iniciativa del estudiante en fa conformacién de
grupos de trabajo y acencamiento a fa comunidad, asi como el andlisis funda
mental del desarnrnollo histérico de sus barrnios y el funcionamiento de sus
Linstituciones, Efectivamente, el estudiante de secundaria como producto
que es de una educacibén memornistica y librezca, Liene pocas oportunidades
de contacto con el medio y el conocimiento adguinido es producto de una re-
peticién permanente de lecturas universales que poco o nada trabajan Lo Lo-



cal, Lo que trae como consecuencia una barrera constante en la creacién de
conocdmientos a partin de la observacibn y el contacto con una situacién de
tenminada.,

- &l escaso desarnrnollo organizativo de algunas comunidades, En Los barrnios
populares la forma organizativa mds generalizada es La Accibn Comunal, pero
sin embarngo se ha notado que en Yos iltimos anos un desgaste notornio de es-
ta como forma ornganizativa que dinamice Los procesos comunitanios. Efecti-
vamente, su forma de funcionamiento afincada por fla rnelacién con fLos parti
dos tradicionales y su dependencia frente a Los auxilios oficiales, convin
tienon a fas acciones comunales en ornganizaciones clientelistas y burocrdti
cas que poco o nada se interesan por La comunidad al propiciarn Liderazgos
autonitarnios que pienden vigencia con el transcunso de fos anos, al perdu-

ran pensonas que desconocen Las mismas comunidades y sus problemas.

Estos dos elementos anternionmente anotados, se convirtieron en el mundo en
terno en obstdculo para el desarnollo del trabajo, ya gue por un fado ha -
bian limitantes para el acencamiento de fla comunidad y, por otro, el des-
conocimiento de ésta de las actividades de la institucién y Las ventajas

que estas ofrneclan. A este fin, entonces y conjuntamente con el I.P.C,

( Instituto Popularn de Capacitacién ), se entrdé con La participacién de al
gunos Lidenes comunales a conformar La Primera Escuela de Lidernes Comunales
que funciona en el C.A.S.D, cuyo objetivo principal es el de capacitarn a
lidenes del secton en las diferentes ocupaciones o campos del trabajo comu-

nitarnio.

6.3.2. Redefiniciones

&En el planteamiento inicial y en {os objetivos propuestos, plantedbamos
como elemento bdsico recosntruin fa histornia de los barnios. EL tralajo en
su desarnrnollo, asl como La vinculacién del estudiante a la comunidad, nos
lleva a neplantearncs este objetivo inicial y nos vemos en {fa necesidad, no



4600 de neconstauin fa histonia, sino también a partin de ésta, nreali-
zarn un diagnéstico del barnio a fin de detectan las principales necesidades
actuales para que el estudiante, mediante la realizacién de propuestas de
trabajo se convienta en un elemento dinamizadon de su propia comunidad.

No basta, entonces, con un simple conocimiento de fa histornia, de los ba
andos de la comunidad y de la escuela; es necesario para ello crearn proyec
tos alilernativos de vinculacién real de la escuela a la comunidad en fla s0-

lucién de problemas comunes.

En cnuestro caso y para este fin, se trazan Los siguientes proyectos en co
min acuendo con fa comunidad y otras instituciones como el I.C.B.7, el
Col N.D.E. y Bienestarn del (Municipio:

- Restaurnantes Escolanrnes.
- Asesornia a Hogarnes Comunitarios.

- Recreacién Infantil.

Go4e Resulitados

Uno de Yos nesultados mds Lmportantes fue la conformacién de un Archivo
Comunitario en el C.A.S.D. que presentamos a continuacién.

6:%07. Proyecto de Archivo Comunitario

- Objetivos Genernales

- Recuperarn la memornia cultural de los barrnios de la Comuna Noroccidental.
- Reonganizan un Centro de Investigacién y consulia permanente.

- Objetivos Especificos

- Recuperarn y onganizar La Historia de Los Barnios de fa Comuna N.O.,



- Onganizarn un Archivo Fotogrndfico sobre el desarnrollo de los Barnnios de
la Comuna Noroccidental.

- Onganizan una Mini-biblioteca de perniédicos de las organizaciones de Za

Comuna.

- Onganizan una Planoteca de Los Barrnios de La Comuna.

- Tdiempo Probable ( tres meses )

- Espacios EL Anchivo cubrirnd los barnios de fa Comuna Noroccidental, a
sabern: Castilla, La Unién, Alfonso Lépez, Girarndot, Pedregal, Boyacd,
Las Binsas, Barnio Nuevo, Parnis, 12 de Octubre, Kennedy, Miramanr,
7oscana, Cérdoba, Diamante, Florencia y Santandenr.

- Aspectos que cubnrind

- Histornia de los Barrnioss diferentes historias elaboradas pon Los habi -
tantes de los barnios.

- Desarrollo Cantognidfico: XLos mapas y planos de los diferentes barnios.

- Fotograflas: se ornganizarnd un Archivo Fotogrdfico sobre la flistornia de
los Bannios y sus diferentes acontecimientos.

- Peribdicos, Revistas y Boletines: {Los diferentes perniddicos y boleti -
nes elaborados en los barnios en el transcunso del tiempo pon {las onganiza
ciones comunitarnias, Acciones Comunales, Clulbes jJjuveniles, Comités de
Vecinos, Grupos Culturales, entre otnrnos.

- Infonmes Generales: elalorados por organisnos estatales y/o  privados y
aparecidos en periédicos, nrevistas, entre otnrnos.

- Proceso de Ornganizacién

Inicialmente se onganizan {las histornias a partin de fa ya elaboradas por



los habitantes y porn Las que en este momento elaboran fos estudiantes de
la comunidad en el Area de Salud y Nutrnicién ( complementarnio a fla histornia,

se onganizarndn Los mapas y planos de Los barnios )

Se pasa luego a La recopilacién de Los diferentes peniédicos. Para ello

es necesanio ponernos en contacto con fos lideres comunitarnios y con {Los
nepresentantes de Los diversos grupos de fa comunidad. Inicialmente se tra
bajard con los peribdicos actualmente existentes, para pasar luego a Los e
laborados en el transcunso del tiempo.

En cuanto al Anchivo Fotogndfico se iniciand a partin de contactos con Los
habitantes de los barnios a fin de que nos fLaciliten Las Lotogralflias Lami -
Lianes y que tengan una directa relacibén con el desarrollo histérico de Los
barnnios. Estas Lotograllas serndn sometidas a un proceso de nepoduccién,

clasificéndolas de acuendo a su relacién con el desarrnollo histérico de Los

barnnios.

- Cronograma de Actividades

FECHA AGOST70 AGOS70 25 SEPTs &5

ACTIVIDAD 10 - 25 | serr. 25 | ocr. 15 | 978 24

- Promocién del Pro -
yecto

- Recoleccidn del Ma -
tenial

- Ornganizacién y Cla -
sdficacidn

- Inaguracién




- Presupuesto

PRESUPUESTO VALOR UNITARIO | VALOR TOT7AL TO7TAL
- Fotocopias § 72,00 § 75,000.00
- Estantes 30. 000,00
- Arnchivadonres 70.000.00
- Reproduccién

Fotogratias 70.000.00
- Reproduccién

Mapas 70.000.00
- Codificacién y

Clasiticacién 70.000.00
- Varios 75.000.00

Bo%edds Otro Logro

Otrno de los logrnos importantes de este trabajo es La complementacién de sa-
benes en donde se da que tanto fa escuela como fLa comunidad, saben cosas
diferentes. Fue necesanio desarnrollarn estos conocimientos en torno a pro-
yectos conjuntos.

Eflectivamente, {La Recuperacién de la Histornia y el diagnbstico de Las comu
nidades, parte del conocimiento mismo que los habitantes de {los barnios
que tiene acenca de su propia nealidad, en donde el estudiante intenpreta
o mds bien neinterpreta esta realidad a través de Los elementos tedrnicos
que el estudiante adquiene en {la escuela, sin descontar ademds cbémo estos
elementos tebricos estdn matizados pon La realidad vivida por el estudiante.

&l saben de las comunidades tiene unos Lenguajes y cullurnas propias, una



Lorma de transmisién que estd basada en el ejemplo y en el parnticipar en La
acclén misma unido a la transmisién verbal y a un radio o dmbito de accién
particulan, en cuyas condiciones ese sabern ofrnece una explicacién y unas

nespuestas en concondancia con fa realidad.

La escuela, pon su parte, es mds dada a teornizarn a partin de sabernes uni-
vernsales en donde muchos de los casos se desconoce la realidad local.

En el proceso que aqul desarnrnollamos se pretende complementar la teorizacién
y el saben abstracto del estudiante, con ese sabern cotidiano y real del po
bladony perno este complemento es todo un proceso ya que ademds de cons-
trin colectivamente la histornia de Yos barnios, se deben realizan talle -
nes peamanentes de discusibn y ampliacién de fla realidad y del conocimiento
de las necesidades de las comunidades donde el estudiante se involucre como

pobladon en la solucién de necesidades que Le son comunes.

Este proceso educativo busca, entonces, transformar al estudiante en un
sen solidarnio, preocupado porn Los problemas de su comunidad al conocern sus
sufnimientos, asd como sus luchas y sus Logros.

6.5, Conclusiones e Hipbtesis

6s 05T Hipbtesis T

La vinculacién escuela - comunidad se en dos etapas: desarrollo histérico

y su vinculacibén a la so0lucién de éstos.

La Recuperacién de La Historia de los Barnrnios como propuesta educativa, im
plica una vinculacién tebnico - préctica del estamento educativo ( estu -
diantes, docentes, administrativos ) a La comunidad, Yo gue implica no
4600 el conocimiento de los problemas, sino La participacién conjunta en
la solucién de las necesidades. De alli que en fa Recuperacién de fa
Histornia de Los Barrnios no nos podemos Limitarn simplemente a desarnollan
hechos pasados sobre el barrios es necesario que, a partin del diagnésti
co de sus necesidades, el estamento educativo se vincule con proyectos de



trabajo priacticos a trabajar conjuntamente con fas comunidades,

6.5.2.  Hipbtesis 2

El desannollo onganizacional de los habitantes de Los barnrnios popularnes pa-

sa porn una elapa de estancamiento.

Efectivamente, las onganizaciones comunales tales comos Accién  Comunal,
Comités Civicos, Grupos Juveniles, Grupos Religiosos, etc., presentan
en la actualidad una etapa de estancamiento tanto cualitativo como cuantita
tivo, Lo que se refleja en los siguientes hechos:

- s escaso nimeno de socios con que cuentan fas Acclones Comunales:

780 en Castilla, 7100 en Francisco Antonio Zea, 200 en Pedregal y 120 en

La Espernanza.

- La permanencia por Largos anos de Los mismos cuadros directivos en La di
neceldén de la Accibn Comunal: Rosalvina Betancurn en Castilla y Gildarndo
Arboleda en Pedrnegal, son ejemplo claro de éste hecho.

- La ausencia de luchas reivindicativas de candcten significativo en Los
Ultimos siete anos. Las dltimas que se realizaron en {os aiios del 82 al
84, fuenon transporte y educacidn.

- La escasa participacién de los jévenes en das onganizaciones, asl como

el escaso desarnnollo de las Agrupaciones Juveniles,



7 EL GUBIERNO ESCOLAR

Fols Ob.jetivos :

Telols Genenal

Inplementan el Golierno Escolarn como aliernativa para La participacién demo
crndtica de fa comunidad en {la escuela.

Vo d uile Especiticos

7.7.2.7. Establecern crnitenios tebrnico - prdeticos para la onganizacién del
Gobienno Escolan,

7.71.2.2. Estimulan el desarnnollo sicoalectivo del alumno, inicidndolo en
la vida clvica y democrdtica.

7.7.2.3. Vincuwlar a los alumnos a su propia realidad, desarrnollando en

ellos una visibén critica y transformadora de su situacién.

7eds Estrategia Metodolégica Implementada

Tolels Qué es el Gobierno Escolar?

& un sistema que facilita la participacién activa de {los alumnos en el ma
nejo de flas divernsas actividades de fa escuela, como La disciplina, el

mantenimiento del local, {La onganizacién de las tarneas dentro y fuera del
aula 4 actos culturales, entre otras, que se Llevan a cabo en el trans -



cunso del ano lectivo. Los alumnos asumen la responsabilidad del desempeno
de cientas funciones y con fa onlentacién del maestro, realizan su trabajo.
A muchas de estas actividades deben vincularnse Yos padres de fLamilia.

Es un modelo que se pretende sea adoptéao pon la institucién educativa en
su totalidad, "mediante el cual la escuela se transformard en el centro di
namizadon de las potencialidades de fa comunidad, para su desarnrollo educa
tivo, cultural y socio - edonémico ” (27).

Pero, como es evidente, crea niveles de resistencia debido al arraigado
” consenvadurnismo” que caracteniza al Sistema Educativo Colombiano. No obs-
tante, somo Los naestros Los Llamados a ejencen presiones hacia el cambio
y una forma puede sen fa de adoptarn fa alternativa del Gobierno Escolan,
en el ejercicio de nuestro trabajo como dirnectones de grupo, com mirnas a
que, HRajo la presién de sus Logros, se vaya yeneralizando a nivel institu

cional.

l o 2w L Cémo se onganiza el Gobierno Escolar?

Al inician el ano Lectivo, se nealizarnd una Asamblea con asistencia de

profesones, padres de familia y alumnos, con el odjetivo de presentar una
informacidén precisa y concreta sobre el Gobierno Escolarn., Con ella se bus-
ca ubicarn a bos asistentes dentro de la filosofia de esta innovacién, FLac-
ton necesanio para garantizar el fuen funcionamiento del trnidngulo educati-
vo ( alumnos - maestnos - padrnes ), mediante un trabajo mutuc y colabora -
cién de las tres pantes, Esta neunidn’ servind, ademds, para asegurarn una
actitud positiva frente al cambio, al Lgual que pewmitind fa confrontacidn
de opiniones frente a esta allernativa innovadora en fa direccién de grupo.
Una vez dada fa informacibn pertinente y agotada en la medida de Lo posible
la discusibn so0bre el Gobierno Escolarn, se procederd a elefin en Lorma de-
mocrdtica y mediante votacién s64o de Los alumnos, a un Comité de Ayudan -

tes o Comitd Dinectivo, que estarnd constituldo por un nimero de cinco a

(21) YEPES Parnrna, Antonio. La Escuela como Proyecto Cultural, 19886,



Llumnos.

Es funcibn de este Comité Dirnectivo presentar en fa sigulente asamblea unas
propuestas sobre Los diferentes Comités de Apoyo que deben funcionarn, sena
lando ol jetivos y actividades que deben desarnollanr.

Estos Comités pueden sen: Académico, Disciplinarnio, Culturnal, De Relacio
nes . Piblicas, De Evaluacibn, Deporntivo, entre otros.

lna vez presentada esta propuesta, alumnos y padres se inscribindn volunita
riamente en Los diferentes Comités y luego, en Lowma democrdtica . eligi -
ndn un Lidern., Tanto el Comité Directivo como Los Lideres, pueden ser nemo
vidos pernibdicamente mediante eleccibn democrditica.

7.2.3. Asambleas Genernales

Se denominandn asl a fas Asambleas con participacién de alumnos, padres de
Zamilia y director de grupo y, hasta donde sea posille, otrnos profesones
y dinectivos. del Plantel.

- lletodologia de Trabajo en Las Asambleas Generales

En primera instancia, en asamblea de grupo se plantearndn objetivos, onrden
del dia y estrategias de motivacién para fla asistencia de los padres., Esta
actividad se hard con participacién activa y democrdticadel grupo. Senrndn
los alumnos quienes fijen dia y hora. Las asambleas se realizarndn siempre
dentro del aula de clase, con el Lin de que los padres compartan el ambien
te de estudio con sus hijos.

Serd punto necesarnio en toda Asamblea La entrega pon parte de cada alumno a
sus padres de un informe elaborado porn ellos mismos y que contiene rendi -
mientoacadémico, comportamiento, participacién en actividades del grupo,
ademds de un compromiso pon escrnito de superacidén que sustentard a sus pa

dres en presencia del directon de grupo. Con base en estos informes se ha



2d una evaluacidén y un andlisis del nrendimiento académico del grupo, a La
vez que se fijardn corrnectivos para Las situaciones académicas problemdti -

CdAb.

Al ingresarn los padres al aula de clase, deberdn escontrarn un Lugarn estra-
téyico y presentado en forma Llamativa, Yos objtivos de la Asamblea y el
onden del dia, que mientras se inicia fa Asamblea, padres y alumnos 505 -
tengan charlas informales.

Cada Asamblea se iniciard con fa presentacién de un tema de importancia que
motive el postenion delate, con fa participacién de todos Los asistentes.
Para esta actividad serdn utilizadas como herramientas metodolbgicas Las
téenicas participativas y su ondentacién apuntarnd siempre a mejorar fa rnela
cibn  padre - hijo - educador, a enriquecer Las condiciones de crecimiento
en cuanto a fa formacién integral de los hijos y a La buena marncha del ho -

gar.

Serdn también puntos esenciales de toda Asamblea General {los infonmes de ca
dauno de los Comités de Apoyo con logros y dificullades La discusién de Los
mismos y La fijacién de nuevas tareas, Hbuscando La participacién de los pa

dres en bas mismas.

702¢e4.  Asambleas de Grupo

Se denominandn asi las Asambleas que se realizardn con La participacién de
los alumnos y el director de grupo. Se hardn una vez por mes y cada que
el grupo considerne necesarnio. Su finalidad es retroalimentan el Gobiernno
Escolarn y dan espacio a Los Comités para presentarn Los acientos y dificul-
tades para cumplin con sus propbsitos. Delbe ocuparnse de fijar correctivos
a compontamientos que la Asamblea considerne problemiticos, bien sea de ti
po individual o colectivo, dando espacio para cargos y descargos y serd
la Asamblea, en ddltima instancia, quien tomarnd {la decisién en cuanto a

cornectivos, y Lormas de compromisos, tanto a nivel individual como colec



tivo que exija un cambio del comportamiento problemitico, procedimientos
estos que debendn estarn enmarncados dentro de un crniterio pedagbgico de auto
disciplina y partiendo de que " fuera de fa colectividad no es posible for
mar una personalidad con alto grado de conciencia, sentido de nesponsabili
dad dentro de fa sociedad y elevadas cualidades mornales, en la colectivi -
dad y la educacién de la pernsonalidad ” (22).

lo2ed, Elementos Metodolégicos del  Proceso

Para el desarnollo del Proceso del Golbienno Escolarn como opcibn alternativa
en la Dirneccibn de Grupo, pretendemos una efectiva interaccibén maestro -
estudiante - comunidad, dentro de un dmbito verdaderamente participativo,
qué garantice fa formacién integral de los educandos, donde el aprendiza -
je se dé como un enfrentamiento critico y colectivo del alumno ubicado en
un contexto rneal, eliminando la relacibn de dependencia domesticadora Y,
pon tanto, La supresibén del autoritanismo vertical y represiva, Lo que
conducind necesaniamente a fa estructuracién social del grupo en una nueva
modalidad, donde maestros, alumnos y comunidad en genenal, establezcan
un verdadeno compromiso de accién participativa en el proceso educativo.
Dentro de este marnco conceptual, ¥ el Gobierno Escolarn como accidén democrd -
tica encuentra su espacio gracias a que mediante fa actividad participati-
va de los alumnos en su proceso educativo al interniorn de fla escuela, 20 -
drnd aseguranse la prictica social democrdtica fuera de ella.

Cuando nos nefernimos al Gobierno Escolar como opcibn democrditica, necesa -
niamente nos referimos al compromiso de fa educacibén en fa formacidn de nue
v0s hombnres con principios de libertad, que signifique aprenden a pensar

bien, aprenden a no hacern Lo que se quierne sino en querern hacen fo que se
hace, adquinin capacidad critica y autocritica y una mente creativa. Esto
implica una préctica politica escolan de nuevo tipo: {La prictica del ejen-
ciclo  democrndtico donde se ejenza el derecho y La posibilidad de la Liben-

(22) (MAKARENKO, Arthun.



tad.

La onganizacibn del Gobierno Escolarn debe obedecer a crnitenios democrdticos,
apoyados en téenicas participativas para realmente ofrecern un proceso de a-
prendizaje enmancado dentro de una concepcién metodolbgica dialéctica que
parte de la prdctica y después de un proceso de elaboracibn tebrica, vuel-
ve a ella para transformarla, mejorarla y resolverla,

Mlediante el uso de las técnicas participativas como herramientas metodoldgi
casen el desarnollo tanto de las asambleas como de cada una de las activida
des grupales que exigen el ejencicio del Gobierno Escolar, serd posibdle de
sarnollar una expeniencia de nreflexién educativa comin, pariiendo de un pro
ces0 colectivo de discusién y reflexibn, abriendo fLa posibilidad de fa co-
lectividad del conocimiento. De esta manera, {La interaccidn de maestros,
alumnos, padres y comunidad, revertind en un compromiso social con una hue
va concepcién de la educacién y Los padres, al entrarn en contacto con fa
rnealidad escolarn de sus hijos, *tomando parte de fLas iniciativas, decisio=
nes y trabajo, asumindn su participacién en fa educacién de éstos, con ac
titud comprometida y esto revertind en el mejoramiento de fa calidad de {a
educacién, mediante la participacién de los trnes estamentos educativoss: a-
lumnos, padres, profesones en la planeacidn y ejecucién de flas actividades
escolarnes,

76260 Téenicas Parnticipativas

Estas téenicas de trabajo grupal fLacilitan La accibn participativa de una
colectividad, dinamizando fla participacién en bisqueda de ob.jetivos comu =
nes y motivando la crlitica, el andlisis, {a reflexién, {a toma de decisio
nes y fa autoevaluacibn.

Son dindmicas apropiadas para colectividades de cardcten popular, ya que
permiten fa accidén comunicativa dentro de un ambiente de igualdad, superan
do Las barreras de diferencias culturales, ocupacionales, politicas o 40=
ciales.



Las técnicas participativas facilitan la realizacién de actividades tales
como presentacibn, JLAntegracibn, andlisis, ampliacién de conocimientos y
necreacibn, que posibilitan el logrno de metas dentro de un ambiente de pan

ticipacién con agrado.

T 3s Andlisis del Desarnnollo de la Experniencia del Gobierno Escolar

&l Gobienno Escolan como propuesta para ba direccién de grupo, es una pro-
puesta que se ha desarrollado durante los anos Lectivos de 71989 y 7990, con
el mismo grupo de alumnos, padres de familia y dirnectora de grupo y en os
Grados 100, y T7o. sucesivamente, dentro de {la (lodalidad de (lercadotecnia
g4 en el Idem. Fernando Vélez de Bello.

Esta expeniencia ha permitido en y para La participacién democrdtica, Za -
rnea bastantae dificil si se considera que, para éste tipo de Lormacién,
los maestros, padres de familia y en general Los adulios significativos pa
ra Los educandos, debemos apropiarnocs de una pedagogla que estimule a La
participacién democrdtica en el vivin cotidiano de nuestras relaciones y de

cisiones,

Ha sido, pues, una labon de aprendizaje tanto de-alumnos como de padres
de Lamilia y de educadores, que ha exigido el manejo de critenios teérico
prdceticos que apunten a fLormarn en {fa comunidad educativa y sus individuos
actitudes tendientes a fomentar {da seguridad en sL mismos, La capacidad de
autoevaluacibn, {La capacidad de argumentar Los proplos puntos de vista y
de asumin conductas comportamentales adecuadas en el momento de confrontan
las con Los puntos de vista de los demds, La capacidad de mantenen interac
ciones sociales positivas, dindmicas y enriquecedonas, {La capacidad de to
man decisiones sin perden de vista el sentido de pertenencia a fa colectivi
dad y partiendo del propbsito de construin La socledad que se desea con ba-
se en La capacidad de cuestionar, criticar, debatin, proponer y concen -
tarn alternativas para satisfacer las demandas que contribuyan a La transfor
macién dindmica de fa comunidad.



Leduls Dindmicas Genernadas

7Todas las asambleas de grupo como fLas Asambleas Genernales, se transforman
en un espacio de neflexibn participativa y de ejerncicio de {fa democracia.
Dunante los dos anos Lectivos en que se desarnnolls la experniencia, se nea-
Lizaron un total de quince Asambleas de Grupo y ocho Asambleas Generales

( con participacién de padres de familia ). En estas asambleas se fijaron
siempre ol jetivos que tenlan que ven con Los mejores Logros formativos y a-
cadémicos del grupo de alumnos y con orientaciones y aportaciones al mejfora
miento de las rnelaciones Lamiliarnes,

A partin de dindmicas participativas, se dibé siempre paso a una discusibn
de fondo de cardctern sicolbgico, sociolbgico y/o pedagbgico. Toda discu -
s4i6n terminaba con fa propuesta de tareas concretas en las que debiamos com
prometennos alumnos, padres de familia y educadornes. Estas tareas fuenon
siempre evaluadas en la asamblea siguiente, haclendo andlisis de logrnos Yy
diticultades en el cumplimiento de {Las mismas.

Dentro de las dindmicas de las asambleas cada vez fue perdiendo prionidad
el informe netamente académico, aunque no dejé de hacense., Para los padres
y alumnos gané importancia La discusién de situaciones problemiticas y de
toma de decisiones frente a ellas en forma colectiva y democrdtica.

Al tinalizan el ano Lectivo.-de 71990, se realizé la que denominamos
Asamblea Final de Evaluacidn del Gobienno Escolarn. A esta asistiernon el
90% de los padnes y el total de los alumnos, quienes participaron sin ex -
cepcién en fa comunicacién de sus experiencias personales y fLamilianes como
trascendencia del Golbierno Escolan.

La onganizacién del trabajo de grupo bajo la direccién de un Comité Directi
vo apoyado pon Los comités de responsabilidades especificas como HAseo,

Disciplina, Académico, Culturnal, Blenestar Estudiantil, entre otnrnos, di
namizé el trabajo de grupo y propicié la formacién en Los educandos de hdbi
tos de nesponsabilidad, capacidad de trabajo en grupo, respeto pon Los de
mds, capacidad para tomar decisiones y capacidad de autoevaluacién., En Los



informes presentados en fas asambleas, cada comité debla evaluar su propio
trabajo y cada alumno autoevaluarnse en cuanto a su participacibén en el cum-
plimiento de flas tarneas y sometense, a La vez, a fa critica y replantea -
mientos de Los participantes en fa asamblea.

Las conveniencias o encuentros de carndctern necreativo en fLechas especiales
como el Dia del Amorn y fa Amistad y la finalizacibén del ano lectivo, albrie
non el espacio a la posibilidad de compartin actividades de esparcimiento
que permitienon rompen con fa barrera que nowmalmente existe entre {la gene-
racién de padres y sus hijos para recrearnse en actividades congjuntas, Este
tipo de actividades permitieron nefonzar fa comunicacibn entre padres e hi-

705,

Debido a que la experniencia del Gobierno Escolar ha generado inguietudes,
no s64o al intenios del Idem. Fernando Vélez, sino que ha trascendido a o-
tras instituciones, gracias a sus Logros, se implementd como dindmica de
extensién la comunicacién de la experniencia a través de charlas informales
y ponencias en tallenes pedagbgicos, cunsos de capacitacibn, reuniones de
padnres de familia y reuniones de profesornes, entre otros.

Se han aprovechado, ademds, espacios similares para realizarn comunicaclio=
nes testimoniales con La participacién de la directora de grupo, padres de
Lamilia y alumnos. Egjemplo de ello fue {La ponencia que se hizo el pasado
27 de septiembre en el Prnimern Encuentro de fa lodalidad de Bachillerato en
Mercadotecnia que tuvo como sede el Centro Culitural Colombo Amernicano.

Estas dindmicas de extensibn se han crnistalizado en Logros tales como: La
adopcién de la propuesta porn algunos profesornes del Idem. Lorencita V.illegas
de Santos y del Idem. Félix Henao Botero y La vinculacibn de éste proyecto
ala propuesta de trabajo instituccional pon parte del Coodinador Académico
del Idem. Fennando Vélez para el ano de 7997.

Fodele Contradicciones Genernadas

La experniencia del Golbierno Escolarn genernd algunas dificuliades de importan



cla que pueden sintetizanse de la siguiente manenrna:

- La falta de formacidén de los estudiantes, padres de familia y educadones
en y para fa democracia, Lo que generb al inicianse fa experniencia en fLas
prdmenas asambleas nesistencias y enfrentamientos entre algunos miembrnos
participantes, dificulitad que, a través de Las dindmicas participativas ,
Logné sen superada en su totalidad.

Pon parte de Los alumnos y gracias a fa misma falta de formacibn para {a de
mocracia, se presentaron también resistencias frente a La direccién de gru
20, no pon parte del profeson, sino por parte de un Comité Directivo inte
grado pon alumnos, dificulltad que también se superd mediante un fabonioso
trabajo tebrico - prictico.

- Los conflictos fLamiliarnes motivados fundamentalmente porn la crisis fLami-
lian que hoy se vive, con especial importancia en Los sectonrnes popularnes ,
no facilitan fa comunicacién entre padres e hijos y pon tanto el cumplimien
to de tareas planteadas en fas asambleas, tales como neuniones fLamiliarnes
para andlisis de conflictos internos y planteamiento de aliernativas de cam
bio se hace complicada. Vale la pena destacarn que {las contradicciones fun
damentales en este sentido son propiciadas pon el padre, que generalmente
asume una autoridad vertical radical e inconsciente y muestra apatia para a
sistin a cualquien tipo de reunibn citada por fa institucién educativa.

- La contradiccién entre la filosotia del Gobierno Escolarn y la ornganiza -
cién general de la institucién; mientras en el Gobilerno Escolarn se estimu-
lan hdbitos participativos y principios democndticos, La institucién educa
tiva en su estructurna maneja criiterios de autornidad verntical y de noamas im
positivas que entran en contradiccidn con fas nuevas aspiraciones de Los a-
lumnos participantes en el Gobiernno Escolan.

- La falita de disponibilidad de tiempo del profesorn directon de grupo res
ponsable del Golierno Escolan debido a la excesiva carga académica, ademds
de la imposibilidad de disponer de horarnios cbémodos dentro de fa jornada de



trabajo que Le pewmitan no s64o la nealizacién de asambleas mis frecuentes,
sino La adecuada direccidén y orndientacibn de las actividades inherentes al
Gobienno Escolan,

763434 Redetiniciones

&En La propuesta indicial del Gobierno Escolarn como allernativa para fa direc
cibn de grupo, planteamos ol jetivos tendientes al desemperio de esta Labonr
con fa vinculacién participativa de los alumnos del grupo, sus padres, el
dinecton de grupo, algunos profesores y, hasta donde fuera posible, Las
dirnectivas del establecimiento. En el desarrnollo de La experniencia nos en-
contramos con que una de fLas mayores dificullades para el cumplimiento de
nuestnos olbjetivos, radicaba en Los graves conflictos familiares en que se
encuentran envueltos Los educandos. Ante esta dificulitad debimos rneonien -
tan nuestro trabajo mediante la utilizacibn de dindmicas tendientes a gene-
nar discusién y toman decisiones que apunitaran al mejoramiento de fas nela-
ciones Lamiliarnes.

No bastéd, entonces, con realizarn Asambleas de Grupo y Asambleas Genernales
como en un praincipio se pensé. Fue necesarnio implementarn allernativas de
trabajo como entrevistas particularnes con los alumnos y padres, para discu
tin las situaciones problemdticas y establecern compromisos de cambios de
conducta, con frecuencia escritos.

En esta labon se hizo necesarnia la asesoria de sicblogos y sicoonientadonres
- viénculados a la institucién. En la redifinicién de nuestro trabajo tomamos
conciencia clara de que es imposible implementar una innovacién educativa

dentro de la institucién sin Lograrn extender el trabajo a fa comunidad y e-

. . . 4 L d .
xigin el compromiso de esta con fa educacién de sus jévenes.

7.4, Risuttades

- &0 resulitado més importante de la experiencia del Gobienno Escolarn, estd



cnistalizado en la formacibn de Los educandos en cuanto a su responsabili-
dad, su confianza en 5L mismos, el respeto pon las diferencias, Ya capa-
cidad de trabajo en grupo, La valoracién de su entorno comunitario y de su
Lamilia, La capacidad de tomarn decisiones y fa educacibén en y para La demo
cracia, prdcticas sociales que se hicieron manifiestas en cada una de fas
actividades y responsabilidades de los educandos en sus prdeticas cotidia -

nasb.

- Otno flogno a destacarn, Fue el excelente nendimiento académico del gru -
po;  tanto en el Grado 70o0. como en el Grado 170., {Los alumnos aprobaron

el ano en su totalidad, sin que ninguno de los dos grados haya sido rebaja
do en su conducta o disciplina ninguno de ellos, razén por La cual el gru-
po necibib permanentes estimulos y mociones de neconocimiento pon parte del
profesorado y La administracién de fla institucidn.

- Gracias a los impontantes Logros obtenidos en La experiencia, el proyec
to del Golbierno Escolan se ha vinculado a los proyectos institucionales pa-
ra el ano de 1997, con miras a hacen de é¢ un modelo generalizado en el
Idem. Fennando Vélez.

- La propuesta ha sido multiplicada en otros establecimientos del Valle
del Aburnd., Es asl como para el ano de 71990 se han iniciado algunas expe-
niencias en el Idem. Lorencita Villegas de Santos del Barrnio Aranjuez y
en el Idem. Félix Henao Botero del Barnio Caizedo. Estas experniencias se
estdn nealizando con fla asesonia de quien presenta este proyecto. Ademds,
para 1991, se inicia fa experiencia en el (lunicipio de Marninilla en el
Liceo Comencial Romén Gémez, en el Barnio Santander en el Liceo General
Francisco de Paula Santandenr.

- Ademdés se han integrado en el proyecto algunos de Jefes de Distrnito y
el Equipo de Psicornientadoras de S.E.D.U.C..A, para quienes se han orga-
nizado ponencias con testimonios de padres y alumnos participantes en La

innovacibn, con resulitados muy satisfactonios.



KD, Conclusiones e Hipbtesis

(% 2 Hipbtesis 1

&l Gobienno Escolarn es una alternativa vilida para La autogestién de Los
alumnos.

Se entiende pon autogestibn, {La posibilidad del alumno de participar cons-
cientemente en su proceso de formacidn, asumiendo un papel protagénico ‘en
la planeacién y efecucién de Las actividades que este proceso implica, +Lo-
do esto dentro de unos parndmeitnros que implican nesponsabilidades, no s6&o
individuales, sino de grupo, Lo que exige La tolerancia y fa autoevalua -
cibn como actividades que se hallan basadas en comportamientos auténomos y
razonados, a que da paso el Gobierno Escolanr.

7Dl Hipbtesis 2

La democracia escolan implica necesariamente fa vinculacién de Los padres
al proceso educativo de Los hijos.

&l Golierno Escolan es un modelo de democracia dentro de {a escuela, que

compromote en fla tarea educativa no s64o a Los educadornes, ademds de Los
educandos, sino a Los padres de familia también, 2odo dentro de una dind
méica participativa que los involucra en fa planeacién, ejecucibn, control
y evaluacién de Las tareas escolares, dando espacio a una accibn partici-
pativa, posibilitando la extensién de este ejerncicio democrdtico al inte-
nion de fa escuela hacia una actitud también de participacién democrdtica

en la vida del hogarn y demds instituciones de {la comunidad.

76943, Hipétesis 3

EL Golierno Escolan como accidn democrdtica al interion de la escuela, es



el genmen de fla democracia como modelo politico al interion de Ya comunidad.

La formacién teérica - prictica aportada porn el Gobierno Escolar al inte -
don de fa escuela, Lncorpora a un nimero Lmportante de miembros de fa co-
munidad,  padres, alumnos y maestros a la prictica cotidiana de {fa democra
clia participativa, que conbleva a esta misma prdctica dentro de fla fLamilia
y otrnas instituciones o grupos locales existentes en fa comunidad, Lo que
posibilita una accibn extensiva a fa prdctica democrdtica.
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