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Introducción
El presente informe busca describir el trabajo de investigación realizado del cual resultó el artículo académico “Prácticas de gobierno corporativo en las empresas de América Latina en 2021”. Para ello se presenta, de forma detallada, la explicación del problema de investigación, seguido de los objetivos del trabajo, y las hipótesis y categorías y variables que se definieron durante el mismo. Posteriormente, se menciona el instrumento de investigación que se empleó, las fuentes tenidas en cuenta y las fases que comprendió el proceso investigativo. Finalmente, se habla acerca del desarrollo de la lectura y escritura, la percepción de los asesores, tanto metodológico como temático, y las conclusiones a las que se llegó con la realización del trabajo de investigación.
1. Problema de investigación
1.1.  Descripción 
El gobierno corporativo conlleva una gran significación para las compañías que lo adoptan, en la medida en que establece ciertas prácticas para dirigirlas y supervisarlas, con el objetivo de generar valor y productividad (Superintendencia de Sociedades et al., 2020). Estas prácticas se aplican a las empresas mediante el establecimiento de una estructura que abarca ciertos principios y lineamientos a través de los cuales se busca llegar a una convergencia entre la consecución de los objetivos de la compañía y la generación de relaciones entre los directivos, administrativos, accionistas y demás partes de la entidad (OCDE, 2016).
Con la aplicación de unas buenas prácticas de gobierno corporativo, se aseguran muchos beneficios como entidad, tal como lo afirman Flores Konja & Rozas Flores (2008), al tener claros los riesgos estratégicos del negocio y generar medidas para afrontarlos, construir credibilidad frente a los grupos interesados en la compañía, disminuir las posibilidades de pérdidas, enfocarse a las oportunidades y necesidades que va presentando la entidad, fortalecer los talentos de quienes participan en la construcción y ejecución del gobierno corporativo, y convertirse en un activo estratégico para la compañía.
En cuanto al contexto latinoamericano, Chong & Lopez-de-Silanes (2007) afirmaron que las empresas de la región presentan un alto grado de concentración de la propiedad derivado de una débil estructuración de los marcos legales, lo que implica que se enfrenten a un limitado acceso de financiamiento externo y costos de capital altos (González et al., 2014). Siendo así, la implementación de las prácticas de gobierno corporativo en los países latinoamericanos se podría ver como algo beneficioso a la hora de asumir las problemáticas específicas a las que les tiene que hacer frente la región, por lo cual resulta pertinente identificar de qué forma se realiza la aplicación de las prácticas de gobierno corporativo en las 100 mayores empresas de América Latina, con base en el ranking de las 500 mayores empresas de América Latina en 2021, publicado por la revista AméricaEconomía Intelligence (AméricaEconomía Intelligence, 2021), teniendo en cuenta que la literatura al respecto de este tema se ha enfocado principalmente en los países desarrollados; asimismo, es importante establecer variables relacionadas con las prácticas de gobierno corporativo y deducir, por medio del análisis gráfico y de forma preliminar, la tendencia que éstas reportan en cuanto al desempeño de las empresas.
1.2.  Formulación
¿Cómo se caracterizan las prácticas de gobierno corporativo en las empresas de América Latina?
1.3.  Delimitación
1.3.1. Histórica
El periodo comprendido para la presente investigación abarca el año 2021.
1.3.2. Geográfica
Geográficamente, se delimita la investigación a las mayores empresas de América Latina.
1.3.3. Temática
Se abarcaron temas como las prácticas de gobierno corporativo, desempeño de empresas latinoamericanas, CEO, Junta Directiva y Estructura de Propiedad.
2. Objetivos
Inicialmente, los objetivos propuestos durante el desarrollo del proyecto de aula Trabajo de Grado I fueron los siguientes:
Objetivo General
Caracterizar las principales prácticas de gobierno corporativo en la creación de valor de las empresas multilatinas colombianas desde los años 2017 a 2020. 
Objetivos Específicos
· Determinar las prácticas de gobierno corporativo más representativas para las multilatinas colombianas.
· Determinar las principales razones que llevan a las grandes organizaciones a adoptar prácticas de gobierno corporativo. 
· Correlacionar las diferencias en los resultados económicos de las multilatinas dependiendo el uso del gobierno corporativo.
Sin embargo, de forma posterior el asesor temático sugirió realizar una modificación al enfoque de la investigación, ya que la información que se recolectara de las empresas multilatinas con corte al año 2020 estaría distorsionada por los efectos del Covid19, y abarcar el rango de años de 2017 a 2019 no permitiría una investigación tan vigente, por lo tanto, se recomendó realizar el trabajo tomando como base el ranking de las 500 mayores empresas de América Latina en 2021, publicado por la revista AméricaEconomía Intelligence, teniendo en cuenta las 100 primeras empresas que figuran en el mismo. Con esto en consideración, se plantearon unos nuevos objetivos para desarrollar durante el proyecto de aula Trabajo de Grado II y realizar el correspondiente artículo de investigación:
Objetivo General
Caracterizar la implementación de las prácticas de gobierno corporativo en las 100 mayores empresas de América Latina en 2021.
Objetivos Específicos
· Analizar la importancia de la aplicación de prácticas de gobierno corporativo en las empresas más grandes de América Latina.
· Determinar, de forma preliminar y gráficamente, el impacto que tiene sobre el desempeño de las mayores empresas latinoamericanas la adopción de prácticas relacionadas con la elección del CEO.
· Comprobar la influencia de los aspectos relacionados con la Junta Directiva de las mayores empresas latinoamericanas sobre los resultados que estas presentan, observando la representación gráfica de los mismos.
· Verificar, mediante un análisis gráfico, el efecto que tiene el tipo de Estructura de Propiedad que poseen las mayores empresas latinoamericanas sobre su desempeño.
3. Hipótesis
En la etapa del anteproyecto, se dio formulación a la siguiente hipótesis H1: Las prácticas de gobierno corporativo tienen influencia en la creación de valor de las empresas multilatinas colombianas. Cuando se determinó el cambio del enfoque de la investigación, teniendo una orientación hacia la aplicación de las prácticas de gobierno corporativo en las 100 mayores empresas de América Latina, y pretendiendo conocer el impacto de dichas prácticas sobre el desempeño de estas, se encontró pertinente considerar unas nuevas hipótesis, formuladas considerando la bibliografía contemplada en la realización del marco teórico en el que se soporta la investigación y, principalmente, en el entendimiento de las Categorías y Variables definidas y que se muestran en el apartado posterior. 
De esta forma, se definieron las hipótesis mencionadas en la tabla 1:
Tabla 1. Matriz de hipótesis
	Hipótesis
	Planteamiento
	Soporte Teórico

	H1
	La presencia de una mujer en el cargo de CEO genera un mayor margen de beneficio
	(Joy et al., 2007)

	H2
	La presencia de una mujer en el cargo de CEO genera un mayor desempeño ROE
	

	H3
	Una junta directiva más grande genera un menor desempeño ROA
	Lagos Cortés et al. (2017)

	H4
	Una mayor cantidad de mujeres en la junta directiva genera mayores ventas
	(Ali & Shabir, 2017)

	H5
	Una mayor cantidad de mujeres en la junta directiva genera mayor rentabilidad económica
	(Hunt et al., 2015)

	H6
	Mayor cantidad de miembros independientes en la junta directiva generan un mayor desempeño ROA
	(Krivogorsky, 2006)

	H7
	Mayor cantidad de miembros independientes en la junta directiva generan un mayor desempeño ROE
	

	H8
	Mayor cantidad de comités de apoyo en la junta directiva generan un mayor desempeño ROA 
	Wilches-Segovia et al. (2020)

	H9
	Mayor cantidad de comités de apoyo en la junta directiva generan un mayor desempeño ROE
	

	H10
	La presencia de un Comité de sostenibilidad genera un mayor desempeño ROA
	(Correa Mejía & Hernández Serna, 2017)

	H11
	La presencia de un Comité de sostenibilidad genera un mayor desempeño ROE
	

	H12
	A mayor porcentaje de participación del accionista mayoritario mayor rentabilidad económica
	(Barako, 2007)

	H13
	Las empresas de carácter familiar presentan mayor rentabilidad económica
	(Carney, 2005)


Fuente: Elaboración propia. 

Con los resultados obtenidos en la investigación, producto del análisis gráfico, se intuye una tendencia a que la presencia de mujeres en el cargo de CEO va en línea con un mejor desempeño ROE y, a que, al parecer, no tiene influencia sobre el margen de beneficio. Las gráficas presentadas para la variable de Junta Directiva permiten conjeturar que los sectores que se observaron con mayor promedio de miembros en sus juntas directivas podrían obtener menor desempeño ROA. Para la cantidad de mujeres en la junta directiva, se registra gráficamente, en términos generales, un patrón con el que se podría suponer que, a mayor cantidad de mujeres en las juntas directivas, mayor es el promedio de ventas en las empresas, mientras que no se observa ningún patrón relacionado con la rentabilidad económica. 
La presencia de miembros independientes dentro de la junta directiva arrojó bajo su análisis gráfico una deducción de que no hay evidencia concluyente en cuanto a que esta variable influya en los indicadores ROA y ROE de las compañías. Para la cantidad de comités de apoyo dentro de la junta directiva, se observó en las gráficas presentadas que no se puede suponer una proporcionalidad entre esta variable y las ratios de ROA y ROE; mientras que, para los comités de sostenibilidad, sí se infiere gráficamente una proporción inversa entre éste y las ratios de ROA y ROE. Finalmente, se encuentra que, en general, el análisis gráfico permite conjeturar que un mayor porcentaje de participación del accionista mayoritario implica una mayor rentabilidad económica; y que las empresas de carácter familiar no presentan una ventaja competitiva, observando la representación gráfica de su rentabilidad económica.
Categorías y Variables
Durante el anteproyecto se definió la matriz de variables expuesta en la tabla 2:
Tabla 2. Matriz de variables TG I
	N°
	Variable/ Categoría
	Definición
	Forma de Medición
	Posible Resultado

	1
	Independencia de la junta directiva 
	Miembros de la junta directiva que no dependan directa o indirectamente, ni tengan relaciones comerciales o personales con la empresa, sus empleados, su administración o socios, por lo que aportan a la creación de valor de la empresa 
	¿Cuántos y cuáles son los miembros independientes de la junta directiva?
	Entre 1 y 4
Entre 4 y 8 
Más de 8

	2
	Cantidad de Mujeres Junta directiva 
	El número de mujeres que hacen parte de la junta directiva y que juegan un papel importante en la toma de decisiones que apoyan el crecimiento de las compañías 
	¿Cuántas mujeres conforman la junta directiva de la compañía? 
	1 
Entre 1 y 5 
Más de 5 


	3
	Estructura de propiedad 
	Cómo está distribuido el capital de la empresa 
	Participación accionaria de cada uno de los miembros que aportan a la generación de valor de la compañía 
	Número de acciones y porcentaje 


	4
	Estructura de la administración 
	Cómo está distribuida la estructura organizacional de la compañía para la toma de decisiones que llevan a la empresa a generar valor 
	Cargo y comité quien los nomina
	 Listado de nombres y listado de postulantes



Fuente: Elaboración propia. 

Sin embargo, al cambiar el enfoque en la segunda etapa del trabajo de grado, se modificaron y adoptaron nuevas categorías y variables, las cuales se muestran en la tabla 3:
Tabla 3. Matriz de variables TG II
	Categoría
	Variable
	Soporte teórico

	CEO
	Género del CEO
	(Morgan Stanley Capital Invest, 2014)
(Robles-Elorza et al., 2018)
(Mendoza Quintero et al., 2018) 
(Reyes-Bastidas & Briano-Turrent, 2018)
(Martín-Castejón & Gómez-Martínez, 2021)
(Joy et al., 2007)
(Adams & Ferreira, 2009)
(Luque-Vílchez et al., 2019)
(Chapple & Humphrey, 2014)

	Junta directiva
	Tamaño de la Junta
	(Escobar-Váquiro et al., 2016)
(Lagos Cortés et al., 2017)
(Dávila Velásquez et al., 2019)

	
	Cantidad de mujeres
	(Franco, 2016)
(Hunt et al., 2015)
(Ali & Shabir, 2017)
(Reyes Molina & Medina Giacommozi, 2016)

	
	Miembros independientes

	(Medina, 2016)
(Krivogorsky, 2006)
(Lagos Cortés & Roncancio Rachid, 2021)

	
	Cantidad Comités Junta Directiva
	(Wilches-Segovia et al., 2020)
(Pérez Sisa, 2015)
(Andrews, 1987)

	
	
Comité de Sostenibilidad


	(Wilches-Segovia et al., 2020)
(Correa Mejía & Hernández Serna, 2017)

	Estructura de propiedad
	Porcentaje Accionista Mayoritario
	(Correa Mejía et al., 2020)
(Barako, 2007)
(Briano Turrent & Saavedra García, 2015)

	
	Carácter familiar
	(Suess, 2014)
(Suáre & Santana-Martín, 2004)
(Carney, 2005)
	

	Fuente: Elaboración propia. 

	
	
	


Las categorías definidas fueron la de CEO, dada la importancia que tiene esta figura para la dirección de la compañía (Carrera et al., 2011) y, como tal, sobre un gobierno corporativo; Junta Directiva, componente fundamental del gobierno corporativo (Bolourian et al., 2021); y Estructura de propiedad, como base del control en la empresa (Briano Turrent & Saavedra García, 2015). Es necesario tener en cuenta que estas categorías representan aspectos fundamentales para la estructura de un buen gobierno corporativo en las empresas. Con base en estas categorías y en sus respectivas variables asociadas, se estableció el resto del trabajo investigativo y el análisis de resultados de este, con lo que se permitió alcanzar conclusiones pertinentes.
4. Instrumento
Para esta investigación, cuyo método de análisis es el descriptivo univariante, se opta por el análisis de contenido como técnica de recolección, ya que es pertinente y va alineada con el objetivo de la investigación de caracterizar la implementación de las prácticas de gobierno corporativo en las 100 mayores empresas de América Latina en 2021. Asimismo, se toma como unidad de análisis la información registrada por las compañías en sus sitios web, relacionada con lo concerniente a datos financieros e indicadores de desempeño, datos del CEO (género del mismo), datos sobre su junta directiva (tamaño, cantidad, miembros independientes, cantidad de comités, presencia de comité de sostenibilidad y nombre del mismo) y datos sobre su estructura de propiedad (nombre y porcentaje de participación del mayor accionista y de los cinco mayores accionistas, y carácter de la compañía). Con base en lo anterior, como instrumento se construye una base de datos con la información recolectada, consignada en el apartado de anexos del presente documento.
En cuanto a las limitaciones resultantes de la construcción del instrumento y la recolección manual de información sobre las variables en las empresas tomadas como muestra, muchas de ellas no contaban con los datos necesarios expuestos públicamente, para ello, se tuvo que recurrir a especificar ciertos resultados de variables como “Sin dato” dentro de la base de datos levantada, por lo que se debe tener en cuenta esto al momento de medir la completa fiabilidad de los análisis realizados.  
5. Fuentes
En la elaboración del primer entregable, es decir, el anteproyecto de investigación, se contó con un total de 24 referencias bibliográficas que apoyaban el proceso de contextualización con respecto al tema del gobierno corporativo, así como daban una mirada más amplia a los aspectos de su influencia en la creación de valor para las empresas y a la definición de las empresas multilatinas. Sin embargo, durante el proyecto de aula Trabajo de Grado II, y habiendo asumido otro camino en cuanto al problema de investigación a tratar, se optó por enfocarse a nivel bibliográfico en material que pudiera dar cuenta de la importancia de la implementación de las prácticas de gobierno corporativo para las empresas y específicamente para las empresas de América Latina, así como la definición de diversas variables relacionadas con el gobierno corporativo y sus efectos sobre el desempeño de las compañías. De esta forma, para el artículo académico presentado finalmente, se trabajó con un total de 48 referencias bibliográficas. Asimismo, se empleó el software Mendeley para gestionar las citas y la bibliografía empleada.
El material bibliográfico utilizado, se puede clasificar temáticamente de la manera mostrada en la tabla 4, cabe destacar que se presentan textos que pueden corresponder a más de un tema, por lo cual se clasificó en el tema al que más aporte realiza.
Tabla 4. Matriz bibliográfica
	Tema de los artículos
	Cantidad de artículos
	Porcentaje

	Definición e importancia de las prácticas de gobierno corporativo
	10
	20,83%

	Prácticas de gobierno corporativo en América Latina
	6
	12,50%

	Categoría de CEO
	10
	20,83%

	Categoría de Junta Directiva
	15
	31,25%

	Categoría de Estructura de Propiedad
	5
	10,42%

	Otros documentos de contextualización o apoyo
	2
	4,17%

	Total
	48
	100%


Fuente: Elaboración propia. 
Cabe destacar que, para el trabajo de campo, se emplearon fuentes primarias como lo fueron las páginas web de las empresas consideradas en la muestra, de las que se extrajo toda la información relacionada a los datos financieros e indicadores de desempeño, datos del CEO (género del mismo), datos sobre su junta directiva (tamaño, cantidad, miembros independientes, cantidad de comités, presencia de comité de sostenibilidad y nombre del mismo) y datos sobre su estructura de propiedad (nombre y porcentaje de participación del mayor accionista y de los cinco mayores accionistas, y carácter de la compañía), con corte al año 2021.

6. Fases
A continuación, se presentan en la tabla 5 las fases abarcadas durante la realización del trabajo investigativo posteriormente a la realización y entrega del anteproyecto de investigación.
Tabla 5. Definición de fases
	Número
	Fase

	1
	Rediseño de la investigación

	2
	Diagnóstico bibliográfico

	3
	Sujetos de estudio

	4
	Establecimiento de categorías y variables de análisis

	5
	Validación de instrumento y recolección de información

	6
	Análisis de la información

	7
	Retroalimentación

	8
	Presentación de resultados

	9
	Construcción de la memoria metodológica

	10
	Correcciones finales


Fuente: Elaboración propia. 
· Fase 1 – Rediseño de la investigación
De forma subsiguiente a la realización del anteproyecto de investigación, que tenía como título: Prácticas de Gobierno Corporativo en la creación de valor de las empresas multilatinas colombianas desde 2017 a 2020, el asesor metodológico recomendó replantear el problema y enfocarse no en las multilatinas sino en las 100 primeras empresas que figuran en el ranking de las 500 mayores empresas de América Latina en 2021, publicado por la revista AméricaEconomía Intelligence. De esta forma, se comenzó a reestructurar y rediseñar el proceso de investigación.
· Fase 2 – Diagnóstico bibliográfico
Al contar en una etapa previa con un total de 24 referencias bibliográficas y enfocadas a una idea inicial de planteamiento del problema que se modificó, se procedió a hacer una nueva revisión de fuentes de información y de búsqueda de información, y así se ampliaron los referentes bibliográficos a unas 48 lecturas, de las cuales, el 31,25% corresponde al tema de la Categoría de la Junta Directiva; el 20,83% a Definición e importancia de las prácticas de gobierno corporativo; el 20,83% a Categoría de CEO; el 12,50% a Prácticas de gobierno corporativo en América Latina; el 10,42% a Categoría de Estructura de Propiedad; y el 4,17% a Otros documentos de contextualización o apoyo. Dentro de estos textos figuraban 14 en inglés y 34 en español. Para acceder a este material, se hizo uso de las bases de datos bibliográficas que ofrece como recurso para las investigaciones de sus estudiantes la Universidad de Antioquia.
· Fase 3 – Sujetos de estudio
Al realizar la modificación con respecto al planteamiento del problema, se acordó que no se trabajaría con empresas multilatinas originarias de Colombia, sino con grandes empresas latinoamericanas. Es así como se define utilizar el ranking de las 500 mayores empresas de América Latina en 2021, publicado por la revista AméricaEconomía Intelligence, dentro del cual se establece una muestra de las primeras 100 empresas que figuran en dicho ranking. De este modo, se evidencia que, dentro de la muestra seleccionada, 9 de las empresas pertenecen a varios sectores según las diversas actividades a las que se dedican, por lo que se agruparon bajo lo que se denominó el Multisector; 22 empresas pertenecen al sector Comercio; 4 al sector Comunicaciones; 1 al sector de la Construcción; 36 empresas al sector Industrial; y 28 al sector Minero y Energético. A su vez, de las mismas 100 empresas que se toman como muestra, se observa que 3 de ellas son de Argentina; 41 pertenecen a Brasil; 13 a Chile; 2 a Colombia; 1 a Ecuador; 39 empresas son de México; y finalmente, figura 1 de Perú.
· Fase 4 – Establecimiento de categorías y variables de análisis
Mediante la lectura de referentes bibliográficos, se plantearon tres categorías de análisis que se notaron relevantes en cuanto a la aplicación de prácticas de gobierno corporativo en las empresas: CEO, Junta Directiva, y Estructura de Propiedad. Dentro de la primera de estas categorías se ubicó la variable de Género del CEO; para la categoría de la Junta Directiva se establecieron las variables Tamaño de la junta, Cantidad de mujeres, Miembros independientes, Cantidad de Comités Junta Directiva y Comité de Sostenibilidad; mientras que, en la categoría de Estructura de la Propiedad, se consideraron las variables de Porcentaje Accionista Mayoritario y Carácter familiar. Todas estas variables fueron establecidas teniendo en cuenta distintos soportes teóricos que daban cuenta de la importancia de cada una de ellas.
· Fase 5 – Validación de instrumento y recolección de información
En el momento de establecer el instrumento, se decidió por una base de datos en Excel en la que se relacionara información de cada una de las empresas de la muestra. Así, se consignó en la base de datos todo lo concerniente a información financiera e indicadores de desempeño, datos del CEO (género de este), datos sobre la junta directiva (tamaño, cantidad, miembros independientes, cantidad de comités, presencia de comité de sostenibilidad y nombre del mismo) y datos sobre la estructura de propiedad (nombre y porcentaje de participación del mayor accionista y de los cinco mayores accionistas, y carácter de la compañía). La información que se analizó con respecto a las 100 primeras empresas del ranking de las 500 empresas más grandes de América Latina 2021, se obtuvo a través de las páginas web de cada una de las compañías, principalmente del apartado de “Gobierno corporativo”, del cual se hizo una revisión exhaustiva para extraer los datos que corresponderían a las variables seleccionadas para lograr el objetivo de esta investigación.
· Fase 6 – Análisis de la información
Se procedió a hacer un análisis de los resultados encontrados, examinándose cada variable desde una perspectiva de país y de sector económico, con respecto a la información recopilada de las páginas web de las 100 mayores empresas de América Latina para el año 2021. Con esto, se elaboraron análisis gráficos por medio de los cuales se vislumbran, de forma preliminar, ciertas tendencias entre las variables analizadas y el desempeño que reportan las compañías. 
· Fase 7 – Retroalimentación
El asesor temático, por medio de reuniones, fue explicando y dando sugerencias acerca de cambios y modificaciones que se debían ir realizando en la formulación del trabajo de grado. Una de ellas fue la de realizar gráficos combinados que permitieran intuir la relación existente entre dos variables, puesto que inicialmente solo se había considerado realizar gráficos que mostraran el comportamiento de una sola variable, pero esto último implicaría un trabajo de grado con resultados muy sencillos. Asimismo, presentó correcciones que fueron acatadas en la fase de redacción del artículo, mientras que también propuso ciertos lineamientos para la escritura de este y aspectos de forma como la correcta presentación de tablas y demás.
· Fase 8 – Presentación de resultados
Se completó la redacción del artículo académico, el cual se estructura de la siguiente forma: introducción, revisión de la literatura (la cual aborda la noción conceptual de gobierno corporativo, el gobierno corporativo en América Latina, y los principios e implicaciones de un óptimo gobierno corporativo), metodología (bajo la cual se justifica la muestra, así como las variables y método de análisis), análisis de resultados, y conclusiones. Este producto final se envía al asesor temático para que, luego de su revisión, se realicen las sugerencias y comentarios finales.
· Fase 9 – Construcción de la memoria metodológica
En alternancia, tras enviarse el producto final al asesor temático y estando a la espera de su revisión, se construye la memoria metodológica, documento importante para explicar de forma más detallada el proceso de investigación, cada uno de sus componentes y aspectos relevantes. Una vez terminada, también se le envía al asesor temático la memoria metodológica.
· Fase 10 – Correcciones finales
Finalmente se reciben, por parte del asesor temático, las correcciones sugeridas para complementar el artículo y mejorar ciertos aspectos del mismo. Estas correcciones son tenidas en cuenta y llevadas a cabo por parte de la estudiante, presentando nuevamente al asesor temático el trabajo de grado en su versión final con el objetivo que, de forma concluyente, se obtenga su aval.
7. Lectura y escritura
El proceso de lectura y escritura fue fundamental durante cada una de las fases que compusieron la realización del artículo de investigación. En primera instancia, luego de elegirse el tema de gobierno corporativo como tema central del proyecto para el trabajo de grado, se comenzó a leer diversos escritos que abordaran dicho tema para generar una contextualización del mismo. Tanto para el proyecto de aula Trabajo de Grado I, como para Trabajo de Grado II, se procedió a realizar una lectura crítica de diversos materiales, entre los cuales figuran artículos, investigaciones, páginas web, libros, informes, entre otros, tanto en español como en inglés, mediante los cuales se permitió abordar asuntos clave de la investigación, como el planteamiento de hipótesis, categorías y variables de análisis.
Ahora bien, para la redacción del artículo, se iban estableciendo con el asesor temático fechas de entrega para ciertos apartados, de tal forma que se fuera avanzando constantemente en la escritura del trabajo final. Luego de cada entrega, se recibían las sugerencias de correcciones pertinentes de realizar según la opinión del asesor, ante lo cual se procedía a hacer los cambios necesarios para luego dar una lectura general y volver a enviar al asesor.
8. Percepción de los asesores
8.1.  Asesor metodológico: Carlos Mario Ospina Zapata
La primera etapa, correspondiente al periodo del proyecto de aula Trabajo de Grado I, estuvo de la mano de las indicaciones otorgadas por el profesor Carlos Mario Ospina Zapata, el cual ofreció muy buen acompañamiento durante la misma. Del profesor Carlos Mario cabe destacar su entrega y su explicación clara y precisa acerca de las directrices necesarias para la estructuración del anteproyecto (en cuanto a aspectos como el planteamiento y justificación del problema de investigación, de las hipótesis y variables, conclusiones, y aspectos de forma, entre otros) y para la redacción del artículo final, así como su disposición a la resolución de cualquier duda que se fuera presentando al respecto. 
8.2.  Asesor temático: Jaime Andrés Correa García
Para comenzar, cabe destacar que, en un principio, la noción de la problemática de investigación del trabajo de grado nació a partir de las clases impartidas por el profesor Jaime Andrés Correa García en el proyecto de aula Análisis Contable. En este proyecto de aula se abordaron diferentes temas, pero fue en el desarrollo del producto final de dicho proyecto que se tocaron temas que involucran de manera directa el gobierno corporativo y se descubrió un interés personal en el tema y en la forma en la que el profesor lo abarcó. 
Por lo tanto, al llegar al proyecto de aula Trabajo de Grado I, desde la etapa del anteproyecto ya se había realizado un contacto inicial con el profesor Jaime Andrés Correa García, quien accedió a acompañar el trabajo de investigación y con el cual primeramente se realizó una lluvia de ideas para plantear puntos de vista claves sobre la ejecución del proyecto, con el propósito de que ya en la segunda etapa de realización de este, donde él intervendría como asesor temático, no se tuviera que hacer tantas modificaciones. 
Con el profesor Jaime Andrés siempre hubo muy buena comunicación, y a pesar de los inconvenientes que se presentaron, siempre estuvo dispuesto a buscarles solución y a continuar con la realización del proyecto hasta su consecución. Sus aportes desde lo temático fueron muy significativos para el desarrollo de la investigación y sus apreciaciones sobre cada uno de los aspectos para tener en cuenta durante la ejecución del proyecto de aula Trabajo de Grado II fueron muy acertadas. 
Se le agradece especialmente por la buena disposición para la realización de reuniones y para la generación de correcciones e ideas que permitieran mejorar el producto final. Se destaca también su amplia experiencia en el tema de las prácticas de gobierno corporativo, ya que incluso varios de sus artículos fueron leídos y considerados durante la contextualización de la investigación y la redacción del artículo final.
A ambos profesores, tanto al asesor metodológico como al asesor temático, se les expresa un profundo agradecimiento por su participación en el entendimiento, estructuración, ejecución y consecución del trabajo de grado “Prácticas de gobierno corporativo en las empresas de América Latina en 2021”, ya que sus experiencias, consejos, explicaciones y sugerencias fueron de gran aporte para alcanzar los objetivos planteados con este.
9. Conclusiones
Los proyectos de aula Trabajo de Grado I y Trabajo de Grado II, que tienen como producto la realización de un artículo de investigación como finalización del proceso académico, representan la culminación de toda la preparación y conocimientos adquiridos durante la totalidad del pregrado de Contaduría Pública de la Universidad de Antioquia, y, además, permiten demostrar que se tiene propiedad sobre la competencia investigativa y sobre la resolución de una problemática identificada. 
Como producto final para el proyecto de aula Trabajo de Grado II, se debe hacer entrega de dos documentos: la memoria metodológica y el artículo científico de acuerdo con los lineamientos y pautas suministradas por el coordinador de este proyecto de aula. Es importante realizar dicha memoria metodológica en el sentido de que en ella se explica de manera más clara y precisa la forma en la que se hizo la investigación que finalmente desemboca en el artículo académico presentado de manera alterna.
El artículo académico presentado a partir de la investigación que se soporta en la presente memoria metodológica es el de Prácticas de gobierno corporativo en las empresas de América Latina en 2021. Por medio de él se permitió hacer una profundización de un tema de interés ligado al eje problémico Análisis Contable, por lo que se adquirió un mayor dominio de este y un conocimiento más práctico y aplicado a la realidad, teniendo en cuenta en este caso específico a las empresas del contexto latinoamericano.
Por último, es necesario resaltar el papel de los asesores (tanto metodológico como temático) en relación con el acompañamiento que estos brindan a los estudiantes en sus respectivos proyectos de investigación. Es gracias a ellos que se encausa el proceso investigativo y se toman las decisiones más acertadas en cuanto a cómo abarcar un problema de investigación de forma tal que sea factible su resolución en el desarrollo del trabajo de grado. Es por esto por lo que, asesores como Carlos Mario Ospina Zapata y Jaime Andrés Correa García, con su empatía, colaboración, trabajo en equipo, dominio de los temas y disponibilidad y disposición a dudas y sugerencias, simplifican y facilitan el trabajo de investigación llevado a cabo.
Anexos
· Instrumento (Base de datos)


· Actas de reuniones con el asesor temático
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		DESCRIPCION																																CEO		JUNTA DIRECTIVA								 						ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

		RK		Nombre		País 		Industria		Sector Industria		Activos US-Millones		Ventas US-Millones		Utilidad neta US-Millones		Margen de beneficio		Ebitda US-millones		Rentabilidad económica (EBITDA/ACTIVOS)		Empleados		Roa 		Roe		Presencia en bolsa		Sitio web		Género del CEO		Tamaño de la junta		Cantidad de mujeres		Miembros independientes		Q Comités JD		Tiene Comité de Sostenibilidad?		Tiene Comité de Sostenibilidad?2		Nombre del C de Sostenibilidad		Nombre Mayor Accionista		%Parti-Mayor accio		%Parti-5 primeros accionistas		5 primeros accionistas		Carácter familiar/institucional		Columna1

		1		Petrobras		Brasil 		Petroleo/gas		Sector Minero y Energético		19,008		53,282		1,392		0.03		21,777		1.15		0		0.7		2.3		Sí		petrobras.com		Hombre		9		0		9		6		si		1		institutional relations a  sustainability		Union Federal		28.70%		28.70%		Union federal		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																23.50%		Estrangeiros (Resolução nº 2.689 C.M.N)

																		ERROR:#DIV/0!				-																																19.30%		ADR

																		ERROR:#DIV/0!				-																																19.30%		Demas personas fisicas y turisticas

																		ERROR:#DIV/0!				-																																7.00%		B0ES PAR-

		2		Jbs		Brasil 		Alimentos 		Sector Industrial		31536.7		52916.8		900.5		0.02		5539.7		0.18		0		2.9		0.7		SI		jbs.com.br		Hombre		5		0		0		6		si		1		Comité de responsabilidad socioambiental		Familia Batista 		40.40%		40.40%		Batista family		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																24.50%		B0ES participaciones sa

																		ERROR:#DIV/0!				-																																24.50%		REAG gestora de recursos ltda

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.62%		Fidelity Management & Research

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.22%		Blackrock Fund advisors

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.22%		Itaú unibanco sa

		3		America Movil		Mexico		Telecomunicaciones		Sector de Comunicaciones		82064.9		51352.7		2366		0.05		16644		0.20		186,851		2.9		14.9		si		americamovil.com		Hombre		13		1		0		2		si		1		Comité ejecutivo de Sustentabilidad Corporativa		Fideicomiso familiar		52.90%		52.90%		Fideicomiso familiar		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																21.30%		Inversora carso

																		ERROR:#DIV/0!				-																																9.10%		Carlos slim Helú

		4		Pemex		Mexico		Petroleo/gas		Sector Minero y Energético		95527.7		44676.3		-22520		-   0.50		4779.8		0.05		0		-23.6		18.4		No		pemex.com		Hombre		0		3		5		5		no		0		0		Estado de Mexico		0.00%		0.00%		Estado de Mexico		institucional

		5		Vale		Brasil 		Mineria		Sector Minero y Energético		92054.2		40838.3		5231.4		0.13		14527.9		0.16		0		5.7		15		SI		vale.com		Hombre		0		2		9		7		si		1		sustentabilidade		golden shares		57.06%		57.06%		golden shares		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																8.00%		Previ

																		ERROR:#DIV/0!				-																																6.53%		capital world investors

																		ERROR:#DIV/0!				-																																5.58%		Mitsuico

																		ERROR:#DIV/0!				-																																5.45%		Blackrock, inc

		6		Wal-Mart de Mexico y centro america		Mexico		Retail		Sector de Comercio		18275		35437.5		1688.4		0.05		0		-		231271		9.2		-		no		walmartmexico.com		hombre		11		3		6		2		no		0		0		Walmart stores Inc 		51.00%		51.00%		Walmart stores Inc 		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																49.00%		socios locales 

		7		Wal-Mart Mexico		Mexico		Retail		Sector de Comercio		0		29035.1		0		-		0		-		0		-		-		no		walmart.com.mx		0		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		8		Comision federal de electricidad		Mexico		Energia eléctrica		Sector Minero y Energético		9096.2		25394.4		-4418.9		-   0.17		0		-		0		-4.1		-15.6		no		cfe.mx		Hombre		0		2		4		4		no		0		0		Gobierno  federal		0.00%		0.00%		Gobierno  federal		institucional

		9		Raizen Combustíveis		Brasil 		Bioenergia		Sector Minero y Energético		5612.2		24636		512.7		0.02		1127		0.20		0		9.1		64.2		no		raizen.com		Hombre		8		2		2		4		si		1		Comité de Responsabilidad social		Shell Brasil Holding BV		44.00%		44.00%		Shell Brasil Ho0ing BV		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																44.00%		Cosan sa

																		ERROR:#DIV/0!				-																																12.00%		Flotacion libre

		10		Femsa		Mexico		Bebidas/licores		Sector Industrial		34332.7		23092.4		-90.4		-   0.00		2917		0.08		0		-0.3		-0.6		si		femsa.om		Hombre		18		4		2		3		si		1		Comité de  practicas sostenibles		The cocacola femsa		27.80%		27.80%		The cocacola femsa		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																25.00%		Publico

																		ERROR:#DIV/0!				-																																14.80%		Heineken

		11		Techint Argentina		Argentina		Siderurgia/Metalurgia		Sector Industrial		0		22194		0		-		0		-		0		-		-		no		techint.com		Hombre		14		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				familiar

		12		General Motors Mexico		Mexico		Automotriz/autopartes		Sector Industrial		0		2033.2		0		-		0		-		21744		-		-		no		gm.com.mx		Mujer		13		3		12		6		0		0				Blackrock Inc.		8.07%		8.07%		Blackrock Inc.		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																7.07%		Vanguard Group

																		ERROR:#DIV/0!				-																																6.55%		Capital Research Global investors

																		ERROR:#DIV/0!				-																																5.52%		capital word investors

																		ERROR:#DIV/0!				-																																4.13%		Berkshire Hathaway, Inc

		13		Servgas Distribuidora de gas 		Brasil 		Petroleo/gas		Sector Minero y Energético		12476.8		19492.1		-380.8		-   0.02		0		-		0		-3.1		78.4		si		-		Hombre		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		14		Empresas copec		Chile		Multisector		Multisector		25,174		18059.2		190.7		0.01		1801.6		0.07		37070		0.8		1.7		no		empresascopec.cl		Hombre		9		2		0		2		0		0				Atarchile sa		60.82%		60.82%		Atarchile sa 		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.70%		Banco Santander jp Morgan

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.29%		Forestal y pesquera cellaqui

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.29%		Viecal sa

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.09%		Banco de chile

		15		Petrobras distribuidora		Brasil 		Petroleo/gas		Sector Minero y Energético		5,454		15961.2		764.8		0.05		978.6		0.18		0		14		32.5		si		-		Hombre		9		0		0		0		0		0				Gobierno  federal de Brasil		50.26%		50.26%		Gobierno federal		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																17.20%		Banco de Desarrollo de Brasil

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.80%		Previ

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.50%		Capital World investor

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.50%		Dimensional fund advisor

		16		Ultrapar		Brasil 		Petroleo/gas		Sector Minero y Energético		709		15931.3		181.9		0.01		682.1		0.96		16628		2.6		9.4		si		ultra.com.br		Hombre		7		4		0		3		0		0				Standard Life Aberdeen PLC		18.00%		18.00%		Standard Life Aberdeen PLC 		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.92%		Renaissance Technologies, LLC

																		ERROR:#DIV/0!				-																																9.82%		Genesis Asset Managers,llp

		17		Grupo Bimbo		Mexico		Alimentos 		Sector Industrial		15,423		15507.7		426.8		0.03		1951.5		0.13		0		2.8		9.7		si		bimbo.com.mx		Hombre		18		4		0		4		0		0				Servitje Family		65.30%		65.30%		Servitje Family		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.02%		Sendamos SAPI de CV

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.50%		The vanguard Group

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.62%		BlackRock México SA

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.26%		Norges Bank Investment Management

		18		Carrefur Brasil		Brasil 		Retail		Sector de Comercio		163		14658.7		540.8		0.04		100.1		0.62		0		5.3		13.8		si		carrefour.com.br		Hombre		8		1		0		3		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		19		Codelco		Chile		Mineria		Sector Minero y Energético		4,220		14173.2		243		0.02		4466.9		1.06		15267		0.6		2.1		NO		codelco.cl		Hombre		0		1		0		5		si		1		Comité de sustentabilidad		Estado de Chile		0.00%		0.00%		estado de chile		institucional

		20		Kellogg		Mexico		Alimentos 		Sector Industrial		17,966		13770		1251		0.09		2375		0.13		0		7		34.4		no		kellogs.com.mx		Hombre		0		1		6		0		0		0				Bank of New York Mellon Trust Co., NA		17.20%		17.20%		Bank of New York Mellon Trust Co., NA		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																8.04%		The Vanguard Grou

																		ERROR:#DIV/0!				-																																7.02%		Capital Research & Management Co.

																		ERROR:#DIV/0!				-																																6.37%		KeyBank, NA

																		ERROR:#DIV/0!				-																																4.04%		SSgA Funds Management

		21		Braskem		Brasil 		Petroquimica		Sector Industrial		16,881		13642		-1375.6		-   0.10		2152.1		0.13		7993		-8.1		189.9		si		-		Hombre		0		1		6		4		0		0				Odebrecht Family		22.90%		22.90%		Odebrecht Family		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																22.00%		Petrobras

																		ERROR:#DIV/0!				-																																7.83%		Plural Investimentos Gestão de Recursos Ltda.

																		ERROR:#DIV/0!				-																																4.94%		Alaska Investimentos Ltda. 

																		ERROR:#DIV/0!				-																																4.92%		Norges Bank Investment Management

		22		Ecopetrol		Colombia		Petroleo/gas		Sector Minero y Energético		40,707		13590.6		458.6		0.03		4434.1		0.11		0		1.1		2.8		si		ecopetrol.com.co		Hombre		9		1		8		9		si		1		Comité de sostenibilidad		Ministerio de hacienda colombia		88.49%		88.49%		MINISTERIO DE HACIENDA COLOMBIA		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.41%		JPMORGAN CHASE BANK NA FBO HOLDERS OF DR ECOPETROL

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.03%		FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR MODERADO

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.82%		FONDO BURSATIL ISHARES COLCAP

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.75%		FDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PROTECCION MODERADO

		23		Grupo Alfa 		Mexico		Multisector		Multisector		12,936		13325.2		405		0.03		1646		0.13		57000		3.1		15		no		alfa.com.mx		Hombre		12		0		9		3		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		24		Marfrig 		Brasil 		Alimentos 		Sector Industrial		7,606		13215.6		646.6		0.05		1811.2		0.24		0		8.5		95.6		si		csn.com.br		Hombre		7		1		0		4		si		1		Comité de sustentabilidad		MMS Participações SA		38.50%		38.50%		MMS Participações SA		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																8.63%		Marcos Antonio Molina

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.74%		Oportunity HDFAdministradora derecursos ltda

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.69%		Marcia Aparecida pascoal

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.33%		BB Gestao de Recursos DTVM SA

		25		Copec Combustibles		Chile		Petroleo/gas		Sector Minero y Energético		7,351		13129		170.4		0.01		711.8		0.10		0		2.3		8.5		no		copec.cl		Hombre		7		0		0		9		si		1		comité de sostenibilidad		Atarchile sa		60.82%		60.82%		Atarchile sa		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.70%		Banco Santander jp Morgan

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.29%		Forestal y pesquera cellaqui

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.29%		Viecal sa 

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.09%		Banco de chile

		26		Cemex		Mexico		Cemento		Sector de la Construcción		27425		12970		-1467		-   0.11		681		0.02		0		-5.3		-16.4		si		cemexmexico.com		Hombre		15		1		0		2		si		1		Comité de sostenibilidad		familia zambrano		2.25%		2.25%		familia zambrano		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.45%		DFA Emerging Markets Value Portfolio

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.79%		HSBC QDII-BlackRock Latin American USD

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.52%		LO Funds

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.52%		DFA Emerging Markets Core Equity Fund

		27		Fca Mexico		Mexico		Automotriz/autopartes		Sector Industrial		0		12629.3		0		-		0		-		0		-		-		no		fcagroup.com		Hombre		12		0		0		3		si		1				Familia Agenelly		14.00%		14.00%		Familia Agnelly		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																6.00%		Familia Peugeot

																		ERROR:#DIV/0!				-																																6.00%		Estado frances

																		ERROR:#DIV/0!				-																																6.00%		Dongfeng Motor Group

		28		Ipiranga productos de petroleo 		Brasil 		Petroleo/gas		Sector Minero y Energético		40042		12619.4		121		0.01		0		-		0		0.3		36.2		no		redipiranga.com.br		Hombre		0		2		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		29		Bunge alimentos		Brasil 		Alimentos 		Sector Industrial		0		1260		0		-		0		-		0		-		-		no		-		Hombre		0		3		0		0		0		0				Capital Research & Management Co		11.40%		11.40%		Capital Research & Management Co		0

		30		Cencosud 		Chile		Retail		Sector de Comercio		15252.6		12450		29		0.00		1224.4		0.08		117638		0.2		0.5		no		cencosud.cl		Hombre		5		0		0		2		0		0				Inversiones Quinchamali Limitada		20.04%		20.04%		Inversiones Quinchamali Limitada		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																19.24%		Inversiones Latadia ltda

																		ERROR:#DIV/0!				-																																11.82%		Inversiones Tano limitada

																		ERROR:#DIV/0!				-																																5.21%		Banco santander jp morgan

																		ERROR:#DIV/0!				-																																4.46%		Banco de Chile por cuenta de State street

		31		Bodega aurrera		Mexico		Retail		Sector de Comercio		0		12215.8		0		-		0		-		0		-		-		no		bodegaaurrera.net		Hombre		11		3		6		2		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		32		Enel Americas		Chile		Energia eléctrica		Sector Minero y Energético		26933.6		12192.7		825.2		0.07		2911.2		0.11		16731		3.1		8		no		enelamericas.com		Hombre		7		2		0		0		0		0				Enel S p A		82.30%		82.30%		Enel S p A		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.90%		ADRs

																		ERROR:#DIV/0!				-																																7.50%		Administradoras de Fondos de Pensiones

																		ERROR:#DIV/0!				-																																5.30%		Bancos Custodios

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.00%		corredores de bolsa

		33		Falabella		Chile		Retail		Sector de Comercio		26607.2		11982.3		38.9		0.00		20		0.00		6929		0.1		0.5		no		falabella.cl		Hombre		9		2		1		3		0		0				Lucec tres sa		0.67%		0.67%		Lucec tres sa		0

		34		Cargill Brasil		Brasil 		Alimentos 		Sector Industrial		0		11952.7		0		-		0		-		0		-		-		no		cargill.com.br		Hombre		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				familiar

		35		Ambev		Brasil 		Bebidas/licores		Sector Industrial		2404.1		11432.9		2228.5		0.19		4140		1.72		0		9.2		15.4		si		ambev.com.br		Hombre		12		2		0		2		0		0				 Interbrew International BV		53.80%		53.80%		Interbrew International BV		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																9.60%		Fundação Zerrene 

																		ERROR:#DIV/0!				-																																8.10%		AmBrew SA

		36		Grupo Bal		Mexico		Multisector		Multisector		26089.7		11161.9		250.9		0.02		0		-		42850		1		-		no		bal.com.mx		Hombre		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				familiar

		37		Grupo Mexico		Mexico		mineria		Sector Minero y Energético		30031.1		909.2		2302.3		2.53		5695.7		0.19		0		7.7		13.9		si		gmexico.com		Hombre		15		0		8		1		0		0				Familia velasco		40.60%		40.60%		familia velasco		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																19.00%		German larrea

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.71%		Invesco advisers

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.46%		Capital Research & Management Co

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.04%		Thornburg Investment Management, Inc

		38		Gpa- Grupo Pao de azucar		Brasil 		Retail		Sector de Comercio		0		9863		419		0.04		0		-		0		-		-		si		-		Hombre		9		0		3		5		si		1				Grupo de casinos		58.50%		41.00%		grupo de casinos		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.40%		Directores y miembros de la junta

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.10%		acciones en hacienda

																		ERROR:#DIV/0!				-																																58.50%		flotacion libre

		39		Nissan Mexico		Mexico		Automotriz/autopartes		Sector Industrial		0		9612.7		0		-		0		-		15026		-		-		no		nissa.com.mx		Hombre		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		40		Ypf		Argentina		Petroleo/gas		Sector Minero y Energético		22857.2		9581.1		-997.2		-   0.10		1923.7		0.08		0		-4.4		-12.3		si		ypf.com		Hombre		13		0		12		6		si		1				Estado nacional		51.00%		51.00%		Estado nacional		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																48.98%		publico

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.00%		provincias

		41		Grupo Coppel		Mexico		Retail		Sector de Comercio		0		9487.9		0		-		0		-		113337		-		-		no		coppel.com		Hombre		11		1		5		0		0		0				0		0.00%		0.00%				familiar

		42		Americas Mining Corporation		Mexico		Mineria		Sector Minero y Energético		20132		9283.4		2205.4		0.24		0		-		0		11		-		no		gmexico.com		Hombre		16		1		0		0		0		0				Grupo mexico		88.91%		88.91%		Grupo mexico		familiar

		43		Oxxo( Femsa comercio)		Mexico		Retail		Sector de Comercio		5920.1		9154.5		0		-		0		-		0		-		-		no		femsa.om		Hombre		0		0		3		3		0		0				0		0.00%		0.00%				institucional		femsa

		44		Kaluz		Mexico		Multisector		Multisector		17255.7		8904.8		214.8		0.02		0		-		29002		1.2		-		no		kaluz.com		Hombre		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				institucional		orbia

		45		Ford Motor Compañy		Mexico		Automotriz/autopartes		Sector Industrial		0		8669.8		0		-		0		-		197		-		-		no		ford.mx		Hombre		12		3		0		5		si		1				JIANGLING MOTORS CORPORATION, LTD. (200550)		80.30%		80.30%		JIANGLING MOTORS CORPORATION, LTD		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																41.00%		FORD OTOMOTIV SANAYI A.S

																		ERROR:#DIV/0!				-																																11.40%		RIVIAN AUTOMOTIVE, INC.

																		ERROR:#DIV/0!				-																																6.94%		SOLID POWER, INC.

																		ERROR:#DIV/0!				-																																4.67%		NEMAK, S. A. B. DE C. V.

		46		Arca continental		Mexico		Bebidas/licores		Sector Industrial		12421.6		8665		634.9		0.07		1623.4		0.13		62000		5.1		8.5		no		arcacontinental.com		Hombre		11		1		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		47		Coca Cola- Femsa		Mexico		Bebidas/licores		Sector Industrial		13188		8601.2		482.8		0.06		1562.9		0.12		0		3.7		7.9		no		cocacolafemsa.com		Hombre		0		0		2		3		0		0				Bill & Melinda Gates Foundation Trust		11.83%		11.83%		Bill & Melinda Gates Foundation Trust		0

		48		Gerdau		Brasil 		Siderurgia/Metalurgia		Sector Industrial		12153.1		8580.7		463.3		0.05		1476.8		0.12		0		3.8		7.7		si		gerdau.com.br		Hombre		0		1		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		49		Telefonica Brasil		Brasil 		Telecomunicaciones		Sector de Comunicaciones		20935.4		8445.9		934.3		0.11		3487.6		0.17		0		4.5		7		si		telefonica.com.br		Hombre		12		0		0		0		0		0				Telefonica sa		29.77%		29.77%		Telefonica sa		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																24.09%		Telefónica Latinoamérica Holding SL

																		ERROR:#DIV/0!				-																																19.67%		SP Telecomunicações Participações Ltda.

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.06%		Telefónica Chile SA

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.83%		Acciones en Hacienda

		50		Walmart Chile		chile		Retail		Sector de Comercio		0		8302		0		-		0		-		0		-		-		No		walmartchile.cl		0		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0		walmart

		51		Volkswagen Mexico		Mexico		Automotriz/autopartes		Sector Industrial		5063		8234.4		-50.1		-   0.01		0		-		1320		-0.1		-		no		vw.com.mx		0		0		0		0		0		0		0				Porsche		30.80%		30.80%		Porsche		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																21.10%		Inversionistas institucionales extranjeros

																		ERROR:#DIV/0!				-																																14.60%		qatar Holding

																		ERROR:#DIV/0!				-																																11.80%		estado de baja Sajonia

																		ERROR:#DIV/0!				-																																		inversionistas institucionales extranjeros

		52		Grupo salinas		Mexico		Multisector		Multisector		22998.4		7935.7		-187.2		-   0.02		0		-		92069		-0.8		-		no		gruposalinas.com		Hombre		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				familiar

		53		Walmart Brasil		Brasil 		Retail		Sector de Comercio		0		7928.5		0		-		0		-		0		-		-		no		-		0		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		54		Lojas americanas		Brasil 		Retail		Sector de Comercio		9355.9		7780		4175.1		0.54		651		0.07		35991		44.6		134.1		si		-		Hombre		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		55		Brf foods		Brasil 		Alimentos 		Sector Industrial		9562		7729.7		271		0.04		26.4		0.00		0		2.8		16		si		-		Hombre		0		2		7		5		si		1				Marfrig Global Food S.A.		31.66%		31.66%		Marfrig Global Food S.A. 		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																7.01%		Fundación Petrobras de Previsión Social – Petros¹ 

																		ERROR:#DIV/0!				-																																6.13%		Caja de Pensiones de los empleados Del Blanco de Brasil

																		ERROR:#DIV/0!				-																																5.02%		Kapitalo Inversiones Ltda.

		56		As Saí		Brasil 		Retail		Sector de Comercio		0		7726.3		0		-		0		-		0		-		-		si		-		Hombre		5		2		0		5		si		1				Grupo de casinos		59.00%		41.00%		Grupo de casinos		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																59.00%		flotacion libre

		57		Grupo Arcelor Mital		Brasil 		Siderurgia/Metalurgia		Sector Industrial		8614.2		7709.7		295		0.04		996.8		0.12		17000		3.4		12.3		no		-		Hombre		11		1		0		3		si		1				GQG Partners LLC		2.16%		0.00%				institucional

		58		Escondida		Chile		Mineria		Sector Minero y Energético		15038.9		7651.6		0		-		0		-		0		-		-		no		mineraesco0ida.cl		Hombre		0		0		0		0		0		0				BHP ESCONDIDA INC.		57.50%		57.50%		BHP ESCONDIDA INC		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																30.00%		RIO TINTO ESCONDIDA LIMITED

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.00%		JECO CORPORATION

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.50%		JECO 2 LTD 

		59		Iberdrola Brasil		Brasil 		Energia eléctrica		Sector Minero y Energético		9045		7551.2		7.5		0.00		0		-		0		11.1		-		no		-		Hombre		11		2		0		0		0		0				Qatar Holding		8.62%		8.62%		Qatar Holding		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																5.00%		BlackRock

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.56%		Norges Bank Investment Management

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.17%		The Vanguard Group

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.17%		Capital Research and Management Company

		60		Raizen Energia		Brasil 		Energia eléctrica		Sector Minero y Energético		8635.8		7495.3		42.9		0.01		78.9		0.01		0		0.5		2.9		no		-		Hombre		6		0		0		4		si		1				0		0.00%		0.00%				0

		61		Sam's Club		Mexico		Retail		Sector de Comercio		0		7488.6		0		-		0		-		25000		-		-		no		samsclub.com.mx		Mujer		11		5		0		4		si		1				0		0.00%		0.00%				0

		62		Organización soriana		Mexico		Retail		Sector de Comercio		710.8		7357		172.4		0.02		574.9		0.81		0		2.4		5.1		si		organizacionsoriana.com		Hombre		13		0		0		2		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		63		Copersucar		Brasil 		Bioenergia		Sector Minero y Energético		2405.1		7348.8		29.1		0.00		91.5		0.04		0		1.2		15		no		copersucar.com.br		Hombre		5		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		64		Natura		Brasil 		Bienes de consumo		Sector de Comercio		11728.5		7230.8		-127.3		-   0.02		687.1		0.06		0		-1.1		-2.4		si		-		Hombre		8		3		0		0		0		0				Antonio Luiz da Cunha Seabra		14.40%		14.40%		Antonio Luiz da Cunha Seabra		0

																		ERROR:#DIV/0!				-																																7.20%		Guilherme Peirao Leal

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.29%		Leal Felipe Pedroso

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.29%		Leal Ricardo Pedroso

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.75%		Norma Regina Pinotti

		65		Grupo votoratim		Brasil 		Multisector		Multisector		18574.9		7180.9		-320.4		-   0.04		907.1		0.05		0		-1.7		-3.6		no		votorantim.com		Hombre		5		0		0		0		0		0				Trinity Capital y Structure		82.49%		82.49%		Trinity Capital y Structure		0

		66		Anglomerican Chile		Chile		Mineria		Sector Minero y Energético		0		7176		0		-		1921		-		3800		-		-		No		anglomerican-chile.cl		Hombre		0		3		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		67		En el Brasil-endesa Brasil		Brasil 		Energia eléctrica		Sector Minero y Energético		5588.3		7116.6		282.7		0.04		1147.6		0.21		0		5.1		4.5		no		-		Hombre		12		4		6		4		si		1				Inel iberia		70.01%		70.00%		Inel iberia		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																29.80%		flotacion libre

		68		Claro telecom		Brasil 		Telecomunicaciones		Sector de Comunicaciones		15094.4		700.4		316.2		0.45		3150.6		0.21		0		2.1		6.1		no		-		Hombre		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0		carso

		69		Grupo Chedraui		Mexico		Retail		Sector de Comercio		4534.4		6852.6		121.3		0.02		502.7		0.11		0		2.7		8.3		si		grupochedraui.com.mx		Hombre		11		2		0		1		0		0				Chedraui Family		51.90%		51.90%		Chedraui Family		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.25%		BlackRock México Operadora SA de CV SOFI

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.96%		Norges Bank Investment Management

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.49%		Operadora Inbursa de Fondos de Inversión SA de CV

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.17%		The Vanguard Group, Inc. 

		70		Orbia advance corporation 		Mexico		Petroquimica		Sector Industrial		221.1		6419.7		318.7		0.05		0		-		0		3.1		0		no		mexichem.com.co		Hombre		11		3		8		3		0		0				0		0.00%		0.00%				familiar

		71		Sigma		Mexico		Alimentos 		Sector Industrial		5508		6347		226		0.04		684		0.12		43000		4.1		19.3		no		sigma-alimentos.com		Hombre		5		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		72		Quiñenco		Chile		Multisector		Multisector		74379.4		6340.1		313		0.05		752		0.01		0		0.4		2.9		no		quinenco.cl		Hombre		8		1		0		2		0		0				ANDSBERG INV LTDA		41.29%		41.29%		ANDSBERG INV LTDA		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																16.85%		RUANA COPPER A G AGENCIA CHILE

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.82%		INMOB E INVERSIONES RIO CLARO S A

																		ERROR:#DIV/0!				-																																8.48%		INVERSIONES CONSOLIDADAS LIMITADA

																		ERROR:#DIV/0!				-																																4.33%		BTG PACTUAL CHILE S A C DE B

		73		Honda de Mexico		Mexico		Automotriz/autopartes		Sector Industrial		0		6312.5		0		-		0		-		7000		-		-		no		ho0a.mx		Hombre		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		74		Neonergia		Brasil 		Energia eléctrica		Sector Minero y Energético		12764.2		6264.7		550.1		0.09		1254.7		0.10		0		4.3		13.3		si		-		Hombre		0		3		0		5		si		1				Iberdrola sa		51.00%		51.00%		Iberdrola sa		familiar

		75		Cofco international brasil		Brasil 		Agroindustria		Sector Industrial		0		6188		0		-		0		-		0		-		-		no		-		Hombre		5		0		0		3		si		1				0		0.00%		0.00%				0

		76		Louis Dreyfus commodities Brasil		Brasil 		Agroindustria		Sector Industrial		0		6187.1		0		-		0		-		0		-		-		no		-		Hombre		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		77		Petroecuador		Ecuador		Petroleo/gas		Sector Minero y Energético		0		6146.2		0		-		0		-		3712		-		-		no		petroecuador.com.ec		Hombre		0		0		0		0		0		0				estado		0.00%		0.00%				institucional

		78		Grupo elektra 		Mexico		Multisector		Multisector		18721.5		6085.6		-71.6		-   0.01		3.8		0.00		71278		-0.4		-1.5		no		grupoelektra.com.mx		Hombre		0		0		3		2		0		0				Hugo Salinas Price		0.00%		0.00%				familiar		salinas

		79		Cpfl energia 		Brasil 		Energia eléctrica		Sector Minero y Energético		9454.5		6051.2		713.5		0.12		1247.4		0.13		0		7.5		26		si		cpfl.com.br		Hombre		8		2		0		6		0		0				China State		83.70%		83.70%		China State		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.68%		BlackRock fund advisors

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.55%		the vanguard Group

		80		Suzano papel e Celulose		Brasil 		Celulosa papel		Sector Industrial		19962.9		5891		-2098.2		-   0.36		2921.8		0.15		0		-0.5		-148.6		si		-		Hombre		0		2		7		7		si		1				Suzano Holding SA		27.00%		27.00%		Suzano Holding SA		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.93%		David Feffer

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.69%		Moraes Family

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.53%		Daniel Feffer

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.44%		Ruben Feffer

		81		Grupo epm		Colombia		Multisector		Multisector		19133.6		5939.6		1122.2		0.19		1728.1		0.09		0		5.9		13.8		no		eeppm.com		Hombre		8		0		5		4		no		0				municipio de medellin		0.00%		0.00%		municipio de medellin 		institucional

		82		Cisco Mexico		Mexico		Software/TI		Sector de Comunicaciones		0		5916.1		0		-		0		-		0		-		-		no		cisco.com		Hombre		13		6		0		1		si		1				Blackrock Inc.		8.03%		8.03%		Blackrock Inc.		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																7.97%		Vanguard Group, Inc. (The)

																		ERROR:#DIV/0!				-																																4.28%		State Street Corporation

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.21%		Wellington Management Group, LLP

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.08%		Bank of America Corporation

		83		Csn-cia siderurgica nacional		Brasil 		Siderurgia/Metalurgia		Sector Industrial		12129.8		5887.7		743.1		0.13		1599.9		0.13		0		6.1		34.3		si		enel.com.br		Hombre		5		0		0		2		si		1				0		0.00%		0.00%				institucional

		84		fiat automovies 		Brasil 		Automotriz/autopartes		Sector Industrial		0		5872.7		0		-		0		-		0		-		-		no		-		Hombre		9		1		0		0		si		1				Grupo Fiat 		58.50%		58.50%		Grupo Fiat		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																41.50%		Trust

		85		Samsung Brasil 		Brasil 		Electrónica		Sector Industrial		0		5864.5		0		-		0		-		0		-		-		no		-		Hombre		3		0		0		0		0		0				Renault Samsung Motors		19.99%		19.99%		Renault Samsung Motors		familiar

																		ERROR:#DIV/0!				-																																7.70%		DGB Financial Group 

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.00%		Pantech

																		ERROR:#DIV/0!				-																																4.00%		Rambus

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.00%		Seagate

		86		Toyota motor sales de Mexico 		Mexico		Automotriz/autopartes		Sector Industrial		0		5807.5		0		-		0		-		11400		-		-		no		toyota.mx		0		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		87		Kia motors mexico		Mexico		Automotriz/autopartes		Sector Industrial		0		5736.8		0		-		0		-		7000		-		-		no		kia.com/mx		0		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		88		Magazine		Brasil 		Retail		Sector de Comercio		4745.3		5714		76.7		0.01		275.6		0.06		0		1.6		5.4		si		-		Hombre		0		3		4		2		no		0				LTD Administração e Participações SA		51.40%		51.40%		LTD Administração e Participações SA		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.09%		Wagner Garcia Participaçoes S.a

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.19%		WCM Investment Management LLC

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.42%		BlackRock Fund Advisors

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.37%		The Vanguard Group, Inc.

		89		Electrobrás		Brasil 		Energia eléctrica		Sector Minero y Energético		34456.4		5695.1		1241.4		0.22		1726.6		0.05		0		3.6		8.7		si		electrobras.com		Hombre		6		2		0		2		si		1		Comité de estrategia, gobernancia y sustentabilidad		Vanguard International Stock Index-Emerging Markets Stk		0.66%		0.66%		Vanguard International Stock Index-Emerging Markets Stk		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.58%		Vanguard International Stock Index-Total Intl Stock Index

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.47%		Advisors Inner Circle Fund II-Kopernik Global All Cap Fund

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.42%		iShares MSCI Brazil ETF

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.22%		Shares Core MSCI Emerging Markets ETF

		90		viavarejo		Brasil 		Retail		Sector de Comercio		6364.3		5660		196.6		0.03		485.3		0.08		0		3.1		17.1		si		-		Hombre		5		0		3		0		0		0				Goldentree Fundo de Investimento em Ações		7.61%		7.61%		Goldentree Fundo de Investimento em Ações		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																7.52%		TWINSF*

																		ERROR:#DIV/0!				-																																5.13%		EK-VV Limited

																		ERROR:#DIV/0!				-																																5.00%		BlackRock

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.26%		Michael Klein

		91		Unilever Brasil		Brasil 		Bienes de consumo		Sector de Comercio		0		5629.7		0		-		0		-		0		-		-		no		-		0		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		92		Organización Techint Mexico 		Mexico		Siderurgia/Metalurgia		Sector Industrial		0		5528.3		0		-		0		-		0		-		-		no		grupotechint.com.mx		hombre		14		1		0		3		si		1		Comité de sustentabilidad		0		0.00%		0.00%				0

		93		El Puerto de Liverpool		Mexico		Retail		Sector de Comercio		269.2		5409.2		35.1		0.01		421.9		1.57		0		0.3		0.7		si		liverpool.com.mx		Hombre		15		2		1		1		si		1		Comité de sostenibilidad		BlackRock México Operadora SA de CV SOFI 		15.10%		15.10%		BlackRock México Operadora SA de CV SOFI 		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																6.35%		GBM Administradora de Activos, SA de CV SOSI 

																		ERROR:#DIV/0!				-																																2.79%		The Vanguard Group, Inc.

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.90%		BlackRock México SA de CV Asesor en Inversiones Independiente

																		ERROR:#DIV/0!				-																																1.36%		The Caisse de dépôt et placement du Québec

		94		Hipermercados Líder		Chile		Retail		Sector de Comercio		0		5396.3		0		-		0		-		0		-		-		no		lider.cl		0		0		0		0		0		0		0				0		0.00%		0.00%				0

		95		Alpek 		Mexico		Petroquimica		Sector Industrial		5331.7		5339.7		146.3		0.03		561.1		0.11		0		2.7		6.4		no		alpek.com.mx		0		0		0		0		0		0		0				Vanguard International Stock I0ex-Emerging Markets Stk		0.24%		0.24%		Vanguard International Stock Index-Emerging Markets Stk		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.23%		Vanguard International Stock Index-Total Intl Stock Index 

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.23%		WisdomTree Tr-WisdomTree Emerging Markets Small Cap Dividend Fund 

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.20%		DFA Emerging Markets Core Equity Portfolio

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.18%		Shares Core MSCI Emerging Markets ETF

		96		Empresas cmpc		Chile		Celulosa papel		Sector Industrial		14727		5286.9		-28.4		-   0.01		768.1		0.05		19403		-0.2		-0.4		no		cmpc.cl		Hombre		9		1		9		5		no		0				FORESTAL COMINCO S.A.		19.50%		19.50%		FORESTAL COMINCO S.A		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																19.15%		FORESTAL CONST.Y COM.DEL PACIFICO SUR.S.A

																		ERROR:#DIV/0!				-																																9.20%		FORESTAL O HIGGINS S.A

																		ERROR:#DIV/0!				-																																4.26%		FORESTAL BUREO S.A.

																		ERROR:#DIV/0!				-																																3.34%		BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS

		97		Ternium mexico		Mexico		Siderurgia/Metalurgia		Sector Industrial		6282.4		5174.5		245.2		0.05		0		-		8764		3.9		-		no		mx.ternium.com		Hombre		8		1		0		1		si		1		Comité de sustentabilidad		
Tenedor Acciones Fecha reportada Fuera en % Valor
Acadian Asset Management. LLC 		1.87%		1.87%		Acadian Asset Management. LLC		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.92%		Schroder Investment Management Group 0.98%   Ninety One UK Ltd

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.76%		American Century Companies, Inc

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.71%		Arrowstreet Capital, Limited Partnership

		98		Tenaris argentina		Argentina		Siderurgia/Metalurgia		Sector Industrial		0		5147		0		-		638		-		0		-		-		si		tenaris.com		hombre		11		1		5		2		no		0				San Faustín S.A.		0.00%		0.00%				institucional

		99		Antofagasta  plc		Chile		Mineria		Sector Minero y Energético		16604.3		5129.3		506.4		0.10		2560.1		0.15		6741		3		5		no		antogafasta.co.uk		hombre		14		1		0		4		si		1		sostenibilidad y partes interesadas		Familia luksic		65.00%		35.00%		inversion en la bolsa		familiar

		0		Primax		Peru		Petroleo/gas		Sector Minero y Energético		0		4985.7		0		-		0		-		0		-		-		no		primax.com.pe		mujer		7		0		0		2		no		0				primax holding sas		94.99%		94.99%		primax holding sas		institucional

																		ERROR:#DIV/0!				-																																0.74%		inversiones primax sas
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GRÁFICOS VARIABLES

		RESUMEN DE VARIABLES

		País		Cantidad de empresas		Estadística		Género del CEO						Tamaño de la Junta		Cantidad de mujeres		Miembros independientes		Cantidad Comités Junta Directiva		Comité de Sostenibilidad		Porcentaje Accionista Mayoritario		Carácter

								Hombre		Mujer		Sin dato														Familiar		Institucional		Sin dato

		Argentina		3		Desviación σ		0.00		0.00		0.00		1.53		0.58		6.03		3.06		0.58		0.29		0.58		0.58		0.00

						Media x̄		1.00		0.00		0.00		12.67		0.33		5.67		2.67		0.33		0.17		0.33		0.67		0.00

						Min		1.00		0.00		0.00		11.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

						Max		1.00		0.00		0.00		14.00		1.00		12.00		6.00		1.00		0.51		1.00		1.00		0.00

		Brasil		41		Desviación σ		0.22		0.00		0.22		4.26		1.25		2.71		2.41		0.50		0.26		0.38		0.50		0.49

						Media x̄		0.95		0.00		0.05		4.63		1.12		1.37		2.24		0.41		0.25		0.17		0.46		0.37

						Min		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

						Max		1.00		0.00		1.00		12.00		4.00		9.00		7.00		1.00		0.84		1.00		1.00		1.00

		Chile		13		Desviación σ		0.38		0.00		0.38		4.75		1.00		2.49		2.73		0.44		0.31		0.38		0.52		0.48

						Media x̄		0.85		0.00		0.15		5.23		1.00		0.77		2.46		0.23		0.31		0.15		0.54		0.31

						Min		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

						Max		1.00		0.00		1.00		14.00		3.00		9.00		9.00		1.00		0.82		1.00		1.00		1.00

		Colombia		2		Desviación σ		0.00		0.00		0.00		0.71		0.71		2.12		3.54		0.71		0.63		0.00		0.00		0.00

						Media x̄		1.00		0.00		0.00		8.50		0.50		6.50		6.50		0.50		0.44		0.00		1.00		0.00

						Min		1.00		0.00		0.00		8.00		0.00		5.00		4.00		0.00		0.00		0.00		1.00		0.00

						Max		1.00		0.00		0.00		9.00		1.00		8.00		9.00		1.00		0.88		0.00		1.00		0.00

		Ecuador		1		Desviación σ		No aplica

						Media x̄		1.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		1.00		0.00

						Min		1.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		1.00		0.00

						Max		1.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		1.00		0.00

		México		39		Desviación σ		0.39		0.22		0.34		6.64		1.62		3.20		1.73		0.44		0.24		0.49		0.47		0.48

						Media x̄		0.82		0.05		0.13		7.41		1.31		2.05		1.69		0.26		0.15		0.36		0.31		0.33

						Min		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

						Max		1.00		1.00		1.00		18.00		6.00		12.00		6.00		1.00		0.89		1.00		1.00		1.00

		Perú		1		Desviación σ		No aplica

						Media x̄		0.00		1.00		0.00		7.00		0.00		0.00		2.00		0.00		0.95		0.00		1.00		0.00

						Min		0.00		1.00		0.00		7.00		0.00		0.00		2.00		0.00		0.95		0.00		1.00		0.00

						Max		0.00		1.00		0.00		7.00		0.00		0.00		2.00		0.00		0.95		0.00		1.00		0.00

		Sector		Cantidad de empresas		Estadística		Género del CEO						Tamaño de la Junta		Cantidad de mujeres		Miembros independientes		Cantidad Comités Junta Directiva		Comité de Sostenibilidad		Porcentaje Accionista Mayoritario		Carácter

								Hombre		Mujer		Sin dato														Familiar		Institucional		Sin dato

		Multisector		9		Desviación σ		0.00		0.00		0.00		4.77		0.71		3.22		1.51		0.00		0.32		0.50		0.53		0.44

						Media x̄		1.00		0.00		0.00		4.67		0.33		1.89		1.44		0.00		0.21		0.33		0.44		0.22

						Min		1.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

						Max		1.00		0.00		0.00		12.00		2.00		9.00		4.00		0.00		0.82		1.00		1.00		1.00

		Comercio		22		Desviación σ		0.46		0.21		0.43		5.22		1.48		2.13		1.68		0.39		0.23		0.29		0.49		0.29

						Media x̄		0.73		0.05		0.23		6.00		1.23		1.45		1.59		0.18		0.15		0.09		0.36		0.55

						Min		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

						Max		1.00		1.00		1.00		15.00		5.00		6.00		5.00		1.00		0.59		1.00		1.00		1.00

		Comunicaciones		4		Desviación σ		0.00		0.00		0.00		6.35		2.87		0.00		0.96		0.58		0.24		0.58		0.50		0.50

						Media x̄		1.00		0.00		0.00		9.50		1.75		0.00		0.75		0.50		0.23		0.50		0.25		0.25

						Min		1.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

						Max		1.00		0.00		0.00		13.00		6.00		0.00		2.00		1.00		0.53		1.00		1.00		1.00

		Construcción		1		Desviación σ		No aplica

						Media x̄		1.00		0.00		0.00		15.00		1.00		0.00		2.00		1.00		0.02		1.00		0.00		0.00

						Min		1.00		0.00		0.00		15.00		1.00		0.00		2.00		1.00		0.02		1.00		0.00		0.00

						Max		1.00		0.00		0.00		15.00		1.00		0.00		2.00		1.00		0.02		1.00		0.00		0.00

		Industrial		36		Desviación σ		0.35		0.17		0.32		5.97		1.23		3.29		2.19		0.49		0.22		0.45		0.49		0.48

						Media x̄		0.86		0.03		0.11		5.92		1.03		1.78		2.06		0.36		0.16		0.28		0.39		0.33

						Min		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

						Max		1.00		1.00		1.00		18.00		4.00		12.00		7.00		1.00		0.80		1.00		1.00		1.00

		Minero y Energético		28		Desviación σ		0.19		0.19		0.00		5.29		1.31		3.72		2.91		0.50		0.34		0.42		0.50		0.39

						Media x̄		0.96		0.04		0.00		6.04		1.32		2.25		3.07		0.43		0.37		0.21		0.61		0.18

						Min		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

						Max		1.00		1.00		0.00		16.00		4.00		12.00		9.00		1.00		0.95		1.00		1.00		1.00

		ANÁLISIS DEL CEO

		GÉNERO DEL CEO POR PAÍS

		País		Hombres		Mujeres		Sin dato		Total Empresas

		Brasil 		95%		0%		5%		41

		México		82%		5%		13%		39

		Argentina		100%		0%		0%		3

		Chile		85%		0%		15%		13

		Colombia		100%		0%		0%		2

		Ecuador		100%		0%		0%		1

		Perú		0%		100%		0%		1

		GÉNERO DEL CEO POR INDUSTRIA Y PROMEDIO MARGEN BENEFICIO

		Sector		Promedio Margen de beneficio		Hombres		Mujeres		Sin dato		Total Empresas

		Industrial		0.01		86%		3%		11%		36

		Comercio		0.03		73%		5%		23%		22

		Construcción		-0.11		100%		0%		0%		1

		Minero y Energético		0.1		96%		4%		0%		28

		Comunicaciones		0.15		100%		0%		0%		4

		Multisector		0.03		100%		0%		0%		9

												100



		GÉNERO DEL CEO POR INDUSTRIA Y PROMEDIO ROE

		Sector		Promedio ROE		Hombres		Mujeres		Sin dato		Total Empresas

		Industrial		17.14		86%		3%		11%		36

		Comercio		18.31		73%		5%		23%		22

		Construcción		-   16.40		100%		0%		0%		1

		Minero y Energético		15.42		96%		4%		0%		28

		Comunicaciones		9.33		100%		0%		0%		4

		Multisector		4.72		100%		0%		0%		9

		ANÁLISIS DE LA JUNTA DIRECTIVA

		NÚMERO DE MIEMBROS PROMEDIO DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS POR PAÍS

		País		Promedio de miembros JD		Total Empresas

		Brasil 		4.63		41

		México		7.41		39

		Argentina		12.67		3

		Chile		5.23		13

		Colombia		8.50		2

		Ecuador		0.00		1

		Perú		7.00		1

		NÚMERO DE MIEMBROS PROMEDIO DE LAS JUNTAS DIRECTIVAS POR SECTOR Y ROA

		Sector		Promedio de miembros JD		Promedio ROA		Total Empresas

		Industrial		5.92		3.00		36

		Comercio		6.00		6.22		22

		Construcción		15.00		-5.30		1

		Minero y Energético		6.04		2.47		28

		Comunicaciones		9.50		3.17		4

		Multisector		4.67		1.06		9



		CANTIDAD DE MUJERES EN LA JD POR PAÍS

		País		Promedio de miembros totales JD		Promedio de mujeres JD		Promedio de hombres JD		Total Empresas

		Brasil 		4.63		1.12		3.51		41

		México		7.41		1.31		6.10		39

		Argentina		12.67		0.33		12.33		3

		Chile		5.23		1.00		4.23		13

		Colombia		8.50		0.50		8.00		2

		Ecuador		0.00		0.00		0.00		1

		Perú		7.00		0.00		7.00		1

		CANTIDAD DE MUJERES EN LA JD Y VENTAS POR SECTOR

		Sector		Promedio de ventas		Promedio de mujeres JD		Total Empresas

		Industrial		9846		1.03		36

		Comercio		10580		1.23		22

		Construcción		12970		1.00		1

		Minero y Energético		14439		1.32		28

		Comunicaciones		16604		1.75		4

		Multisector		9437		0.33		9

		CANTIDAD DE MUJERES EN LA JD Y RENTABILIDAD ECONÓMICA POR SECTOR

		Sector		Promedio Rentabilidad Económica		Promedio de mujeres JD		Total Empresas

		Industrial		0.10		1.03		36

		Comercio		0.16		1.23		22

		Construcción		0.02		1.00		1

		Minero y Energético		0.18		1.32		28

		Comunicaciones		0.14		1.75		4

		Multisector		0.04		0.33		9

		CANTIDAD DE MIEMBROS INDEPENDIENTES EN LA JD POR PAÍS

		País		Promedio de miembros totales JD		Promedio de miembros independientes		Total Empresas

		Brasil 		4.63		1.37		41

		México		7.41		2.05		39

		Argentina		12.67		5.67		3

		Chile		5.23		0.77		13

		Colombia		8.50		6.50		2

		Ecuador		0.00		0.00		1

		Perú		7.00		0.00		1

		CANTIDAD DE MIEMBROS INDEPENDIENTES EN LA JD Y ROA POR SECTOR

		Sector		Promedio ROA		Promedio de miembros independientes		Total Empresas

		Industrial		3.00		1.78		36

		Comercio		6.22		1.45		22

		Construcción		-5.30		0.00		1

		Minero y Energético		2.47		2.25		28

		Comunicaciones		3.17		0.00		4

		Multisector		1.06		1.89		9

		CANTIDAD DE MIEMBROS INDEPENDIENTES EN LA JD Y ROE POR SECTOR

		Sector		Promedio ROE		Promedio de miembros independientes		Total Empresas

		Industrial		17.14		1.78		36

		Comercio		18.31		1.45		22

		Construcción		-16.40		0.00		1

		Minero y Energético		15.42		2.25		28

		Comunicaciones		9.33		0.00		4

		Multisector		4.72		1.89		9

		CANTIDAD DE COMITÉS EN LA JD POR PAÍS

		País		Promedio de Comités en la JD		Promedio de Comités de Sostenibilidad		Total Empresas

		Brasil 		2.24		0.41		41

		México		1.67		0.26		39

		Argentina		2.67		0.33		3

		Chile		2.46		0.23		13

		Colombia		6.50		0.50		2

		Ecuador		0.00		0.00		1

		Perú		2.00		0.00		1

		CANTIDAD DE COMITÉS EN LA JD Y ROA POR SECTOR

		Sector		Promedio ROA		Promedio de Comités en la JD		Promedio de Comités de Sostenibilidad		Total Empresas

		Industrial		3.00		2.06		0.36		36

		Comercio		6.22		1.59		0.18		22

		Construcción		-5.30		2.00		1.00		1

		Minero y Energético		2.47		3.07		0.43		28

		Comunicaciones		3.17		0.33		0.33		4

		Multisector		1.06		1.44		0.00		9

		CANTIDAD DE COMITÉS EN LA JD Y ROE POR SECTOR

		Sector		Promedio ROE		Promedio de Comités en la JD		Promedio de Comités de Sostenibilidad		Total Empresas

		Industrial		17.14		2.06		0.36		36

		Comercio		18.31		1.59		0.18		22

		Construcción		-16.40		2.00		1.00		1

		Minero y Energético		15.42		3.07		0.43		28

		Comunicaciones		9.33		0.33		0.33		4

		Multisector		4.72		1.44		0.00		9

		ANÁLISIS DE LA ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

		PARTICIPACIÓN ACCIONARIA Y RENTABILIDAD ECONÓMICA POR SECTOR

		Sector		Promedio Rentabilidad Económica		Promedio % participación accionista mayoritario		Total Empresas

		Industrial		0.10		16.20%		36

		Comercio		0.16		14.98%		22

		Construcción		0.02		2.25%		1

		Minero y Energético		0.18		37.20%		28

		Comunicaciones		0.14		22.68%		4

		Multisector		0.04		20.51%		9

		CARÁCTER FAMILIAR/INSTITUCIONAL POR PAÍS

		País		Carácter familiar		Carácter institucional		Sin dato		Total Empresas

		Brasil 		17%		46%		37%		41

		México		36%		31%		33%		39

		Argentina		33%		67%		0%		3

		Chile		15%		54%		31%		13

		Colombia		0%		100%		0%		2

		Ecuador		0%		100%		0%		1

		Perú		0%		100%		0%		1

		CARÁCTER FAMILIAR/INSTITUCIONAL Y RENTABILIDAD ECONÓMICA POR SECTOR

		Sector		Promedio Rentabilidad Económica		Carácter familiar		Carácter institucional		Sin dato		Total Empresas

		Industrial		0.10		28%		39%		33%		36

		Comercio		0.16		9%		36%		55%		22

		Construcción		0.02		100%		0%		0%		1

		Minero y Energético		0.18		21%		61%		18%		28

		Comunicaciones		0.14		50%		25%		25%		4

		Multisector		0.04		33%		44%		22%		9



Promedio Margen de beneficio	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.01	0.03	-0.11	0.1	0.15	0.03	Hombres	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.86111111111111116	0.72727272727272729	1	0.9642857142857143	1	1	Mujeres	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	2.7777777777777776E-2	4.5454545454545456E-2	0	3.5714285714285712E-2	0	0	Sin dato	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.1111111111111111	0.22727272727272727	0	0	0	0	









Promedio ROA	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	2.9950000000000001	6.2181818179999997	-5.3	2.4708333329999999	3.1666666669999999	1.0555555560000001	Promedio de miembros independientes	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	1.7777777779999999	1.4545454550000001	0	2.25	0	1.888888889	









Promedio ROE	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	17.13888889	18.309999999999999	-16.399999999999999	15.418181819999999	9.3333333330000006	4.7166666670000001	Promedio de miembros independientes	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	1.7777777779999999	1.4545454550000001	0	2.25	0	1.888888889	







Promedio de Comités en la JD	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	2.2439243900000001	1.6666666670000001	2.6666666669999999	2.461538462	6.5	0	2	Promedio de Comités de Sostenibilidad	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	0.41463414599999998	0.256410256	0.33333333300000001	0.23076923099999999	0.5	0	0	







Promedio de Comités en la JD	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	2.0555555559999998	1.5909090910000001	2	3.0714285710000002	0.33333333300000001	1.4444444439999999	Promedio de Comités de Sostenibilidad	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.36111111099999998	0.18181818199999999	1	0.428571429	0.33333333300000001	0	Promedio ROA	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	2.9950000000000001	6.2181818179999997	-5.3	2.4708333329999999	3.1666666669999999	1.0555555560000001	









Promedio de Comités en la JD	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	2.0555555559999998	1.5909090910000001	2	3.0714285710000002	0.33333333300000001	1.4444444439999999	Promedio de Comités de Sostenibilidad	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.36111111099999998	0.18181818199999999	1	0.428571429	0.33333333300000001	0	Promedio ROE	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	17.13888889	18.309999999999999	-16.399999999999999	15.418181819999999	9.3333333330000006	4.7166666670000001	









Promedio Rentabilidad Económica	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.1	0.16	0.02	0.18	0.14000000000000001	0.04	Promedio % participación accionista mayoritario	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.16200000000000001	0.14979999999999999	2.2499999999999999E-2	0.372	0.2268	0.2051	









Carácter familiar	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	0.17073170731707318	0.35897435897435898	0.33333333333333331	0.15384615384615385	0	0	0	Carácter institucional	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	0.46341463414634149	0.30769230769230771	0.66666666666666663	0.53846153846153844	1	1	1	Sin dato	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	0.36585365853658536	0.33333333333333331	0	0.30769230769230771	0	0	0	







Promedio Rentabilidad Económica	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.1	0.16	0.02	0.18	0.14000000000000001	0.04	Carácter familiar	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.27777777777777779	9.0909090909090912E-2	1	0.21428571428571427	0.5	0.33333333333333331	Carácter institucional	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.3888888888888889	0.36363636363636365	0	0.6071428571428571	0.25	0.44444444444444442	Sin dato	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.33333333333333331	0.54545454545454541	0	0.17857142857142858	0.25	0.22222222222222221	









Total Empresas	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	41	39	3	13	2	1	1	Hombres	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	0.95121951219512191	0.82051282051282048	1	0.84615384615384615	1	1	0	Mujeres	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	0	5.128205128205128E-2	0	0	0	0	1	Sin dato	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	4.878048780487805E-2	0.12820512820512819	0	0.15384615384615385	0	0	0	









Promedio ROE	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	17.13888889	18.309999999999999	-16.399999999999999	15.418181819999999	9.3333333330000006	4.7166666670000001	Hombres	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.86111111111111116	0.72727272727272729	1	0.9642857142857143	1	1	Mujeres	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	2.7777777777777776E-2	4.5454545454545456E-2	0	3.5714285714285712E-2	0	0	Sin dato	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.1111111111111111	0.22727272727272727	0	0	0	0	









Total Empresas	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	41	39	3	13	2	1	1	Promedio de miembros JD	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	4.6341463410000001	7.4102564099999997	12.66666667	5.230769231	8.5	0	7	









Promedio ROA	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	2.9950000000000001	6.2181818179999997	-5.3	2.4708333329999999	3.1666666669999999	1.0555555560000001	Promedio de miembros JD	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	5.9166666670000003	6	15	6.0357142860000002	9.5	4.6666666670000003	









Promedio de miembros totales JD	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	4.6341463410000001	7.4102564099999997	12.66666667	5.230769231	8.5	0	7	Promedio de mujeres JD	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	1.1219512199999999	1.307692308	0.33333333300000001	1	0.5	0	0	Promedio de hombres JD	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	3.5121951210000004	6.1025641019999997	12.333333336999999	4.230769231	8	0	7	







Promedio de ventas	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	9845.5750000000007	10579.99091	12970	14439	16603.775000000001	9437	Promedio de mujeres JD	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	1.0277777779999999	1.2272727269999999	1	1.321428571	1.75	0.33333333300000001	









Promedio Rentabilidad Económica	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	0.1	0.16	0.02	0.18	0.14000000000000001	0.04	Promedio de mujeres JD	Industrial	Comercio	Construcción	Minero y Energético	Comunicaciones	Multisector	1.0277777779999999	1.2272727269999999	1	1.321428571	1.75	0.33333333300000001	









Promedio de miembros totales JD	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	4.6341463410000001	7.4102564099999997	12.66666667	5.230769231	8.5	0	7	Promedio de miembros independientes	Brasil 	México	Argentina	Chile	Colombia	Ecuador	Perú	1.3658536590000001	2.0512820509999998	5.6666666670000003	0.76923076899999998	6.5	0	0	
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ACTA No. 1

REUNIÓN DE REVISIÓN DE AVANCES TRABAJO DE GRADO: Prácticas de Gobierno Corporativo en la creación de valor de las empresas multilatinas colombianas desde 2017 a 2020

Lugar: Virtual- Vía Meet

Fecha: 29 octubre de 2021                             Duración: Inicio 15:00 hrs- Fin 16:02 hrs. 

ASISTENTES:

Profesor Jaime Andrés Correa García

Estudiante: Ana Cristina Correa Monsalve

                       

ORDEN DEL DÍA

1. Estudiante comenta aspectos generales del proyecto de grado a petición del profesor 

2. El docente revisa las fuentes bibliográficas y realiza sugerencias.

3. Revisión por parte del docente de la estructura tentativa del artículo académico y realiza sugerencias.

4. Revisión de la matriz de variables y el docente realiza sugerencias.

ACUERDOS Y SUGERENCIAS:

El docente ante la revisión de los avances propone:

· Delimitar el alcance del proyecto de grado, pues considera que esta muy amplio para desarrollar por una sola persona durante el cronograma académico.

· En la delimitación histórica tomar solo dos años, con el objetivo de hacer una interrelación para corroborar cual ha sido el efecto de las prácticas de gobierno corporativo de un año a otro.

· Modificar la población y muestra, pues la fuente de la muestra que se tiene que es la publicación que hizo la revista América Economía, en la que detalla las 100 mejores multilatinas por año, solo  tiene publicación hasta el año 2019, y para interaccionarlo con el año 2020, podría  estar la información distorsionada por los efectos de la pandemia, y adiciona que hacerlo con años anteriores sería muy antiguo,  por lo que propone revisar la publicación de la revista América Economía: “Conozca las 500 mayores empresas de América Latina 2021”.( Ver anexo 1) 

· Para la matriz de variables sugiere insertar una columna “fuente”, donde se sustente en base a qué estamos evaluando cada variable, así mismo sugiere ampliar las variables.

· Respecto al tipo de la investigación, menciona que podría ser más de tipo descriptivo, aunque se necesite la formulación de bases de datos para clasificar la información.

· Introyectar bibliografía de mayor calidad y en inglés sobre el Gobierno corporativo, de forma que se aborde más a detalle el mismo. 

· Con la revisión de la bibliografía, ir dando forma al cuerpo del artículo, identificando los posibles subtítulos que puede llevar al mismo y que se tornen atractivos y presentarlos en la próxima reunión.  

· Realizar actas de cada reunión para definir avances en el proyecto de grado

· Crear carpeta de drive para ir subiendo material importante, como son bibliografía, actas y anexos para la memoria metodológica.

· Se acuerda entre las partes que este Proyecto de Grado además de ser un requisito para graduarse, se realizará con el fin de que obtenga reconocimiento y sea publicado.

· Realizar actas de cada reunión para definir avances en el proyecto de grado.

La estudiante asiente afirmativamente a las propuestas.

El docente da por terminada la reunión a las 16:02 hrs. y comunica que en 2 semanas una nueva se debe realizar para revisar avances.

ANEXOS

1. https://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/estas-son-las-500-mayores-empresas-de-america-latina-2021.

2. Fotografía de asistencia

[image: ]





Elaborado por: Ana Cristina Correa Monsalve.
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ACTA No. 2

REUNIÓN DE REVISIÓN DE AVANCES TRABAJO DE GRADO: Prácticas de Gobierno Corporativo en la creación de valor de las empresas multilatinas colombianas desde 2017 a 2020

Lugar: Virtual- Vía Meet

Fecha: 28 de Diciembre de 2021                             Duración: Inicio 14:00 hrs- Fin 15:00 hrs. 

ASISTENTES:

Profesor Jaime Andrés Correa García

Estudiante: Ana Cristina Correa Monsalve

                       

ORDEN DEL DÍA

1. Estudiante comenta razones por las que estuvo ausente desde la primera reunión. 

2. Docente revisa las sugerencias pactadas en la primera reunión 

3. Docente y estudiante programan plan de trabajo



ACUERDOS Y SUGERENCIAS:

El docente ante la revisión de los avances propone:

· Después de que el docente y la estudiante tienen una conversación, pasan posteriormente a plantear un plan de trabajo, en el que en primer lugar se plantean tareas para desarrollar en el receso de vacaciones.

· Se define la nueva muestra, que corresponde a las 100 mayores empresas de América latina del Ranking “conozca las 500 mayores empresas de América Latina 2021” 

· El docente después de ambas partes revisar el ranking plantea armar la base de datos, que en primer lugar corresponde, a utilizar los datos que revela el ranking de cada empresa, como país, sector, ventas, indicadores ROA Y ROE 

· Se plantea buscar mucha más bibliografía, actualizada y de buenas fuentes para tener buenos soportes teóricos. 

· Después de plantear estas tareas, se define que deben estar listas para el regreso de vacaciones para continuar con el cronograma. 

La estudiante asiente afirmativamente a las propuestas.

El docente da por terminada la reunión a las 15:00 hrs. y comunica que después del receso vacaciones se programa reunión para revisar avances.

ANEXOS

1.Fotografía de asistencia

[image: ]







Elaborado por: Ana Cristina Correa Monsalve.
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ACTA No. 3

REUNIÓN DE REVISIÓN DE AVANCES TRABAJO DE GRADO: Prácticas de Gobierno corporativo en la generación de valor de las 100 mayores empresas de América Latina 2021



Lugar: Bloque 13 Universidad de Antioquia.

Fecha: 31 de Enero de 2022                              Duración: Inicio 15:00 hrs- Fin 15:45 hrs. 

ASISTENTES:

Profesor Jaime Andrés Correa García

Estudiante: Ana Cristina Correa Monsalve

                       

ORDEN DEL DÍA

 

1. Docente revisa avances enviados por la estudiante, se realizan las apreciaciones y sugerencias para el mismo.

2.  Se pactan tareas y se programa la próxima reunión. 



ACUERDOS Y SUGERENCIAS:

El docente ante la revisión de los avances propone:

· El docente revisa con antelación, la base de datos planteada por la estudiante, con la información recolectada del ranking, de donde se toma la muestra, además de las propuestas de variables de análisis propuestas por la alumna. 

· El docente propone con antelación a la reunión nuevas variables importantes para anexar a la base de datos que son “Q comités junta directiva y presencia de comité de sostenibilidad” y que debían estar listas para esta reunión.

· En la reunión la estudiante, expresa que tuvo un accidente con computador y lo demuestra, muestra desde otro computador lo que pudo recuperar y se plantea volverlo a realizar. 

· El profesor plantea que después de tener ya toda la base datos completa se procederá a realizar los análisis. 

· El profesor muestra ejemplos de búsqueda de buena información bibliográfica, ya que estamos próximos a comenzar a escribir.

La estudiante asiente afirmativamente a las propuestas.

El docente da por terminada la reunión a las 15:45 hrs.



ANEXOS

1. Captura citación de reunión presencial



[image: Interfaz de usuario gráfica, Texto, Aplicación, Correo electrónico

Descripción generada automáticamente]





Elaborado por: Ana Cristina Correa Monsalve.
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ACTA No. 4

REUNIÓN DE REVISIÓN DE AVANCES TRABAJO DE GRADO: Prácticas de Gobierno corporativo en la generación de valor de las 100 mayores empresas de América Latina 2021



Lugar: Virtual- Vía Meet

Fecha: 16 de febrero de 2022                           Duración: Inicio 10:00 hrs- Fin 10:45 hrs. 

ASISTENTES:

Profesor Jaime Andrés Correa García

Estudiante: Ana Cristina Correa Monsalve

                       

ORDEN DEL DÍA

 

1. Docente revisa avances enviados por la estudiante, se realizan las apreciaciones y sugerencias para el mismo.

2.  Se pactan tareas y se programa la próxima reunión. 



ACUERDOS Y SUGERENCIAS:

El docente ante la revisión de los avances propone:

· El docente revisa los avances enviados por la estudiante, que constaron de la base de datos terminada y planteamiento del artículo. 

· El docente plantea refinar los datos de la base de datos, tratando de quitar los “o” que más se pueda o los N/A.

· Plantea que el paso a seguir es plantear tablas de resumen y de análisis estadísticos con la información de la base de datos, para empezar a escribir el análisis de resultados.

· Respecto al artículo, plantea que para la matriz de variables hay que anexar más soportes teóricos, y que cada variable debe tener una fuente distinta.

· El profesor muestra un ejemplo de una matriz de variables que es aplicable a nuestro caso y propone realizarla de esta manera.

· Se pactan tareas y de da por terminada la reunión.



La estudiante asiente afirmativamente a las propuestas.

El docente da por terminada la reunión a las 10:45 hrs.

ANEXOS

1. Fotografía de asistencia

[image: ]









Elaborado por: Ana Cristina Correa Monsalve.
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ACTA No. 5.

REUNIÓN DE REVISIÓN DE AVANCES TRABAJO DE GRADO: Prácticas de Gobierno corporativo en la generación de valor de las 100 mayores empresas de América Latina 2021

Lugar: Virtual- Vía Meet

Fecha: 12 Mayo de 2022                             Duración: Inicio 14:00 hrs- Fin 14:45 hrs. 

ASISTENTES:

Profesor Jaime Andrés Correa García

Estudiante: Ana Cristina Correa Monsalve

                       

ORDEN DEL DÍA

1. Estudiante plantea a grandes rasgos razones de los retrasos y se comienza a plantear nuevo cronograma de actividades para lograr terminar el proyecto.

2. Docente revisa avances enviados por la estudiante, incluidos la base de datos de recolección de datos terminada y la estructuración del articulo con algunos avances.

3. El docente realizar sugerencias, se pactan tareas y se programa la próxima reunión. 

4. Revisión de la matriz de variables y el docente realiza sugerencias.

ACUERDOS Y SUGERENCIAS:

El docente ante la revisión de los avances propone:

· El docente luego de revisar la Base de datos y las tablas de análisis propuestas por la estudiante, propone continuar con la redacción del análisis de resultados, da algunas ideas para realizarlo donde propone generar estadísticas descriptivas y generar gráficos cruzados.

· Se propone diseñar las gráficas y tablas de manera estética aptas para publicar en el artículo. 

·  Se pacta estar en constante comunicación y realizar 1 o si es posible 2 reuniones semanales

· Se establece próxima reunión para revisar el análisis de resultados para el martes 17 de Mayo de 2022

· La estudiante asiente afirmativamente a las propuestas.

[bookmark: _GoBack]El docente da por terminada la reunión a las 14:45 hrs. 

ANEXOS

1. Fotografía de asistencia



[image: ]



Elaborado por: Ana Cristina Correa Monsalve.
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ACTA No. 6

REUNIÓN DE REVISIÓN DE AVANCES TRABAJO DE GRADO: Prácticas de Gobierno corporativo en la generación de valor de las 100 mayores empresas de América Latina 2021

Lugar: Virtual- Vía Meet

Fecha: 17 Mayo de 2022                             Duración: Inicio 9:00 hrs- Fin 9:45 hrs. 

ASISTENTES:

Profesor Jaime Andrés Correa García

Estudiante: Ana Cristina Correa Monsalve

                       

ORDEN DEL DÍA

1. Estudiante muestra el avance realizado respecto al análisis de resultados. 

2. Docente revisa avances enviados por la estudiante, se realizan las apreciaciones y sugerencias para el mismo.

3. Se pactan tareas y se programa la próxima reunión. 

ACUERDOS Y SUGERENCIAS:

El docente ante la revisión de los avances propone:

· El docente revisa el análisis de resultados propuesto por la estudiante, y realiza varias apreciaciones:

1. Agrupar los sectores que componen la muestra en 6 o 7 máximo para que los resultados no queden tan dispersos.

2. Para el análisis de resultado, realizarlo combinando variables, de manera que se puedan realizar análisis con datos cruzados, y que el trabajo de grado no se torne sencillo si se analiza cada variable por separado sin tener en cuenta otro ítem.

3. Para las tablas estadísticas, propone cambiar los conceptos de “total general” por frecuencia absoluta e incluirle una casilla de frecuencia relativa, que muestre datos porcentuales, para lograr datos más relevantes.

· El docente propone para los temas de citación de fuentes, utilizar Mendeley para citar.

· Se establece próxima reunión para revisar las correcciones al análisis para el viernes 20 de mayo a las 10:00 horas de la mañana.

· La estudiante asiente afirmativamente a las propuestas.

El docente da por terminada la reunión a las 9:45 hrs. 

ANEXOS

1. Fotografía de asistencia

[image: ]
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Elaborado por: Ana Cristina Correa Monsalve.
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ACTA No. 7

· REUNIÓN DE REVISIÓN DE AVANCES TRABAJO DE GRADO: Prácticas de gobierno corporativo de las 100 mayores empresas de América Latina en 2021 “



Lugar: Virtual- Vía Meet

Fecha: 20 Mayo de 2022                             Duración: Inicio 10:00 hrs- Fin 10:55 hrs. 

ASISTENTES:

Profesor Jaime Andrés Correa García

Estudiante: Ana Cristina Correa Monsalve

                       

ORDEN DEL DÍA

1. [bookmark: _GoBack]Estudiante muestra las correcciones realizadas respecto al análisis de resultados. 

2. Docente revisa avances enviados por la estudiante, se realizan las apreciaciones y sugerencias para el mismo.

3.  Se pactan tareas y se programa la próxima reunión. 

ACUERDOS Y SUGERENCIAS:

El docente ante la revisión de los avances propone:

· El docente revisa las correcciones planteadas y da unas nuevas sugerencias, sobre la manera de realizar el análisis de algunas variables para que no todas se analicen de la misma forma, si no para implementar mayor parte de la información de la base de datos 

· Se determina que el titulo para el proyecto, de acuerdo a lo que se analizó será  " Prácticas de gobierno corporativo de las 100 mayores empresas de América Latina en 2021 “

· Se pacta para la próxima reunión, realizar las correcciones y terminar lo que queda pendiente: Introducción, marco teórico y conclusiones.

· El docente determina un tiempo estipulado de una semana para realizar las tareas pendientes 

· Se determina que en la próxima reunión se revisa los avances y se revisan aspectos de forma, como citación y formato del articulo.

· Se programa reunión para el 27 de ma70 de 2022 a las 10:00 am

· La estudiante asiente afirmativamente a las propuestas.

El docente da por terminada la reunión a las 10:55 hrs. 

ANEXOS

1. Fotografía de asistencia

[image: ]







Elaborado por: Ana Cristina Correa Monsalve.
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ACTA No. 8

· REUNIÓN DE REVISIÓN DE AVANCES TRABAJO DE GRADO: Prácticas de gobierno corporativo de las 100 mayores empresas de América Latina en 2021 “



Lugar: Virtual- Vía Meet

Fecha: 02 Junio de 2022                             Duración: Inicio 11:30 hrs- Fin 12:15 hrs. 

ASISTENTES:

Profesor Jaime Andrés Correa García

Estudiante: Ana Cristina Correa Monsalve

                       

ORDEN DEL DÍA

1. Profesores expone rápidamente las razones por las que no pudo realizar la reunión el 27 de mayo.

2. Profesor afirma haber recibido por parte de la estudiante los avances planteados 

3. Docente realiza apreciaciones sobre el avance presentado

4. Se pactan tareas y se programa la próxima reunión. 

ACUERDOS Y SUGERENCIAS:

El docente ante la revisión de los avances propone:

· El docente revisa las correcciones planteadas y da unas nuevas sugerencias, en primer lugar solicita reforzar mas la bibliografía tratando de utilizarla mas actualizada 

· Respecto al apartado de revisión de la literatura donde se plantearon 4 subtitulos, propone unificar el numeral 2.3 y 2.4 de este apartado.

· El docente solicita omitir los conectores del inicio de los párrafos pues aunque debe estar ligado con el anterior, el objetivo es que también se pueda leer por si solo 

· Se sugiere al final de este apartado dar una pequeña introducción que muestre la pregunta problematizadora, para dar paso al apartado de la metodología.

· Respecto al análisis de resultados el profesor insiste en que hay que reforzarlo mucha mas, enfatizando en primero explicar lo obvio y después en contrastar cada variable con la literatura que daría el valor agregado.

· Se pacta realizar las correcciones, y terminar todo el articulo, en este momento sugiere para las conclusiones una serie de preguntas para redactarlas y que están se hagan sin mucha citación 

· Se pacta, enviar el articulo completo para la semana siguiente, para el realizar revisión general, para corregir y enviar versión final, y se plantea mientras el docente hace la revisión la estudiante realizar memoria metodológica y asi cumplir con el cronograma de entrega.

· Se determina que la próxima reunión se programara cuando el docente termine su revisión 

· La estudiante asiente afirmativamente a las propuestas.

El docente da por terminada la reunión a las 12:15 hrs. 

ANEXOS

1. Fotografía de asistencia

[bookmark: _GoBack][image: ]









Elaborado por: Ana Cristina Correa Monsalve.
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