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Resumen

El crecimiento de la agroindustria del aguacate Hass en Colombia, jalonado por la creciente
demanda en los mercados internacionales y la estabilidad de los precios, ha propiciado el cambio
de usos del suelo y subyacentes afectaciones en zonas afectadas por determinantes ambientales,
que generan conflictos socioambientales en las regiones donde hoy viene expandiéndose esta
agroindustria. Se identificaron indicadores de cumplimiento de normatividad sanitaria y ambiental,
ademas de algunos indicadores de innovacion y desarrollo de la cadena productiva del aguacate
Hass. Se identificaron y seleccionaron algunos productores y actores de la cadena productiva del
aguacate Hass en la regidn del Sur Oriente del Departamento de Antioquia, y mediante la aplicacion
de algunos instrumentos de diagnostico a partir de una bateria de indicadores y una escala de
valoracion, se construy6 indices de gestion y desempefio de unidades productivas; y grado de
desarrollo e innovacién de la cadena productiva a partir de informacion de actores clave. Dentro
de los resultados més relevantes se identifica los cambios de usos de suelo, la deforestacion de
zonas 0 ecosistemas estratégicos, la afectacion a recurso hidrico y en general el impacto socio
ambiental por la ampliacion de la frontera agricola. De igual manera se identific6 como la
implementacién de las Buenas Practicas Agricolas-PBA vy las diferentes certificaciones que dan
cumplimiento a normatividad sanitaria, jalonan los indicadores de gestion ambiental, ademas de la
aplicacion de conceptos de inocuidad, seguridad y salud en el trabajo. Finalmente, los acuerdos de
crecimiento verde se constituyen en elemento clave para la gestion ambiental, lo que se traduce en
a necesidad de avanzar en estudios y tecnologias que ayuden a reducir la huella ambiental del

sistema productivo del aguacate Hass.

Palabras clave: Hass Avocado, huella hidrica, huella de carbono, certificacion, buenas

practicas agricolas, determinantes ambientales.



Abstract

The growth of the Hass avocado agroindustry in Colombia, marked by the growing demand in
international markets and price stability, has led to changes in land use and underlying effects in
areas affected by environmental conditions, which generate socio-environmental conflicts in the
regions where today this agribusiness is expanding. Indicators of compliance with health and
environmental regulations were identified, in addition to some indicators of innovation and
development of the Hass avocado production chain. Some producers and actors of the Hass
avocado production chain in the Southeast region of the Department of Antioquia were identified
and selected, and through the application of some diagnostic instruments based on a battery of
indicators and an assessment scale, a management and performance indexes of productive units
were designed; and degree of development and innovation of the productive chain based on
information from key actors. Among the most relevant results, the changes in land use, the
deforestation of strategic zones or ecosystems, the affectation of water resources and, in general,
the socio-environmental impact due to the expansion of the agricultural frontier are identified.
Similarly, it was identified how the implementation of the Good Agricultural Practices-PBA and
the different certifications that comply with sanitary regulations, mark the environmental
management indicators, in addition to the application of concepts of innocuousness, security and
health at work. Finally, green growth agreements are a key element for environmental management,
which translates into the need to advance in studies and technologies that help reduce the

environmental footprint of the Hass avocado production system.

Keywords: Hass Avocado, water footprint, carbon footprint, certificacion, Good

envionmetal practiques, environmental determinants.



Introduccion

El desarrollo de la agroindustria del aguacate Hass con fines de exportacién inicia desde el
afio 2005, donde se exportaron las primeras 20 toneladas segun lo reportan anecdoticamente
algunas instituciones. Desde entonces esta actividad productiva ha crecido de manera casi
exponencial, posicionando a Colombia en la actualidad como el tercero en produccion y nimero
de hectareas. Lidera esta agroindustria el Departamento de Antioquia donde se destacan dos

nucleos de importancia; el Municipio de Sonsén y su entorno y el municipio de Urrao.

En las cifras reportadas por la FAO, Colombia ocupa la tercera posicion con 544.933
toneladas producidas en 2019, precedido por Republica Dominicana que produjo 691.551 y
México, el mayor productor, con 2,17 millones. Asi mismo, el pais mantuvo esa posicion en el
total de area cosechada con 54.427 hectareas, le precede Per( con 56.807 y México, pais que se
consolida como el més grande del mercado, con 261.777 hectéreas cosechadas. (Sanchez, 2021).

El proceso de provision global de alimentos en la actualidad se torna como un escenario
complejo, en el que la produccion, elaboracion y consumo de alimentos marcha en una progresiva
separacion de la agricultura tradicional y su paisaje social para introducirse en un sistema

agroalimentario complejo.

Este sistema productivo del aguacate se caracteriza por un enfoque productivista, centrado
en la promocion enfética de los monocultivos y la produccion a gran escala. Su caracteristica
principal es la aplicacion de préacticas y tecnologias intensivas, en el empleo de energia fosil, la
labranza intensiva del suelo, el empleo de sistemas intensivos de irrigacion, el uso de agroquimicos
que incluye fertilizantes inorganicos, herbicidas y plaguicidas, y la manipulacién genética de los
cultivos; Es decir, se trata de una agricultura industrial donde la produccion esta claramente

enfocada hacia el mercado global. (Méndez, 2019).

Sin duda, el desarrollo del ““Oro Verde™ como se le conoce actualmente al aguacate, ha
traido consigo elementos de desarrollo econdmico importantes para Colombia, sin embargo, en el

proceso de provision de este frutal como alimento a nivel global denota grandes complejidades, y



su red de provision denota particularidades en la produccidn, distribucion y consumo como parte

del actual sistema agroalimentario global.

No se desconoce de las bondades en términos de crecimiento econémico, pero el desarrollo
de esta actividad en forma no planificada, el monocultivo y la expansion de la agroindustria en
zonas consideradas por su referente ecosistémico como zonas de proteccién y /o conservacion de

recursos naturales; han dado origen a conflictos socioambientales.

Algunos reportes noticiosos han puesto en la mira el desarrollo de esta agroindustria debido
segun ellos, al fuerte impacto sobre recursos naturales, en particular con el recurso hidrico y la
deforestacion. Igualmente sefialan fuertes impactos al paisaje y los dafios generados por la apertura

de vias para el desarrollo de esta agroindustria. (El tiempo, 2018, El nuevo dia ,2021).

Los problemas derivados de la expansidn de cultivos agroindustriales han sido ampliamente
reportados por diferentes autores. Diferentes impactos sociales, econdmicos y ambientales se
derivan del desarrollo de la agroindustria a gran escala; en particular si se trata de monocultivos.
Estos han traido consigo cambios en los usos del suelo que impactan ecosistemas y con ello los

recursos naturales asociados a los mismos.

Este trabajo se realiza con el fin de analizar y caracterizar los impactos socioambientales
generados por la produccién, comercializacion y exportacion de aguacate Hass en la region del
Oriente Antioquefio, particularmente en la zona de Paramo de Sonsén y su entorno, donde se

concentra con mayor intensidad esta agroindustria.

Se pretende con este trabajo aportar a la construccion del acuerdo de sostenibilidad
ambiental suscrito entre la Corporacion Auténoma Regional de los Rios Negro y Nare- Cornare
y la Corporacion de Productores y Exportadores de Aguacate Hass -Corpohas, el cual se enmarca
dentro del Plan de Crecimiento Verde cuyo propoésito es Impulsar un desarrollo agropecuario
adaptado al clima futuro, generando menos emisiones, impulsando la innovacion y promoviendo
la inclusién social y la equidad en sus procesos de planeacion y crecimiento econémico. (Zapata et
al, 2017).



1 Planteamiento del problema

El paramo de Sonson cuenta un area de 9667 hectareas, este importante ecosistema tiene la
funcién de generar importantes fuentes de aguas cristalinas que tributan al rio Magdalena, ademas
es una reserva natural para muchas especies de faunay flora, que encuentra en su biodiversidad los

recursos naturales para su propia sostenibilidad.

El Complejo de Paramos Sonson (CPS) ubicado entre los departamentos de Antioquia y
Caldas, que se encuentran en la zona andina colombiana. Este Complejo retoma, segun el IGAC,
64 veredas ubicadas en doce municipios; seis en jurisdiccién de Caldas y los seis restantes en
jurisdiccion de Antioquia. La mayoria de estas veredas tienen una altura por encima de los
2.000 msnm, y son habitadas por comunidades campesinas que se dedican, en buena parte de los
casos, a la ganaderia ovina y bovina, al cultivo de papa y maiz, y, para el caso de Antioquia, al
cultivo de frijol y arveja es el mas representativo, en menor escala cultivos de caléndula, aguacate,
frutales, entre otros, todo lo cual se posibilita por la riqueza de la zona en términos

medioambientales y culturales (Piedrahita y Pefia, 2015)

Son muchos los conflictos socioambientales que se han presentado en el CPS, los cuales
han sido documentados. Segln lo expresan Piedrahita y pefia, 2005, la presencia de mdltiples
actores, aunada a sus propias dindmicas de configuracién territorial, lo han convertido en un
escenario de disputa por su caracter estratégico y su privilegiada reserva de recursos naturales,
especialmente de aquellos relacionados con el recurso hidrico. Las principales tensiones que se
generan en el territorio tienen que ver con las formas como los actores conciben el uso de dichos

recursos y con las maneras en que se han relacionado histérica y culturalmente con el territorio

Desde que inicio el auge del aguacate Hass en el pais, con fines de exportacién, el
dinamismo de esta agroindustria ha traido a grandes inversionistas que ven en este territorio una

gran oportunidad de expandir el cultivo.

En los ultimos 15 afios el crecimiento casi exponencial de los cultivos de aguacate, al igual

que la apertura de grandes mercados como Europa, EE UU, china entre otros, ha motivado también



a pequefios y medianos productores que ven el cultivo una redencién a las ya agotadas actividades
productivas de cultivos de pan coger.

Un trabajo realizado por Arias y Velazquez, 2018, sobre la dinamica del mercado mundial
de aguacate, refleja que el sector esta en pleno crecimiento, a una tasa estimada del 41 % anual
desde el afio 2010 y se espera que la tendencia sea alcista hasta el afio 2022, producto del impulso
en la demanda por parte EEUU, quien es el principal importador, sumado a Europa donde el
mercado aun tiene potencial de crecimiento; mientras que Asia, y especificamente China, se
muestran como escenarios promisorios para impulsar el consumo, lo que sin duda favoreceria a
todos los productores y exportadores de este fruta. Factores nutricionales de la fruta y su creciente
demanda han dado como resultado una evolucidn creciente los precios. Igualmente, el consumo

per cépita viene creciendo a una tasa del 3.5 % anual, sefial el mismo estudio

Si bien no se desconoce de las bondades en términos de crecimiento economico, el
desarrollo de esta actividad, el monocultivo y la expansién de la agroindustria en zonas
consideradas por su referente ecosistémico como zonas de proteccion y /o conservacion de recursos

naturales; han dado origen a conflictos socioambientales.

Algunos reportes noticiosos han puesto en la mira el desarrollo de esta agroindustria debido
segun ellos, al fuerte impacto sobre recursos naturales, en particular con el recurso hidrico y la
deforestacion. Igualmente sefialan fuertes impactos al paisaje y los dafios generados por la apertura

de vias para el desarrollo de esta agroindustria. (El tiempo, 2018, El nuevo dia ,2021)

El cambio en el uso del suelo de un territorio genera impactos socioambientales en cualquier
lugar, no obstante, subyace a ello una mala planificacion del desarrollo de la agroindustria, que
impacta ademas del agua, recursos tan valiosos como es el suelo, la fauna, la flora y por ende la
trasformacion del paisaje. Aun cuando existen instrumentos normativos para la planificacion del
uso del suelo, a veces no se hace uso de ellos y el afan de acrecentar la agroindustria conlleva a
impactar fuertemente el territorio, dado que no se tienen en cuenta los referentes y determinantes

ambientales referidos en la ley 388 de 1997.

Colombia apenas comienza el desarrollo de esta agroindustria y la mayor parte del

conocimiento cientifico que se tuvo para desarrollarla ha provenido de paises como México, Peru



y chile, ademés de otras latitudes en donde las condiciones de oferta ambiental son muy diferentes
a las del trépico. Esta situacién ha desencadenado igual fuertes impactos ambientales que en
muchos casos han terminado en el fracaso de algunos de los proyectos de expansion agricola de

este cultivar.

De otro lado muchos de los emprendimientos no cuentan con suficientes servicios de
asistencia técnica que orienten a los productores sobre los aspectos de tecnologia que requiere el
cultivo de aguacate, en particular de la variedad Hass, lo cual se traduce finalmente en la aplicacion

de paquetes tecnologicos de alto impacto ambiental.

Aun cuando el desarrollo de esta agroindustria avanza hacia el cumplimiento de sellos de
calidad e inocuidad como son la aplicacién de estandares nacionales e internacionales de las Buenas
Practicas Agricolas, el acceso sigue siendo muy reducido para los pequefios y medianos

productores

Otro aspecto a resaltar es que la mayoria de productores ven en el auge de la agroindustria
un referente y modelo a seguir, lo que hace que se asuman en estos emprendimiento, desplazando
de tajo sus otras actividades productivas y por ende se afecte la cadena de abastecimiento
agroalimentario de productos de pan coger o conocidos como agricultura familiar y campesina,
situacion que generar inseguridad alimentaria tanto de las familias de productores como también

las que requieren de estos alimentos en los centros poblados y ciudades.

2 Justificacion

Los problemas derivados de la expansion de cultivos agroindustriales han sido ampliamente
reportados por diferentes autores. Diferentes impactos sociales, economicos y ambientales se
derivan del desarrollo de la agroindustria a gran escala, en particular si se trata de monocultivos.
Estos han traido consigo cambios en los usos del suelo que impactan ecosistemas y con ello los

recursos naturales asociados a los mismos.



Los cambios de usos del suelo para la produccion de aguacate Hass, han sido reportados
en varios reportes y articulos cientificos, este es el caso de México, en donde La produccion de
aguacate en el estado de Michoacan, pese a liderar a nivel internacional la produccion y
exportacion, esta lejos de poder considerarse como un modelo de produccidn sustentable; si bien
los indicadores de pobreza y migracién internacional muestran una disminucion ligeramente
superior en los municipios productores de aguacate respecto a los no productores, segun las cifras
oficiales, el incremento en la produccion del aguacate ha incentivado el cambio de uso de suelo, de
forestal a huertas, contribuyendo al aumento de la deforestacion. Siendo Michoacan un estado

caracterizado por ser predominantemente forestal (Zepeda y Villanueva, 2018)

Esta situacién igualmente es documentada por Méndez, 2019, en donde manifiesta que la
extension masiva del monocultivo del aguacate en Michoacan se encuentra estrechamente ligada
al cambio de uso de suelo (CUS) y la aplicacion desmesurada de agroquimicos, los cuales
representan riesgos considerables para la salud publica y ambiental, asi como para la seguridad
alimentaria en el territorio en donde se implanta dicho monocultivo. El estudio en consideracion,
se analizan los impactos que sobre la soberania alimentaria derivan del CUS y la aplicacion de
agroquimicos. Ademas de la perdida de coberturas boscosas estimada en 690 hectareas anuales,
las cuales son convertidas al monocultivo del aguacate. Asi mismo, se registra la disminucion de
superficie de cultivos de granos basicos, principalmente milpa, para incorporarse a este cultivo

intensivo.

Ademas de las afectaciones directas que se presentan por la expansion de los monocultivos
de aguacate, se suman ademas otras relacionadas con la integracion de los actores de la cadena,
relacionadas fundamentalmente con la implementacion de las Buenas Practicas Agricolas, que

buscan garantizar la calidad e inocuidad de la fruta que es llevada a los mercados internacionales

Un trabajo de tesis de grado de la universidad EAFIT, en Antioquia, Colombia, con
informacidn primaria con productores y diferentes contactos de entidades gubernamentales como
el ICA y la secretaria de agricultura de Antioquia, se llego al analisis de una externalidad negativa
generada durante la etapa de comercializacion del aguacate Hass es la falta de integracion vertical
entre productores y empresas comercializadoras. Este efecto consiste en los tratamientos

fitosanitarios de los cultivos con agroguimicos como venenos y fertilizantes que llevan a un periodo



de carencia donde el cultivo de aguacate de exportacion como tal, estd pasando por un proceso
donde no se puede retirar la fruta para ser comercializada. (Hernadndez y Fernandez, 2018).

El mismo estudio igualmente refleja que algunas empresas comercializadoras vienen
realizando la compra de fruta a pequefios productores, omitiendo los estdndares minimos de calidad
y el cumplimiento de la normatividad fitosanitaria, situacion que pone en riesgo la consolidacion

de los mercados

Estas practicas han comenzado a indicar que existen afectaciones ambientales y sociales
por el cultivo de aguacate. Las afectaciones ambientales y sociales hacen que hoy en dia se hable
de impactos a la salud por problemas de reciprocidad negativa y falta de formalizacion laboral en

los cultivos (Armendériz 2018).

El crecimiento econémico a través del comercio internacional es indiscutible, sin embargo,
el deseo por el progreso econdémico y la industrializacion viene presentando graves dafios al

medioambiente y al mismo tiempo al deterioro de la salud humana.

Este trabajo se realiza con el fin de analizar y caracterizar los impactos socio-ambientales
generados por la produccion, comercializacion y exportacion de aguacate Hass en la region del
Oriente Antioquefio, particularmente en la zona de Paramo de Sonsén y su entorno, donde se

concentra con mayor intensidad esta agroindustria.

Se pretende con este trabajo aportar a la construccion del acuerdo de sostenibilidad
ambiental suscrito entre la Corporacion Autdnoma Regional de los Rios Negro 'y Nare- Cornare
y la Corporacion de Productores y Exportadores de Aguacate Hass -Corpohas, el cual se enmarca
dentro del Plan de Crecimiento Verde cuyo propésito es Impulsar un desarrollo agropecuario
adaptado al clima futuro, generando menos emisiones, impulsando la innovacion y promoviendo
la inclusion social y la equidad en sus procesos de planeacion y crecimiento econdémico. (Zapata et
al, 2017).



3 Objetivos

3.1 Objetivo general

Analizar los efectos sociales, ambientales y econémicos por la expansion del cultivo de
Hass en el Complejo del Paramo de Sonsén y su entorno.

3.2 Objetivos especificos

Determinar los impactos socio- ambientales mas relevantes de la produccién de aguacate

Hass en la zona de estudio.

Construir indicadores para la gestion ambiental del sistema productivo de aguacate Hass

como estrategia de crecimiento verde e inclusivo.

6 Metodologia

Se realizo un estudio descriptivo- explicativo mediante una combinacién de dos enfoques
(cuantitativo y cualitativo), a partir de informacion primaria y secundaria se recolectd informacion
detallada de los impactos sociales, econémicos y ambientales de la agroindustria del aguacate Hass

con fines de exportacion, para su posterior analisis.

La investigacion realizada es de caracter cualitativo, con una muestra pequefia no aleatoria,
generalizada con un grupo finito de casos, con muestreo tedrico o intencionado y cuyas

dimensiones representativas son las personas y el contexto.

Se realizaron encuestas y entrevistas semiestructuradas con diferentes actores de la cadena
productiva del aguacate Hass, asi como actores institucionales (Expertos clave) tanto publicos
como privados, involucrados con la gestion sostenible del sistema productivo de aguacate Hass en

el territorio



Igualmente se identificaron las diferentes précticas de cultivo que realizan diferentes tipos
de productores (Pequefios, medianos y /o grandes), teniendo en cuenta la implementacién de la

BPA en las unidades productivas.

Para la fase de identificacion se perfil6 la situacion problematica y la delimitacion del area
de estudio. Para ello se escucharon y revisaron quejas de la comunidad, se identificaron las
problematicas basadas en experiencia propia (observacion no participante), se revisé informacion
secundaria, se desarrollaron mesas de trabajo y talleres para identificacion y priorizacion de
problemas ambientales mas relevantes, y finalmente se realizaron entrevistas semiestructuradas

para la priorizacion de estos.

En la fase de diagndstico se realizd la caracterizacion de las practicas de manejo no
sostenibles de los cultivos de aguacate y el perfil sociocultural de los actores en el area de estudio
con el fin de construir los indicadores mas relevantes en la gestion del sistema productivo de
aguacate Hass, recopilacion de informacion secundaria sobre servicios ecosistémicos e

informacion socio econdmica en la zona de estudio

Se realizo el disefio y construccion de los indicadores, mediante una matriz de criterios de
priorizacion de problematicas y la gestion sostenible del sistema productivo del aguacate Hass,

utilizando para ello la escala de Likert con una valoracion de 1 a 5.

Se utilizaron herramientas de mapeo social, levantamiento de la linea base a partir de
encuestas a productores, recopilacion de informacion directa en campo (Observacion No
participante), visitas prediales a unidades productivas, sistematizacion de las buenas practicas para
la gestion sostenible del sistema productivo de aguacate y revision de informacion cientifica sobre
el cultivo de aguacate Hass.

Para el desarrollo de este trabajo se tom6 una muestra de 22 personas: 12 correspondiente
a actores de la cadena productiva (Productores, asistentes técnicos, investigadores y funcionarios
publicos de entidades afines al sector), a los cuales que les realizo entrevistas semiestructuradas, y
10 encuestas a productores (Grandes, Medianos y pequefios), aplicadas telefonicamente y

corroboradas en visitas de campo.



7 Resultados

La herramienta utilizada para el desarrollo del presente trabajo se basé en una matriz en
Excel con una bateria de indicadores, los cuales se construyeron basados en la normatividad
ambiental y sanitaria que se aplica a los sistemas productivos agricolas con fines de exportacion.
Los indicadores se calificaron en escala de 1 a 5, escala de Likert, y se agruparon por componentes
y categorias de analisis con el fin de hacer los respectivos filtros con la ayuda de a herramienta en

Excel.

A partir del analisis se determino un indice de gestion teniendo en cuenta la siguiente escala

que se expresa en la tabla 1
Tabla 1

Escala de valoracion para indice de gestion o desempefio

Rango Valoracion Color

<3.0 Bajo Rojo
3.1-4.0 Aceptable Amarillo

>4.1 Alto Verde

Resultados de las entrevistas a actores de la cadena

Para la realizacion de las entrevistas semiestructuradas, se seleccioné un grupo de personas
actores de la cadena productiva del aguacate en el Departamento de Antioquia, incluyendo

productores, entidades publicas y privadas, comercializadores y gremios.

Se realizaron 2 momentos, uno con preguntas abiertas y un segundo momento con la
aplicacion de un modelo de encuesta basada en indicadores de gestion, desarrollo e innovacion en

la cadena productiva del aguacate Hass,

Se evaluaron 30 indicadores con cada uno de los actores entrevistados. Estos indicadores

se calificaron en escala de 1 a 5, escala de Likert, identificando para cada entrevistado una



valoracion en relacion con el avance o desarrollo de la cadena productiva; siendo el nivel uno (1)

un nivel muy bajo de gestion y el nivel cinco (5), un nivel alto de gestion.

Con el fin de facilitar el analisis de los indicadores, estos se agruparon en 4 componentes y

8 categorias asi: (Tabla 2)

Componentes: normatividad ambiental (C1), normatividad sanitaria (C2), Innovacion (C3),

mercado justo (C4)

Categorias; Gestion recurso hidrico (C11), gestion del recurso suelo (C12), cambio climatico
(C13), BPA-Normatividad Sanitaria (C21), BPA-Manejo integrado de plagas (C31), BPA-Manejo
de suelos (C32), BPA-Extension rural (C33), Mercado justo (C4).

Los datos se consolidaron filtrando las categorias de andlisis y se consolidaron los
promedios de todas las encuestas. Este valor promedio lo denominamos indice de desarrollo e

innovacion de la cadena productiva. (Tabla 3y grafico 1)
Tabla 2

Componentes y categorias de indicadores de analisis entrevistas

ACTORES
Cc1 NORNMATIVIDAD AMBIENTAL
C1l.1 |Gestion recurso Hidrico
C1.2 |Gestion recurso Suelo
C1.3 |Cambio climatico
Cc2 NORNMATIVIDAD SANITARIA
C2.1 |BPA- Normatividad Sanitaria
Cc3 INNOVACION
C3.1 |BPA- MIPE
C3.2 |BPA- Suelos
C3.3 |BPA- Extension Rural
ca MERCADO
Cca Mercado justo

La informacidn arrojada nos muestra una tendencia que los indicadores del componente de
BPA-Normatividad sanitaria, presentan mejores niveles de desarrollo segun la percepcion de los

actores de cadena entrevistados (Grafico 1). No obstante, los resultados nos muestran que la



mayoria de los indicadores tienen un bajo indice de desempefio, o que en términos generares

representan las brechas del desarrollo tecnolégico de la cadena productiva.

Tabla 3

indice de Innovacion y desarrollo ambiental de la cadena productiva

GRUPO DE INDICADORES PROMEDIO
Gestion recurso Hidrico 2,9
Gestion recurso Suelo 3,3
Cambio climatico 2,6
BPA- MIPE 2,7
BPA- SUELOS 3,0
BPA- Extension Rural 2,5
BPA- Normatividad Sanitaria 3,6
Mercado justo 3,0
Grafico 1
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El grado de desarrollo e innovacion de la cadena productiva tiene diferentes percepciones
en relacion con el tipo de actor entrevistado, aun cuando se trata de una apreciacion cualitativa por
parte de los entrevistados, ésta refleja en términos generales cuales son las brechas tecnoldgicas
mas representativas en términos del cumplimiento de los estandares sanitarios y ambientales que

hoy se exigen para productos de exportacion. (Grafico 2)



En termino generales se puedo constatar que el cumplimiento de la normatividad sanitaria,
que se evidencia en los diferentes tipos de certificaciones exigidas por los mercados e
implementadas por los productores, jalonan los indicadores de desempefio de la normatividad
ambiental. No obstante, hay una brecha significativa en el cumplimiento a cabalidad de la
normatividad ambiental, en particular con los grandes retos que tiene el mundo en relacién con la

gestion ambiental en términos de la huella ambiental o cambio climatico.
Grafico 2

Indice desarrollo e innovacion de la cadena / actores de cadena
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Resultados de las encuestas a productores (Unidades productivas)

Para la realizacion del presente trabajo se disefi6 un modelo de encuesta basada en
indicadores de gestion socio- ambiental, basado en el cumplimiento de normatividad ambiental y
la gestion de las Buenas Practicas Agricolas- BPA por parte de los productores. Se seleccionaron

productores con diferentes tamafios de unidad productiva, nivel tecnolégico y recursos disponibles.

Se identificaron 29 indicadores, los cuales se aplicaron a cada una de las unidades
productivas muestreadas. Estos indicadores se calificaron en escala de 1 a 5, escala de Likert,
identificando el conocimiento y el nivel de gestion establecido en la unidad productiva; siendo el

nivel uno (1) un nivel muy bajo de gestion y el nivel cinco (5), un nivel alto de conocimiento y



gestion. Con el fin de facilitar el anlisis de los indicadores se agruparon en 2 Componentes y 8
categorias (Tabla 4)

Componentes: Normatividad ambiental (C1), normatividad sanitaria (C2)

Categorias; Gestion recurso hidrico (C11), gestion del recurso suelo (C12), usos del suelo y
cambio climatico (C13), manejo de biodiversidad (C14), BPA-Manejo integrado de plagas (C21),
BPA-Manejo de suelos (C22), BPA-Inocuidad (C23), Gestién de residuos (C24).

Tabla 4

Componentes y categorias de indicadores de analisis encuestas productores

PRODUCTORES
Cc1 NORMATIVIDAD AMBIENTAL
C1. Gestion del recurso hidrico
C1.

Gestion del recurso suelo

C1. Usos del suelo y cambio climatico
Cl.4|Manejo Biodiversidad

Cc2 NORMATIVIDAD SANITARIA

C2. BPA- MIPE

C2. BPA-Suelos

C2. BPA-Inocuidad

C2. BPA-Gestion de residuos

DIWIN R

DIWIN R

Los datos se consolidaron filtrando las categorias de analisis y se consolidaron los
promedios de todas las encuestas. Este valor promedio lo denominamos indice de gestion de las

unidades productivas (Tabla 5, grafico 3).
Tabla 5

indice de desempefio ambiental de la unidad productiva

GRUPO DE INDICADORES PROMEDIO
Gestion recurso Hidrico 3,0
Gestion recurso Suelo 3,5
BPA-Gestion residuos 4,7
Biodiversidad 2,6
Usos suelos - Cambio climatico 2,5
BPA- MIPE 3,3
BPA- SUELOS 3,7
BPA- INOCUIDAD 4,6




La informacion arrojada nos muestra una tendencia que los indicadores de Normatividad
sanitaria- Buenas Précticas agricolas (BPA), presentan mejores niveles de gestién o conocimiento
por parte de las unidades productivas, aun cuando se presentan diferencias entre los subgrupos de
estos indicadores, caso concreto el subgrupo de indicadores BPA-Manejo integrado de plagas y
enfermedades (MIPE), los cuales son indicadores mas complejos de manejo por parte de los
productores.

Se pudo evidenciar que los indicadores relacionados con el cumplimiento de normatividad
ambiental presentan los més bajos indices de gestion; y en particular se destacan por su bajo
desempefio las categorias correspondientes a la gestion del recurso hidrico y biodiversidad. De
igual manera el desempefio de los indicadores del componente de normatividad sanitaria jalona
hacia arriba el desempefio general de la unidad productiva en términos de gestion ambiental
(Grafico 3).

El instrumento aplicado permite mostrar tendencias de desempefio global en cuanto a un
grupo de productores se refiera, pero de la misma manera se puede evaluar de manera individual
el desempefio o indice de gestidn a nivel de cada predio en particular (productor), lo que permitio
inferir el desempefio en funcion de la tipologia de productor (tamafio de la unidad productiva, nivel

tecnoldgico, nivel de escolaridad, etc.).
Grafico 3
indice de desempefio ambiental de las unidades productivas (Productores)
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A continuacion, se detallan desempefios individuales de algunos de los productores
encuestados en funcion del tamafio de la unidad productiva (Grafico 4).

Como se puede evidenciar en los graficos en términos generales los indicadores de
relacionados con las BPA-Normatividad Sanitaria presentan los mejores indices desempefios, no
obstante, los indicadores relacionados con la normatividad ambiental presentan los mas bajos

indices desempefio.

De la misma manera podemos observar que los indicadores de BPA presentan diferencias
entre los productores encuestados y se evidencia que el desempefio de ellos es mejor en predios

con mayor tamafio, donde el nivel tecnoldgico y de disponibilidad de recursos es mayor.

El desempefio de las BPA-Normatividad Sanitaria ocurre por las diferentes certificaciones
que se implementan en los predios, siendo mejor los indicadores en predios que tienen mayor
numero de certificaciones (Predio exportador, Global Gap, Rainfors, Esmetal, Grass). Este nivel
de desemperio se refleja en gran parte por la disponibilidad de recursos y el tamafio, que permite
generar los ingreso para costear estas certificaciones.

Graéfico 4
Desempefio de indicadores por diferentes tipologias de productores
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Finalmente, y comparando las categorias de analisis de normatividad ambiental y
normatividad sanitaria, se puede observar que el indice de desempefio es mayor en los indicadores

de normatividad sanitaria en relacion con los indicadores de normatividad ambiental (Grafico 4).



Sin embargo, hay que entender que una gran parte de los indicadores relacionados con
normatividad sanitaria enfocado a las BPA contribuye sin duda a mejorar el desempefio ambiental

en los cultivos.

8 Discusion

Para analizar el contexto en relacion con los objetivos de este trabajo, es necesario conocer
aspectos sociales, ambientales y econémicos, que hoy se dan en relacion con la expansion de la
industria del aguacate Hass con fines de explotacidn. Estos hacen parte del que hacer de las cadenas

productivas que se enmarcan en las politicas publicas para el sector agropecuario en Colombia

Un estudio realizado por Arias et al, 2018, las perspectivas de crecimiento del mercado de
aguacate en el contexto internacional siguen altas, producto de la fuerte demanda que se presenta
en Estados Unidos y Europa; mientras que paises como China, que ain no son grandes
compradores, se muestran como promisorios para aumentar la demanda, lo cual dinamizaria ain
mas el mercado existente. Asi mismo, se espera que, hasta el afio 2020, los precios del producto
sigan altos, aunque también se pueden presentar variaciones por los problemas productivos que,
incluso, pueden hacer que los precios suban ain méas de los esperados, de 3,3 a 3,5 USD/Kg en
2018.

De la misma manera el estudio hace referencia a que el consumo per capita de aguacate
seguira creciendo tanto en los paises productores como importadores, estimandose una cifra entre
0,83 a 0,85 kilogramos de consumo per cépita de este fruto para el 2020, en el ambito mundial.
Los paises productores de aguacate, que esencialmente son latinoamericanos, se veran favorecidos
por el auge de consumo de este fruto, el cual no da muestra de ceder su crecimiento en el corto
plazo, con las posibilidades que trae este negocio, el cual puede revitalizar econdmicamente las

zonas de cultivo, los agricultores mismos y todos los que participan de la cadena de valor.

El crecimiento de la agroindustria del aguacate Hass con fines de exportacion en Colombia
se ha dado en los ultimos 12 afios, donde se ha al cansado cifras muy significativas en la expansion

de la esta agroindustria. Desde el afio 2010 segun estudio realizado por Garcia et al. 2015, se reporta



en auge de la agroindustria en el complejo paramo de Sonsén, incentivada por proyectos de
Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura en alturas entre los 1500 y 2400 msnm, como

alternativa de diversificacion frente el cultivo de café.

Los impactos ambientales y sociales por la expansion del cultivo han sido ampliamente
documentadas por varios autores en diversos paises, pero a su vez igualmente se han documentado
las tecnologias de produccion y los impactos ambientales que de derivan del auge de la

agroindustria del aguacate.

Uno de los aspectos que mas impacta en la expansién del cultivo del aguacate, el cambio
de uso del suelo, particularmente cuando son intervenidos bosques naturales que estan afectados
por alguna legislacion ambiental. Un aspecto fundamental de la perdida de bosque natural por la
expansion de cultivos de aguacate en el estado de Michoacan, México, ha sido documentada
Méndez (2019), el cual ha sido jalonado por el valor econémico total que genera el cultivo de
aguacate en comparacion al valor de la econdmico total del bosque. Esta situacion se ve reflejada
hoy en Colombia y en particular en el Paramo de Sonsén, en donde se han generado impactos
socioambientales que han generado todo tipo de denuncias y confrontaciones entre las
comunidades, autoridades y empresarios.

Los determinantes ambientales son hoy un aspecto que cobra importancia en relacion con
la expansién de la frontera agricola. Para Grupo Divulgacién de Conocimiento y Cultura
Ambiental. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2020), los determinantes ambientales
se convierten en instrumentos de politica ambiental de orden jerarquico y de caracter local, regional
y nacional, los cuales deben ser incorporados en los planes de ordenamiento elaborados por los
diferentes municipios. Esto configuran en si la tipologia sobre usos del suelo en los territorios; y
para el caso concreto de este estudio son sin duda uno de los aspectos que mas generan
conflictividad ambiental, dado las restricciones de uso de los suelos y que confronta con la
expansion de la frontera agricola en el cultivo de aguacate.

Varios de los indicadores en relacion con el cumplimiento de la normatividad ambiental se ven
reflejados en el presenta trabajo, en tanto que se evidencia el desconocimiento por parte de los
productores y algunos actores de cadena. Situacidn que se traduce en una mala planificacion en los

procesos de expansidn del cultivo y por tanto en un aspecto de conflictividad ambiental.



Ademaés de los cambios de usos del suelo, que conlleva en su primer impacto la deforestacion,
perdida de biodiversidad, huella de carbono y cambio climético; se suma a estos impactos, los
generados al recurso hidrico (Huella hidrica).

Segun el estudio nacional de huella hidrica para el sector agricola en Colombia (Arévalo el at,
2011), la huella hidrica es de 39.144 Millones de m3/afio; de la cual el 88 % corresponde a la
huella verde (el valor est& asociado a los usos de la tierra y al ordenamiento territorial), 7 % a la
huella azul (permite conocer los consumos de los productos asociados a sistemas de riego, en
particular para sectores productivos en los que no es suficiente con la disponibilidad hidrica natural
asociada a la precipitacion natural), y 5 % a la huella gris (hace referencia a impactos localizados
de sectores productivos y productos, pero con resultados orientados a identificar un impacto y
generar una reduccién en el factor de contaminacion potencial del cuerpo de agua receptor de
efluentes).

Para el caso concreto del cultivo de aguacate y segun lo contrastado en este trabajo, la huella
azul no es representativa, dado a que la oferta natural del recurso suple las demandas del cultivo;
no obstante, por condiciones del cambio climatico y fendmenos como el nifio, algunos productores
vienen implementados sistemas de riego en su cultivo. EI impacto de mayor relevancia estaria dado
para la huella gris en términos del potencial impacto por contaminacion del recurso hidrico,
originado por el uso excesivo de pesticidas y fertilizantes de sintesis quimica u otro tipo.

Otro de los aspectos e indicadores que cobra vigencia en materia ambiental es la estimacion de la
huella de carbono. Segun la ONU, 2007, citado por Lomeli, 2020, la huella de carbono (HC) es
una herramienta internacional que mide el total de gases de efecto invernadero (en adelante GEI)
generados dentro de un proceso de produccién, y que se traslada y expresa en términos de CO2
equivalente. Esta hace referencia a las emisiones de carbono del proceso de produccion de un
producto (riego, fertilizantes, empaques, consumo energético, manejo de residuos, etc.). (Olmos,
2020, citado por Lomeli, 2020). Todos estos aspectos productivos que se relacionan cobran
relevancia en la implementacion de las Buenas Practicas Agricolas- PBA y la gestion de
indicadores ambiental en las unidades productivas como se evidencia en este trabajo.

La estimacién de la huella de carbono en Zapotlan el Grande Jalisco en la unidad de produccion de
aguacate (Persea americana Var. Hass) fue de 12.39 Kg CO2eq por cada kilogramo de aguacate.
Los valores de fijacion neta de CO2 de los arboles fue en promedio de 8.58 pmol m-2 s -1 teniendo

un valor minimo de 4.75 pmol m-2 s -1 y un valor méximo de 12.42 pmol m-2 s -1. La integracion



de los parametros de fijacion de CO2 (fotosintesis) y emision de CO2 (HdC con metodologia 1ISO
14,064) en el sistema de produccién de aguacate fue de 5.47 Kg CO2eq por cada kilogramo de
aguacate. (Lomeli, 2020).

La implementacion de las Buenas Practicas Agricolas- BPA, sin distingo del tipo de certificacion
que se utilice, ha sido documentada ampliamente. Un aspecto importante en los procesos de
implementacién de la Buenas Practicas agricolas -BPA es el cuidado del medio ambiente, para lo
cual se deben realizar esfuerzos en las areas productivas, .....dejando zonas de amortiguamiento
entre el cultivo y las corrientes de agua...... evitar la deforestacion. Muchos de los aspectos
generadores del calentamiento global, son causados en parte por la deforestacién que ha habido en
las dltimas décadas. (Urefia, 2009).

Las BPA proporcionan lineamientos voluntarios (Siller et al, 2002), para minimizar la
contaminacion fisica, quimica y microbioldgica en las operaciones de campo y empaque de los
productos hortofruticolas, .....se trata de reducir los riesgos potenciales de contaminacion de una
manera consistente con los reglamentos existentes, asi como con las normas y los lineamientos

estipulados.

Un estudio realizado por Burgos et al (2011), en el estado de Michoacan México El impacto
ecoldgico potencial de los modos de produccién de aguacate se evalué por medio de los indices de
impacto ecoldgico potencial generados en el sistema productivo. El estudio determino el % de
productores con diferentes niveles de afectacion de los cinco indices de impacto ecoldgico
potencial, a partir de diferentes subvariables como son: Asesoria técnica, practicas de fertilizacion
empleadas, précticas de control de plagas y enfermedades empleadas, manejo de agua de riego,
infraestructura para riego, control de arvenses y pérdida de biodiversidad. Igualmente, el estudio
permitio identificar tipologias de productores no solo sobre indicadores de impacto ecolégico
potencial del modo e manejo del huerto aguacatero, sino también categorizarlos por region
productora y a nivel de cuenca hidrogréfica.

La metodologia utilizada y las variables usadas se asemejan al desarrollo de la presente
monografia en el cual ademas de evaluar diferentes variables en cuanto a cumplimiento de
normatividad sanitaria y ambiental, se puede identificar diferentes tipologias de productores con

distintos niveles de gestion e indices de desempefio.



Finalmente, y para dar un mayor respaldo al desarrollo de este trabajo, se hace referencia al
crecimiento verde y los acuerdos de sostenibilidad suscritos por la Corporacion Cornare y el sector
0 gremio aguacatero.

En el estudio de productividad de la tierra y rendimiento del sector agropecuario a traves
de indicadores de crecimiento verde (CIAT, n.d), en el marco de la mision de crecimiento verde en
Colombia, se realiz6 un analisis de sistemas productivos clave e indicadores a nivel regional.
Dentro de los indicadores evaluados y que se relacionan con el objetivo de este trabajo destacamos
los siguientes: Asistencia técnica, implementacion y certificacion en BPA, balance de carbono,
consumo energia, cobertura en riego, eficiencia uso agua, practicas de uso eficiente del suelo, tipo
de fertilizacion y enmiendas, practicas de preparacion suelo, erosion, conflicto de uso del suelo,
entre otros.

Los resultados de este estudio son bastante contrastantes y reflejan en gran medida las
brechas tecnoldgicas y en particular la gestion en materia ambiental que se tienen en los sistemas
productivos en Colombia
Para realizar la priorizacidn de tecnologias para el cultivo del aguacate Hass en dicho estudio, se
realizd un cruce de variables con diferentes criterio de evaluacién : Manejo integrado de Plagas-
MIP, uso eficiente del agua y calculo de balance hidrico con sistemas de riego por goteo,
implementacién de barreras vivas y reforestacion de cuerpos de agua, manejo de plagas
cuarentenarias, bajo uso de insecticidas y herbicidas, fertilizacion basada en Analis suelo y foliares,
medidas de proteccion del recurso hidrico y el suelo, mitigacion y adaptacién al cambio climatico,
etc. Los criterios de evaluacion fueron ponderados en escala de 1 — 5, para obtener un resultado
final.

En términos generales este estudio muestra una similitud con los indicadores que
construyeron y evaluaron en el desarrollo de esta monografia y ademas de un modelo de valoracion
de escala de Likert, similar a la presente monografia.

El desarrollo de este trabajo (Monografia) constituye una aproximacion a un contexto
puntual de la cadena productiva de aguacate Hass, en consideracion al propoésito de aportar un
insumo para la gestion ambiental del sistema productivo en el marco del acuerdo de sostenibilidad
suscrito entre la Corporacion Autonoma Regional- Cornare y la Corporacion de Productores y
exportadores de aguacate - Corpohass. Teniendo en cuenta que el tamafio de la muestra es

relativamente pequefio en relacion con el nimero de actores y productores, consideramos que el



instrumento permite evaluar la percepcion frente a diferentes indicadores de gestion que se

abordaron en este trabajo

En términos generales instrumento desarrollado permite evaluar individualmente cada
unidad productiva (Tipologia productor y actor de la cadena) por separado y permite mostrar

tendencias al evaluar un grupo de productores o actores en conjunto.

Igualmente se pudo evidenciar que los impactos ambientales y la gestion sostenible del
sistema productivo, presenta diferencias y coincidencias segun el productor y/o actor de cadena.
No obstante, se pueden identificar tendencias en algunos indicadores.

Para hacer mucho mas objetivo el andlisis, se hace necesario quitar el sesgo en los
indicadores evaluados mediante un andlisis mas detallado y un a escala de valoracion que rompa
la subjetividad con la cual pueda dar a lugar por parte del observador. De la misma manera se hace
necesario tomar una muestra mas representativa que pueda reducir el error y poder evaluar una

tendencia mas realista sobre los indicadores evaluados.

9 Conclusiones

Los impactos ambientales en el sistema productivo del aguacate Hass han sido bien
documentados principalmente en otra regiones o latitudes, no obstante, el Colombia por tratarse de
una agroindustria relativamente nueva, aun no hay suficiente informacién que concluyente sobre
estos impactos. Se evidencia una gran preocupacion de comunidades y organizaciones
ambientalistas sobre los potenciales peligros en la afectacion de ecosistemas por la expansion de
esta agroindustria, mas no hay estudios que corroboren estas afirmaciones.

El impacto ambiental méas significativo que se pudo evidenciar en el desarrollo de este
trabajo es el cambio de uso del suelo por la expansién del cultivo, particularmente en el caso de
grandes empresas, que jalonadas por la creciente demanda de la fruta en los mercados
internacionales y los precios competitivos de la misma; vienen realizando grandes inversiones en

compra de tierras para expandir el negocio. Muchas de estas tierras estas afectadas por algun tipo



de normatividad o determinante ambiental que genera por obvias razones los conflictos
socioambientales antes descritos.

No obstante, lo anterior, segun la informacion contrastada por los actores consultados,
muchas de las areas ocupadas hoy el cultivo de aguacate, son areas que ya fueron afectadas por
otros cultivos o actividades productivas, particularmente por pastos en ganaderias tanto extensivas
como intensivas.

La gestion del recurso hidrico (Huella hidrica), se convierte en factor clave para la
sostenibilidad de la cadena productiva. Si bien se pudo constatar que aun cuando el cultivo de
aguacate en Colombia, basado en los estudios de zonificacion agroecoldgica, no requiere agua de
riego, dado a que la oferta suple ampliamente las necesidades del cultivo; si es evidente que el
recurso hidrico es uno de los mas sensibles en términos de impacto ambiental, ademas por que a
nivel nacional existe una politica de gestidn integral de este recurso, en la cual todos los sectores
productivos deben hacer parte activa de la misma.

Otro aspecto que cobra importancia en relacion con los indicadores con relacién al cambio
climatico es que el sistema productivo puede compensar la huella de carbono (Carbono neutro), en
relacién a las actividades propias del cultivo que parte en primer lugar del cambio de uso del suelo.
No obstante, hay pocos estudios al respecto.

La implantacion de las Buenas Practicas Agricolas- PBA, mediante las diferentes
certificaciones que se implementan por parte de los productores contribuyen sin duda alguna, a la
disminucion de impactos ambientales generados por el sistema productivo. Se pudo constatar en
este trabajo que las BPA implementadas como componente del cumplimiento de la normatividad
sanitaria, jalonan los indicadores de la normatividad ambiental. Sin embargo, es importante sefialar
que falta un mayor desempefio por parte de los productores y los actores de cadena de gestionar
indicadores ambientales, del cual hoy las autoridades ambientales vienen promoviendo para que
los sectores productivos se ajusten a esto marcos normativos, que en ultima instancia son los
compromisos globales que hoy dia todas las naciones deben cumplir en cuanto a desempefio en
reduccion de las fuentes generadoras de gases de efecto invernadero

Finalmente, el instrumento disefiado y aplicado permitié valorar indicadores de gestién del
recurso hidrico por parte de las unidades productivas de aguacate, pudiéndose identificar
indicadores criticos y de gran importancia en la cadena de valor y en el cumplimiento de la

normatividad ambiental de este sector productivo. Este permite evaluar individualmente cada



unidad productiva y por separado, y a la vez también permite mostrar tendencias al evaluar un
grupo de productores en conjunto.

El instrumento puede servir como tanto como autoevaluacion cuando es aplicado por parte
del productor mismo, igual puede ser aplicado por un extensionista o un actor externo que quiera
levantar una linea base sobre el sistema de gestion, en este caso la gestion del recurso hidrico. Se
podré evaluar igualmente diferentes tipologias en cuanto a otros indicadores tales como: Tamafio
Unidad Productiva, tipo de productor, nivel tecnoldgico, nivel educativo, certificaciones o sellos
de calidad, acompariamiento técnico, etc.

Finalmente, el instrumento puede ser modificable o adaptable a otros contextos, ya que es
producto de una elaboracion propia, en el ejercicio de una actividad y contexto puntual (Acuerdo

de Sostenibilidad Ambiental Cornare- Corpohass).
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Anexos

Encuestas a productores de aguacate

Entrevista semiestructurada y encuesta a actores de cadena productiva



Encuesta a productores de aguacate Hass

Edad . . Experienci
Nombre encuestado: Cedula ~2% | Nivel Estudio XP renda
(Afos) cultivo ( Aiios)
Ubicacion UP: Vereda Telefono_
L. i } ) A Area No | Certificacion | Tipo
Pertenece asociacion ( Si/no)_SI Tenencia de latierra: Propia . ) .
- cultivo |Arbole (Si/No) |certific
Tiene asistencia tecnica ( Si/ No) Por parte de quien?
Evalie en escala de 1 a 5 el nivel de gestién y | Nivel de conocimiento y /o gestion
conocimiento de su unidad productiva frente a las
siguientes preguntas: considerando que el nivel (5)
es un nivel muy alto de gestién, y el nivel (1) es muy | Muy Alto | medio | Bajo | Muy
bajo de gestién. La calificacién cero (0) es porque | alto bajo
usted considera que la pregunta no aplica para su 5 4 3 2 1

actividad productiva. Marque con una X

éTiene conocimiento sobre que son los
determinantes ambientales y el uso del suelo en la
zona donde se ubica su proyecto productivo?

éConoce e identifica las fuentes de agua que estan
en la zona (Cuenca hidrografica) donde se ubica su
predio?

éLos nacimientos y retiros de quebradas de su predio
estan protegidos con vegetacidn protectora propia
de la zona y se encuentran aislados que evitan el
paso de personas, semovientes que puedan afectar
el recurso agua?

éHace uso del agua que aflora (nace) o discurre
(afluente) por su predio para las actividades propias
de la actividad productiva, mediante algun sistema
de captacion, almacenamiento o distribucion?

éSe cuenta con el respectivo permiso de uso de
aguas (concesidon) por parte de la autoridad
ambiental y ademds se cuenta con sistemas de
captacion, distribucion y medidas de control que
evite las pérdidas de agua del sistema?

éSe cuenta identificados y seiializados los puntos en
los que se puedan generar contaminacion a las
fuentes de agua, ademas de la clasificacion de los
respectivos contaminantes que puedan alterar la
calidad del agua?

éSe tiene identificados el tipo de vertimientos y
sistemas de tratamiento de los mismos que puedan
generar contaminacion a las fuentes de agua vy




ademas se tiene el respectivo permiso por parte de
la autoridad ambiental?

éSe realizan analisis periddicos de la calidad del agua
tanto usada como vertida que puedan inferir sobre
la calidad del agua usada en el proceso productivo y
toma decisiones respecto a ello?

éSe cuenta con un plan de uso eficiente y ahorra de
aguas (PUEASS), debidamente formulado, con
acciones a desarrollar y seguimiento de las mismas?

¢éSe tiene identificado en el predio procesos erosivos
del suelo (Arrastre, sedimentacion, deslizamientos)
que puedan afectar cuerpos de agua y se realizan los
respectivos tiramientos de control?

Realiza obras de control de erosidn del suelo tales
como: obras hidraulicas, pozos de sedimentacion,
revegetalizacion de taludes, cunetas de coronacidn,
etc, cuando se realizan obras de infraestructura en el
predio (vias, construcciones, drenajes,etc)

¢ se evalua en forma periddica la presencia de plagas
y enfermedades, mediante alglin sistema de
monitoreo que permita establecer niveles de
incidencia y severidad de plagas y enfermedades?

¢ La aplicacion de productos fitosanitarios para
controlar plagas y enfermedades, se hace con
recomendacion de un profesional, basada en el
monitoreo, en la determinacion de umbrales de
dafio y considerando los periodos de carencia y de
reingreso?

éLa Unidad productivo implementa estrategias de
control bioldgico de plagas y enfermedades y estan
debidamente documentadas y soportadas?

éla aplicacion de productos fitosanitarias se hace
teniendo en cuenta los productos permitidos o
prohibidos y teniendo en cuento aspectos sobre los
Limites Maximos de Residualidad de los mismos ?

éSe tiene cuenta los sitios de preparacion de
productos fitosanitarios con todas las medidas de
prevencion de derrames y con un sistema hidraulico
y de tratamiento que pueda hacer remocion de los
productos en caso de accidente o cuando se hace el
lavado de los equipos?

¢éSe realiza periédicamente la calibracion de equipos
para la aplicacion de productos fitosanitarios,
identificando los volimenes de agua usados por
unidad de drea, las frecuencias de aplicacién y el
mantenimiento de equipos?




¢éSe desarrolla acciones de recoleccién y/o cosechas
de aguas |lluvias, reservorios, tanques de
almacenamiento y demas acciones para hacer
ahorro en el consumo de agua?

¢En su predio se realiza aplicacion de riego (agua
para el cultivo), y ademas se cuenta con la debida
infraestructura, identificando los volumenes de
agua aplicados, frecuencia y cantidad de agua
aplicado por unidad de drea en su unidad
productiva?

éSe realiza en el predio analisis periddico de suelos,
identifica niveles criticos de nutrientes, el equilibrio
de las bases intercambiables, la correccion del PH y
se elaboran planes de fertilizacion y se dosifican vy
aplican considerando las condiciones ambientales
delazona ?

éSe realiza analisis microbiolégico de suelos, la
incorporacion de materia organica de
microorganismos eficientes que mejoren la salud, la
calidad del suelo y la sanidad del cultivo?

¢En el cultivo se realizan practicas de conservacion
de suelos que se caracterizan por la baja o nula
utilizacion de herbicidas, el control manual o
mecdnico de arvenses y el manejo de coberturas que
evitan la erosion del suelo?

élos drenajes que se realizan para evitar la
saturacion de humedad en los predios se realiza con
criterios técnicos de ingenieria hidrdulica, con
técnicas y disefios que eviten la erosidn del suelo?

¢éEn el predio se desarrollan otras actividades
productivas mediante arreglos en sistemas
agroforestales, policultivos o parcelas de
autoconsumo, que garanticen la diversificacion y la
sostenibilidad alimentaria?

élas zonas dedicadas a proteccion o restauracion
ecolégica estdn inventariadas, identificando
especies de alto valor ambiental y posibles usos para
la atraccion de polinizadores en el cultivo?

éSe tiene incorporado en la Unidad productiva
programas para la proteccion de entomofauna y
especies polinizadoras ?

éla Unidad productiva tiene un Plan MIRS
debidamente documentado y  gestionado,
garantizando el reuso, reciclaje y aprovechamiento
de los mismos?

éLa Unidad productiva tiene un Plan de manejo de
residuos peligros, identificando las zonas de acopio,




identificacion de riesgos y con un plan de gestion
Posconsumo de estos?

éla Unidad productiva viene implementado de
indicadores de gestion para la reduccion de la huella
de carbono y huella hidrica, que permita a avanzar a
sistemas de gestion de carbono neutro?




Entrevista semiestructurada actores de cadena de aguacate Hass

Nombre encuestado Profesion

Entidad donde labora Cargo actual

Rol en la cadena aguacate -

Introduccion de entrada a los entrevistados

El presente trabajo pretende hacer una aproximacién a los impactos socio-ambientes sobre la
expansion del cultivo de aguacate Hass en la regidén del Oriente de Antioquia, y en particular en la
zona del ecosistema el pdramo de Sonsén y su entorno.

Queremos conocer su percepciones freten a diferentes temas de interés que abordaremos en esta
entrevista, le solicitamos sea muy concreto en su respuesta

Aspectos ambientales

1.

10.

11.

12.

13.
14.

¢Conoce usted la problematica ambiental que se ha venido generado por la expansion del
cultivo de aguacate Hass, no solo en Antioquia, si no también en el territorio Colombiano?
¢Qué opinidon en términos generales tiene sobre el asunto?

¢Conoce usted sobre la tecnoldgica de produccién del aguacate Hass?

¢Cudles serian las actividades en el cultivo de aguacate que usted considera genera mayor
impacto ambiental y afectacidn de recursos naturales?

Los temas de cambio climatico cobran cada vez mas relevancia en el desarrollo de los
sistemas productivos. ¢ Qué aspectos considera usted en el desarrollo de la agroindustria
del aguacate que 1stén impactando en los indicadores del cambio climatico?

écudles son los recursos naturales que usted considera se estén impactando con el
crecimiento de la agroindustria del aguacate?

¢De los recursos antes mencionados identifique cuales cree usted son elementos claves en
la competitividad de la agroindustria del aguacate? é¢Por qué?

éConsidera usted que el cultivo de cultivo de aguacate requiere un alto consumo de agua?
éConsidera que el crecimiento de esta agroindustria podria afectar la disponibilidad y
calidad de este recurso?

¢Qué opinidn le merece el cambio acelerado en los usos del suelo, frente la expansion de
la agroindustria del aguacate?

éSabe usted que son los determinantes ambientales y como inciden en la agroindustria del
aguacate?

¢Conoce usted sobre la normatividad ambiental que rige para los sectores productivos, en
particular al cultivo de aguacate? ¢Enuncie algunos de ellos?

¢Qué consecuencias considera produce al medio ambiente el uso de plaguicidas en los
cultivos de aguacate?

¢Qué acciones debemos emprender para disminuir los efectos por el uso de plaguicidas?
¢éSabe usted que son las Buenas Practicas Agricolas- BPA?



15.

¢Cémo cree usted que la implementacién de las BPA puedan contribuir en los predios de
productores, a la adecuada gestion ambiental y a la disminucién de emisiones de gases
efecto invernadero e indicadores de cambio climatico?

Aspectos socio econémicos

16.

17.

18.

19.

20.

¢Considera que el aguacate representa una oportunidad de crecimiento al sector agricolay
al desarrollo econdmico de Antioquia y del pais?

éConsidera que el alta demanda de aguacate Hass, ha aportado para el mejoramiento de la
calidad de vida de los campesinos?

éConsidera usted que el aguacate rifie o compite con el desarrollo de otras actividades
productivas en las regiones donde se desarrolla?

¢Cuales serian los estandares de calidad y ambientales que usted considera se requieren
para la sostenibilidad de la agroindustria del aguacate Hass?

La siguiente seccion califique de 1- 5 los siguientes aspectos, de cdmo considera que se encuentra
la agroindustria de aguacate Hass de en la actual, siendo el valor de (5) muy avanzado y (1) muy
poco avance

Aspecto de analisis ( Percepcion) 5 4 3 2 1

Gestion del recurso hidrico (Huella hidrica)

Gestidén cambio climatico ( Huella de carbono)

Adaptacién y/o respuesta al cambio climatico

Implementacién de BPA

Determinantes ambientales

Cumplimiento de normatividad ambiental

Cumplimiento normatividad fitosanitaria

Servicios eco sistémicos, sellos verdes

Transferencia tecnologia y extension rural e innovacién

Sistemas de zonificacién y o georrefenciacion

Agricultura climatica- inteligente. Agricultura 4.0

Economia circular

Diversificacién agricola

Control quimico de plagas y enfermedades

Control bioldgico de plagas y enfermedades

Control etoldgico de plagas y enfermedades

Control mecanico de plagas y enfermedades

Técnicas de deteccion de Fito patdgenos

Modelos de riesgo fitosanitario

Polinizacidn ( Natural o dirigida) en el cultivo de aguacate

Conservacion de suelos y manejo de coberturas

Conservacion de bosques y biodiversidad

Sistemas de riego y drenaje

Fertirrigacion de cultivos

Uso de enmiendas y nutricion mineral

Fertilizacidon orgdnica y uso de microorganismos en fertilizacion




Fertilizacion mineral basada en extraccion




