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Resumen

La investigacion pretende develar la construccién de paz territorial que promueven las iniciativas
urbano populares en el marco de la contingencia covid-19, en la zona nororiental de la ciudad de
Medellin 2020-2021, para el disefio de una propuesta pedagdgica que las potencie. Desde la teoria
critica con el enfoque problematizador y por medio de la modalidad de investigacion dialégico
participativa se logro analizar, describir, reflexionar y recuperar las experiencias de cada una de las
iniciativas participantes del proceso con una apuesta ética y politica por construir desde otras
posibilidades de generar conocimiento. En la zona nororiental ha sido fundamental la pregunta por
el territorio, la movilizacion, la participacion, la identidad y el componente formativo que guia cada
una de las intencionalidades de las iniciativas urbano populares, por ello a través de la descripcion
de estas, el reconocimiento de sus repertorios de accion en cuanto a sus alcances y limites, se hizo
posible encontrar elementos comunes entre las iniciativas, los contextos donde estan insertas, los
discursos de paz y narrativas de guerra que existen en ellos antes y durante la pandemia Covid-19.
Esto dio como resultado, algunos aportes para la construccion de lineamientos de una propuesta
pedagogica, que fortalezca los repertorios de acciéon de las iniciativas, desde las demandas y
necesidades propias en pro de una vida digna y la garantia de los derechos humanos.

Palabras clave: construccion de paz territorial, iniciativas urbano populares, repertorios de

accion, propuesta pedagogica.
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Abstract

The research aims to unveil the construction of territorial peace as they promote popular urban
initiatives in the framework of the covid-19 contingency, in the northeastern area of the city of
Medellin 2020-2021, for the design of a pedagogical proposal that enhances them. From the critical
theory with the problematizing approach and through the participatory dialogic research modality,
it was possible to analyze, describe, reflect, and recover the experiences of each of the initiatives
participating in the process with an ethical and political commitment to build from other
possibilities to generate knowledge. In the northeastern zone, the question of territory,
mobilization, participation, identity, and the formative component that guides each of the intentions
of the urban popular initiatives has been fundamental. Therefore, through the description of these
initiatives, the recognition of their repertoires of action in terms of their scope and limits, it was
possible to find common elements among the initiatives, the contexts where they are inserted, the
discourses of peace and narratives of war that exist in them before and during the Covid-19
pandemic. This resulted in some contributions for the construction of guidelines for a pedagogical
proposal that strengthens the initiatives' repertoires of action, based on their own demands, and
needs for a dignified life and the guarantee of human rights.

Keywords: construction of territorial peace, popular urban initiatives, pedagogical proposal,

repertoires of action.
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Introduccion

La construccion de paz se visualiza como el desarrollo de diversos procesos e iniciativas
que pasan por lo colectivo y lo individual con intereses de cambios, estos se vinculan con las
condiciones territoriales, e impactan dimensiones como la social, econdmica, cultural, politica,
educativa, espiritual. En su abordaje versan reflexiones en unos niveles de forma escalar que
implican lo global, lo nacional, lo regional y lo local, donde el territorio como elemento que
dinamiza y es dinamizado por el tejido social, supera la vision espacial de lugar.

A nivel historico, se configuraron amplios escenarios de significantes sin consensuar en su
definicion, con perspectivas para su analisis relacionadas con la posibilidad de mejorar la sociedad
en términos del desarrollo econdmico, la formacién, relacion y educacion a la poblacion, la
dejacion de armas, el tramite de los conflictos desde vias democraticas, entre otras posturas.
Algunas corrientes conceptuales en el desarrollo de la paz como categoria analitica son la paz
negativa, positiva, neutra, imperfecta, social y otras paces, por autores como Kenneth Boulding,
Galtung y Francisco Mufioz.

En el &mbito internacional, la paz es entendida como un orden alcanzable en las naciones,
en vias de que pueda trabajarse para configurar lo social, econémico y politico, siendo las agencias
encargadas de movilizar el discurso en territorios con conflictos internos, o quienes eran participes
de guerras internacionales. En la finalizacion de la segunda guerra mundial, en 1945 con el
surgimiento de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) se propende por la seguridad y la
paz, esta segunda entendida desde la ausencia de guerra.

Posteriormente este discurso empez6 a modificarse, en tanto la paz no solo se iba a alcanzar
con el cese del fuego, sino que la forma de operar se ampliaba a necesidades propias de los
territorios en interlocucion con el interés internacional ancladas a la busqueda del desarrollo en los
Estados y gobiernos bajo los que se gestaba el conflicto, en esa medida, se optaba por generar tales
negociaciones con Estados nacionales para intervenciones internacionales.

En el contexto colombiano, para la década de los 80 el gobierno nacional enfatizé en el
estatuto y la doctrina de seguridad, reforzado con las fuerzas militares para ejercer control y orden
territorial. De acuerdo con el discurso internacional sobre la paz, se agudizé la persecucion a los
movimientos de lineas ideoldgicas distintas, llegando a la vulneracién de los derechos humanos y

la desaparicion de actores sociales relevantes en el contexto nacional. En ese sentido, algunas vias
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tomadas para entender la paz hacen hincapié en que esta se da como proceso de negociacion o de
dialogo para terminar un conflicto armado, con la caracteristica de la confrontacion permanente
entre bandos y lograr avances significativos de la nacion en términos econémicos.

Esta apuesta tomd mayor relevancia en el &mbito de lo institucional, dados los esfuerzos
que en los acuerdos se venian generando desde 1982, y aunque en varios intentos no lograron
concretarse, en la escena social no era solo el Estado preguntandose por la paz, sino la sociedad
civil afectada por los estragos de la guerra que reclamaban garantias. Aparecieron inquietudes de
los y las ciudadanas donde el contexto marcaba una marginalizacién a partir de la violencia
estructural y las guerras en cada territorio; en ese sentido, la pregunta desde lo colectivo y lo
individual permitia movilizar a favor de la garantia de derechos y la vida digna, acciones de
resistencia al conflicto para que se pudiera dar un reconocimiento de las afectaciones de la guerra
en la vida cotidiana.

A finales de los afios 80 se da lugar a un nuevo paradigma de la paz que permitia denotar
el proceso inacabado de la misma, por todas las relaciones gque se dan entre las dimensiones de la
realidad social y los actores implicados. Con referencias internacionales se encuentra el Instituto
de la Paz y los Conflictos de la Universidad de Granada, que avanzo en un andlisis inclinado hacia
una dialéctica de la existencia de paz en convivencia con las violencias, donde los conflictos eran
asumidos como positivos para transformar y resolverse pacificamente.

En Colombia, para los afios 90 la discusion sobre construccion de paz se encaminaba a las
condiciones democréticas que se pudiesen generar, por lo que, con la Constitucion Politica de 1991,
en el articulo 22 se habla de la paz como un derecho y deber. No obstante, esta constitucion sigue
bajo el fundamento de la militarizacion, seguridad y derecho internacional humanitario como
respuesta al conflicto armado interno.

Entre los afios 80 y 90, Medellin se tornaba como una ciudad donde las violencias se
agudizaron, y por parte de la sociedad civil se gestan iniciativas colectivas en las diferentes
comunas, en las que el contexto de precariedad sitia una lucha permanente al modelo econémico
impuesto, a la desigualdad y al poder ejercido sobre tales territorios. En la década del 2000,
emergen organizaciones de base con demandas de justicia y paz, y con la Ley 975 de 2005 se
potencian dichos movimientos de victimas en la ciudad para facilitar procesos de paz y de

reincorporacién, contribuyendo a la reparacion y restablecimiento de derechos humanos en las
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cuales habia una manifestacion en lo comunitario a través de acciones donde el arte y la cultura
eran los ejes (Colombia. Congreso de la Republica, 2005).

El acuerdo final por la terminacion del conflicto armado colombiano y la construccion de
una paz estable y duradera entre las FARC-EP y el Gobierno Nacional en 2016, si bien suscit6 unas
discusiones a nivel de pais referido a temas como la reforma rural integral, derechos de las victimas,
drogas ilicitas, participacion politica, fin del conflicto y finalmente, la implementacion,
verificacion y refrendacion del acuerdo, con relacion a su materializacién se han dado pocos
avances Yy la pregunta por el derecho a la paz y su construccion continla en las comunidades y los
territorios que se vieron afectados. Sin embargo, las mismas comunidades enfatizan en defender
esta propuesta institucional, por ser la posibilidad de reconocimiento a su voz y la visibilizacion de
aquellas vulneraciones que actores armados ejercieron.

Los discursos de la guerra siguen latentes, el regreso de actores armados, la agudizacion de
la militarizacion, violencia en territorios por proyectos extractivistas, estamentos que son poco
efectivos en sus programas de atencion, movimientos y lideres que siguen siendo asesinados, hacen
notar que el trasfondo de la paz se dio en términos de prioridades economicas para el pais ante sus
relaciones con otras naciones y entidades internacionales.

Estas inequidades, desigualdades y violencias por parte del Estado; repercuten en las
garantias de no cuidado, desproteccion de victimas, insatisfaccion de necesidades basicas, los
sujetos y organizaciones han sido los agentes de cambio en sus territorios con su poder instituyente,
narrando una construccion de paz a partir de otros lugares en sus movilizaciones y acciones de
defensa y reivindicacion de los derechos humanos, la justicia social, tejido social y la construccién
permanente de las relaciones humanas en el territorio.

En este escenario se reconoce la necesidad de otros debates de construccion de paz y
apuestas de articulacién entre poderes instituyentes e instituidos, que posibiliten una construccion
no necesariamente normativizada, entendiendo que la paz no se encuentra estipulada solo en
acuerdos entre unos actores, sino que emerge de la cotidianidad de las relaciones sociales.

La reflexion por la construccion de paz implicd un escenario diverso de perspectivas
emergentes, articulando temas como el territorio, educacion, arte, cultura, movilizacion, mujeres,
movimientos etnicos, campesinos, de victimas, que devienen de preguntas mas situadas en sus
contextos, pedagogias con sentido politico y social para el aprendizaje y el cambio. Por ello el

interés de indagar por las maneras como la construccién de paz en los territorios se viene dando,



CONSTRUCCION DE PAZ TERRITORIAL DE INICIATIVAS URBANO POPULARES EN EL... 11

en espacios donde lo cotidiano y microsocial no suelen ser dimensionados a la luz de la
institucionalidad, y son la oportunidad de incidir en las formas de construir comunidad y resistencia
ante las violencias estructurales del sistema.

Bajo el contexto global de la pandemia Covid-19, hay una agudizacion de las desigualdades
sociales, con situaciones como la contingencia y medidas como el aislamiento social, afectando
directamente a las colectividades en su proceso de organizacion, ya que son varias las dificultades
en torno a la posibilidad de encuentro para continuar las acciones previstas antes de este suceso.

En razén a este momento de crisis social, es necesario develar las iniciativas urbano
populares que responden al contexto, generando acciones y movilizando la construccion de paz
territorial, pensandose lo individual, lo colectivo y la resistencia; apuestas que devienen de la idea
de justicia social, garantia de derechos fundamentales, atencion de necesidades basicas, promocion
del cuidado y autocuidado, incidencia politica, denuncia frente a ilegitimidades e irregularidades
del Estado.

Se profundizara en las iniciativas Asociacion de Poblacion Desplazada, Ladera, Vida y
Dignidad (ASOLAVIDI), Colectivo de Memoria Historica Raices, Programa de Paces
Comunitarias de la Corporacién Con-vivamos y Escuela Territorial de Barrios de Ladera, que
parten de necesidades sentidas ancladas al territorio en la zona nororiental de la ciudad de Medellin,
que en medio de las complejidades territoriales, econdmicas, sociales, culturales y politicas antes
y durante la contingencia Covid-19, han desplegado su accionar en articulacion con otras
organizaciones a través de festivales, mesas de trabajo e interlocucion, foros, informes, procesos
de base, entre otros.

Con el contexto anterior, el fin del proceso investigativo es develar la construccion de paz
territorial que promueven las iniciativas urbano populares en el marco de la contingencia Covid-
19, en la zona nororiental de la ciudad de Medellin 2020-2021, para el disefio de una propuesta

pedagdgica que las potencie, y sus objetivos especificos son:

e Reconocer las iniciativas urbano populares que promueven la construccion de paz territorial
en el marco de la contingencia Covid-19, 2020-2021, en la zona nororiental de la ciudad de
Medellin.
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e Describir los repertorios de accién de las iniciativas urbano populares que promueven la
construccion de paz territorial antes y durante la contingencia Covid-19, 2020-2021, en la
zona nororiental de la ciudad de Medellin.

e Relacionar alcances y limites de los repertorios de accion de las iniciativas urbano
populares con la construccion de paz territorial en la contingencia Covid-19, 2020-2021, en
la zona nororiental de la ciudad de Medellin.

e Disefiar una propuesta pedagogica que potencie la construccion de paz territorial que

promueven las iniciativas urbano populares, en la zona nororiental de la ciudad de Medellin.

La corriente tedrica que orientd el proceso es la teoria critica, con el enfoque
problematizador de Paulo Freire, que permite un analisis dialéctico de la realidad social en su
dimensién macrosocial y microsocial. Esta es la posibilidad de reflexionar con una visiéon de
transformacion en lo cotidiano, asi dandose lugar al andlisis de las iniciativas urbano populares y
la construccion de paz territorial para problematizar situaciones que ocurren desde la globalidad,
donde se encuentran poderes que refuerzan las desigualdades estructurales, y de este modo, se van
generando discusiones en lo local que parten de poderes instituyentes en donde son las y los sujetos
quienes encuentran formas de cuestionar y alterar la estructura dominante.

Este enfoque propone lo antropoldgico y lo pedagdgico como componentes transversales
en la configuracion del sujeto, en su relacion con lo otro y en los procesos de ensefianza-aprendizaje
para construir una educacion humanizadora, por ello, se retoman los postulados del ser en situacion,
la praxis como accion reflexion y el componente pedagogico, aportando bases en la reflexion por
la circularidad entre la construccién de paz territorial y la situacionalidad de las iniciativas en un
contexto social, cultural y geografico, que les atribuye el caracter de urbano populares, su poder
transformador de la cotidianidad y mdltiples formas bajo las que logramos construir a partir de la
creacion, autonomia, dialogo y reciprocidad.

El proceso investigativo-formativo se fundamenta epistemoldgicamente desde el paradigma
socio critico, el enfoque cualitativo y la modalidad dialégico participativa, que posiciona epistemes
solidarias, sentipensantes, criticas, politicas y reflexivas, elementos configuradores del encuentro
y el dialogo. Las y los sujetos e iniciativas participantes son los propios narradores de su historia
con capacidad de problematizar y construir colectivamente sus formas de produccion de
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conocimiento. Esto generd la posibilidad de conocer y reconocer las iniciativas desde sus
narrativas, palabras e interacciones, y asi lograr una vinculacién organica a sus dinamicas.

La estructura del informe del proceso investigativo, contiene un apartado de memoria
metodolégica dando cuenta del cdmo se desarrolld su fundamentacion epistemoldgica desde el
paradigma, enfoque y modalidad, las y los participantes, las consideraciones éticas que lo
orientaron y finalmente, los momentos de la investigacion que son: experimentando y reconociendo
lo cotidiano mencionando la recoleccion y generacion de informacion con las diferentes técnicas
propuestas, el didlogo de saberes como la fase de interpretacion y andlisis del proceso, y la reflexion
y divulgacion de aprendizajes. Ademas, contempla cuatro capitulos en clave de objetivos
especificos.

El primer capitulo se propone reconocer las iniciativas urbano populares, abordando el
contexto y la situacion particular con la pandemia generada por el Covid-19, en la ciudad de
Medellin y la zona nororiental, luego se hace un acercamiento al concepto de las iniciativas urbano
populares para continuar con la descripcion de cada una de estas y su analisis acerca de sus
caracteristicas y elementos en comun.

En el segundo capitulo, se enfoca la discusion sobre los repertorios de accion de las
iniciativas, en primer lugar, desde el referente conceptual construido, pasando por las acciones
antes y durante la contingencia de las iniciativas por medio de una propuesta de narracién que
invita a unos personajes caracteristicos de cada proceso a relatar los repertorios, y esa trayectoria
temporal que han vivido, ademds, se analizan los puntos de encuentro entre las diferentes
narrativas.

En el tercer capitulo se reflexionan los alcances y limites de los repertorios de accion de las
iniciativas con la construccién de paz territorial, por lo que se parte de un recorrido conceptual
sobre la paz territorial, las nociones de paz que tienen las iniciativas para hacer el analisis desde lo
encontrado en cuanto a la paz territorial, las similitudes y diferencias que recogen los alcances y
limites, se puntualiza sobre propuestas de fortalecimiento de los repertorios, para dar paso asi al
cuarto capitulo que tendrd como horizonte el disefio de una propuesta pedagdgica que aporte y
potencie el quehacer de las iniciativas. Como cierre, se plantean algunas conclusiones y
recomendaciones de las investigadoras que parten de lo que fue el proceso, construidas desde

reflexiones propias del Trabajo Social.



CONSTRUCCION DE PAZ TERRITORIAL DE INICIATIVAS URBANO POPULARES EN EL... 14

Lo que consolida este proceso de investigacion, da paso a valorarlo desde las mismas voces
participantes como la oportunidad durante el afio 2020 y 2021 de colocar a circular la palabra en
momentos muy criticos con las afectaciones de la pandemia, que fragmenté comunidades, aislo
sujetos y ocasiond un cierre abrupto en algunos procesos, pero que asi mismo, generé que los
propios territorios y comunidades tomaran mas fuerza para levantarse, salir y vivir lo cotidiano. La
esencia de esto mismo y la apuesta por la intervencion socioeducativa fue el punto de transito para
comprender y develar las paces que habitan en la nororiental, que se han materializado en rostros,
voces, manos, caminos, en especial fue un logro reconocer la capacidad que tienen de movilizar un
territorio, sus fortalezas, sus visiones y escenarios futuros de fortalecimiento.

Se espera que la lectura del informe motive a indagar por las maneras de construir la paz en
los diferentes territorios urbanos y populares de la ciudad de Medellin y Zona Nororiental,
reconociendo asi el poder de la cotidianidad, la narracion del territorio y la relacion de las y los
sujetos, quienes llevan a cabo actos educativos en pro de la creacién para informar, formar y
transformar ante el contexto demandante. Esta investigacion le invita al lector o lectora, permitirse
vivenciar en su cuerpo la narracion desde las mdltiples narraciones acad puestas, estas como la
posibilidad de reflexionar con otras epistemes y la accion solidaria, para continuar en el encuentro
aun en medio del contexto que aparece por la contingencia de salud publica y otras coyunturas de
la ciudad. Se intenciona a que sea un aporte para la co-construccion de problematizaciones de la
realidad social, con una pregunta por lo critico, el cambio social, la esperanza y la utopia ante las

desigualdades estructurales.
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Memoria Metodoldgica

El proceso de construccion de la investigacion ha sido orientado bajo el paradigma socio
critico, el cual problematiza y hace una lectura critica de los fendmenos sociales, las relaciones de
poder y los sistemas estructurales que permean los contextos microsociales y su entretejido
dialéctico. La apuesta de este paradigma posibilita avanzar en develar la construccion de paz
territorial que promueven las iniciativas urbano populares en el marco de la contingencia Covid-
19, en el periodo 2020-2021, haciendo un reconocimiento a las y los sujetos que participan,
agencian, producen, construyen en el territorio y la cotidianidad que les permea.

La relacion entre las experiencias, interpretaciones y comprensiones que se hace en este
paradigma, permite reconocer el proceso de investigacion como una “practica colectiva de
produccién de conocimientos articulada a procesos organizativos y movimientos sociales que se
propone comprender y fortalecer su capacidad de resistencia y generacion de alternativas al
capitalismo” (Torres, 2014, p.73), es asi como, en la zona nororiental de la ciudad de Medellin,
distintas organizaciones y actores sociales optan por otras formas posibles de vida a las impuestas
por el sistema, donde la pedagogia, el encuentro y la palabra se toman el territorio para movilizar
distintas formas de construccion de paz territorial.

Desde el enfoque cualitativo, el punto de partida es el contexto en el cual las iniciativas
urbano populares promueven la construccion de paz territorial, y las acciones que se emprenden
son en pro de la horizontalidad, brindando la oportunidad de reconocer multiples visiones de las y
los sujetos, con base en sus experiencias cotidianas e histéricas. En tanto la subjetividad se ubica
como elemento clave que dinamiza bidireccionalmente las relaciones con el territorio, entre las y
los actores sociales y la realidad.

La modalidad de investigacion dialdgica y participativa ha implicado reconocer el proceso
investigativo con un caracter formador hacia la realidad que indaga y aprehende, por lo que en el
proceso se aposto por ir tras las epistemes subalternas, reflexivas y solidarias que distan de la figura
del cientifico como unico productor de conocimiento y que soluciona un problema. De manera que,
el encuentro entre semejantes y diferentes se configura como escenario de construccion de
conocimiento vinculando “actores y realidades, a actividades sociales colectivas que demandan y
legitiman otro tipo de epistemes y procesos del conocer” (De Sousa Santos, 2006, citado por Ghiso,
2017, p. 259).
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En relacién con las iniciativas urbano populares, la problematizacion de la realidad social,
la construccion colectiva del conocimiento, la fundamentacion desde lo dialgico-participativo y
las epistemes sentipensantes han permitido una vinculacion orgénica en sus dindmicas como
organizacion, iniciativa, apuesta y colectividad que exponen sus inquietudes frente a lo que sucede
en la experiencia cotidiana. En este ejercicio de confrontar la realidad social se da lugar a la
visibilizacion de discursos y narrativas que cuestionan los autoritarismos, la naturalizacion de los
fendmenos en las logicas neoliberales, y que demandan condiciones de vida dignas, justas y
autonomas para alcanzar la liberacion como horizonte ético y politico, en ese sentido, otras formas
de sentir y hacer en pro de la construccion de paz territorial, que se pronuncian ante la injusticia,
la insatisfaccion y la inmovilidad.

Como participantes del proceso investigativo, el acercamiento a las iniciativas urbano
populares emerge de indagar a nivel de ciudad sobre las diferentes organizaciones y procesos que
se movilizan desde la paz y el territorio, encontrando que en la zona nororiental de Medellin es
significativa esta discusion hace varias décadas. Se reconocié como referente inicial en esta zona
la corporacion Con-vivamos y su trayectoria en la ciudad, esto posibilito realizar un acercamiento
y contextualizacion sobre lo que pasaba en el territorio, generando la vinculacién del proceso
investigativo con la corporacion.

Ante el contexto del afio 2020, el primer acercamiento con la corporacion se realizo en el
barrio La Honda en la comuna 3 Manrique, identificando la confluencia de varios procesos sociales
que trabajan en el territorio, sin embargo, para el mes de marzo se da el cierre total de los espacios
de encuentro a raiz de la pandemia generada por el Covid-19, lo cual llevé a algunos de los procesos
a cerrar sus sedes, replantear sus acciones, actividades y poner el interés en las necesidades
inmediatas de la comunidad. Posterior a esto, la comunicacion se llevé a cabo Unicamente de
manera virtual, lo cual dificultd retomar el proceso en razon a las directrices académicas y las
prioridades inmediatas de las iniciativas, dadas las condiciones de conectividad, del manejo de las
plataformas virtuales y demas situaciones sociales.

Las iniciativas que decidieron participar de manera voluntaria, son aquellas que han estado
articuladas con la corporacion Con-vivamos a traves de diferentes procesos sociales, quienes antes
de la contingencia y durante su quehacer promovian la construccién de paz territorial, dentro de las
cuales se encuentran, la iniciativa del programa de Paces Comunitarias desarrollada al interior de

la Corporacion Con-vivamos, La Escuela Territorial de Barrios de Ladera, la Asociacion de
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Poblacion Desplazada, Ladera, Vida y Dignidad (ASOLAVIDI) y el Colectivo de Memoria
Historica Raices. Es importante aclarar, que las y los sujetos que participaron del proceso a partir
de sus trayectorias y dindmicas organizativas le apostaron y se vincularon por un trabajo colectivo
entre estas iniciativas, como el informe del Vuelo de las Mariposas.

Retomando a Ghiso, (2017), en la construccion colectiva en este caminar de sentidos,
significados y procesos de manera dialdgica, surge la posibilidad de que la investigacion esté
transversalizada por la reflexividad dialdgica, epistemes solidarias, y la intencion de los sujetos de
ser constructores/defensores de culturas y civilizaciones, y “que buscan reconciliarse con el
territorio, las victimas, los excluidos en la historia y con la naturaleza” (Ghiso, 2017, p. 257).

En el proceso investigativo, las consideraciones éticas que se retoman partieron de
reconocer la confidencialidad para los fines académicos y el ejercicio de colaboracion con la
corporacion Con-vivamos. Se tenia a disposicion el anonimato si asi era solicitado y
consentimiento informado para las grabaciones de las conversaciones. Ademas, como referente se
asumié el compromiso con el manifiesto ético politico construido desde la Linea de Trabajo Social
e Intervencion Socioeducativa, facilitando el vinculo con las iniciativas desde el respeto, la
solidaridad y la participacion.

Se tuvo como guia y horizonte lo estipulado por el Cédigo de Etica de los Trabajadores
Sociales del 2019. En especial se retoman los principios de: justicia, dignidad, libertad, igualdad,
respeto, solidaridad, confidencialidad, estipulados en el articulo 10, y las disposiciones en torno a
los sujetos en el articulo 13, con quienes se comparte la experiencia del proceso de investigacion
para este caso y a los cuales no se les busca generar ningun dafio. Estas indicaciones, seran acogidas
por los y las Trabajadores Sociales en su ejercicio profesional y académico, teniendo presente que
en su quehacer constantemente tienen que asumir posturas y consideraciones ético politicas
necesarias para la accién investigativa.

Para la generacion y recolecciéon de informacion, las técnicas desarrolladas estuvieron
orientadas por los objetivos especificos, el sistema categorial y la intencion de disefiar la propuesta
pedagdgica. Los objetivos estan interconectados entre si, por lo cual el desarrollo de las técnicas
posibilitd hacer una lectura de varios componentes simultdneamente, estas fueron:

e Larevision documental, entendida como una herramienta de consulta y de construccion

de saberes previos con relacion al tema de paz.
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e La entrevista, que de acuerdo con Vélez (2002) es un encuentro de subjetividades por
medio del diadlogo, donde aparecen emociones, percepciones, representaciones y
recuerdos de manera personal o colectiva (p.3).

e EIl didlogo de saberes, como un dispositivo de interlocucién que permite el
reconocimiento de los lugares de enunciacion de los actores sociales, sus narrativas, el
territorio que habitan de acuerdo con sus préacticas.

e El grupo focal, donde en un ejercicio colectivo se discute sobre las “caracteristicas y las
dimensiones del tema propuesto para la discusion” (Mella, 2000, p.3).

e El mural de situaciones, en el cual, segin Quiroz et al. (2002) cada sujeto expresa desde
sus ritmos de vida situaciones, causas Yy procesos en los que ha estado (p.71).

Ante el contexto que se presenta de pandemia, el desarrollo de las técnicas se realizo con

las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, y las Tecnologias del Aprendizaje y
Conocimiento, como Google meet, Ilamadas telefonicas, plataformas como padlet y jamboard, que
fueron configurando la consolidacion de Ambientes Virtuales de Aprendizaje. Adicionalmente, la
red social WhatsApp operé como un medio informal de comunicacion, se realiz6 una revision en
las redes sociales de las iniciativas participantes y demas paginas que consolidaban informacién
sobre estas, posibilitando un rastreo por diferentes acciones realizadas, con la finalidad de
profundizar en las entrevistas, visualizar iméagenes de los procesos y reconocer sus articulaciones.

En cuanto al desarrollo de las técnicas, en especial con las entrevistas, el dialogo de saberes,
y el mural de situaciones, algunos elementos que se destacan es que la comunicacion con las
iniciativas urbano populares no se desarroll6 de manera continua, dado que para el momento del
afio se genero una saturacion de encuentros y actividades desde la virtualidad, y que para este caso
implic6 acordar unos espacios de dialogo puntuales tanto para algunas reuniones del equipo como
para el desarrollo de las técnicas. Lo anterior, influy6 en el grupo focal que se tenia estimado como
un ejercicio colectivo, sin embargo, se convoco a las iniciativas y solo hubo asistencia de una
persona, por lo cual se configurd en un encuentro para la conversacion.

En términos de la coyuntura durante el afio 2020, se presentd una priorizacion de las
necesidades inmediatas, lo cual implicé un distanciamiento de otros temas que no fueran sobre
presupuestos de las organizaciones, la cuarentena y lo que trajo consigo el aislamiento. Ya para el
mes de diciembre se presentaban algunas reactivaciones econdmicas, sin embargo, las

organizaciones se encontraban terminando su programacién, y al iniciar el afio 2021 estas retoman
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agendas en una contingencia marcada por los toques de queda en la ciudad que restringen la
presencialidad.

Se reconoce la disposicion de las personas para acordar los encuentros, en estos, 10s
procesos reflexivos desde la modalidad dialdgico-participativa fueron construidos para dar voz a
los diferentes actores sociales de las iniciativas urbano populares, desde su lugar como seres de
lenguaje con capacidad de crear relatos y narraciones que van en pro de la dignificacion humana,
0 en contravia del orden dominante y establecido. Ademas, la relacién que se dio entre las
diferentes dimensiones de la realidad que acontecen en un escenario local, fue lo que permitié de
una manera critica y abierta centrar las experiencias de lo cotidiano en las iniciativas que
promueven la construccion de paz territorial.

Respecto al analisis y la interpretacion del proceso, a partir de la generacion y registro de
la informacion se realizaron las operaciones analiticas: la codificacion por medio de los
descriptores propuestos en el sistema categorial, la clasificacion y la ordenacién de las categorias
y subcategorias en los cuadros. Las matrices posibilitaron cruzar la informacion generada e
identificar las diferentes relaciones en ella, dando lugar a nuevas reflexiones que emergieron.
Finalmente, se logra el establecimiento de redes que resume y clarifica la informacion generada y
la construccion conjunta del proceso investigativo con una mirada amplia tanto del equipo
investigador del proceso como de las y los sujetos participantes, donde se parte de las posibilidades
y necesidades sentidas que encaminaron la propuesta pedagdgica para las iniciativas urbano
populares, en un ejercicio de coproduccion.

Ademas, se estipuld la realizacion del dialogo de saberes como un dispositivo interactivo
que oriento los encuentros realizados, en pro de una mirada critica a la informacion construida,
para la reflexion en torno a los discursos y narrativas que acompafiaron el anterior momento,
permitiendo anclar la interpretacion desde los lugares entre quienes participan del proceso
investigativo.

Para el ultimo momento de la reflexion y divulgacion de los aprendizajes, se buscé
visibilizar las voces de quienes le siguen apostando a la construccion de paz territorial, y algunos
aportes para posibles caminos de profundizacion en el tema de la paz territorial y de lo urbano
popular desde una investigacion sentipensante a través del disefio de una propuesta pedagogica que

dé lugar a la consolidacion de los aprendizajes y ensefianzas construidas por las diferentes
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iniciativas urbano populares en sus recorridos historicos, ejercicios de memoria y la construccién

colectiva del conocimiento.
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Capitulo 1: Reconociendo las iniciativas urbano populares

“Quiero una huelga donde vayamos todos,
Una huelga de brazos, de piernas, de cabellos,
Una huelga naciendo en cada cuerpo.
Quiero una huelga

De obreros

De palomas

De choferes

De flores

De técnicos

De nifios

De médicos

De mujeres.

Quiero una huelga grande

Que hasta el amor alcance.

Una huelga donde todo se detenga,

El reloj

Las fabricas

El plantel

Los colegios

El bus

Los hospitales

La carretera

Los puertos.

Una huelga de 0jos, de manos y de besos,
Una huelga donde respirar no sea permitido
Una huelga donde nazca el silencio

Para oir los pasos

del tirano que se marcha”.

(Gioconda Belli, Huelga)

Este capitulo tiene por objetivo reconocer las iniciativas urbano populares, por lo cual se
aborda en un primer momento el marco de la situacién de pandemia ocasionada a raiz del Covid-
19 y las repercusiones generadas en el contexto de la ciudad de Medellin y la Zona Nororiental;
luego se hace un acercamiento conceptual a la categoria de iniciativas urbano populares
vislumbrando qué significantes rodean el término y cdmo desde las trayectorias de organizacion
en la ciudad han entendido que son las iniciativas y sus caracteristicas como urbano popular.

Ademas, se nombra la historia de cada una de las iniciativas participantes de la
investigacion en términos del surgimiento y apuestas principales. Finalmente se realiza un dialogo

entre las iniciativas desde sus particularidades para proceder a analizar y reflexionar sobre sus
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intereses, motivaciones, propuestas, la relevancia del contexto en el que se enmarcan, la identidad

y las territorialidades existentes.

1.1 Contingencia Covid-19

Al principio lo que la gente hizo fue protestar, salir a la calle, estaba prohibido salir en ese
entonces, desde la responsabilidad de comunicacion hicimos ese registro, tomar testimonio
de las condiciones y de las situaciones que esta viviendo la poblacién, de las propuestas y
difundirlo a la opinion publica y para que le llegara a la administracion, esto provocé que
inmediatamente la administracion se acercara al barrio porque la gente empez0 a protestar
antes de que llegaran; al dia siguiente vinieron a hacer un censo. (Restrepo, comunicacion

personal, mural de situaciones, 07 de febrero, 2021)

La situacion de contingencia que generd el Covid-19, virus que se fue expandiendo a nivel
global y posteriormente declarado como pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), implico varios cambios en Colombia, en primera instancia el Ministerio de Salud y
Proteccion Social en el mes de marzo de 2020 confirma los primeros casos, y de acuerdo con ello
se generd la emergencia de salud publica, trayendo consigo el despliegue normativo de diferentes
acuerdos presidenciales y municipales que constantemente estaban en actualizacion, lo que
generaba confusidon para la sociedad civil acerca del manejo de la contingencia a nivel del gobierno.

Ademas, la informacion de los medios de comunicacion cre6 momentos de temor frente al
desconocimiento que se tenia del virus, las variaciones de este, el nimero de casos en contagios y
muertes que dia a dia empezaban a contarse, la situacion en la que se encontraban los hospitales y
el personal médico, y sumado a esto, los impactos en la economia de las grandes y pequefias
empresas, en los hogares del pais y las condiciones de extrema desigualdad que afectaban multiples
dimensiones.

Acerca de las normativas se destacan la Resolucion 385 del 12 de marzo de 2020,
prorrogada por las Resoluciones 844, 1462 y 2230 de 2020 y, posteriormente, por la Resolucion
222 de 2021, que implementan medidas como el aislamiento preventivo y obligatorio para la
poblacién, el cierre de los espacios publicos, restricciones en materia de circulacién y movilidad

para evitar el contacto entre las personas y disminuir el riesgo de un contagio masivo, recurriendo
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asi a llevar todas las actividades laborales, educativas, politicas y sociales a una migracion hacia
las plataformas digitales desde el uso de herramientas tecnoldgicas.

Sin embargo, en algunos intervalos de tiempo de acuerdo a las disposiciones municipales
se empezd a transitar a un escenario de reactivacion econdémica de los sectores y aperturas
nuevamente con las medidas de alternancia, los protocolos de bioseguridad que son establecidos y
un aforo limitado de personas.

La pandemia ha estado determinada por varios picos de contagio del virus, desde marzo de
2020 al afio 2021, a través de los planes de contingencia aparecen ciertas medidas, unas mas
extremas que otras de acuerdo a las temporalidades y variantes que va tomando el virus. Aunque
las acciones de prevencion, accion y control cambian, las que constantemente estan siendo
aplicadas en los diferentes territorios son el pico y cédula, los toques de queda, ley seca, reapertura
gradual de establecimientos para el encuentro y para la economia, actividades en la modalidad de
alternancia, modelo acordedn, cierres totales, entre otras, impactando de diferentes maneras a las
personas, en cada tiempo de estos dos afos.

Esta situacion de desigualdad social y de salud publica, evidencié la precariedad y la
vulneracién del acceso a servicios basicos de manera sistematica en el mundo, a nivel nacional y
local, pero ademas, en materia hospitalaria, ya que, las entidades encargadas de la prestacion de
este servicio en los momentos de los picos por el alto nUmero de contagios se encontraban
colapsadas, no contaban con los materiales fisicos y los recursos humanos suficientes para brindar
una atencion de calidad, por ello para ese momento algunas administraciones municipales
recurrieron a habilitar otros espacios de atencion. En términos de lo laboral, se aumentd la tasa de
desempleo, y se evidencio el alto nimero de personas que trabajan en la informalidad y que, aunque
existieran medidas de aislamiento obligatorias no podian quedarse en sus casas porque su sustento
depende de lo que se genera en el dia a dia.

Aunque las restricciones de relacionamiento social vienen siendo reguladas por el gobierno,
la sociedad civil se ha tomado las calles para pronunciarse ante la violencia sistematica que el
Estado ha ejercido historicamente y que se incrementa en la pandemia. En la ciudad de Medellin
se vienen llevando a cabo varias movilizaciones sociales, criminalizadas por violar la directriz de
distanciamiento social, sin embargo, estas aparecen dado el despliegue de normas con las que el
gobierno ha intentado responder para garantizar los derechos y el bienestar de la poblacién, pero

aun siguen siendo ineficaces.
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En un primer momento a nivel econémico, cultural y politico, esta situacién de crisis afect6
los diferentes procesos de base y comunitarios en la ciudad, dadas las limitaciones de realizar
encuentros, la sostenibilidad o continuidad de sus diferentes actividades, y la agudizacion de las
necesidades de las comunidades que acompafiaban, que demandan acciones inmediatas en medio
de este contexto.

La respuesta de algunos procesos, no solo se enfoca en términos sanitarios, sino también
respecto a la crisis social y econdmica que se vive en los territorios por la incapacidad del Estado
y el gobierno de turno. La pandemia obligo a que apuestas colectivas enfocaran sus esfuerzos a
enfrentar temas referidos a la atencion de necesidades basicas de la poblacién, de salud mental y
los factores de riesgo. Se reconoce que, ante esa falta de protecciones y garantias de derechos, la
sociedad civil responde de manera organizada; proponiendo generar espacios de encuentro en
medio de la virtualidad o desde otras estrategias que posibiliten la comunicacion, el
acompariamiento y el fortalecimiento de vinculos para seguir pensando las iniciativas por las cuales
apuestan; algunas de estas estan orientadas a lo pedagdgico, comunitario y comunicativo.

En clave de lo planteado, la pregunta por la construccién de paz territorial no desaparece,
por el contrario, se visibiliza en lo que promueven las distintas iniciativas urbano populares de la
ciudad de Medellin, especialmente en la zona nororiental, que contintan problematizando los
escenarios de violencia, la consolidacion de condiciones para la reparacion y la reconstruccion de
territorios populares, la atencion a poblaciones vulnerables, la importancia de la satisfaccion de las

necesidades basicas, de garantizar el acceso a los servicios publicos y de calidad, entre otras.

1.2 Acercandonos a las iniciativas urbano populares

Las iniciativas urbano populares como concepto sensibilizador del proceso investigativo,
implic6 una revision escalonada, primero abordando el término de iniciativas, y posteriormente lo
urbano-popular. Se ha identificado que las iniciativas en los estudios de la paz comenzaron a
reconocerse desde los afios 80 con las practicas que se daban en la cotidianidad, con la emergencia
de estrategias y reivindicaciones por parte de la sociedad civil en territorios concretos.

Estas aparecen en voz de la poblacion y usualmente parten de lo colectivo, donde se toma
postura por las condiciones sociales, politicas, econémicas, culturales y territoriales que se

vivencian. Una forma de caracterizarlas es a partir de un ejercicio de interlocucion que se da, entre
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varios actores sociales, siendo las organizaciones comunitarias o sujetos del territorio quienes
pretenden “dirigir sus acciones, ya sea el Estado, la comunidad internacional, los grupos armados,
o la comunidad local en general” (Ruiz, 2019, p. 49).

Las iniciativas de paz como lo plantea Hernandez (2002) pueden ser desde lo local o la
base; la primera apunta a su origen en la pluralidad de actores como son las comunidades,
organizaciones no gubernamentales, movimientos por la paz, iglesias, autoridades locales y las
alianzas entre éstas; y la segunda, se refiere a las que emergen en sus comunidades y se apropian,
ademas, directamente han sido impactados por la violencia, el conflicto armado o las corrupciones
administrativas. Ambas apuestan a la no violencia, la resistencia civil y la democracia.

Segln el Observatorio de Construccion de Paz (2011), algunas caracteristicas de las
iniciativas sociales son en pro del rechazo a la violencia, mecanismos que a mediano y largo plazo
puedan ir en la conformacion de una sociedad mas pacifica, definiéndose como: “Todas aquellas
acciones, estrategias, programas o proyectos adelantados exclusivamente por miembros de la
sociedad civil, de manera autdnoma a las actividades estatales y con una agenda propia para abordar
las problematicas asociadas con la manifestacion violenta de los conflictos” (Parra, 2014, p. 384).

En la comprension de las iniciativas sociales, algunas discusiones se daban en relacion con
su temporalidad y alcances, en la medida que pueden estar encaminadas a unas trayectorias de
demandas sociales, o situaciones inmediatas que dan paso a la movilizacion; es decir, si bien hay
ya unas consolidadas, a través del tiempo estas pueden dar paso a otras. Como es expuesto por
Gonzélez (2010) respecto a los alcances de las iniciativas, estas poseen niveles de proyecciones
que pueden variar de corto y mediano alcance, siendo respuestas de situaciones concretas 0 a
problematicas estructurales de la sociedad.

En lo urbano popular siendo la caracteristica de las iniciativas, emerge la discusion por lo
urbano relacionada con procesos de desarrollo de la ciudad, anclados a estructuras macrosociales
y sistemas como el neoliberalismo, que atraviesan las dinamicas de cada territorio. Como lo
exponia Salcedo (2007), la ciudad aparece como un sistema moderno, socioespacial, politico y
econdémico en donde hay unas tensiones materiales, simbdlicas y relacionales, en las cuales los
actores a través de la apropiacion del escenario social entran a reproducir, reestructurar o cambiar
las l6gicas establecidas por ese horizonte de desarrollo y de industrializacion.

Para la connotacion de popular, se puede entender el sentido que ha tenido en torno al

pueblo, a los sectores subalternos, o a las clases populares, segin Torres (2012) se concibe como
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una categoria socioeconomica, “pensar lo popular desde la cultura supone tener en cuenta los
procesos materiales de produccion social y, a la vez, los procesos de produccion, circulacion y
recepcion de significados” (p. 72). Dichos procesos de resistencias, luchas y movimientos son
dotados de sentido por mujeres, jovenes, campesinos desplazados, nifias, nifios, universitarios, no
pertenecientes a la clase media-alta, que se han organizado desde su apuesta alternativa al Estado,
comparten una territorialidad y han sido afectados por el modelo de desarrollo de la urbe y las
l6gicas del sistema politico-econdmico actual, Ilevando a cabo otra serie de practicas y acciones
politicas.

En estas reflexiones, los espacios populares o de lo popular toman un lugar en donde las
tensiones de la ciudad se incrementan exponencialmente, en tanto las acciones de unos grupos de
personas que habitan y conviven desde sus significados y précticas en las luchas por su espacio,
propiciando la generacidn de cuestionamientos de los ejercicios de poder del sistema hegeménico;
de acuerdo con Ramirez (2005), hay una relacion existente entre urbanizacion y sectores populares
como la actuacion de grupos que convierten al suelo urbano, la vivienda, la infraestructura y los
servicios béasicos en objetos directos de demanda y de luchas sociales.

Las demandas en torno a unas luchas sociales, permiten reflexionar hacia lo popular, como
aquello que se escapa del proyecto de desarrollo urbano y de la produccion, que aunque se ha
generado en las mismas ciudades, fractura dicha vision por construirse como otros lugares donde
se consolida la vida desde lo comun, en el espacio, tiempo y experiencia colectiva que a través de
las relaciones establecidas entre las poblaciones aportan a recrear otros significados a la identidad
colectiva y territorial.

Sobre esto, Torres (2006) hace mencion de que existe en los subalternos, entre la accion y
la silenciosa resistencia, “-desde su propia iniciativa o0 la de agentes externos- una variedad de
formas organizativas desde las cuales articulan voluntades y esfuerzos para hacer frente a la
resolucion de problemas comunes o para hacer viables proyectos y utopias compartidas” (p. 3). Y
a su vez, retomando un aporte de Sevilla (1989) en comprension de lo urbano como espacialidad
construida en la ciudad y lo popular que se da en el marco de este como “un proceso de
identificacion con los espacios utilizados colectivamente” (p. 144).

De acuerdo a lo anterior, en la investigacion, se comprendieron las iniciativas urbano

populares como propuestas que orientan una accion en un contexto social, cultural, econémico y
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territorial, urbano, materializadas en procesos, proyectos o estrategias que son construidas por parte
de la sociedad civil desde su poder instituyente y a través de la identificacion de espacios colectivos.

La descripcion de las iniciativas tuvo como horizonte reconocer los intereses, siendo
aquello que las moviliza, el por qué o para qué; las propuestas, como la idea que guiaba lo que se
queria realizar, ejecutar o dinamizar; el contexto de ciudad, donde emergieron nociones y
discusiones de lo que estaba pasando en su realidad social; y, por Gltimo, sobre sus territorialidades,
refiriéndose al anclaje identitario que cada iniciativa posee.

1.3 Narrando las iniciativas urbano populares

En la zona nororiental las iniciativas urbano populares tienen una trayectoria desde hace
varios afios en donde se han preguntado y movilizado por el territorio, su identidad, las y los sujetos
que la habitan, como se han construido y su memoria colectiva e histérica, dando lugar a la
conformacién de diferentes procesos que permanecen o han cambiado porque se encuentran
ancladas a las demandas propias que surgen del contexto; algunas que han permanecido en el
tiempo se asocian a temas como la vida digna, la garantia de derechos humanos, la defensa del
territorio, la apropiacion del escenario publico, el fortalecimiento de la participacién e incidencia,
estas han ocasionado poner a discusion diversas reflexiones por la construccion de paz territorial y
lo que implica un contexto urbano popular. La posibilidad de escuchar sus voces, sus historias y

sus sentires es el primer paso que se traza en el camino de la construccion de paz territorial.

1.3.1 Programa paces comunitarias - Corporacion Con-vivamos

La corporacion en si misma es una iniciativa de paz territorial, o sea, el proceso de
organizacion que se Vivid en este contexto es la primera iniciativa de paz que impulsa Con-
vivamos en un momento en el que era muy dificil asociarse, reunirse, y que las juventudes
eran perseguidas desde multiples campos, si, entonces creo que hay que reivindicar eso, la
organizacion comunitaria como propuesta de paz territorial, cierto, a veces pensamos que
la paz es como una accion especifica o un evento, y no, realmente todo lo que hace la
Corporacion Con-vivamos es una propuesta, una iniciativa de paz territorial. (Nifio,

comunicacion personal, entrevista 2, 30 de octubre, 2020)
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La Corporacién Con-vivamos es una organizacion comunitaria que lleva 30 afios de
vigencia, histéricamente moviliza en pro de la reivindicacion y visibilizacion de la violencia, la
convivencia, los servicios publicos basicos, la participacion e incidencia en el territorio, el conflicto
urbano, la paz, el desplazamiento forzado, entre otros temas y problematicas que han permeado el
contexto. Actualmente su sede se encuentra ubicada en la comuna 1 en el barrio Villa de
Guadalupe, pero sus acciones se dan en diferentes escenarios, principalmente de la zona nororiental
de la ciudad.

A través de programas y estrategias orientan los procesos territoriales, tematicos y
poblacionales, a través de ejercicios colectivos con nifios, nifias, adolescentes, mujeres y adultos,
haciendo una sensibilizacion desde la educacion popular, la construccion conjunta de
conocimientos, lo comunitario, la movilizacion e incidencia politica, la comunicacion popular y la
articulacion con otras organizaciones del territorio, a partir de las demandas que en conjunto se han
identificado para la accion territorial.

En la corporacion se presentan un sin nimero de acciones que ponen el debate a nivel
barrial, comunal, local, regional y nacional, en sus antecedentes se encuentra que en el periodo de
1992 a 1994 con la sensibilizacién de la organizacién comunitaria a escala comunal, se realizé un
posicionamiento por la paz y la convivencia; de 2002 a 2004 frente al fortalecimiento de la
organizacion comunitaria a nivel de ciudad se intenciond la participacién orientada a una apuesta
en contra de la guerra, y en los diversos movimientos locales y nacionales en defensa de la paz y
DDHH (Con-vivamos, 2018).

Se continda en un posicionamiento critico por la defensa del territorio y los derechos
humanos, para el 2014 hay un reconocimiento en los medios comunitarios y de comunicacion
masiva, que puso en debate las agendas politicas de la ciudad en temas como la planeacion urbana,
el ordenamiento territorial, el antimilitarismo, la objecion de conciencia y acciones directas de no
violencia (Con-vivamos, 2018).

Puntualizando en el programa, su apuesta por la reivindicacion de la paz ha configurado sus
intencionalidades con un enfoque de derechos humanos, evidenciando narrativas de guerra,
violencias y condiciones asimétricas que se han dado en lo publico: “Por todo eso hace que emerja
el programa de Paces Comunitarias, este esta encargado de dinamizar todas estas iniciativas.
Nosotros tenemos una influencia principalmente en la zona nororiental con proyeccion a la ciudad

y al pais” (Nifio, comunicacion personal, entrevista 1, 12 de junio, 2020).
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En Paces comunitarias, confluyen las estrategias de nifiez, juventud, memoria y paz
territorial en el escenario urbano, que han sido transversales en el quehacer organizativo, para ello,
desde el enfoque de paz hay unas propuestas de planeacion de acciones acerca de la construccion
de agendas, en especial se destaca el papel de las mujeres en la consolidacién de estas. Las
diferentes acciones mencionadas, han hecho parte de ejercicios de la recuperacion de memoria y

procesos en respuesta a las diferentes problematicas contextuales.

1.3.2 Escuela Territorial de Barrios de Ladera

Existen varios procesos en los afios 80 y 90 que anteceden el interés por construir en el
territorio, en las periferias y en lo popular, que dieron lugar a debates sobre las personas
desconectadas de los servicios publicos basicos, las necesidades del ordenamiento en territorios no
planificados y el mejoramiento de barrios. En los Gltimos afios y en la actualidad esto se ha
consolidado a partir de la organizacién comunitaria y las apuestas por una vida digna, como el caso
de la Escuela Territorial de Barrios de Ladera, hoy nombrada como Movimiento de Laderas.

El quehacer de esta iniciativa parte de preguntas vinculadas a estrategias formativas y de
incidencia, a nivel de redes interbarriales y de articulacion de organizaciones sociales, que no se
limita a la divisién zonal administrativa. Los temas de trabajo son la gestion del riesgo, la incidencia
en escenarios publicos y el mejoramiento de barrios. Con base en ello, para 2018 y 2019, la
iniciativa llamada en ese entonces Escuela Territorial de Barrios de Ladera acoge las tematicas de
titulacion y legalizacion de predios, la gestion comunitaria del riesgo y las garantias de
permanencia en el territorio, desarrollando asi unos modulos en la comuna 1, 3 y 8 con
organizaciones como la Mesa de Vivienda Comuna 8, Corporacion Con-vivamos y la Corporacion
Montano-A.

Esos ejes fueron de acuerdo a cada una de las comunas, entonces uno en la 8 el modulo
Jairo Maya, el de la 3 que era Ana Fabricia Cérdoba, y en comuna 1 el modulo de Salazar
Martinez, eso hace parte de los liderazgos asesinados y otro de muerte natural, uno de ellos
asesinado al frente de Con-vivamos en el 96, también rememorando nuestros liderazgos

que dieron la vida por la dignidad en las laderas, esos son los antecedentes de cémo
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llegamos a la Escuela Territorial de Barrios de Ladera. (Velasquez, comunicacion personal,

grupo focal, 24 de marzo, 2021)

Un hito que marca este proceso de autoorganizacion es el interés de incidir sobre el proceso
de formulacion del Macroproyecto Borde Urbano Rural Nororiental de la Alcaldia de Medellin, y
optar por un modelo alternativo de ciudad. En ese sentido, ademéas se presenté una agenda a la
ciudad frente a algunos temas principales: el derecho a la ciudad en Medellin para sectores
populares y la proteccion a moradores para exigencia de medidas normativas en los territorios,
“Con-vivamos tiene todo el tema del enfoque de derechos y de la planeacion participativa. Lo que
hicimos fue tratar de articular las diferentes estrategias de cada organizacion y agruparlas en una
sola” (Velasquez, comunicacion personal, entrevista 5, 10 de diciembre, 2020).

Por dinamicas propias de la organizacién comunitaria, se dio una fragmentacion de esta
iniciativa para el afio 2020, definiendo asi, que el trabajo entre las organizaciones que estaban era
realizar sus acciones en sus comunas cercanas, ademas coincide con la contingencia del Covid-19,
donde emergen unas necesidades particulares que eran demandadas a un actuar inmediato en los
barrios por parte de cada proceso.

De esta manera, en el mes de marzo del 2020 se nombra el Movimiento de Laderas,
iniciativa que hace mayor incidencia en el barrio Bello Oriente comuna 3 y en la comuna 8, donde
se desarrolla la escuela popular de autonomias, estrategia formativa bajo ejercicios pedagdgicos y
practicos con el objetivo de generar construcciones colectivas para la accion y la gestion autonoma
de los territorios. Adicionalmente, hay un acompafiamiento a huertas urbanas, en la comuna 8 parte
alta, con los barrios Pacifico y el Faro.

En ese transitar, el proceso reconoce la reivindicacion de las luchas por el derecho a la
ciudad y vivir dignamente en sus territorios. En razon al aislamiento obligatorio que se vivio en la
contingencia, se genera un pronunciamiento realizado en el mes de marzo de 2020, en sintonia con
otras organizaciones a nivel de ciudad donde se habla de la destinacion de recursos, activar comités
de gestion del riesgo de desastres, garantizar los servicios puablicos domiciliarios y la seguridad
alimentaria, brindar apoyo psicosocial y médico, mitigar la emergencia econdmica, y mejorar las
condiciones de vivienda y habitabilidad en los barrios, por ultimo, dar mecanismos de proteccion

a las y a los lideres y sus procesos organizativos. Estos elementos que demanda la comunidad y



CONSTRUCCION DE PAZ TERRITORIAL DE INICIATIVAS URBANO POPULARES EN EL... 31

organizaciones sociales parten de ser una deuda historica por parte de los gobiernos de turno y el
Estado.

1.3.3 Colectivo de Memoria Historica Raices

El colectivo de Memoria Histdrica Raices se identifica como un proceso barrial que apuesta
por el reconocimiento de la memoria historica y colectiva en el territorio. Se gesta en el 2013 en la
comuna 3 Manrique, de la ciudad de Medellin, especialmente haciendo incidencia en el barrio La
Honda, y comenz0 siendo liderada por estudiantes universitarios afectados por el conflicto armado,
quienes impulsaron un proceso de investigacion-accion-participativa con el proyecto
Reconstruccion colectiva de la memoria historica de los barrios La Cruz, La Honda y Bello Oriente
en el periodo 1980-2010.

En el marco de sus propuestas comunitarias se encuentran principalmente el hacer memoria
frente al surgimiento del barrio, la manera en la que estos se han auto construido, las experiencias
de las y los campesinos, las personas victimas del desplazamiento forzado, las luchas cotidianas
que se dan en el contexto de la ciudad y la forma de habitar el territorio por parte de las y los
sujetos. La iniciativa tiene un posicionamiento politico, econémico, cultural, y de memoria
historica, en direccidn a que sus acciones aporten a la paz, justicia, verdad y reparacién, apoyando
tanto los procesos de paz territorial en la zona, como apuestas colectivas que fortalezcan la

incidencia y reconstruccion de acciones.

En los suefios y los proyectos de esta organizacion y de la comunidad siempre ha estado el
concepto y la busqueda de la paz muy presente, siendo ellos los afectados por la guerra,
para ellos ese concepto y esa categoria ha sido siempre presente, entonces no siento que se
vea solo por los acuerdos, siempre ha estado ahi. (Rengifo, comunicacion personal,
entrevista 6, 14 de diciembre, 2020)

El colectivo, se vincula especialmente a la casa de encuentros Luis Angel Garcia en el barrio
la Honda, que redne a varios colectivos de la comuna para hacer sus actividades, “ahi en la casa

hay proyectos de memoria, proyectos alternativos, tratando de consolidar la biblioteca, si, como un
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espacio de memorias y alternativas pedagogicas y de paces” (Rengifo, comunicacion personal,
entrevista 6, 14 de diciembre, 2020).

Esta iniciativa ha participado activamente de los pronunciamientos que se han generado en
clave de la pandemia por el Covid-19, por la reparacion territorial para los barrios de ladera.
Ademas, en el afio 2020 apoyaron ¢l informe “El Vuelo de las Mariposas” que aborda afectaciones
del conflicto armado urbano en la comuna 3 Manrique, narrando violencias y resistencias; y en el
afio 2021 el informe “La luz de las Luciérnagas” que contiene relatos de resistencia y vida en las
zonas centro-oriental y noroccidental de la ciudad de Medellin entre los afios 1990-2005. Ambos
entregados a la Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad (CEV), la Jurisdiccién Especial
para la Paz (JEP) y la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
en Colombia (ACNUR).

1.3.4 Asociacion de Poblacion Desplazada, Ladera, Vida y Dignidad — ASOLAVIDI

Ante la busqueda por el reconocimiento y el esclarecimiento de la verdad, se encuentra la
iniciativa de ASOLAVIDI (Asociacion de Poblacion Desplazada, Ladera, Vida y Dignidad) como
una asociacién de organizaciones de victimas que emerge en el afio 2011 en la comuna 3 - Manrique
de la ciudad de Medellin, con la finalidad de lograr una incidencia y participacion politica, 4 de sus
integrantes son quienes participan a nivel de comuna en la Mesa Municipal de Victimas, pero a
nivel municipal esta conformada por aproximadamente 23 personas que se reunen mensualmente.

Asi, en términos de incidencia, ASOLAVIDI participa de forma directa en la Mesa
Municipal de Victimas de la ciudad de Medellin, donde se posibilita que las voces que alli
convergen tomen lugar en los programas y proyectos del Plan de Desarrollo Municipal, priorizando
las problematicas puntuales de esta poblacion. En la contingencia de pandemia, la Mesa siguio
sesionando, gestionando actividades planteadas, y aunque en ocasiones existen articulaciones entre
la Mesa y la organizacion, no todas sus acciones se realizan de manera conjunta, parten de la
autonomia de cada proceso.

A la Mesa se llevan “las iniciativas y propuestas a trabajar a nivel municipal y
departamental. Hemos trabajado mucho en las politicas publicas de victimas. Tiene mucha
importancia a nivel nacional, ya que esta mesa tiene muy buena articulacion con todo el tema

institucional” (Guarin, comunicacion personal, mural de situaciones, 06 de febrero, 2021).
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Por su parte, en ASOLAVIDI los intereses se enfocan en lograr materializar de manera
efectiva los derechos de las y los sujetos que han sido victimas de desplazamiento forzado y de
desaparicion, y que viven en condiciones de precariedad y de desigualdad social. Las propuestas
de trabajo estan relacionadas con la memoria, las conmemoraciones en torno a las personas
desaparecidas, la insistencia en el tema de vivienda digna y la garantia de la autonomia econdémica,
la prevencion y acompafiamiento a estas personas, al reconocimiento de sus derechos establecidos
legalmente y conocer cuales instituciones estan dispuestas a acompariar a las victimas para una
reparacion y garantias de no repeticion.

Este proceso ha colocado sus debates a nivel barrial, comunal, de ciudad y del pais, en pro
de generar espacios de construccion de paz y de reconciliacion con las diferentes poblaciones
afectadas por el conflicto, nifios, jovenes, mujeres habitantes de las laderas de la zona nororiental.
En paralelo a esto, existe un interés por la transparencia en la priorizacion del recurso publico de
la ciudad con presupuesto participativo, y la buena destinacion que de este pueda hacerse, porque
ocurre que, con la monopolizacién de los proyectos de la comuna y los procesos de participacion
coartados, algunos proyectos encaminados al bienestar de toda la comunidad quedan relegados a
los beneficios para unos cuantos. Por ello se le debe hacer seguimiento a esta situacion, para que
se puedan visibilizar y priorizar las necesidades de las victimas en el territorio.

La iniciativa continla realizando varias actividades, con la pandemia algunas se ajustaron
de manera virtual, aunque se presentaron dificultades por el acceso a equipos tecnoldgicos e
inestabilidades de la conexion, no obstante, segin el momento de la contingencia se realizaron
encuentros presenciales y en especial, esta iniciativa se destaca por continuar las discusiones frente

al tema de la paz:

Con los nifios y nifias se hizo muchos talleres antes de la pandemia, el tema de paz, de
reconocimiento del territorio, se les habl6 mucho de cual era mi territorio. Y de alguna u
otra manera hemos aportado a la paz porque los semilleros ambientales tienen enfoque de

paz. (Guarin, comunicacion personal, entrevista 4, 11 de diciembre, 2020)

La iniciativa viene generando procesos con jovenes y mujeres desde las huertas
comunitarias y la soberania alimentaria, acompafiamiento y seguimiento a los planes integrales de

mejoramiento barrial y escuelas de participacion de ladera en las zonas de alto riesgo, lo anterior
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con la finalidad de continuar con sus actividades e incidencia en el tema de victimas aun ante el
panorama que se presenta con la pandemia.

“Nosotros como lideres o como organizaciones sociales no paramos, no paramos, nosotros
nos reuniamos con la mesa virtual, ya estamos presencial y ya en lo local también nos hemos venido
encontrando” (Guarin, comunicacion personal, mural de situaciones, 6 de febrero, 2021).
Finalmente, también participaron activamente con la experiencia y el trabajo comunitario de
quienes la conforman en la construccion de los informes entregados en 2020 y 2021 “El Vuelo de

las Mariposas” y “La luz de las Luciérnagas”.

1.4 Iniciativas en dialogo

Bajo la posibilidad de reflexionar con una vision de transformacion que parte de la
cotidianidad y desde la dialéctica de lo macro y micro, se da lugar al analisis de las iniciativas
urbano populares que promueven la construccion de paz territorial, como respuesta de la sociedad
civil para problematizar situaciones que ocurren desde la globalidad, estas orientadas por unos
poderes que refuerzan las desigualdades estructurales, asi se van generando discusiones en la
localidad que parten de poderes instituyentes en donde son las y los sujetos quienes encuentran

formas de cuestionar y alterar la estructura dominante.

Es interesante ver que es una ciudad dindmica, que al mismo tiempo genera sectores
privilegiados, que no tienen ningln interés ni en ver esto, ni en reconocerlo, ni en
transformarlo, pero al mismo tiempo hay un dinamismo de muchos sectores que se estan
haciendo preguntas y alternativas. (Zapata, comunicacion personal, entrevista 3, 03 de
diciembre, 2020)

Al reconocer las iniciativas como procesos comunitarios y configurados en escenarios
instituyentes, se da a las y los sujetos que habitan en los barrios y comunas de la ciudad la
posibilidad de construir colectivamente acciones y estrategias para problematizar lo que acontece
en el territorio, para ser sujetos politicos y sociales. Esto es fundamental, para entender que, si bien
las iniciativas buscan una incidencia en el marco de la administracién puablica o de la

institucionalidad, su horizonte o sus intencionalidades se guian por lo comunitario y la autogestion.
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Desde el aporte de la teoria critica con el enfoque problematizador, uno de sus preceptos es
reconocer el ser humano como ser en situacion, quien fundamentalmente es capaz de comprender
el mundo vy los lugares que habita, desde su interés por el trabajo colectivo y su vivencia de su
contexto inmediato como sujeto individual.

Partiendo de esto, se puede avanzar en un analisis situacional que implica la referencia de
la escalaridad, es decir, las iniciativas en sus propuestas e intereses, y en su anclaje a un contexto
particular poseen una mirada multiple de las incidencias que realizan en un nivel barrial, comunal,
zonal, municipal, departamental e inclusive nacional, considerando actores, instituciones y
relaciones de poder que cada nivel tiene configurado. De acuerdo con la escalaridad que pueden
tener las iniciativas, se hace necesario hablar de sus alcances y temporalidades en relacion con su
incidencia.

La capacidad de accion y de respuesta de las iniciativas pueden delimitar los escenarios en
los cuales se movilizan, o pueden ampliarse a través de redes y articulaciones con otras iniciativas.
Tal es este caso, de la Escuela Territorial de Barrios de Laderas que agrupé varios procesos de la
zona Nororiental y de la comuna 8, en la actualidad se llama Movimiento de Laderas y configura
su territorio de accion en la parte alta de las comunas 3 y 8. Entendiendo asi que las iniciativas
pueden mutar con relacion a las demandas o apuestas, esto no significa que sus intereses o
propuestas no se sigan llevando a cabo, “cuando la escuela termina en 2019, quienes pasamos por
esa experiencia quedamos todavia inquietos e inquietas, si bien no trabajamos juntos seguimos
trabajando sobre los mismos temas, en la misma logica, que es un aporte para la ciudad” (Zapata,
comunicacion personal, mural de situaciones, 09 de febrero, 2021).

En la zona nororiental, histéricamente se ha luchado por la visibilizacion de los barrios de
las laderas y sus aportes a la ciudad, las iniciativas de Paces Comunitarias, ASOLAVIDI, Colectivo
de Memoria Historica Raices y la Escuela Territorial de Barrios de Laderas en sus diferentes
transitos, le apuestan a estos niveles de incidencia constantemente, es decir, se parte de lo que
implica el barrio popular, se escala a las comunas, a la zona y a la ciudad de Medellin. En especial,
las tres primeras iniciativas en mencion actian y se reconocen como organizaciones de la
nororiental. No obstante, la articulacion entre si, y con otros procesos organizativos ha permitido
gue avancen hacia un alcance mayor de sus intereses y del nivel de accion que estas proponen.

Una particularidad que se comprende en el desarrollo organizativo de las iniciativas, es la

transversalidad en la narrativa y concepciones que tienen sobre el contexto de guerra urbano y
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rural, que implica el reconocimiento del conflicto armado en la urbe y en las periferias, las
violencias como el desplazamiento forzado, desapariciones, ingreso y enfrentamiento entre actores
armados en el territorio, la vinculacién de jovenes a los combos, la violencia de género en medio
de la guerra, las situaciones generadas con la llegada de nuevos pobladores para construir sus
viviendas, la extrema desigualdad social que se vivia en la zona por la falta de acceso a los servicios
publicos y la garantia fundamental de los derechos.

En razén a esa comprension de las iniciativas urbano populares de como la guerra y la
violencia se han territorializado en la zona nororiental, tanto en lugares centrales como en las
periferias, paralelamente emergen propuestas e intereses para contrarrestar y transformar estos

fendmenos, generando apuestas de paz desde una postura critica.

La busqueda de las iniciativas por consolidar proyectos politicos transitaba los repertorios
desde las bases, en un contexto que iba en contravia a sus posibilidades de existencia y
permanencia, pero que dejaba entrever la resistencia y la reinvencién de la accion social, y
la capacidad de apertura de escenarios de construccion y proyeccion politica por fuera de

los marcos convencionales. (Torres, 2019, p.78)

De acuerdo a esto, toma lugar el enfoque problematizador con el postulado de la praxis
como accion y reflexion, que implica una conciencia del ser humano, para este caso las y los sujetos
que hacen parte de las iniciativas. En el proceso de produccién de su vida personal y colectiva en
el territorio, reconocen su intencion de hacer un mundo humanizado y generan avances en su propia
humanizacion, tal como es mencionado por Viscarret (2007), “la praxis no va orientada a la
acomodacion del ser humano en la realidad social que sucede, sino que esta orientada a cambiarla
para que se ajuste a sus necesidades” (p. 221).

Otro elemento, en suma, es que la construccion de las iniciativas en sus acciones y poder
instituyente deviene en relacion con unas condiciones histdricas, sociales, culturales, politicas y
econdmicas. Por ello, las luchas sociales y movilizaciones en la zona nororiental, y en otros
territorios de la ciudad Medellin que comparten condiciones similares, se concretan a la demanda
por la defensa de la vivienda digna, los servicios publicos basicos y el reconocimiento de los
derechos fundamentales; siguen emergiendo otros discursos y otras narraciones desde lugares

populares, haciendo contraposicion a esos discursos de guerra, desarrollo y mercado.
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Lo popular no es una cosa, es una gran diversidad de cosas que se van mezclando y que se
van mutando constantemente y como eso tiene un valor importante, entonces es un asunto
cultural, identitario, simbolico, profundamente politico de debate sobre lo que es el presente
de la ciudad, y cdmo se toman las decisiones para el futuro, qué significa el desarrollo, qué
significa lo que viene, la planeacion, pero también es una discusion fisico-espacial,
concreta, la calidad de las casas, la calidad de los territorios, la calidad de los terrenos.

(Zapata, comunicacién personal, entrevista 3, 03 de diciembre, 2020)

Alli emerge el necesario andlisis por los procesos identitarios y las disputas que en estos se
pueden configurar a nivel cultural, de planeacién, de ordenamiento y desarrollo entre la ciudad y
sus territorios. En especial, valorando a las y los sujetos que habitan la zona siendo un espacio que
es urbano, y con todos los matices que implica el llamado popular en lo individual, grupal y
territorial. Los “movimientos emergentes reivindican lo popular como categoria politica, desde un
horizonte de transformacion social, identificandolo con el proyecto alternativo de sociedad”
(Torres, 2012, p. 72).

Las iniciativas al compartir la historia colectiva y significar el habitar un territorio popular,
que es simbolico y que dota de sentido las experiencias de como se ha construido una ciudad,
posibilitan centrar la reflexion sobre la historia de Medellin, de sus barrios y de sus laderas; sobre
qué se ha aportado como habitantes de estos lugares, las memorias de su autoconstruccion, la
autoorganizacion y la gestion que no requirié de sectores privados o publicos, sino que estan
gestadas desde la iniciativa comunitaria.

En la I6gica de hacer memoria y visibilizar lo que desde el territorio sucede, se realizo el
informe de “El vuelo de las mariposas”, donde el Colectivo de Memoria Histdrica Raices,
ASOLAVIDI y la Corporacién Con-vivamos, se articularon para ello y participaron de su
construccion, esto reafirmando la fuerza para tejer redes y contar la historia colectivamente, ademas
del ejercicio que parte de la autonomia de las organizaciones comunitarias.

Concluyendo asi, las iniciativas urbano populares durante sus trayectorias y en el contexto
de la pandemia contindan con sus apuestas comunitarias, elaborando discursos, estrategias y
consolidando su proyecto ético-politico de un mundo mas humanizado. Construyendo herramientas

que les permitan desarrollar su potencia colectiva, el analisis de la ciudad, el debate y los cambios
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que de esta pueden darse, la fuerza de las y los sujetos para lograr una incidencia en distintos
escenarios. Todo esto parte de unas acciones cotidianas que movilizan y recrean otros simbolos,

experiencias y narrativas.
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Capitulo 2: Tejiendo los repertorios de accién

Exigimos respeto por la vida,

Exigimos mejor educacion,

Exigimos la verdad en las noticias,
Exigimos toda la informacion,

Exigimos que el agua se proteja

Porque no hay nada que tenga mas valor,
Exigimos nueva gente en el gobierno

Y que se acabe tanta corrupcion.

Doctor Krapula - Exigimos (2012)

Este capitulo se enfoca en describir los repertorios de accion de las iniciativas urbano
populares, comenzando por la conceptualizacion construida frente a los repertorios, las acciones
antes y durante la contingencia del Covid-19 nombradas como lo que haciamos y hacemos las
iniciativas, por medio de la narracion de unos personajes representativos de cada proceso en torno
a las colectividades, sujetos, simbolos, experiencias, aprendizajes y dificultades, finalizando con
un analisis entre los puntos de encuentro acorde a cada uno de los repertorios que tienen que ver
con la accion colectiva, los simbolos, experiencias, ejercicios individuales de las y los sujetos, y
los aprendizajes y dificultades en su accionar.

Adicionalmente, se plantea la reflexién por la contingencia del Covid-19 y lo que implico
que las iniciativas transitaran por otras formas de hacer, por resolver acorde a la necesidad
inmediata y que centraran unas banderas que antes en épocas de guerra y desigualdad extrema
habian liderado.

2.1 Conceptualizando los repertorios de accion

Alrededor de los estudios que referencian los repertorios de accién, estos se encuentran
abordados ampliamente a partir de corrientes tedricas de la accion colectiva, dandole lugar a los
movimientos sociales en torno a demandas por la lucha social y politica, en lo publico y lo
colectivo; Tricot (2012) plantea que la actuacion colectiva de los movimientos sociales son una
forma concreta de plasmar o buscar objetivos, y al tiempo la forma en como son entendidos por

otros.
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No obstante, hay otros calificativos que adquiere el concepto acorde con otros escenarios,
estos varian con relacion al ejercicio de participacion por parte de diversas poblaciones con una
incidencia a un nivel microsocial que puede ir escalando. Por ejemplo, desde una dimensién de la
defensa de los derechos humanos, los repertorios de accion colectiva tienen unas estrategias de
demanda que “estan vinculadas al tipo de acciones que decidan llevar a cabo los actores colectivos
y como afrontan el desafio de hacer sus reclamos visibles y eficaces” (Lopez, 2017, p. 73).

Los repertorios de accion han versado como “una construccion cultural, es decir, como
practicas aprendidas a través de la experiencia colectiva -pero cuya amplitud suele ser limitada-,
estarian condicionados por la propia estructura de movilizaciéon” (Marco, 2008, p. 5), en
contraposicion a ello, si bien pueden ser practicas que aparecen en lo colectivo, estas no estan
limitadas por una estructura sino que parten de una red de sentido de las y los sujetos y experiencias
en comun donde hacen sinergia con otros ejercicios colectivos. Ademas, contienen una historia y
trayectoria, pueden emerger nuevas propuestas, pero frecuentemente devienen de unas

construcciones anteriores.

Estas acciones de tipo colectivas responderian a la historia particular de cada grupo, siendo
las formas en que esta se lleva a cabo, una expresion mnemonica de este y de su cultura. En
términos movimentales pareciera poderse argumentar que distintas sociedades cuentan con
sus propios repertorios de accion colectiva, los cuales pueden variar dependiendo del
contexto. (Tricot, 2012, p. 3)

Reconociendo el contexto local, en los afios 2000, el tema de la paz tuvo una movilizacion
que explord distintas formas de participacion, como es expuesto por Torres y Botero (2019)
“sobresalen nuevos actores, como jovenes, mujeres y victimas, con repertorios simbolicos que
generan importantes escenarios de reflexion-accion para la promocion y proteccion de los derechos
humanos, la convivencia, la justicia y la transformacion de significados y discursos” (p. 3). Los
repertorios de accion en la basqueda de las transformaciones colectivas tienen un impacto directo

en la dimension cultural de la sociedad,

Sirven para comunicar y transmitir las exigencias de los movimientos sociales, haciéndose

visibles a nivel societal mediante sus acciones. Generan solidaridad e identidad entre sus
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miembros y vinculan a los lideres con sus seguidores; crean vinculos de solidaridad hacia
adentro y hacia fuera del colectivo; convencen a los participantes de que son més fuertes de
lo que son y generan cierto simbolismo del que emana una determinada identidad; y
desafian a sus adversarios a partir de la creacion de incertidumbre. (Marti, 2006, citado
Tricot, 2012, p. 4)

Los actores que configuran la movilizacion por la paz se mantienen en el tiempo y a su vez
aparecen otros como la poblacion Ighbti, reincorporados, nifias y nifios, si bien sus demandas van
cambiando de acuerdo a las necesidades y situaciones contextuales, la reflexion y la accion es una
apuesta constante, permitiendo avanzar en generar distintas lecturas a las problematicas que estan
en su contexto.

Identificando que las acciones emergentes de las y los sujetos se fundamentan en la Idgica
de lo cotidiano y su experiencia personal, se podra entrar a considerar que en ellas se da lugar a
unos poderes contrahegemoénicos, asi, la accion es expresada y a su vez sigue siendo
problematizada. Histéricamente la accion colectiva, en palabras de Torres (2006) ha asumido
formas visibles de movilizaciones y protestas, y otras alternas que no han tenido el centro de
atencion como estrategias cotidianas de juntanza, organizacion, creacion de redes de trabajo que
giran en torno a apuestas microsociales.

En ese sentido, los repertorios se consideran acciones cotidianas y sistematicas, que
emergen en momentos donde se hace necesaria la produccion y resignificacion de simbolos por
parte de las y los sujetos, pero también el intercambio de distintas experiencias en lo territorial,
promoviendo escenarios tanto de manera conjunta como individual que posibiliten la reflexion en

torno a los aprendizajes y dificultades.

2.2 Lo que haciamos y hacemos las iniciativas

Las multiples situaciones de precariedad y vulnerabilidad que se expresan en el territorio
de la Nororiental, demandan movilizacion y resistencia para la vida digna, es relevante introducir
que las acciones compartidas que las iniciativas han llevado a cabo hasta en la contingencia Covid-
19, son profundamente politicas, ya que en los espacios de convergencia entre sujetos, grupos

sociales, y distintos actores, buscan un avance hacia el reconocimiento por su identidad, autonomia
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y capacidad de cambio social, esto enmarca una incidencia que varia en el tiempo desde la base en
las dimensiones culturales, sociales y econémicas.

En las iniciativas urbano populares como el Programa Paces Comunitarias Corporacion
Convivamos, Escuela Territorial Barrios de Ladera, Colectivo de Memoria Historica Raices y la
Asociacion de Poblacion Desplazada, Ladera, Vida 'y Dignidad - ASOLAVIDI, son las y los sujetos
quienes cobran un papel protagonico en las acciones que cada proceso ha realizado en sus
territorios de incidencia.

Es por ello por lo que en este apartado se busca que sus repertorios de accion sean contados
por personajes propios que son significativos para las iniciativas, mencionando el hacer, los
codigos, sentidos y signos que las dota de identidad, sus acontecimientos, vivencias o
conocimientos, practicas y articulaciones colectivas, acciones particulares de las y los sujetos y las
valoraciones positivas 0 negativas de los procesos. Asi, las siguientes narraciones dan cuenta del

recorrido de sus acciones en los territorios, antes y durante la contingencia del Covid-19.

2.2.1 Nuestras Paces comunitarias

Todavia recuerdo estar jugando con mis amigos en las calles, aunque parezca que fue ayer,
ya han transcurrido 15 afios. Con ellos pude recorrer todo el barrio, y la comuna, creci en la
Nororiental con mis padres, a veces eran tiempos dificiles por el tema de la violencia que se vivia
en el territorio pero cuando nos metimos a Con-vivamos, mis amigos y yo empezamos a
preguntarnos por otras cosas, en la bdsqueda por tomar otros caminos diferentes a las ldgicas
guerreristas del momento, con todas las inquietudes que teniamos como nifios y nifias, desde los
afios 90 empezamos a vincularnos con lo que mas nos gusta, el futbol y el arte, fue asi que con la
semana por la paz durante 12 afios esta accion estuvo vigente de la mano de distintas

organizaciones, uno de mis amigos mayores me cuenta que,

Se incluia una programaciéon muy amplia pues como de actividades, que iban desde
procesos pedagdgicos, educativos con las comunidades hasta presentaciones artisticas,
culturales, recreacionales, digamos de movilizacion en general de este mensaje, entonces
estas semanas fueron muy importantes porque se convirtieron como en la punta de lanza de

una agenda por la paz en la zona nororiental, que tuvo su epicentro en Villa de Guadalupe
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donde Con-vivamos tiene parte muy importante. (Nifio, comunicacion personal, entrevista
2, 30 de octubre, 2020)

Empezé a ser muy fuerte que los vecinos, las vecinas, profes, madres y las organizaciones
que se gestaban en el territorio comenzaron a proponer una mayor articulacion y ejercicios
colectivos entre nosotros, aca puedo rescatar el hermoso proceso de articulacion y de movilizacion
que fue el PAZ, es decir, el Plan Alternativo Zonal también realizado en los afios 90, precisamente
en el reconocimiento de una vida mejor, de condiciones de vida digna y de incidencia en la
planeacion que se hacia en el territorio, tomarnos la calle y proponer nuestras inquietudes y posibles
soluciones.

Finalmente empezd a ser mas importante pensarnos cOmo queriamos avanzar como
comunidad, hacer visibles nuestras lecturas del contexto, las necesidades sentidas y de qué manera
desde los procesos de organizacion de base aportamos al desarrollo local, asi quienes recordamos
las palabras de nuestros compafieros hemos considerado en Con-vivamos “desde sus inicios que
no hay paz sin justicia social” (Nifio, comunicacion personal, entrevista 2, 30 de octubre, 2020).

Aunque cada vez se estaban fortaleciendo las articulaciones entre diversos actores que
aparecian en la escena social para ese tiempo, los parques, las calles, las esquinas eran lugares
habitados por agentes de guerra, esto limitaba el ejercicio de incidencia que veniamos creando en
nuestros barrios y comunidades, desde nosotros los mas nifios hasta nuestros abuelitos decidimos
hacer tomas en el espacio publico, esto fue fundamental en la trayectoria de las acciones porque
recre6 nuevas formas de vivir el territorio a través del arte, la cultura y el deporte, ademas, abrio
un camino de trayectoria en la corporacion de iniciativas juveniles. Una experiencia que marco a

mis amigos fueron los campeonatos de futbol,

Digamos que la corporacién y equipos en ese entonces de trabajo mediaban con los grupos
juveniles que estaban involucrados pues como en estas dinamicas de conflicto y se
proponian como pactos, acuerdos de no agresion, para que precisamente se desarrollara
como en el espacio publico, en los parques pues otro tipo de actividades. (Nifio,

comunicacion personal, entrevista 2, 30 de octubre, 2020)
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Sobre el rechazo a las dinamicas de guerra en nuestros territorios, la campafia sin discrecion
contra la militarizacion de la vida y los territorios, es una accion que trasciende en las agendas que
estabamos construyendo a nivel juvenil, organizativo e incluso dio esbozos a nivel nacional donde
en ese momento historico se promueven diferentes expresiones desde las apuestas antimilitaristas,
del movimiento de objecion de conciencia y de rechazo a la guerra. Aun, seguimos creyendo en un
proyecto politico y social distinto que opte por reconocer la vida, valorarla y priorizarla.

Siendo jovenes hoy, sentimos que en nuestro proceso de organizacion en la Nororiental
hemos tenido una trayectoria relevante a nivel de ciudad, regional e incluso nacional, precisamente
fueron todos esos cimientos de las acciones compartidas con el tejido social lo que nos ha permitido
fortalecer acciones de las y los jovenes, antes se estaba impulsando un proceso de organizacion
entre diferentes poblaciones, y ahora, ya afianzado ese proceso se estan posibilitando acciones mas
especificas con las y los jovenes.

Haciendo énfasis en esto, justo para el 2014 comenzamos con la coordinacién nacional de
la plataforma de nifios, nifias y jovenes, con una perspectiva de las agendas de paz muy fuerte y el
enfoque intergeneracional. Ademas, en nuestra comuna, con mi amigo que acompafia este proceso
pensabamos que hay avances representativos “con jovenes hemos venido fortaleciendo la alianza
zonal de juventudes, alli hay varios procesos que vamos acompafiando en las iniciativas. Ellos en
este momento se vienen articulando en la fiesta del libro, la feria de la montafia magica” (Nifio,
comunicacion personal, entrevista 1, 12 de junio, 2020).

En las apuestas por la paz, indudablemente con la generacién de agendas territoriales, con
nuestros amigos hemos nombrado que “Con-vivamos recoge historicamente muchas demandas del
movimiento social y comunitario y acompafia en la creacion, conformacion de agendas de paz,
entendidas como lecturas de contexto, identificacion de propuestas politicas y también digamos de
fortalecimiento organizativo” (Nino, comunicacion personal, entrevista 2, 30 de octubre, 2020).
Para el afio 2015 - 2016 consolidamos una agenda de memorias territoriales de construccion de
paz, alli estdbamos, nifios, nifias, jovenes, mujeres, lideres, en especial ha sido de gran aprendizaje
el recorrido historico de las mujeres, posicionando de manera muy fuerte las agendas de las
compafieras.

Nuevamente, el ejercicio formativo toma lugar en Con-vivamos, creo que esto es lo que nos
ha posibilitado problematizar la realidad, pensarla y hacer acciones en pro de cambiarla o

mejorarla, en ese sentido con el equipo se generd un espacio de formacion, en el cual se acompafid
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con una mirada critica desde lo académico, incluimos la educacién popular y habia un interés claro
por las narrativas, finalmente es la palabra la que le da sentido a nuestro quehacer.

Estos fueron procesos que se pensaron en articulacion con diferentes actores a nivel de
ciudad, nos integramos con los festivales de memoria “reconstruimos y reivindicamos la memoria
de comparfieros y comparfieras, de procesos organizativos, muchas movilizaciones sociales,
activaciones en espacios publicos, recuperamos asuntos relacionados con temas de rituales, y
también conmemoraciones que estaban como perdidas en el tiempo” (Nifio, comunicacion
personal, entrevista 2, 30 de octubre, 2020).

Las construcciones y la trayectoria de multiples acciones en el territorio, si bien se han
fortalecido a través del tiempo con alianzas y redes a nivel de ciudad, en la nororiental, hoy en dia,
todo el trabajo desde los 90 se ha convertido en un acumulado que esta permitiendo pensarnos el
tema de la paz, aca toma lugar el tema de los archivos, mi amigo de la corpo, todo un apasionado
de este tema me dice que “el tema de los archivos es clave, son huellas documentales, hay una
huella de investigacion impresionante, también construcciones propias, pedagogias, metodologias,
cosas que quedan inconclusas, y por supuesto propuestas, planeacion, proyectos, iniciativas”
(Nifio, comunicacién personal, entrevista 2, 30 de octubre, 2020).

Luego de nombrar todas estas acciones, y eso que aun me faltan, de lo que ha realizado
nuestra corporacion, llegamos a un afio sumamente particular que nos trajo unos cambios frente a
nuestro quehacer, ante este camino de resistencia también hemos vivido momentos de crisis y de
miedo, en los grupos sociales en la nororiental y en los diferentes encuentros que hemos gestado,
una experiencia alrededor de esto fue que a principios del afio 2020 hubo un atentado a las torres
de energia del barrio La Honda, generé temor en la comunidad, pero también uno de sus efectos
para nosotros fue hacer presencia mas fuerte en la comuna 1 y 3 en torno al tema de la reparacion
territorial y el reconocimiento de las organizaciones de victimas.

Sin embargo, los tiempos fueron cambiando y a su vez nuestras prioridades y necesidades,
en el mes de marzo llega el virus del Covid-19 y esta pandemia ha sido muy fuerte para quienes
habitamos los barrios populares y para las organizaciones sociales, con el cierre total durante varios
dias y la incertidumbre de pensar qué va a pasar mas adelante, de salir dia a dia a buscar una
subsistencia para poder comer y pagar todo lo que nos cobra la ciudad, se puso en evidencia que
habia una problematica no solo en términos de salud sino de la pobreza y el hambre. Con todo este

contexto, empezamos a generar unas acciones importantes que le dieron lugar a las alertas
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tempranas como una exigencia a actuar por parte del Estado y de las entidades de la ciudad que
poco se estaban preocupando, les mostramos cémo se debia llegar a los territorios, pero no hubo
disposicion, aungue se lograron avances con la implementacion de las gerencias territoriales en los
barrios populares.

Hemos aprendido a reconocernos como sujetos de poder, la comunidad no par6 y nosotros
seguiamos haciendo desde nuestras posibilidades y el deseo de justicia social que tenemos como
horizonte en Con-vivamos. Con un gran amigo cercano y quien acompafia todo el escenario
territorial de la corpo, durante los meses de mayo y junio conversdbamos de que, en el plan de
recuperacion para barrios populares, le estibamos diciendo a la ciudad que el Plan de desarrollo

debe incluir,

Todo un tema de atencién humanitaria urgente, pero también atencion poblacional
preferencial, pero también de enfoque territorial, pero también de proyectos estratégicos
que metieran el tema de empleo, desigualdad, en todo un asunto participativo que nos
permitiera construir incluso un plan de desarrollo zonal, todo eso qued6 ahi, quedd en
debate publico, nos dimos una pela durisima para que esto pudiera ser visibilizado
realmente la alcaldia no lo tuvo en cuenta, y cuando estabamos ahi en ese momento de
empezar a respirar de todas las frustraciones y tensiones que teniamos encima, se da la
militarizacion del Sinai. (Zapata, comunicacion personal, entrevista 3, 03 de diciembre,
2020)

La complejidad que se vivia implicé retomar el acompafiamiento de afios anteriores desde
la cultura y la comunicacién comunitaria con nifios, nifias y jovenes, que con situaciones como la
militarizacion del Sinai nos permitio llevar distintos procesos, y fortalecer todo el tema de
periodicos, audiovisuales, radio, que ‘“recogen unos antecedentes de un movimiento de
comunicacion popular y comunitaria de narrativas para la paz muy significativo” (Nifio,
comunicacion personal, entrevista 2, 30 de octubre, 2020).

Desde lo simbolico, algo que nos movio bastante fue a nivel de ciudad y en los barrios
populares, cuando de ladera a ladera se veia un rio de trapos rojos en los ranchos, casas y esquinas.
La bandera en ese momento fue la justicia social, no es posible que en una ciudad tan “avanzada y

capitalizada” miles de personas no cuenten con sus servicios basicos, con los trapos rojos emerge
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la necesidad de decir jmirennos!, aca estamos, y les estamos mostrando qué es lo Unico que nos
queda para resistir, nuestros trapos. Este acontecimiento escalo a traves de redes sociales, medios
de comunicacion y otras redes, el lugar de un escenario micro y como colectivamente resistimos y
somos solidarios entre nosotros.

Otra de las acciones fundamentales que emerge desde hace 10 afos, es el informe de “El
Vuelo de las Mariposas” presentando a la JEP y a la Comision para el Esclarecimiento de la Verdad,
que recogio diferentes hechos y acontecimientos de violencia en la comuna 3 - Manrique, fue un
proceso arduo donde las victimas se estaban organizando, en su hacer querian hablar de su verdad,
de su memoria, aunque la ciudad queria callarlas. De la mano de las organizaciones, lideres y
lideresas que contindan en la defensa de los derechos de las victimas se ha alcanzado una incidencia

a una gran escala, por ejemplo, con el presupuesto participativo me contaban que,

Empiezan a tener recursos para generar ejercicios de alguna manera de memoria, pero sobre
todo de diagnostico, cuantos somos, donde estamos, en qué condiciones estamos, cuanta
tierra se perdio, son victimas que tuvieron que abandonar sus tierras, y eso fue muy
interesante un acumulado durante afios que sirvid de insumo para poder formular ese

informe. (Zapata, comunicacion personal, entrevista 3, 03 de diciembre, 2020)

Creo que también es importante decir que habia un escenario de movilizaciones que aun en
medio de la contingencia aparecieron, estas venian de afios anteriores dadas las condiciones de
precariedad y las violaciones constantes a nuestros derechos humanos, que si bien cuando llegé la
pandemia se hizo un cese de estas, en el transcurso del afio en el pais se estaban gestando
nuevamente las movilizaciones por la violencia sistematica del Estado hacia la comunidad y con
el asesinato a manos de la policia nacional a varias personas en el pais.

Ahora, que venimos de varias reaperturas en la ciudad pero que en nuestros barrios
populares no paramos la solidaridad, nuestro quehacer, ha sido dificil obedecer al encierro para
priorizar la vida en territorios donde las condiciones no estan dadas y hay que rebuscar qué vamos
a hacer para sobrevivir hoy, en este afio de 2021 tenemos algunas continuidades, y por supuesto las
prioridades para responderle a la crisis contindan, seguimos movilizandonos, organizandonos en

nuestro territorio, en las calles, porque el gobierno es mas peligroso que el virus.
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Con el tema del cuidado y el autocuidado, debemos reconocer que las practicas ancestrales
de las mujeres son protagonistas, aca no solo estd el como nos cuidamos en medio del virus, sino
que hay una preocupacion por la salud mental, por nuestra alimentacion, emociones. Tenemos
muchas preguntas, con mis amigos aun pensamos en “lo que ya se dafnd, como recuperamos lo
alternativo, lo publico, la posibilidad de salir a marchar y hacer presion esta restringida, mas alla
de lo que el alcalde diga que si 0 que no, porque nunca nos ha importado” (Zapata, comunicacion
personal, mural de situaciones, 10 de febrero, 2021), es un reto pensarnos como consolidamos
nuestra vida de manera digna, vamos avanzando y estamos buscando alternativas.

En el marco de lo formativo, en la corpo lo consideramos mas que necesario y seguimos en
ello porque todo ser humano en colectividad siempre puede aprender y aportar en algo. Sumado a
esto, con lo que les conté ahorita sobre los informes, hay un asunto fundamental por querer contarle
alasociedad civil y el Estado qué paso en medio del conflicto y especificamente urbano; la acogida
de este informe de “El Vuelo de las Mariposas™ nos llevo a contar la verdad en otras comunas de
la ciudad, y se esta gestando el informe de “La Luz de las Luciérnagas”, acé es vital lo que narra
mi amigo cuando conversamos de esto “desconocemos mucho lo que ha pasado pues en nuestros
barrios populares y en general en las ciudades de Colombia, entonces ahi hay que conocer también
coémo la guerra afectd a las comunidades, entonces se habla también de justicia social” (Nifo,
comunicacion personal, entrevista 2, 30 de octubre, 2020).

En este 2021 que se esta ‘reactivando’ la economia, tenemos una pregunta por bueno y qué
nos gqueda, una accién importante es que tenemos la comunicacion, no solo desde los medios, sino
que el interés por nuestras narrativas es claro, qué contamos, como lo contamos, por qué es
necesario contarlo, venimos en este camino hace ya vario tiempo y este afio sera fundamental para
pensar sobre ello. Cuando hacemos comunicacion desde lo comunitario indudablemente
mostramos la cara real de lo que sucede en los territorios que habitamos, con las camparias en las
redes sociales que se volvieron la forma de generar espacios de conexion a nivel de ciudad y de
todo el tema del ciberespacio y encuentro desde diferentes lugares en el mundo, ademas de los
comunicados, notas de prensa y ejercicios de fotografia que compartimos.

Aunque la pandemia ha traido dificultades también a nivel de participacion porque esta ha
disminuido, y no se cuenta en muchos casos con la estructura adecuada, eso opera como limitante
en muchas de las acciones que requieren de una amplia fuerza colectiva, de nuevo a finales del

2020 y este 2021 se han mostrado condiciones para poder volver a tomar y recrear los espacios de
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participacion. Nos hemos dado cuenta del reto que implica estar en la sobrevivencia y resolver
asuntos de nuestra vida y al tiempo participando.

En el reconocimiento de los movimientos que les he mencionado, también hace varios afios
el convite tiene un lugar protagonico en la juntanza comunitaria, en estos tiempos de crisis es mas
que necesario compartir nuestras ideas y soluciones, algo muy bonito es que uno de mis amigos

reconoce que,

El convite tiene un proceso, antes, durante y después y eso permite encontrar soluciones
concretas tangibles e intangibles... por ejemplo lo que se habla en la comuna 2: el convite
de ideas. El convite debe cobrar un lugar muy protagdnico en este momento por ejemplo
en el encierro, el tema de la solidaridad para que las personas no se murieran de hambre
mientras la alcaldia aparecia. (Zapata, comunicacion personal, mural de situaciones, 10 de
febrero, 2021)

Todo esto corresponde al tema de como vivimos la paz en los barrios y comunas, ampliando
un poco mas sobre ello, en Con-vivamos hemos querido a nivel de la incidencia politica llegar a
generar al fin la politica publica de paz, la implementacion de los acuerdos de paz (que el gobierno
trata de relegar) y otras normativas o espacios institucionales en los que estamos participando,
como el CONPAZ, alli estamos llevando nuestra posicién, lo tenemos claro, la paz no es un
comodin para generar capital ni figurar politicamente, lo hablamos ya desde hace un tiempo y para

estos afos proximos de trabajo queremos que,

Maés alla de un discurso, la paz territorial tiene que convertirse en un proyecto de sociedad,
en un plan para vivir mejor, entonces luchamos, contra quienes no nos quieren escuchar, y
les proponemos otras cosas, luchamos contra la indiferencia y proponemos organizacion,
luchamos contra la injusticia, proponemos verdad, luchamos contra esa segmentacion y
fragmentacion territorial y proponemos organizaciones del barrio, luchamos contra las
violencias de género y proponemos camparias para decir que eso parece normal pero es
violencia, luchamos contra el adultocentrismo y proponemos que nifios nifias y jovenes sean

protagonistas de sus realidades, hay muchos problemas y afectaciones pero de cada uno
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logramos hacer un campo de oportunidad y resistimos, resistir, ese es el mensaje, resistir,

transformar y amar. (Nifio, comunicacion personal, entrevista 2, 30 de octubre, 2020)

Para nosotros fue y sigue siendo fundamental que nuestra accion politica y de resistencia
sea organizarnos. Por esto Con-vivamos se esta planteando el tema de la continuidad y el
fortalecimiento en las lineas de nifiez, juventud, participacion, comunicaciones, arte, cultura, paces
comunitarias, estos programas resultan siendo un proceso sinérgico e integral en la corporacion, y
el camino desde paces comunitarias esta abierto a seguir construyendo una red de acciones, con los
otros programas, con actores que realizan diversos ejercicios en sus territorios porque nuestra
apuesta de paz territorial es la organizacion, contando nuestras historias, apuestas y repertorios que
durante este tiempo hemos dado, con la formacion, la incidencia, la participacion y la asociacion

en colectividad con otros procesos.

2.2.2 Podemos volver a empezar: ASOLAVIDI

Cuando llegué a esta ciudad, ya se habia configurado un proceso de poblamiento en estas
montafias, muchos de mis vecinos y vecinas veniamos del mismo lado, nos dedicabamos al campo,
a la cosecha y al cuidado de los animalitos. Pero un dia nos despojaron de nuestro pedazo de tierra,
nos obligaron a salir de alli y no teniamos ningun otro lugar a dénde llegar. En ese momento estaba
yo sola con mis dos nifias, ellas eran pequefias, afortunadamente no recuerdan lo que pasé en el
pueblo. Una se viene para la ciudad con la esperanza de que ya no le toque vivir lo mismo, el
mismo miedo y la misma guerra. Aungue no es igual lo que se vive, este territorio carga con dolor,
porque hasta aqui llegan los armados y ese poquito de seguridad que se siente, ya no esta.

Con el paso de los afios y al acostumbrarme a estar en la ciudad, fui reflexionando sobre lo
gue nos sucede a quienes hemos sido victimas en el pais y especialmente en esta zona Nororiental,
aqui hemos estado por mucho tiempo juntas, recordando lo que vivimos, pero también pensando
en como salir adelante, viendo a nuestras hijas e hijos crecer. Puedo contar que fui victima, y ahora
soy una lider, con todo esto nace mi interés por reconocernos como sujetos politicos y actuar en
pro de nuestros derechos. Sigue estando la violencia en nuestro contexto, pero no tenemos miedo

de habitar este territorio, ya lo hemos vivido y lo movilizamos desde nuestra resistencia.
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Nos empezamos a acompafiar, y lo mas importante que hemos aprendido es a organizarnos
y a reconocer que estamos en una lucha por nuestra dignidad. Con la Asociacién de Poblacion
Desplazada, Ladera, Vida y Dignidad (ASOLAVIDI), a nivel de ciudad, fue la posibilidad de que
personas de aqui tuviéramos una incidencia politica en un escenario de participacion como la Mesa
de victimas. Esto ha sido un gran avance para nosotras, porque nos ha interesado mucho poder
incidir en el plan de desarrollo, el presupuesto participativo y generar puentes de interlocucion con
las administraciones de esta ciudad, finalmente es que ellos reconozcan nuestra voz y que
proponemos acciones constantemente.

En el camino de la participacidn, hemos aprendido a pelearnos esos espacios para defender
a las victimas, pasa que nuestro ejercicio politico se ve relegado cuando la participacion se
convierte en un espacio de beneficios para los més allegados de los partidos politicos, y nosotras
veniamos trabajando en una linea especifica pero quedamos por fuera y nos toco fue articularnos
en otros proyectos, una accion importante aca es que hemos sido voceras de las victimas de nuestros
barrios, buscando mejores condiciones para los territorios.

Hemos aprendido bastante de la participacion directa en la Mesa, a poner discusiones que
son necesarias, pero, sobre todo, esto nos ha dado un conocimiento y un acumulado a nivel de
ciudad y acerca de los territorios que habitamos para problematizar y realizar acciones en él con
diferentes actores, entre ellos jovenes, nifios, nifias, mujeres. Acciones muy significativas que
iniciamos fueron la formacion en semilleros ambientales, huertas, y soberania alimentaria en las
laderas. Aqui es importante contarles que, estos procesos emprendidos tienen un componente
simbolico muy fuerte, porque en el proceso de recordar nuestros seres queridos y hablar del
esclarecimiento de la verdad buscamos una conexion con la naturaleza, una de mis compafieras del

proceso me recuerda que,

Los mandalas son muy simbdlicos en todos nuestros espacios, esta la tierra, la semilla. Y
otro simbolo de la mesa es una colcha de retazos que se hizo en Bogotd, hay algunas fotos
que se logran conseguir desde la Mesa para presentarlas... Y de los encuentros, han sido
muchos, el arbol de la memoria, las galerias de personas dadas por desaparecidas...

(Guarin, comunicacion personal, mural de situaciones, 06 de febrero, 2021)
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Conocer los lideres y organizaciones del territorio que siempre le han apostado a una
identidad por lo que somos en los barrios y comunas, reafirma lo que en conjunto nombramos, y
es que “la colectividad para nosotros ha sido un trabajo importante, todas 1as comunas tienen una
historia” (Guarin, comunicacion personal, mural de situaciones, 06 de febrero, 2021), eso una cosa
y otra que es transitar hacia los procesos de memoria, nos ha dejado varios aprendizajes, entre ellos,
el reconocimiento de lo que pasd, de lo que nos tocé vivir, no desde el dolor, sino que esas
realidades las hemos podido dotar de otros significantes y simbolos. Por ejemplo, el arbol de la
memoria, lo creamos hace un tiempo, este permitio volver sobre nuestro proceso de organizacion
en sus semillas, tronco y raices, ademas, siempre tener latente la reflexion por aquellas personas
que no volvimos a ver, y estan en ese arbol.

Para 2020, iniciaba un afio donde era vital recrear y hacernos mas visibles en el territorio
por todo el ejercicio de participacion que se venia con la priorizacién del presupuesto participativo.
Con todos los lastres que tiene la participacion y la interlocucion con el Estado, planteabamos
discusiones de lo publico, porque seguia el sentir del mal manejo de los recursos, un ejemplo de
ello es con lo que conversabamos entre las compafieras “desafortunadamente las sedes comunales
las han ocupado para otras cosas, por ejemplo, la de aca para negocios, pero no son puntos
adecuados para trabajar capacitaciones con los jovenes” (Guarin, comunicacion personal,
entrevista 4, 11 de diciembre, 2020).

Todo esto es lo que nos impulsa a nosotras a acompafar a las nifias y los nifios a través de
actividades, proponer encuentros con ellos y ellas para revitalizar la posibilidad de participacion,
sin embargo, se necesita mayor acompafiamiento y nuevos espacios, una accién que nos esta
moviendo en este momento es trabajar “por el cuidado del espacio, por un archivo de derechos
humanos” (Guarin, comunicacion personal, entrevista 4, 11 de diciembre, 2020), y aunque a veces
hacen faltan espacios fisicos para garantizar los encuentros, estamos recurriendo a nuestros mismos
hogares, para propiciar en ellos ambientes seguros donde desarrollar las actividades.

Con el tema de la memoria, nos queda mucho por trabajar, y aun con las dificultades de lo
que sucede por el coronavirus realizamos el décimo foro de memoria, esta vez de manera virtual
pero nuestro objetivo se cumplio, contarles lo que venimos haciendo en la Nororiental, los balances
de lo realizado y seguir hablando de la paz territorial en los lugares que vivimos.

De este afio en medio de la crisis, y de todo lo que nos hemos apoyado colectivamente, algo

que nos deja tranquilas y contentas es la realizacion del informe a la JEP, esto lo hicimos en
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compafiia de las y los comparieros de los colectivos del territorio, Raices, Con-vivamos y otras
personas que saben de lo que ha pasado acd, lo hemos hablado ya, discutido mucho, y creemos
firmemente que “estamos haciendo una incidencia politica al plan de gobierno, de este alcalde, que
es el mejoramiento integral de los barrios” (Guarin, comunicacion personal, entrevista 4, 11 de
diciembre, 2020), venimos avanzando en este sentido, ain sabemos que la reparacion de las
victimas individualmente se quedd en un segundo plano.

Nos hemos acoplado a las dificultades econémicas y sociales que estamos viviendo, podria
mencionarles que pasando al 2021, durante todo este tiempo nosotras tratamos de encontrarnos de
manera presencial, con todos los cuidados, porque varias compafieras no manejan los aparatos
tecnoldgicos y esto es una dificultad, aunque se puede aprender, a nosotras nos gusta mas vernos,
y en este momento hay que aprovechar que vienen realizandose asambleas para personas delegadas
y se expone el protocolo de participacién y la importancia de la misma.

Con lo que queremos continuar, es con el apoyo y las propuestas del plan integral de
mejoramiento de barrios, hay algunos que ya estan priorizados y eso nos lleva a hablar de mejorar
la calidad de vida. En esos barrios donde la alcaldia no llega porque son zonas de alto riesgo,
justamente realizamos la escuela de participacion de ladera, mi amiga que acompafia este espacio
tiene muy claro que en el proceso se pueda trabajar la reparacion de las victimas que habitan las
laderas “entonces nosotros llevamos propuestas para trabajar para que se garantice la vida digna de
las familias donde estan” (Guarin, comunicacién personal, mural de situaciones, 06 de febrero,
2021).

Como victimas, hemos trascendido nuestro papel de sujetos politicos, somos nosotras
quienes como representantes asumimos también empaparnos de todo el contenido normativo que
nos menciona para poder darlo a conocer a la poblacién, estudiando las politicas publicas, las leyes
y documentaciones, seguiremos caminando con esto y ayudaremos con la documentacion de
nuestros casos. La formacién se va volviendo indispensable en nuestro hacer, y en nuestra
participacion, desde lo que hacemos en ASOLAVIDI queremos que ““se garantice la participacion
de las victimas, una participacion efectiva, que todos podemos proponer, que seamos escuchados,
hay muchas diferencias, pero son cosas que debemos venir trabajando” (Guarin, comunicacion

personal, mural de situaciones, 06 de febrero, 2021).
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2.2.3 Volver a nuestras raices

Recuerdo cuando haciamos el ejercicio de mirar dizque dénde teniamos enterrado el
ombligo, haciendo alusion a nuestra memoria y a recordar de donde somos, como llegamos hasta
aca... es literalmente, la siembra de una planta como empez6 y ahora como estd. En mi caso, mi
ombligo est& en el campo, de alla son mis papas, interactué con los animales, con la madre tierra,
aprendi del cuidado de la vida y el respeto que se debe sentir por el lugar amado de cada ser; parece
perfecto, pero en el campo hay situaciones muy duras, y realmente ya no podiamos vivir mas alla.
Al llegar aca, nos dabamos cuenta de la crisis humanitaria que se vivia en estos territorios, pero
también coincidimos con personas que tienen una capacidad increible para resolver esa dureza del

contexto, mi colega lo dice una y otra vez,

Cuando recién llegados, eso fue terrible acondicionar los espacios, la policia encima, ellos
ya habian manejado momentos muy duros, se notd que ya tenian mucha capacidad
organizativa, porque volvieron a hacer lo mismo, la olla, el mercado solidario, las redes
para identificar las familias mas necesitadas, por ejemplo necesitabamos bases de datos para
poder hacer llegar las ayudas, y las expertas eran las sefioras, ellas ya tenian bases de datos,
ya sabian donde estaban las familias, ellas ya habian manejado la guerra, el que maneja la
guerra, maneja lo que sea, son sobrevivientes. (Rengifo, comunicacion personal, entrevista
6, 14 de diciembre, 2020)

Ya en la ciudad a cada una le toca empezar otra vida, que la universidad, el trabajo y ese
montdén de ocupaciones que consumen a las personas adultas, cuando llego a la universidad me
encuentro confundida y con varios sentires, creo que nos acostumbramos mucho a escribir y pensar
desde adentro, pero cuando estamos viviendo nuestra cotidianidad y lo que se respira en los barrios,
la academia se queda corta, ahi fue cuando ‘me pic6’ el interés, junto con el parche de amigos de
reconocer que lo que aprendemos es significativo, pero es potente y toma lugar cuando lo
identificamos en nuestros territorios y hacemos memoria sobre ello.

El reto que habia de hacernos al territorio, posibilité conformar afios después un colectivo
que reconociera a las y los habitantes de las laderas como sujetos politicos, que aportan y cuestionan

lo que les ha sucedido, pero, sobre todo, que hacen acciones en el barrio para mejorar sus vidas.
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Cuando mis comparfieros y yo entramos a la universidad, fue la investigacion lo que nos impulso a
hacerlo, ya teniamos un sentir que nos movia a indagar méas porque veniamos de una generacion
de padres y madres que fueron desplazados hacia la urbe, por toda la guerra y violencia de la época.

Asi empezaron nuestras primeras acciones, andarnos el territorio, reconocer de donde
somos, hacer memoria con las personas de multiples acontecimientos, darle significado y
acompafar la consolidacion de diferentes espacios de la mano de otras organizaciones y aportar
desde lo académico a otros saberes individual y colectivamente.

En una ocasion, Cardenas y Borja (2014) publicaron en un articulo de Kavilando un

compilado de acciones que veniamos generando, alli ellos destacaban que, en nuestro proceso,

Las apuestas se han centrado en la recuperacion de la memoria historica de los procesos
sociales y politicos de los barrios y sus personajes, por medio de historias de vida, el apoyo
a iniciativas como el foro de victimas y el encuentro de Colonias, ademas del dialogo
generacional presente en la reconstruccion de las historias de los sujetos y sus acciones. (p.
159)

Para ampliar un poco mas de esto, les cuento que en ese momento se logré materializar el
proyecto de promocion del conocimiento e identidades de la mano de entidades institucionales
como la Secretaria de Juventud y académicas como el Instituto de Estudios Politicos, con
ASOLAVIDI se realiza la consolidacion de “Estado de Despojo Comuna Tres Manrique” que pone
en escena esa colectividad entre organizaciones de la zona, acompafiamos la escritura de algunos
capitulos relacionados con la migracion y todo el tema de reconstruccién de memoria.

En el colectivo Raices, el dialogo generacional toma un amplio sentido, son abuelos,
abuelas, jovenes, nifias y nifios que conversan todo lo que ha sucedido, y es fundamental porque
permite seguir contando la historia, esto nos sirve para hablar de las reparaciones simbdlicas,
cuando traemos algo a nuestras memorias.

El trabajo realizado con universidades publicas, poco a poco se afianza mas, entre el 2015
y 2016 hicimos parte de “Tejiendo los hilos de la memoria” como parte de una linea de
investigacion en la Universidad de Antioquia, donde contdbamos las historias y experiencias de los
pobladores de los barrios Versalles y Maria Cano Carambolas de la comuna 3 Manrique, en eso se

logré abrir la participacion a otras comunas. Los recorridos pedagogicos también han sido
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experiencias de amplio aprendizaje, al volver a recorrer nuestros barrios, y poder explorarlos desde
la diversidad de conocimientos que tenemos como comunidad y que también los actores
académicos propician.

La articulacion con varios actores es lo que ha permitido que las acciones del territorio
puedan ampliarse, y configurar unas alianzas, por ejemplo, lo que ha pasado con el apoyo a los
comunicados con otras organizaciones, aunamos fuerzas en la busqueda de mejores condiciones
para nuestros territorios, mi colega lo menciona y como norte “la paz siempre ha sido una consigna
de las organizaciones, siempre, desde que llegaron” (Rengifo, comunicacion personal, entrevista
6, 14 de diciembre, 2020).

Durante estos Ultimos afios hemos trabajado los Derechos Humanos y la paz, con todo el
tema de los acuerdos, de la ley de victimas, situaciones de desplazamientos, y apoyamos los planes
de desarrollo de varios barrios y comunas, aunque nuestra incidencia ha estado muy marcada en
barrios como La Honda y La Cruz, todas estas han sido nuestras banderas, ya lo Gltimo que
realizamos antes de que arrancara el contexto de pandemia fue acompariar desde la formacion y la
coproduccién de conocimiento en el territorio, recuerdo todo el trabajo de esos dias, con las
“jornadas pedagodgicas, si eso fue como lo tltimo, ahorita con los informes se recogio y sistematizé
todos esos anos que ellos trabajaron” (Rengifo, comunicacion personal, entrevista 6, 14 de
diciembre, 2020).

Pero con la llegada de la pandemia del Covid-19 desde Europa hasta estos territorios
olvidados, se movieron muchas cosas con el virus, emergid otro tipo de temor, afortunadamente
con la experiencia de trabajo que ya se habia consolidado a lo largo de los afios, asi lo refuerza mi

compafiera

La comunidad siguio6 activa en sus cosas cotidianas, y lo otro, lograr sacar el informe en
medio de ese contexto, no sé, no tengo palabras, fue una cosa maravillosa, en medio de las
mil precariedades, nos Ilamamos, y asi también era resultado de que teniamos mucha
informacidn y mucho trabajo adelantado, no nos dio miedo y lo sacamos adelante, fue muy

buenos resultados. (Rengifo, comunicacion personal, entrevista 6, 14 de diciembre, 2020)

En ese momento de crisis, fue una chispa de esperanza para nosotros, sacarlo adelante,

pensabamos mucho que ya habiamos pasado situaciones duras, por ejemplo, el encierro ya lo han
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vivido las personas con la guerra, lo que empezamos a Vvivir no era algo nuevo, era una crisis mas,
que tenia mayor agudizacion en términos de la salud y aspectos sociales a nivel individual y
colectivo, esto nos toco a todos, de diferentes maneras pero nos toco, sin embargo, simultaneo a
ello respondimos y acompariamos en las ollas comunitarias, con apoyo a conseguir ayudas para los
barrios, revisamos queé era lo prioritario, asuntos que en un momento tan fuerte nos ponen en el
centro el cuidado de la vida sobre otros intereses.

Pero bien sabemos que, en los momentos mas complejos nuestra capacidad de crear puede
potenciarse, por ello, en medio de la contingencia, una accién colectiva en la que participamos fue
la realizacion de informes para la JEP y la Comision de la Verdad, uno de ellos es “El Vuelo de las
Mariposas”, desde la nororiental como decia cierto dia mi amigo de otro proceso “nosotros como
tenemos un vinculo afectivo, social y comunitario, entonces pues tenemos esa relacion desde hace
mucho tiempo, nos conocemos desde hace mucho tiempo cruzandonos, en diferentes acciones
comunitarias, y haciéndolas pues conjuntamente” (Restrepo, comunicacion personal, mural de
situaciones, 07 de febrero, 2021) y otro de los informes que se esta consolidando es “La Luz de las
Luciérnagas”, que recoge las narrativas de varias comunas de la ciudad.

Luego de este arduo trabajo, nos reconfortdé mucho que entidades e institucionalidad, y

académicos reconocieran que

El informe muestra la importancia del proceso comunitario y solidario en la construccion
del territorio desde las décadas del 60 y 70, ademas del profundo impacto del conflicto
armado en las dindmicas sociales urbanas, en este caso comunitarias, y al tiempo, evidencia

las distintas formas en que las comunidades han resistido. (Comision de la verdad, 2020)

Esto es un elemento que nos da fuerza para continuar con ejercicios de esclarecimiento de
la verdad y a la produccién de conocimiento desde el barrio para contarle la verdad a la ciudad y
al pais.

Una experiencia valiosa para nosotros, ha sido el apoyo que entre organizaciones del
territorio nos dimos para fortalecer las iniciativas de las alertas tempranas de estos barrios populares
y laderas en pandemia, donde se colocaron diferentes denuncias y planes de trabajo en
contingencia, una dificultad grande que encontramos se dio con la migracién a lo digital, para la

alcaldia fue facil mandar a estudiar y trabajar desde la casa a las personas, pero los lideres y
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lideresas no estan familiarizados con esto, sumado a ello, desconocemos si en las laderas todas las
personas contamos con equipos e internet, eso es un privilegio realmente y es un reto garantizarlo.

En relacion con esto, nosotros creemos en la necesidad de seguir pensandonos ejercicios
investigativos desde nuestras propias apuestas en el territorio, con un propdsito claro de aportar y
reconocer los saberes, ademas, que esto pueda fortalecer la orientacion de acciones colectivas para
la zona nororiental y la ciudad de Medellin, continuar con el acompafiamiento a los barrios

populares o de las laderas es nuestro horizonte.

2.2.4 Nuestra ladera, nuestra escuela

Todo lo que la ciudad se ha expandido al dia de hoy me parece increible, es mucho para tan
poco tiempo, yo he vivido siempre aca en la ciudad sobre todo en la parte alta, hoy nos reconocemos
e identificamos como las laderas. A mi me gusta mucho el tema de la huerta, manejar y ensefiar en
ella, también que la gente suba aqui a aprender, porque precisamente por ese proceso de
poblamiento que se ha vivido, la mayoria de las huertas en la ciudad estan en estos barrios que

limitan con zonas rurales, leyendo sobre eso, en Medellin los procesos de poblamiento fueron,

Improvisados, que establecieron dindmicas de ocupamiento y luchas por los equipamientos
para la satisfaccion de las necesidades de subsistencia basicas en los territorios. Estas luchas
fueron las primeras acciones colectivas de paz en Medellin, donde el derecho al territorio,
ala ciudad, a la vivienda digna y a los servicios basicos constituyen no solo un componente
fisico, sino que se convierten en fermento de un proyecto colectivo que moviliza a las
poblaciones a articularse y a buscar las condiciones para su propia subsistencia. (Torres,
2019, pp. 57 — 58)

En el territorio hemos realizado todo un tema de autoconstruccion de nuestros servicios
publicos basicos, y esto ha requerido de un gran aprendizaje y de adquirir conocimientos porque
finalmente para poder acompariar las demandas de la comunidad es necesario tener en cuenta
sustentos practicos, técnicos y tedricos, he caminado también en diferentes procesos de la comuna
como la Junta de Accion Local, la mesa de vivienda de la 8 y del Movimiento de Laderas que es

del que estoy hablando, aprendiendo bastante sobre la gestion del riesgo, la soberania alimentaria,
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la autogestion, la planeacion, la participacion, y es que como lo mencionamos en nuestro colectivo
“gestionando riesgos, uno entiende que uno gestiona también la vida misma” (Veldsquez,
comunicacion personal, entrevista 5, 10 de diciembre, 2020).

Un amigo, hace algun tiempo, que es de procesos cercanos al territorio me preguntaba que
para nosotros qué significaba la paz, teniendo presente el contexto y la situacion de conflicto que
nos permea, por ejemplo, con los actores armados, yo le respondia que era mejor no hablar del
tema, y enfocarnos mas en la autogestion del territorio, tras afios y afios de insistencia, él decia que
la paz la estamos construyendo nosotros, y claro, ahora que lo pienso, todo esto nos ayuda a
consolidarla, pero tenemos presente que en estos barrios, en la ciudad y en el pais hay un peso muy
grande cuando nombramos la paz, algunas y algunos de quienes se han atrevido a alzar su voz y a
Ilevarla como bandera hoy no estan con nosotros.

Me imagino que muchas personas de aca ya les han hablado que una caracteristica de estos
territorios es que tienen una capacidad de articulacion importante, como en todo proceso existen
tensiones, pero creo que las acciones que hemos desarrollado juntos tienen un impacto muy
significativo, concretamente, la Escuela de Laderas estuvo acompafiada de Con-vivamos y otros
procesos, fue una de las experiencias que nos pone en escena estas redes que se tejen entre
organizaciones.

Ahora bien, en la Escuela de Laderas se trabajé el mejoramiento de barrios con todo el tema
de la vivienda y el entorno y el acompafiamiento de mejores oportunidades econémicas para poder
hablar de mejoramiento integral, esto fue toda una transicion de dejar los cables de contrabando
por una red de energia legal, de recibir una cuenta de servicios con todas las implicaciones
econdmicas que esto lleva; ademas otro tema que se trabajé, que es muy bien explicado por mi

colega fue,

La gestion de riesgo de desastres, y es reconocer de un lado las capacidades que tienen los
sectores comunitarios para trabajar en la mitigacion del riesgo, pero también exigir un
mayor compromiso del sector publico en hacer esta gestion de riesgo, porque suele ser un
elemento que muestra de manera muy clara la injusticia socio espacial porque la ladera
oriental es el mejor ejemplo, las condiciones geoldgicas que tiene la montafia oriental son

muy particulares. (Zapata, comunicacion personal, entrevista 3, 03 de diciembre, 2020)
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Este trabajo conjunto, devino de la experiencia acumulada de los procesos, es decir, habia
unos compafieros que dentro de la Escuela se encargaron del componente de la paz. También para
ese momento la Escuela de Laderas en 2019 decide no continuar a nivel de alianza, pero cada
organizacion continta concentrada en su territorio, y ain mas con la pandemia, cuando llega el
Covid-19, las alertas inmediatas de cada comunidad nos enfrentan a una respuesta clara por sus
necesidades. Como bien sabemos y nos hemos dado cuenta en el trabajo en territorio, las
organizaciones y los procesos tienen una caracteristica de temporalidad, que emerge en razon a
demandas y coyunturas, es por eso por lo que ahora con nuestro proceso, aunque nos nombramos
como Movimiento de Laderas, no quiere decir que no hagamos lo que haciamos antes, lo seguimos
haciendo.

Ahora, al observar todo lo que estaba pasando en el mundo y la forma como empezé a llegar
la pandemia a la ciudad, de manera tan inesperada y con planes tan improvisados, comenzamos
unos debates a nivel de ciudad que fue dando lugar a nuestras acciones en esta coyuntura, las

primeras se dieron con

Un pronunciamiento frente a la coyuntura Covid, esa fue de las primeras acciones
colectivas, en ese momento estdbamos en la formulacion del plan de desarrollo de Medellin
Futuro 2020-2023, entonces digamos se particip6 en ese proceso de incidencia inicialmente
hasta el 15 de marzo de forma presencial, y luego hasta el 30 de mayo de forma virtual, esa
fue una segunda accion alli. (Velasquez, comunicacion personal, grupo focal, 24 marzo,
2021)

En esta misma linea, desarrollamos unas propuestas alternativas y salieron dos, una desde
nuestro proceso Y la otra la trabajaron desde la Alianza Zonal Nororiental, acompafiada por Con-
vivamos “que fue recuperacion para el desarrollo y la emergencia, y hay una serie de comunicados
y propuestas” (Velasquez, comunicacion personal, grupo focal, 24 marzo, 2021).

Con esta situacion de desigualdad y de precarizacion, se llevo a cabo en varias comunas de
la ciudad “los trapos rojos” como una forma de la comunidad denunciar la falta de alimentos,
respondimos acompafiando desde un ejercicio de visibilizacion de lo que estaba pasando y una
atencion humanitaria con la entrega de mercados, en la comuna 8, apoyamos de la mano de otros

procesos juveniles como Elemento llegal, Casa Diversa, entre otras, con el tema de la solidaridad
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con “la entrega de los mercados, de los kits de aseo, toallas higiénicas, crema dental, jabones y
todo esto de la sanidad que es muy importante” (Velasquez, comunicacion personal, grupo focal,
24 marzo, 2021).

Desde la apuesta formativa se gener6 una dinamica propia con la Escuela Popular de
Autonomias (EPA) la cual se focalizo en tres ejes que eran: autonomia hidrica, alimentaria y
energética. Comprendié de una planeacion en los meses de junio y julio, y comenzamos a
materializarlo en agosto, septiembre y octubre, como lo resume mi compariero del proceso, se
articularon “diferentes experiencias previas que teniamos en los temas de mejoramiento de barrios,
permanencia del territorio, gestion del riesgo y gestion comunitaria del riesgo” (Velasquez,
comunicacion personal, grupo focal, 24 marzo, 2021).

El eje energético se desarrolld en el barrio El Pacifico, nos quedaron pendientes algunas
cosas debido al desastre de septiembre de 2020, recuerdo que eso fue algo que “nos trastocd un
poco los proyectos porque basicamente era generar energia de la quebrada que se desbordd y
generd una avenida torrencial, entonces incluso ya el experimento se nos hubiera danado”
(Velasquez, comunicacion personal, grupo focal, 24 marzo, 2021). Sin embargo, logramos realizar
el médulo de gestion comunitaria del riesgo, abordando el plan de accién y recuperacion para el
barrio de manera participativa.

El tema alimentario, se logré implementar en los barrios El Faro y Bello Oriente, estos dos
territorios ya vienen generando sus procesos propios de articulacion con la Red de Huertas Urbanas
y la Huerta-Escuela. A proposito de las huertas, una accién colectiva muy potente que se revitalizo
con la crisis de la pandemia, fueron las huertas comunitarias y familiares, porque empezaron a
aparecer con mayor fuerza en los sectores centrales y periféricos la necesidad de buscar otras
formas de subsistencia porque en pandemia hizo falta la alimentacion. El eje hidrico por su parte
no se desarrollo, y esta cuenta como una proyeccion para el 2021.

En esta misma linea de acciones, como Movimiento se impulso la conformacion de la mesa
de atencién y recuperacion El Pacifico en la 8, espacio de participacion e interlocucion entre
comunidad e institucionalidad, se realizaron 8 encuentros entre 2020 y 2021, esto abrio las puertas
para dialogar con el DAGRD, el DAP, la Secretaria del Medio Ambiente, Inclusion Social, e
ISVIMED, y poder empezar la concertacién de un Plan de Accién y Recuperacion del Barrio.

En torno al tema de la virtualidad, volvemos a la confrontacion de las condiciones tanto

técnicas como a nivel de manejo de estas herramientas, por aqui se volvio a ver la cara de la
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precariedad. Adultos y adultas mayores tenian un analfabetismo con la virtualidad, y eso afecto
que en repetidas ocasiones no pudieran participar de programas del Estado porque el medio de
comunicacion era la virtualidad. Pero, a su vez, desde aquellos jovenes y demds actores que
pudieron aprovechar este giro tecnoldgico, se pudo avanzar en las reuniones para revisar qué
ibamos a hacer como organizaciones, se saco un programa “Por Los Barrios” en la comuna. Aqui
no paramos, no hemos parado hasta ahora, que ya hay una reactivacion econémica, seguiremos

tomando camino para una vida digna.

2.3 Encontrandonos en nuestras acciones

Por el poder de las historias y del relato que configuran un discurso, con las narraciones
anteriores se permite hacer un reconocimiento holistico de la vida de los procesos, la experiencia
de los sujetos y sus voces encaminadas a unas exigencias concretas que avanzan en optar por otras
posibilidades para la vida digna. Cuando se tiene la capacidad de verbalizar las acciones realizadas
y las que se siguen haciendo, se da oportunidad a que los repertorios sean construidos y
resignificados de manera constante, y a su vez “operan como elementos de catarsis y construccion
social, para tramitar el sinsentido y la posibilidad de verdad en medio de la guerra.” (Torres, 2019,
p.78).

Incluso, se puede anotar que, desde la teoria critica en un proceso de transformacién social
la participacion de las y los sujetos es la posibilidad de convergencia de las multiples voces que
siendo un poder instituyente construyen relaciones donde media la intersubjetividad, y ademas es
la base para que el sujeto colectivo-individual sea parte activa de un proceso; donde elija desde su
lugar contribuir al cambio social de si mismo y de las situaciones que le acontecen.

En los elementos simbdlicos, el lenguaje, la expresion y los gestos que configuran los
sujetos ante la realidad social, cambian constantemente de acuerdo a la lectura e intencion que se
tiene, en los repertorios de las iniciativas esto se ve reflejado en la construccion colectiva de
agendas a lo largo del tiempo: de memoria, identidad de lo popular, la formacién, la incidencia
politica, la generacion de conocimiento, la defensa y construccion del territorio.

En su mayoria las iniciativas han pasado por momentos pedagogicos, materializados con
escuelas, cursos y acciones educativas, el volver sobre ellos como repertorio de accion permite

encontrar un significado y apropiacion a nivel territorial y para las y los sujetos, retomando a
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Mufioz, D., (2016) movilizar para hacer “recuerda que lo comunitario basado en lo simbdlico
dispone acciones humanas, proyecta praxis humanas desde las cuales, los seres humanos se hacen
haciendo el mundo” (p. 61).

En esta misma Idgica de la apropiacion, cobra sentido el lugar del sujeto en las acciones,
porque una lucha que se ha dado la comunidad es el reconocimiento como sujetos politicos, que
no estan buscando o demandando atencidn asistencialista del Estado, estan exigiendo la garantia
de sus derechos, se estan organizando y reflexionando en pro de los cambios de su realidad social,
“percibo a esos actores, como unos guerreros, como sujetos que definitivamente estan convencidos
de que se necesita un cambio, de gente que lucha contra la desigualdad y la inequidad” (Rengifo,
comunicacion personal, entrevista 6, 28 de diciembre, 2020).

Aunque todavia se adeuda un trabajo de visibilizacién a las y los jovenes, en los Gltimos
afios son quienes han tomado un papel protagonico en las iniciativas con el arte, la cultura y el
deporte, que emergen de una inquietud constante por generar cambios y desde una mirada
intergeneracional, han sido las juventudes quienes se estan proponiendo otras dindmicas y

ejerciendo la participacion, esto,

Permite reconocer que hay una apuesta politica, que hay sujetos, que estan planteando no
solo un no rotundo a la guerra, sino ademas alternativas diferentes y reclamos a esta
sociedad, a ir méas alla de simplemente un no a la guerra, todas esas cosas que hacen falta
para construir unos realmente relatos de paz, una construccion de territorio y por sobre todo
la transformacion de una sociedad profundamente desigual y excluyente. (Zapata,

comunicacion personal, entrevista 3, 03 de diciembre, 2020)

El reconocimiento que tienen de si mismos y de los barrios que habitan las y los sujetos, ha
consolidado una formacién politica fuerte, donde son fundamentales los procesos de investigacion

y formacion, dando lugar a la produccion de conocimiento desde el territorio,

Se genera conocimiento desde adentro, desde memorias, desde obras de teatro, desde
caracterizaciones de victimas hechas por ellos, no son cosas de afuera que también es bueno,

pero cuando el conocimiento sale desde adentro es mucho mas poderoso, son muy
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reconocidos por eso, por todo lo que se ha hecho, por todos los procesos, hay

reconocimiento. (Rengifo, comunicacion personal, entrevista 6, 14 de diciembre, 2020)

En relacion con lo anterior, y como se propone con la modalidad dialdgica y participativa,
los procesos investigativos al tiempo son formativos, ya que el conocimiento no se encuentra en
una persona gue conoce o trabaja con unos temas especificos, por el contrario, se asume desde la
reflexion, el sentir y la cotidianidad para darle lugar a otras formas de crear y recrear el
conocimiento de manera colectiva.

Con la contingencia del Covid-19, para todos los procesos organizativos se comenzaron a
priorizar las demandas que exigia la situacion, sobre todo en poblacion tan vulnerable y si bien se
dio un momento de incertidumbre, las acciones no pararon, se dinamiz6 en dénde se pudo hacer
desde las herramientas virtuales y poco a poco con el retorno presencial con todos los cuidados,
mas alla de las actividades desarrolladas, crear y recrear estrategias para la vinculacion y continuar
con el tejido social fue un reto y es uno de los aprendizajes significativos.

Se recurri6 a la virtualidad, y se sabia que no todas las comunidades contaban con las
condiciones de acceso a ello, sin embargo, con lo que se tenia en algunas zonas se trataba de
acompariar, para aprender como hacer uso de todas esas herramientas. Aungue costo bastante poder
lograr una alfabetizacion en el tema, otras personas del territorio aprovecharon lo que tenian y en
términos de redes sociales se potenciaron las camparfias comunicativas en la pandemia para saber
qué estaba pasando, qué narrativas se estaban contando en la pandemia, cémo se podia transitar
entre el discurso del panico y terror, a mensajes de resistencia y de visibilizacién de lo que se hacia
en el territorio con la construccion de agendas por parte de las iniciativas.

Cada territorio, comunidad y persona vivio la pandemia de manera diferente, en las redes
sociales por ejemplo, se relat6 desde la palabra, videos e imagenes las situaciones vivenciadas, en
especial en los barrios populares como la Nororiental con estas acciones pudo afianzar el tema de
mantener una conexion, activar poco a poco las redes de solidaridad y el didlogo entre diferentes,
en palabras de Torres y Ruiz (2018) se “resalta el valor del encuentro desde la diferencia y desde
la necesidad de establecer relaciones dialdgicas entre los diferentes actores de la ciudad” (p. 161).

Otro elemento que emerge es con relacion a los aprendizajes de las iniciativas, esto centra
la mirada en como a nivel histérico y desde su formacion estas asumen rutas propias de solucion
desde la apuesta por la paz ante las situaciones que se les presentan, en la crisis algunos

aprendizajes con las acciones generadas son la recuperacion colectiva de la historia y la memoria,
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reconociendo que no es la primera vez que las comunidades viven una crisis y ello permite analizar
que se tienen herramientas como humanos para afrontarlas.

En especial se identifica la manera en que se desarrolla fuertemente la solidaridad y tejido
social entre los mismos sujetos, esto se ha conformado desde la experiencia acumulada que se tiene
del cuidado personal y colectivo, y del sentir por el territorio, los procesos y la comunidad. Ademas,
se suma la capacidad de aprendizaje que poseen las iniciativas para gestionar y generar condiciones
materiales en un momento de crisis, como lo retoman Vielma y Salas (2000) citados por Torres y
Ruiz (2018) segun la perspectiva del aprendizaje desde Vygotsky “se contempla en la relacion
entre el sujeto y su entorno, producto de las interacciones de los sujetos entre si y con su medio,
por lo tanto, se trata de un proceso activo que se enriquece con la experiencia” (p.156).

Se conoce que en los diferentes momentos se presentan dificultades para los procesos, dado
que si bien se plantean estrategias o0 herramientas para enfrentar la contingencia, es inevitable que
no se den las problematicas, por ejemplo, el aislamiento social y la cuarentena obligatoria al
provocar la separacion de unos con otros, ocasionoé el desconocimiento de qué sucede en la vida de
otras personas cercanas a los procesos o las situaciones por las que estan pasando, esto, trae consigo
una reflexién frente a lo que ha sido la fragmentacion de los lazos colectivos en el sistema que
impera actualmente. “Eso de alguna manera nos permite releernos y repensar como estamos
nosotros siendo, eso es una reflexion que se ha venido dando durante todo este tiempo de
pandemia” (Restrepo, comunicacién personal, mural de situaciones, 07 de febrero, 2021).

Cabe mencionar que, con el contexto de pandemia existian en paralelo proyectos
guerreristas en contra de la vida, que repercuten en las propuestas de los procesos, y en que se
pueda hablar de paz explicitamente en los diferentes territorios, ya que actores armados siguen
asesinando sisteméaticamente y amenazando la vida de lideres y lideresas que le apuestan a
proyectos politicos diferentes, ademas, continla el desplazamiento forzado, las no garantias para
las victimas del conflicto, el despojo de tierras, entre otras problematicas que ponen un reto de
transformacion y de compresion de las violencias necesario para los barrios populares y en especial
para el pais.

Estos son asuntos que van a seguir pasando, que las iniciativas estén hablando de paz no
implica que ya en los territorios todo esté libre de violencias, las contradicciones y tensiones
contintan, es cohabitar entre esas logicas y dindmicas, generando las resistencias a esas

confrontaciones que tienen los seres humanos. Con el hacer, el acumulado historico y la incidencia
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politica se van gestando otras demandas acordes a los momentos que se estan viviendo en los
territorios.
Los repertorios de accion colectiva emergen en consideracion a las dindmicas de dichos
factores entrelazados, que confluyen en «condiciones de posibilidad y el potencial
organizativo»; de ahi la legitimidad del cuestionamiento por el como y el cuando de la
accion colectiva, y no tnicamente el porqué de la accion. (Gonzélez, 2006b, citado Torres,
2019, p.55)

Es valioso reconocer los puntos de encuentro de las iniciativas con sus repertorios de accion,
estos fueron motivados por un contexto antes y durante la pandemia. Méas ahora, la pandemia ha
repercutido de distintas maneras en los territorios generando cambios en las formas de hacer y en
las y los sujetos, aunque han sido quienes desde la esperanza movilizan y optan por construir la
paz, a si mismo lo siguen proyectando con escuelas territoriales de paz, de defensa del territorio,
del derecho a la ciudad, la investigaciébn comunitaria y la incidencia en los escenarios

institucionales.
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Capitulo 3: Significando la paz

"Qué fortuna qué fortuna,

la vida floreciendo,

como danzando

entre el azul revuelto™

Clmbele - Soy Colombia (2016)

La reflexion en torno a los alcances y limites de los repertorios de accion de las iniciativas
urbano populares con la construccion de paz territorial es el eje central de este capitulo, por lo cual
se parte de una construccion conceptual de la paz territorial como una categoria que se dota de
contenido en el hacer, es decir, desde la coordenada de lo préactico. Ademas, se presentan algunas
nociones o definiciones de lo que significa la paz para las iniciativas y se propone en un ultimo
momento el analisis desde lo encontrado en cuanto a la paz territorial, las similitudes y diferencias
que recogen sus alcances y limites como una apuesta para seguir latiendo y en la bisqueda de

mejores opciones para la vida digna y la justicia social.

3.1 ¢ Qué es la Construccion de Paz Territorial?

Para el abordaje conceptual de la construccion de paz territorial, en la busqueda se recurri6
a las corrientes que han permeado el término paz, encontrando algunas que plantean la ausencia
del conflicto y otras que lo reconocen en la posibilidad de su transformacién. En el marco de estas
definiciones, se identifican varias teorizaciones que son frecuentes en el campo de estudio: la paz
perpetua por Emmanuel Kant en sus desarrollos filoséficos en el periodo de la ilustracion; Johan
Galtung en 1959 introduce la discusion de la paz positiva y negativa; la paz imperfecta por
Francisco Mufioz en 1987; y en otros desarrollos, la Construccién de paz por John Paul Lederach
a partir de la década de los 90 y Adell Palandini con sus aportes desde los afios 2000.

Situando el término de construccion de paz, las perspectivas bajo las cuales oscilan sus
conceptualizaciones se dan en dos lineas, una normativa-institucional y una practica-instituyente.
La primera se da en torno a las trayectorias propuestas por agencias internacionales y estatales, que
se fundamenta en vias de responder a unos intereses del sistema global donde impera el desarrollo

de un modelo capitalista, y con base a ello sus acciones van en pro de la erradicacion de conflictos
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armados en los territorios que han sido subordinados, a través de pactos, acuerdos e
implementacion de actividades planeadas de arriba hacia abajo.

En términos de los actores implicados, una de las cuestiones de la construccion de paz que
se ubica dentro de esta vision es “el grado de centralizacion de las decisiones ¢ instituciones
involucradas, y sobre el rol y la responsabilidad del Estado en los paises transicionales” (Rettberg,
2013, p. 13), ya que se caracteriza porque sean las entidades internacionales quienes llegan a los
territorios para cumplir la labor que el Estado no asume.

En el marco democratico, y de acuerdo con los principios de los estados-nacion modernos,
otra caracteristica que se hace visible en lo normativo-institucional es la consolidacién de
sociedades pacificas y sostenibles, mediadas por una formalidad o contractualismo que regula las
relaciones sociales, con lo cual se espera garantizar la ausencia de guerra y violencia. Segun

Lederach (1998), la construccion de paz asi se entiende como,

Concepto global que abarca, produce y sostiene toda la serie de procesos, planteamientos y
etapas necesarias para transformar los conflictos en relaciones mas pacificas y sostenibles.
El término incluye, por tanto, una amplia gama de actividades y funciones que preceden y

siguen a los acuerdos formales de paz. (pp. 47-48)

En lo propuesto por Lederach, cuando se centran los acuerdos como eventos constitutivos
de la paz, se pierde de vista el desarrollo de acciones, actividades o practicas que se dan antes de
un acuerdo, y que no remiten a llegar a uno o a seguirlo. Cuando se empieza a plantear esta tension,
se hace visible que la construccion de paz en lo institucional implica unas normativas que regulan
y controlan el como se hace la paz o cuél es el camino a seguir para materializarla.

Por otro lado, la paz en la practica-instituyente enfoca la convergencia y dialogo de diversos
actores, quienes ponen sus propuestas sobre como materializar la construccion de paz, sin ser
excluyentes con esas entidades institucionales, configurandose asi un escenario de parte de la
comunidad que interlocuta con otros actores e instituciones. En relacion con ello, Hernandez (2009)
citada por Ruiz (2019) aporta que “construir la paz requiere materializarla, como un proceso largo,
que implica diversos actores, iniciativas y actividades” (p. 31).

La potencia de las actividades y procesos que se emprenden para la construccion de paz,

parte de las comunidades, puesto que es desde la manera en como leen su realidad social, que
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actian sobre ella, acorde a sus propias necesidades y no en correspondencia a normativas
impuestas. Tal como lo mencionaba Ruiz (2019), quienes promueven la paz desde abajo, son
sujetos ligados a sus territorios, historias, colectividades, que se trazan como horizonte la defensa
de la vida digna, la resistencia a contextos de violencia y conflicto armado, la promocion de valores
como la solidaridad, la autonomia y su propia autodeterminacion.

De la reflexion por lo instituyente se retoma el elemento territorial de la paz, que en su
significacion no deviene de la postura discursiva del gobierno nacional colombiano, en el marco
de los acuerdos de paz para el afio 2016, y que diplomaticamente abordaba un enfoque territorial
que propugno por modernizar y hacer extensivo el desarrollo neoliberal en los territorios mas
afectados por el conflicto armado. La perspectiva territorial a la cual se quiere dar una
aproximacion en la construccion de paz, parte de la capacidad de decisién y accion de las y los
sujetos, fundamentadas en procesos politicos que direccionan sus apuestas y lecturas en su contexto
para territorializar la paz.

En la perspectiva instituyente de la construccion de paz territorial, toma importancia
reivindicar la propuesta de la dialéctica espacial de Fals Borda, considerando que “los procesos
econdmicos, politicos, sociales que implican construir la paz son procesos territoriales, pero al
mismo tiempo que la creacion de las estructuras territoriales por la paz son procesos econémicos,
politicos y sociales” (Pefia, 2019, p. 28). Esta reciprocidad, permite avanzar en comprensiones
hacia cémo los espacios son apropiados en dimensiones materiales y simbolicas, que son la
oportunidad de llegar a procesos en los cuales se construye paz en pro de cambios colectivos,
individuales y relacionales.

Planteadas y analizadas las propuestas anteriores, con autores y autoras que logran
representar en sus desarrollos conceptuales una sintesis de las lineas de comprension de la
construccién de paz y la construccion de paz territorial, se retoma en el proceso investigativo la
definicion planteada por Bautista (2017), donde se enfoca el significante territorial de construccion

de paz, como una coordenada para orientar el analisis de esta como un proceso politico:

La paz territorial es el proceso de transformacion de los territorios en clave de justicia social,
a partir del reconocimiento de las trayectorias historicas de los sujetos alli actuantes y las
diversas caracteristicas de los conflictos existentes, mediado por sendas apuestas de auto-

organizacion social, econdémica, cultural y ambiental protagonizados por las comunidades.
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La paz territorial como proceso implica la consideracion de mdltiples dimensiones y
maltiples escalas para la accion politica, las cuales permitan el transito hacia otras
territorialidades, otras formas de apropiar/vivir/sentir el espacio que finquen el interés en el
logro del bien comun, el buen vivir y un futuro colectivo posible, aquel en el que la vida se

coloque por encima de todo. (p.109)

3.2 La paz es nuestra praxis

Tomando de referencia la paz desde coordenadas de lo instituido y lo instituyente, se
reconoce que para las iniciativas urbano populares ambos escenarios aportan a la configuracion de
la paz territorial, desde lo macro y micro. A partir de lo instituido se despliega una infraestructura
de la paz, que estd en pro de una exigibilidad y garantia de las normativas y leyes establecidas,
principalmente las que estan ancladas al tema de verdad, justicia, reparacion y garantias de no
repeticion.

Se aclara que, la sumatoria de esfuerzos que cada iniciativa ha desarrollado emergen de la
vision instituyente, en tanto las propuestas son pensadas en la comunidad y para la misma, los
escenarios de participacion local, la incidencia social y politica e incluso otras opciones para la
produccion de conocimiento que se realizan responden a demandas especificas, sentidas y que la
experiencia ha situado en cada uno de los territorios.

En la realidad del territorio que ha sido afectado por las dindmicas de la presencia de
distintos actores armados, las situaciones de desplazamiento forzado, entre otras, se conoce que
aungue el aparato institucional tenga debilidades de efectividad, la practica instituyente de la paz
permite situar que son las comunidades quienes deciden y deliberan sobre cémo construir la paz,
ademas, a nivel histérico hablar de paz en el territorio ha sido un espacio de constante lucha y de
apropiacion por parte de las y los sujetos que las iniciativas vienen apoyando.

La experiencia y el hacer de las iniciativas urbano populares a lo largo de sus trayectorias
les ha posibilitado llegar a realizar apreciaciones y conceptualizaciones frente a como entender la
nocion de construccion de paz territorial, en ese sentido, desde cada intencionalidad se cuenta con
algunas significaciones que seran nombradas a continuacion.

Primero, cabe rescatar que, ante un contexto con narrativas de la guerra, desplazamiento

forzado, violencia rural e intraurbana y vulneraciones de los derechos humanos, son factores que
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han movilizado los intereses y el surgimiento de las iniciativas, esto es fundamental en lo que
realizan para mitigar y avanzar en la blsqueda de generar cambios en la realidad social. La paz
como consigna en lo préctico, se vivencia en relaciones, cuerpos, sujetos y territorios, desde el

Colectivo de Memoria Historica Raices, mencionan que,

Desde hace muchos afios, de hecho, en 2003 que todo estaba tan complicado por los
operativos, por esa crisis humanitaria, la llegada de muchos desplazados a la ciudad y lo
mas duro del conflicto, ahi hubo una declaratoria de refugiados internos por la paz y los
derechos humanos, fueron varios asentamientos que se declararon asentamientos de paz, el
tema no ha sido nuevo. (Rengifo, comunicacion personal, entrevista 6, 14 de diciembre,
2020)

Aunque en ocasiones la construccién de paz territorial no es una bandera, las condiciones
y discusiones de fondo como la justicia social, los derechos humanos, la vida digna, los servicios
publicos bésicos, la gestion del riesgo y la satisfaccion de necesidades basicas, permiten aportar y
alimentar las propuestas de paz de forma particular. De manera concreta, desde la Escuela
Territorial de Barrios de Ladera, actualmente Movimiento de Laderas, existe una tensién cuando
se nombra la paz dadas las situaciones de conflicto en el contexto de la comuna 8, sin embargo, se
trabaja desde la colectividad y la incidencia politica, “es muy importante para nosotros, que no
necesariamente tienen que decirnos esto es paz territorial” (Velasquez, comunicacion personal,
entrevista 5, 10 de diciembre, 2020).

En el marco de lo anterior, hablar de los aportes para la construccion de paz, implica un
proceso que, segun lo retoma Ruiz (2018) posibilite activar los sentidos frente a como se siente, se
ve, se oye, huele y se nombra la paz; anclando la discusion sobre el sujeto sentipensante, el cual
configura desde sus lenguajes y su conocimiento un sentido a las acciones cotidianas. Para la
Asociacion de Poblacion Desplazada, Ladera, Vida y Dignidad (ASOLAVIDI), la nocion de
construir la paz parte de lo que cada persona piensa y experimenta para interrumpir aquello que
genera violencias y odios, ademas, toma lugar en los encuentros por medio del dialogo, del saber,
de la apropiacion y “es importante trabajarlo en las organizaciones porque asi no se esté de acuerdo
con la opinién del otro, hay que escucharlo” (Guarin, comunicacion personal, mural de situaciones,
6 de febrero, 2021).
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Comprender la integralidad del concepto, da orientaciones a visualizar otras subcategorias
en la definicién de la paz, entendiendo asi, que ésta en la practica no es definida por un acuerdo,
por la no existencia de la guerra, y pueden converger diversas experiencias con movilizarla,
enunciarla, o no nombrarla.

Para el caso de la Corporacion Con-vivamos con el programa de Paces Comunitarias, ellos
enuncian que la organizacion en si misma es una propuesta de paz territorial, en razén a que existen
unas trayectorias claras, acumulado vivencial y de accion, que no estan solo a nivel de la
nororiental, sino a nivel de ciudad, donde se ha consolidado sentipensar la paz en lo urbano, con
una reivindicacion por el reconocimiento de los barrios populares, lo cual trae consigo un
componente simbolico y de vivencias particulares, pero al tiempo nombrar la ciudad como un
escenario que historicamente ha estado marcado por el conflicto y todas las situaciones que se

desprenden de él, ya que se ha hecho un énfasis mayor en la ruralidad, resulta entonces que,

La reivindicacién mas importante en la paz territorial es la persona, es la dignidad humana
y es el colectivo, es la comunidad, es el pueblo, ese es el espiritu mismo, ese es el sentido
y esa comunidad dejando huella en el territorio, esa huella es el desarrollo, es la planeacion,
podemos llamarlo de multiples formas, es el buen vivir, es esa huella a la que nos referimos,
es la manera de abordar el conflicto, de enfrentar las violencias, de tramitar las diferencias
y cémo construimos comunidad conjuntamente para amarnos. (Nifio, comunicacion

personal, entrevista 2, 30 de octubre, 2020)

3.3 Con la paz seguimos latiendo

Retomando las definiciones de las iniciativas frente a la construccidn de paz, algunos de los
elementos que orientaron el proceso fueron las vivencias, los sentimientos que se expresan, las
formas de arraigarse o relacionarse en el territorio. A su vez, las historias de las personas a lo largo
de su accionar en distintos lugares, saberes acumulados, tensiones, contradicciones, desacuerdos
en el territorio, las apuestas y las capacidades de gestion. Estos elementos permitieron relacionar
los alcances y limites de los repertorios de accién de las iniciativas en pro de afianzar el discurso

de la construccion de paz territorial.
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El aporte de los referentes freireanos a la problematizacion de la realidad, permiten
identificar varios logros en cuanto a reconocer la paz como una propuesta constructiva, Mufioz
(2016) expone que “la relacion paz — derechos humanos es asumida por el autor, como construccion
ética — politica capaz de comprometer a los sujetos y las comunidades en formas mas inclusivas y
respetuosas de relacion social” (p. 60).

En relacién con los planteamientos de la teoria critica, se comprende que el accionar de las
iniciativas urbano populares tienen unas intencionalidades politicas que parten de la autonomia de
los territorios, y es en funcién a lo que se ha construido en los barrios por parte de la comunidad
con la materializacién de distintas ideas para dotar de sentido la construccion de paz territorial, que

coloca reflexiones sobre los limites y alcances del accionar.

Los barrios se han construido principalmente del convite, de la minga, de la articulacion de
las iniciativas populares, las mismas casas son construidas solidariamente, entonces las
casas, las escuelas, las iglesias, ahi hay toda una tradicién, el Estado realmente ha
comenzado a hacer presencia en los Gltimos 30 afios, yo diria que en forma hace 20 afios,
pero tenemos una historia de mas de 100 afios. (Nifio, comunicacion personal, entrevista 2,
30 de octubre, 2020)

Una de las tensiones entre alcances y limites del accionar de las iniciativas, deviene de la
relacién con el proceso dialéctico a un nivel escalar de la realidad social. En particular, esto radica
en los origenes del proceso de co-construccion del territorio y sus sujetos, los limites que terminan
marcando una serie de condicionamientos al territorio pasan por la brecha de la desigualdad
estructural y la mercantilizacion que viene de una escala macro, no obstante, es a nivel micro que,
“todas esas etapas de guerra que hubo en la ciudad y que la nororiental sufri6 de manera muy
intensa, da una cercania pues muy profunda con el territorio” (Zapata, comunicacion personal,
entrevista 3, 03 de diciembre, 2020).

Alli los alcances empiezan a tomar sentido en funcion de las capacidades y el compromiso
social y politico que las iniciativas asumen para construir la paz en un contexto permeado de
hambre, violencias, guerra urbana y en el que la ausencia estatal esta presente, “antes estibamos

diciendo, mirenos estamos aqui, existimos, tenemos muchas dificultades, hoy estamos diciendo
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esta ciudad también es nuestra” (Zapata, comunicacion personal, entrevista 3, 03 de diciembre,
2020).

En varias situaciones que se viven en la nororiental, se logra entender que los procesos y
las iniciativas urbano populares revierten esas dificultades estructurales a partir de su potencial
creador con centros comunitarios, acueductos, bibliotecas populares, huertas, espacios de
formacion sociopolitica, donde hay una identificacion con lo urbano popular como un Ilamado
contundente a la ciudad desde ideas y materialidades sobre lo que ha significado nombrarse asi en
una ciudad como Medellin. Las acciones que han sido transversales en esa construccion subjetiva
del hacer de las iniciativas, buscan que el territorio pueda “ser valorado como barrio popular, y hay
una construccion importante que hay que reconocer, que queremos seguir siendo barrio popular”
(Zapata, comunicacién personal, entrevista 3, 03 de diciembre, 2020).

Aunque los limitantes no dejan de estar presentes por su nivel macro, se reconoce que la
accion estatal seria un complemento para el desarrollo y bienestar de la capacidad comunitaria y
territorial de la zona nororiental. En el caso de vivienda, servicios publicos y necesidades basicas,
la administracion sigue relegando a las comunidades que categoriza como barrios informales ya
que no pueden asumir la legalizacion de sus viviendas, “los deja expuestos a mayores condiciones
de riesgos que el resto de la ladera oriental, que en ultimas configura efectivamente como te decia,
que hay una reproduccion de la desigualdad socio espacial” (Zapata, comunicacion personal,
entrevista 3, 03 de diciembre, 2020).

La crisis social que se agudizé con la pandemia Covid-19, ocasiond que se incrementaran
y aparecieran mas dificultades en el territorio, uno de los grandes limitantes fue la misma situacion
de pandemia que produjo un riesgo para las organizaciones y la poblacion que acompafian, puesto
que las medidas de aislamiento, distanciamiento social, cierre de sus lugares de encuentro y pasar
de la presencialidad a la virtualidad, aunque varias cosas no se pudieron trasladar, emergieron
“conflictos de comunicacién, de entendimiento, también situaciones de desconfianza, dificultades
para mantenernos en la construccion conjunta, porque no sabemos la realidad del otro a traves de
la pantalla, es un reto” (Nifio, comunicacion personal, entrevista 2, 30 de octubre, 2020).

Posteriormente, fue un reto entender que el alcance de las estrategias de respuesta a las
demandas contextuales, estaban ancladas a la continuidad de crear, repensar y replantear lo que
antes se tenia proyectado para responder a las circunstancias presentadas en los tiempos tan criticos

que se estan viviendo a nivel micro, como lo era el fortalecimiento de los vinculos, la recuperacion
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y consolidacion de la confianza y de las relaciones entre las organizaciones de la zona. En relacion
a esto, se retoman las palabras de Ghiso (s.f) quien enuncia que el punto de encuentro entre el saber
y el actuar logra visualizar el poder del lenguaje, las palabras y las interacciones, alli el didlogo es
la herramienta de construccion permanente entre pares, que permite reinventar acciones y
proyecciones, desde el avanzar en el conocimiento y reconocimiento de los sujetos.

En ese sentido, se desarroll6 un espacio de contencion con unos encuentros mensuales,
configurdndose en rituales propios de las personas, donde se propiciaba el dialogo, para traer al
centro lo que a las y los sujetos les movilizaba y les daba esperanza para seguir latiendo en medio

de mil precariedades,

La crisis nos mueve, un monton, nos golpea, no voy a decir que estamos ajenos a esto,
obviamente hemos tenido que implementar nuestro sistema de gestion, salud y seguridad
en el trabajo, también hemos tenido que asumir las medidas de bioseguridad y unas
campafias activas de cuidado de si y del colectivo, esto también ha aparecido en la crisis,
todo el tema de salud publica y comunitaria, crear estrategias, delegar compafieros y
comparieras que se encarguen del sustento. (Nifio, comunicacién personal, entrevista 2, 30
de octubre, 2020).

En un nivel macro, existe la reflexion en torno a la problematizacion del tema de la paz,
que ha sido usado como estrategia de figuracion del capital y no se ha logrado la efectividad en el
desarrollo de politicas publicas como un aporte a respaldar los acuerdos que se generaron, las
instituciones y organizaciones que emergieron por el trabajo de esta y las practicas instituyentes,
que nutren el discurso y despliegan acciones de un proyecto de sociedad democratica, doliente del
respeto por la vida digna, la reparacion de las victimas y la garantia de los derechos humanos.

Bajo esta ldgica, en el contexto territorial y nacional existen falencias con el conocimiento
de las leyes de las victimas, y sobre todo con la priorizacion de recursos para estos temas. Aunque,
desde las apuestas colectivas hay un interés por el fortalecimiento de la participacion de las
victimas en los asuntos publicos, se requiere mayor acompafiamiento y recursos tanto humanos
como monetarios. No obstante, ante la falta de condiciones, se siguen pensando y ejecutando las
actividades por medio de la autogestion y la articulacién entre organizaciones, que ha permitido

reconocer colectivamente “cuales son las instituciones dispuestas para el acompainamiento a las
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victimas y ahi se viene trabajando” (Guarin, comunicacion personal, entrevista 4, 11 de diciembre,
2020).

Sentir y vivir la paz en los territorios con el acompafiamiento y el compromiso de diferentes
organizaciones, sujetos y sectores, es un alcance significativo para situar contrapropuestas ante las
injusticias, indiferencias, la militarizacion, desconocimiento de los derechos, segmentacion y
fragmentacion territorial, violencias de género, adultocentrismo, “hay muchos problemas y
afectaciones pero de cada uno logramos hacer un campo de oportunidad y resistimos, resistir, ese
es el mensaje, resistir, transformar y amar” (Nifio, comunicacion personal, entrevista 2, 30 de
octubre, 2020).

El sentido que toman estas luchas mencionadas se valora en tanto son las y los sujetos
quienes estan a cargo de ellas, aunque se encuentra que existen dificultades en el proceso de
reconocer a esos mismos sujetos como parte del territorio, provenientes de otros lugares, sin
embargo, por dinamicas del conflicto llegan a la zona nororiental y son las mismas personas
quienes exigen sus derechos y se han reconocido como habitantes y lideres. En concordancia con
esto, la exigibilidad de los derechos aporta a la construccién de paz territorial, como lo expone
Gonzalez (2010) para entenderla y demandar por la paz como profundizacion de la democracia,
justicia social, defensa de la vida, diversidades de género, étnicas y sexuales.

Los limitantes del no reconocimiento no son ajenos a otras poblaciones, sujetos y
liderazgos, por la raiz estructural de la problemética de la opresion y dominacion que sostiene
patrones patriarcales, de violencia e invisibilizacién. En especifico, las mujeres no han sido
reconocidas en muchas ocasiones en sus roles de liderazgos, y para la zona nororiental es
fundamental trabajar por visibilizar su trabajo como lideres, si bien ellas son una de las poblaciones
mas afectadas con el conflicto armado interno y urbano, desempefian un rol indispensable en la
mediacion y resolucién de conflictos. En el caso de la juventud, es una apuesta por su potencial
como nueva generacion, gque traen acciones y reflexiones en la formacién y que van a relevar
liderazgos de la zona, se perciben como “sujetos que definitivamente estdn convencidos de que se
necesita un cambio, de gente que lucha contra la desigualdad y la inequidad” (Rengifo,
comunicacion personal, entrevista 6, 14 de diciembre, 2020).

Lo que se esta vivenciando hoy, es un paso para dejar atras lo que se vivio con las y los
jévenes en la conformacion y fortalecimiento de grupos armados. En los momentos mas algidos

eran esos actores quienes tenian el reconocimiento en el territorio, y eran situaciones profundas
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que desde su posicion de poder proveian lo que la comunidad necesitaba, los servicios basicos, la
alimentacion, lo que no hacia el Estado. Muchos jovenes crecieron con ese referente de vida, y
aungue sigue sucediendo en los barrios populares de la ciudad, ahora, son las y los jévenes quienes
optan por construir otras opciones de vida generando acciones colectivas de resistencia, y esto

parte,

No desde el miedo que nos habita sino desde lo que es cada quien, desde su vida, desde su
familia, su espacio inmediato y en esa posibilidad de yunta, de juntanza, de paces en plural,
de avanzar en ganar en vida digna, aparece la educacion y la formacién. (Ruiz,

comunicacion personal, dialogo de saberes, 07 de septiembre, 2020)

Las ldgicas y las dinamicas organizativas tienen tensiones internas que se develan, entre
estos, los periodos de desgaste, las rupturas, los protagonismos en los procesos, que implica cerrar
algunos ciclos, cambiar o mutar las formas de nombrarse, pero en cierta medida, se identifican
unos aprendizajes que son fundamentales para tener continuidad en sus luchas y reunir esfuerzos
para la accion politica, en palabras de Torres y Ruiz (2018) es un camino posibilitador de agendas

comunitarias en pro del cambio social. De los aprendizajes y superacion de esos limitantes,

Retomo las palabras de Alfonso Torres diciendo que no ha habido configuracion de un
movimiento urbano sino configuracion de procesos comunitarios. No ha habido
movimiento, algo que articule diferentes luchas porque las discusiones no han sido
saldadas. Otro tema tiene que ver con no dejar todas las intenciones o la fuerza en el
ejercicio frente al Estado, el Estado siempre nos deja tirados y nos hace dividir los procesos.
Entonces es como avanzar en la construccion de solidaridad, generacion de tejidos de
confianza, no botar toda la energia en la incidencia al Estado porque siempre nos va a salir
con una podrida y los procesos empiezan a desgastarse. (Velasquez, comunicacion

personal, entrevista 5, 10 de diciembre, 2020)

Finalmente, la construccion de paz territorial se comprende desde varios lugares de
enunciacion, esta sigue siendo narrada a través de mdaltiples formas en el contexto urbano popular

donde las iniciativas en sus construcciones simbolicas y materiales, intencionan en primer lugar la
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exigencia a un Estado Social de Derecho, en funcion de aumentar su capacidad de accion y de
garantias de los derechos, con reformas que permitan superar las condiciones de violencia y
vulneraciones en el territorio; en segunda instancia, la continuidad de précticas instituyentes de la
paz, dinamizadas en la vida cotidiana de cada iniciativa y sujetos.

De acuerdo con esto, se menciona que, ante el reconocimiento de los limitantes que son en
varios casos estructurales y de los alcances de las acciones, se analiza que la correlacion de estos
en los repertorios de accion de las iniciativas, son centrales en la continuidad de sus propuestas
desde la capacidad instituyente que poseen, evidenciando asi que ante las dificultades, hay un
proceso de aprendizaje y reflexidn para lograr consolidar desde la resistencia, formas de relaciones
comunitarias, a través del vinculo, el tejido, la vida digna, la justicia social, los procesos de
garantias y las apuestas por la defensa de los derechos.
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Capitulo 4: Aportes para una propuesta pedagdgica

“Cantando al sol

Como la cigarra

Después de un afio

Bajo la tierra”

Como la cigarra- Mercedes Sosa (1979)

Los capitulos anteriores comparten un horizonte en comdn para dar lugar a los aportes del
disefio de una propuesta pedagdgica que potencie la construccion de paz territorial que promueven
las iniciativas urbano populares. Se retoman aprendizajes, dificultades, limites, alcances, acciones,
apuestas, capacidades, debilidades y fortalezas de estas, para consolidar unos lineamientos que
permitan orientar las acciones que aporten a seguir caminando hacia la construccién de paz
territorial.

Este tipo de propuestas son amplias, y seguramente esta sera un esbozo de lo que puede
Ilegar a ser el centrar las acciones, experiencias y saberes para las y los sujetos que hacen parte de
las iniciativas en un contexto urbano popular. Estos aportes para la propuesta pedagdgica fueron
construidos a partir de las intencionalidades como los lugares de enunciacion y posturas ético-
politicas, los referentes como principios u horizontes que la dotan de sentido, los contenidos como
respuesta a tematicas, discursos y mensajes y a su vez, la metodologia que responde al cémo podria

ser abordada esta propuesta.

4.1 Apuntes conceptuales de la propuesta pedagogica

Es importante anotar que, para el concepto de propuesta pedagdgica existen varias visiones
a considerar. Primero, reconocemos la amplitud de la obra de Paulo Freire en el desarrollo de sus
propuestas pedagogicas y en la que permite reconocer las mdltiples pedagogias que pueden
desarrollarse en la dindmica social. De acuerdo como es planteado en el Diccionario de Paulo Freire
por Streck (2015) la pedagogia “viene a ser el propio acto de conocer, en el cual el educador y la
educadora tienen un papel testimonial en el sentido de rehacer frente a los educandos y con ellos
su propio proceso de aprender a conocer” (pp. 384 - 385).

En ese sentido, en el ejercicio de busqueda realizado, esta categoria se encuentra

referenciada a un nivel de la educacion formal, pero no son amplios los desarrollos del término.
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Sin embargo, a nivel local se encontro que desde el area de las Ciencias Sociales, especificamente
en la disciplina del Trabajo Social algunos ejemplos de modelos de propuestas pedagogicas
construido por investigadoras y Trabajadoras Sociales se han intencionado al trabajo con
comunidades en escenarios de desarrollo comunitario, construccion de paz, participacion y
liderazgo, visiones contrahegemonicas de ensefianza en la escuela, entre otras, que serviran de
referente para el acercamiento de conceptualizacion de la presente investigacion.

En el caso de la perspectiva de los escenarios formales como las instituciones educativas,
definen las propuestas pedagogicas como un “instrumento en el que se plasman las intenciones que
una institucion educativa propone para el proceso de ensefianza — aprendizaje, en el marco de la
autonomia responsable que el contexto y las capacidades instaladas le permite” (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2020, p. 10).

Los colegios, escuelas y universidades se consideran lugares en los que se desarrollan
procesos de ensefianza y aprendizaje fundamentados en principios rectores a traves de un
conocimiento técnico y que responde a I6gicas normativas. Entender los caminos para orientar la
construccion de conocimiento, propende por dimensionar otros escenarios que no necesariamente
remiten a la formalizacion, y a reconsiderar que no deviene Unicamente de la jerarquia del actor
saber, sobre el actor aprendiz.

De acuerdo a lo anterior, es donde se conecta el tema de las estrategias de ensefianza y
aprendizaje con el de propuestas pedagdgicas, como lo expone Monereo (1999) citado por Florez
(2013), la estrategia es un concepto mas amplio y abarcante ya que “se refiere no solo a los medios,
sino también a la finalidad pedagodgica que se pretende alcanzar y por esto su relacién con un
enfoque pedagdgico es esencial” (pp. 18 - 19). Asi, se centra la atencion en la convergencia de la
teoria y la practica, que articula medios y fines, y configura el proceso educativo como un escenario
de dialogo para el educador y el educando.

En contraste, cuando se identifica el como se construye conocimiento con otras logicas, se
encuentran a las y los sujetos participantes quienes se comunican, dialogan, reflexionan y se
confrontan, posibilitan un espacio donde una préactica compartida da paso a problematizar la
realidad experimentada. En 1982 con el Movimiento Pedagogico que estaba en pro de otorgar
funciones politicas y pedagdgicas de la accidon de educar, se marca un hito por la ruptura que genera
con la idea de curriculo en la relacion del maestro y el educando en un proceso de ensefianza-

aprendizaje. Esto ha influido a pensar que el conocimiento se da de manera relacional en contextos
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alternos a una institucion, se reconoce en lo educativo y en la pedagogia potencialidades para la
construccion colectiva y subjetiva de los saberes, la identificacion de tensiones y la generacion de
acciones a implementar en la vida cotidiana.

Identificar los paradigmas que han orientado los procesos de ensefianza, vislumbran los
transitos entre la escuela o ciertos escenarios formales como lugares de transmision de
conocimientos de forma lineal y sistematica, a una idea alterna en pro del desarrollo y la creacion
de procesos de conocimiento que estan anclados a un pensamiento reflexivo, a la accion critica y
al conocimiento situado.

Asi, reconocer en las propuestas pedagdgicas, lo historico, lo cultural, lo politico y lo
experiencial de las y los sujetos, es la posibilidad de avanzar hacia “una conciencia critica que les
permita diferenciar: la diversidad de la inequidad, expresada en relaciones de poder injustas
centradas en la concentracion y enajenacion de los acumulados de capital econdémico, cultural y
social” (Ghiso, 2009, p. 3). Por tanto, la construccion de conocimiento en vias de la transformacion
social en los territorios implica recrear constantemente las formas de lectura del mundo de cada
persona, de los contextos en los cuales se desenvuelve, pretendiendo pasar por cuestionar sus
relacionamientos y entretejidos.

La labor constante de concienciacién colectiva e individual sobre lo que se ha hecho, lo que
se hace y sobre aquello que se quiere seguir realizando, le brinda a la propuesta pedagdgica, un
corpus, identificando intencionalidades, “potencialidades y aplicaciones al mundo de la vida
cotidiana que reclama procesos de dignificacion humana y planetaria” (Ghiso, s.f, p. 11). En
sintesis, la conceptualizacion de propuesta pedagdgica se comprende como orientaciones al trabajo
colectivo e iniciativas, por medio de espacios donde la reflexion y el reconocimiento de saberes
posibilitan la co-produccién de metodologias y aprendizajes en un contexto particular, a partir de
aquello que los sujetos han hecho, hacen, y prevean realizar para potenciar la construccion de paz

territorial.
4.2 Orientaciones de la propuesta pedagogica
La propuesta pedagogica tiene unos componentes que le dan sentido, si bien estos pueden

variar con amplitud al momento de reflexionar sobre el tema, en este apartado se propende por

enfatizar en algunos elementos clave que se retoman desde la disciplina del Trabajo Social para su
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fundamentacion en el ambito de la intervencion social: el que, para qué y quiénes, con quiénes;

desde donde se propone, el como y lo esperado en términos de corto, mediano y largo plazo.

4.2.1 ;Para quiénes? ;Con quiénes?

Uno de los elementos sustanciales de esta propuesta, es pensar el lugar protagonico de los
sujetos como movilizadores del cambio, quienes desde su capacidad de sentipensar el territorio
trascienden sus intereses individuales en apuestas colectivas y en compromisos éticos con la
realidad social. Esto no quiere decir que, lo intimo no tenga lugar relevante, por el contrario, poner
en juego la vivencia personal y la trayectoria de vida de cada actor en colectivo permite ir tras otras
comprensiones criticas que distan del sujeto que viene a salvar o que es salvado. Por ello se hace
énfasis que, desde un marco de reconocimiento de la humanidad de cada persona, vinculando
intencionalidades, contradicciones, conflictos, sentires y lenguajes, se va construyendo una accion
organizada y reflexionada, que transforma las realidades territoriales.

La nocion contextual e historica de lo que ha sido y significado la zona nororiental se
encuentra abordada en los capitulos anteriores, alli se ubican y reconocen las lecturas particulares
que se hacen sobre el territorio. En relacion a ello, se invita a que los elementos aqui propuestos
puedan ser retomados y puestos a consideracion como resultado de un proceso colaborativo, donde
las autoras dan lugar a consolidar y organizar las ideas propias de las y los sujetos participantes,
quienes fueron los protagonistas del proceso investigativo dialdgico participativo.

Cabe mencionar que, la propuesta no se caracterizara por ser un proceso rigido, por el
contrario, parte de la flexibilidad, diversidad de los saberes y conocimientos por parte de las y los
sujetos, las particularidades contextuales y los territorios donde se quiera llevar a cabo, como lugar

gue marca la accion desde la educacion popular.

4.2.2 Intencionalidades y postura ético-politica

Desde la disciplina del Trabajo Social se cuenta con las normativas establecidas en el
Codigo de Etica que posibilita la orientacion de los principios, valores y deberes en la profesion;
sumado a ello, las intencionalidades como es planteado por Falla (2017) se constituyen en la brujula

que guia la accion, trascendiendo los aspectos operativos, teécnicos y metodologicos, las
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intencionalidades escalan a un nivel ético la accion profesional, los fines y propoésitos hacia los que
se dirige. Ademas, las intencionalidades se materializan en procesos de formacion, movilizacion,
gestion, participacion, entre otras acciones colectivas que a largo plazo estan construidas desde lo
historico, lo politico, lo social, lo econémico, lo cultural y ambiental en medio de las diferentes
realidades contextuales.

Bajo la logica anterior y desde la apuesta vivencial y pedagdgica, se suma que las
intencionalidades pasan por la experiencia y los saberes, en donde el didlogo, el circulo de la
palabra, de pensar y crear otras formas de relacionamiento son algunos elementos clave para
orientar los aportes de la propuesta pedagogica, estos parten de posturas ético-politicas que
permiten que las partes implicadas asuman y sean consecuentes en pro del cambio social, donde
contindan problematizando miradas hegemonicas o estructurantes de coémo construir la paz. Es
preciso referenciar que las intencionalidades se construyen contextualmente, Ghiso (2012)

desarrolla la reflexion sobre lo qué significa el acto de dialogar,

Negociar culturalmente saberes y apropiar conocimientos son procesos de construccion y
reconstruccion que ubican, contextualizan e integran, coherentemente y con sentido, las
experiencias de los sujetos. Es por ello que toda practica orientada a generar, apropiar y

socializar saberes y conocimientos pasa por la vivencia. (p.60)

El proceso investigativo se fundamento tedricamente en el enfoque problematizador de

Paulo Freire y metodoldgicamente con una postura dialégico participativa, lo cual implicé que el

didlogo fuera ese elemento constante y permanente, como puente que facilito el lugar comdn y de
encuentro entre actores e iniciativas urbano populares.

En ese sentido, se dio la apertura para comprender las intenciones que las mismas iniciativas

han venido construyendo con el paso del tiempo, y de las cuales se quieren destacar tres en torno a

la construccidn de paz territorial: la construccion y accion colectiva desde los margenes, de los de

abajo o las subalternidades en los territorios que han sido invisibilizados continuamente, pero que

cada vez mas configuran su incidencia desde la autonomia, exigibilidad a nivel institucional,

alianzas y consolidacion de los procesos de organizacién comunitaria; la cualificacion de la

solidaridad y del tejido de confianza como aquello que centra la mirada en el ser relacional, activo,
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reflexivo, transformador y colectivo; y el asumir las crisis sociales como oportunidades de

confrontacion, tension y reelaboracion de las apuestas de accion y transformacion.

4.2.3 Horizontes de sentido

El referente bajo el cual se orienta la propuesta pedagdgica es la educacion popular,
reconociendo que las iniciativas urbano populares metodolégicamente han nombrado unas
apuestas por la implementacion de esta, a través del dialogo de saberes, la construccion colectiva
de conocimientos, el sujeto como un ser en constante cambio y la construccién de subjetividades
criticas por medio de la reflexion y accion de sus procesos formativos. Sumado a esto, la educacion
popular permite una lectura critica del mundo y del contexto en el que las y los sujetos se
encuentran y también es la posibilidad de optar por la construcciéon de paz territorial desde la
justicia social. En este sentido, “la lectura critica del mundo es un quehacer pedagdgico-politico
indicotomizable del quehacer politico-pedagdgico, esto es, de la accidn politica que implica la
organizacion de grupos y de clases populares para intervenir en la reinvencion de la sociedad”
(Freire, 2000, citado Mejia 2014, p. 2).

A continuacion, se abordaran los puntos principales que expone Mejia (2014) respecto a la
educacién popular y que brindan una orientacién a la fundamentacion de la presente propuesta:

La educacidn popular reconoce los sistemas de opresion estructurales, los intereses que las
y los actores tienen en un mismo contexto, pero al tiempo los problematiza, es decir, hace un
analisis local a partir de las condiciones de desigualdad y propende por la transformacién de los
escenarios de injusticia. En complemento a esto, se encuentra que, en referencia a las acciones
socioeducativas, son aquellas en las cuales se “posibilita la creacion de bases, habitos y actitudes
que permiten aportar soluciones a los problemas educativos, formativos y culturales de la
ciudadania” (Luque, 2002, citado por Ros y Ucar, 2013, p. 670).

La accidn ética y politica es otra de las apuestas desde esta corriente, comprometida con las
y los sujetos, sus procesos de organizacion, la naturaleza y demas seres que lo habitan,
construyendo asi una perspectiva problematizadora de la realidad en donde el dialogo es igual de
importante que el conflicto y la confrontacion en los procesos de aprendizaje. Asi, se da lugar a

otro elemento de relevancia como es el reconocimiento del otro desde la diversidad, por medio del



CONSTRUCCION DE PAZ TERRITORIAL DE INICIATIVAS URBANO POPULARES EN EL... 85

dialogo de saberes “se configura como una propuesta epistémica, ética-politica y estética que, al
sustentarse en la solidaridad y el reconocimiento de la otredad, favorece la construccién de la vida
en comun y el buen vivir.” (Agudelo et al., 2020, p. 10).

En términos de la construccion de conocimiento, la educacion popular es préactica, teorica,
colectiva y no posee una linealidad, ya que se consolida como proceso amplio en donde se
reelaboran y recrean diversos escenarios de accion y conceptualizacion con sus particularidades.
Es asi como termina siendo una contrapropuesta a los modelos tradicionales y eurocéntricos de las
formas de crear conocimiento. Insertando la discusion a un nivel epistemolégico, que, en el caso
de esta propuesta, se identifica en las maltiples concepciones de la categoria paz, logrando transitar
al reconocimiento de las paces desde los diferentes significantes de las iniciativas urbano populares.

A su vez, se articula la perspectiva de la educomunicacién, que deviene de la linea de la
educacion y es complementada con el componente comunicativo, en confluencia con las
pedagogias criticas donde se permite comprender las formas de construccidon de conocimiento a
partir del didlogo de saberes con una intencionalidad por la transformacion y los procesos
emancipatorios, de acuerdo con De Oliveira Soares (2009)

En direccion al dialogo con el otro —personal o institucional—, en la misma busqueda por la
autonomia y libertad de la palabra, el concepto de educomunicacion se usa para designar la
busqueda de articulaciones colectivas y dialdgicas en funcion del uso de los procesos y
herramientas de la comunicacion, para garantizar el progreso y el desarrollo humano.
(p.199)

Mencionado esto, es menester considerar que vincular la perspectiva de la
educomunicacion posibilitard tener en consideracion tres elementos en el desarrollo de los
lineamientos de la propuesta pedagdgica como lo colaborativo, participativo y las posibilidades
creativas, los cuales permiten reconocer el proceso de circulacion de saberes y conocimientos en
la comunidad, que va mas alla del uso de los medios comunicacion y herramientas tecnolégicas
como un fin en si mismo, ampliando una vision en la cual se pretende movilizar, incidir y romper
con las formas tradicionales o hegemonicas de aquello que se nombra, se comunica y coémo se hace.

Es asi como, los medios de comunicacion se pueden comprender como articuladores de los

procesos cambiando la mirada instrumental que estos han tenido, ya que no es solamente hacer uso
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del medio sino de todos los elementos que estan alrededor del proceso. Hacer la reflexion sobre lo
educomunicativo como proceso permite encontrar un sustento de lo ontoldgico y de lo
epistemoldgico en las vertientes criticas de las ciencias sociales, de la pedagogia y la comunicacion.
Sin embargo, un aporte que se destaca es como hacer de la educomunicacion una forma de
interaccion entre actores, es en el didlogo de saberes donde se hacen acuerdos del como, el qué y
el para qué, y se logran definir para el momento de crear.

A partir de las narrativas, las comunidades y grupos, pueden expresar sus vivencias y
experiencias, donde empiezan a surgir discursos mas cercanos a las formas que entienden los
conceptos, sobre la paz, la construccion de esta, los territorios, los conflictos; esa oportunidad de
expresion es un elemento fundamental que posibilita que se retome la educomunicaciéon como
referente de la propuesta pedagdgica y que pueda direccionarse hacia la reflexion por la paz
territorial.

De acuerdo a lo anteriormente propuesto, cabe mencionar que en sintesis el horizonte de
sentido materializado en los referentes que guian la propuesta pedagdgica se recoge en unos
principios que son:

e Lectura contextual de la realidad social

e La construccion colectiva de conocimiento
e El didlogo de saberes

e Lareflexividad y dialéctica

e La pedagogia vivencial y experiencial

e La transformacion y el cambio social

e Formacion social y politica desde la cotidianidad

4.2.4 Metodologia de la propuesta

Desde el Trabajo Social en el ejercicio metodoldgico es fundamental, revisar el como,
cuéles y con qué se va a materializar, configurandose un proceso critico y de compromiso para la
investigacion e intervencion, por ello estas lineas de accion que se proponen son pensadas como
aporte a partir de la formacion para el fortalecimiento de las iniciativas en sus maltiples contenidos

y es parte de un reconocimiento de su hacer en los territorios.
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Con la educacién popular, el didlogo de saberes se convierte en un principio que para las
iniciativas ha marcado la forma de optar por construir conocimiento y tejido comunitario, dado que
“A veces los conceptos académicos tienen que empezar a generar un dialogo con las organizaciones
y saberes populares, lo que se ha denominado dialogo de saberes” (Velasquez, comunicacion
personal, entrevista 5, 10 de diciembre, 2020), es por esto que, si bien se piensan los ejercicios en
el escenario academico, es a través del lenguaje cotidiano de la paz y de la palabra como ejes
vinculantes que esta propuesta pedagogica logra tener un sentido y significado anclado a un
contexto.

“En muchos procesos de paz en el mundo se viene indicando que el gran faltante es
justamente la pedagogia, para comprender, para entender cobmo los vive la gente, coémo los siente
la gente” (Ruiz, comunicacion personal, didlogo de saberes, 7 de septiembre, 2020). De acuerdo
con lo anterior, a continuacion, se propone en el componente metodoldgico de la propuesta una
linea que se nombra “Co-construccion colectiva de nuestras memorias ”, esta es un proceso circular
de momentos interconectados que recogen las voces de las y los actores sociales, iniciativas y
narraciones de los territorios.

Algunos ejes tematicos que nutriran la linea son la gestion de la informacién, la
construccién de memorias, los archivos de manera colaborativa y la consolidacién de practicas de
sistematizacion del hacer de las iniciativas. Pero, ademas, en clave de lo metodoldgico, esto
requerira que haya tematicas en torno a precisiones de técnicas y estrategias que serviran en el
proceso de desarrollo de la linea: el mapeo, estrategias de comunicacion del conocimiento y
saberes, y construccién de contenidos en clave de paz territorial. Los momentos que orientaran

dicho desarrollo son:

4.2.4.1 Descubriendo la accién

Este momento de exploracion y de descubrir implica volver sobre aquello que las iniciativas
han realizado, contemplando parte del acumulado de saberes y conocimientos con relacion a la
pregunta por cudles, de qué manera y como fueron las acciones que han permitido tejer
colectivamente en el territorio en clave de paz, es decir, una especie de diagndstico que posibilite
remitir a la reflexion por las formas de sistematizacion de sus practicas y procesos colectivos, y a

su vez, se pueda analizar los cambios y continuidades que estos han tenido.
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Se propone una revision de las practicas que los procesos han llevado a cabo en torno a la
consolidacién de sus memorias escritas, visuales, auditivas, para motivar a la necesidad de
recuperar esos archivos que cuentan las vivencias, resistencias, logros y la trayectoria de las
acciones emprendidas mediante encuentros de dialogos de saberes, en donde se levantan unos
insumos para la configuracion de la técnica de mapeo del segundo momento.

Se busca que este proceso de gestion de la informacion reafirme la capacidad de conservar
y generar la documentacion de las practicas de los procesos y colectivos de la zona nororiental en
resistencia a la guerra y la violencia, en donde la forma de proceder sea elegida por las iniciativas.
El producto resultado de este momento podra ser materializado de manera virtual o fisicamente,

seglin como sea concertado por las iniciativas.

4.2.4.2 Inspirando a los pares

La zona nororiental se ha reconocido como un espacio con una trayectoria de acciones
sociales, politicas y culturales que son referentes en la ciudad, ademas, las y los sujetos de las
iniciativas constantemente convocan a potenciar los procesos y las capacidades de organizacion en
los barrios y comunas del territorio. En este sentido, se visualiza la oportunidad de poner la
discusién de manera colectiva y local, sobre la necesidad de fortalecer las redes, organizaciones,
colectivos e iniciativas, los procesos de consolidacion de memorias y de comunicacion que los
atraviesa.

Se propone en este momento desarrollar una herramienta de mapeo que esté orientada por
la pregunta de como ha sido su hacer con relacion a los procesos de construcciéon de archivos
documentales desde lo que aconteci6 en la pandemia, pero que también, sea un momento
dinamizado por la pregunta ¢de qué manera se van a continuar realizando estos procesos de
construccidn de archivos documentales y memorias?

Lo anterior, pretende dar cuenta del reconocimiento de las iniciativas que ya tienen un
acumulado de saberes en estos procesos de construccion de conocimiento y que se logre convocar
y motivar a otras apuestas que estan emergiendo, que tengan como lugar comun la pregunta por las
memorias de los procesos y de sus lugares de incidencia, que resultan siendo y conformando

historias de lo que ha significado hacer y habitar en el territorio de la zona nororiental.
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4.2.4.3 Diélogos hacia el territorio

Los componentes anteriores, dan paso a dimensionar el impacto que estas apuestas tienen
para el territorio, donde el dialogo es el puente que conecta diferentes saberes y puntos de vista;
para este momento se plantea inicialmente la propuesta de un manifiesto ético-politico que
contenga las reflexiones por la lectura territorial de la construccion de conocimiento construidas
en el ejercicio del mapeo.

Este producto podra ser dispuesto para comunicarse en la ciudad y la zona, por medio de
diversas estrategias desde componentes educomunicativos, donde se considere las fuentes y los
medios por los cuales el conocimiento y los saberes acumulados puedan colocarse a circular desde
perspectivas populares y alternativas.

Bajo la Idgica anterior, es necesario atribuir un valor importante el ejercicio de los canales
de comunicacién y redes digitales para las iniciativas, ya que posibilitan compartir a nivel de ciudad
las acciones en el territorio, pero ademas lo que quieren proyectar desde las capacidades instaladas
que van consolidando.

Se plantea entonces algunos talleres sobre comunicacion desde la apuesta de la educacion
popular, con miras a promover la capacidad critica de los medios, potencialidad de las y los sujetos
para el cambio social a través del lenguaje, el analisis del contexto en los que se realizan estas
actividades, el componente politico y el horizonte democratico de las narrativas, el reconocimiento
del tejido social y comunitario por medio del dialogo, la articulacion entre la comunidad y la
academia, y finalmente, la proyeccién colectiva de diferentes procesos en pro de la movilizacion
para adquirir habilidades en comunicar en el territorio desde los propios procesos, irrumpiendo con
las formas en las que tradicionalmente se ha comunicado y dando paso a posibilidades de dinamizar
otros formatos sobre como contar y narrar las experiencias y por supuesto el territorio.

La estrategia en mencion recoge varios intereses en discusion de las iniciativas tales como
la reparacion territorial, el derecho a la ciudad y la incidencia politica, temas que necesitan ser
movilizados en las voces, de los cuerpos que los han encarnado. Si bien mas alla de las respuestas
fisico espaciales que son fundamentales para el mejoramiento integral de los barrios, hacer énfasis
en ejercicios que se anclan a los sentidos, lenguajes, narraciones y construccion colectiva de saberes
y poderes populares, logra ser un avance para dar lugar a la construccién de paz como un horizonte

de sentido en el conocimiento que se construye de manera colectiva y desde el territorio.
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4.3 ¢ Qué se espera con esta propuesta?

A corto plazo se espera que varios de los elementos consolidados y sugeridos puedan
desarrollarse con continuidad por parte de las iniciativas urbano populares, que permitan la
dinamizacion de sus procesos en vias de la formacion socio politica, nutrir la significacion de las
memorias colectivas en la zona nororiental y continuar con la generaciéon de procesos pensados
desde lo popular.

A mediano plazo, dilucidar la propuesta como un aporte para la construccion de paz
territorial en las laderas de la ciudad de Medellin, esto en clave de permitir en primera instancia
una reflexion por las capacidades y fortalezas de la accion colectiva, de la creacion de espacios
para el fortalecimiento de los procesos. Ademas, el ejercicio reflexivo que se propone desde la co-
construccidn colectiva de nuestras memorias, aportara a continuar en la generacion de informacion
para la elaboracion de informes de paz de la zona nororiental en clave de memoria y de las
narrativas para la paz para posteriores afios. Es importante mencionar de nuevo que la zona tiene
dos precedentes en cuanto a informes presentados a la Comision para el Esclarecimiento de la
Verdad, la Convivencia y la No Repeticion.

A largo plazo, se contempla la posibilidad de cualificar e impulsar las habilidades y las
estrategias de comunicacion popular en el territorio, y que este pueda servir de referente a nivel de
ciudad. A su vez que estos aportes orienten otros procesos de intervencion con un sentido
pedagdgico claro para el Trabajo Social en el campo de la construccion de paz territorial y la

comunicacion para el cambio social.
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Un camino de conquistas: consideraciones generales

El amaba a esa flor por encima de todo. En su planeta,

nacian baobabs y pequefias flores que solo vivian un dia,

flores como las amapolas, efimeras. Pero un dia,

germind una semilla que no sabia de dénde habia llegado.

Y en lugar de una de esas pequefias flores,

comenzd a crecer una flor mas alta, mas grande

y mas hermosa. Tardé mucho en mostrar su belleza, y le

crecieron unas cuantas espinas en el tallo.

Pero cuando naci6, el Principito se quedo extasiado con su belleza.
Antoine de Saint-Exupéry - El Principito (2013)

En este apartado se encuentran las principales conclusiones y reflexiones de la experiencia
de construccion de conocimiento con las iniciativas urbano populares de la zona nororiental de la
ciudad de Medellin y sus procesos de construccion de paz territorial, dando lugar a las
apreciaciones generales sobre los resultados expuestos en los capitulos anteriores, los aprendizajes
y dificultades que se presentaron en el proceso investigativo y los retos que quedan para la
consolidacién de apuestas pedagdgicas que fortalezcan el hacer de las iniciativas urbano populares.

En el ejercicio investigativo se partié de la distincion en la que construccién de paz
territorial se materializa en unas coordenadas, estas son: la teorica, la normativa y la préactica,
entendiendo que esta Gltima se liga a los procesos desde abajo, a los haceres, saberes y practicas
de las comunidades desde su vida cotidiana.

La vinculacion dialdgica y organica que se tuvo con las iniciativas permitio identificar que
esta perspectiva de construccion de paz termina siendo un amplio escenario de significacion desde
sus repertorios de accion, a través de las formas de vivir, sentir, apropiar el territorio y las
trayectorias de las y los sujetos.

A su vez, se reconocid que la perspectiva tedrica y normativa tienen una importancia a nivel
estructural de lo referido a la paz por los acuerdos que rigen a nivel nacional, ya que las iniciativas
enfatizaban en que los mecanismos institucionales en términos de exigibilidad y de garantias son
relevantes para la consolidacion de los derechos fundamentales, la participacion, el fortalecimiento
comunitario y la promocién desde su autonomia por incidir en los espacios institucionales en pro
de la dignidad de sus territorios; se destaca alli la posibilidad de recrear las formas de interlocutar

entre los poderes instituyentes y los instituidos.
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La continuidad de las dinamicas de creacion de acciones y formacién en las iniciativas
urbano populares fueron esenciales para dilucidar que ain en el marco del contexto de la pandemia
por la contingencia del Covid-19, se replantearon su quehacer y no suspendieron sus actividades,
reconociendo en primera instancia, los aportes a la comunidad de las organizaciones sociales y de
base ante las situaciones de emergencia y que necesitan de respuesta y actuacion inmediata.

Ademas, se evidencid una lucha constante por la demanda al Estado, que no esta a la altura
de las respuestas prioritarias y concretas que en los territorios se necesitan. Se hace visible la
capacidad de accidn y los alcances que los procesos y las iniciativas han construido ante los limites,
ya que en su mayoria estos corresponden a las dinamicas estructurales que permean el contexto de
incidencia.

De acuerdo a lo anterior, existen unas probleméticas que son transversales para las
iniciativas urbano populares, dentro de estas, si bien se mencionan las desigualdades estructurales
y la violencia estatal como un asunto sistematico, que ha llevado a mdltiples reflexiones y la
basqueda constante de cambios en los territorios, se encuentra que las narrativas de guerra y de
violencia que estdn permeando estos escenarios se convierten también en un elemento movilizador
de la razdn de ser en las apuestas de las iniciativas, precisamente por una necesidad de cambio,
pero sin perder de vista que configuraron ejercicios de memoria, de aportes histdricos y de
diferentes actividades para su quehacer.

Los repertorios de accion de las iniciativas urbano populares son recogidos en la
multiplicidad de formas, tanto de las actividades y procesos que se realizan como de las
intencionalidades que sitlan respuestas y horizontes diversos pero claros por parte de cada
iniciativa, donde la apuesta por el cambio en su vida cotidiana y el accionar con otras y otros fue
uno de los mayores énfasis.

El alcance de la accidn colectiva que las iniciativas han desarrollado se identifica como
elemento indispensable en la practica organizativa de la zona nororiental, sin embargo, existen
renuncias y fragmentaciones de los procesos, pero estas no anulan el horizonte y apuestas de las
iniciativas, ya que desde diferentes lados contintan aportando, sea a un barrio en especifico,
comuna o territorio. Entendiendo esto, se puede vislumbrar las renuncias como aprendizajes y
aquello que moviliza acciones e implica moverse desde otros lugares y otras formas, es decir,

implica recrear nuevas maneras de hacer o retomar otras que se hacian.
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A nivel territorial, cada contexto urbano y rural posee particularidades semanticas respecto
al concepto de la paz, en sectores mas rurales como las laderas, hablar de paz explicitamente sigue
teniendo resistencias por el ejercicio del control que se acentta en algunos actores armados, lo cual
puede tener repercusiones en términos de seguridad para quienes integran los procesos, a diferencia
de lo que sucede en sectores mas centrales y urbanos de la zona nororiental donde la paz es una
consigna clara y de exigibilidad para las organizaciones.

No obstante, en las laderas se tiende a visibilizar otras banderas como lo es el acceso a
servicios publicos béasicos, la garantia de cubrir las necesidades bésicas, la creacion de huertas
comunitarias para la soberania alimentaria, entre otras, sin desconocer que todas estas demandas
aportan a construir la paz, aunque no se nombre de manera especifica.

Las redes que se han tejido alrededor de la construccion en los barrios y comunas de la zona
nororiental, sitian una reflexién particular por el lugar de la identidad, referida a la territorialidad,
dado que la accion colectiva, la pregunta por lo que significa ser del barrio popular o de las laderas
y la discusion en torno a lo que tienen por decir estos territorios a la ciudad son claros en términos
de la reivindicacion, reparacion territorial, incidencia politica, exigibilidad a la institucionalidad,
desmilitarizacion de los territorios, ejercicios de solidaridad y fundamentalmente el derecho a la
ciudad y la defensa del territorio como conceptos que significan la paz territorial en vias de los
cambios que logran materializarse en lo fisico espacial y en la accion simbdlica.

Para las iniciativas urbano populares, el componente formativo es fundamental, logrando
dimensionar asi que el aprendizaje y la ensefianza constantemente le permite a cada uno de los
procesos construir nuevas estrategias, conocimientos, experiencias, fortalecer la participacion,
promover los liderazgos y la vinculacién de otras personas de la comunidad. Se reconoce entonces
la importancia de todo acto educativo como una posibilidad de caminar para las apuestas de cambio
social. Precisando lo anterior, nace el interés por generar aportes hacia una propuesta pedagdgica
que fortalezca el hacer de las iniciativas, sus repertorios de accion y, sobre todo, que permita brindar
herramientas de incidencia y accion colectiva en el contexto urbano popular.

En el desarrollo de la investigacion se valora de manera importante realizar una lectura y
analisis de la construccion de paz territorial desde teorias que brindaran un escenario de
comprension de las particularidades de cada iniciativa urbano popular, de sus trayectorias,
apuestas, intencionalidades, elementos en tension en la practica colectiva, organizativa y del

contexto mismo en el cual estan inmersas.
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La paz puede ser leida en diversas formas en el territorio, desde lo material como en el
entramado de relaciones e ideas que lo permean. En tanto, para comprender los diversos puntos y
comprensiones de la paz, fue posible realizar una aproximacion a través del didlogo, vislumbrando
los significados y los cambios constantes que estan y se recrean en la zona nororiental, territorio
en el que se configura la realidad social de las iniciativas urbano populares, con una trayectoria
historica que responde a dinamicas culturales, sociales, politicas y econdmicas, las cuales dan unas
bases en las motivaciones e intereses para su incidencia en diversos escenarios, tanto
convencionales como no convencionales en el marco publico de la paz.

En la medida que eran desarrolladas diferentes técnicas para el proceso investigativo, aun
en medio de las dificultades de la virtualidad por la pandemia Covid-19, las iniciativas desde sus
saberes y conocimientos de base, a traves de las herramientas de generacién de informacion,
propiciaron distintos encuentros de reflexion donde no se asumieron en pro de la produccion de
informacidn, sino que ello transit6 a una estrategia ético-politica en donde se llegd a reconocer en
las palabras del otro el sentido de su cotidianidad.

Se destaca en cuanto al proceso, el compromiso y la disposicion de las personas
participantes de las iniciativas urbano populares en la construccion de la investigacion, por lo que
se considera uno de los aprendizajes significativos la posibilidad de seguir construyendo con otros
y con otras, desde el sery abrir caminos que profesionalmente requieren de una dimension ética y
politica solidaria y sentipensante, en tanto se valora y da un significado a lo que expresan las y los
sujetos, es decir, los procesos sociales no se convierten en una fuente de informacion o de ideas
para generar las investigaciones, sino aquellos actores que motivan a movilizar el conocimiento y
los saberes.

Se considera que la modalidad de investigacion dial6gico participativa permitié potenciar
el proceso, ya que la voz de las y los sujetos participantes desde sus historias representadas en sus
propuestas, intereses, territorialidades, acciones, simbolos, experiencias, colectividades,
individualidad, aprendizajes, vivencias, sentires, convergieron en la comprension de diferentes
miradas y posturas de ese entramado social, donde mas que los postulados tedricos que brindaban
elementos de analisis, se tuvo la oportunidad de conversar, conocer e interpelar la accion cotidiana
propia de la realidad social.

Sin duda, en este ejercicio investigativo la participacion de las y los actores sociales en las

iniciativas urbano populares reafirma la consolidacion del proyecto politico de las paces y sus
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maultiples significantes, las apuestas particulares que poseen las mujeres, nifias, nifios, jovenes,
personas adultas, victimas, desplazados, marginados, contintan configurando el motor en
territorios urbano populares, los cuales tienen una profunda conexion con lo rural para hacer la paz

desde abajo.
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Recomendaciones

Las recomendaciones que a continuacion se proponen, son consideradas como aportes para
futuros procesos de investigacion que desde el departamento de Trabajo Social de la Universidad
de Antioquia se lleven a cabo, para profesionales en el &rea que contemplen interés en el tema de
la construccién de paz y para quien pueda ser de utilidad.

La accion cotidiana de las iniciativas urbano populares como mundos amplios de saberes y
su experiencia propia, toma un lugar fundamental en lo que el estudio y comprension de la paz se
refiere. A partir de lo aprendido por las investigadoras se considera importante como postura ético-
politica que orienta la accién, posibilitar herramientas investigativas que potencien las voces y
narraciones de los territorios, comunidades, procesos e iniciativas, reconociendo la particularidad
de acciones de cada una, aun cuando haya un componente fuerte de articulacion entre las mismas.

Por lo cual, si se tiene la intencion de profundizar en las vivencias de cada una de ellas, la
exploracion y acercamiento a cada iniciativa y a su apuesta en especial, en donde lleve o no la
bandera por la paz, es un factor principal para la produccion de conocimiento.

El contexto ha sido de inspiracidn para brindarle una consistencia y trasfondo a las apuestas
de la zona nororiental que se colocaron en mencién, ya que siendo este ejercicio de construccion
de conocimiento en clave de la paz desde abajo, corresponde a un reto de la actual sociedad, tal
como lo recuerdan las palabras de Fals Borda (2007) citado por Mejia (2014) “Hoy hay un desafio
paralelo para desarrollar una nueva ciencia responsable, democratica y participante, para arreglar
un mundo sobre-explotado y envejecido, en crisis, con amenazas de descomposicién desde los
cielos hasta las cavernas” (p. 29).

De acuerdo a lo anterior, el énfasis por la construccion de conocimiento en el territorio
debe ser un camino que se ha de dejar abierto para explorar, en tanto hay potencialidades en la
construccién de conocimiento de manera colaborativa, para la configuracion de memorias e
historias del propio territorio. En este sentido, cabe mencionar lo significativo que se encontro el
dialogo de saberes, la educacion popular y la teoria critica como elementos que transversalizan a
cada iniciativa urbano popular y a su apuesta de paz.

Se propone asi, como camino para seguir consolidando, que los y las futuras profesionales

que se acerquen a las iniciativas urbano populares, motiven al fortalecimiento de propuestas
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pedagdgicas en clave de la construccion y sistematizacion del conocimiento que construye la propia
comunidad desde sus seres, saberes y haceres.

En lo que se refiere a la construccion de paz territorial anclada al contexto de ciudad y de
lo popular, la autoorganizacion es fundamental para llevar a cabo procesos de incidencia,
entendiendo que desde la colectividad el compartir de intenciones da paso a los impactos
transformadores que se proponen desde los repertorios de accion a nivel del territorio y en otros
actores.

Por altimo y como se ha mencionado anteriormente, se invita a que en los ejercicios
académicos se dé apertura a comprender el amplio compendio de significantes y definiciones que
puede caber en el término de paz, por lo cual, los estudios que sobre esta categoria se realicen deben
partir de la comprension de la pluralidad, para asi no recaer en dicotomias.

Bajo esta idea, la dualidad en las perspectivas que comunmente se encuentran sobre paz
que se describio6 en la investigacion (paz - ausencia de guerra) permitié dar cuenta de limitantes
tedricos para comprender el término desde lo préctico. A su vez, con el término de repertorios de
accion que permitio ir tras la reflexion por lo colectivo, posibilitd no romantizar ese ejercicio,
comprendiéndolo desde los movimientos sociales, con sus tensiones sobre las distintas formas de

respuesta a la ausencia de la garantia de la justicia social.
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