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on la formulacién de su Plan de Desarrollo 2017-2026

la Universidad de Antioquia marcard la ruta de trabajo

y la forma de entender el desarrollo institucional duran-

te diez anos. En diversos documentos sobre planeacion

universitaria se establece la necesidad de proceder con

ejercicios colectivos. La elaboracién de planes de desa-
rrollo incluyentes, democriticos y pluralistas requiere de actores com-
prometidos que expongan sus intereses en el escenario piblico y de
directivas capaces de interpretarlos y de crear campos de posibilidad
para llevarlos a cabo.

Si la construccion de este Plan de Desarrollo quiere ser un ejercicio
de democracia participativa, en el que se promueva la deliberacién
constructiva, se requiere de universitarios informados y del reconoci-
miento de sus repertorios de accion miiltiples y diversos (ninguno sobe-
rano), y destinados a la construccién en un ejercicio colectivo. La pla-
neacién supone una dindmica conflictiva por la presencia de variados
poderes e intereses en deliberacion publica, pero busca la incidencia
de ellos con fines institucionales de transformacién; de esta capacidad
de incidencia de los actores se derivard el posicionamiento de agendas
y la construccion de una visién predominante. La participacion, la de-
mocratizacion y la descentralizacién, son mecanismos de legitimacién
de los instrumentos de gestion. La planeacién es académica, adminis-
trativa y politica, ya que puede contribuir a profundizar los problemas
de determinada comunidad, o a solucionarlos, segiin el cardcter menos



o mds democratizado del proceso. La gobernabilidad, en este caso, es
fomentada por la legitimidad social del proceso y la eficacia en su im-
plementacion por parte de los actores directivos.

Son los participantes los que presionan los limites de la participa-
cion y los amplian. La participacién en ese caso no se solicita (bajo la
pregunta de qué tan incluyente serd), se toma, se ejerce, de tal manera
que sea imposible eludirla. Recordando a Chantal Mouffe' cualquier
politica democratica requiere reconocer la inevitabilidad del antago-
nismo, la conflictividad propia de las relaciones sociales de las que
no son ajenas las emociones. Reconociendo esto, transitamos de la
concepcion de enemigo a la de adversario®, del antagonismo al agonis-
mo, donde el conflicto no se elimina, sino que se dignifica a partir del
reconocimiento de un Otro capaz de cuestionar las interpretaciones
hegemadnicas. “El objetivo de una politica democritica, por tanto, no es
erradicar el poder, sino multiplicar los espacios en los que las relaciones
de poder estardn abiertas a la contestacién democrética”.?

Usualmente, en los procesos de planeacion el mayor obsticulo ra-
dica en las posibilidades reales de incidencia de los diferentes actores,
puesto que la planificacién desde arriba ha subestimado la capacidad
de incidencia de la planificacion de los actores que desde abajo, fo-
mentan acuerdos. El reto de la toma de decisiones es cémo hacer coin-
cidir la planeacion, los recursos y la administracién en un escenario en
el que los deseos y necesidades de la comunidad estdn en juego® y en
el que se depende de decisiones de instancias regionales, nacionales e
incluso, en muchos casos, internacionales.

Un mecanismo como un plan de desarrollo que busca ser una di-
rectriz para el desarrollo institucional, requiere para ser legitimo de la
participacién de los actores que componen la Universidad. Esto facilita
su ejecucion, sostenibilidad y continuidad, independientemente de los
cambios administrativos, pues acoge una visién compartida y lineamien-
tos orientadores necesarios para lograrla. Es grande el reto que enfrenta
la comunidad universitaria, pues el nuevo plan de desarrollo establecera
una tendencia para los proximos diez anos, que esperamos logre afirmar
la universidad publica y regional que el departamento necesita.
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