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La Escuela Normal Superior como Comunidad Académica

“En Las mil y una noches hay un rfo magico que corre toda la semana, pero descansa los

sabados. Ese dia no corre el agua, y los viajeros pueden pasar caminando por el lecho de

piedras hasta la ciudad que esta al otro lado. Los rfos aquf no son tan arbitrarios, pero tienen

también sus caprichos, y una de las primeras cosas que nos deberian ensefar en la escuela es

que Colombia es un pais donde los rios cambian de costumbres”.
William Ospina, 2022, p. 157.
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Las Escuelas Normales Superiores (ESN) de Colombia estan
encargadas, junto con las facultades de educacién, de la
formacion inicial y continua de educadoras y educadores de
preescolar y basica primaria; asi como del fomento cultural, la
atencién a poblaciones y el apoyo de los programas de
desarrollo educativo y cultural en las entidades territoriales y
las regiones. Por ello, deben constituirse en comunidades
académicas, donde se estudien las problematicas, se indague y
se construya conocimiento, donde se comuniquen y validen
formalmente sus constructos, sus haberes, sus experiencias y

saberes pedagdgicos.
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Escuela Normal Superior as Academic Community

Abstract

Escuelas Normales Superiores in Colombia are in charge,
together with the faculties of education, of initial and
continuous training of preschool and basic primary teachers.
Also, they promote culture, attend to populations, and
support educational and cultural development programs in
different territorial entities and regions. Therefore, they must
be constituted as academic communities where problems are
studied, where knowledge is inquired and built, and where
their concepts, resources, experiences and pedagogical
knowledge are formally communicated and validated.

Keywords

Escuelas Normales, teacher training, academic community,
teaching team, narratives of teaching team experiences.
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La Escuela Normal Superior como Comunidad Académica

Introduccion

El propdsito de este articulo, producto de las investigaciones que se han venido
haciendo en REDMENA?! con respecto al estado del arte en las Escuelas Normales
Superiores de Antioquia (ENSA), desde el proceso de reestructuracion, es revisar la
forma como se ha venido cultivando la investigacidn, la formacidn, la organizacion, la
consolidacién de grupos de trabajo; en definitiva, cdmo se viene asumiendo como
una comunidad académica con miras a la formacién de un maestro que responda a
los nuevos retos y realidades a las que se enfrenta el ejercicio docente. Cobra
relevancia, por lo tanto, la apuesta que se hace desde REDMENA de abordar la
temadtica “comunidades académicas y formacién”, toda vez que, desde este binomio,
se recogen y aunan los idearios pedagdgicos propios de cada ENS, y, por extension,
de estas instituciones, en general.

Se indaga por la consolidacién académica del proyecto de Escuelas Normales
Superiores desde las experiencias de comunidad académica: sus formas de
organizacién, la configuracién de los equipos docentes, sus trayectorias, sus
concepciones, sus propuestas, proyecciones en la actualidad y sus repercusiones
formativas.

La Escuela Normal, una Comunidad Académica

Inicialmente, es importante esclarecer la concepcion de comunidad como
escenario de interaccion de saberes.

La nocidon de comunidad atraviesa esferas muy variadas de las ciencias sociales.
Es un concepto clave en la ciencia antropoldégica que se resemantizé vy circula por
distintas disciplinas. Por una parte, es una forma primigenia de agrupamiento
humano. En la actualidad se denomina asi a determinados grupos caracterizados
por una fuerte cohesidn, por ejemplo, religiosa, o por rasgos o intereses comunes
como, por ejemplo, la comunidad académica. (Arana, 2012, p.25).

En referencia a las comunidades académicas, los vinculos de filiacion derivan de
intereses intelectuales con la produccidn, la comunicacién y la validacién de
conocimientos. Al respecto, el Ministerio de Educacién de Colombia, en el
documento Naturaleza y Retos de las Escuelas Normales Superiores (2015), sefiala:

Genéricamente la palabra académico, tanto para referirse a individuos,
comunidades o entidades, esta relacionada con el mundo intelectual cuya
esencia es la produccidon y la circulacién del saber. Asi, lo académico esta ligado
con el fomento y desarrollo de un area del saber, ya sea cultural o cientifica, a
través de la formacién y de la investigacion. En este sentido, la connotacién de
académico para el caso de la formacién de docentes acarrea el estudio profundo
y la puesta en practica del saber que circula sobre los procesos de ensefianza y
aprendizaje y, en general, sobre la funcién del docente, asi como de la
investigacidon que permite reconocer nuevos avances pedagdgicos, compartir
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conocimientos con la comunidad interesada en la formacién de docentes y
producir saber pedagdégico. (MEN, 2015, p.23)

Y precisa luego que La Escuela Normal Superior (ENS) “debe entenderse como
una institucién que es Centro de Formaciéon Docente en el que se estudia y produce
saber pedagdgico” (MEN, 2015, p 23). Efectivamente, las transformaciones de las
Escuelas Normales desarrolladas desde finales de la década del 90 del siglo pasado
en Colombia propendian porque estas instituciones se configurasen en pleno como
comunidades académicas:

(...) équé es una comunidad académica y cdémo se logra su establecimiento y
desarrollo? Digamos que una comunidad académica estd constituida por un
numero significativo de personas calificadas intelectualmente, que llevan
adelante labores de investigacidn y docencia, y que mantienen entre si canales de
comunicacién que les permiten intercambiar conocimientos y controlar el valor
de los mismos. (Diaz, 1997, p.2)

Asi, las comunidades son mdas que conjuntos de individuos que comparten un
nivel de formacién. Rodriguez y Echeverry (2013) acuiian el concepto de Equipo
Docente para nombrar la organizacién primordial de la comunidad en las Escuelas
Normales: “Es una institucidon de saber que encarna, en la institucion formadora, las
comunidades cientificas y un campo conceptual y narrativo de la pedagogia bajo la
forma de una estructura colegiada y comunicativa” (p. 13).

Surge como una estrategia de colaboracidn y consolidacién de los profesores en
las ENS, que permite el empoderamiento de los distintos procesos formativos que se
desarrollan al interior de la comunidad académica. Supone unas sinergias de
formacién y produccién académica entre pares, es una forma de crear conocimiento
desde el campo aplicado y las diferentes comunidades intelectuales y cientificas de
maestros autoorganizadas.

En tales comunidades, el trabajo de muchos maestros se coordina hacia un
resultado compartido, como posibilidades de colaboracién que ofrece asociaciones,
estableciendo vinculos entre la pedagogia y las diferentes disciplinas, la
investigacion, los desarrollos curriculares y didacticos, materializados en el plan de
estudios y los diferentes proyectos de formacidn, a través de estrategias de reflexion
colectiva, como espacio de multiples vinculos. Una alternativa que permite la
autoformacion en las drea de saber y conocimiento que integra la propuesta de la
ENS, de acuerdo con sus necesidades y planteamientos formativos.

Es un escenario de conocimiento de diferentes rostros y miradas que se unen en
la busqueda de soluciones o en la formulacién de propuestas frente a problemas de
orden pedagdgico y cientifico. Tienen el propdsito de construir objetos de saber,
proponer métodos desde sus areas de experiencia y experimentacion relacionada
con los planes de estudio y los diferentes proyectos educativos.
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La comunidad académica se materializa en el equipo docente, en sus formas de
participacidon, como existencia del maestro, proponiendo practicas pedagdgicas en
las Escuelas Normales Superiores (ENS), materializando su experiencia como forma
de innovacién mediante los diferentes proyectos de investigacion. “La experiencia
del equipo docente, concebida intersubjetivamente, nos impone una nocién de
maestro no como sujeto solipsista y egoista, sino en relacidn con los otros y capaz de
acceder a la experiencia de si” (Rodriguez y Echeverry, 2013, p 17).

Esta organizacién supone desde la perspectiva de las relaciones con su lenguaje y
con el otro, un sistema de resignificaciéon cultural en su sentido etnografico y
educativo, en tanto es un complejo mundo de creencias, hdabitos, técnicas,
costumbres y demds capacidades que materializa transformaciones, relatos y
narrativas que el maestro incorpora en su practica pedagodgica, dandole la
posibilidad de reflexionar sobre su quehacer intimo y cotidiano de manera critica.

Como equipo de trabajo, se ha venido indagando desde los inicios de REDMENA
esta linea de idearios, de vivencias que se tienen en la ENS. Por lo tanto, la propuesta
apuntdé a revisar cdmo la ENS, per se, es una comunidad académica en sintonia de
formacién, a la vez, se pretende seguir investigando sus diversas formas de
organizacion, tales como los nucleos interdisciplinares y disciplinares, los proyectos y
acciones del diario acontecer normalista, que dan cuenta de los grupos de trabajo.
La ENS tiene un gran reto, delineado desde la reestructuracién, y es el de ser una
comunidad académica que se organiza a partir de equipos docentes
interrelacionados, que en su momento fueron los nucleos interdisciplinares, con
miras a que la misma ENS se consolide con su proyecto de investigacidon en una
institucidon académica y pedagdgica, de produccidn investigativa.

En este sentido, el proyecto se orienté por preguntas relacionadas con la
consolidacién de las comunidades académicas en las ENS y sus posibles
contribuciones a la formacién inicial y continua de maestros. Las preguntas de
investigacidn se concretaron en los siguientes términos:

e iCAmo se relacionan las experiencias de comunidad académica con el
fortalecimiento de la formacién en la ENS, en tanto eje misional?

e ¢(Cudles son los retos y dificultades para la conformacién de comunidad
académica en las ENS participantes en este estudio?

e (De qué manera la legislacidon, normas, decretos, circulares, coadyuvan a
consolidar la Escuela Normal como comunidad académica?

La metodologia se situa en la investigaciéon cualitativa. Esta permite la
comprension de lo que ha ocurrido con las concepciones y transformaciones del
proyecto de ESN como comunidad académica, centrandose en los significados, las
percepciones, las concepciones y experiencias referidas por los actores de las
instituciones participantes. El enfoque interpretativo, como norte epistemoldgico,
promueve el andlisis situacional que permite entender sus particularidades, desde
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las relaciones que se establecen en la singularidad de las realidades en los distintos
escenarios sociales de estos espacios educativos (Miranda y Ortiz, 2020).

Se decidié emplear la técnica de revision bibliografica, la cual esta representada
en la literatura producida en las publicaciones de la Red, haciendo énfasis en la
produccion de los autores de este texto. También, se analizaron las conversaciones
que se conservan de los grupos focales realizados como trabajo de campo en la
indagacion reportada como capitulo del libro Autonomia, Identidad y Formacion
(Jaramillo, 2020), con cada una de las cuatro Escuelas Normales Superiores (ENS)
que se han tenido como referente (Bajo Cauca, Caucasia; Nordeste, Yolombd;
Medellin y Envigado), de las cuales se rescatd informacién pertinente sobre el
asunto de las comunidades académicas que nos ocupa. Esto con la idea de ahondar
en la tematica, hacer contrastacién con informacidn previa y tener una mirada de
como hoy se perciben esos idearios de formacién, como elementos vinculantes al
quehacer y al ser de la ENS. Adema3s, se realizd una entrevista a profundidad con
participantes clave (Gémez et al, 2020) a partir de una guia en la cual se describen
las categorias de indagacién establecidas para el desarrollo de la investigacién, y que
articulan este texto.

e Rasgos y formas de visibilidad de comunidades académicas y sus aportes a
la formacién de maestros.

e Retos y dificultades en la conformacién de comunidades académicas en
las ENS.

e Viabilidad de la ENS como comunidad académica a partir de la
normatividad oficial.

e Avances y posibilidades que se vislumbran en las escuelas normales desde
el desarrollo del trabajo de sus comunidades académicas.

Respecto a los compromisos éticos, se establecid comunicacién con directivos
docentes y maestros con amplia trayectoria profesional y experiencia de vida en la
formacién de educadores, para invitarlos a participar con sus valiosas contribuciones
a la reflexién sobre “Comunidades académicas y la formacién”, en el contexto de la
propuesta de REDMENA para el afo 2022. Asi: de la Escuela Normal del Nordeste
(ENSN): participaron el rector, una coordinadora y tres docentes; de la Escuela
Normal de Envigado (ENSE), una coordinadora; de la Escuela Normal de Medellin
(ENSM), dos maestras eméritas y un educador activo; de la Escuela Normal del Bajo
Cauca (ENSBC), una coordinadora y un colectivo de maestros de la Normal reunidos
en un encuentro virtual realizado el 18 de junio de 2020. Ellos accedieron a
aportarnos de forma generosa sus apreciaciones y vivencias. También se incluyé
asuntos concernientes al tratamiento ético de Ila informacién mediante
comunicacién escrita y difusiéon de los hallazgos. Se compartié con ellos un
documento donde se hacian explicitos los propdsitos de la investigacién y las
categorias de indagacion, para contextualizar e ilustrar de forma general la
experiencia de investigacion.
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Como se viene reseiando, en el acercamiento que se hizo a las Normales que
participaron en este estudio, interesaba indagar sobre los colectivos que operan en
la Escuela Normal Superior (ENS), su percepcidon respecto a considerarse como
comunidad académica, las formas de materializacion o dinamizacién de dicha
modalidad de trabajo en el contexto institucional y las contribuciones de esos
colectivos a la formacion docente. Asi mismo, cdmo los diferentes momentos de
acreditacion han llevado a la ENS a pensarse y organizarse en sintonia de comunidad
académica, qué pervive en la ENS de la idea de equipo docente y de los nucleos
interdisciplinares. A continuacién, se presenta la informacidon recogida por
categorias, de forma naturalistica, acogiendo la forma y el sentido de las
enunciaciones.

Rasgos y formas de visibilidad de comunidades académicas y sus aportes a la formacion
de maestros

En esta categoria se muestra algunos rasgos caracteristicos que encierran el
sentido, significado y percepciéon de las comunidades académicas de las Escuelas
ENSN (Yolombd), ENSE, ENSM, ENSBC (Caucasia), ademdas de los aportes que hacen
al proceso de formacién de maestros. Se presenta publicaciones realizadas, procesos
de certificacién, participacién en equipos de investigacidén y procesos pedagdgicos.

Escuela Normal Superior del Nordeste (Yolombo)

Esta ENS reportd algunos trabajos realizados por grupos de maestros, entre
estos, un escrito sobre la tradicidn critica de la Normal realizado por el nucleo de
pedagogia y la publicacion de un documento sobre estrategias pedagdgicas
elaborado por todo el colectivo de docentes con la contribuciéon de cada uno de los
nucleos, en la cual hubo un proceso académico de indagacidn tedrica, formacién del
talento humano, asesoria y revisidon por parte de un equipo de maestros. Ademas, la
Normal realiza una publicacién periédica, denominada “Huella Pedagégica”, la cual
ha ido avanzando; primero era un periédico y, gracias a los aportes de los nucleos,
tuvo un progreso significativo, transformandose en revista institucional. Asi mismo,
se resalta la participacion de los maestros en formacidn en encuentros nacionales de
ESN. Esto es relevante porque da cuenta de lo que el colectivo docente esta en
capacidad de construir y defender publicamente con sus argumentos, caracteristica
que se vincula con el término académico y la produccién de saberes.

Para la ENSN, los diferentes momentos de acreditacién y certificaciéon han
orientado y motivado cambios en la manera de concebirse y entender su naturaleza
como instituciéon formadora de maestros. En la blusqueda de dar respuesta a los
requerimientos del Ministerio de Educacién Nacional en los procesos en los cuales
ha sido evaluada, ha avanzado en la configuracion de colectivos de maestros y
directivos que han asumido las recomendaciones de los pares académicos como
oportunidades para mejorar en los procesos de investigacidon, formacién de
maestros y extension.

Cuad. Pedag. Vol 24 NUm. 34. Afo:2022, pp: 1-22 revistas.udea.edu.co/index.php/cp



Gomez Pefia, Cardona Castario, Pérez Rla, Ochoa Cuartas, Jiménez Renddn

En las dindmicas generadas hay elementos clave en relacién con el concepto de
comunidad académica, un asunto para reivindicar no solamente dentro de esas
reflexiones que se tienen ahora al interior de REDMENA, sino también en
perspectiva de los procesos que se le pueden sustentar a un equipo de evaluacién
para efectos de acreditacion de la Escuela Normal Superior (ENS). El patrimonio de
saber y de conocimiento que se produce por parte de un colectivo de maestros seria
un asunto para conservar y valorar como generacion de conocimientos y, en el
sentido que se planted como ejercicio evaluativo, resulta importante sistematizarlo,
describirlo y comunicarlo.

Escuela Normal Superior de Envigado

En la ENSE se evidencié la existencia de varias comunidades académicas, por
ejemplo, los profesores del Programa de formacién complementaria. Esta es una
comunidad de profesores que discuten la pedagogia y tienen un gran reto: mantener
y jalonar los procesos formativos. Tienen un escenario de autonomia que es el
Comité Curricular del Programa de Formacién Complementaria (PFC), el cual les
permite ser un drgano de decisidon y consultoria colegiado.

Otra comunidad visible en la ENSE es REDMENA, espacio abierto, predispuesto a
la participaciéon de los profesores y estudiantes con distintos niveles de formacién y
experiencia que quieran vincularse. A todos ellos se les ha permitido participar y es
realmente su trabajo lo que define su participacién; esta es la mayor riqueza: la
posibilidad de construir comunidad y aprender en este colectivo.

Escuela Normal Superior de Medellin

Se afirmd que a partir del proceso de reestructuracién y en los diferentes
encuentros de las Normales se evidenciaron las particularidades de la ENSM. Con la
conformacién de los nucleos y del equipo docente, se gestaron procesos escriturales
que contaban la historia de vida de los maestros, escribian sobre su labor
pedagébgica, su ser, pensar, sentir, sobre su actuar al interior del aula... Las
participantes reconocen que era algo muy bello, en lo cual cada maestro ponia su
sello personal y pedagdgico, con su pufio y letra.

Un maestro activo participante que hace parte del nucleo de pedagogia de la
ENSM expresa su punto de vista a partir de su proceso y vinculacién con la Normal:
sefiala que las Normales tienen que ser comunidades académicas y enfatiza que para
que se dé una comunidad académica debe existir unas caracteristicas especificas, en
términos del quehacer intelectual, socializacién de informacién, produccién vy
validacion de saberes.

Escuela Normal Superior del Bajo Cauca (Caucasia)

La ENSBC Cauca ha sido reconocida por su autonomia y trabajo en pro de la
comunidad educativa, por su gran impacto en la Subregiéon del Bajo Cauca, tanto en
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la ensefianza como en la educabilidad y los procesos educativos de forma integral,
por la formacién de maestros con unas estructuras de aprendizaje diferenciadas de
otras instituciones. La Normal promueve una identidad, una formacién pedagdgica
desde las relaciones pedagogia, didactica y saber especifico. Se reconoce esta
institucidn por su propuesta investigativa, desde la asistencia a REDMENA vy el
aprovechamiento de sus orientaciones, como posibilidad de construccién, reflexiény
procesos escriturales de naturaleza investigativa.

Esta Escuela Normal cuenta con unos procesos de investigaciéon afincados en la
tradiciéon normalista, ademds de un proyecto de investigacién reconocido ante
COLCIENCIAS?, permitiéndose la posibilidad de interacciéon y construccion de
participacion con nueve docentes que se encuentran inscritos en el CvLAC3, amén de
las publicaciones y producciones de la ENSBC.

La Normal se comprende como una comunidad académica que parte de la
organizacion integrativa de areas de saber denominadas campos de conocimiento.
Los campos de conocimiento son importantes en la medida que se hace un proceso
formativo, reflexivo, integrativo, para constituir una comunidad académica que
favorezca la comunidad en general. Para darle continuidad son necesarios los
espacios y el compromiso por parte de todos los actores interesados; docentes
comprometidos con facilidad de adaptacién, con sensibilidad, con deseos de mejorar
y hacer lo mejor para la institucidon y la comunidad. En la pedagogia se vislumbra la
necesidad de realizar procesos de fortalecimiento en todas las comunidades de
aprendizaje, actualizando proyectos y planes de area.

Dificultades para la conformacion de comunidades académicas en las Escuelas Normales

En esta segunda categoria se exhibe las dificultades y fortalezas presentadas en
cada una de las Normales participantes en el proceso investigativo. Se tienen en
cuenta las percepciones de cada ENS sobre la participacion de docentes y directivos,
sobre el trabajo académico en comunidad desde la propuesta de nucleos, y sobre el
interés de los actores en los asuntos pedagdgicos y formativos.

Escuela Normal Superior del Nordeste (Yolombo)

Las comunidades académicas en las ENSN, si bien han tenido un recorrido con
fortalezas para rescatar, han atravesado obstaculos que han frenado su desarrollo.
Una de estas dificultades es la cantidad de actividades de la cotidianidad escolar que
los grupos de maestros deben atender. Asi mismo, se encuentra que no todos los
profesores estan suficientemente informados respecto de los compromisos
académicos que se espera del colectivo de maestros de la Normal y, en particular, de
los nucleos interdisciplinares. Esto se debe a que el personal se ha renovado a lo
largo de los 25 afios de la reestructuracién de las ENSN y han fallado, en ocasiones,
los procesos de induccién para el talento humano que llega a la institucién. También,
algunos maestros no muestran afinidad o interés por involucrarse en tareas de
investigaciéon, de producciéon académica y en las acciones relacionadas con
publicaciones. Dedican su tiempo y esfuerzo solo al acompafamiento de sus clases,
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desde posturas mds técnicas respecto a la ensefianza. Igualmente, hacen presencia
en las instituciones maestros con diversos contratos, en propiedad y provisionalidad,
estos Ultimos mas itinerantes; otros se sienten cerca de su retiro y no se
comprometen de lleno en actividades que demandan mas tiempo y dedicacion.

Los participantes manifestaron que los docentes de las ENS deben tener una
sensibilidad especial como formadores, es decir, ser un maestro auténtico. Esto
implica ser un académico, caracteristica que se direcciona en términos de
construccion de nuevo conocimiento. En este sentido, afirman, se debe asumir una
tarea al interior de la institucién, cémo superar la postura de un simple técnico de la
ensefianza, de alguien que viene a ser parte de un colectivo que aporta saberes vy
conocimientos. Esta es una perspectiva distinta si se mira desde el tipo de maestro
especifico que necesita una institucion como la Normal; debe ser ante todo un
académico, es decir, un generador de conocimiento, de propuestas, no alguien que
venga a dictar su materia. Este es un elemento que las Normales tienen a favor, pues
se supone que el docente que llega es un académico.

Escuela Normal Superior de Envigado

Una de las mayores dificultades estd relacionada con la falta de conocimiento
por parte de la Secretaria de Educacién y los directivos del proyecto de Escuela
Normal, de su proyeccién a nivel municipal, departamental y, sobre todo, su sinergia
en la formacidn inicial de maestros.

La parte administrativa no siempre adhiere a los compromisos académicos y
pedagédgicos; en la ENSE y en la Entidad Territorial es necesario fortalecer el
liderazgo administrativo y su compromiso académico para viabilizar las propuestas.
Los resultados satisfactorios y sobresalientes en la evaluacién institucional de
acreditacidon® generan una cierta tranquilidad, un sentimiento comun de que todo
estd muy bien, desconociendo y descuidando las tareas formativas y el desarrollo
misional de la formacidon de maestros.

Otro gran reto al que aludieron fue la generacién de un cambio en la visién de
los nucleos interdisciplinares que permita recuperarlos. Desde la coordinacién
académica se han dispuesto espacios para reunirlos y pensar algunas tareas, sin
embargo, se debe repensar las dindmicas de trabajo que estan relacionadas
especialmente con su funcionamiento, generando trabajo académico y consolidacion
de comunidad, al igual que cambios en las jornadas y la organizacién de su
operacion, permitiendo su consolidacion como espacio formativo de la ENS.

Las influencias en la pérdida de los nucleos interdisciplinares devienen de nuevas
administraciones, relevo generacional docente con desconocimiento del proyecto de
ENS, y de nuevas configuraciones del equipo docente que pierden de vista su
importancia en el trabajo académico, supeditandose solo al trabajo en las aulas y la
ensefianza de las disciplinas; no hay disposicidn en la jornada académica para pensar
el proyecto pedagégico.
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Escuela Normal Superior de Medellin

La mayor dificultad que se presenta en la ENSM para realizar procesos
investigativos y conformar comunidades académicas es la falta de tiempo. A partir
del Decreto 1236 de 2020 se abre la posibilidad de tener 2 horas dentro de la
asignaciéon académica, tiempo con el cual puede hacerse diferentes reuniones para
incentivar la investigacion, aun asi, la afirmacién de la falta de tiempo destinado para
la investigacidn, sigue teniendo validez. En este ambito de la dificultad, se encuentra
ademas que algunos docentes no saben hacer investigacién, caso en el que se entra
a realizar una accién formativa y de guia, a partir de talleres acerca del proceso que
debe tenerse para hacer investigacion.

Otra dificultad que se presenta, estd en la diferenciacion entre docentes y
directivos; falta reconocer que todos son actores pertenecientes a una misma
comunidad, corresponsables de la misién formativa de la ENSM. Adema3s, hay falta
de credibilidad y reconocimiento entre los colegas. También se presenta otra
debilidad muy fuerte: que no se lee; a los maestros se les dificulta leer, investigar y,
por lo tanto, innovar. En la ENSM; ademas, falta infraestructura en la parte locativa
para ofrecerles a los estudiantes recursos y espacios idéneos de interaccién para la
conformacion de comunidad académica; los aportes del Estado son insuficientes.

Frente a la indagacién sobre los nucleos de saber, manifestaron, enfatizaron,
solo queda el nombre; falta tiempo y disponibilidad para la puesta en marcha, de
manera real, de los nucleos disciplinares, exceptuando el nucleo de pedagogia y
practica. En este momento el rector estd apostandole a su recuperaciéon vy
reactivacion.

Aseveraron que una dificultad atenuante se da con la llegada de nuevos
maestros, quienes no conocen el trabajo de la Normal, que consiste en formar
maestros. Este proceso se dificulta cuando estos docentes no se comprometen, ni
comprenden la responsabilidad de realizar esta gestién formativa.

Afirman que la Secretaria de Educacién (de Medellin) deberia tener presente que
la Escuela Normal es diferente a las instituciones regulares y promover un espacio de
formacién y conceptualizaciéon del sentido de la ENS.

En la actualidad los maestros se estan interesando mas por reunirse a construir,
por realizar encuentros en los cuales se dialogue a profundidad sobre asuntos de
pedagogia, formacion, construccién, ensefianza. Hace falta el reconocimiento por
parte del maestro en cuanto a su saber pedagdgico, creando conciencia y haciendo
visible la labor realizada.

Escuela Normal Superior del Bajo Cauca (Caucasia)
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Se puntualizé que, por el momento, en la ENSBC se presentan dificultades como
los cambios persistentes en la planta docente y de directivos docentes, que se
reflejan en la administracién de la Normal, que no cuenta con el conocimiento del
sentido de la misma. De igual forma, el relevo generacional no posee un
conocimiento pedagdgico apropiado para ser un docente formador de formadores;
en su mayoria, cuentan con un conocimiento propio del area del saber, pero no se
ubican como formadores de maestros.

Se resaltd que otra de las dificultades para la configuracién como comunidad
académica y para fortalecer los campos de conocimiento y el grupo de investigaciéon
es la falta de asignacién de tiempo y espacios para el desarrollo propio de los
encuentros, de las actividades y de las acciones que la viabilizan. Esto imposibilita
avanzar en este campo de manera significativa. Aun con esta realidad, hay apuestas
por mantener la cultura investigativa y organizativa como comunidades académicas.

Para la propuesta investigativa, en realidad, se debe contar con tiempo
suficiente para poder realizar los procesos requeridos en el aspecto investigativo,
tiempo que en realidad se torna escaso o no se concede. Sefalaron que es necesario
contar con el apoyo institucional para poder realizar un proceso efectivo y
significativo, ademas, de tener autonomia para poder desarrollar la practica
pedagdgica desde la propuesta de lo que implica y significa pertenecer a la Normal y
estar comprometido con el conocimiento y dominio de la propuesta educativa.

Viabilidad de la ENS como comunidad académica a partir de la normatividad oficial

En esta tercera categoria se tiene en cuenta los procesos desde la acreditacidn,
la certificacién, la normatividad, la legislacién y la reglamentacién que orienta los
procesos de las Escuelas Normales Superiores.

Escuela Normal Superior del Nordeste (Yolombo)

En los inicios de la reestructuracién, la Normal se consideraba en pleno para los
procesos de acreditacidn. Luego, los procesos de certificacion posteriores centraron
su atencién en formaciéon complementaria, lo que ha generado cierta percepcidn en
el colectivo de maestros de que el compromiso solo es de los docentes de formacién
complementaria.

A pesar de ser un indicador de calidad de la educacién superior, la consolidacidon
de la comunidad académica en las ENSN ha tenido dificultades, puesto que no se han
dado las condiciones necesarias para su organizacién y funcionamiento. Se espera
que, a partir del decreto 1236 de 2020, la instituciéon disponga de mas elementos
que posibiliten pensar la Normal como una totalidad integral, una unidad académica
que favorezca la concrecién de proyectos de investigacion y extensiéon. Que la
institucidon genere las condiciones para que los docentes se acerquen a un perfil
deseable para fortalecer la investigacion educativa. Uno de los procesos
fundamentales que debe realizar las comunidades académicas es la investigacion,
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que potencie la posibilidad de generar conocimientos sobre las practicas
pedagdgicas y, asi, fortalecer la formacién de maestros.

Escuela Normal Superior de Envigado

La legislacion educativa no responde a los intereses de las ENS. Desconoce su
condicidon diferencial, homogenizdndolas, rompiendo su especialidad y su misidn
como instituciones formadoras de maestros que cumplen una tarea de educacién
superior con recursos de instituciones de educacidn basica.

El Decreto 1236 de 2020 fue una construccién colectiva, sin embargo, en su
version final no recoge todas las visiones que plasmaron los académicos
participantes en el colectivo que buscaba transformar la realidad de las ENS como,
por ejemplo, pensar el rol del maestro mas alla del ejercicio de maestro de aula. Si
bien, instituyd una coordinacién de practica e investigacién, no resolvié asuntos
como la financiacién mas alld de una institucién educativa de bdasica y media. No
dispuso recursos adicionales para hacer investigaciéon pensando las ENS como
instituciones formadoras de maestros y por ende instituciones de educacidon
superior. Tampoco definié el perfil académico en el escenario de la formacién
pedagdgica e investigacion, materializdndolo en los procesos de vinculacién vy
concurso de los docentes y directivos docentes. Nada de ello se ve reflejado alli.

Finalmente, concluyeron que no puede desconocerse que hay comunidades
académicas consolidadas y que hay muchos esfuerzos solitarios de maestros que
deben integrarse al interior de las instituciones, a sus intereses y proyectos
formativos.

Escuela Normal Superior de Medellin

Resaltaron que en el proceso normativo y legislativo se tiene en cuenta el
curriculo, los procesos investigativos, la organizacién misma de la institucién y su
funcionamiento, todo esta reglado. Sin embargo, las normas y directrices emanadas
del Ministerio no han ayudado a la construccidon de comunidad académica al interior
de la ENSM.

El Decreto 1236 de 2020, sobre ENS, es una herramienta que puede ayudar en
los aspectos formativos y da posibilidad de formar y asistir a grupos de investigacion.
Este decreto sefiala a las ENS como polo de desarrollo, integraciéon, formacién de
maestros y primera infancia, el reto estd en hacer un plan formativo consolidado,
formacién de lideres y directivos a nivel rural; se tiene en cuenta el perfil del
maestro que quiere ingresar a la Normal, al menos desde la letra del decreto.

En la Normal se cuenta con una orientacion de perfiles de docentes vy
coordinadores elaborados por la misma Normal, que pretende cualificar su
desempeiio profesional. Con el decreto 1236 de 2020, al interior de la Normal se dio
el inicio del grupo de investigacion, la pretensién de fortalecer el nucleo de
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pedagogia y la investigacidn, convirtiéndose en un elemento transversal de todas las
areas en las cuales se involucre a todos los docentes para que hablen desde la
pedagogia, la investigacion y el fortalecimiento de las diferentes practicas, como
aporte a los estudiantes que se estan formando para ser maestros.

Escuela Normal Superior del Bajo Cauca (Caucasia)

Se puntualizé que la legislacidon presente debe saberse leer y entender. Lo que
debe hacerse es implementarla, atender al trabajo desde el programa de formacién
complementaria, donde se les asigne a docentes el proceso con una asignaciéon
académica y horaria equilibrada.

La ENSBC no se encuentra funcionando como debe ser, como siempre ha sido, a
causa de los obstaculos impuestos por parte de la direccién de ENSBC, quizd por
desconocimiento de las dinamicas propias de la cultura normalista, sus ejes
misionales y, mds importante, de la caracteristica propia de la ENS, como es la
formacién de maestros, fortaleciendo la cultura investigativa, la formacién
investigativa y la investigacion formativa. Los procesos se fundamentan en una
realidad del contexto, en miras a favorecer los proyectos desde la reestructuraciéon
de planes de aula, planeaciones y propuestas de trabajo.

Avances y posibilidades que se vislumbran en las ENS desde el desarrollo del
trabajo de sus comunidades académicas

En esta categoria se presenta las diferentes posibilidades que se vislumbran
desde los diferentes procesos académicos, las comunidades de trabajo, la
vinculacién de docentes, estudiantes y administracion, necesidad de formacion,
reflexion, retos y proyeccion.

Escuela Normal Superior del Nordeste (Yolombo)

Es indispensable rescatar los procesos de autonomia del colectivo docente de la
Normal, en la perspectiva de mantener experiencias exitosas en el trabajo de los
grupos de maestros, en el reconocimiento del contexto y en la proyeccién a la
comunidad. La ENSN puede sustentar argumentos relativos a las exigencias de unas
condiciones de calidad a las que debe responder en la formacién de maestros;
igualmente, hay recomendaciones de base de unos pares evaluadores en la
verificacion de condiciones de calidad. Se invita a crear estrategias para la
sostenibilidad de los procesos, del patrimonio académico y de produccién que
merece ser divulgado, rescatar la historia de docentes que han sido alma y vida para
la Escuela Normal. Una autonomia que haga respetar ese ejercicio de generacién de
conocimientos y saberes por parte de un colectivo de maestros que los unifica.

En la ENS de Yolombd se identificaron asuntos muy interesantes: que aqui viene
en ciernes una comunidad académica, entendida como una comunién de intereses
colectivos que, a través de su pensamiento, de su reflexidon, estan en capacidad de
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generar nuevos conocimientos desde el aula. Que aqui hay una trayectoria con
aspectos muy importantes como colectivo, que se puede defender y, dentro de su
autonomia institucional, puede preservar. Esto va a ser supremamente util con
motivo de una nueva visita que haga el Ministerio de Educaciéon, que ha ido
orientandose de la acreditacién a la certificacidn. Son asuntos que mantener y seguir
construyendo, que valdria la pena seguir solidificando, pero que depende de esos
colectivos pensantes en torno a lo pedagégico, que es lo que los identifica.

Escuela Normal Superior de Envigado

Los procesos de investigacion de REDMENA, que se viven en la ENSE, enseian a
docentes y estudiantes a investigar desde la vivencia, desde el hacer; muy
importante la vinculacién de los estudiantes desde los primeros niveles de
formacién, a semilleros, grupos y lineas de investigaciéon. Estas formas de
participacion en las comunidades académicas institucionales, propias de la
formacién en niveles de maestria y doctorado, constituyen experiencias de gran
trascendencia para la formacién de los maestros normalistas.

REDMENA es una cultura de estudiantes y profesores que generan esta
movilizacidon hacia el aprendizaje cooperativo y la investigacion, como un punto de
convergencia, donde hay espacios para la discusién, para el reconocimiento, la
difusién y la circulacién de ideas, que emergen como un movimiento, con la visién de
integrar las inquietudes e iniciar la discusiéon acerca de ejercicios formales de
investigacién para, de esta manera, dar cuenta de esta condicién de acreditacién
que es la investigacidon de la ENSE.

Escuela Normal Superior de Medellin

Segun los informantes, la ENSM es una comunidad académica en la cual se dan
nucleos disciplinares y un grupo nuevo de investigacion denominado mi Normal,
maestros que investigan desde la Normal. En este proceso se cuenta con espacios en
los cuales los docentes pueden exponer los resultados de su labor pedagdgica. Es
fundamental entender la ENSM como una comunidad académica en sintonia con la
formacién de maestros, donde el maestro formador se forma en investigaciéon con
sus estudiantes cuando los esta formando en investigacién. Existe el reto de retomar
la reflexidon y la escritura para que se dé la autoformacién, produccién de saber, a
partir de las diferentes experiencias en el proceso educativo.

La comunidad académica se ha mantenido como un centro de estudio. El equipo
docente es una caracteristica de la existencia de una comunidad académica, no
siempre por la pertenencia a un nucleo, también hay experiencias de colegaje entre
docentes que se unen por otros centros de interés. En la construccién de saber
pedagédgico hace falta consolidar y hacer consciente a la comunidad académica, para
que sea sostenible y permanente; que se continle con los procesos investigativos
que surgen de manera intencional, desde los aspectos reflexivos, criticos vy
participativos.
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Los retos y dificultades en la ENSM, en cuanto a la comunidad académica,
residen, segun ellos, en que esta postura solo se da en la universidad. La Normal
podria ser una comunidad académica en la medida que se dé la investigacion, la
construccién y la formacién de un equipo de trabajo, de seres, personas, de un
grupo humano en el cual se comparta saberes, procesos formativos y de
socializacion.

Se hace necesario que se realicen procesos de concientizacién y formacién de
maestros, que de manera comprometida se hagan procesos de induccién para
comprender y entender el sentido formativo de los nucleos interdisciplinares
presentes en la ENSM.

Otro de los retos que tiene la ENSM es lograr la articulacién desde preescolar
hasta el ciclo de formacién complementaria donde, desde la formacién, se
comprenda la pedagogia, con sus diversos autores, propuestas y sentidos. REDMENA
es un reto en el cual se promueve la investigacidon, un espacio en el que se propicia
pensarse, reflexionar, enfrentarse a retos diversos y propuestas investigativas, tener
una mejor proyeccion. De igual forma, esta el reto de consolidar un equipo directivo
que lidere los procesos tendientes a mejorar la calidad en la ENS. En la medida que
se consolide la comunidad académica, esta se verd reflejada en los procesos de
formacién, toda vez que la comunidad académica es el espacio propio de la
formacién y de la autoformacion.

La mayoria de los docentes de la institucidon educativa que hacen parte del grupo
de investigacidn estdn inscritos en CvLAC. El reto es que al finalizar el afho 2022 el
grupo esté inscrito en COLCIENCIAS, teniendo la posibilidad de compartir articulos y
eventos realizados a nivel investigativo.

El docente entrevistado expresa que este es el primer afio en el que puede
decirse que se esta hablando y reconociendo la comunidad académica, en donde se
estd potenciando la posibilidad de investigar, hacer investigacién, conformar, de
manera efectiva, comunidad académica.

Escuela Normal Superior del Bajo Cauca (Caucasia)

En la ENSBC dieron cuenta de las multiples investigaciones y publicaciones que
se han realizado, asi como de la participacién en articulos y eventos internacionales.
Todo esto da cuenta de la riqueza académica, investigativa y formativa de la Normal,
de su trayectoria y cultura de comunidad académica.

Uno de los retos actuales para la Normal es resignificar el papel del directivo
docente, que asuma su estatus como lider académico y formativo, abanderando los
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procesos de fortalecimiento de la comunidad, que conlleve a la reconfiguracién de
comunidad académica.

Otro reto es el fortalecimiento y continuidad de los convenios con diferentes
centros educativos universitarios que promuevan procesos de actualizacion,
formacidén y capacitacion, que continuen con el enriquecimiento y consolidaciéon de
la ENS. Esto permite, adem3s, el crecimiento de los docentes y de la Normal, en un
proceso por medio del cual se logre realizar una formacién permanente de maestros,
desde la resignificacion de los campos de conocimiento, los cuales constituyen la
nueva organizacién académica, investigativa y formativa de la Normal. Proceso que
conlleva a la participacion y compromiso de toda la comunidad educativa, con miras
a fortalecer las comunidades académicas que coexisten.

Apuntes de interpretacion y consideraciones finales

En la busqueda de elementos o rasgos de trabajo académico relacionados con la
conformaciéon de comunidad académica, se hallan ejercicios de escritura que realizan
grupos de maestros y representan avances en la posibilidad de observar,
problematizar y reflexionar su quehacer docente. La escritura es un instrumento
potente para construir nuevos saberes sobre las practicas pedagdgicas, lo cual
redundaria en la configuracién de dichos colectivos. Asociado a este rasgo, también
se encuentra la participacién en eventos académicos y foros educativos municipales,
en ocasiones orientados desde la misma normal en las regiones. Estos espacios son
de relevancia en el ambito intelectual, puesto que es alli donde las novedades en
saberes y conocimientos son sustentadas y argumentadas, pero también criticadas
por otros académicos. Esto forma parte de los procesos de la valoracién de méritos o
falencias en los nuevos conocimientos dentro de las comunidades de profesionales
usuarios de un determinado conocimiento.

Es importante que se recojan las experiencias en la revision y desarrollo de
ejercicios evaluativos en los diferentes momentos de acreditacion y certificacion de
la ENS. Son oportunidades de mejoramiento de los procesos y de la generacién de
patrimonio de saber y de conocimiento que se producen por parte de un colectivo
de maestros, que debe ser sistematizado y divulgado al interior de la propia Normal
y en otros ambientes de reflexién educativa.

En los procesos que se desarrollan en las ENS, tanto los futuros docentes como
los maestros formadores construyen diversos saberes en las interrelaciones que
establecen con la comunidad de pares, en las interacciones comunicacionales en los
ambitos disciplinares, personales y pedagdgicos. Una estrategia a retomar vy
fortalecer es el trabajo en los nucleos disciplinares o interdisciplinares en la
perspectiva de la construcciéon de conocimientos y saberes pedagdgicos, didacticos y
sobre los contextos. Es necesario direccionar la gestiéon académica con miras a
configurar comunidades académicas desde esa estrategia que se cred en términos
de nucleos académicos. Esta propuesta se planted como una posibilidad de que los
maestros de las Normales en este pais tuvieran una vocacién investigativa y que
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también dentro de la normatividad se planteé como formacién del maestro
investigador.

En esta aproximacion que se ha hecho a las Escuelas Normales participantes, se
ha identificado fortaleza en algunas construcciones colectivas que llevan ya muchos
afos y eso conlleva a una idea: lo que se construye colectivamente es necesario
visibilizarlo, sustentarlo, porque ahi hay participacién real. En este momento, en el
que desde otras esferas distintas a la educacién se habla del final de la escuela, en el
que otros hablan de la necesidad de una educacién distinta, y en el que los medios
de comunicacién plantean que la educacién ya no sera la misma y los maestros no
seran los mismos, hay que construir propuestas; los Unicos que pueden construir
propuestas son los colectivos en las instituciones, las comunidades académicas.
Hablar de un colectivo académico es hablar de un equipo humano que sustenta una
propuesta, que es capaz de defenderla desde los argumentos. Entonces, en ese
sentido, lo que se plantea basicamente es esa idea de identidad institucional que se
puede seguir construyendo.

En las ENS se encuentra en comun la fortaleza que tienen desde el nucleo de
pedagogia como un abanderado y pilar principal en los procesos de construccién de
conocimiento y formacién de maestros. Las Escuelas Normales de Medellin,
Yolombd y Envigado conservan los nucleos interdisciplinares, pero no en la practica,
solo de nombre. La Normal de Caucasia se encuentra haciendo una transicidon de
nucleo a campo de conocimiento, de igual forma, mantienen la actividad y el
desempeiio de comunidad. La Escuela Normal de Yolombdé cuenta con una
publicaciéon que hacen de forma periddica, Caucasia tiene un grupo de investigacidon
reconocido por COLCIENCIAS, Medellin y Envigado vienen constituyendo vy
fortaleciendo grupos de investigacion. Todo esto da cuenta de unos colectivos
humanos trabajando en pro de la investigaciéon y la extensién, que a su vez
constituyen comunidades académicas y que fortalecen la formacién de los maestros
formadores y en formacién.

En general, se identifican dos modalidades predominantes en relacién con las
comunidades de mayor visibilizacidon. En primer lugar, REDMENA aparece como una
comunidad que se ha consolidado en las ENS, con escenarios formativos referidos a
la investigacién; opera mediante seminarios permanentes que enseflan a
estudiantes, docentes y directivos, desde el proceso practico, a investigar en
coautoria, en condiciones de paridad y colegaje. Crea una cultura que genera una
movilizacion hacia el aprendizaje cooperativo y la investigacién, como un punto de
convergencia, donde hay espacios para la discusiéon, para el reconocimiento;
también es un espacio para la difusién y la circulacion de ideas que emergen con la
vision de integrar las inquietudes e iniciar la discusién acerca de ejercicios formales
de investigacion.

Ademas, REDMENA mantiene vivo el espiritu de la cultura investigativa en la
Escuela Normal. Se ha convertido en una fortaleza en los procesos de evaluacion
institucionales de acreditacion, respondiendo a esta condicion de calidad desde lo
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definido en el decreto 4790. Desde sus formas de gestién académica se mantiene
esa produccién sistematica de conocimiento relacionado con el campo aplicado, de
donde emana como construccién comunitaria una reflexién y una problematizacién
de la propia realidad institucional de las ENS. Los diversos aspectos del entramado
normalista son asumidos desde procesos de indagacidon que tienden a formalizarse y
fundamentarse, mediante el didlogo constructivo que se genera en la RED. Estas
construcciones mancomunadas son depuradas mediante la critica fraterna del par
académico, dando lugar a una sucesidn de capitulos publicados en diferentes libros
referidos a investigaciones de diversos fendmenos educativos, practicas, reflexiones,
experiencias, construcciones, desde la participaciéon de los diferentes actores como
maestros, estudiantes y directivos. Propicia, ademads, simposios de sustentacion,
socializacion y validacidon de saberes situados, desarrollados en el campo pedagdgico
y el contexto aplicado del acontecer cultural y vivencial de las ENS. Los hallazgos vy
saberes decantados se comunican y validan con procesos de arbitraje académico y
de socializacién ante los diferentes grupos y Escuelas Normales que integran la RED.

En segundo lugar, estd el grupo de profesores del programa de formacién
complementaria que en varias de las ENS asumen liderazgos académicos como
colectivo. En el caso de la ENSE, por ejemplo, el grupo de profesores del programa
de formaciéon complementaria se destaca por lograr una autonomia reflejada en un
6rgano de participacion que es el comité curricular; este les permite tomar
decisiones académicas, curriculares, normativas, entre otras. De igual modo, este
colectivo es visto como un equipo de docentes con responsabilidad de liderar los
procesos formativos y las discusiones o proyecciones formativas de diferentes
procesos de gestidon académica.

Esto a su vez genera una fragmentacidon del colectivo docente de las ENS y es una
contradiccidon con relacidn a la manera como se ha segregado el colectivo de
docentes con el pasar del tiempo. En afios anteriores el nucleo de pedagogia estaba
integrado de manera interdisciplinar por profesores de otros nucleos, con presencia
en las decisiones y discusiones de linea pedagdgica y académica, sin embargo, se ha
ido fragmentando en pequeiios grupos que se ocupan de tareas especificas de areas
y asignaturas; otros, como el equipo docente del PFC, vienen fungiendo con mayor
vinculo pedagdgico, claridad y aportes al proyecto de Escuela Normal.

Dentro de las dificultades para la conformaciéon de comunidades académicas en
las ENS, se identificaron factores legislativos, culturales, administrativos vy
pecuniarios como los de mayor influencia en la conformacién de estos colectivos.

Una gran limitante es la legislacion, que desconoce la naturaleza de las Escuelas
Normales y no coadyuva en su misidn como instituciones formadoras de maestros
que cumplen una tarea de educacién superior y, de manera mas puntual, la falta de
politicas y definicion de perfiles en torno a la pedagogia, a la investigacién, a la
experiencia y al conocimiento del proyecto normalista.
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Otro aspecto es la destinacién de recursos que puedan financiar de manera
eficaz las tareas y el campo de accién de las Escuelas Normales, en la consolidacion
de proyectos de extensién, proyectos de formacién continuada, de investigacion, de
inclusién, de atencidn a poblaciones educativas, dispositivos de formacién y otros,
propios de su quehacer.

Es de resaltar que las direcciones administrativas desconocen el liderazgo
pedagégico; la desconfiguraciéon del docente directivo, por el funcionario que cumple
con los indicadores y las tareas o reportes que no van en la misma direccién. Se
constata a la vez, la falta de compromiso de los entes territoriales y las miradas
reduccionistas hacia las ENS, como instituciones educativas de basica y media. Todo
esto opera de forma determinante como obstdculos para la configuraciéon de las
comunidades.

En suma, una de las mayores dificultades para la conformacién de comunidades
académicas es la falta de una organizacién institucional, que permita y estimule su
funcionamiento. En general, en las ENS son incipientes sus desarrollos. Los maestros
deben atender actividades puntuales de la cotidianidad escolar (celebraciéon de
fechas conmemorativas, atencién a padres de familia, planeacién de clases, revisién
de tareas de los estudiantes) que ocupan su tiempo y esfuerzo, dejando de lado el
planteamiento de proyectos que ahonden en la reflexién pedagdgica y la discusion
critica en el encuentro con colegas. Igualmente, se dificulta su participacion en
practicas propias de las comunidades académicas en la busqueda de identidad y
sentido de pertenencia con dichos colectivos.

Otro obstaculo esta relacionado con falencias en los procesos de induccién a los
nuevos docentes que ingresan a las Normales, dadas las particularidades de la
naturaleza de estas instituciones y su proyecto de formacién de maestros. Es
necesario afianzar acciones que permitan a los nuevos participantes conocer,
comprender y adherirse a los propdsitos que identifican a la Escuela Normal, como
ritual de iniciacion de los nuevos miembros de una comunidad académica.

Uno de los retos que enfrenta la ENS es posibilitar la concrecidon de la institucién
en términos de la profundizacidon y generacién de nuevos saberes pedagdgicos,
didacticos, curriculares y sobre los contextos. Para ello, se debe reivindicar la
autonomia de la ENS como unidad de apoyo académico para la formacién inicial de
maestros (Ley General 115. Art.112. 1994). En ese sentido, procurar la sostenibilidad
de procesos de investigacion y la conformacién de comunidades académicas.
Adoptar dicha categoria grupal implica la adhesién a valores, representaciones,
pensamiento colectivo y propdsitos comunes. Es necesario llevar a cabo procesos de
enculturacién a los maestros formadores y futuros maestros. Toulmin explica este
proceso en los siguientes términos:

Adquirimos nuestro dominio del lenguaje y el pensamiento conceptual en el
curso de la educacion y el desarrollo; y los conjuntos particulares de conceptos
que aprendemos reflejan formas de vida y de pensamiento, comprensiéon y

Cuad. Pedag. Vol 24 NUm. 34. Afo:2022, pp: 1-22 revistas.udea.edu.co/index.php/cp



La Escuela Normal Superior como Comunidad Académica 21

expresidon, corrientes en nuestra sociedad... (sin embargo), nuestra herencia
conceptual es recreada en cada nueva generaciéon mediante todos los procesos
de enculturacién, sea por imitacidon o interaccién, sea por instruccién o educacién
formal. (Toulmin, 1977, p. 53)

En el legado o transmisién de conocimientos de una generacidon de
investigadores a otra se mantiene o conserva con caracteristicas reconocibles una
organizacion académica como las comunidades; el nucleo de transferencia esta
centrado en el conjunto de técnicas, procedimientos, habilidades intelectuales y en
los métodos de representacidon que se emplean para dar explicaciones en el marco
de una disciplina. En la ENS las comunidades académicas, hacen las veces de medio
de transmisidon de la cultura investigativa normalista; de maestros formadores a
maestros en formacién, desde la vivencia misma de la praxis investigativa vy
formativa.

Los maestros son quienes tienen mayor claridad en su tarea y compromiso de
mantener o tratar de avivar lo que han sido las Escuelas Normales Superiores, lo que
histéricamente se consolidd como comunidad académica. Se han ido grandes
maestros, artifices, animadores y difusores de comunidad, pero su filiacién
pedagdgica se mantiene presente como un legado que sobrevive en las
producciones académicas, en la documentacioén institucional, en las publicaciones.
También afloran permanentemente en los escenarios de reflexion, discusién y, sobre
todo, en las formas de pensar y en el quehacer pedagégico de los nuevos actores,
que se han contagiado de estos idearios y asumen hoy los nuevos retos a los que las
Escuelas Normales adhieren. Las ENS se constituyen como instituciones formadoras
de maestros, y comunidades de saber pedagdgico.

Notas

1. REDMENA: Red de maestros investigadores de las Escuelas Normales de
Antioquia, Colombia.

2. Departamento administrativo de ciencia, tecnologia e innovaciéon de
Colombia.

3. Aplicativo donde se registran las hojas de vida de las personas que participan
en actividades de ciencias, tecnologia e innovacion.

4. Las Escuelas Normales Superiores en Colombia, por norma, estan obligadas a
realizar periddicamente (cada tres, cinco u ocho afos) procesos de
autoevaluaciéon, de reporte al Ministerio y de validacién ante pares
especializados, de sus propuestas formativas, para acreditarse legalmente y
renovar sus licencias de funcionamiento.
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