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Resumen

Durante esta investigacion se realiz6 un seguimiento a la ejecucién y el cumplimiento a la
programacion de obra y el programa de inversiones inicialmente propuestos en los siguientes
contratos de rehabilitacion, mantenimiento y mejoramiento de las vias Santa Lucia — Moiiitos y

Mofiitos — China en el departamento de Coérdoba.

Para tal fin, se realiz6 la revision de los informes mensuales de interventoria de estos contratos
supervisados por el Instituto Nacional de Vias, analizando la ejecucion de estos, la estructura
gue tienen las distintas actividades a ejecutar y también en el aspecto financiero, se llevo a
cabo el seguimiento de la inversion financiera ejecutada en el avance de las obras y se

comparé con el programa de inversiones presentado por el contratista.

Se observé como la programacién y la ejecucion d difieren en la practica debido a condiciones
planteadas por el contratante como por ejemplo, la actualizacién y aprobaciéon de estudios y
disefios y la obtencion de fuentes de materiales que cumplan con las condiciones de calidad
requeridas para los proyectos, por lo que esto lleva a incumplimientos por parte del contratista
de obra.

ademas, se estudiaron las vias que se comunican con las carreteras analizadas en el
departamento de Cérdoba para resaltar la importancia que tiene la correcta ejecucion de estos
contratos y finalmente, se hicieron algunas sugerencias teniendo en cuenta el avance realizado
en las vias para que se puedan llevar a cabo la totalidad de las cantidades de obra necesarias y

cumplir con los objetivos de los proyectos.

Palabras clave: Carreteras, programacion de obra, mantenimiento preventivo, rehabilitacion,

mejoramiento, Cérdoba.
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Abstract

In this investigation was made a follow on the execution and fullfillment with the work schedule
and the investment program initially proposed in the following contracts for the rehabilitation,
maintenance and improvement of the Santa Lucia - Mofiitos and Moiiitos - Chint roads in the
Cordoba’s department.

For this, the review of the monthly audit reports of these contracts supervised by the “Instituto
Nacional de Vias” INVIAS was carried out, analyzing their execution, the structure of the
different activities to be made and also in the financial aspect, it was review, the follow-up of the
financial investment made in the progress of the works was carried out and compared with the
investment program presented by the contractor.

It was observed how the programming and execution differ in practice due to conditions set by
the contractor, such as updating and approving studies and designs and obtaining sources of
materials that meet the quality conditions required for the projects. , so this leads to breaches by
the construction contractor.

In addition, the roads that communicate with the highways analyzed in the department of
Cordoba were studied to highlight the importance of the correct execution of these contracts and
finally, some suggestions were made taking into account the progress made on the roads so that

they can be carry out all the necessary amounts of work and meet the objectives of the projects.

Keywords: Highways, activities programming, preventive maintenance, rehabilitation,

improvement, Cordoba.
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Introduccion

El 20 de julio de 2020 se cred el «Compromiso por Colombia», el cual busca generar empleos e
impulsar la recuperacién econdmica del pais a través de distintas politicas en varios sectores
como salud, educacion, transporte y otros. La estrategia Compromiso por Colombia esta
conformada por 50 proyectos de obra publica que se desarrollan en todas las regiones del pais
para los cuales el Gobierno garantizé recursos por $11,5 billones. Esta inversion, histérica en
materia de infraestructura carretera, permite la creacion de 105.000 nuevos empleos directos y

beneficia a mas de 23 millones de ciudadanos.
Dentro de este compromiso se encuentran los programas de inversion mencionados

anteriormente en los 2 proyectos viales analizados en este trabajo, los cuales son: "vias para la

legalidad y la reactivacion vision 2030" y el programa "concluir y concluir para la
reactivacion de las regiones”.

Inicialmente, estos programas quieren reactivar la economia del pais y uno de los mejores
caminos a seguir es el de mejorar la interconectividad en las regiones, esto con el fin de facilitar
el intercambio de productos del campo colombiano, materias primas e insumos y también el
intercambio de bienes y servicios entre las regiones, haciendo énfasis en los municipios de
cada departamento.

En el caso especifico del departamento de Cérdoba, se puede ver que hace falta mas inversién
en el departamento, especialmente en el sector que comprende desde el corregimiento de
Santa Lucia hasta el municipio de China, el cual tiene un gran atraso en materia de

infraestructura y se encuentra en el momento con problemas de transporte debido al deterioro
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de las vias y a la falta de un puente idéneo que cruce el rio Sinu para poder cumplir con las
necesidades de la regién en materia de transporte.

Es por esto, que el gobierno del presidente lvan Duge a comienzos del afio 2019, inicio las
negociaciones entre el gobierno nacional, INVIAS y el gobierno local para definir los estudios
técnicos y la inversion presupuestal necesaria para rehabilitar la via que va desde Santa Lucia,
corregimiento del municipio de Monteria y el municipio de Mofiitos en el departamento de
cordoba; esta via, luego de mas de 50 afios de afios de abandono estatal, se encuentra en muy
mal estado y es un corredor que pertenece a una zona costera de gran importancia para el
comercio de platano especialmente; para tal fin, la gobernacion realizé una inversion de $
1.500.000.000 para los estudios y disefios iniciales con los cuales se identificaron los sectores
principales a intervenir y el presupuesto requerido, con estos resultados, en el afio 2020 se abre
el proceso de licitacion publica No. LP-DT-066-2020 perteneciente al programa "vias para la
legalidad y la reactivacion vision 2030", la cual fue ganada por el CONSORCIO ISLA.

Sumado a este proyecto y en aras de cumplir con el compromiso de conectar la region,
tenemos el segundo proyecto vial analizado en este trabajo, que pertenece al programa:
“concluir, concluir y concluir para la reactivacién de las regiones”, el cual corresponde a la via
gue comunica a los municipios de Moifiitos, San Bernardo del Viento, Santa cruz de Lorica,
Purisima de la Concepcion, Momil, Tuchin, San andrés de Sotavento y Chinu en el
departamento de Cérdoba; esta via se encuentra totalmente pavimentada, sin embargo, varios
sectores de la vias necesitan mantenimiento, mejoramiento y rehabilitacion.

En esta via se ha realizado anteriormente actividades de mantenimiento y mejoramiento en

contratos celebrados en el afio 2014 para el sector comprendido entre Moiiitos y Lorica, este
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contrato, por un valor de $1.590.102.881 y ejecutado por la constructora Edificaciones y Vias
Ltda. (EDIVIAL), realizé actividades de bacheo, construccién de cunetas, reconformacién y
proteccion de taludes, 1 box culvert y 1 baranda metalica; y para el sector comprendido entre
Lorica y Chind, se celebr6 en el afio 2017 un contrato por un valor de $3.802.681.000 ejecutado
por el consorcio Vias de Coérdoba y que ejecutd actividades de parcheo y rehabilitacion en
algunos sectores; a pesar de esto, se puede notar por las actividades realizadas y la cuantia de
los contratos, que no fueron suficientes para mejorar eficazmente las condiciones de la via, por
lo tanto, en el afio 2020, fue propuesta la licitacion publica LP-DT-045-2020, para las obras de
rehabilitacion y mantenimiento de la via Mofiitos - Chinl que fue adjudicado a la constructora
KMA CONSTRUCCIONES S.A.S.

Para lograr llevar a cabo un correcto analisis de los proyectos mencionados, se revis6 y se

resumieron los Informes Mensuales de Interventoria presentados por el Consorcio

Supervision de Corredores Viales para el caso del contrato de la via Moiitos - China y los

informes presentados por el Consorcio Vial Norte para la via Santa Lucia - Mofiitos, en los que
se registra toda la informacién referente a la ejecucion del contrato de obra, con respecto a
garantias, obras fisicas, estudios y disefios, informes financieros y presupuestales,
programacioén y ejecucion de las obras y otros aspectos y con los cuales se hizo el seguimiento
de las actividades realizadas mes a mes en la realizacion del contrato y se ha analizado cémo
ha sido el avance de las obras respecto a lo programado, teniendo en cuenta el avance técnico

y administrativo registrado a lo largo de dichos informes de interventoria
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Llevando a cabo este trabajo, se busca poner en practica principalmente lo aprendido acerca de
la programacion y presupuestos de obras civiles, especialmente se conocieron cuales son las
principales actividades y grupos de actividades que se llevan a cabo en el mantenimiento,
rehabilitacion y mejoramiento de vias en el pais, teniendo en cuenta los criterios que tiene el
INVIAS para estructurar dichas actividades, se pudo aprender acerca de la ejecucion de los
proyectos y sus diferentes etapas en el proceso constructivo en particular, se ha revisado un
proyecto de inversion publica, en donde la importancia de estos proyectos es el bienestar social

y el cumplimiento de los programas de gobierno de la region.
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1 Objetivos

1.1 Objetivo general

Analizar el cumplimiento de las actividades contempladas en los proyectos viales de

rehabilitacion, mantenimiento y mejoramiento de las vias Santa Lucia - Mofiitos Y Mofiitos —

Chinu en el departamento de Cérdoba.

1.2 Objetivos especificos

Analizar los procesos precontractuales de los proyectos viales de rehabilitacion de las
vias Santa Lucia - Mofiitos Y Mofiitos - China.

Documentar y realizar el analisis de los Informes Financieros y Presupuestales, Actas de
Recibo Parcial de Obra, el Seguimiento al Programa de Inversiones y el seguimiento al
Programa de obra para verificar el cumplimiento de los cronogramas y de los
presupuestos inicialmente aprobados en los proyectos viales de rehabilitacién de las
vias Santa Lucia - Mofiitos Y Moiiitos - Chinu.

Realizar una base de datos de las vias principales que convergen hacia los proyectos
viales de Santa Lucia - Mofiitos y Mofiitos - China.

Realizar visitas a las obras de rehabilitacién, mantenimiento y mejoramiento de las vias
Santa Lucia - Moiiitos Y Moiiitos — Chinu.

Realizar el estudio de posibles soluciones a los retrasos presentados en los contratos de

las vias Santa Lucia - Moifitos Y Mofitos — Chind.
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2 Marco teorico

2.1 Programacion de proyectos

En pro de establecer los objetivos a cumplir en una empresa o proyecto se debe hacer la
definiciébn de metas y planes detallados, la presupuestacion y, finalmente, organizar sistemas de
informacién periddica y de seguimiento del desempefio de las responsabilidades asignadas y
de las actividades a desarrollar y deben realizarse con el liderazgo de la alta direccién pero con
la participacion de todas las instancias de la organizacién. Es debido a esto que en todo
proyecto se deben tener los siguientes elementos:

Planeacion: Es el enunciado de las actividades que constituyen el proceso y el orden en

gue deben efectuarse (secuencia).

Programacion: Es la elaboracion de tablas o gréficas que indiquen los tiempos de

terminacion, de iniciacion y por consiguiente la duraciéon de cada una de las actividades

gue forman el proceso, de forma independiente.

Control: Se realiza mediante la elaboracion de tablas o graficas que permiten conocer

las secuencias de un atraso o un adelanto en cualquier actividad de un proceso

productivo, y tomar las correspondientes decisiones. (Suarez, 2002, p. 335).
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2.2 Método de la ruta critica

En el andlisis de los contratos de obra revisados en este trabajo, como sistema de

programacién y control se utilizara el método de la ruta critica, el cual es la secuencia de
actividades con la mayor duracion entre ellas, determinando el tiempo maximo que se tiene
para completar el proyecto. La duracion de la ruta critica determina la duracién del proyecto
entero. Cualquier retraso en un elemento de la ruta critica afecta a la fecha de término planeada
del proyecto, y se dice que no hay holgura en la ruta critica, entendiéndose por holgura, las

definidas a continuacion.

Holgura total: Es la cantidad de tiempo que se puede retrasar una actividad sin afectar

la terminacion de un proceso.

Holgura libre: Es la cantidad de tiempo que se puede retrasar una actividad sin afectar

la iniciacién temprana de las posteriores actividades. (Suarez, 2002, p. 341).
Las herramientas utilizadas para llevar a cabo la programaciéon y control son el programa de
obra y el programa de inversiones; entendiéndose como Programa de Obra a la declaracion,
en forma gréfica, del modo en que el contratista se compromete a ejecutar el proyecto,
representada en cantidades de obra en funcion del plazo establecido para la ejecucién del
proyecto. El programa debera identificar todos los items (actividades) que componen el
proyecto, mostrar su orden, secuencia y la interdependencia que exista entre ellos y
definiéndose el Programa de Inversiones como la manifestacion grafica de las inversiones
gue, de acuerdo con su programa de obra, el contratista se compromete a ejecutar.

Con el fin de ejecutar de forma adecuada la programacion, se usaran las graficas mas

comunmente utilizadas para un programa de obra como es la grafica de Gantt

(bautizada con el nombre del autor que la desarrolld, Henry Lawrence Gantt) y el

diagrama de Pert. Su uso e interpretacion estard de acuerdo con el criterio que se
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utilice, con el grado de profundidad y con el tipo de actividad a que se refiera. El éxito de
un programa es directamente proporcional a la habilidad de jerarquizar las actividades
de acuerdo con su grado de importancia y, a su ejecucién en cuanto a la fecha de

iniciacion y terminacion de cada actividad. (Reyes, 1996, p. 28)

2.3 Condiciones de los contratos (Anexo t écnico)

En el caso especifico de los contratos de las vias Santa Lucia - Moiiitos y Mofiitos - Chinu se
tiene que las principales condiciones del contrato presentadas en el respectivo anexo técnico,
se pueden resumir de la siguiente manera:

El contrato de obra se divide principalmente en 2 etapas:

2.3.1 Etapa de preconstruccion: Durante esta etapa del contrato, solamente se pueden
ejecutar actividades de mantenimiento preventivo, en la cuales no es necesaria la
comprobacién de la calidad de los materiales usados y se tienen ademas las siguientes
condiciones:

e El Contratista debera responder por la calidad de la obra disefiada y por la construida,
para tal fin, los Estudios y Disefios definitivos Fase lll, deberan elaborarse para todas las
obras necesarias y complementarias para la construccion de la totalidad del proyecto,
independiente del alcance a ejecutar en el contrato. El contratista tendra un plazo para la
elaboracion y presentacion de los estudios y disefios a la interventoria de maximo Tres
(3) meses, contados a partir de la orden de iniciacién. Para lo cual debera concertar con
la interventoria un cronograma de entregas parciales.

e Durante la etapa de preconstruccion el contratista sera responsable por la transitabilidad

y seguridad vial del usuario en el corredor vial objeto del contrato.
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2.3.2 Etapa de construccion ylo Mejoramiento y/o Rehabilitacién y/o Mantenimiento:

® Se contara 90 dias después de la orden de inicio del contrato, sin perjuicio del deber de
iniciacion de las actividades constructivas dentro del periodo de estudios disefios.

¢ Durante la etapa de construccion y/o Mejoramiento y/o Rehabilitacion y/o Mantenimiento
el contratista sera responsable por la transitabilidad y seguridad vial del usuario en el

corredor vial objeto del contrato.
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2.4 Gestion del valor ganado (EVM)

Una herramienta para evaluar el desempefio del proyecto durante su ejecucion, utilizada
durante el grupo de procesos de monitoreo y control, es la gestion del valor ganado
conocida en inglés por sus siglas EVM (Earned Value Management).Esta herramienta se
utiliza para controlar la gestién integrada del alcance, el cronograma y los costos. Para

llevar a cabo la gestion del valor ganado es necesario calcular tres valores:

1. Valor planificado (PV: Plan Value)
2. Costo real (AC: Actual Cost)

3. Valor ganado (EV: Earned Value) o valor del trabajo realizado

2.4.1 Valor ganado (EV) o valor trabajado.

Para poder estimar el valor del trabajo realizado o valor ganado (EV) es necesario
recopilar informacion sobre el porcentaje de terminacibn de cada entregable del
proyecto. Luego, se debe convertir ese porcentaje de avance en un valor monetario al

multiplicarlo por el costo total presupuestado de cada actividad.

El porcentaje de terminacion para las actividades del proyecto se presenta en la tabla a
continuacién. Esta informacion generalmente es provista por los responsables de
ejecutar cada actividad del proyecto. Multiplicando estos porcentajes de terminacion de
las actividades por su respectivo costo total presupuestado, se obtiene el valor ganado o

valor del trabajo realizado. (LLEDO,2017, p. 241)
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3 Metodologia

e Se revisaron los concursos de licitacion publica de los contratos de rehabilitacion,
mantenimiento y mejoramiento de las vias Santa Lucia - Mofiitos y Mofitos - China,
estudiando los documentos donde se analizaron los aspectos técnicos de las obras que

se estan ejecutando.

e Se reviso el programa de obra inicial propuesto por el contratista de obra, se analizaron
los programas de inversiones iniciales y también sus respectivas reprogramaciones,
comparandolas con las cantidades ejecutadas durante cada mes para ver el atraso de
las obras.

e Se realiz6 el seguimiento al cumplimiento de la programacion del diagrama de gantt y al
programa de inversiones con sus respectivas reprogramaciones y adiciones presentados
en los Informes Mensuales de Interventoria correspondiente a los contratos de las vias
Santa Lucia - Mofiitos y Mohitos — Chinu.

¢ Se hizo visitas a las obras para verificar el avance fisico de los contratos, comparandolos
con los informes que se presentan mensualmente por parte de la interventoria.

e Se recolectd informacion en el departamento de Cérdoba, de aquellas vias principales

gue comunican con las carreteras analizadas en este proyecto.
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4 Resultados y analisis

Dando cumplimiento a la revision de los concursos de licitacién publica de los contratos, se
resumieron los pliegos de condiciones de los proyectos, en donde se presenta el presupuesto
designado con sus respectivas vigencias futuras, las condiciones y obras necesarias a realizar de
las vias segun los estudios previos, y otras condiciones como la experiencia y los recursos fisicos
y financieros que deben tener los interesados en participar del proceso de licitacion; ademas, se
revisaron también los anexos técnicos de los proyectos de mantenimiento, rehabilitacion y
mejoramiento de las vias, donde se describen los principales objetivos de los contratos, de los que
se pueden resaltar principalmente la actualizacion de los estudios y disefios y garantizar el
transito de los vehiculos que usen la via durante el tiempo del contrato, ademas de otras
especificas mencionadas anteriormente en el marco teérico. La entrega de estudios y disefios
divide la ejecucion de las obras en 2 etapas, una de preconstruccién en donde se realizan las
actividades de mantenimiento durante los 3 primeros meses de ejecucién de las obras y en una
etapa de construccién durante los meses restantes en los cuales se pueden realizar las actividades
de rehabilitacion y mejoramiento, también se presenta en el anexo el equipo profesionales con los
que debe contar la empresa contratista. Derivado de estos procesos de licitacion, resultaron los

contratos de obra detallados a continuacién.

El proceso de licitacion del contrato de: Mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de la
carretera Mofiitos - San Bernardo del Viento - Lorica - Chinld en el departamento de Cérdoba,
fue adjudicado a la empresa constructora KMA CONSTRUCCIONES S.A.S y se firmé el
contrato de obra No. 1591 de 2020 tiene un valor inicial basico de $25.533.158.170,00 y un
valor total de $26.678.206.634, se le otorg6 un anticipo por valor de $12.766.579.085,00

correspondientes al 50% del valor basico del contrato y se ejecutard en un término de 18
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meses; para asegurar los recursos necesarios para llevar a cabo esta obra, se aprobaron las
siguientes vigencias futuras para los afios 2021 y 2022 segun la tabla 1 presentada a

continuacion:
Tabla 1

Vigencias futuras del contrato de obra de la via Moiiitos - Chinu

VIGENCIAS FUTURAS

2021 $ 17.428.206.634
2022 $ 9.250.000.000
TOTAL $ 26.678.206.634

La via pavimentada que comunica a los municipios de Mofiitos y Chin en el departamento de
Cérdoba se puede dividir en 2 tramos: El primero es el perteneciente a la Transversal Del
Caribe, la via 9003 y comunica los municipios de Mofiitos, San Bernardo del Viento y San
Andrés de Lorica y tiene una longitud de 49 km; también comunica al corregimiento de La

Doctrina en donde debe cruzar el rio Sind. El segundo tramo de la via, es el perteneciente a la

Transversal de la depresibn Momposina, la via 7801 que comunica a los municipios de San

Andrés de Lorica y el municipio de Chind y que tiene una longitud de 52 km.

En cuanto al proceso de licitacion del contrato de mejoramiento y mantenimiento, gestion
predial, social, ambiental sostenible del corredor Santa Lucia — Mofiitos en el departamento de
Cérdoba, en marco de la reactivacion econdmica, mediante el programa de obra publica "vias
para la legalidad y la reactivacion vision 2030", este fue adjudicado al CONSORCIO ISLA,
resultando en el contrato de obra nimero 1050 de 2021 de mejoramiento y mantenimiento,
gestion predial, social, ambiental sostenible del corredor Santa Lucia — Mofitos en el

departamento de Cdrdoba, en marco de la reactivacion econdémica, mediante el programa de
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obra publica "vias para la legalidad y la reactivacion vision 2030", este fue adjudicado al

CONSORCIO ISLA, tiene un valor total de $171.472.677.930, se le otorg6 en el mes de agosto
de 2021 un valor de $8.225.125.125 como anticipo, el proyecto tiene un plazo inicial de 54
meses. Para asegurar los recursos necesarios para llevar a cabo esta obra, se aprobaron las
siguiente vigencias futuras para los afios 2021 al 2025 segun la tabla 2 a continuacion:

Tabla 2

Vigencias futuras del contrato de obra de la via Santa Lucia - Moiiitos

VIGENCIAS FUTURAS
2021 $ 16.893.730.562
2022 $ 32.789.473.684
2023 $ 46.842.105.263
2024 $ 46.842.105.263
2025 $ 28.105.263.158
TOTAL $171.472.677.930

Este contrato comprende actividades de mantenimiento y mejoramiento de la via que comunica
al corregimiento de Santa Lucia en la ciudad de Monteria y el municipio de Mofitos en el
departamento de Coérdoba. Esta via es un ramal de la ruta nacional 74, especificamente el
sector 74CR02. Luego de revisar los procesos de licitacion y la adjudicacion de los contratos de
obra con sus condiciones iniciales, se procede al analisis de las programaciones de obra
propuestos por los contratistas, teniendo en cuenta las actividades propuestas con su

cronograma y analizado su ejecucion durante los meses que han transcurrido.
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Figura 1
Diagrama de Gantt del contrato de obra de la via Mofiitos - Chinu
® Nombre Duracion Inicio  [Terminado|Holgura M...Holguratcr..‘Hmar Egrzv\fno:; fjun LTurll 3, ‘26109201 [sep }th[l' ‘i%zvl [dic |ene Jieb |mar }:gf,\io:f ffun }Lr; 3 ‘ZaogZOZ ep }
1 Rehabilitacién y mantenimiento de la via Mo... 549 days |2/03/21 ... |2/09/22 ... 0 days 0 days v
2 FIRMA ACTA DE INICIO 0 days|2/03/21 0...|2/03/21 ... 0 days 72 days #2163
3 |& EXPLANACION 126 days |30/04/21... |2/09/21 ... | 364 days| 364 days 9
4 Demolicion de Estructuras 60 days|30/04/21 ...|28/06/21...| 430days| 430 days \
5 Remocioén de alcantarillas 60 days|30/04/21 ...|28/06/21... 31 days 38 days
6 |B Excavaciones en material comin de la Expla... 60 days|1/05/21 0...|29/06/21... 2 days 12 days
7 |E Terraplenes 60 days|5/07/21 0...|2/09/21 ... 0 days 7 days A
s & Geotextil para separacion de suelos de subr... 30 days|2/07/21 0...|31/07/21... 397 days 397 days
9 BASES, SUBBASES Y AFIRMADOS 280 days [28/05/21... |3/03/22 ... 7 days 7 days L 4 v
10 |&] Subbase Granular clase A 100 days|4/08/21 0...|11/11/21... 0 days 7 days  —
11 |5 Base granular clase A 191 days|25/08/21 ...|3/03/22 ... 0 days 7 days ’—7)1 N
12 |& Base granular para bacheo clase A 92 days |28/05/21 ...|27/08/21... Odays| 175days |:7:|-‘
13 PAVIMENTOS ASFALTICO 542 days|2/03/21 ... |25/08/22... 7 days 7 days W v
14 & Riego de imprimacién con emulsién asféltica .. 180 days|30/05/21 ...|25/11/21...| 280 days 280 days ’—; \
15 E Riego de liga con emulsion asfaltica CRR-1 160 days |4/03/22 0...10/08/22... 22 days 22 days Iv
16 B Mezcla densa en caliente Tipo MDC-19 175 days|4/03/22 0...|25/08/22... 7 days 7 days l—'I H
17 |& Mezcla densa en caliente Tipo MDC-19 para ... 285 days |30/05/21 ...|10/03/22... 175 days 175 days LN |
18 |B Fresado de pavimento asfaltico 90 days |28/05/21 ...|25/08/21...| 372days| 372 days :::I ‘ ‘
19 & Excavacioén para reparacion de pavimento as... 300 days|28/05/21 ...|23/03/22... 162 days 162 days v I} 1
20 Sello de grietas en pavimento asfaltico sin ru... 87 days|2/03/21 0...|27/05/21... 0 days 162 days 1
21 ESTRUCTURAS DE DRENAJE 392 days [30/07/21... | 25/08/22... 7 days 7 days 3 v
22 & Excavaciones varias sin clasificar 100 days|30/07/21 ...|6/11/21 ... 0 days 7 days il
23 & Relleno para estructuras con recebo 30 days|27/07/22 ...|25/08/22... 7 days 7 days
24 B Pilote de concreto vaciado in situ de diametr... 40 days|7/11/21 0...|16/12/21... 0 days 7 days F
25 & Concreto clase 35 MPA 25 days|2/07/22 0...|26/07/22... 0 days 7 days
26 |&] Concreto clase 28 MPA 85 days|8/04/22 0...|1/07/22 ... 0 days 7 days ,
27 |B Concreto clase 21 MPA 40 days|29/12/21 ...|6/02/22 ... 0 days 7 days
28 |&] Concreto clase 14 MPA 12 days|17/12/21 ...|28/12/21... 0 days 7 days
20 & Acero de refuerzo Fy=420 Mpa 100 days |8/04/22 0...|16/07/22... 47 days 47 days
30 & Tuberia de Concreto Reforzado CLASE I, de .. 60 days|7/02/22 0...|7/04/22 ... 0 days 7 days
31 B Cuneta de concreto vaciada insitu, no incluye.. 50 days [3/12/21 0...21/01/22...| 223 days| 223 days Fl
32 & Geotextil Tipo Il no tejido 26 days|7/11/21 0...|2/12/21 ... Odays| 223days
33 |H] Material granular drenante 26 days|7/11/21 0...|2/12/21 ... Odays| 223days
34 SENALIZACION Y SEGURIDAD 147 days |1/04/22 ... |25/08/22... 7 days 7 days A 4 v
35 |&] Suministro y aplicacién de pintura en frio acri.. 55 days|1/04/22 0...|25/05/22... 0 days 7 days =
36 |0 Suministro y aplicacion de pintura en frio acri.. 30 days|26/05/22 ...|24/06/22... 0 days 7 days
37 & Suministro e instalacién de tachas reflectiva ... 35 days|25/06/22 ...|29/07/22... 34 days 34 days
38 | Suministro e instalacion de sefial vertical de t.. 50 days|1/04/22 0...|20/05/22... 0 days 74 days
39 & Suministro e instalacién de Sefial delineador .. 30 days|21/05/22 ...|19/06/22... 74 days 74 days
40 |E Defensa metalica 32 days|25/06/22 ...|26/07/22... 0 days 7 days
41 & Seccion final 30 days|27/07/22 ...| 25/08/22... 7 days 7 days E
42 |B Captafaros 30 days|27/07/22 ...|25/08/22... 7 days 7 days
43 OBRAS VARIAS 336 days [1/05/21 ... |1/04/22 ... 153 days 153 days 3 v
44 B Cerca de Alambre de Puas con postes de con.. 90 days|1/05/21 0...|29/07/21...| 399 days 399 days i
45 |E] Proteccién de Taludes con bloques de césped 60 days|1/02/22 0...|1/04/22 ... 153 days 153 days E
46 TRANSPORTES 90 days |5/06/21 ... |2/09/21 ... | 364 days| 364 days P—
47 E Transporte de materiales provenientes de la .. 90 days |5/06/21 0...|2/09/21 ... | 364 days| 364 days | I— v
48 |DO FIN OBRA 0 days |2/09/22 0...|2/09/22 ... 0 days 0 days & 2/09

Carretera Mofiitos Chinti Cérdoba

Fuente: Microsoft project



ANALISIS E INTERVENCION EN LA EJECUCION DE L.OS CONTRATOS DE LAS VIAS SANTA ... 26

Inicialmente se analiza la programacion y el avance del contrato de mejoramiento, rehabilitacion
y mantenimiento de la carretera Mofiitos - China, haciendo uso de la herramienta Microsoft
Project, del cual se presenta su programa de obra (figura 1) en la pagina anterior a esta:

Del programa de obra, (figura 1), podemos identificar que las principales actividades en el

orden que fueron programadas en el proyecto son las siguientes:

Actividades de mantenimiento preventivo.

1. Excavacién para reparacion de pavimento asfaltico existente incluyendo el corte y la
remocion de las capas asfalticas y de las subyacentes, Riego de imprimaciéon con
emulsion asfaltica CRL - 1, Base granular para bacheo clase A, Tipo MDC-19 para
bacheos.

2. Base granular para bacheo clase A.

3. Sello de grietas en pavimento asfaltico sin ruteo.

4. Suministro y aplicacion de pintura en frio, Suministro y aplicacion de pintura en acrilica
pura base agua para marca vial con resina termoplastica, Suministro e instalacién de
tachas reflectiva, Suministro e instalacion de sefial vertical, Defensa metélica, Seccién
final, Captafaros.

5. Fresado de pavimento asfaltico, Excavacion para reparacion de pavimento, Mezcla
densa en caliente Tipo MDC-19 para bacheos.

6. Excavaciones en material comin de la Explanacion, Transporte de materiales
provenientes de la excavacion de la explanacién, canales y préstamos para distancias
mayores de mil metros (1000 m), medido a partir de 100 m, transporte de materiales

provenientes de derrumbes, medido a partir dias de cien metros (100m).
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Actividades de rehabilitacion.

1.

Excavacion sin clasificar de préstamos, Remocion de Derrumbes, Terraplenes, Geotextil
para separacion de suelos de subrasante y capas granulares, Subrasante estabilizada
con Cal (Incluye suministro de Cal), Subbase Granular clase A, Base granular clase A,
Riego de imprimacién con emulsion asféltica CRL-1, Mezcla densa en caliente tipo
MDC-25, Riego de liga con emulsion asfaltica CRR-1, Mezcla densa en caliente Tipo
MDC-19, Suministro e instalacién de Sefial delineador horizontal con lamina acero dias

galvanizado retroreflectiva 60 x 75 cm, Poste de referencia.

Actividades de mejoramiento.

1.

5.

Cuneta de concreto vaciada in situ, no incluye la conformacién de la superficie de apoyo,
Geotextil Tipo T-2400 o similar Tejido, Tuberia para filtro PVC perforada didmetro,
Material granular drenante.

Excavaciones en material comun de la Explanacion, Concreto clase 14 MPA, Concreto
clase 14 MPA Ciclopeo, Baranda metalica, Tuberia de Concreto Reforzado CLASE II,
Acero de refuerzo Fy=420 Mpa., Concreto clase 21 MPA.

Fabricacién de estructura metdlica Acero, Transporte de estructura metdlica, Montaje de
estructura metdlica Acero.

Excavaciones en material comdn de la Explanacién, Concreto clase 28 MPA para
Zapatas, Estribos, Aletas y placas, Sello para juntas para puentes.

Excavaciones varias sin clasificar, rellenos para estructuras con suelo.

A continuacién se realiza el seguimiento de la ejecucion de estas actividades, teniendo en

cuenta las etapas de preconstruccidn y construccién que se plantearon en el anexo técnico,

revisando lo encontrado en las Actas de Recibo Parcial de Obra, donde se resumieron las

cantidades ejecutadas de cada actividad para compararlas con las programadas y también se
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reviso el Seguimiento al Programa de Inversiones del contrato para ver como ha sido el avance

del proyecto a nivel financiero.

Etapa de preconstruccion:

En cumplimiento a las actividades programadas, el contratista de obra inicia con las actividades
de mantenimiento para los primeros meses segun el Programa de Obra aprobado y el
Programa de inversiones, ya que inicialmente se tenia presupuestado realizar solamente la
actividad de sello de grietas en pavimento asfaltico sin ruteo, en la cual se realizé el avance
financiero programado para los 2 primeros meses ( marzo y abril de 2021).

Se observa que en el tercer mes (mayo de 2021) no pudo hacerse un avance en la obra debido
a que el contratista aun realizaba el diagndstico con la metodologia PCIl y a las pruebas de
deflectometria en la via 7801 Lorica — ChinG para la aprobacion de estudios y disefios; por lo
cual solo se pueden realizar actividades de mantenimiento preventivo como bacheo, sin
embargo, la mezcla en caliente MDC 19 para bacheos adn no estaba aprobada por la
interventoria y el contratista se encontraba principalmente haciendo un inventario de los

sectores a realizar mantenimiento y rehabilitacion en la via.

Etapa de construccion:

En la ejecucion de las obras programadas en el mes 4 (junio de 2021), se di6 inicio a la
actividad de fresado de pavimento asfaltico, riego de imprimacion con emulsion asfaltica CRL-1
y la mezcla densa en caliente tipo MDC-19 para bacheos (durante este mes, se dio aprobacion
a la mezcla asféltica para bacheos y asi poder continuar con esta actividad) cumpliendo con la
iniciacion prevista de estas actividades pertenecientes al mantenimiento preventivo aunque en

un bajo porcentaje de avance, sin embargo estas actividades tienen una holgura total de 175
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dias para los bacheos y de mas de 300 dias para las demas, ya que estas actividades no son
necesarias para el comienzo de alguna otra por lo que no es una situacion tan preocupante.

Por otro lado, si se puede observar un atraso en algunas actividades programadas a partir del
mes de mayo que son necesarias principalmente para las actividades que llevan a los arreglos
de estructuras hidraulicas necesarios en la via, la cual tiene una holgura libre de 31 dias y una
holgura total de solamente 38 dias, por lo que se puede generar un atraso en las todas las
actividades de este grupo si no se inician pronto.

Para el mes 8 (octubre de 2021) se presenta un atraso significativo en la ejecucién de las
obras, pues hasta el momento se han llevado a cabo obras por un valor basico de
$1.687.700.700, que corresponde a un 7,30% del valor bésico total del contrato de obra,

mientras gue segun el Programa de Inversiones aprobado, se tenia previsto para la fecha, un
avance de obra de $6.951.768.107, que corresponde a un 30,08% de avance, por lo cual, el
contrato presenta para este mes un atraso de un 22,78%, incumpliendo con los objetivos
pactados. Este atraso se puede observar en detalle en el figura 2 presentada en la siguiente

pagina, en donde se compara el programa de inversiones con la inversion en obra ejecutada :
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Figura 2

Avance financiero del contrato a octubre de 2021 del contrato de obra Moiiitos - Chinu

Valor ejecutado y Valor programado Hasta Mes # 8

$8.000.000.000 $6.951.768.107

A

/’
$6.000.000.000 $5.144.144.,449

4

g
e
$4.000.000.000 $3.224.533.835
4

$1.972.761.477- ~
P $1.687.700.700

$2.000.000.000 $1.035.753.801 — @ $1.185.230.600
- $688.071.200

-
S
$20'800:000 $26.691.600 $26 691" R€Q$34:%800$205'394'800

.6

Mes #1 Mes#2 Mes#3 Mes#4 Mes#5 Mes# Mes#7 Mes#8
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Mes de ejecucion

@ |Inversién Programada Acumulada @ Inversién Ejecutada Acumulada

hasta el mes 8, se continuaron realizando las mismas actividades descritas hasta el momento,
por lo que un resumen de las cantidades de obra ejecutadas (Tabla 3) presentada a

continuacién en la siguiente pagina.
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Tabla 3

Resumen de actividades ejecutadas hasta el mes 8 de la via Moiiitos - Chinu

TOTAL DEL CONTRATO EJECUTADO MES 8 (OCTUBRE DE 2021)
PRESENTE MES ACUMULADO
DESCRIPCION ITEM UND | CANTIDAD U\m'll'-AORTO VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR

Sello de grietas en pavimento m | 15.200 | $4.324 $65.724.800

asfaltico sin ruteo 0,00 $ 0,00 6172,90 $ 26.691.600

Fresado de pavimento asfaltico | .3 | 7 950 | $76.033 | $606.743.340 0,00 $0,00 110,37 $8.391.452

Excavacioén para reparaciéon de
pavimento asfaltico existente
incluyendo el corte y la m3 | 12.768 | $78.663 $1.004.369.184 988,11 $77.727.697 3.009,86 $ 236.764.617
remocion de las capas asfalticas
y de las subyacentes.

Base granular para bacheo m3
clase A 17520 | $206.717 | $3.621.681.840 | 82424 |$132.761.926 | 191223 $395.290.448
Riego de imprimacion con m2 | 51.830 | $2.903 $150.462.490 2.882,22 | $8.367.077 10.355,03 | $30.002.583

emulsién asfaltica CRL-1

Mezcla densa en caliente Tipo

MDC-19 para bacheos m3 | 8.030 $820.000 | $6.584.600.000 345,87 $283.613.400 1.208,00 $ 990.560.000

BASICOS OBRA $ 12.033.581.654 $ 502.470.100 $ 1.687.700.700
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El atraso observado, se debe principalmente a que no se ha dado aprobacion a los materiales,
especialmente la mezcla densa en caliente tipo MDC-19, la subbase granular tipo A y la base
granular tipo A para certificar que cuentan con las especificaciones de calidad requeridas en el
proyecto. También se presenta en este momento un incumplimiento al programa de obra
aprobado, pues en la etapa de construccion, debieron haberse realizado las actividades de
rehabilitacion y solamente se ha realizado fresado, la cual es una actividad con mucha holgura
ya que no es necesaria para el comienzo de alguna otra segun la programacion, la actividad de
rehabilitacion 1, estaba programada para comenzar en el mes 4 (junio de 2021) y hace parte
de la ruta critica del programa de obra, por lo que se puede llegar a un incumplimiento en la
entrega de la obra en el tiempo pactado.Ademas, siguen sin empezar las actividades de
mejoramiento que se necesitan para el arreglo de las estructuras de drenaje como alcantarillas
y box culvert que también hacen parte del contrato y se podrian estar realizando
simultaneamente disminuyendo un poco el retraso y garantizando el buen manejo hidradlico de

las via que prolonga la vida util del pavimento.

Finalmente, en el mes 9 del proyecto (noviembre de 2021) y de acuerdo a la solicitud del
INVIAS, el contratista procede a dar inicio a las actividades de rehabilitacion en el tramo de la
via 7801 Lorica — Chind, con lo cual se permitié la ejecucion de nuevas actividades como
fueron: Geotextil para separacion de suelos de subrasante y capas granulares, terraplenes,
subbase granular tipo A y base granular tipo A.

En el mes 10 del contrato de obra (diciembre de 2021) se aprob6 una adicién al contrato por
un valor de $13.805.970.337,00 para adelantar actividades de mantenimiento y rehabilitacién
adicional en sectores priorizados por INVIAS sobre la via 7801 que sumado al valor inicial de
$26.678.206.634 da un total de $40.484.176.971,00. Ademas se desafectaron para este
contrato, el sector de la via 9003 comprendido entre el PR 28 al PR 40 de la via 9003, los

cuales seran atendidos por el contrato del nuevo puente La Doctrina.
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La adicion realizada, se hizo con el fin de ampliar las obras de rehabilitacion en la via 7801

Lorica - China, por lo cual, se produjo una modificacion en el contrato de las cantidades de obra

de la siguiente manera:

Un aumento de las actividades pertenecientes a la rehabilitacién de la via como son
terraplenes, bases, subbases y mezcla asféltica MDC 19 y un aumento significativo a las
actividades del grupo de sefializacion y seguridad.

Disminucién en general de las actividades pertenecientes a los otros grupos,
especialmente se eliminaron las siguientes actividades: Excavaciones en material comun
de la Explanaciéon y Canales, pilote de concreto vaciado in situ de didmetro 1,20 m.
(incluye excavacion y no incluye refuerzo), concreto clase 35 MPA, concreto clase 21
MPA vy las actividades pertenecientes a los grupos de obras varias y transportes se
eliminaron completamente.

También se observa una disminucion bastante grande de las actividades de
mantenimiento preventivo de sello de grietas en pavimento asfaltico sin ruteo y las de
bases y mezcla asféltica para bacheos, también la actividad de rehabilitacion de fresado
de pavimento asfaltico y otra disminucién significativa de las actividades del grupo de

estructuras y drenajes.

Las cantidades modificadas realizadas por la empresa KMA CONSTRUCCIONES S.A.S, se

observan en el Acta de Modificacion de Cantidades tabla 4 presentada a continuacion en la

siguiente pagina, en donde se muestran las actividades que disminuyeron sus cantidades en

color rojo y las que aumentaron en azul:
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Tabla 4
Modificacién de cantidades de obra diciembre de 2021 de la via Moiiitos - Chint
CONDICIONES INICIALES CONDICIONES ACTUALIZADAS
DESCRIPCION ITEM UND | CANTIDAD VALDR UNITARKD VALDOR TOTAL CANTIDAD | VALOR

EXPLAMACIONES

Demolicidn de Estuciuss m3 413 S113.261.00 46 776 TE0

Remocion de alcantanllas m 147 SE0_2E0 00| S10.185 453 755

Excavacionss en matedal comin de la Explanacidn m3 B TE000) 100519 00| S71.784 440 i S0

Tamaplenss mid 530000 51309100 SEE.073.800 19703 .99 S257 044 933

Gaotzt] para separacion de suslos de subrasante m 150 ST 46200 51,119,300 128 530,70 S0E1_34 BES
Subtotal S197.939.216 51287 828 35

BASES, SUBBASES Y AFIRMADY{]

Subbase Granular class A mi3 5543800 5150000000 SEER 200,000 2070 4081 605,000

Base ganarclass A mid 4 161,00 S191.575,00 STAT 143575 26555 40 S5 0008 0 005

Base ganuar para bacheo clasa A mi3 17.520,00 S06.T17.00 3621631840 361,09 SE53 45142
Subtotal 55251025415 058 154047

PAVIMENTOS ASFALTICOS

Riego de imprimacion con emulsicn astdlica CRL-1 m 5183000 52906 00 S150462 490 149 369 66 ST ER01E3

Riego de liga con emulsion asidtica CRR-1 m2 5182000 $1.985,00 S102.882 550 S2E2 B00.442

Mezcla dersa en caliente Tipo MDC-19 mi3 343100 SETS000,00 3002 125,000 S13.371.207 500

Mezcla dersa en caliente Tipo MDC-19 pama bacheo| mid 303000 SE20.000.00 56584 600,000

Fresado d= pavimento asfaltico mi3 T_EE0,00 STE0EE 00 606 T43.340

Excavacion para reparacidn de pavimenio asfdiico 4 ma3 12 78 00| STaEER 00| £1.004 359 134

Sillo de gristas en pavimento asfallico sin e m 1520000 54324 00 SEST24 800
Subtotal 511516907 3654

ESTRUCTURAS Y DRENAJES

Excavacionss vanas sin clasificar m3 2054300 E32 57500, SEED 188 225 2TES G

Felleno para esmuciuras con recsbo mid 10 STE20E00 S54.158 430 B3.T2]

Pilote da concmeto waciada in silu de diameim 1,20 nf m 200 52 248 51200 54409 722 400 0 50

Corcreto class 35 MPA mid 550 SEER0E3.00 543 984 B30 1] 0|

Concreto clase 28 MPA m3 2 50000 S0 49000 2 SRR AT2 000 36 6 S50 THR 134

Corcreto class 21 MPA mid 1_300.00 SR 119000 SE3E 42 800 1]

Corcreto class 14 MPA mi3 124 S4E5 452 00 60196 (43 14 005

Acem de refusmo Fy=420 Mpa kg 36619.00 488100 S17E.103.529 4515.11

Tubenia do Concrsto Reforzado CLASE I, da 900mn| m 240 SATE 43500 S1E2 524 400 T 551561 060

(Cureta de concreto waciada insitl, no incluye s con| mid 4000 ST 0E.m0 SR R 400 S0 216 330

Geotzt] Tipo Bl ro tejida m 4 300,00 S8 EE300 S37 (5 600 5131457123

Wlatenial granular drenante mi3 356 512606400 S44 873 TE4 S323354 160
Subtotal 55561 002 316 S1.105.059.318

SENALIZACION Y SEGURIDAI

Suminizi y aplicacidn de pintura en frio acrlica m 2T E1500 5158400 S52 6 60 S5 556 T80

Suminizim y aplicacion de pindura en o acnlica pu m2 340 521844100 57425 050 SO 5| 513073634

Suminiz o & ingtalacion de tachas refleciva bidirec u 1383100 532800 511.500.953) 11.350.00 S5 513192

Suminizim e instalacion de sefal verical de rarsit u 17 ST S5.697 509 438 51800441 455

Suminiz o @ instalacion de Sefial delinesdor hodzorn u 10 SRR3R 00| 53235 000 15 54855455

Dieforsa metalica m 200 SEHEE TG00 545 T35 200 280 98 S PHE RED

Seccidn final u 20 S10EET0I00 S205T 400 18 51851660

(Caphafana u A0 52 96500 SETEE0 1200 (00 SEE R4 BS0
Subtotal S120.560.357 502 HE0 449

OBRAS VARIAS

Carca da Alambee de Pilas con postes de concreto m 2 000,00 SE3 4500 6055 000 1] 30|

Profeccion de Taludes con blogues de céspad me 500 F18.372 00 8136000 1] 0|
Subtotal S7E.124.000 0|

TRANSPORTES

Transpors do matenales provenientss do la swcava]  m3km BV 500,00 31 1?5III| S7E430.000 Dl S0
Subtotal S79.430.000 =l

VALOR BASICO TOTAL §23.112. 888698 535.57T2.T18. 222

Fuente: KMA CONSTRUCCIONES S.A.S.
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Estas mismas actividades de rehabilitacion se fueron ejecutando hasta el mes 14 (abril de
2022), también se retomaron las actividades de mantenimiento preventivo, en general y se
reactivo la ejecucion en el la via 9003 Moiiitos - Lorica aunque sin mucho avance en la realidad,;
se hicieron en su mayoria para este mes el total de las actividades de mantenimiento segun las
modificaciones realizadas en diciembre de 2021 a las cantidades de estas actividades como
son: Base granular para bacheo clase A, Fresado de pavimento asfaltico y Sello de grietas en
pavimento asfaltico sin ruteo; también se realizd casi en su totalidad la actividad perteneciente
al grupo de SENALIZACION Y SEGURIDAD, con la actividad de: Suministro y aplicacion de
pintura en frio acrilica pura base agua para lineas de demarcacion de pavimentos, a la fecha no
se han iniciado la construccion de las alcantarillas debido a la falta de autorizacion por parte de
la autoridad ambiental, esto se ve reflejado en el avance del contrato, ya que segun la
programacion, estas actividades se debieron iniciar simultaneamente con las actividades de
rehabilitacion en la fase de construccion del contrato de obra.

En el mes 15 (mayo de 2022), se observa que finalmente se pudo dar inicio a las actividades
del grupo Estructuras y drenajes para la construccion de filtros, sin embargo, estas actividades
se encuentran bastantes atrasadas y son parte de la ruta critica como se observa en la
programacion de obra.

Las cantidades de obra ejecutadas (tabla 5) hasta el mes 16 (junio de 2022) se puede ver en
la siguiente pagina y nos permite observar que aun hacen falta varias actividades importantes

por dar inicio.
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Tabla 5

Cantidades de obra ejecutadas en el mes de junio de 2022 de la via Moiiitos - Chinu

CONDICIONES
ACTUALIZADAS (diciembre OBRA EJECUTADA
de 2021) PRESENTE ACTA ACUMULADO
VALOR
DESCRIPCION ITEM UND| UNITARIO | CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
Terraplenes m3 $13.091,00 19.703,99 257.944.933,00 962,85 $12.604.682,44| 12.440,70 $162.861.870,24
Geotextil para separacion de suelos de
subrasante y capas granulares m2 $7.462,00 128.830,70 961.334.683,00f  2.977,00 $22.214.374,00|  62.098,50 $463.379.380,00
Subbase Granular clase A m3 | $150.000,00 27.210,70|  4.081.605.000,00 655,20 $98.280.000,00f  10.365,10 $1.554.777.750,00
Base granular clase A m3 | $191.575,00 26.585,40|  5.093.098.005,00f 1.005,73 $192.672.916,33|  9.040,95 $1.732.019.899,70
Base granular para bacheo clase A m3 | $206.717,00 3.161,09 653.451.042,00]  1.805,57 $373.241.884,49|  4.940,73 $1.021.332.752,50
Riego de imprimacién con emulsion asfaltica m2 $2.903,00 149.369,66 433.620.123,00]  12.990,30 $37.711.014,90|  74.590,20 $216.535.339,90
Mezcla densa en caliente Tipo MDC-19 m3 | $875.000,00 15.281,38| 13.371.207.500,00 1.010,10 $883.837.500,00| 4.834,78 $4.230.433.375,00
Mezcla densa en caliente Tipo MDC-19 para m3 | $820.000,00 2.133,56|  1.749.519.200,00 346,72 $284.313.024,00|  3.365,89 $2.760.033.408,00
Fresado de pavimento asfaltico m3 $76.033,00 128,74 0.788.488,00f 3.179,86 $241.774.021,67|  3.307,06 $251.445.417,66
Excavacién para reparacién de pavimento
asfaltico existente incluyendo el corte y la
remocion de las capas asfalticas y de las
subyacentes. m3 $78.663,00 88.512,62| 6.962.668.227,00|  1.949,95 $153.389.074,18|  40.188,30 $3.161.374.093,98
Sello de grietas en pavimento asfaltico sin
ruteo m $4.324,00 6.730,36 29.102.077,00 0 $0,00 6.172,90 $26.691.600,00
Excavaciones varias sin clasificar m3 $32.575,00 2.785,93 90.751.519,00 104 $3.387.800,00 260 $8.469.500,00
Geotextil Tipo Il no tejido m2 $8.833,00 14.882,50 131.457.123,00 380 $3.356.540,00 950 $8.391.350,00
Material granular drenante m3 | $126.064,00 2.565,00 323.354.160,00 80 $10.085.120,00 200 $25.212.800,00
Suministro y aplicacion de pintura en frio
acrilica pura base agua para lineas de
demarcacion de pavimentos m $1.884,00 108.045,00 203.556.780,00 0 $0,00]  1.520,00 $2.863.680,00
TOTALES BASICOS DE OBRA $34.352.458.860,00 $2.316.867.952,00 $15.625.822.217,00
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Ademas de la falta de varias actividades por ejecutar, se puede observar el atraso que tiene el

contrato a la fecha con el andlisis del avance financiero al Gltimo mes analizado en este trabajo,

el cual se presenta a continuacion en la figura 3, en donde se observa que el contrato ha
ejecutado hasta el momento obras por un valor basico de $15.625.822.217 correspondiente a
un 43,93% de avance, mientras para este mes se tienen programadas obras por un valor basico

de $25.891.273.951, que corresponden a un 72,78% del valor del contrato, por lo que el

contrato presenta a la fecha un atraso de un 28,82% al mes de junio:

Figura 3:

Avance fisico financiero al mes de mayo de 2022 via Moiiitos - Chinu

Avance Financiero al mes de Mayo de 2022

$40.000.000.000

$30.000.000.000

$20.000.000.000
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$15.625.822.217
$13.308.954.265

$10.906.441.305
$8.816.371.600

$6.322.367.600
$4.840.548.100

Mes#10 Mes# 11 Mes# 12 Mes# 13 Mes# 14 Mes# 15 Mes # 16

$10.000.000.000

2.971.749.700,00

$0

Mes de ejecucion

@ |Inversion Programada Acumulada @ Inversion Ejecutada Acumulada == 2 12E+09*x + 2,6E+09

De la anterior figura, tenemos en primer lugar que el contrato comienza de nuevo con la
reprogramacion realizada en el mes de diciembre de 2021, también se puede ver, teniendo en
cuenta los meses que faltan, que la inversion programada presenta una tendencia lineal, al

igual que la inversion ejecutada por el contratista presenta esta misma tendencia, sin embargo,
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la pendiente de la linea de inversion del contratista, KMA Construcciones S.A.S, es mucho
menor gque lo que se debe ejecutar para alcanzar a terminar las obras para el final del mes de
agosto, por lo que se entiende que es muy probable que las obras no se logren terminar para la
fecha programada.

La tendencia lineal de la ejecucion de las obras, se comporta segun la ecuacion: y =

$2.124.396.556x + $2.597.132.443, por lo que para alcanzar la meta de $35.572.718.222,

necesitaria de 12,9 meses, es decir que se demoraria 4,9 meses mas a partir de la terminaciéon

del plazo inicial el 2 de septiembre de 2022 para la ejecucién de todas las obras programadas.

Método del valor esperado:
Adicional a este analisis estadistico, se realiz6 el analisis financiero por el método del valor
esperado, este método se usO para los meses del 7 al 13 (septiembre de 2021 a marzo de

2022), meses de los cuales se tiene el porcentaje de avance de las obras para realizar el

método, en donde se puede observar que a partir del mes 11 (enero de 2022), las obras han
tenido un avance favorable, esto se debe a que a partir de este mes la interventoria ha
reportado un porcentaje de avance de las obras significativo, especialmente para las
actividades pertenecientes a los grupos de explanaciones, bases, subbases y afirmados y el
grupo de pavimentos asfalticos de los cuales se reporté un avance fisico acumulado al mes de
marzo de 2022 del 70%, 50% y 46,5% respectivamente. Estos grupos de actividades
representan la mayor inversion total que se debe ejecutar en el contrato, por lo que a pesar del
atraso en las otras actividades como las del grupo de estructuras y drenajes y las del grupo de
sefializacién y seguridad, se puede ver segun este analisis que las obras de mayor importancia
para la via se estan ejecutando favorablemente y que si el contratista comienza las obras de los
grupos que tienen poco avance lo antes posible, se pueden llegar a concluir las obras

positivamente, aunque no en la fecha de terminacion oficial hasta el momento proyectada, si en
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un tiempo adicional no muy extenso que lleve a un feliz término el contrato y que no se llegue a

perjudicar a los usuarios de la via.

Los resultados mencionados obtenidos del método del valor esperado se pueden observar en la

figura 4 presentada a continuacion.

Figura 4

Método del valor esperado para el contrato de obra Moiiitos - Chinu

Método del valor esperado para los meses #6 al 13
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Finalmente, se analiza el avance financiero del contrato a través del Informe Financiero y

Presupuestal (tabla 6) ilustrado en la siguiente pagina.
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Tabla 6

Informe financiero y presupuestal del contrato de obra hasta el mes de junio de 2022 de la via Moiitos - Chinu

Acta No. [ Mes/Aiio de Ejecucion | Valor Acta sin IVA Valor IVA Anticipo Amortizado Acta | Saldo Anticipo por Amortizar [ Saldo Registro Presupuestal | Saldo del Contrato
1 marzo de 2021 $ 20.800.000,00 $ 152.000,00 $ 10.400.000,00 $ 12.756.179.085,00 $4.651.075.549,00| $26.657.254.634,00
2 abril de 2021 $ 5.891.600,00 $ 43.054,00 $ 2.945.800,00 $ 12.753.233.285,00 $4.648.086.695,00{  $26.651.319.980,00
3 mayo de 2021 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 12.753.233.285,00 $4.648.086.695,00{  $26.651.319.980,00
4 junio de 2021 $ 7.649.200,00 $ 55.898,00 $ 6.501.820,00 $ 12.746.731.465,00 $4.646.883.417,00] $26.643.614.882,00
5 julio de 2021 $ 171.054.000,00 $ 1.250.010,00 $ 145.395.900,00 $ 12.601.335.565,00 $4.619.975.307,00{  $26.471.310.872,00
6 agosto de 2021 $ 482.676.400,00 $ 3.527.251,00 $ 241.338.200,00 $ 12.359.997.365,00 $4.375.109.856,00  $25.985.107.221,00
7 Sept. de 2021 $ 497.159.400,00 $ 3.633.088,00 $ 422.585.490,00 $ 11.937.411.875,00 $4.074.134.858,00 $25.261.546.733,00
8 Oct. de 2021 $ 502.470.100,00 $ 3.671.897,00 $ 427.099.585,00 $ 11.510.312.290,00 $3.995.092.446,00 $24.755.404.736,00
9 Nov. de 2021 $ 374.425.500,00 $ 2.736.186,00 $ 318.261.675,00 $ 11.192.050.615,00 $3.935.874.723,00] $24.377.925.338,00
10 Dic. De 2021 $ 909.623.500,00 $ 6.647.249,00 $ 773.179.975,00 $ 10.418.870.640,00 $3.780.379.725,00 $23.449.250.365,00
11 enero de 2022 $ 1.868.798.400,00| $ 13.656.604,00 $ 1.588.478.640,00 $ 8.830.392.000,00 $17.287.889.090,00|  $35.368.281.090,00
12 febrero de 2022 $ 1.481.819.500,00| $ 10.828.681,00 $ 1.259.546.575,00 $ 7.570.845.425,00 $17.054.787.484,00|  $33.875.632.909,00
13 marzo de 2022 $2.494.004.000,00| $ 18.225.414,00 $ 1.247.002.000,00 $ 6.323.843.425,00 $15.789.560.070,00|  $31.363.403.495,00
14 abril de 2022 $2.090.069.705,00] $ 15.273.586,00 $ 1.045.034.853,00 $ 5.278.808.572,00 $14.729.251.632,00|  $29.258.060.204,00
15 mayo de 2022 $2.402.512.960,00| $ 17.556.825,00 $ 1.201.256.480,00 $4.077.552.092,00 $13.510.438.327,00| $26.837.990.419,00
16 junio de 2022 $2.316.867.952,00 $16.930.958,00 $1.158.433.976,00 $2.919.118.116,00 $12.335.073.393,00| $24.504.191.509,00

TOTALES $15.625.822.217,00] $114.313.528,00] $9.840.460.969,00] $2.919.118.116,00] $12.335.073.393,00]  $24.504.191.509,00
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Figura 5

Diagrama de Gantt del contrato de obra de la via Santa Lucia - Mofiitos

N 2022 2023 2024 2025

%) Nombre Duracion Inicio Terminado |Holgura li..|Holgura to.. = [T4 }Tl 7z [Ts 74 }Tl 7= [ts [7a }Tl s [T= [7a }Tl = ‘Taa‘
1 Mejormiento y mantenimiento Sta Lucia Mo... 1.312 days |23/06/21...|30/08/25 ... O days O days
2 INICIO DE OBRA O days [23/06/21... |23/06/21 O... O days| 1.233 daysp 23/06
3 ETAPA DE PRECONSTRUCCION 79 days [23/06/21...|22/09/21 ... | 1.233 days| 1.233 days pe—gp
a Revision de Estudios y Disefios 26 days |23/06/21... [22/07/21 O... O days| 1.233 days |
s = Ajustes y/o Modificacién de Estudios y Disefio 39 days |[23/07/21... [6/09/21 O5... O days| 1.233 days %I;
6 = Aprobacion Ajustes y/o Modificacion de Estu... 14 days|7/09/21 ... |22/09/21 O...| 1.233 days| 1.233 days )
7 ETAPA DE CONSTRUCCION 1.305 days |1/07/21 . 30/08/25 O days O days
8 EXPLANACIONES 1.305 days [1/07/21 ... |30/08/25 o days o days
o = Desmonte y limpieza en zonas no boscosas 1. 30/07/25 O... O days O days 1
10 [BEE Demolicién de Estructuras 1. 30/08/25 O... O days O days 1
FE = Remocion de alcantarillas 1. 30/08/25 O... O days O days 1
12 =] Excavacion sin clasificar de préstamos 1. 30/08/25 O... O days O days|—i 1
PN = Excavaciones en material comun de la Expl... 1. 30/08/25 O... O days O days H 1
E = Remocion de Derrumbes 1. 30/08/25 O... O days O days — 1
15 |[BE Terraplenes 1. 30/08/25 O... O days O days 1
F = Pedraplen compacto 1. 30/08/25 O... O days O days ‘ [ 1
17 | Geotextil para separacion de suelos de sub.. 1. 30/07/25 O... O days 7 days : 1
is |BF Subrasante estabilizada con Cal (Incluye su... 1. 30/07/25 O 7 days 7 days ; 1
19 BASES, SUBBASES Y AFIRMADOS 1. 30/08/25 O days O days ’
20 |EF Conformacién de la calzada existente 1. 30/04/25 O... O days 79 days [ : 1
21 = Afirmado 1.226 days|1/07/21 ... |30/05/25 O... 79 days 79 days H ;
22 |E Subbase Granular clase A 1.241 days|14/09/21... [30/08/25 O... O days O days| > 1
23 |BF Base granular clase A 1.234 days |22/09/21... [30/08/25 O... O days o days 1
2a |E=Y Base granular para bacheo clase A 1.147 days |1/01/22 30/08/25 O... O days O days [ 1
25 PAVIMENTOS ASFALTICOS 1.226 days |[1/10/21 ... |30/08/25 ... O days O days -
EEl == Riego de imprimaciéon con emulsién asfaltic.. 1.226 days|1/10/21 30/08/25 O... O days O days ; 1
27 = Riego de liga con emulsion asfaltica CRR-1 1.212 days |18/10/21... |30/08/25 O... O days O days : 1
28 |E Mezcla densa en caliente tipo MDC25 1.226 days |1/10/21 ... |30/08/25 O... O days O days ; 1
EEEl = Mezcla densa en caliente Tipo MDC-19 1.212 days |18/10/21... [30/08/25 O... O days O days > 1
EE = Mezcla densa en caliente Tipo MDC-19 par... 1.147 days |[1/01/22 30/08/25 O... O days O days > 1
31 = Fresado de pavimento asfaltico 1.147 days|1/01/22 30/08/25 O... O days O days —1 1
32 |E= Excavacion para reparacion de pavimento 1.147 days|1/01/22 ... |30/08/25 O... O days O days > 1
33 |y Sello de grietas en pavimento asfaltico 1.147 days|1/01/22 30/08/25 O... O days O days L 1
34 ESTRUCTURAS Y DRENAJES 1.305 days [1/07/21 ... |30/08/25 .. o days o days
35 |mE Excavaciones varias sin clasificar 1.305 days [1/07/21 30/08/25 O... O days O daysH === 1
36 |5 Rellenos para Estructuras con suelo 1.305 days [1/07/21 ... |[30/08/25 O... O days O daysH 1
37 =5 Rellenos con material filtrante 1.147 days |1/01/22 ... [30/08/25 O... O days O days [ 1
38 | Pilote de concreto vaciado in situ, de 1,2 m .. 1.147 days|1/01/22 30/08/25 O... O days O days 1
39 |EF Pilote de concreto vaciado in situ, de 1,50 ... 1.147 days |[1/01/22 30/08/25 O... O days O days L 1
a0 |EH Concreto clase 28 MPA 1.133 days |18/01/22... [30/08/25 O... O days o 1
a1 =z Concreto clase 28 MPA para Zapatas, Estri... 1.133 days |18/01/22... [30/08/25 O... O days o 1
a2 = Concreto clase 21 MPA 1.242 days |13/09/21... [30/08/25 O... O days o = 1
43 |EH Concreto clase 14 MPA 1.249 days [4/09/21 30/08/25 O... O days o 1
aa | Concreto clase 14 MPA Ciclopeo 1.147 days|1/01/22 ... [30/08/25 O... O days O days 1
as B Baranda Metalica 1.147 days [1/01/22 30/08/25 O... O days O days P 1
a6  |FEH Acero de refuerzo Fy=420 Mpa. 1.242 days|13/09/21... [30/08/25 O... O days O days| [>1 1
a7 = Sello para juntas para puentes 1.126 days|26/01/22... [30/08/25 O... O days O days [ 1
as & Fabricacion de estructura metalica Acero 1.147 days|1/01/22 ... |30/08/25 O... O days O days 1
a0 |EY Transporte de estructura metalica 1.140 days|10/01/22... [30/08/25 O... O days o days 1
so |[EE Montaje de estructura metalica Acero 1.133 days |18/01/22... [30/08/25 O... O days O days 1
51 | Tuberia de Concreto Reforzado CLASE Il 1.242 days |13/09/21... |30/08/25 O... O days O days| > 1
52 = Tuberia para filtro PVC & 6 ™ 1.147 days|1/01/22 ... [30/08/25 O... O days O days ‘ ‘ L 1
53 |BE Tuberia para filtro PVC perforada diametro 1.249 days [4/09/21 30/08/25 O... O days O days|>E5 1
EZE == Cuneta de concreto vaciada insitu, no inclu... 1.147 days [1/10/21 30/05/25 O... 7 days 7 days 1=
EEl = Geotextil Tipo T-2400 o similar Tejido 1.249 days 30/08/25 O... O days O days = 1
56 |mEH Material granular drenante 1.249 days 30/08/25 O... O days O days : 1
57 |Eg Material de cobertura tipo SBG 1.219 days 30/08/25 O O days o days = 1
58 SERALIZACION Y SEGURIDAD 1.224 days 30/08/25 .. o days o days ’
59 |E Suministro y aplicacién de pintura en fri 1.198 days 31/07/25 O... O days 26 days : 1
6o |EF Suministro y aplicacién de pintura en acrilic.. 1.198 days 31/07/25 O... O days 26 days ; 1
61 |En Suministro e instalacion de tachas reflectiva 1.198 days 31/07/25 O... O days 26 days : 1
62 == Suministro e instalacién de sefal ver 1.198 days 31/07/25 O... O days 26 days 1
63 |EB1 Suministro e instalacion de Sefial delineado.. 1.174 days 30/08/25 O... O days O days 1
64 |mEH Poste de referencia 1.174 days 30/08/25 O... O days O days 1
es |BEX Defensa metalica 1.198 days 31/07/25 O... O days 26 days ; 1
66 |E] Seccion final 1.198 days 31/07/25 O... O days 26 days ; 1
67 |E Captafaros 1.198 days . [31/07/25 0... 26 days 26 days ; 1
68 OBRAS VARIAS 1.234 days [22/09/21...|30/08/25 .. O days O days -
6o |EH Empedrado para proteccion de taludes 1.234 days |22/09/21... |30/08/25 O days O days| > 1
7o |BEE Proteccién de Taludes con bloques de césp... 1.234 days |22/09/21... |30/08/25 O days O days| > 1
71 TRANSPORTES 1.277 days [3/08/21 ... |[30/08/25 ... O days O days | =
72 =] Transporte de materiales provenientes de I.. 1.277 days|3/08/21 30/08/25 O... O days O days > 1
73 |BEE Transporte de materiales provenientes de . 1.147 days|1/01/22 30/08/25 O... O days O days [ 1
= FIN OBRA O days|30/08/25... |[30/08/25 O... O days O days <

MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO, DEL CORREDOR SANTA LUCIA — MONITOS - paginal

Fuente: Microsoft project
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Figura 6
Diagrama de PERT del contrato de obra de la via Santa Lucia - Mofiitos

Fuente: Microsoft project
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Ahora, haciendo uso de la herramienta Microsoft Project, se realiza el andlisis de la
programacion de obra y la ejecucién de las actividades pertenecientes al contrato para el
contrato de mejoramiento y mantenimiento de la via Santa Lucia - Mofiitos, del cual en el mes
3 del contrato de obra (agosto de 2021), se aprobé el programa de obra (figura 5), de donde

obtuvimos también el diagrama de PERT (figura 6) presentados en las anteriores paginas.
Podemos identificar de la figura 6 que las principales actividades en el orden que fueron

programadas en el proyecto son las siguientes:

Actividades de mantenimiento preventivo:

1. Conformacion de la calzada existente, afirmado.

2. Sello de grietas en pavimento asfaltico.

3. Base granular para bacheo clase A.

4. Excavaciones varias sin clasificar, rellenos para estructuras con suelo.

5. Excavacion sin clasificar de préstamos, Transporte de materiales provenientes de la
excavacion de la explanacion, canales y préstamos para distancias mayores de mil
metros (1000 m), medido a partir de 100 m, Transporte de materiales provenientes de
derrumbes, medido a partir dias de cien metros (100m).

6. Fresado de pavimento asfaltico, Excavacién para reparacién de pavimento, Mezcla

densa en caliente Tipo MDC-19 para bacheos
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Actividades de mejoramiento:

1. Excavaciones en material comun de la Explanacién, Concreto clase 14 MPA, Concreto
clase 14 MPA Ciclopeo, Baranda Metélica, Tuberia de Concreto Reforzado CLASE |II,
Acero de refuerzo Fy=420 Mpa, Concreto clase 21 MPA.

2. Pilote de concreto vaciado in situ, de 1,2 m diametro (incluye excavaciéon no incluye
acero de refuerzo), Concreto clase 28 MPA para Zapatas, Estribos, Aletas y placas,Sello
para juntas para puentes.

3. Fabricacién de estructura metélica Acero, Transporte de estructura metalica, Montaje de
estructura metélica Acero.

4. Cuneta de concreto vaciada in situ, no incluye la conformacion de la superficie de apoyo,
Geotextil Tipo T-2400 o similar Tejido, Tuberia para filtro PVC perforada diametro,
Material granular drenante.

5. Suministro y aplicacion de pintura en frio, Suministro y aplicacion de pintura en acrilica
pura base agua para marca vial con resina termoplastica, Suministro e instalacién de
tachas reflectiva, Suministro e instalacion de sefial vertical, Defensa metélica, Seccién

final, Captafaros.

Actividades de pavimentacion:
1. Remocion de Derrumbes, Terraplenes, Geotextil para separacion de suelos de
subrasante y capas granulares, Subrasante estabilizada con Cal (Incluye suministro de
Cal), Subbase Granular clase A, Base granular clase A, Riego de imprimacion con
emulsién asféltica CRL-1, Mezcla densa en caliente tipo MDC-25, Riego de liga con
emulsion asfaltica CRR-1, Mezcla densa en caliente Tipo MDC-19, Suministro e
instalacion de Sefial delineador horizontal con lamina acero dias galvanizado

retroreflectiva 60 x 75 cm, Poste de referencia.
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A continuacién se realiza el seguimiento de la ejecucién de estas actividades, teniendo en
cuenta las etapas de preconstruccion y construccién que se plantearon en el anexo técnico,
revisando lo encontrado en las Actas de Recibo Parcial de Obra, donde se resumieron las
cantidades ejecutadas de cada actividad para compararlas con las programadas y también se
reviso el Seguimiento al Programa de Inversiones del contrato para ver como ha sido el avance

del proyecto a nivel financiero.

Etapa de preconstruccion:

Para el mes 1 (junio de 2021) de ejecucibn no se tienen programadas, se adelantan
principalmente las gestiones social, predial, ambiental y de sostenibilidad, ademas de certificar y
adjuntar los certificados de las fuentes de materiales. En cuanto a la gestion predial realizada
este primer mes, es de resaltar que en este contrato de construccion de via en particular se
debe hacer una gestion predial importante y segun el anexo técnico del contrato, para el mes 6
se deben tener el 50% de los predios.

para los meses 2 y 3 (julio y agosto de 2021), se realizaron principalmente mantenimiento
preventivo en la via con material de afirmado y se ejecutaron las actividades de: Excavaciones
en material comun, conformacién de la calzada existente y afirmado, inicialmente para

mantenimiento de la via, con lo cual el contratista le estd dando cumplimiento a la programacion
aprobada, ya que estas actividades debian comenzar el 1 de julio segun programa de obra

aprobado y mientras el contrato esta en su etapa de preconstruccion y se aprueban los estudios

y disefios.
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Etapa de construccién:
Continuando con la ejecucion de la obra hasta el mes nimero 4 (septiembre de 2021), se
realizaron los trabajos del mantenimiento preventivo mediante la conformacion e instalacion de
material de afirmado sobre de la via existente; Junto con la instalacién del material de afirmado,
previo se ha venido adecuando la via mediante perfilado de la via y cunetas con descoles
laterales para evacuacion de las escorrentias de aguas lluvias.
En el mes 5 (octubre de 2021), se iniciaron las actividad de mejoramiento 4 con la construccion
de alcantarillas con las actividades de : Tuberia de Concreto Reforzado CLASE Ill, de 900 mm
de didmetro interior, Demolicion de Estructuras y Remocién de alcantarillas; que complementan
a la actividad de: Excavaciones en material comun de la Explanacion y Canales, que se ha
venido realizando para poder garantizar la transitabilidad del corredor vial. También inicié la
actividad de: Subrasante estabilizada con Cal (Incluye suministro de Cal) y subbase granular
clase A, con lo cual se da inicio a la actividad 1 de pavimentacion.
Al cumplirse el mes 6 (noviembre de 2021), se di6 prioridad a la intervencién de los PR 2+000
al PR 4+000, donde se arreglaron la estructuras hidraulicas existentes y se ejecutaron
actividades de: Subbase Granular clase Ay concretos y aceros, también la actividad de Material
granular drenante ya que se inicié la construccién de filtros en estos PRs, se presentaron
atrasos debido a problemas en las plantas que suministran el material de base, subbase y
asfalto.
También este mes, fue aprobada la modificacién namero 1, con la cual se disminuye el plazo
de ejecucién del contrato y se aumenta el item de afirmado, toda vez que este, esta alcanzando
su tope de la cantidad original del contrato y Se piensa continuar con los trabajos de
mantenimiento colocando dicho material. Las cantidades modificadas, se detallan en la tabla 7
presentada en la siguiente pagina donde se resaltan las actividades que aumentaron en color

azul.
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Tabla 7

Modificacion numero 1 al contrato de la via Santa Lucia - Moiiitos

COMNDICIONES INICIALES COMDICIONES ACTUALIZADAS
VALOR
DESCRIPCION ITEM UMD CANTIDAD | UNITARIO | VALOR TOTAL CANTIDAD VALOR
Desmonte y impieza en zonas no
boscosas Ha @ % 1.187.326,00 $ 10.685.934,00 9 $ 10.685.934,00
Demolicion de Estructuras m3 185 % 113.408,00 5 20.980.480,00 185 $ 20.980.480,00
Remocion de alcantarillas m 1.110,00 $ 69.636,00 $ 77.295.960,00 1.120,00 $ 77.295.960,00
Excavacién sin clasificar de préstamos m3 31.592,00 5 12 579,00 5 397 395 768,00 31.592,00 5 397395 768,00
Excavaciones en material coman de la
Explanacion v Canales m3 137.746,00 $ 9.995,00 $ 1.376.771.270,00 137.746,00 $ 1.376.771.270,00|
Remocion de Derrumbes m3 1.350,00 5 9. 747,00 5 13158 450,00 1.350,00 5 13 158 450,00
Terraplenes m3 157.962,00 % 12.465,00 $ 1.968.996.330,00 157.962,00 $ 1.968.996.330,00
Pedraplen compacto m3 2 594 00 5 18 609,00 5 48 271 746,00 2 594,00 5 48 271 746,00
Geotextil para separacion de suelos de
subrasante y capas granulares m2 35.797,00 % 7.521,00 % 269,229 237,00 35.797,00 S 269.229.237,00|
Subrasante estabilizada con Cal (Incluye
suministro de Cal) m3 79.120,00 % 85.574,00 % 6.770.614.880,00 75.120,00 % 6.770.614. 880,00
Conformacion de la calzada existents mzZ 651.384,00 $ 927,00 $ 603.832.968,00 651.384,00 $ 603.832.968,00|
Afirmado m3 10.320,00 % 117.875,00 % 1.216.470.000,00 17.303,00 % 2.039.591.125, 00
Subbase Granular clase A m3 117.300,00 % 166.273,00 % 19.503.822.900,00 117.300,00 $ 19.503.822.900,00|
Base granular clase A m3 79.120,00 5 180.217,00 % 14 258 T69.040,00 79.120,00 5 14 258 763 040,00
Base granular para bacheo clase A m3 10.320,00 % 192.624,00 $ 1.987.879.680,00 10.320,00 $ 1.987.879.680,00|
Riego de imprimacion con emulsion
asfalica CRL-1 m2 441 573,00 % 2.710,00 % 1.196.662.830,00 441 573,00 % 1.196.662 830,00
Riego de liga con emulsion asfaltica
CRR-1 mzZ 441 .573,00 $ 1.991,00 $ 879.171.843,00 441,573,000 $ 879.171.843,00|
Mezcla densa en caliente tipo MDC-25 m3 37.384,00 % 823 .050,00 % 30 768901 200,00 36.884,00 % 30.357 .376. 200,00
Mezcla densa en caliente Tipo MDC-19 m3 27.692,00 $823.250,00 $ 22.797.439.000,00 27.192 00 § 22 .385.814.000,00|
Mezcla densa en caliente Tipo MDC-19
para bacheos m3 4. 988,00 % 867.777.00 % 4.328.471.676,00 4.988,00 $4.328.471.676,00|
Fresado de pavimento asfaltico m3 2.600,00 $ 72.822,00 $ 189.337.200,00 2.600,00 $ 189.337.200,00|
Excawacion para reparacion de
pavimente asfaltico existente incluyendo
el corte v la remocion de las capas
asfalticas y de las subyacentes. m3 2.600,00 $ 78.894,00 5 205.124.400,00 2.600,00 F 205.124 400, 00|
Sello de grietas en pavimento asfaltico
sin ruteo m 3.500,00 % 4.342,00 % 15.197.000,00 3.500,00 $ 15.197.000,00
Excawvaciones varias sin clasificar m3 31.472,00 % 32.667,00 % 1.028.095.824,00 31.472,00 % 1.028.095.824,00
Rellenaos para Estructuras con suelo m3 2 584,00 % 44 832,00 % 115.845 888,00 2.584 00 % 115 845 BEB, 00|
Rellenos con material filtrante m3 ‘o988 % 157.520,00 % 155.629.760,00 988 $ 155.629.760,00|
Pilote de concreto vaciado in situ de
diametro 1,20 m. (incluye excavacion y
refuerzo) m 6520 5 2 220.693,00 5 1.376.829 660,00 520 5 1.376.829 660,00
Pilote de concreto vaciado in situ de
diametro 1,50 m. (incluye excavacion y
refuerzo) m 1.580,00 5 2 877.598,00 5 4 546 604 840,00 1.580,00 5 4 546 604 840,00
Concreto clase 28 MPA m3 2.255,00 % 884.362,00 $ 1.994.236.310,00 2.255,00 $ 1.994.236.310,00|
Concreto clase 28 MPA para estribo,
aletas, vigas, topes ¥y ménsula,placas,
dados y via m3 1.454,00 5 1.046.498,00 5 1.521 608.092,00 1.454,00 5 1.521 608 092,00
Concreto clase 21 MPA m3 4.856,00 % 719.000,00 F 3.491.464.000,00 4.856,00 F 3.491.464.000,00|
Concreto clase 14 MPA m3 180 $ 504.306,00 $ 90.775.080,00 180 $ 90.775.080,00
Concreto clase 14 MPA Ciclopeo m3 264 % 460.906,00 % 121.679.184,00 264 % 121.679.184,00
Baranda Metalica m 102 $ 548.017,00 $ 55.897.734,00 102 $ 55.897.734,00
Acero de refuerzo Fy=420 Mpa. kg 1.007. 643,00 5 5.378,00 £ 5.419.104.054,00 1.007. 643,00 55 419 104 054,00
Sello para juntas para puentes m 48 % 1.991. 463,00 5 95.590.224,00 48 $ 95.500.224,00
Fabricacidn de estructura metilica Acero kg 54.725,00 5 11 740,00 5 759 871.500,00 5472500 5 753 871 500,00
Transporte de estructura metalica ko B84.725,00 5 364,00 $ 23.559. 900,00 64.725,00 $ 23.559.900,00
Montaje de estructura metalica Acero kg 654.725,00 S5 4.286,00 % 277.411.350,00 54.725,00 $ 277.411 350,00
Tuberia de Concreto Reforzado CLASE
111, de S00mm de didmetro interior m BO0 $ 680.037,00 % 544.029.600,00 BOO $ 544.029.600, 00|
Tuberia para fitro PVYC o 6% m 208 5 66.621,00 5 13857 168,00 208 5 13 B57 168,00
Tuberia para fitro PWVC perforada
diametro 100 mam 3.000, 00 $ 38.113,00 $ 114.339.000,00 F000, 00 $ 114.339.000, 00|
Cuneta de concreto vaciada insitu, no
incluye la conformacion de la superficie
de apoyo m3 5.436,00 % 626.979,00 $ 3.408.257.844,00 5.436,00 F 3.408.257.844,00|
Geotextil Tipo T-2400 o similar Tejido mz T6.685,00 5 8.093,00 5 620.611.705,00 T6.685 00 5 620.611 705,00
Material granular drenante m3 9.340,00 5 148.140,00 $ 1.383.627.600,00 9.340,00 $ 1.383.627.600,00|
Material de cobertura tipo SBG m3 4,940, 00 % 184.371,00 % 910.792.740,00 4930, 00 $ 910.792.740,00|
Suministro ¥ aplicacion de pintura en fric
acrilica pura base agua para lineas de
demarcacion de pavimentos m 189.675,00 % 1.794,00 % 340.276.950,00 189.675,00 $ 340.276.950,00|
Suministro y aplicacién de pintura en frio
acrilica pura base agua para marca wial
con resina termoplastica m2 B85 % 50 087,00 % 5.008.895,00 a5 % 5.008.895,00|
Suministro e instalacidn de tachas
reflectiva bidireccionales u 25.913,00 5 8 346,00 5 216 269.898,00 25.913,00 5 216 269 898,00
Suministro e instalacion de sefial vertical
de transito sp, sry si{(7Scm™75cm) con
lamina acero galvanizado retroreflectiva u 446 % 398.008,00 % 177.511.568,00 446 % 177.511.568,00|
Suministro e instalacion de Sefial
delineador horizontal con lamina acero
gal/anizado retroreflectiva 80x 75 cm u 2.281,00 % 326.033,00 % 743.681.273,00 2.281,00 $ 743.681.273,00|
Poste de referencia u a2 5 255 373,00 5 23 494 316,00 a2 5 23 494 316,00
Defensa metalica m 2.568,00 % 230.532,00 % 592.006.176,00 2.568,00 $ 592.006.176,00|
Seccién final u 166 $ 103.189,00 $ 17.129.374,00 166 $ 17.129.374,00
Captafaros u 1.732,00 5 22 031,00 5 38157 692,00 1.732,00 5 38 157 692,00
Empedrado para proteccion de taludes mZ 1.235,00 % 111.228,00 % 137.366.580,00 1.235,00 $ 137.366.580,00|
Proteccion de Taludes con blogues de
césped mz 6.711,00 5 18 835,00 5 126 401 685,00 6.711,00 5 126 401 685,00
Transporte de materiales provenientes
de la excawvacion de la explanacion, 3
canales y préstamos para distancias K
mayores de mil metros (1000 m), medido
a partir de cien metros (100 m) 4 B52 529,00 5 1.175,00 %5 701.721.575,00 485252900 55 701721 575,00
Transporte de materiales provenientes 3
de derrumbes, medido a partir de cien K
metros (100m) 18.900,00 % 1.175,00 $ 22 .207.500,00 18.900,00 $ 22.207.500,00
$ 28.875,00|
TOTALES BASICOS DE OBRA S 145.115.522.331 00 S 145.115.522.331,00|

Fuente: CONSORCIO ISLA
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Las actividades ejecutadas hasta el mes 6, se pueden observar en la tabla 8 presentada en la
siguiente pagina donde se puede ver que se ha dado inicio a la mayoria de las actividades que

estaban presupuestadas para iniciar en el mes de agosto segun el programa de obra aprobado.
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Tabla 8
Informe financiero y presupuestal del contrato de obra a mayo de 2022, via Santa Lucia - Moiitos
Valor Total Anticipo Pagado
Mes/Aio de| Valor Acta sin Ejecutado Amortizado Descontando Saldo Anticipo | Saldo Registro Saldo del
Tipo de Acta | Ejecucion IVA Valor IVA | Acumulado Acta Acta Anticipo por Amortizar Presupuestal Contrato
OBRA 06/21 $- $- $- $- $- $-| $16.893.730.562 1,71473E+11
OBRA 07/21 $547.571.285| $67.030.329 $614.601.614 $- $614.601.614 $-| $16.279.128.948| $170.858.076.316
ANTICIPO 08/21 $- $- $- $-| $8.225.125.125| $8.225.125.125| $8.051.017.909| $170.855.090.402
OBRA 08/21 $429.817.526 $3.140.974 $432.958.500 $21.490.876 $411.467.624| $8.203.634.249| $7.639.550.285| $170.422.131.902
OBRA 09/21 $626.189.184 $4.575.998 $630.765.182 $31.309.459 $599.455.723|  $8.172.324.790| $7.034.080.769| $169.785.352.927
OBRA 10/21 $569.876.878 $4.164.485 $574.041.363 $28.493.844 $545.547.519| $8.143.830.946| $6.479.393.408| $169.202.171.722
OBRA 11/21 $815.249.350 $5.957.591 $821.206.941 $40.762.468 $780.444.473| $8.103.068.478| $5.690.367.592| $168.372.383.438
OBRA 12/21 $2.985.738.721| $21.818.860| $3.007.557.581 $149.286.936 $2.858.270.645| $7.953.781.542| $2.819.265.493| $165.351.994.403
ANTICIPO 12/21 $- $- $- $-| $2.747.414.331| $10.701.195.873 $-| $165.280.143.241
OBRA 01/22 $486.969.671 $3.558.625 $490.528.296 $32.924.603 $457.603.693| $10.668.271.270| $32.331.869.991| $164.789.614.945
OBRA 02/22 $1.856.770.420[ $13.568.707| $1.870.339.127 $126.650.310[ $1.743.688.817| $10.541.620.960| $30.580.723.360| $162.911.818.004
OBRA 03/22 $3.287.760.908| $24.025.945| $3.311.786.853 $226.395.216] $3.085.391.637| $10.315.225.744| $27.462.461.914| $159.567.161.342
OBRA 04/22 $2.240.172.866| $16.370.494| $2.256.543.360 $153.250.226( $2.103.293.134| $10.161.975.518| $25.294.849.987| $157.246.299.189
OBRA 05/22 $3.015.261.558 $-| $3.015.261.558 $206.967.553| $2.808.294.005| $9.955.007.965| $22.486.555.982| $154.156.155.674
TOTALES | $16.861.378.367| $165.779.381| $17.241.640.299| $1.017.531.491| $27.196.648.264| $9.955.007.965|
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Para el mes 7 (diciembre de 2021), se dio aprobacion parcial de los estudios y disefios del PR
2 al PR 5, se pudo dar inicio a actividades que hacen parte del grupo de asfaltos y que hacen
parte de la ruta critica como son : Riego de imprimacién con emulsién asféltica CRL-1 y Mezcla
densa en caliente tipo MDC-25; también se tramitd el segundo anticipo por el valor de
$2.747.414.331, ya que realizando dicho tramite se alcanza a cumplir el valor $16.898.730.562
correspondiente a los recursos de la vigencia del 2021.

Durante inicio del mes 8 (enero de 2021) el contratista tuvo dificultades en la contratacién de
equipos y maquinarias, sobre todo para el transportar material granulares al sitio de la obra, se
tomé como alternativa en implementar un centro de acopio de materiales de granulares en el
PR4+400 predio denominado finca la Pajuila, permitiendo contar con material en caso de
presentarse paradas por parte de los proveedores encargado de transporte y suministro de
material.

Continuando con la ejecucion de las obras, durante el mes 10 (marzo de 2022), se alcanzé a

instalar MDC-25 entre el PR18+270 al PR19+072. También se viene avanzando en la
conformacion de terraplén entre el PR19+250 al PR22+000, adicional se trabaja en
construcciones de obras hidraulicas y alcantarillas, este mes también, se adicionaron
actividades de poste de referencia, defensa metalica y seccién final como barreras de
proteccion.

En el mes 12 (mayo de 2022), se evidencia que ya se solucionoé el inconveniente con la mezcla
asfaltica MDC 19, pues no se tenia un proveedor certificado para dicho material, pero ya este
mes se comienza con la construccion de la capa de pavimento de 7 cm de mezcla asféltica, con
lo que se da inicio a las actividades de: Mezcla densa en caliente Tipo MDC-19, Riego de liga
con emulsién asféltica CRR-1, también este mes se da inicio a las actividades de Transporte de
estructura metalica y Montaje de estructura metalica Acero.Ela avance de las actividades

mencionadas para el mes de mayo de 2022, se presenta en la siguiente pagina en la tabla 9:
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Tabla 9

Actividades ejecutadas al mes de mayo de 2022 en la via Santa Lucia - Moiiitos

CONDICIONES ACTUALIZADAS OBRA EJECUTADA
(noviembre de 2021) PRESENTE ACTA ACUMULADO
VALOR

DESCRIPCION iTEM UND CANTIDAD UNITARIO | CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
Demolicion de Esfructuras m3 185 $113.408 185 $20.980.480 2 $226.816 185 $20.980.480
Remocion de alcantarillas m 1.110,00 $69.636  1.110,00 $77.295.960 32 $2.228.352 513 $35.723.268
Excavacion sin clasificar de préstamos m3 31.592,00 $12.579 31.592,00 $397.395.768 0 $- 96 $1.207.584
Excavaciones en material comun de la Explanacion
y Canales m3 137.746,00 $9.995 137.746,00 $1.376.771.270 3.096,00 $30.944.520 40.364,00 $403.438.180
Terraplenes m3 157.962,00 $12.465 157.962,00 $1.968.996.330 12.217,00 $152.284.905 47.260,00 $589.095.900
Subrasante estabilizada con Cal (Incluye suministro
de Cal) m3 79.120,00 $85.574  79.120,00 $6.770.614.880 1.184,00 $101.319.616  13.696,00 $1.172.021.504
Conformacion de la calzada existente m2 651.384,00 $927 651.384,00 $603.832.968 0 - 251.094,00 $232.764.138
Afirmado m3 10.320,00 $117.875 17.303,00 $2.039.591.125 1.288,00 $151.823.000 12.246,00 $1.443.497.250
Subbase Granular clase A m3 117.300,00 $166.273 117.300,00 $19.503.822.900 885 $147.151.605 13.718,00 $2.280.933.014
Base granular clase A m3 79.120,00 $180.217 79.120,00 $14.258.769.040 1.870,00 $337.005.790  7.880,00 $1.420.109.960
Riego de imprimacion con emulsién asfaltica CRL-1 m2 441.573,00 $2.710 441.573,00 $1.196.662.830 5.887,00 $15.953.770  38.184,00 $103.478.640
Riego de liga con emulsién asfaltica CRR-1 m2 441.573,00 $1.991 441.573,00 $879.171.843 3.823,00 $7.611.593  3.823,00 $7.611.593
Mezcla densa en caliente tipo MDC-25 m3 37.384,00 $823.050 36.884,00 $30.357.376.200 587 $483.130.350  3.872,00 $3.186.849.600
Mezcla densa en caliente Tipo MDC-19 m3 27.692,00 $823.250 27.192,00 $22.385.814.000 237 $195.110.250 237 $195.110.250
Excavaciones varias sin clasificar m3 31.472,00 $32.667 31.472,00 $1.028.095.824 1.393,20 $45.511.664 12.112,20 $395.669.237
Rellenos para Estructuras con suelo m3 2.584,00 $44.832  2.584,00 $115.845.888 383,1 $17.175.139  2.584,00 $115.845.888
Concreto clase 28 MPA m3 2.255,00 $884.362  2.255,00 $1.994.236.310 61 $53.946.082 535 $473.133.670
Concreto clase 14 MPA m3 180 $504.306 180 $90.775.080 1 $504.306 127 $64.046.862
Concreto clase 14 MPA Ciclopeo m3 264 $460.906 264 $121.679.184 3,6 $1.659.262 113,1 $52.128.469
Acero de refuerzo Fy=420 Mpa. kg 1.007.643,00 $5.378 1.007.643,00 $5.419.104.054 5.800,10 $31.192.938 43.105,20 $231.819.766
Fabricacion de estructura metalica Acero kg 64.725,00 $11.740 64.725,00 $759.871.500 27.344,50 $321.024.430 27.344,50 $321.024.430
Transporte de estructura metalica kg 64.725,00 $364 64.725,00 $23.559.900 27.344,50 $9.953.398 27.344,50 $9.953.398
Tuberia de Concreto Reforzado CLASE I, de
900mm de didmetro interior m 800 $680.037 800 $544.029.600 14 $9.520.518 348 $236.652.876
Tuberia para filtro PVC perforada diametro 100 mm m 3.000,00 $38.113  3.000,00 $114.339.000 119 $4.535.447 333 $12.691.629
Material granular drenante m3 9.340,00 $148.140  9.340,00 $1.383.627.600 888,3 $131.5692.762  3.900,10 $577.760.814
Defensa metdlica m 2.568,00 $230.532  2.568,00 $592.006.176 0 $- 72 $16.598.304
Seccion final u 166 $103.189 166 $17.129.374 0 $- 2 $206.378
Captafaros u 1.732,00 $22.031  1.732,00 $38.157.692 0 $- 19 $418.589
Transporte de materiales provenientes de la
excavacion de la explanacion, canales y préstamos
para distancias mayores de mil metros (1000 m), m3-km  4.852.529,00 $1.175 4.852.529,00 $5.701.721.575 650.089,40 $763.855.045 2.481.367,40  $2.915.606.695

TOTALES BASICOS DE OBRA [ $119.781.274.351] [ $3.015.261.558] [ $16.516.378.367
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Finalmente, para tener una mejor vision del avance del contrato hasta el momento, se debe
analizar el avance financiero hasta la fecha presentado en la figura7 presentada a

continuacion:

Figura 7

Avance financiero hasta el mes de mayo de 2022 de la via Santa Lucia - Moiitos

Avance Financiero a Mayo de 2022
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Se puede observar que para el mes 12 del contrato de obra, se tenia una inversién acumulada
en obra ejecutada de $16.516.378.367,00 correspondiente al 11,29% del valor basico del
contrato, mientras que en el programa de inversiones aprobado, se tenia programada una
inversion en obra acumulado de $26.644.775.875,00 correspondiente al 18,36%, por lo que se

genero un atraso del 7,07% para esta fecha.

Ademds de la figura anterior, se logra analizar el avance financiero del contrato de obra
observando el Informe Financiero y Presupuestal del Contrato de Obra, tabla 10 presentado por

el contratista y que se ilustra en la siguiente pagina.



ANALISIS E INTERVENCION EN LA EJECUCION DE LOS CONTRATOS DE LAS VIAS SANTA LUCIA - MONITOS Y MONITOS - CHINU ... 53

Tabla 10

Informe financiero y presupuestal del contrato de obra a mayo de 2022, via Santa Lucia - Mohitos

Valor Total Anticipo Pagado

Mes/Aio de| Valor Acta sin Ejecutado Amortizado Descontando Saldo Anticipo | Saldo Registro Saldo del

Tipo de Acta| Ejecucion IVA Valor IVA | Acumulado Acta Acta Anticipo por Amortizar Presupuestal Contrato
OBRA 06/21 $- $- $- $- $- $-| $16.893.730.562 1,71473E+11
OBRA 07/21 $547.571.285| $67.030.329 $614.601.614 $- $614.601.614 $-| $16.279.128.948| $170.858.076.316
ANTICIPO 08/21 $- $- $- $-| $8.225.125.125| $8.225.125.125| $8.051.017.909| $170.855.090.402
OBRA 08/21 $429.817.526 $3.140.974 $432.958.500 $21.490.876 $411.467.624| $8.203.634.249| $7.639.550.285| $170.422.131.902
OBRA 09/21 $626.189.184 $4.575.998 $630.765.182 $31.309.459 $599.455.723|  $8.172.324.790| $7.034.080.769| $169.785.352.927
OBRA 10/21 $569.876.878 $4.164.485 $574.041.363 $28.493.844 $545.547.519| $8.143.830.946| $6.479.393.408| $169.202.171.722
OBRA 11/21 $815.249.350 $5.957.591 $821.206.941 $40.762.468 $780.444.473| $8.103.068.478| $5.690.367.592| $168.372.383.438
OBRA 12/21 $2.985.738.721| $21.818.860 $3.007.557.581 $149.286.936| $2.858.270.645| $7.953.781.542| $2.819.265.493| $165.351.994.403
ANTICIPO 12/21 $- $- $- $-| $2.747.414.331| $10.701.195.873 $-| $165.280.143.241
OBRA 01/22 $486.969.671 $3.558.625 $490.528.296 $32.924.603 $457.603.693| $10.668.271.270| $32.331.869.991| $164.789.614.945
OBRA 02/22 $1.856.770.420| $13.568.707| $1.870.339.127 $126.650.310| $1.743.688.817| $10.541.620.960| $30.580.723.360| $162.911.818.004
OBRA 03/22 $3.287.760.908| $24.025.945| $3.311.786.853 $226.395.216| $3.085.391.637| $10.315.225.744| $27.462.461.914| $159.567.161.342
OBRA 04/22 $2.240.172.866| $16.370.494| $2.256.543.360 $153.250.226| $2.103.293.134| $10.161.975.518| $25.294.849.987| $157.246.299.189
OBRA 05/22 $3.015.261.558 $-| $3.015.261.558| $206.967.553] $2.808.294.005| $9.955.007.965| $22.486.555.982| $154.156.155.674

TOTALES | $16.861.378.367| $165.779.381| $17.241.640.299| $1.017.531.491| $27.196.648.264] $9.955.007.965|




ANALISIS E INTERVENCION EN LA EJECUCION DE L.OS CONTRATOS DE LAS VIAS SANTA ... 54

En el anterior informe financiero, se evidencia que en el mes 7 del contrato (diciembre de

2021), se termind de utilizar la vigencia del 2021 con el segundo anticipo, por lo tanto el saldo

del registro presupuestal por el valor de $22.411.674.025 corresponde al saldo de la vigencia
del aflo 2022, por lo que se entiende que el contrato se encuentra realizando un gasto de los

recursos acorde al presupuestado, sin embargo debe acelerar la inversién ejecutada en las

obras respecto a lo que viene haciendo, ya que aun tiene un saldo de $9.955.007.965 por

amortizar a los anticipos realizados para completar la vigencia del afio 2021.

Para culminar este informe y de la informacion recolectada en el departamento de Cordoba de
aguellas vias principales que comunican con las carreteras analizadas en este proyecto, se
puede destacar principalmente el tramo 2514 que comunica a el municipio de Planeta Rica y el
municipio de China en el departamento de Cérdoba con el municipio de Sincelejo en el
departamento de Sucre y tiene una longitud de 112,5 km, perteneciente a la ruta nacional 25 o
troncal de occidente, la cual es una importante via en el pais que comunica al departamento de
Narifio en el sur del pais con el departamento de Atlantico en la ciudad de Barranquilla y tiene
una longitud total de 1.570,66 km. Por lo tanto, se hace necesario para la comunicacion del
departamento con el resto del pais la correcta culminacién del proyecto de la via Mofiitos -
China.

Por otro lado, se tiene que la via Santa Lucia - Mofiitos, posee una mayor importancia a nivel
regional dentro del departamento de Cdérdoba, ya que esta solamente se comunica con la ruta
nacional 21, la cual comunica a la capital departamental con el municipio de Lorica y dentro de
esta ruta, se tiene el ramal 21CR04, que comunica al municipio de San Pelayo con el

corregimiento de Santa Lucia.
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5. Conclusiones

Es notable, segun el desarrollo de los contratos analizados en el presente documento, que en la
practica el tiempo de 3 meses programado para la aprobacion de estudios y disefios, a pesar de
gue se pueden ir aprobando por sectores de 3 o 5 kildbmetros, no es suficiente para lograr la
aprobacioén de los disefios finales, por lo que en realidad la etapa de preconstruccién puede a
llegar a durar un tiempo aproximado de 7 meses y para que el contratista de obra logre ejecutar
las obras con toda su capacidad fisica y financiera, un tiempo aproximado de 10 meses, por lo
tanto, es dificil para el contratista no llegar a un incumplimiento del programa de obra y el

programa de inversiones durante estos primeros meses.

Particularmente, en el contrato de la via Mofiitos - Chind, como ya se menciond, se encuentra

en una situacion en la que es muy posible que se presente un incumplimiento por parte del

contratista de obra KMA CONSTRUCCIONES S.A.S. debido a que segun los reportes
mensuales de avance financiero, se puede ver que la constructora no tiene la capacidad fisica y
financiera que solicita el programa de inversiones actual; sin embargo, hay que tener en cuenta
gue este proyecto tuvo una adicién en el mes de diciembre de 2021 de un poco mas del 50%
del valor total inicial del contrato, lo cual indica que es necesaria una prérroga al contrato; por lo
tanto se sugieren las siguientes opciones para la terminacion de las obras planteadas en los

objetivos del contrato:

1. Aumentar la capacidad fisica y financiera del contratista, con la adquisicién o alquiler de
maquinaria y con la contrataciéon de mayor personal para que se pueda dar inicio a las
actividades faltantes de construccién de estructuras hidraulicas y sefalizaciéon de la via.

2. Dar prérroga al contrato, teniendo en cuenta la adicion realizada y la capacidad fisica y
financiera del contratista, por lo que segun los analisis realizados en este trabajo, se

propone una prérroga de aproximadamente 4 meses, sugiriendo como fecha de
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terminacion el 31 de diciembre del presente afio, la cual, siempre y cuando el contratista
aumente su capacidad fisica e inicie las actividades faltantes, es una fecha conveniente
para las partes, ya que se puede realizar un cierre del afio fiscal evitando trdmites
adicionales.
Al respecto del contrato de la via Santa Lucia - Mofiitos, la ejecucién de las obras hasta el mes
de mayo de 2022, muestra un inicio de las obras programadas de acuerdo a el programa de
obra presentado inicialmente, el atraso presentado hasta la fecha es del 7,07% y se debe
principalmente a que no se tienen aun fuentes de materiales que cumplan con las condiciones
de calidad requeridas y en las cantidades necesarias para llevar a cabo un mayor avance en las
obras; a pesar de esto, este contrato muestra un inicio de la mayoria de las actividades
programadas pertenecientes a la rehabilitacion y mejoramiento de la via y se nota también que
el avance fisico del contrato aproximadamente, a partir del mes 8, tiene un avance constante en
cuanto a la inversion realizada en las obras, sin embargo para poder alcanzar la inversion
propuesta en el programa de inversiones, se debe hacer un avance mayor de las obras que
logren superar el atraso que lleva acumulado el contrato y realizar el gasto de lo que aun queda
pendiente por ejecutar de la vigencia del afio 2021, lo cual se puede lograr con la construccién
de una planta de asfalto, que es una propuesta ya dialogada tanto por la interventoria como por
el contratista y manteniendo una cantidad suficiente de materiales granulares en el centro de
acopio ubicado en el PR 4+400, que garantizen las cantidades necesarias para adelantar

rapidamente las actividades de mejoramiento y mantenimiento de la via.
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