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Resumen

Este informe de practicas analizé los aportes de las acciones de defensa del territorio y educacion
popular en la construccion de autonomias comunitarias en el territorio del barrio El Pacifico de la
Comuna 8 -Villa Hermosa- de la ciudad de Medellin. Como una propuesta investigativa critica
social y politica, se asume la autonomia comunitaria desde una nocién enddégena comunitaria, para
interlocutar y ser analizada desde la conceptualizacion y la experiencia. La investigacion se
enmarca en un enfoque metodoldgico cualitativo y bajo la estrategia de estudio de caso, partiendo
de la observacion participante en los procesos comunitarios como principal herramienta para la
comprension de la informacion. Como parte de las conclusiones se identifico el rol especial de la
nifiez y la juventud como motor de cambio en donde la educacion popular cumple un lugar
fundamental como estrategia para la construccion de autonomias, y el impacto que establecen las
relaciones complejas de la comunidad con el estado para la consolidacion de estrategias por la

defensa del territorio

Palabras clave: Comunidad, Territorio, Autonomia comunitaria, defensa del territorio,

educacion popular.
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Abstract

This practice report analyzed the contributions of territory defense and popular education actions
in the construction of community autonomy in the territory of the El Pacifico neighborhood of
Comuna 8, Villa Hermosa in the Medellin city. As a social and political critical research proposal,
community autonomy is assumed from an endogenous community notion, to dialogue and be
analyzed from conceptualization and experience. The research is part of a qualitative
methodological approach and under the case study strategy, based on participant observation in
community processes as the main tool for understanding the information. As part of the
conclusions, the special role of children and youth was identified as a motor of change where
popular education plays a fundamental role as a strategy for the construction of autonomy and the
impact established by the complex relations of the community with the state for the consolidation

of strategies for the territory defense.

Keywords: Community, Territory, Community Autonomy, Territory defense, Popular

education.
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Introduccion

El presente informe surge como consecuencia de la realizacion de las practicas académicas
en la Corporacion Juridica Libertad (CJL), particularmente, con el equipo de Defensa del
Territorio. La CJL es una organizacion que busca la defensa y promocion de los derechos humanos,
de los pueblos y territorios en los departamentos de Antioquia y Chocd. Para la ciudad de Medellin
se destaca el trabajo que hace la CJL en la Comuna 8 — Villa Hermosa, un territorio en el que su
composicion social en gran parte desciende del desplazamiento forzado provocado por el conflicto
armado que establecid barrios emergentes en las partes altas de la montana y ha dejado como
consecuencia una condicion de empobrecimiento econdmico donde mas del 80% de sus habitantes
pertenecen a los estratos socioecondémicos 0, 1, 2 y 3 (Angarita, 2015).

La CJL historicamente ha acompanado y aportado al fortalecimiento de las iniciativas y
organizaciones comunitarias en este territorio y desde el 2020 se integra al surgimiento de una
propuesta de trabajo pedagogico y de incidencia politica en los territorios de las laderas de la ciudad
de Medellin: El Movimiento de Laderas. El Movimiento de Laderas es una estrategia de
articulacion de diferentes procesos que han direccionado acciones por la defensa del territorio, la
vivienda, el habitat, y la gestion del riesgo, en el marco del derecho a la ciudad y la vida digna en
los barrios populares de la ciudad de Medellin. Compuesto por la Corporacidon Juridica Libertad,
el Colectivo Tejearanias, La Moradia, la Corporacion en Derechos Humanos Contracorriente, La
Mesa de Vivienda de la Comuna 8 y por voluntades individuales que dirigen sus esfuerzos por el
trabajo en las comunidades. El Movimiento de Laderas ha desarrollado acciones particularmente
en el Barrio El Faro y el Barrio El Pacifico, ambos de la parte alta de la Comuna 8. Es en estos
territorios ubicados en la ladera de la montafia en donde se han desplegado una serie de estrategias
conjuntas formativas, de accion e incidencia politica enmarcadas en la Escuela Popular de
Autonomias (EPA), semilleros territoriales y la Mesa de Atencion y Recuperacion (MAR).

La Comuna 8 como territorio se ha enfrentado de forma simultanea al empobrecimiento, la
violencia, el despojo, los riesgos de desastres y la falta de voluntad politica para la garantia de
derechos basicos; situacion que se agudizé y profundizé6 de manera exponencial durante el
confinamiento y crisis social a raiz de la COVID-19. A pesar de este panorama, las comunidades
populares del borde de la Comuna 8 llevan afios desarrollando procesos de forma independiente a

la institucionalidad, es por ello que Villa Hermosa se ha destacado histéricamente en la ciudad por
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tener un alto movimiento de activismo comunitario y por generar apuestas por proyectos
comunitarios y territoriales en busca de la vida digna asumidos como un camino de permanente
construccion para la liberacion frente a las situaciones y actores que impactan y vulneran a la
comunidad: las politicas de estado, la violencia de grupos armados, el despojo, el acceso a servicios
publicos, la crisis climatica, etc.

El barrio El Pacifico, ubicado en la parte alta de la Comuna 8 es una evidencia de las
acciones comunitarias que se han tejido para enfrentar condiciones de precariedad, vulnerabilidad
y marginalidad; y colectivamente han transformado las condiciones de dependencia estatal en una
apuesta por construir procesos autonomos que superen la esperanza en el Estado y elaboren
proyectos y estrategias particulares. (Osorio & Barrera, 2013)

Como campo de accidn de las practicas académicas y en clave del interés sociologico del
investigador, este informe pretende analizar el ejercicio de busqueda de autonomia comunitaria del
barrio el Pacifico, desde el reconocimiento de las acciones histdricas y las decisiones colectivas
por la permanencia en el territorio, asi como la construcciéon comunitaria del conocimiento pues
este barrio ha generado espacios de autogestion, solidaridad, educaciéon colectiva, didlogos de
saberes e intercambios generacionales, como por ejemplo, en espacios de convites vecinales. En
consecuencia, se busco dar cuenta de como las estrategias de educacion popular y defensa del
territorio aportan a la organizacion comunitaria en el proceso de busqueda, construccion y
realizacion de autonomia comunitaria como horizonte politico para vida digna en las laderas de la
ciudad de Medellin, para ello, se ubicaron las reflexiones, posturas y horizontes politicos de la
comunidad del Pacifico como de los actores externos que tienen incidencia para este proyecto y asi
poder tejer una idea colectiva de autonomia comunitaria.

La narrativa de la investigacion se inserta en un didlogo profundo entre las reflexiones
comunitarias y los postulados tedricos y conceptuales, en donde destaca la interlocucion del
concepto de territorio, el concepto de educacion popular y sus posturas emergentes; y un
acercamiento a la nocion de autonomia comunitaria desde las categorias de comunidad y
autonomia. Un marco tedrico en donde resaltan los aportes de Torres, A. (2007, 2009, 2013),
Zibechi (2007), Tonnies, F. (1942; 1947), entre otros.

Este ejercicio investigativo se insertd en un paradigma critico social respondiendo a la
naturaleza de accion politica que supone la comunidad del Pacifico como sujeto politico colectivo.

Se destaca que el paradigma “tiene como objetivo promover las transformaciones sociales, dando
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respuestas a problemas especificos presentes en el seno de las comunidades, pero con la
participacion de sus miembros.” (Alvarado & Garcia, 2008, p.190). Se desarroll6 la investigacion
bajo un enfoque cualitativo, participativo y flexible (Galeano, 2004). La estrategia seleccionada
fue el estudio de caso focalizado en la comunidad del barrio El Pacifico, comprendido tanto como
una forma de organizacidn, sujeto politico, y lugar donde convergen diferentes procesos sociales
de corte popular y por la defensa del territorio. En ese sentido cabe recordar que como resaltan
Neiman, G. y Quaranta, G. que los casos de estudio pueden aplicarse tanto por un hecho o
fendmeno como a una forma de organizacion o proceso social, asi, se delimita el objeto de estudio
y se centra el andlisis para “poder abordarlos con la profundidad requerida para su comprension
holistica y contextual” (Vasilachis, 1., et al.,2006, p.218).

Siguiendo los aportes de Galeano (2004) el desarrollo de la presente investigacion para la
recoleccion de informacion, didlogos y andlisis, establecio las siguientes etapas: acercamiento,
exploracion, focalizacion y profundizacion; de modo no lineal ya que se reconoce que el
planteamiento y enfoque metodolégico ha permitido volver a ciertas etapas iniciales, a revisar y

replantear objetivos o el planteamiento del problema.

Figura 1
Etapas de la metodologia

Acercamiento

Exploracion

Focalizaciéon

Profundizacion

Fuente: elaboracion propia.
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Es importante destacar que en cuanto al rol como investigador social, se pretendi6 siempre
aportar un trabajo activo y de incidencia, por ello se destaca que la participacion del investigador
en los espacios de construccidon comunitaria no se encontré en ningin momento supeditada a la
consolidacion de un trabajo académico, por el contrario, fue tanto la practica comunitaria y el
acompanamiento pedagogico en el territorio los elementos que dieron luces, como fuente
inagotable, para abordar una discusion socioldgica concreta y delimitada. De ahi, que la
metodologia misma de la investigacion se encontrara siempre tranversalizada por la participacion
activa del territorio evitando en todo sentido que “el conocimiento, fetichizado y convertido en
instrumento de prestigio y poder, pueda volcarse en contra de las necesidades e intereses de la
colectividad estudiada, y el investigador transformarse en agente inconsciente de su derrota o
desintegracion” (Rivera, 1990, p. 60).

El desarrollo de la investigacion se compone de 3 capitulos eje que presentan el contexto y
analisis de la informacion.

En el primer capitulo ‘La comunidad del barrio El Pacifico’, se pretende dar cuenta de la
historia y constitucion del barrio El Pacifico de la Comuna 8, en ese sentido resaltar las principales
dificultades que enfrenta la comunidad en el territorio y las acciones para construir vinculos
solidarios por objetivos colectivos. Durante este capitulo y de forma constante en el desarrollo del
informe se resaltan aportes narrativos de lideres historicos del Pacifico y personas vinculadas a
procesos en el territorio a través de su relato en entrevistas realizadas.

En el segundo capitulo ‘Autonomia Comunitaria’ se consolida una mirada comun, popular
y compleja de lo que entienden las comunidades y los actores clave por autonomia. Es este apartado
el que condensa la apuesta politica y vislumbra las estrategias que se tejen para alcanzar los
objetivos proyectados en una apuesta colectiva por la vida digna en las comunidades y en los
territorios. Asi, durante este capitulo, se exploran los horizontes politicos que han trazado las
comunidades como sujeto politico colectivo en la busqueda de autonomias comunitarias. Es
importante resaltar que este capitulo se establece no como una meta alcanzada sino como la
proyeccion de un camino que las voluntades politicas y los suefios comunes pretenden desde su
perspectiva de vida y desde su sentir. Durante este apartado se busco discutir el concepto de
autonomia, comunidad, comunidad urbana desde los aportes de Alfonso Torres Carrillo y Ratl

Zibechi, como sustento conceptual frente a las practicas propias de los habitantes del territorio.
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Las acciones colectivas por la permanencia en los diferentes escenarios de lucha y de
pedagogia que ha desarrollado la comunidad del Pacifico se encuentran expuestos en el Capitulo 2
‘Elementos clave para la construccion de autonomias en El Pacifico’. Este apartado busca
inicialmente una interlocucion tedrica y practica en torno a los conceptos de territorio y defensa
del territorio, que seran el punto para reconocer las luchas histoéricas y el panorama actual que
supone cada territorio, a su vez, poder presentar a los actores implicados en las acciones actuales
que realiza la comunidad en clave de la defensa del territorio. Seguido se hace un breve esbozo de
la educacion popular y los debates actuales en torno a la incidencia que tiene para la construccion
de las autonomias comunitarias. Se reconoce en este punto la capacidad del conocimiento colectivo
en la construccion de sujetos politicos ante las realidades adversas que se presentan,
adicionalmente, se destaca el papel fundamental que juega la nifiez y la juventud en un escenario
de proyecto autbnomo y emancipador de las comunidades.

Finalmente en el Capitulo 3 ‘Horizontes Politicos’ se pretende dar cuenta de la incidencia
que han tenido las estrategias de defensa del territorio y educacion popular para la construccion de
autonomias comunitarias. Se realiza una sintesis de las acciones clave y las repercusiones positivas
que tienen para construir rutas de autonomia. Posteriormente se presentan algunos desafios y retos
que sugieren las adversidades sociales y politicas de un proyecto de autonomia comunitaria.
Seguidamente se destacan miradas de la comunidad del Pacifico de cara a un futuro posible y
deseado como horizonte politico compartido.

A modo de sintesis y destacando los principales aprendizajes entre las categorias de analisis,
las practicas y las proyecciones, se consolida el apartado de conclusiones. Todo a su vez, como un
esfuerzo que busca de ampliar el panorama y la discusion frente a las acciones comunitarias

emancipatorias que se enmarcan en la busqueda de una vida digna en un contexto urbano.
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Capitulo 1. La comunidad del barrio El Pacifico

1.1 Aproximacion tedrica al concepto de comunidad

Como base conceptual se parte del aporte que realizé el socidlogo Ferdinand Tonnies a finales
del siglo XIX, quien respondiendo a un contexto en el que los fundamentos materiales y simbdlicos
de la colectividad se sustentaban en jerarquias de clase e iban mutando sustancialmente, hicieron
una necesaria formulacion de recursos teorico-practicos para abordar la diferencia entre comunidad
y sociedad, entre otras cosas, su conformacion, tipos de relacion, y division social del trabajo (de
Marinis, 2011). Tonnies (1947) abordd los conceptos de comunidad (Gemeinschaft) y sociedad
(Gesellschaft), relacionandolas por la intencion que tienen de crear relaciones reciprocas que
deriven en union, sustento sin el cual no seria posible la vida en comun (Alvaro, 2010. p. 13). Ahora
bien, estas relaciones representan para la comunidad una “vida real y organica” frente a una “forma
real y mecanica” que supone la sociedad. Tonnies desarroll6 un marco de distincion entre sociedad
y comunidad, otorgandole a esta ultima tres tipologias que se establecen en el seno de sus
relaciones, asi, caracterizo las relaciones comunitarias de dominacion, las relaciones de
compafierismo, y finalmente, las relaciones comunitarias que tienen cardcter autoritario e
igualitario (Tonnies, 1942).

En los ultimos afos se ha intentado resignificar la alusion a la comunidad no sélo con un
viso nostéalgico del mundo antes de la modernidad, usado como un mero antecedente en clave de
pasado, sino como un término funcional en la actualidad ya que aparece como una posibilidad
critica del presente, por tener referencias expresamente politicas e incluso afectivas, mientras que
lo social se referencia con elementos coercitivos que también se intentan replantear desde la
sociologia contemporanea, otorgandole un grado de legitimidad a la norma social (Gutierrez,
Alatorre, Alatorre, 2015). No es fortuito el auge progresivo del concepto comunidad ante diferentes

disciplinas sociales ya que como menciona Torres (2009)

Hasta hace tres décadas dicha palabra [Comunidad] habia sido despreciada por las
tradiciones funcionalista y marxista de las ciencias sociales, por considerar que
correspondia a una realidad propia de las sociedades tradicionales o precapitalistas que

estaba llamada a desaparecer debido a los procesos de modernizacion y de expansion de la
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racionalidad capitalista que iria borrando del mapa cualquier vestigio comunitario. La
realidad historica demostrd lo contrario: la mundializacion capitalista y la globalizacion de
su racionalidad activdé viejas y nuevas identidades, formas de vida y relaciones
comunitarias; de otro lado, en el mundo académico ha venido creciendo el interés por
resignificar lo comunitario mas alld de sus imagenes unitarias e idealizadas, que se movian
en diferentes escenarios de la vida contempordnea (comunidades virtuales, universitarias,

académicas, globales, etc). (Torres, 2009, p. 214)

Hoy, comprender el concepto de comunidad resulta una tarea de minuciosa cautela,
especialmente, por la alta produccion de bibliografia que deriva en usos diversos del concepto y
muchas veces ligeros en significado y sin rigor en la apropiacion, en ese sentido, se destaca la
posibilidad de darle una cualidad de mayor envergadura a la comunidad y a lo comunitario para
desmontar “la imagen homogénea de comunidad aun presente en el lenguaje de diferentes campos
disciplinares y profesionales que “ven” a cualquier colectivo poblacional asentado en un territorio
0 espacio institucional como comunidades, ya sea el barrio, las aldeas campesinas y los espacios
institucionales.” (Torres, 2009. p.215).

Entonces, las logicas dentro de la comunidad son relevantes para dar cuenta de las practicas
que se desarrollan en su propio seno y en el territorio y que posibilitan y propenden por la
transformacion social en el ambito de la vida cotidiana. Gutierrez y Salazar recurren a la nocion de
lo comunitario “que basicamente [se entiende] como una forma de establecer y organizar relaciones
sociales de «compartencia»” (Gutierrez & Salazar, 2019. p.23). Siguiendo con lo anterior, lo
comunitario es entendido como una manera de reproducir la vida social al interior de un
determinado grupo, el cual se encuentra inserto en un complejo social de mayor envergadura y al
cual necesariamente se encuentra integrado. De esta manera, si bien estas practicas y formas de
relacionamiento de orden comunitario, a las cuales se hace referencia, estdn alentadas en su
mayoria por su posicion antagdnica con las formas de vida que produce el capital y su modelo de
Estado, lo que constituye, segin los autores, un error en sentido practico y epistémico pensar toda
forma de asociacion y reproduccion de la vida social en términos de su relacion opuesta a la
tendencia econdmico-politica del capital. Y es que estas formas de produccién de lo comun,

(entendido tanto desde lo organizacional, productivo, educacional, etc.), [lamado también por los
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autores como “entramados comunitarios”, constituye un espectro mas amplio que el mero

antagonismo o la negacion, erigiéndose,

Como constelacion de relaciones sociales de «compartencia» que operan coordinada
y/o cooperativamente de forma mas o menos estable en el tiempo con objetivos
multiples -siempre concretos, siempre distintos en tanto renovados, es decir, situados-
que, a su vez, tienden a cubrir o a ampliar la satisfaccion de necesidades basicas de la

existencia social y por tanto individual. (Gutierrez & Salazar, 2019, p.25).

En este orden de ideas, se comprende que las practicas comunitarias se establecen como
complejos procesos de construccion que se ponen en marcha en busqueda de la apertura de espacios
territoriales y simbolicos de diferente naturaleza, tales como un barrio o caserio, una ciudad, una
parcela de tierra, etc. a partir del cual se asume una posicion critica ante la realidad social,
economica y politica y se afirma la existencia a través de la experiencia concreta y compartida.

El concepto de comunidad y situdndose en un contexto latinoamericano se identifica que la
reivindicacién de lo comunitario tiene una fuerza potencial en la correlacion de fuerzas en un
territorio dado, es decir, las cualidades del territorio y la historicidad de colonizacién y despojo de
formas de relacionamiento ancestrales pugnan por resarcir vinculos por fuera del proyecto de
modernizacion y, en especial, estar al margen de las formas vinculares en el marco del capital y la
racionalidad.

La comunidad como fendmeno social y a partir de su forma de vinculacion y proyeccion es
potencial en tanto puede organizar, dirigir, movilizar, reproducir y visualizar un escenario futuro
para la relacion de sus partes como para el territorio, a su vez, genera una identidad colectiva que
acentua la fuerza ya sea en un contexto de reivindicacion de lo indigena como en lo campesino y
lo urbano. Las adversidades que pueden enfrentar las diversas comunidades son amplias en tanto
no solo responden a las problematicas propias de su entorno local sino, y con mayor fuerza, en las
consecuencias de las logicas dominantes en un contexto estructural, asi, la relevancia de la fuerza

radica en las posibilidades de enfrentar colectivamente adversidades ya que,

Lo comunitario asume una presencia fuerte en las dindmicas organizativas, de movilizacion

y de afirmacion identitaria de los pueblos originarios y campesinos del continente; en las
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fases iniciales de procesos de colonizacion rural y urbana (formacidén de asentamientos
populares); en la activacion de intensas formas de sociabilidad en contextos urbanos
masificados; en la formacion de movimientos en torno a intereses, valores y visiones de
futuro compartido; en los colectivos que deciden mantener vinculos y proyectos comunes ,
y en las situaciones limites provocadas por catastrofes naturales o sociales. (Torres, 2009.

p. 215)

Se establecen condiciones enmarcadas en lo “popular” que estimulan de forma diferenciada
los vinculos en clave de la comunidad, asi, segtn lo planteado por Torres “lo comunitario también
hace presencia en el mundo popular urbano a través de procesos asociativos y de accidon colectiva
que reivindican la comunidad y lo comunitario como valores e ideales de la vida hacia las que

apuntan” (Torres, 2013. p.165).

Raul Zibechi aborda de manera ampliada los movimientos sociales en América Latina y
ademas profundiza en las repercusiones de la consolidacion de una comunidad urbana. Al respecto
menciona Torres (2013) que “en ciudades como El Alto (La Paz, Bolivia) se ha formado
comunidades, diferentes a las rurales, pero no por ello menos comunidades” (Torres, 2013. p.168),
para exponer de manera concreta la tesis de Zibechi. No es condicion necesaria un elemento previo
de comunidad para que en los territorios populares con descendencia migratoria surjan lazos
comunitarios, es la misma consolidacion en el territorio, la vida cotidiana y las adversidades propias
que construyen en los territorios urbanos a la comunidad porque “en estos lugares, construidos
palmo a palmo por sus propios habitantes, se recrean, se generan y proyectan vinculos y valores de
tipo comunitario” (Torres, 2013. p.164) al llegar “crean otro tipo de comunidad. La re-inventan, la

re-crean.” (Zibechi 2007. p.43).

Es menester dejar claro que no se puede dar por sentado que la consolidacion de un barrio
popular es igual a comunidad, son las mismas practicas, la forma de accionar de los integrantes en

la cotidianidad y la posible proyeccion lo que le da la cualidad de comunidad o no, asi se

toma distancia con la imagen generalizada de los barrios como “comunidades”, entendidas

como grupos homogéneos que comparten un espacio y unos intereses comunes. Un
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territorio popular no es una unidad social en la que conviven armoniosamente sus habitantes
y que comparten uniformes ideas, valores y propdsitos. En estos territorios coexiste una
pluralidad de grupos humanos, con intereses diferentes y muchas veces contrapuestos, por
lo cual la conflictividad interna y hacia otros sectores sociales es constitutiva de su

historicidad. (Torres, 2013. p. 164- 165).

La anterior discusion resulta clave para analizar la emergencia de la comunidad en
territorios populares y en general la idea en si misma de comunidad, pues como se ha presentado

tiene matices considerables y problematizadores.

1.2 Historia de la construccion de la comunidad en barrio El Pacifico

Durante las décadas de los 80 y los 90, y en consecuencia de las problemadticas sociales que
atravesaba Colombia, fueron llegando diferentes pobladores a las principales ciudades del pais. El
desplazamiento por el conflicto armado, las condiciones de precariedad y la busqueda de nuevas
oportunidades obligaron a multiples familias rurales a asentarse en los margenes de las ciudades.
Medellin no fue ajena a esa realidad y sus laderas albergaron a muchas familias desplazadas.

Bajo ese contexto, en en la Comuna 8 - Villa Hermosa, especificamente en la parte mas
alta, se fue consolidando el Barrio El Pacifico, un territorio en donde las familias desplazadas
buscaron “oportunidades para rehacer sus vidas alejadas de la guerra y, pese a que el terreno no
tenia las condiciones apropiadas para la habitabilidad, tras no encontrar otras opciones para
instalarse con sus familias, se vieron obligadas a ubicarse en las laderas de esta comuna” (Moreno
& Rivera, 2022, p. 3).

Al respecto, menciona un lider histérico en la comunidad del barrio El Pacifico, que junto
a su pareja llegaron por situaciones criticas en un contexto enmarcado por el desplazamiento y la
precariedad, puntualizé que buscaban salir de la zozobra en la que se hallaban, situacién que

compartian con cientos de personas que llegaron al territorio.

Era muy pesado, eso es una situacion critica. Comenzamos a caer y el Pacifico apenas
estaba iniciando, fuimos de las primeras familias del Pacifico (...) al Pacifico llegué en el

afno 98 por cuestiones de buscar algo donde no tener que correr con un arriendo y todas esas
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situaciones que la economia en Colombia, siendo realista, no da para sostenerla. (Lider del

Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre, 2022).

El poblamiento inicial del Pacifico se dio bajo la apropiacion de tierras a través de la
“invasion de terrenos baldios, generando una dinamica de poblamiento irregular espontanea y
mediada por un contexto de incertidumbres y escasez. Otra modalidad de acceso a la tierra se da a
través de la donacion o asignacion de lotes” (Velasquez et al., 2020, p. 11). Sin embargo, la
situacion econdmica limitaba las condiciones materiales de los pobladores y asi los elementos

basicos como la vivienda y los servicios publicos.

Hicimos el primer ranchito muy mal. Fue algo que hicimos ahi empiricamente a las carreras
para meternos para salirnos de donde estabamos. No tenia servicios, no habia agua porque
fue un problema inmenso a principios del Pacifico porque el agua era muy poca, eso era un
problema conseguirla. Como no habia servicios publicos de sanitario y alcantarillado
entonces era pa arrancar pal monte a buscar (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 5

octubre, 2022).

Si bien llegar a Medellin suponia la superacion de problematicas, las l6gicas propias de una
ciudad principal y su modelo no otorgan garantias para personas desplazadas y en condicion de
vulnerabilidad. Las condiciones de la ciudad llevaban a las personas en precariedad a asentarse en
las laderas y alli se enfrentaban a multiples problematicas. No era solo marginalizacion dentro de
la idea de ciudad sino también una negativa a derechos basicos y, con mayor acento, la presion
persistente de despojo que se vive hasta el dia de hoy. Menciona Velasquez que “la ciudad expulsa
a quienes no cumplen con ciertas condiciones socioecondmicas, los empuja a ocupar las laderas,
donde, al carecer de lo basico se va anidando la pobreza y las necesidades” (Velasquez et al., 2020,
p. 11).

En un contexto adverso y bajo una multiplicidad de problematicas, en las primeras etapas
de poblacion en El Pacifico se sentaron las bases de un entramado popular activo en donde se
gestaron redes de solidaridad y vinculos comunitarios. Si bien no fue armoénico sobresalen objetivos
comunes que evocaban en union y trabajo mancomunado para construir su territorio y dejar atras

practicas de disputa y guerra. Relata sus habitantes que en El Pacifico
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el bien comun siempre prevalecid, siempre la unidad como comunidad de -trabajemos
todos.- Esa unidad hizo que las cosas se vieran adelante, que no fuéramos sacados del
territorio porque lo intentaron varias veces. Era esa unidad del bien comtn y de -carajo no
traigamos la guerra a la ciudad sino que seamos un sector de paz y de tranquilidad.- Y creo

que funciond. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre, 2022).

La comunidad en el territorio popular, autoconstruido y en situaciones adversas, trajo
consigo la herencia de practicas vinculares de territorios previamente habitados, es decir, la
solidaridad, el recogimiento y el trabajo comunitario de los barrios populares “activa valores
solidarios, procesos de ayuda mutua y otras instituciones asociadas al origen campesino o indigena
de sus habitantes” (Torres, 2013, p. 165). En ese marco el convite, como practica de origen
campesino, resulta ser la estrategia vinculante mas efectiva ya que cohesiona a la comunidad bajo

objetivos comunes y construye,

Un medio para fortalecer los lazos vecinales y solidarios, para el encuentro y el disfrute de
la vida en comunidad, pues en este tiempo y espacio se fortalece la identidad colectiva, se
empodera la comunidad en el ejercicio de practicas de autonomia territorial, se dignifica y
construye el territorio, generando ejercicios de territorialidad, que fortalecen el apego, el
arraigo y la pertenencia a lo que han construido en comunidad. (Moreno & Rivera, 2022, p.

27).

El tejido social que se consolidaba en El Pacifico instauraba de manera solida la identidad
de un territorio y le otorgaba cualidades de persistencia y lucha a la comunidad. Se gestaba una
“fortaleza colectiva y una defensa frente a las fuerzas centrifugas de la vida urbana, a los efectos
disociadores de su situacion de pobreza y que se activa en coyunturas donde las conquistas se ponen
en peligro, como en los intentos de desalojo” (Torres, 2013, p. 165). Se consolidaba la comunidad
en el Pacifico y esa identidad que adquiria se traducia incluso en el nombre que le asignaron al
barrio, ya que como menciona Torres (2013), el nombre es un reflejo de la vision compartida sobre
su territorio. Es esa identidad y las practicas colectivas las que forjaron el espiritu del Pacifico, tal

como relatan sus lideres
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Ese bien comun hizo que el Pacifico fuera un territorio sano y tranquilo. El nombre del
Pacifico sali6 de ahi, de que a pesar de los errores, de las falencias, de las necesidades,
nosotros viviamos por objetivo en comun: tener un barrio tranquilo. De salir de esa guerra
que salieron cada uno de sus territorios y no traerlo a la ciudad (Lider del Pacifico,

comunicacion personal, 5 octubre, 2022).

La organizacion comunitaria ha sido esencial y eje transversal en la construccion y
consolidacion de lo que hoy es El Pacifico. Ha sido una marca indeleble desde las primeras familias
que llegaron al territorio ya que a partir de ahi se empezaron a gestar acciones colectivas para la
construccion de viviendas, la construccion de un acueducto comunitario de agua no tratada, suplir
en comunidad necesidades bésicas de habitantes, acciones para evitar el desalojo por parte del
Estado, por mencionar algunas (Veldsquez et al., 2020). En este trasegar se han destacado
participaciones y liderazgos de gran incidencia como Carlos Jimenez, uno de los fundadores del
barrio y quién lider6 acciones en el territorio para permanencia, ademds se destacd por su labor
comunitaria, la integracion para el trabajo colectivo en el marco de los convites, de ahi, era
conocido como Carlos “Convite”. Destacan que progresivamente las personas del Pacifico se

decian,

-hagamos algo organizado- no tiremos las aguas negras por encima de la calle, los olores
las moscas... Desde el principio veniamos con esa mentalidad. Carlos Jimenez que a pesar
de como personas cometemos errores todos y uno veia de los grandes errores en €l, pero a
pesar de todas esas cosas era mentalizado de hacer algo bien hecho y desde ahi comenzamos
en la alcantarillado, el que se encontré pedazo de tubo y lo veia bueno se lo echaba al
hombro y esto va para el Pacifico. Cualquier cosa que encontremos que sirviera como
tuberia lo utilizabamos para tirar una alcantarillado empirico (...) de ahi para adelante fue
que comenzd a crecer Pacifico a diestra y siniestra pero fue un principio bueno. De
compromiso, de convite, de trabajo duro, de estar ahi dedicado a que las cosas fueran buenas
cada dia en medio de las circunstancias y las falencias. (Lider del Pacifico, comunicacién

personal, 5 octubre, 2022).
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La organizacion comunitaria en el territorio, si bien nace desde el mismo poblamiento
inicial en la union de las personas por un un objetivo comun, solo es legalmente avalada tiempo
después, menciona al respecto Velasquez (2020) que el territorio “ha contado con dos
organizaciones de base legalmente constituidas: la Junta de Vivienda Comunitaria -JVC entre 2001
y 2005- y la Junta de Accion Comunitaria desde el 2008 hasta la actualidad”. (Velasquez et al.,
2020, p.14)

Poco a poco en El Pacifico se fueron gestando disputas de diversas indoles y multiples han
sido las acciones que la comunidad ha realizado para afrontarlas. La exigencia de derechos ha sido
una constante para la comunidad, asi como la construccidon de estrategias para suplir necesidades
basicas que el Estado ha negado e incluso ha obstaculizado. Sin embargo, la construccion del
territorio y la consolidacion del tejido social en El Pacifico constituyeron una cotidianidad de
resistencia, transformacion, lucha por la vida y el reconocimiento enmarcadas en la defensa de lo

que consideran propio.

1.3 Desafios territoriales para la comunidad del Pacifico

Las caracteristicas propias de los primeros pobladores del barrio El Pacifico, es decir, lo que
comprende su situacion general de desplazamiento y precariedad econdmica acarrea de entrada
problematicas que se fueron transformando al llegar al territorio. Historicamente El Pacifico ha

enfrentado

conflictos multidimensionales, entre los que se encuentran la extrema pobreza, las
dificultades en el acceso a los servicios publicos domiciliarios, asi como marcadas carencias
frente a la dotacion de infraestructura social que responda a las necesidades basicas de la
comunidad. Todos estos factores agudizan las problematicas de habitabilidad del territorio,
a los que se suman los intentos de desalojo que ha realizado en varias oportunidades la

Administracion municipal, en contra de sus habitantes (Moreno & Rivera, 2022, p. 4-5).

Sin embargo, su potencial comunitario y la organizacion colectiva que los ha caracterizado,
han permitido sortear disputas complejas ante las problematicas y abordar los conflictos frente los

actores amenazantes de manera directa en una correlacion de fuerzas en desventaja.
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Hoy, el panorama no es distinto. La realidad que enfrenta la comunidad se enmarca en
problemaéticas como la desterritorializacion por parte de entidades Estatales; como adversidades
agudizadas recientemente en el marco de multiples riesgos de desastres dado por alta amenaza y
vulnerabilidad en consecuencia de practicas y del cambio climatico; y no menos incidente, los
conflictos locales por actores armados.

Desde el Plan de Ordenamiento territorial (POT) de Medellin, la caracterizacion del Barrio
El Pacifico lo ubica en “el Area de Intervencion Estratégica - Borde Urbano Rural Nororiental de
Medellin (AIE-BURNOR) [...] cuya planeacion debe orientarse hacia la gestion del riesgo y la
articulacion de la ciudad con la reserva de proteccion forestal del Rio Nare y el Parque Arvi”
(Moreno y Rivera, 2022, p.3). Situacion que dificulta el acceso a derechos basicos y una

connotacion de no reconocimiento por parte de la administracion local.

Figura 2
Mapa de ubicacion del barrio El Pacifico. Comuna 8 Villa Hermosa de Medellin
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Esta problemadtica es bien sabida por la comunidad del Pacifico y sus lideres desarrollan
estrategias para abordar de manera colectiva la condicion, sin embargo, el reconocimiento es hoy

una disputa que resaltan de manera expresiva,

(Por qué el reconocimiento es tan dificil? porque mire hoy, mas de 25 afios en el Pacifico,
y uno decir que todavia, no digamos el Estado pero si Medellin como tal, que son los que
nos dan reconocimiento (...) con todos los problemas que tenemos de la torrencial y todas
estas cosas uno dice que el reconocimiento es lo que mas duro le da a uno. Que siempre te
estén cercando, que siempre te pongan fronteras, porque esto es de fulano, porque esto es
de perano y estoy estas cosas...a pesar de tanto tiempo, esto le da incertidumbre a

uno, miedo. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre, 2022).

El reconocimiento por parte de las entidades locales, es significante en tanto lucha que
historicamente ha emprendido la comunidad del Pacifico. Es un esfuerzo que se ha concretado en
diversos escenarios y con acciones claves por parte de la comunidad en la necesidad de establecer
canales de dialogo con la institucionalidad, sin embargo, la respuesta no ha sido satisfactoria, un
ejemplo de ello, es la creacion en el 2018 del Plan Comunitario En Gestion Del Riesgo, en donde
caracterizaban ampliamente las diversas problematicas territoriales que enfrentaba la comunidad

pero que no tuvo repercusion a nivel institucional. Al respecto menciona un lider del Pacifico que,

Con las entidades siempre hemos tenido la puerta cerrada, eso lo que es reserva Nare y cerro
tutelar, 1y 2, alto riesgo. Usted va, a cualquier entidad, y le dicen "El Pacifico: alto riesgo
no recuperable", ya con eso le cortan la vena a uno, le cortan el cordon umbilical. siga solo.
Cualquier reconocimiento de aqui para afuera el cordon umbilical se corta, -vea, la corte
ahi que no hay nada. Siga solo-. Y seguimos solos, organizamos pero solos. (Lider del

Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre, 2022).

Esta situacion acentua las condiciones de vulnerabilidad que atraviesa El Pacifico dentro de
un complejo “iceberg” que encarna concretamente en su base problematicas de atencion inmediata
por el alto riesgo de desastres. En ese sentido, se destacan las multiples amenazas que tiene gran

parte del el Pacifico ya que se “encuentra en amenaza alta de movimiento en masa. Tan solo un
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area pequefia presenta amenaza media y baja. Sobre la amenaza por inundacion, una parte
considerable del territorio se encuentra afectado por los retiros de quebrada de La Rafita”. (Rivera
et al., 2020, p.213).

Estas problematicas, si bien son sabidas por la comunidad, no menguan la necesidad
imperante de resolverlas en el corto plazo, al menos bajo una proyeccion de lo que seré el futuro
para el territorio. Son multiples las amenazas y escasas las soluciones que se plantean desde la

institucionalidad. En esta situacion menciona la comunidad que

Estamos en riesgo por: avenida torrencial, inundaciones, por caida de rocas, movimientos
en masa (...) el agua que ha inundado el Pacifico era el 20% del agua que debe entrar por el
Pacifico porque el otro 80% esta rodando por debajo de las casas. Tenemos una bomba de
tiempo tan grande que nosotros decimos que es complicado decirte de que tengamos la

oportunidad. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre, 2022).

Esta condicion en el territorio se manifesté de manera concreta el 18 de septiembre de 2020
en un evento de lluvias que causo una avenida torrencial sobre el cauce de la Quebrada La Rafita
que atraviesa al Pacifico. Resalta Carlos Velasquez que fue “un evento multiamenaza que (...)
debido a un evento hidrometeorologico extremo, es decir, un aguacero muy fuerte que tuvimos
durante ese mes de septiembre y produce que se genere un poligono con recomendacion de
evacuacion de aproximadamente 52 viviendas” (Corporacion Juridica Libertad, 2021)

Si bien no hubo pérdida de vidas, las consecuencias de la avenida torrencial fueron
multiples y las afectaciones a la comunidad del Pacifico siguen desarrollandose al dia de hoy, mas
de dos afios después del evento. La pérdida de viviendas y la evacuacion de familias del territorio
dejo manifiesta la vulnerabilidad a la que estd expuesta la comunidad y con mayor acento, la
ineficacia y abandono institucional.

Sin embargo, las capacidades de la comunidad no solo actuaron durante el evento mismo
sino que marcaron referentes en la defensa del territorio en un espectro que desborda lo
institucional, es decir, de manera integrada y en conjunto con organizaciones de incidencia en el
territorio actuaron y establecieron estrategias para afrontar las consecuencias y construir horizontes
en busqueda del bienestar y la permanencia para todos los individuos de la comunidad a pesar de

la ineficacia del Estado
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Eso esta pasando en el Pacifico, nos sentimos mas abandonados, por las mentiras que ellos
manejan en medio de la informacion que tiene para con nosotros. si nosotros no
estuviéramos organizados y preparados, gracias a Dios, la comunidad asi seamos pocos los
que estamos al frente, pero estamos. Hoy sale a la luz publica cosas que nunca fueron
capaces de decirnos -estd pasando esto realmente,- (...) porque ellos vienen y le dicen
mentiras a uno en esas cosas. entonces como mas triste, como mas decepcionado. El
Pacifico se convirtid en una lucha diaria debido a que sentiamos el abandono, y comenzar
a hacer una pelea porque ya no era solicitar no era salir y solicitar el agua y solicitar esto,
sino ir a pelear, ir a mostrarles la necesidad como tal y poniéndole sobre la mesa que tiene
la ciudad y que no tenemos nosotros. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre,

2022).

Ante un panorama adverso, y bajo los condicionantes internos y externos que enfrenta la
comunidad del Pacifico, se han gestado historicamente acciones colectivas que defienden el
territorio y han permitido que de manera autobnoma se gestionan estrategias para abordar las
problematicas de manera organizada y colectiva. Hoy, la lucha en el Pacifico persiste y pone de
manifiesto las capacidades potenciales para la permanencia en el territorio y, con mayor esfuerzo,

la permanencia de un tejido social que busca estar cohesionado y mancomunado.
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Capitulo 2. Autonomia comunitaria

2.1 Aproximacion conceptual para la autonomia comunitaria

La autonomia tiene su origen en las palabras griegas autos (uno mismo) y nomo (ley), es
decir autogobierno que un individuo o sociedad realiza a partir de sus propias leyes y costumbres.

En cuanto al ambito individual menciona Mazo, citando a Diaz Osorio, que:

Ser autonomo significa que el sujeto tiene capacidad y libertad para pensar por si mismo,
con sentido critico y aplicacion en el contexto en que se encuentra inmerso. [...] madurez
para actuar. De ahi se deduce que a mayor conocimiento, mayor posibilidad de autonomia
y que ignorancia es ausencia de la misma, esto es, dependencia. (Diaz, 2009, citado por

Mazo, 2011, p.125)

Para el ambito de lo social, la autonomia de un grupo o colectivo puede determinar las
multiples dimensiones sociales en las que se encuentra insertada. Al respecto menciona Moreno
que la autonomia “puede contemplar los aspectos que afectan a la organizacion social o politica de
un grupo; aspectos tales como los juridicos, econdmicos, politicos, sociales, culturales,
administrativos y lingiiisticos.” (Moreno, 2000, p.30). El planteamiento sugiere que la autonomia
social supone la capacidad de desarrollo propio de las comunidades y los territorios en el sustento
de la vida, sin embargo, en el contexto actual de organizacioén politica de los estados-nacion,
generalmente la autonomia se encuentra supeditada a un poder mayor que establece limites y
condiciones a ese desenvolvimiento autonomo ejercido especificamente desde el Estado, ahi radica

la diferencia entre autonomia y soberania que,

Hace referencia a cuestiones geopoliticas, fronteras, limites y al poder que un determinado
Estado (sobre todo un pais) detenta sobre su propio territorio. Es decir, sobre lo que se
encuentra por dentro de dichos limites y para lo cual todo lo ajeno a esa delimitacion se
presenta como extrafo, lejano o extranjero (...) El que vive en el margen, del otro lado de
la frontera, en la periferia; que aparece con los estigmas de marginalidad, informalidad,

violencia, ilegalidad. Aquel y aquello que es distinto, desconocido, extrafio y lejano se
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transforma en lo peligroso y lo que debe evitarse de todas formas posibles. (Amado &

D'Liberis, 2019, p. 32).

Para el caso concreto de Colombia, se identifica una alta resonancia del término en el ambito
legal desde la apertura econdmica neoliberal en latinoamérica que inici6 una ola de reformas
legislativas y constitucionales en diferentes paises. Desde el campo normativo instaurado en la
Constitucion de 1991 se encuentra el concepto de autonomia designada a las entidades territoriales,
asi, la autonomia adquiere el adjetivo de territorial y con una referencia fuertemente marcada por
la condicion étnica en busqueda de una “verdadera colectividad politica en el seno de una sociedad
nacional” (Diaz P, 1991, p.150). Alrespecto menciona Osorio y Barrera (2013) que “la Autonomia
es tan solo el recurso de que una sociedad pueda valerse en un momento de su desarrollo concreto
para resolver el conflicto étnico-nacional de manera que ademas de permitir que los grupos étnicos
se ocupen de sus propios asuntos, se configure un régimen politico juridico” (Osorio & Barrera,
2013, p.250), Para el caso colombiano los Resguardos Indigenas, los Territorios Colectivos, las
Zonas de Reserva y la descentralizacidon municipal aparecen como las cuatro figuras de autonomia
territorial existentes (Osorio & Barrera, 2013, p.248), por lo que la autonomia territorial es
reconocida legal y formalmente solo bajo estas figuras constituidas y a su vez condicionada por
una serie de elementos que son concedidos y limitados por el Estado.

Edilma Osorio y Stella Barrera (2013) plantean que si bien las practicas de autonomia
territorial pueden desarrollarse al margen de cualquier figura politico-administrativa, este limite de
diferenciacion es relativo, pues puede en muchos casos combinarse con la accion politica estatal.
La autonomia territorial aparece entonces como un fendomeno en el que, ademds de las
motivaciones internas que llevan a cada comunidad, vecindad, grupo o asociaciéon a poner en
marcha determinados repertorios de actividades y todo un complejo de practicas asociativas, se
busca la descentralizacion del control territorial. En este sentido, “las demandas de autonomia
territorial surgen de la insatisfaccion de grupos sometidos a una exclusion secular, en el marco de
las sociedades nacionales”. Asi mismo, la ubican como una “demanda-propuesta que se sitia en el
terreno de las resistencias en medio de una correlacion de fuerzas historicas muy desventajosas
para el grupo que reclama” (Osorio & Barrera, 2013, p. 249).

Si bien, el concepto de autonomia territorial hace parte y aporta al debate, la autonomia

comunitaria como concepto tedrico aplicado a un contexto urbano no resulta ser tan comun o un
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concepto suficientemente debatido en la conversacion académica. Sin embargo, se pueden trazar
lineas que acerquen a esta categoria. Es imperante en este punto resaltar que la autonomia
comunitaria como idea esta asociada a un tiempo continuo de busqueda y una construccion que
parte como proyecto de una comunidad dada. En palabras de Osorio y Barrera (2013), retomando
los aportes de Dinerstein, “la autonomia no es un hecho, es un proyecto posible e imposible a la
vez, un proceso abierto que permite articular la experiencia de lo que todavia no es o no ha llegado
a ser. Se trata entonces de un proceso de construccion en marcha hacia la apertura de espacios
territoriales y simbolicos” (Osorio & Barrera, 2013, p. 250).

Siguiendo con lo anterior, la buisqueda de la autonomia comunitaria propone un futuro
posible y deseado al que solo se puede llegar desde una lectura critica de la realidad que es
resultante de procesos sociohistoricos asimétricos en donde confluyen multiples intereses y actores.
En ese sentido, retomando a Dinerstein (2013) se plantea que la autonomia comunitaria en un
contexto urbano puede partir de la accion colectiva en donde “se critica la -realidad- capitalista y
se anticipan o afirman a través de la experiencia concreta y la reflexion colectivas, nuevas formas
existenciales, organizacionales, sociales, relacionales y politicas todavia inexistentes o existentes
pero oprimidas y olvidadas™ (Dinerstein, 2013, p.250). La lectura del entorno que rodea y las
condiciones propias de lo local resultan ser factores determinantes para la proyeccion de
autonomias comunitarias, de ahi la importancia del conocimiento del contexto propio y las
estrategias que implica la construccion colectiva del territorio asi como y las posibilidades y
limitantes que el contexto determina para ejercer cambios materiales y simbolicos.

La discusion de los autores citados anteriormente, sugiere que establecer como horizonte
politico la autonomia comunitaria plantea necesaria una lectura que conlleva posiciones de
convergencia y divergencia entre la comunidad y los actores internos y externos incidentes tanto
en la misma comunidad como en el territorio que se habita. Asi, de manera colectiva y/o
consensuada se define una postura frente actores y proyectos que interfieren o limitan las
posibilidades de autonomia y se trazan estrategias de accion politica emergente, conjunta y popular

para enfrentarlos ya que,

La busqueda de autonomia demanda cuestionar los 6rdenes establecidos, con iniciativas
adisciplinares y ainstitucionales, en las que el didlogo pase por las personas con sus ideas,

preocupaciones y esperanzas, desde abajo, con los que no han tenido voz y tienen todo que
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decir. Exige presentar los relatos no oficiales, aquellos que tienen que ver con las luchas

cotidianas, aquellas llenas de dignidad e indignacién. (Osorio & Barrera, 2013, p.262).

El Estado colombiano como un actor clave en las condiciones historicas de los habitantes
de los barrios de ladera y de borde de ciudad se instaura como un responsable directo de acciones
que desvirtuan las demandas y exigencias de derechos que continuamente estd manifestando la
poblacion excluida y empobrecida. Asimismo, ha dejado entrever la ineficacia al momento de
ejercer acciones politicas, econémicas y sociales que permitan el desarrollo integral de las
comunidades; a este respecto retomando, a Thwaites (2013) se considera que las organizaciones y
colectivos sociales reclaman frente al Estado una mayor capacidad de agencia, asi como una
posicion de autonomia, lo que se constituyen en el “horizonte de una practica que intenta superar
la injusticia y alienacion de un orden impuesto y empujar la emancipacion colectiva, la dignidad,
la esperanza, como un proceso activo, consciente, creador y creativo” (Osorio & Barrera, 2013, p.
249).

Diferentes estrategias vislumbran en las comunidades para exigir derechos al Estado pero
ante las negativas o trabas burocraticas la autogestion y la resolucion de basicos de vida se tejen a
través del trabajo colectivo e independiente de organos institucionalizados o por lo menos del
Estado, asi, la construccion del entramado de vinculos sociales se establece con relativa autonomia
a las decisiones que se imparten desde arriba. Son esos vinculos entre las personas y el tejido social
comunitario determinado por una voluntad colectiva con independencia y con capacidad de tomar
decisiones de connotacion politica en y sobre la comunidad, asi como la puesta en marcha de
acciones conjuntas frente a las adversidades en el territorio con una mirada hacia el futuro que se
proyectan como posibilidad de vida digna para la comunidad.

Es la autonomia comunitaria un proyecto de busqueda de decision y accion en el territorio,
con relaciones fuertes de afirmacion colectiva y toma de decisiones conjuntas, con la constante
presion de entes institucionales externos y logicas de capital que desconocen las dinamicas propias
de la comunidad como asi sus problematicas, con una constante tension interna y externa, y con
fuerza para tejer en su seno posibilidades de cambio y con potencia suficiente para movilizar e
incidir de manera determinante en su devenir.

La busqueda de una autonomia comunitaria propone una construccion colectiva ardua y

constante y la instauracion de herramientas y estrategias que se convierten en estilo de vida por las
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energias y el tiempo de dedicacion, es decir, la lucha se convierte en la cotidianidad de una
comunidad que busca y construye la posibilidad incesante de tener autonomia y defender ese tejido
social que no solo depende del territorio, sino y en esencia, de los vinculos profundos consolidados

con el tiempo, el trabajo conjunto y la adversidad.

2.2 Una mirada desde adentro hacia la autonomia comunitaria.

Resulta necesaria una mirada de autonomia comunitaria desde la dptica de quienes han
construido proyectos comunitarios y se ubican en una postura al interior de la comunidad. Para ese
objetivo se trae el relato de las personas que han habitado El Pacifico, quienes viven su cotidianidad
en el barrio y en conjunto lo han defendido, aquellos quienes comparten una identidad colectiva y
cuya conviccion los ha llevado a construir proyectos y estrategias por un horizonte de bienestar y
vida digna. ;Qué es la autonomia?, ;frente a quién o qué se establece la autonomia? Y, ;como
lograrla comunitariamente? Son algunas preguntas que permitieron el didlogo con lideres del
Pacifico y voluntades externas que trabajan mancomunadamente con la comunidad.

Si bien la busqueda de autonomia que propende la comunidad se expande en un espectro
amplio de dimensiones, son los horizontes politicos los que definen la ruta para cumplir los
objetivos. C. Moreno, perteneciente a la Corporacion Juridica Libertad y al Movimiento de Laderas
con trabajo historico en la Comuna 8, especialmente en el barrio El Pacifico, nos resalta al respecto
Que es la dimension politica en donde se enmarca la autonomia “porque estd relacionada a la
decisiones y cuando uno toma decisiones de manera autonoma sobre su quehacer en esa medida
también cobra importancia. La autonomia esta relacionada a lo Politico.” (C. Moreno,
comunicacion personal, 28 de septiembre del 2022). Resulta imperativo comprender a la
comunidad como sujeto politico colectivo, asi, cuando se habla de autonomia comunitaria se hace
referencia a la sumatoria de potencialidades individuales, de motivaciones y voluntades dentro de
un contexto adverso del colectivo que supone una lucha comun, un proyecto.

El reconocimiento y las capacidades comunitarias se asumen como punto de partida para la
comprension de la autonomia comunitaria en el Pacifico. En ese sentido, las definiciones que
presentan de autonomia comunitaria parten de un ‘yo’ dentro de la comunidad, una mirada
indivisible entre sujeto-comunidad que encarna un espiritu colectivo, le otorga una identidad y
permite darle cualidades que inciden en la capacidad de accion porque “cuando usted se conoce a

usted mismo usted tiene autonomia sobre su ser. Te conocés y eso te da autonomia para vos mismo.
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Yo digo que para nosotros como comunidad la autonomia es el conocimiento, aprenderemos a
defender, a pararnos en la raya. La autonomia es eso, es usted conocerse. (Lider del barrio El
Pacifico, comunicacion personal, 15 febrero, 2023).

Es entonces el reconocimiento de la comunidad en conjuncién con el conocimiento del
contexto en el que se encuentra inmersa en donde se perciben, de manera mas concreta, las
capacidades que se ostentan para la superacion de adversidades, porque como lo menciona un lider

del Pacifico,

La autonomia para mi es "yo ser capaz de", para mi la autonomia es defenderme, protegerme.
La autonomia del Pacifico es esa lucha por protegerse de los de afuera, de estar preparados
para que no venga una entidad y quiera involucrarlo a uno con mentiras. Para mi la
autonomia hace parte de madurez. Para mi la autonomia es la lucha contintia. (Lider del barrio

El Pacifico, comunicacion personal, 15 febrero, 2023).

La capacidad de accién de una comunidad y el potencial de proyeccion que posee es
proporcional a la solidez de la organizacion comunitaria, asi mismo, la toma colectiva de decisiones
y del agenciamiento para el cumplimiento de objetivos. Menciona Zibechi (2006), que la
organizacion comunitaria tiene un peso mayor a las individualidades en ambitos tanto materiales
como culturales y simbdlicos.

Para el caso del Pacifico, el principal actor colectivo se atribuye a la Junta de Accion
Comunal JAC del Pacifico. Moreno y Rivera (2022), han documentado de manera concisa a la JAC
del pacifico en clave de su papel como sujeto politico colectivo a través del relato de sus habitantes,
asi, la organizacion comunitaria se visualiza claramente a través de la JAC ya que es el “vehiculo
empleado por la comunidad con el fin de mejorar la calidad de vida y permanecer en el territorio”
(Moreno & Rivera, 2022, p. 24).

En clave del reconocimiento y las capacidades para la busqueda de autonomias, es menester
resaltar que como sujeto politico colectivo la JAC concreta tensiones y conflictos propios de
espacios colectivos del ejercicio de poder y, con mayor €énfasis, en escenarios de manejo de
recursos. La toma de decisiones al ser colectivo representan retos internos, que para el caso del

pacifico, se encuentra mediado por el didlogo y el consenso. Sin embargo, como miembros de la
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JAC del Pacifico, los lideres destacan la importancia de la organizacion comunitaria y el trabajo

colectivo con externos ya que,

Individualmente, aqui nadie va a ser capaz de superar al Estado, individual no. La unidad
en el Pacifico tiene que continuar siempre de alguna manera, con rabietas... a uno le da
rabia, a uno le da ira, le da decepciones, se flaquea uno de ver que no hay respuesta muchas
veces desde la comunidad hacia uno que lidera estas cosas, que se mueve, que tiene que ir
alli, que se trabajo de domingo a domingo haciendo algo que a mi no me est4 generando un
centavo pero que lo hago por un bien comun. (Lider del barrio El Pacifico, comunicacién

personal, 15 febrero, 2023).

Como se mencionaba anteriormente, es la toma de decisiones, de agenciamiento y resolucioén
que tienen las comunidades la cualidad que lo ubican en el espectro de capacidad politica. Es la
Asamblea el escenario por defecto que tiene la comunidad el Pacifico para establecer rutas de
accion ante problematicas tanto internas como externas, es alli donde se “decide si se hace o no se
hace, no se le puede imponer -bueno vamos a hacer esto- y si ellos dicen que no, no se puede hacer”
(Lider del Pacifico, comunicacidn personal, 15 febrero, 2023).

Es la capacidad de decision sobre su propio devenir y la accidon en pro de ello que destaca
rasgos indiscutibles de autonomia comunitaria para El Pacifico. La determinacion propia, interna
y consensuada da autonomia porque se enmarca en la “capacidad de ser, de tomar decisiones, de
hacer y decir por si mismos y mismas, sin depender de nadie, ni de liderazgos, ni de organizaciones
sociales o comunitarias, de la Academia, del Estado, del que sea, son ellos mismos.” (C. Moreno,
comunicacion personal, 28 de septiembre del 2022).

Si bien la JAC tiene condiciones propias enmarcadas en la normativa colombiana sobre
organizacion comunal, las caracteristicas de accion resultan ser particulares y en algunos casos
antagonistas a las estructuras politicas tradicionales, asi “se observa que las juntas tienen -
comportamientos autbnomos - con fuerte protagonismo local y distrital sin necesidad de mediacion
de la direccion superior de, lo que se manifiesta una tendencia a la “experiencia organizativa de
tipo horizontal” (Torres, 2013, p.170). Y aunque existen figuras representativas como la de

tesoreria y presidencia se destaca que ‘el representante no es designado para mandar sino
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simplemente para organizar el curso de la decision comun (...) la representacion no es voluntaria,
sino obligatoria y rotativa” (Torres, 2013. P. 168)

Las adversidades han configurado concretamente a la organizacion comunitaria, han sido las
adversidades quienes han permitido establecer con mayor solidez, para los barrios populares,
capacidades de organizacion y trabajo colectivo. Son los momentos de adversidad que concreta de
mejor manera las capacidades colectivas, sin embargo, el conocimiento progresivo del contexto
que envuelve y las facultades de la comunidad potencia la consecucion de objetivos comunes ya
que “las demandas de autonomia surgen lenta e intermitentemente; no son expresiones que un
grupo resuelva plantearse esta apuesta supone un proceso reflexivo y colectivo que se va
potenciando en su caminar y que se va planteando nuevas exigencias para su garantia y
continuidad” (Osorio & Barrera, 2013. p 252).

Es en ese camino, paralelo a un reconocimiento propio, el espacio en donde se reconocen
otros actores que resultan claves para la consecucion de objetivos de la comunidad. En el Pacifico
saben muy bien esta estrategia de trabajo colectivo ya que la gestion de soluciones parten de
intentos internos y la articulacion con organizaciones bajo causas comunes. De ahi, se establecen
relaciones que bien pueden ser de dependencia, o por el contrario, de expansion y fortalecimiento.
Para el Pacifico, la solidez de la organizacion ha sorteado la posibilidad de cooptacion por parte de
la institucionalidad y también la dependencia de organizaciones aliadas generando una capacidad
de interlocucion estratégica con actores claves a nivel ciudad, departamental y nacional. Mencionan
al respecto de los vinculos estratégicos: ";Qué carajos hacen ustedes que mueve el medio mundo
en esta ciudad. Ustedes no es sino llamar y solicitar y aqui le vienen ingenieros, arquitectos,
biologos... lo que usted le dé la gana al Pacifico le llegan.;qué hacen ustedes?" Nosotros nos
organizamos. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 15 febrero, 2023).

El desmarque de dependencias de las comunidades ha sido el resultado de las necesidades
basicas no satisfechas por parte del Estado y organizaciones externas. La autonomia ha sido una
estrategia que no surge como objetivo inicial de la comunidad sino como acto de supervivencia

como colectivo ya que,

Muchas de las demandas de autonomia surgen precisamente del abandono, la exclusion y la

poca valoracion que tienen los pobladores de ciertos grupos o lugares, en el marco de un
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estado democratico que los relega y no cumple con resolver unas necesidades basicas

asignando los recursos pertinentes. (Dinerstein, 2013, p.254).

Por otro lado, como ya lo ha vivido la comunidad del Pacifico por obras y subsidios del
Estado y también por proyectos externos, las dependencias a organizaciones y al Estado se pueden
presentar de manera corrosiva para la comunidad a través del asistencialismo. “Yo siempre critico
es el asistencialismo, de darle a las personas y a volverlas mas pobres. Hacen que usted no tenga
vida propia. Lo principal es enfocarse porque usted es capaz de hacer las cosas y superarse a si
mismo.” (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 15 febrero, 2023).

Cabe resaltar que la exigencia de derechos basicos de la comunidad del Pacifico ha
repercutido en presupuesto y obras en el territorio, sin embargo, “se presume que los convites
mueren cuando hay procesos externos. Las utilidades -de proyectos- quizas dejaron una sensacion
de dependencia tal vez porque nosotros a la gente le dadbamos todo” (Velasquez et al., 2020, p.19).
Es por eso que gran parte de las energias de la comunidad en el Pacifico se ubican en un corte y
distanciamiento con el asistencialismo y se encaminan bajo la necesidad de ser y hacer lo més
autonomo posible a través de acciones como el convite que funge especialemente en la
construccion del territorio y el tejido social, y de procesos de autogestion “porque el tema de los
recursos es clave para el convite, para lo cual se organizaban rifas, juegos, bingos, bailes, roperos
y se vendian boletas y empanadas” (Velasquez et al., 2020, p.18).

Bajo el anterior panorama, podemos encontrar que hay una autonomia comunitaria en la
toma de decisiones y el enfoque de las acciones que realizan, a su vez, en las relaciones y los
vinculos que establecen al interior como sujeto politico colectivo, sin embargo, existen aspectos
que obstaculizan esa autonomia, como se mencionaba anteriormente en los desafios territoriales,
el reconocimiento por parte del Estado es uno de esos. La posicion comunitaria del Pacifico es

clara y ubica concretamente la falta de reconocimiento y las consecuencias que esto conlleva,

El gobierno municipal no quiere un reconocimiento para el Pacifico. Al alcalde de ahora ni
siquiera le interesan las laderas y eso lo hemos visto en todos los entes territoriales de decir
- no hay plata para esa zona, no hay que invertir, que mire que estamos esperando el gas y

no se puede porque X o Y el problema y siempre alrededor de ustedes entonces -. Yo
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generalizo, y de aqui para afuera el reconocimiento no lo quieren o no lo pueden. Eso es

falta de voluntad politica. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 15 febrero, 2023).

No obstante, las voluntades colectivas han suplido necesidades que surgen ante la negativa
estatal. Menciona Dinerstein (2013) que la busqueda de autonomias se consolidan con mayor
fuerza por el abandono estatal y en ese marco se erigen practicas comunitarias y participativas por
encima del individualismo. Como se mencionaba anteriormente, las practicas colectivas y los
beneficios comunitarios a la larga favorecen los proyecto individuales y familiares en un contexto

de desasosiego,

He visto en el Pacifico familias autosuperarse sin cuenta del Estado, pero como te digo, sin
cuenta del Estado se estan autosuperando pero siempre bajo una incertidumbre de decir "no
estamos reconocidos" y genera ese miedo de decir "yo mafiana de pronto voy a perder todo

el esfuerzo que he hecho. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 15 febrero, 2023).

La autonomia comunitaria en este punto se sitia en el reconocimiento de la misma
comunidad dentro de un contexto desigual y de injusticia, que apela a las capacidades internas y a
las conjunciones con actores claves para llevar a cabo acciones en el marco de los proyectos y
decisiones que se tomaron de manera colectiva al interior de la comunidad, adicionalmente, se ha
establecido una marca que separa las acciones por la autonomia comunitaria del accionar del Estado
en tanto este ha sido un ente de abandono ante las necesidades de las personas en el territorio del
Pacifico. Lo anterior pone en discusion la relacion que supone el Estado con la comunidad que
construyen autonomia, alli es importante destacar, como menciona C. Moreno, que las
comunidades historicamente han construido autbnomamente el territorio y su hébitat a pesar de las
condiciones materiales “pero exigir los derechos no niega la autonomia, por el contrario, también
hace parte de eso que ellos estan reivindicando y que es obligacion del Estado hacer. No podemos
olvidar que el Estado tiene unas obligaciones y nosotros también.” (C. Moreno, comunicacion
personal, 28 de septiembre del 2022). De esta manera, la exigencia de derechos al Estado no
excluye a la busqueda de autonomias comunitarias, de hecho su ejercicio empodera a las

comunidades frente a un actor que es determinante para el futuro de la comunidad y el territorio
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Por mas que intentemos declararnos propietarios no vamos a poder sacar una escritura
publica, por mas que nosotros nos creamos duefios no podemos decir "venga yo me conecto
el gas". Entonces siempre vamos a depender de alguien que va a decir "verdaderamente se lo
merece". Yo digo que esa es la lucha. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 15 febrero,

2023).

Las exigencias al Estado se han desarrollado de forma paralela a las acciones de
construccion del territorio y a las estrategias por la permanencia en el mismo territorio y, con mayor
énfasis, la permanencia del tejido social que supone la comunidad.

La autonomia para la comunidad del Pacifico no se reduce a las anteriores lineas, al contrario,
estas solo son la aproximacion a la multiplicidad de potenciales comunitarios como al contexto que
supone la lucha frente a las multiples problematicas que sortean, y con mayor acento por decidir

sobre su territorio y su comunidad.
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Capitulo 3. Elementos clave para comprender la construccion de autonomias en El Pacifico

A pesar de las dificultades, la perseverancia de la comunidad del Pacifico y las
organizaciones aliadas han puesto en marcha acciones concretas para afrontar las problematicas
bajo objetivos claros de corto, mediano y largo plazo. En ese sentido se destaca que para la
construccidon de autonomias, como se ha mencionado antes, es esencial la organizaciéon comunitaria
como eje estructurante para la defensa del territorio que se habita y la puesta en marcha de acciones
pedagogicas “con la capacidad de tener lectura critica de la situacion, multiplicarla con los
habitantes para invitarlos a movilizarse, y capacidad técnica para la gestacion de propuestas y
acciones colectivas que puedan incidir politicamente en la transformacion del territorio” (Carvajal
& Velasquez, 2018. p.20).

Resulta como una estrategia el conocimiento del entorno que habitan y el contexto en el
que se encuentran inmersos porque es el punto de partida para definir rutas y tomar decisiones
colectivas por el bienestar de la comunidad. Menciona C. Moreno que son las mismas personas del
territorio las que definen el horizonte, es “la misma gente del territorio que sabe cuales son sus
necesidades y cuales son las propuestas que han construido” (C. Moreno, comunicacion personal,
28 de septiembre del 2022) para solucionar o gestar una posibilidad. Al respecto menciona un lider
social del Pacifico que, el conocimiento encarna la posibilidad de autonomia porque “para mi eso
es una autonomia, de decir - Juepucha, nosotros estamos preparados- . Uno ve un man en frente
tapandole la boca a mas de uno, para mi eso es autonomia. El conocimiento, el yo prepararme para
algo.” (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre, 2022).

La conjuncién entre organizacidn, conocimiento y defensa estd presente historicamente y
de forma progresiva en el Pacifico. Alli se resalta la defensa del territorio como otra de las
estrategias clave para la autonomia comunitaria. Acciones concretas que realiza la comunidad para

defender lo que considera propio, para defender la vida:

La autonomia de nosotros es el conocimiento. Estamos preparados. Y hoy el Pacifico tener
agua, tener alcantarillado, tener luz, tener teléfono, internet, todas estas cosas, esto ha sido
una lucha diaria, ;de donde sali6? de la autonomia del Pacifico para ir a pelear delante de

aquel fulano de tal y decirle "vea, es que la ley dice que yo también tengo derecho sobre tal
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cosa" ;Porque voy a defenderme? porque yo conocia. (Lider del Pacifico, comunicacién

personal, 5 octubre, 2022).

La comunidad del Pacifico se ha consolidado como apuesta en el territorio en un proceso
que ha contado con la participacion estratégica de organizaciones y voluntades individuales hacia
la causa por la que se lucha y el establecimiento de autonomias, al respecto, se resalta el
acompanamiento historico de “Eléctricas Medellin, La Union Europea, Defensoria del Pueblo,
Corporacion Region, Cedecis, Pastoral Social, Un Techo por mi Pais, Save The Children [...]
Universidad EAFIT, El Colegio Mayo. [...] (y) de lideres comunales como Jairo Maya, Gisela
Quintero y Carlos Velasquez” (Velasquez et al., 2020, p.18). El vinculo que se establece con
organizaciones externas, como se mencionaba anteriormente, potencializa las capacidades de
accion y decision de la comunidad del Pacifico debido a su fuerte organizacion comunitaria, en ese
sentido destaca un lider del Pacifico que “al territorio han llegado muchas organizaciones con ganas
de trabajar y luchar con nosotros porque encuentran una comunidad unida. Por ejemplo, nos ha
ayudado mucho el que la Corporacion Juridica Libertad y el Movimiento de Laderas haya llegado
al territorio” (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 17 febrero 2023).

En la conjuncion de diferentes procesos como el del Movimiento de Laderas y la organizacion
comunitaria del Pacifico se encuentra que las acciones por la construccion del conocimiento al
interior de la comunidad y las acciones por la defensa del territorio no son procesos lineales,
tampoco etapas, mas bien resultan momentos claves de ires y venires que la misma comunidad
enfrenta, es decir, con avances y retrocesos que dejan manifiesto que la busqueda de autonomia

comunitaria esta siempre en construccion y que la lucha supone un continuum.

3.1 Defensa del territorio

El territorio, como sugiere Henry Lefevbre, se encuentra ubicado dentro del amplio espectro
del espacio social que es “un producto social, fruto de las determinadas relaciones de produccion
que se estan dando en un momento dado, asi como el resultado de la acumulacion de un proceso
histérico que se materializa en una determinada forma espacio-territorial” (Baringo, 2013, p.114).

Entendemos pues que el espacio es para el autor una integralidad multidimensional (Torres, 2016),
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que se puede fragmentar en elementos clave para el andlisis conceptual. Para ubicar mas

concretamente el territorio dentro del entramado del espacio social se hace imperante resaltar que,

La especificidad del territorio proviene de su asociacion con las relaciones de poder, es
decir, permite introducir la variable politica al pensar del espacio construido en tanto
territorio como producto de relaciones de poder, de dominacidn y resistencia. Bajo esta

definicidn, puede haber varios territorios en un mismo espacio (Torres, 2016, p.5).

Se encuentra entonces que el territorio trasciende a lo espacial en tanto las relaciones de
poder son determinadas como apuestas politicas y ejercicios de confrontacion y disputa. La
cotidianidad de los sujetos, el tejido social, la apropiacion del espacio, las dinamicas culturales, y
en general, la identidad que se instaura en el espacio social le da su connotacion de /ugar. Si bien
el lugar y el territorio pueden hacer parte del espacio, para efectos de este estudio se pone el foco
en el ultimo por su conflictividad/resistencia y, de manera mas amplia, su connotacion politica, en
tanto que sus vinculos y las relaciones sociales dentro del espacio no solo dan caracteristicas al
territorio, sino que lo construyen, muchas veces, desde una perspectiva de clase, asi como desde la
conflictividad y la lucha enmarcada en historicas dicotomias.

Raul Zibechi (2017) realiza aportes concretos en el caso regional. El autor resalta la
creacion de los espacios desde la relacion sujeto-territorio, en donde elementos como
territorialidad, territorializacion y desterritorializacion resultan claves para comprender el
fendmeno. Desde una mirada del territorio politizada que trasciende lo meramente espacial-
material se halla que la correlacion de fuerzas en disputa e interaccion en tension en el territorio lo
transforman y lo proyectan. La opresion, resistencia y lucha aparecen como posibilidad de
alternancia en el territorio asi como la condicion de creacion y control (Torres, 2016) .

El territorio del barrio El Pacifico, bajo un contexto urbano, se encuentra en lo que Raul
Zibechi denomina como territorios segregados en donde las migraciones masivas hacia y desde
las ciudades generaron territorios compuestos por “los no ciudadanos, o sea aquella parte de la
sociedad desciudadanizada, los que perdieron sus espacios y sus lugares en la sociedad neoliberal”
(Zibechi, 2007, p. 72), territorios segregados que a su vez consolida nuevas subjetividades y
producen nuevas territorialidades, es decir, hay una relacion dialéctica puesta en marcha en donde

“estamos hablando no so6lo de otros territorios sino también de otros sujetos” (Zibechi, 2007, p.
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72). Alli, en los territorios segregados se consolidan logicas y practicas de organizacion en donde
se rescata de manera concreta lo solidario y comunitario.

Dado el contexto anterior sobre el concepto de territorio, se resalta que la defensa del
territorio se presenta como la accion politica y concreta presentada desde comunidades de un
territorio dado para la permanencia y el bienestar, mas concretamente la defensa del territorio no
solo es la lucha meramente por el territorio “como objeto, sino que éste es esencial para su
existencia [ya que] el territorio es la vida” (Torres, 2016. p. 6). Defender el territorio es a su vez
defender relaciones, vinculos y un tejido social. Se torna en la configuracion no de una sino de
multiples acciones a partir del propio reconocimiento y del conocimiento de las amanazas que
constantemente emergen en el contexto de ladera y que ponen en riesgo la propia vida de sus
componentes, entre estos a los propios sujetos colectivos”

La organizacion comunitaria como eje central en la comunidad del barrio El Pacifico ha
permitido desplegar acciones que procuran defender el territorio ante multiples problematicas y
ante diversos actores que inciden de manera directa en el territorio. En esa disputa, las alianzas con
organizaciones no gubernamentales han resultado estratégica. En ese sentido, se destaca la actual
relacion que tiene la comunidad del Pacifico con el Movimiento de Laderas en clave de la defensa

del territorio y la permanencia, al respecto menciona uno de los lideres que,

Tenemos entendido de que la unidad hace que nos miren desde todos lados como -el
Pacifico no se puede tocar porque estan preparados. El Pacifico no se puede tocar porque
tienen conocimiento, porque se saben defender-. Y a la larga de todo esto hace que personas
se unan, estamos hablando de la Corporacion Juridica Libertad, estamos hablando de
Moradia, estamos hablando de Tejearafia, estamos hablando de todas las entidades que
dijeron -juepucha, mira ese Pacifico como trabaja de bueno, venga y apoyemos en eso que
ellos estan haciendo-, y eso hace que nos fortalezcamos y digamos -estamos preparados

para pelear- (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 17 febrero 2023).

En la sumatoria que supone la comunidad y organizaciones comunitarias en donde se
comparten intereses y saberes en el marco de la movilizacion y la lucha pero “principalmente es

un valor, un horizonte compartido distintivo de compromiso, generalmente en oposicion a politicas,
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programas e instituciones (gubernamentales y no gubernamentales) que “desconocen”,
“atropellan”, “excluyen” o “van contra” la comunidad” (Torres, 2013. P. 166).

En el Pacifico la comunidad histéricamente se ha defendido ante intentos de desalojo, se ha
defendido del no reconocimiento de las instituciones estatales, se ha defendido de las adversidades

propias de las condiciones materiales, El Pacifico ha defendido,

Todo lo que compone el territorio [...] esa multidimensionalidad del territorio [...] las
practicas populares y comunitarias: el Convite, la organizacion comunitaria, los saberes
populares, la historicidad de la comunidad porque la historia de una comunidad esta cargada
de un monton de cosas, la experiencia en si mi misma genera conocimiento, genera
saberes y esas experiencias que tiene la gente de sus otros territorios habitados, de la
cultura, sea costefio o paisa, lo que sea, viene y la pone a disposicion y al servicio. ;Qué
mas defiende? Su misma habitabilidad. (C. Moreno, comunicacion personal, 28 de

septiembre del 2022)

El territorio defendido es la concrecion de la apropiacion misma del territorio, es defender
lo que consideran propio, la comunidad defiende el territorio porque “lo ha construido, porque lo
ha transformado y porque ha hecho parte de esa construccion” (C. Moreno, comunicacion personal,
28 de septiembre del 2022). Cuando se analizan los factores de los cuales se tiene que defender El
Pacifico y los actores involucrados, encontramos un amplio panorama pero se destacan tres
condicionantes sociales: la institucionalidad con su modelo de ciudad y los actores armados que
habitan los territorios y el riesgo de desastres que supone la ubicacion del territorio; son tres
factores que ponen en riesgo la permanencia en el territorio y el proyecto de comunidad que se ha
consolidado con miras al futuro.

Comprender la defensa del territorio y la resistencia que asume la comunidad, implica verlo
como estrategia en una correlacion de fuerzas en donde se establecen relaciones de exclusion-
reconocimiento. Mas aun, la disputa que se establece sobre un territorio en una relaciéon de
confrontacion desigual es un escenario en donde se buscan acciones de control y despojo pero a su
vez germinan proyectos de reivindicacion politicos, alternativos y mancomunados.

Desde una mirada ampliada de la defensa del territorio en El Pacifico se encuentra que para

la organizacion comunitaria la primera accion de fortalecimiento se halla en el establecimiento de
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lazos de solidaridad que establecen nuevas relaciones sociales de compartencia y cohesion. Estos
nuevos lazos, se generan tanto con actores externos, pero esencialmente, con los sujetos que habitan
el territorio, es decir, la solidaridad ha tejido nuevas relaciones entre la comunidad del Pacifico a

través de la resolucion cotidiana de problemadticas que establece el contexto de vulnerabilidad.

A la larga el bien comun era el que prevalecia, cierto, y que prevalece hoy. Por ley dicen
que el bien comun prevalece por encima de lo personal y nosotros queriamos que esto
funcionaréd desde el principio bien. Siempre era el que llegd desplazado con 4 o 5 costales
en la mano porque - fue lo tinico que me dejaron sacar entonces ;qué hago?- entonces -
muchachos llegd ¢€l, es conocido. No tiene nada, ;qué hacemos con ¢l? Entonces
acomodémoslo- y lo acomodamos en cualquier partecita y un fin de semana haciamos el
banqueo y que paramos 4 o 6 palos y le montabamos los plasticos y "vea acomodese ahi,
y ya bueno, comience usted a buscar". (Lider del Pacifico, comunicacioén personal, 17

febrero 2023).

Los vinculos solidarios que se dan en el marco de la comunidad permiten, como se ha
detallado, una postura compartida de objetivos colectivos y asi, acciones concretas para la defensa
del territorio, el fortalecimiento sistematico de la organizacion comunitaria es pues el enclave eje
de las acciones comunitarias que se despliegan en el territorio.

En ese marco, la accion por excelencia que ha desarrollado la comunidad del Pacifico es el
convite. Como practica historica rural, el convite ha sido un elemento de cohesion interna de la
comunidad y construccion del territorio, es decir, su papel es determinante en cuanto proyecto de
consolidacion del Pacifico. Dentro de la multiplicidad de consecuencias de la practica del convite
encontramos que ‘“han dado lugar a acciones comunitarias de resistencia, de solidaridad y
transformacion del territorio. Toma la forma de accion colectiva de resistencia de caracter popular,
puesto que no solo se hace para transformar el espacio fisico, sino, también, para defenderlo”
(Velasquez et al., 2020, p.19).

Es el convite una expresion fundacional y fundamental para la comunidad del Pacifico ya
que condensa lo material y lo simbdlico en un despliegue de acciones que buscan la permanencia
y el bienestar de la comunidad en un escenario que esta caracterizado por la precariedad econdmica,

el abandono por parte del Estado y la negacion de sus necesidades basicas. El convite en El Pacifico
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como practica comunitaria y sumatoria de esfuerzos individuales ha permitido mejorar las
condiciones materiales de existencia de la comunidad, ha logrado consolidar espacios comunes de
movilidad y disfrute en el territorio, ha generado acciones de gestion y mitigacion del riesgo de
desastres y ha congregado frente a situaciones de despojo ya que “Un ejemplo es que, si llegan a
sacar una persona de aqui, se junta toda la gente, eso viene siendo un convite jen qué sentido?
Estan defendiendo el derecho que tiene esa persona porque convite y convivencia van
relacionadas” (Velasquez et al., 2020, p.17).

Los convites son programados mediante asambleas y cuando hay coyunturas que necesitan
urgentemente el trabajo colectivo en el territorio, asi, este espacio resulta una accion de defensa del
territorio porque genera tranquilidad y seguridad entre los habitantes, asi lo manifiestan y resaltan

por que

Escribirle a la gente -hay un convite- y aparezcan 10, 15, 20, 30, 35, 40 que han aparecido,
hasta 50, significa que hay un llamado de decir -es un bien comun, es un bien comun-
porque estar expuestos unos es estar expuestos todos. Y al estar unidos todos el resto de la
comunidad, los que no participaron, se sienten protegidos, asino lo reconozcan, pero dicen
-alld van los que trabajan por mi-, en el corazén deben decirlo por alld en el fondo

seguramente. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 17 febrero 2023).

En el historico de acciones que han realizado en la defensa del territorio del barrio El
Pacifico, encontramos las acciones de incidencia politica. Si bien han sido diferentes los escenarios
en donde se despliegan repertorios de accion politica por parte de la comunidad del Pacifico,
especialmente frente al Estado, la lucha que mas ha marcado un hito en la comunidad es la
consecucion parcial de agua potable y alcantarillado para el territorio. Resaltan Moreno y Rivera
(2022) que la organizacion comunitaria del barrio El Pacifico se moviliz6 junto a otros territorios
de la parte alta de la Comuna 8 para exigir el agua potable y el alcantarillado al gobierno local.
Como parte de un relato compartido, se recuerda como una accion clave, en un debate publico en

la comuna en torno al agua que,

Pas6 en un Consejo que se hizo y llevarles agua que era lo que nosotros manejabamos, que

hasta creo que hasta particulas de materia fecal tenian, y en vez de decir -carajo, miren lo
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que estamos haciendo con el pueblo- , se se enojaban y decian -esta gente es ignorante y
bruta como va a traer esa agua, nos va a matar-, donde era el agua con que nosotros nos
estamos matando entre comillas. Es esa lucha tan tesa que uno dice -carajo, pero si es un
derecho. Tener uno que estar estregandoles en la cara. Es que lo que vas a hacer es con la
plata de los impuestos de un pueblo- y es el mismo pueblo que genera impuestos el que
tiene que ir a rogar -por favor invierta mis propios impuestos en algo que yo necesito-. Y
es que no estoy hablando de mi, si no que estoy hablando de nifios, estoy hablando de
ancianos, estoy hablando de mujeres gestantes. Entonces uno ve qué tan complicado es
cuando ellos mismos le ponen trabas a la ley. ( Lider del Pacifico, comunicacién personal,

5 octubre del 2022).

Si bien, de manera auténoma y a través de varias estrategias, como el convite, se habia
logrado un acueducto comunitario, este no era de agua potable y la lucha que empredio el Pacifico
fue por la presion y la insistencia a la Alcaldia de Medellin por brindarles ese derecho basico, el
agua, asi, “la gestion de recursos, la incidencia politica y la movilizacién social en torno al
proposito central del agua, lograron no solo conquistar un derecho humano fundamental, sino que
fueran las mismas organizaciones las responsables y ejecutantes del proyecto” (Velasquez et al.,
2020, p.14). Junto al agua potable y el alcantarillado también se encuentra que la presion
comunitaria, la fuerza colectiva y la incidencia politica logré la conexion a energia, hasta ahora,
prepagada.

Hoy, uno de los desafios mas grandes que enfrenta El Pacifico gira alrededor de la gestion
del riesgo y las implicaciones que tiene su ubicacion en zona de alto riesgo en cuanto a una posible
desterritorializacion de la comunidad, especialmente luego de la emergencia por la avenida
torrencial del 2020. La comunidad ha tomado fuerza en tanto las energias se han dirigido a buscar
soluciones a las multiples problematicas que ha desatado la avenida torrencial, en ese sentido, se
destaca que “lo comunitario asume una presencia fuerte en las dindmicas organizativas, de
movilizacion y de afirmacion (...) en las situaciones limites provocadas por catastrofes naturales o
sociales. (Torres, 2009. p. 215). Luego de la avenida torrencial la comunidad del Pacifico ha
continuado y ha emprendido una serie de acciones que se enmarcan en la gestion del riesgo y los

alcances de incidencia que puedan generar para lograr un bienestar y tranquilidad para la
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comunidad. Asi, se destaca recientemente para la defensa del territorio la creacion de la Mesa de
Atencion y Recuperacion MAR.

La MAR es el resultante de los esfuerzos colectivos de la comunidad con el apoyo activo
del Movimiento de Laderas para centralizar en un didlogo continuo a la comunidad, la
institucionalidad y los actores académicos para encontrar soluciones a las familias afectadas por la
avenida torrencial y estructurar rutas para la reduccion del riesgo en el territorio. Uno de los
objetivos concretos de la MAR es “construir de manera participativa y hacer seguimiento al Plan
de Accion Especifico-PAE para la atencion, recuperacion y estabilizacion de las familias
afectadas” (Corporacion Juridica Libertad, 2021). En lo multiples esfuerzos que se han instaurado
en estos espacios los avances hasta hoy, dos afios después, se destacan los ‘“estudios
Hidrogeologicos e Hidraulicos para determinar las causas, magnitud del evento y la determinacion
de las obras de reduccion de riesgos.” (Corporacion Juridica Libertad, 2021), pero en general han
sido pocos los resultados y las voluntades politicas que se han manifestado para avanzar y muy
poco fructiferas las respuestas por parte de la institucionalidad especialmente ante las exigencias
de obras en El Pacifico para la mitigacion del riesgo y las soluciones de vivienda o reasentamiento
para las familias que perdieron total o parcialmente su casa.

Sin embargo, la MAR ha dejado satisfactorias marcas de accion colectiva para la comunidad
del Pacifico. Han demostrado las capacidades para defenderse y exigir ante la inoperancia y
desarticulacion del gobierno local ante situaciones de emergencia por desastres. Se ha mostrado la
autonomia del Pacifico para tomar decisiones y articularse de manera orgédnica a organizaciones
como el Movimiento de Laderas para la consecucion de objetivos y la puesta en escena de
exigencias al Estado por la vida digna para la comunidad. Frente a la articulacion menciona C.

Moreno que,

Hay un didlogo en cémo se construyen y como la comunidad del Pacifico toma decisiones
en todo lo que se enmarca la MAR y todo lo que ello implica. El Movimiento de Laderas
acompana a la comunidad en las decisiones que ellos toman, en aclaraciones técnicas de ser
necesarias porque en la MAR se enfrentan a técnicos de la institucionalidad que intentan
deslegitimar eso que desde la comunidad se hace, entonces digamos que el soporte del
Movimiento es el soporte técnico para la comunidad, por lo tanto esos espacios se piensan

de manera conjunta. (C. Moreno, comunicacion personal, 28 de septiembre del 2022)
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Son diversos los espacios que han demostrado la capacidad organizativa y la unién
comunitaria que tiene El Pacifico en momentos claves para la defensa del territorio y la
permanencia y la MAR ha sido uno de ellos. Frente un panorama adverso y ante las multiples
dificultades que tiene la comunidad, se rescata la necesidad de trabajar en conjunto para poder

lograr avances sustanciales para el desarrollo pleno de la comunidad, asi, resaltan que,

Esto se tiene que hacer en unidad, esto tiene que ser mancomunado, eso tiene que ser una
union comunitaria. Y estamos hablando de la MAR, y a pesar de que es la MAR y tenemos,
hace dos afios, caminando a las entidades del Municipio para el Pacifico vienen a decirnos
mentiras porque no han sido capaz de ser claros con nosotros. Si esto no hubiera sido, si
esto no hubiera pasado en medio de la unidad que tiene el Pacifico y tomar todo ese tema y
se centrarla en una sola mesa ;qué hubiera sido de las familias después de eso? El abandono
del Estado es total. Hoy familias que estdn pagando arriendo y se ven en el problema de -
por favor pdguenme que la sefiora me va a echar de mi casa-, ahora imaginese donde
hubieran quedado a la deriva de cuenta de las entidades del Estado, esto hubiera sido un
caos total o seguramente el Pacifico no existiria debido a eso. (Lider del Pacifico,

comunicacion personal, 5 octubre del 2022).

El conocimiento ha sido clave en la consolidacion de esfuerzos para la defensa del territorio
y se ha notado claramente en el desarrollo de la MAR. Alli se ha dejado manifiesto el conocimiento
que se tiene del contexto en el que se encuentra la comunidad y las acciones que pueden exigir en
clave de derechos y politicas publicas, y mas atn, se han reconocido como sujeto politico colectivo
potente ante las adversidades historicas y coyunturales que han atravesado. Hoy, el reconocimiento
por parte de la institucionalidad sigue estando en la mira de la comunidad porque saben que ha sido

uno de los mayores obstaculos para la exigencia de de derechos

Mientras usted se llame X y le haga sentir a todo mundo que sos X te van a respetar como
X. Eso pasa con el Pacifico. Nosotros somos el Pacifico. Y tenemos un reconocimiento de
muchas entidades que dicen -alla esta el Pacifico preparados y luchadores-. Entonces uno

dice que mientras el nombre del Pacifico exista y estemos en esa lucha, eso para mi es
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defender el territorio. Es que el Pacifico existe es porque hemos defendido el territorio de
esa manera, de dos manos hacen mas fuerza que una. Estamos unidos y unidos significa
que estamos haciendo renombre y mire por ejemplo en la MAR, y usted ver comunidad
diciendo -que es lo que pasa con el Pacifico que lo que mencionan en todas partes- ;que
hace? La unidad, eso es defender el territorio. mi nombre y el nombre del Pacifico es esa

lucha. ( Lider del Pacifico, comunicacién personal, 5 octubre del 2022).

Cuando se habla de defensa del territorio y se observa en ese marco a la comunidad del
Pacifico, se halla que hay una fuerza colectiva por la busqueda de la vida digna ante el deficiente
o nulo apoyo por parte de entidades estatales. Los derechos fundamentales y la permanencia en el
territorio son pilares en las luchas que se tienen no solo con la institucionalidad y el recnocimiento
de esta, sino también con actores armados que establecen logicas de disputa territorial en donde el
didlogo y el acuerdo ha sido la mejor estrategia en escenarios cambiantes y en una correlacion de

fuerza siempre difusa.

3.2 Educacion Popular

Son maltiples las estrategias y modelos pedagdgicos para la educacion de los sujetos, en
Latinoamérica particularmente, resaltan como hegemonicos e institucionalizados los concernientes
al modelo tradicional de la educacion o educacion formal. Sin embargo, desde los afios 60, emerge
la educacion popular con Paulo Freire desde la necesidad de un modelo diferencial para la
construccion del conocimiento con y desde clases oprimidas con una metodologia de participacion
y construccion colectiva. Una fuerte posicion de clase enmarcd un proyecto liberador desde la
educacion, asi, la lectura critica de la realidad, la comprension de la estructura dominante y la
posibilidad de transformacion de las condiciones de opresion, es decir, la posibilidad de enfrentar
injusticia y desigualdad, fue eje de atencidn para la educacion popular.

Ser sujetos transformadores de la realidad partiendo del contexto propio y local fundaron
las bases de la educacion popular que progresivamente pasé de la alfabetizacion en sectores
marginados de Brasil a ser considerado como un movimiento latinoamericano que se instauré como
“modelo de inspiracion y sustento para los proyectos educativos criticos de nuestra realidad

sociopolitica” (Marin et al, 2017, p. 60). Su impacto como oposicion a las ldgicas capitalistas en la
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educacién y sus limitantes para la transformacion dieron paso a “un lugar central y un referente
imprescindible a la hora de re-construir pensamiento emancipador. En la altima década algunos
pedagogos latinoamericanos (...) y de otras latitudes (...) han tomado y recreado algunas de las
ideas de Freire. (Torres, 2009, p.22).

Aunque sus definiciones son amplias y no hay concepto unico en la actualidad para la

educacion popular, se retoma el aporte de Helberth Choachi en donde,

La educacion popular es entendida como un proceso colectivo, una practica social o una
modalidad educativa que pretende que los sujetos populares se conviertan en gestores y
protagonistas de su propia historia. A partir de la toma de conciencia de su realidad social,
la E.P. pretende contribuir a que los sujetos populares traduzcan su accion colectiva en
formas organizativas que puedan llegar a consolidar las aspiraciones y los intereses de las
clases oprimidas. La naturaleza de la E.P. es la vocacion politica de caracter transformador

que subyace en la potencia y la accion de los sectores populares. (Marin et al, 2017, p.62)

La educacién popular no se inserta en las actividades propias del aula de clase sino que es
el entorno local, el barrio, el escenario por excelencia de la practica y la transformacion. Es
pertinente pues traer la educacion popular como estrategia de la comunidad del barrio El Pacifico
por los diversos procesos pedagogicos que desarrolla en el territorio y los procesos en los que como
comunidad se inscriben, es decir, de contexto de ladera, de comuna y ciudad. Mencionan al
respecto Moreno y Rivera que “Las acciones colectivas en El Pacifico dan cuenta de los procesos
exitosos de defensa del territorio (...) y la gestion autonoma del territorio desde practicas de
educacion popular” (Moreno & Rivera, 2022, p. 33). La construccion colectiva de conocimiento,
como elemento de la educacion popular, ha sido clave en la consolidacion de la comunidad del
Pacifico y ha establecido espacios en donde el didlogo de saberes, la pregunta como metodologia
y la co-creacion han construido una conciencia colectiva y horizontes politicos.

La busqueda de conocimiento y la construccion colectiva parte de reconocer el contexto
que como sujeto politico colectivo enfrenta y la necesidad imperiosa de contrarrestar adversidades
de manera sistematica y conjunta ya que “la preocupacion de la educacion popular por el
conocimiento ha estado y estd en funcion de las practicas transformadoras de la realidad, es una

pedagogia de la praxis” (Torres, 2009, p.21). Un elemento clave para entender la construccion
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comunitaria del conocimiento y la busqueda de espacios de didlogo conjunto para la transformacion
en el Pacifico ha sido la referencia del territorio y la comunidad como un cuerpo, un sistema

organico, asi destacan sus lideres que

Usted viene a darse de cuenta qué te estd pasando cuando te duele, eso te lleva a investigar
qué te esta pasando y hablemos de un coélico, hablemos de un dolor de cabeza, de un dolor
de muela, de un dolor de oidos... Vos vas porque conoces tu territorio. -hijuepucha, me esté
doliendo- . Entonces voy a consultar qué me esta pasando. Eso nos paso a nosotros como
comunidad. ;Qué nos llevé al conocimiento? a buscar ese conocimiento? Las falencias que
habia, la necesidad mancomunada, la necesidad de toda una comunidad de ver como
personas pasaron necesidades o se les enfermd el nifio porque el agua estaba contaminada
o porque la luz no le llegd a su casa...Entonces yo digo que parte de la preparacion es ;que
me estd pasando? que hay que me duele que yo pueda sanar esa herida. (Lider del Pacifico,

comunicacion personal, 5 octubre del 2022).

Historicamente han sido diversos los escenarios de construccion de conocimiento en el
barrio El Pacifico, asi como sus apuestas por transformar la realidad de la comunidad y el entorno
que se habita, en ese sentido se deja manifiesto que a las personas del Pacifico les interesa formarse
frente a diferentes temadticas de su realidad y tener herramientas para enfrentar adversidades. Se
destacan entonces, por proximidad temporal, los escenarios de construccion colectiva de
conocimiento frente al riesgo, la generacion de energia renovable, el cambio climatico y los
espacios de reflexion con nifios y nifias de la comunidad.

La gestion del riesgo, como se ha desarrollado en capitulos anteriores, ha sido un elemento
fundamental para la realidad del Pacifico. El conocimiento que el dia de hoy tiene la comunidad
sobre su territorio, las multiples amenazas, las acciones colectivas e individuales frente a
emergencias, las acciones de mitigacion y las exigencias al Estado, han sido el resultado de afios y
esfuerzos multiples, de observacion, didlogo, estudio y creacion entre la comunidad y diferentes
organizaciones y personas en miras de tener un panorama claro de accién e incidencia en el
territorio. Es en ese marco que en el afio 2018 se lleva a cabo en El Pacifico la Escuela de Gestion

Comunitaria del Riesgo (EGCR) en un esfuerzo conjunto entre La Mesa de Vivienda de la Comuna
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8, La Corporacion Montanoa, la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y la

comunidad del Pacifico.

Por medio de diferentes dindmicas, y a través de 5 encuentros de formacion orientados
desde la educacion popular y comunitaria, la comunidad logro identificar las diferentes
amenazas a las que se enfrenta, al igual que aquellos aspectos que componen su
fragilidad, sin obviar todas aquellas fortalezas e insumos que se convierten en ultima
instancia, en capacidades de gestion comunitaria de riesgo. (Institucion Universitaria

Colegio Mayor de Antioquia et al., 2019, p. 25-26)

En el marco de la EGCR la comunidad pudo establecer e identificar las principales
amenazas territoriales a partir de recorridos de reconocimiento y la conceptualizacion de la
amenaza, el riesgo y la vulnerabilidad. Como resultado de ello se cred, en una construccion
colectiva el “Plan Comunitario de Conocimiento y Reduccion del Riesgo de Desastres a través de
tres elementos cen- trales: los procesos de conocimiento, reduccion de riesgos y manejo de la
emergencia” (Rivera et al., 2020, p.211).

Es importante destacar que como acciéon enmarcada en la educacion popular, el
conocimiento de las amenazas y el establecimiento de rutas de accidn resulta para ser para la
comunidad una herramienta para enfrentar escenarios de emergencia. Y con mayor énfasis, deja
manifiesta la voluntad politica y de transformacion que tiene la comunidad para con su territorio y

su vida, al respecto menciona un lider social de Pacifico que,

Estamos hablando de Lucely, estamos hablando de Teresa, estamos hablando de muchas
personas, que dieron el paso del yo quiero saber qué es el riesgo y qué me puede preparar
y qué puedo hacer contra ello. y sucede cualquier cosa y todo a media comunidad esta
parada en raya revisando qué paso, a qué le paso, que si hay alguien por sacar, a quien
movemos... El que nos ha dado el fortalecimiento a nosotros es el conocimiento sobre el
riesgo, de como prepararnos, de como atenderlo, de como responder contra él. (Lider del

Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre del 2022).
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Otro proceso de educacion popular desarrollado en el Pacifico se enmarca en acciones
pedagogicas y estrategias formativas llevadas a cabo en la conjuncion con el Movimiento de
Laderas que a su vez trabajaba en diferentes territorio de los barrios de ladera de Medellin. A partir
del 2020, en el marco de la pandemia del COVID-19, surge la iniciativa pedagogica del

Movimiento de Laderas denominada Escuela Popular de Autonomias EPA

Es una estrategia formativa del movimiento de laderas como un ejercicio pedagogico-
practico que se realiza en los barrios de ladera urbano-rural de las comunas 3 y 8 de la
ciudad de Medellin. Nuestro objetivo es construir a la construccion de propuestas colectivas

de acciodn para la gestion autdbnoma de los territorios (Movimiento de Laderas, 2022, p.9)

El Movimiento de Laderas se articularia con la comunidad del Pacifico para llevar a cabo
la Escuela Popular de Autonomia Energética -EPA Energética-, como una propuesta conjunta de
transformacion de energias renovables para el conocimiento y la puesta en marcha de prototipos
para la alimentacién energética autonoma de la comunidad. Este proceso, que continia en la
actualidad, se ha desarrollado en diversas etapas en donde se destacan didlogos en clave de pensar
otras formas de obtener energia, reconocimiento del territorio a partir de los elementos para la
generacion de energia, autogestion de baterias bajo campaias de recoleccion y la puesta en marcha
un prototipo de transformacion de energia tipo Rueda Pelton'. La participacion y creacion de la
comunidad ha sido eje fundamental en este proceso y la articulacion con el Movimiento de Laderas

se manifiesta en una construccion colectiva y horizontal en donde

Nos paramos desde la educacion popular (...) escenarios de creacion colectiva conjunta
entendiendo que somos diferentes, con saberes diferentes, pero desde un mismo lugar. No
hay un profesor que llega, no existe el profesor, existen dinamizadores que pueden ayudar
metodologicamente, pero la construccion se hace de manera conjunta y colectiva porque es

dialéctico. Los que sean dinamizadores aprenden de lo que ese saber que tiene la gente y la

! La Rueda Pelton es un mecanismo que convierte energia cinética de causes de agua en energia mecanica por medio
de la caida del agua en alta presion. La energia es conducida a un generador que la convierte en energia eléctrica
disponible para su uso residencial
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gente aprende de ese saber que tienen los dinamizadores, entonces son procesos dialécticos.

(C. Moreno, comunicacion personal, 28 de septiembre del 2022).

Es en el marco de la articulacion de barrios de ladera, entre ellas el Pacifico, con el
Movimiento de Laderas se realiza La Escuela Popular para la Acciéon Climatica EPAC. Un proceso
pedagogico colaborativo y de participacion conjunta que buscaba actuar en dos dmbitos de accion
comunitaria y territorial: la construccion colectiva de escenarios locales frente a la crisis climatica,
a partir del didlogo alrededor de los componentes del clima, efecto de los gases de efecto
invernadero, justicia ambiental y climatica, mitigaciéon y adaptacion al cambio climatico y
recorridos en el territorio; el segundo dmbito se ubica en la accion conjunta para la incidencia
politica y la exigencia popular para la Declaratoria de Emergencia Climatica en la ciudad de
Medellin.

En el proceso pedagogico en la EPAC se cre6 el Panel Interbarrial de Cambio Climatico
como un paralelo territorial local y popular del Panel Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climéatico IPCC por sus siglas en inglés. Lo anterior marca un precedente a nivel nacional
ya que deja manifiesto el interés de las comunidades de ladera, en condiciones adversas, de poner
sobre la agenda politica, comunitaria y organizativa, el cambio climéatico y las repercusiones que
este tiene sobre los territorios de la ciudad. En ese sentido, se encuentra la existencia concreta de
una lectura colectiva y critica a las condiciones estructurales en diferentes dimensiones, es decir,
politica, econdmica, juridica y ambiental aterrizadas a las condiciones propias del entorno del
sujeto y de la comunidad consciente.

Se encuentra que los escenarios de educacioén popular en los que se adscribe la comunidad
del Pacifico son espacios de construccion que pone en relacion al sujeto-comunidad-estructura, es
decir, parte de las condiciones propias del sujeto para interlocutar con la comunidad y buscar la
transformacion colectiva de las condiciones estructurales a las que se enfrenta fomentando
“procesos de participacion social o de organizacién popular, fortalecer movimientos sociales o
hacer de los sectores subalternos un sujeto historico. El ambito de incidencia especifico de la
educacion popular ha sido y es la esfera subjetiva de individuos y colectivos sociales” (Torres,
2000, p. 5).

La relacion entre los participantes de los escenarios de educacion popular se determina por

la referencia establecida en los objetivos concretos de la comunidad y no de jerarquias dentro del
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proceso. Cada sujeto participante tiene conocimientos y aportes valiosos para el mismo proceso y
para los objetivos de la comunidad. Si bien hay profesionales de diferentes areas, el conocimiento
no se construye de un solo lado y se replica, esencialmente, se construye entre las partes
participantes, “no se transmiten conocimientos, se crean y se construyen de manera colectiva, se
ponen herramientas que es diferente a transmitir conocimientos, no hablamos de transmision sino
de creacidn co-creacion y construccion conjunta y colectiva” (C. Moreno, comunicacion personal,
28 de septiembre del 2022). Se destaca pues un relacionamiento de corte horizontal y vinculos

solidos de respeto y reconocimiento, resalta la comunidad al respecto que,

Aparte de que para nosotros es mas importante lo que ellos traen, porque es un conocimiento
legal y un conocimiento de lo cientifico, [...] de toda la preparacién que han tenido en su
vida, también de nosotros hacia ellos es una ensefianza para ellos: la lucha del diario vivir,
de la defensa del territorio, de como aprender uno defender el territorio sin que alguien
antes viniera y nos dijeran como defender el territorio, nosotros nos fuimos preparando para
ello y para ellos fue una clase aparte decir -yo lo aprendi del Pacifico-. (Lider del Pacifico,

comunicacion personal, 5 octubre del 2022).

La construccion colectiva y comunitaria del conocimiento en el Pacifico establece un punto
de referencia en la reflexion conjunta sobre los diversos escenarios en los que la comunidad y el
territorio se encuentra inmerso y las posibilidades de transformacion, asi, toda percepcion de los
sujetos en la comunidad genera una sumatoria de conocimiento que determinan un espectro amplio
de una realidad colectiva (Mejia & Awad, 2003). El conocimiento es pues un acumulado que se
amplia en espacios de reflexion en el marco de la educacion popular y en el Pacifico la cotidianidad
se convirtid el escenario por excelencia de expansion y construccion del conocimiento. Menciona

al respecto un lider que,

Si yo tengo el conocimiento y me quedo callado el conocimiento se pudrié en mi, se perdio.
Pero yo voy y se lo digo a mi hija, por ejemplo, voy y se lo digo a mi vecino, -ve,
imaginate... 0jo lo que estd pasando en la montaiia... mira qué estd sucediendo esto alli... la

avenida torrencial mire que también nos estd avisando de estas cosas para que estemos mas
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en la jugada-. Todo eso hace que nos activemos, que nos convirtamos en una sola activacion

y todo el mundo esta atento (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre del 2022).

3.2.1 La nifiez como motor de cambio

La comunidad del Pacifico, como sujeto politico colectivo, ha insertado progresivamente la voz de
los nifios y las nifas frente a la realidad que vive el territorio y poco a poco van descubriendo a un
actor clave en las acciones que se ejercen en pro de la misma comunidad. Si bien historicamente
se han establecido espacios en donde se destaca el trabajo con la nifiez, se percibia, seglin las
mismas lideres y lideresas, una brecha en donde se veia a la nifiez como un ente pasivo en donde
los objetivos basicos de los espacios era el entretenimiento y la dispersion. Se resaltaba una
negacion del potencial politico y de agenciamiento que supone la nifiez.

Posterior a la avenida torrencial del 2020, la mirada sobre la nifiez y, en especial, sobre su
rol activo dentro de la comunidad tuvo cambios sustanciales, en una voz colectiva se enunciaba la
necesidad de involucrar a la nifiez en los espacios de accién comunitaria. Menciona C. Moreno que
fue “la misma gente del Pacifico quienes dijeron, -venga necesitamos hacer semilleros porque
necesitamos quién se apropie de la defensa del territorio, pues, necesitamos quien el dia mafiana
continue con estos legados-"" (C. Moreno, comunicacion personal, 28 de septiembre del 2022).

En clave del trabajo que realizaban los adultos en torno a la EPA Energética y con una
sumatoria de esfuerzos, se realizan en el 2021 varios encuentros con nifios y niflas alrededor del
tema de la energia renovable y los recursos naturales que tiene el territorio del Pacifico. Bebiendo
de aprendizajes de encuentros en afios anteriores con niflos y nifias, se despliegan metodologias en
clave de la educacion popular que tenia como base el conocimiento del entorno que se habita y la
experimentacion para la construccion y la apropiacion del conocimiento. La participacion de los
nifos y nifias fue activa y los resultados de estos encuentros generaron expectativas para la
comunidad, especialmente por el rol vital que podria desempefiar la nifiez. Resalta un lider historico

del Pacifico que

La generacion de los nifios ahora es stper importante. Esta es la generacion que creemos

que con la ayuda de Dios se supere y sean los que tomen las riendas mafana.
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Viejo, yo me paro al frente y yo les recalco: es que esta es mi casa, este es nuestro territorio,
y no es mio, yo mafiana me voy a morir pero yo quiero dejar una generacion que diga -yo
vi a mi papa, o mi tia, o mi tio, o mi abuelo, o a mi abuela estregarse y matarse aqui a trabajo
gratis pero que sentian tranquilidad de que estaban defendiendo en territorio. yo también
quiero defender ese territorio-. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre del

2022).

Para el 2022, se retoma el trabajo con nifios y nifias en conjuncion entre adultos de la
comunidad e integrantes del Movimiento de Laderas con objetivos en doble via: como espacio que
permitia una apropiacion territorial de la nifiez en el Pacifico y continuar asi el didlogo entre nifiez-
territorio-comunidad; y como escenario para la construccion social del conocimiento en temas
asociados al cambio climatico y a la gestion del riesgo en el marco del proceso “A Ciencia Cierta”
promovido por el Ministerio de Ciencia, tecnologia e innovacion. La nifiez asumid su posicion
dentro de la comunidad y se nombr6o como Semillero Territorial del Cuidado del Pacifico, con un
enfoque territorial para la construccion de un entorno de bienestar para la nifiez y la comunidad.

Los nifios y las nifias que hacen parte del Semillero han narrado experiencias en el territorio
asociadas a adversidades que enfrentan por la vivienda, las condiciones economicas y las
consecuencias por lluvias como inundaciones, caida de rocas y la avenida torrencial. Son
conscientes del contexto y se han levantado con fuerza en los espacios de reflexién para decir
“vamos a cuidar nuestro territorio” y “vamos a ayudar en caso de emergencia”.

Se le da un valor especial a la nifiez porque materializa la posibilidad de largo alcance de la
comunidad del Pacifico y condensa la mirada consciente del entorno que se habita para la
transformacion. La voz de los nifios y nifias otorga cualidades exponenciales al sujeto politico
colectivo que es la comunidad, sin desconocer el legado, la historia y las practicas porque los
valores identitarios dialogan entre las generaciones del Pacifico y acciones como el convite y el

establecimiento de lazos solidarios entre las personas de la comunidad atraviesan esos didlogos.

Yo digo que lo que es el servicio social, el trabajo comunitario, el servir de generacion en
generacion, ensefiarle a alguien que siempre tengamos la mano estirada pa brindarle la mano
a alguien. Ayudar a parar a alguien para mi es lo mas importante que hay en el mundo.

(Lider del Pacifico, comunicacién personal, 17 febrero, 2023).
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Capitulo 4. Horizontes para la autonomia comunitaria.

4.1 Incidencia de las acciones en la construccion de autonomia

Si bien se establece una referencia a la construccion de autonomias comunitarias es
imperante destacar que las acciones que realiza la comunidad del Pacifico, mas que buscar
horizontes de autonomias, han respondido a las necesidades mismas de la comunidad y a
coyunturas que activan acciones concretas para contrarrestar adversidades en diversas dimensiones
sociales. No obstante, como sujeto politico colectivo, en la comunidad del Pacifico se encuentra
siempre presente un horizonte politico por la vida digna que enmarca luchas y procesos de largo
aliento por los servicios publicos, el agua, la vivienda, el habitat, la gestion del riesgo, etc. Las
luchas que ha realizado el Pacifico ha demostrado su capacidad de agenciamiento ante objetivos y
proyectos comunes y ha resaltado su capacidad de vinculacion estratégica a organizaciones e
instituciones procurando un relacionamiento horizontal. Es en ese escenario que las acciones por
la defensa del territorio y los procesos de educacion popular toman una alta relevancia y se
instauran como estrategias que le han dado al Pacifico cualidades de autonomia comunitaria y
potencial de accidon concreta.

En este punto, es importante destacar la relacion que ejerce y pretende la comunidad con el
Estado y comprender la autonomia comunitaria desde el enfoque de defensa del territorio y
educacion popular ya que se establecen margenes de exigencia o de independencia. En ese sentido,
se destacan postulados del Movimiento de Laderas en el marco de la Escuela Popular de

Autonomias, en donde manifiestan que

hay una consigna general -hay cosas que hacemos con el Estado, sin el Estado y a pesar
del Estado- es decir, desde la incidencia necesitamos para la gestion de riesgo obras de
infraestructura, solitos no las vamos a hacer, entonces necesitamos del Estado; pero para
aprender a cultivar nuestros alimentos, mirar si prendemos un bombillo, como hacemos
gestion del agua... Lo auténomo que ha hecho toda la vida en las comunidades lo podemos
hacer solitos y es como potencializamos nuestro quehacer en el territorio sin el Estado
porque el Estado nos ha dejado solos toda la vida entonces es como seguimos haciendo

cosas; y otras que son a pesar del Estado, pues nos toca aqui con ellos si o no, entonces ahi
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vamos o no vamos, aqui eso es (C. Moreno, comunicacion personal, 28 de septiembre del

2022).

Hablar de la incidencia de las acciones por la construccion de autonomias comunitarias en
El Pacifico supone una lectura retrospectiva de las acciones de la comunidad con el resultado que
han dejado las acciones y el camino que ha abierto o cerrado para la comunidad. De forma concreta,
se puede observar la incidencia a partir de los logros que como comunidad han alzado y las
repercusiones que suponen en el presente. Es por eso que a modo de sintesis se resaltan las
principales acciones de defensa del territorio y educacion popular en su rol determinante para la
autonomia comunitaria en El Pacifico.

Es la organizacion comunitaria que despliega una serie de acciones y, en esencia, establece
el eje estructurante de la comunidad, a partir de ese elemento es que se visualiza la incidencia. En
ese sentido, se destaca que el primer proceso a resaltar para El Pacifico es el convite. Como se ha
dejado expuesto, el convite resulta una accion clave para el afianzamiento de un proyecto de
autonomia comunitaria tanto por consolidacion autogestionada de proyectos comunes como por el
trabajo colectivo que se realiza. El convite conjuga construccion del territorio, fortalecimiento del
tejido social y defensa del territorio, en una sola practica que resulta fundamental para la autonomia
comunitaria ya que emerge en momentos de ausencia estatal, precariedad econdémica o emergencia
comunitaria. Se resalta que ‘“historicamente las comunidades para resolver sus condiciones
materiales de existencia lo han hecho solos: convites, acueductos comunitarios, escaleras,
viviendas... mejorar sus propias condiciones. Recuperen o no recuperen como sea pero lo hacen.”
(C. Moreno, comunicacion personal, 28 de septiembre del 2022). Hoy, el convite ha dejado una
marca indeleble en el territorio por el vinculo solido que genera en el entramado comunitario y por
los logros de infraestructura que ha gestado en El Pacifico, es por eso que se instaura como una
practica vigente para la comunidad y labra horizontes de autonomia.

En el marco de la defensa del territorio se destaca la incidencia que ha tenido la Mesa de
Atencion y Recuperacion MAR, y las consecuencias que ha generado este espacio para la
comunidad del Pacifico. A mas de dos afios de su creacion, la MAR ha concretado el esfuerzo de
la comunidad del Pacifico y organizaciones aliadas para auspiciar encuentros de exigencia y
didlogo a la Alcaldia de Medellin para dar respuesta a las multiples amenazas que sufre la

comunidad en torno a la vivienda, el riesgo de desastres y la permanencia en el territorio. Hoy los
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aprendizajes desde la MAR son diversos y complejos, en especial, por la falta de voluntad politica
para realizar acciones concretas para el beneficio de la comunidad, sin embargo, se destaca el rol
activo que han tenido la comunidad ante la ausencia de soluciones. La incidencia para la autonomia
comunitaria desde la MAR juega en dos ambitos principalmente: el politico, por la capacidad de
agenciamiento de la comunidad para exigir y reivindicar derechos vulnerados por el Estado; y en
lo pedagogico, por las reuniones de preparacion colectiva, el reconocimiento del territorio y la
construccion de escenarios futuros; dos ambitos que fungen paralelamente con acciones de
mitigacion de forma autébnoma y autogestionada realizada por la comunidad para establecer
margenes de seguridad y bienestar en el territorio como canalizacion de la Quebrada la Rafita,
realizacion de rutas de evacuacion y preparacion ante eventos de emergencia.

En consonancia con lo anterior, se destaca la relevancia que al dia de hoy ha tenido la
creacion del Plan Comunitario de Gestion del Riesgo que inici6 en el 2018. Ha sido un instrumento
que ha conjugado acciones de educacion popular con defensa del territorio a partir del
conocimiento del entorno, las capacidades de la comunidad y las alianzas estratégicas en clave de
la gestion del riesgo y que ha desembocado en una apropiacion concreta del territorio por parte de
la comunidad y ha gestado acciones colectivas para la mitigacion con base en el conocimiento de
los riesgos y, ha permitido preparar a la comunidad ante eventuales emergencias con el fin de que
en colectivo generen acciones por la vida. Al respecto narra un lider del Pacifico que el

conocimiento sobre el riesgo es vital porque,

En cualquier momento yo puedo sentir algo y yo puedo decir lo que esta sucediendo y no
solamente pueda salvar el pellejo mio sino sacar tres o cuatro familias mas, -ey salgan que
la montafia viene en camino y podemos salir-. (Lider del Pacifico, comunicacion personal,

5 octubre del 2022).

Este proceso de conocimiento sobre el riesgo, condensa voluntades y necesidades de la
comunidad, devela autonomia comunitaria en tanto pone a disposicidon un proceso colectivo para
asumir de forma auténoma situaciones de emergencia a partir de una consciencia colectiva de la
realidad en la que se encuentran y desde la lectura, cada vez ma madura, de las acciones que en
conjunto pueden realizar para prevenir o reaccionar. Al dia de hoy la comunidad se encuentra

realizando una actualizacion de ese Plan Comunitario de Gestion de Riesgo que construyeron hace
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5 afios con la necesidad de incluir las experiencias dadas por la avenida torrencial y los nuevos
conocimientos que han adquirido en torno al territorio, a las capacidades y las acciones para mitigar
el riesgo y seguir labrando caminos por la permanencia en el territorio. Si bien no hay un
reconocimiento concreto por parte de la administracion para el Pacifico es importante destacar que
si hay una valoracion de las capacidades que ha construido la comunidad frente a la gestion del
riesgo no solo a nivel comunitario sino de diferentes organizaciones de diversos enfoques,
colectivos, instituciones universitarias, y paradojicamente, de la institucionalidad. Por lo tanto
rescatan con alegria que “Lo decia una concejal de Medellin -cuando ustedes quieran aprender algo
sobre manejo de riesgo, sobre el riesgo, vayanse para el Pacifico. vayan siéntese con la Junta del
Pacifico para que aprendan sobre eso-" (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 17 febrero,

2023).

Otro logro asociado a las acciones por la autonomia comunitaria por la comunidad del
Pacifico se encuentra ligado a su trabajo alrededor de la EPA Energética, proceso conjunto con el
Movimiento de Laderas. Hoy la comunidad ha desarrollado conocimientos técnicos frente a la
transformacion de la energia y ha puesto en marcha la alimentacion energética de la sede de la JAC
buscando continuamente alternativas para sostener de manera autdbnoma el sistema. La sumatoria
de esfuerzos en este proceso ha dejado manifiesta, de forma directa y concreta, la buisqueda de
autonomia comunitaria en torno a las necesidades basicas, en este caso, la energia. Si bien en el
territorio, y bajo una lucha ardua de la comunidad, hay energia prepagada, en el relato de las
personas del Pacifico esta como un futuro posible el poder tener su propia generacion de energia,
se tiene esa conviccidon porque “lo que podamos hacer con el Estado, lo hacemos, y lo otro lo
hacemos solitos, y eso es lo que buscan las EPA: como hacer solitos vivir, seguir sobreviviendo.
(C. Moreno, comunicacion personal, 28 de septiembre del 2022).

Es en el mismo marco de la conjuncion con el Movimiento de Laderas que se instaura otra
accion clave de incidencia para las autonomias comunitarias construidas por El Pacifico, es el caso
de la Escuela Popular para la Accion Climatica y la creacion del Panel Interbarrial de Cambio
Climatico. Este espacio ha manifestado una lectura mancomunada de borde de ladera sobre el
cambio climatico y las repercusiones que este tiene en las comunidades en condicion de
vulnerabilidad que habita los barrios populares de la zona alta de la montafia, en consecuencia, se

han adquirido conocimientos técnicos e implicaciones sociales en los territorios que se habitan, y,
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han dado herramientas colectivas para la incidencia en el ambito politico de la ciudad. Al respecto,
cabe destacar como un logro conjunto, en una iniciativa del Movimiento de Laderas, la declaratoria
de emergencia climatica por parte de la Alcaldia de Medellin. La presion politica, las estrategias
comunicativas y el despliegue de acciones comunitarias promulgando la exigencia de la
declaratoria posibilitaron su decreto y dejaron manifiesto el alcance que tienen las comunidades
para lograr avances en términos de politicas para su territorio. Si bien la declaratoria se encuentra
en construccion para su implementacioén, se marca un precedente en donde El Pacifico como
participe y miembro activo del Panel Interbarrial fue fundamental. Resulta claro ligar la autonomia
comunitaria a un espacio de construcion politica y pedagogica que supone la Escuela Popular para
la Accion Climatica en tanto es una accidn que compete a sus territorios, a su comunidad y a su
porvenir, al respecto se destaca que “esto de cambio climatico como tiene que ver con todo lo del
territorio, pues no deja de lado la exigibilidad por los planes de legalizacion y regularizacion
urbanistica que finalmente esos son los instrumentos de planificacion territorial” (C. Moreno,
comunicacion personal, 28 de septiembre del 2022).

El ultimo escenario al cual se le hace alusidon, por su nivel de importancia para la
consolidacidon de autonomias comunitarias, es el trabajo de la comunidad del Pacifico con nifios y
ninas del territorio. El Pacifico ha percibido que la nifiez es clave para sostener un proyecto de
autonomia comunitaria porque son una fuerza activa que conoce y transforma la realidad en la que
esta inmersa. La comunidad urbana que supone el Pacifico es integral y no solo procede de diversos
territorios previamente habitados, sino también porque existe diversidad generacional que cada vez
mas va encontrando puentes de dialogo para la accion colectiva. Son la nifiez el presente en tanto
sujetos conscientes y transformadores, y a la vez, son portadores de futuro al determinar con su
mirada una utopia para la comunidad. Seran el nuevo liderazgo y el actual liderazgo lo sabe y por

eso resulta vital

Darle a un nifio el significado de que es ser lider, que a mi no me genera un peso, que a mi
no me genera plata, que lo tinico que me genera es trabajo, pero que yo vengo en la mafana
y "¢qué paséd con los nifios... jque mas cuenta?" y lo saludan a uno con ese fervor tan
impresionante, para venir a un conocimiento que se estd construyendo con otra generacion.

(Lider del Pacifico, comunicacién personal, 5 octubre del 2022).
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Las posibilidades de autonomia comunitaria se transforman en exponenciales cuando se
marca en un proyecto a largo plazo y para eso es condicion necesaria el didlogo y la construccion
con las nuevas generaciones. Por lo tanto la incidencia del Semillero Territorial del Cuidado con
nifos y nifas del Pacifico se instaura como un proceso de alta incidencia en el proyecto de
autonomias comunitarias que si bien plantea un logro alcanzado al formularse como espacios

sugeridos por la misma comunidad, deja retos y desafios de trabajo y de accion.

Todos los logros y acciones que se relataron han permitido expandir la mirada por fuera de
las acciones concretas ante adversidades y han instaurado un futuro posible de autonomias
comunitarias con claridades politicas y postulados colectivos por la vida digna. Hoy el Pacifico es
referente a nivel local y nacional por la fuerte incidencia que ha tenido sobre su territorio y por los
alcances que como comunidad han vislumbrado. Es claro que la incertidumbre y las problematicas
han forzado un espiritu de trabajo y accidn en el Pacifico pero es necesario destacar que no solo se
reduce a eso porque como menciona uno de sus lideres historicos, a partir de la uniéon en momentos
adversos se ha erigido una comunidad con la capacidad de atender de manera autonoma a su
comunidad con estrategias de accion, de conjuncion con otras organizaciones y de incidencia

politica que marca la ruta de un camino de autonomia comunitaria como realidad y futuro posible.

Una de las cosas que ha unido el Pacifico ha sido la incertidumbre y el miedo. Que si no
hacemos algo sabemos que quedamos a la deriva, el Pacifico va quedar a la deriva y es
como soltar un barco con las velas abiertas en el mar sin un piloto, si o no, jse fue! ;A donde
va a dar? Posiblemente de 2 o 3 vueltas y se pegue contra una roca se destruye, como
posiblemente lo coja un viento directo y se los lleve quien hasta donde, eso pasaria con el

Pacifico.

4.2 Desafios y retos

Si bien se han detallado los desafios territoriales en los que en la actualidad se encuentra
condicionado el barrio El Pacifico es importante destacar qué situaciones se presentan como
desafios y retos para la consolidacion de autonomias comunitarias.

Conforme al reconocimiento de la institucionalidad como una problematica clara y concreta

del Pacifico, es considerable resaltar el posicionamiento y relacionamiento que como sujeto
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politico colectivo emprende la comunidad del Pacifico con el Estado, en ese sentido, es imperante,
para un proyecto de autonomia, reconocer las lineas de exigencia con la frontera de la dependencia
o la reduccion de la lucha. Es un desafio entonces evitar la cooptacion de los liderazgos y de las
luchas de la comunidad por parte de organizaciones y de la institucionalidad del Estado, en forma
de politicas publicas o soluciones temporales, especialmente, porque dentro de los repertorios de
actores como el Estado se encuentran acciones que minimizan y desvirtian las autonomias

comunitarias. Al respecto se subraya que

Las demandas de autonomia colectiva son confrontadas con estrategias diversas que van
desde la eliminacidn fisica y la represion abierta y soterrada, hasta su legitimacion con
politicas publicas que por la via de la regulacion las controla y las restringe. La cooptacion
de la autonomia como politica publica pasa por su traduccion como instrumento de
participacion, lo cual no solo desvirtiia la esencia emancipadora de la autonomia, sino que

la asfixia (Osorio & Barrera, 2013. p 253)

Con respecto a lo anterior, es importante destacar como lo han hecho los lideres y lideresas
del Pacifico, el reto que supone no limitar la autonomia comunitaria por soluciones inmersas en
politicas difusas y dependientes como de reduccion de fuerza comunitaria por situaciones de

asistencialismo porque,

La clave del éxito de los procesos autondmicos estd en maniobrar la tensién entre dos
habilidades fundamentales: la primera, siempre “sospechar” del Estado; la segunda, saber
deslizarse “desde la confrontacion directa con el Estado, hacia una confrontacion con el
estado puesta al servicio de la produccion de alternativas” (Dinerstein, 2013: 151), donde

las demandas al Estado no sean un fin en si mismas” (Osorio & Barrera, 2013. p 262)

Otro desafio que enfrenta la comunidad con miras a la autonomia comunitaria es el
condicionamiento interno que puede tener la organizacién comunitaria por objetivos a corto plazo
o por acciones aisladas de la integralidad de lucha por la vida digna. Esto se traduce en que un

logro alcanzado no puede ser el final del accionar politico para la busqueda de autonomias, porque
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como se ha visto, la autonomia comunitaria es una ruta que cada dia representa desafios que deben
ser asumidos en colectividad y horizontalidad.

Es la horizontalidad en la toma de decisiones y el reconocimiento de las personas que
integran la comunidad un proposito que se instaura como horizonte politico, en ese sentido, es
importante ubicar como desafio ético y politico la personificacion del liderazgo o la reduccion de
luchas a la participacion de sujetos puntuales, sean colectivos o individuales. Es en esa misma
direccion que se ubica un desafio atin mayor y es el de romper con logicas propias del patriarcado
comunmente desarrolladas y reproducidas en los espacios de ejercicio del poder. Es un reto para
las comunidades urbanas y populares establecerse como un poder emergente contrahegemonico y
horizontal en donde el lugar de la mujer y como expone Zibechi, un mundo otro que rescata logicas

de,

Lo femenino, de valores de uso, comunitario, autocentrado, espontaneo en el sentido
profundo del término, o sea natural y autodirigido. Este mundo esta siendo capaz de
producir y re-producir la vida de las personas que participan en ¢l mientras se autoproduce
circularmente (por autopoiesis) y no tiene fines externos. No nace ni crece por oposicion
al mundo estatal- masculino, de valores de cambio, polarizador, asentado en instituciones
(partidos, asociaciones) que se regulan seglin relaciones binarias mando- obediencia,
causa-efecto (planificacion). Nace y crece por sus propias dinamicas internas, pero si no
consigue sobrevivir, expandirse y desplazar al mundo estatal-masculino, la supervivencia

de la humanidad estara en peligro. (Zibechi, 2007, p.246)

Es imperante reconocer el papel histérico que ha llevado a cabo la mujer en los espacios de
construccion de comunidad y su rol fundamental en la consolidacion de proyectos de autonomia

comunitaria, a su vez reconocer la fuerza y el liderazgo que actualmente despliegan en el territorio.

Han sido las mujeres, por excelencia, las que se han encargado de convocar al convite, de
llevarlo a cabo (...) ellas eran las que siempre, siempre, salian acompafiadas de sus nifios
(...) tenemos muchas mujeres que trabajan también con la pica y pala, cargando cemento.
Ademas, nunca faltan los nifios ayudando y cargando; jesos son los primeros que arriman!

(Velasquez et al., 2020, p.17).
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Lo anterior ubica a la nifiez en el espectro de retos que debe asumir la comunidad que busca
un camino de autonomia. Los procesos de liderazgo y la toma de decisiones colectivas en muchas
ocasiones invisibiliza los aportes que presentan los nifios y las nifias, se subvalora su poder de
creacion y la capacidad de decision. Un desafio siempre presente es el de asumir la voz de la nifiez
consciente dentro del sujeto politico colectivo que supone la organizaciéon comunitaria.

La realidad del Pacifico sugiere que existe un panorama de incertidumbre, especialmente
por la permanencia en el territorio y con ello el futuro de la comunidad y el tejido social que
encarna. Hoy la proyeccion de la comunidad se encuentra ligada a fuerzas politicas, muchas veces
violenta, que implican condicionantes en todos los dmbitos de la comunidad que resaltan dos
escenarios complejos y llenos de adversidad, esto es: el seguir en el territorio o, en contra de su
voluntad, asumir procesos de desterritorializacion. Es un desafio de mayor magnitud porque la
fragmentacion de los sujetos de la comunidad hace imposible la continuacion de la misma. Es en
ese sentido, que como reto establecido y relativamente colectivo se busca un reasentamiento de la
comunidad en otro espacio y ello aviva un espectro de posibilidades de las cuales la comunidad del

Pacifico es consciente, pero no por eso se presenta menos adverso.

4.3 Una mirada colectiva hacia el futuro

Mirar hacia el futuro implica, para la comunidad del Pacifico, la proyeccion de deseos y
suefios colectivos que se sustentan en una lectura consciente de su propia historicidad y de la
realidad actual. Pensar en el manana de la comunidad y su territorio es una accion fértil en tanto la
energia y la fuerza del presente se encuentre abocada a construir escenarios posibles de futuro. La
autonomia comunitaria para El Pacifico es eso, la construccion continua de un posible futuro en
clave de vinculos de solidaridad, bienestar por la comunidad, permanencia en el territorio, y en
general, un horizonte de vida digna para sus integrantes.

Como se suefia el futuro la comunidad del Pacifico se establece como la pregunta eje que
teje este apartado y busca resaltar algunas de las visiones compartidas de un manana deseado para
la comunidad. ;Cual es el punto de partida para el mafiana? Como menciona uno de los lideres del
Pacifico: “el hoy”, es decir, las condiciones y los sentimientos que emergen en la actualidad fungen

como referencia para visualizar el manana.
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Entonces mire qué lo mantiene unido a uno en comunidad, el miedo. jCarajo! Estamos
hablando de reserva Nare, estamos hablando de Cerro Tutelar, estamos hablando de zonas
de alto riesgo no mitigable y de zonas de alto costo... Estamos hablando de muchas cosas
que uno dice -tenemos que estar unidos-, hay que estar en la lucha diaria en el Pacifico, eso

tiene que ser continuo. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre del 2022).

A pesar del sentimiento de incertidumbre y miedo que presenta la comunidad del Pacifico,
la persistencia de la union se establece como la primera caracteristica del futuro deseado. Estar
juntos como comunidad es algo que defienden y pretenden a pesar de los desafios que supone el
contexto. Son los vinculos y el tejido social que hay en la comunidad un elemento tan fuerte que
se visualiza incluso por fuera del territorio, en palabras de sus integrantes, “si nos vamos,
quisiéramos irnos todos como comunidad. Sabemos que no es facil y muchos no se quiere ir, pero
la posibilidad de reasentamiento es fuerte y tenemos que contemplarlo. Si sucede, no queremos
perder el vinculo” (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 17 febrero, 2023). No obstante, la
lucha estd dirigida a la permanencia en el territorio, ese es un objetivo claro y las acciones
colectivas lo demuestran.

Continuar en el territorio implica, como se ha desarrollado en capitulos anteriores, una serie
de adversidades, una de ellas, el reconocimiento. Esa ha sido una lucha y se instaura como un deseo
para la comunidad, es un escenario de futuro posible que introduce un condicionante politico:
permanecer en el territorio con dignidad, en ese sentido se resaltan relatos que condensan dignidad

y reconocimiento,

Yo me sueiio el Pacifico en todo su folclor, en toda su gallardia enmarcada por todos lados.
Las luchas que desde el afio 98 a hoy hemos hecho y que se ha replicado en todas partes,
no como un barrio payaso ahi, como llamando la atencion a los turistas solamente para
esconder la pobreza del Pacifico sino que sea algo de orgullo, que el mismo Municipio
diga -vamos al Pacifico que se par6 solo, hizo una lucha y defendio territorio y hoy viven

contentos a todos-. (Lider del Pacifico, comunicacién personal, 5 octubre del 2022).

La continuidad de la comunidad, la permanencia en el territorio y el reconocimiento del

Pacifico se vislumbran como anhelos colectivos y suefios compartidos, todos estos bajo un
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imperativo politico: la vida digna. “; Qué se sofiaria uno realmente? que en las comunidades puedan
permanecer, que no se tengan que ir, que puedan permanecer dignamente (...) es poder vivir en
paz en su territorio” (C. Moreno, comunicacion personal, 28 de septiembre del 2022).

Es la permanencia en el territorio y el tejido social lo que la comunidad promulga. Es vivir
bajo el respeto de sus derechos y sus decisiones. Es no estar al margen de la ciudad sino ser una
voz respresentada en la polifonia que supone la ciudad de Medellin, asi “que los territorios de las
laderas de la ciudad de Medellin, tanto oriental como occidental, finalmente sectores excluidos o a
borde de quebrada, realmente puedan hacer parte de la ciudad (...) una ciudad donde quepamos
todos.” (C. Moreno, comunicacion personal, 28 de septiembre del 2022).

En el Pacifico sus habitantes desean tener lo que por derecho merecen y construir lo que
autonomamente puedan, con la autogestion que los ha caracterizado por los convites y la
construccion del territorio y asi continuar con procesos de autonomia comunitaria insertada en la

cotidianidad:

Que yo me levante en la mafiana pensando en que en que tengo que darle vuelta a la Pelton
porque a ver si hay agua o no hay agua, en ir a revisar la montafia como amanecio la
montafia hoy porque llovié muy duro anoche, en replicarle a los jovenes multiplicar y en
los nifios la defensa del territorio y la lucha que hemos tenido por esto. (Lider del Pacifico,

comunicacion personal, 5 octubre del 2022).

Es la posibilidad de un mafiana en donde los procesos pedagogicos y la defensa del territorio
se pueda gestar con la nifiez y que se posibiliten transiciones de liderazgo con las nuevas
generaciones. Un liderazgo que promueva la transformacion de situaciones injustas y modelos
hegemonicos y que dirijan su accionar en favor de su comunidad, de los menos favorecidos.

Se destaca que un futuro deseado para el Pacifico es uno que evoque sentimientos de
solidaridad y amor desde y hacia la comunidad porque “Si usted no trabaja con amor para la
comunidad no estds haciendo nada”. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre del
2022).

Es la posibilidad de que el sentimiento de confianza y honestidad que ha permeado a la
organizacion del Pacifico contintie y se extienda mas allé del territorio. Es el sentido de pertenencia

a la comunidad y apropiacion del territorio elementos implicitos en la idea de futuro porque es



DE LA VULNERACION DE DERECHOS A CONSTRUCCION DE AUTONOMIAS COMUNITARIAS 67

continuar con un legado de lucha que ha perdurado y ha protegido a la comunidad y ha tenido

rostros de aquellas que con esfuerzos ha defendido lo propio, lo suyo.

El amor primeramente por la comunidad porque yo digo que esto es una segunda vida para
mi, esto es una segunda oportunidad. Dios me dio la vida y hoy es la oportunidad de tener
una vida en el Pacifico. Tengo una vida en el Pacifico que hace que ese convite valga para
mi mucho. La comunidad llama y hay que hacerlo. (Lider del Pacifico, comunicacion

personal, 17 febrero, 2023).

Hoy la comunidad conoce su historia por los multiples relatos, por las acciones conjuntas,
por las adversidades que colectivamente han sorteado, es decir, por ese tejido social que
histéricamente han construido. Reconocen las luchas y se reconocen como sujetos de cambio, de
transformacion. Es pues el reconocimiento un deseo a futuro que no solo se limita o se agota en la
administracion y el Estado. Mas all4, es un reconocimiento simbodlico que como comunidad
reclaman, es un reconocimiento por la lucha y la autoconstruccion que desean sea visto por otras

comunidades y organizaciones.

(Para manana? Esa seria la cosa més grande, uno ver que la gente hable con orgullo, de la
lucha que tuvo el Pacifico. Desde el Movimiento de Laderas, de toda la guerra y la lucha
que han tenido con nosotros, y la lucha de aqui nosotros como comunidad y los lideres que
todos hemos visto pasar por el pacifico. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 5

octubre del 2022).

Es la conjuncion entre construccion comunitaria del conocimiento y la defensa del territorio
un elemento clave para la autonomia comunitaria por la marca que instaura en las visiones
compartidas de futuro. El mafiana que se suefia el Pacifico estéd ligado a construir con otros y otras,
a compartir los saberes, las experiencias, y, replicar con aquellos que reconocen su historia y sus

apuestas politicas,

Yo me sueflo esto casi un museo, replicando la lucha que otras comunidades pueden decir

"vamonos para el Pacifico y alld aprendemos". Puede ser que no estemos aqui al frente
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diciendo que "yo estuve en la lucha, venga yo le ensefio", sino que puedan leer y ver como
se defiende un territorio, cual es la lucha que yo puedo, tener contra quien yo puedo pelear
para que me reconozca. Museo Barrio el Pacifico, para venir a recalcar la lucha que hemos
tenido: una avenida torrencial, hemos tenido movimientos en masa, caida de rocas, las
caidas de esas primarias... Esto es una lucha que hemos tenido y aqui estamos. (Lider del

Pacifico, comunicacion personal, 5 octubre del 2022).
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Conclusiones

La autonomia comunitaria se presenta como un proyecto esencialmente politico porque
encarna la posibilidad de decision de las comunidades que desembocan en acciones materiales y
simbolicas en un marco de independencia frente factores y actores externos que resultan lejanos o
contrarios a los objetivos propios y los horizontes politicos de la comunidad. Es la capacidad de
agenciamiento la que permite activar acciones, generar relaciones y establecer estrategias para
lograr esos objetivos fruto de decisiones colectivas y horizontales. Es la comunidad del Pacifico
portadora de autonomia comunitaria en tanto, como sujeto politico colectivo, ha decidido sobre su
devenir de manera conjunta y ha impulsado una serie de acciones que luchan por alcanzar objetivos,
que en la mayoria de los casos, parten de la necesidad de romper con adversidades y conflictos.

El Pacifico se ha construido historicamente de manera autonoma. Las capacidades que tiene
la organizacion comunitaria del Pacifico ha sido el resultado de los esfuerzos colectivos que
construyen proyectos de vida y defienden su territorio a través de acciones como el convite vecinal.

Al mirar desde adentro la nocion la autonomia comunitaria para los habitantes del barrio el
Pacifico, encontramos un despliegue de acciones, retos y horizontes a los que como comunidad
quieren llegar y que bajo imperativos de necesidad, temor y esperanza han realizado por fuera de
cualquier marco conceptual, sin embargo, son las acciones de defensa del territorio y de educacion
popular que promueve y en las que participa la comunidad del Pacifico, procesos que labran un
camino fértil para la autonomia comunitaria en tanto son estrategias que gestan transformaciones
sociales y materiales desde adentro de la comunidad. Como sujeto politico colectivo El Pacifico es
participe activo y potencial en la posibilidad de transformacion de condicionantes de exclusion,
vulneracion y opresion a las que ha estado expuesto historicamente.

Mencionaba uno de los lideres del Pacifico “la ruta para la autonomia es trabajar con otros”,
afirmacién que resulta de vital importancia ya que deja manifiesto el reconocimiento de los limites
de las capacidades internas y las necesidades de alianza para lograr objetivos mas amplios o
puntuales. Es en ese sentido que se rescata el trabajo no jerarquico que ha realizado la comunidad
del Pacifico con otras comunidades de barrios populares y con organizaciones que se establecen en
lo comunitario. En este punto, se hace una mencién especial al Movimiento de Laderas y su trabajo
mancomunado con la comunidad del Pacifico para permanecer en el territorio, defenderlo y luchar

por una vida digna. Se destaca por parte de los lideres del Pacifico que el Movimiento de Laderas
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permite un refortalecimiento comunitario y un apoyo en momentos de dificultad que otras
entidades no logran.

Es el relacionamiento con entidades o personas externas un foco necesario para comprender
las autonomias comunitarias porque se hace necesario develar la naturaleza de la relacion con el
fin de resaltar y suprimir dependencias. En este punto, se destaca la necesaria relacion que tiene la

comunidad con el Estado y sus instituciones, y al respecto, cabe recordar que,

Los procesos de exigibilidad de derechos no rifien con la autonomia, sino que eso esta ligado
es a la participacion entendida como un principio, como un valor, como un derecho (...)
hace parte de qué es eso que ellos estan reivindicando y qué es obligacion del Estado hacer,
que no podemos olvidar que el Estado tiene unas obligaciones (C. Moreno, comunicacioén

personal, 28 de septiembre del 2022).

Son las luchas que han tenido las que demuestran la incidencia en un horizonte de
autonomia comunitaria ya que estas acciones encarnan reconocimientos propios y del entorno,
toma de decisiones autonoma y colectiva, capacidades de accion y de alianza, y desmarque de
dependencias estatales y de agendas politicas para la consecucion de objetivos de bienestar para la
comunidad.

Por otro lado, el riesgo en El Pacifico determina profundamente la decisiones y la direccion
de las acciones. Ha sido el riesgo la piedra angular que une las problematicas territoriales con las

acciones de reaccion de la comunidad.

Lo que nos ha hecho fuerte a nosotros en el conocimiento ha sido el riesgo. Hemos trabajado
en este tema dia tras dia. El riesgo para nosotros se convirti6 en parte del diario vivir.
Nosotros somos conscientes que estamos viviendo bajo riesgo, ese riesgo lo tenemos
y somos conscientes todos (...) Pero el conocimiento del riesgo te da esa capacidad de estar
siempre preparado de lo que viene detras de nosotros. Nos enfocamos en el riesgo que fue
el talon de Aquiles de nosotros. (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 17 febrero,

2023).
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Ha sido el riesgo determinante y la avenida torrencial que se gener6 en el 2020 acentud los
condicionantes que tiene el Pacifico. Posterior a ese suceso se han intensificado las acciones
colectivas por mitigar el riesgo, por conocer las amenazas, por saber qué es el cambio climatico y
como adaptarse a el, por exigir acciones por parte del Estado para atender amenazas, etc. El riesgo
ha moldeado a la comunidad del Pacifico y la ausencia de soluciones o respuestas han forjado su

autonomia.

Es importante destacar el rol que tiene la nifiez en los proyectos de autonomia comunitaria
y la posicion que va tomando para la comunidad del Pacifico. En el proceso de educacion popular
que se lleva con niflos y nifas en el Pacifico se ha hecho notable que hay un relacionamiento
diferenciado de la nifiez que con el territorio, y a su vez, de los adultos con la nifiez. Si bien no hay
un puente directo y un didlogo fluido entre adultos y nifios, cada vez se encoge la brecha y se
reconocen capacidades de parte y parte. Hoy, la comunidad del Pacifico promueve un espacio de
liderazgo para nifios y nifias a través del conocimiento y de la defensa del territorio. Para el Pacifico
“la juventud es la fuerza [...] Ya nosotros estamos viejos entonces la fuerza de nosotros se esta
acabando y otro esta tomando esa fuerzas y son ellos, que la defienda con hacha y machete hasta
que venga otra generacion.” (Lider del Pacifico, comunicacion personal, 17 febrero, 2023).

La conjuncion entre educacion y defensa del territorio atraviesan de manera constante al
Pacifico y demuestran que la separacion de estos conceptos resultan funcionales para la academia
y lo formal pero para la cotidianidad de la organizacidon comunitaria resultan indivisibles y

dependientes.

Conceptualmente, se asume un distanciamiento entre autonomia comunitaria y autonomia
territorial, esencialmente por dos aspectos clave. El primero es que la autonomia territorial resulta
ser un concepto mas ligado al ambito juridico-legal consagrado en la constitucion y determinado
por el Estado; para el segundo aspecto se encuentra que el territorio es multidimensional por la
convergencia de asuntos politicos, econdmicos, sociales, etc, sin embargo, su connotacion siempre
refiere a la espacialidad que condiciona. De forma paralela, la comunidad si bien se ubica en un
territorio, no necesariamente es dependiente de este. Un ejemplo de esto es un escenario de

reasentamiento en donde mencionan que,
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Yo quiero que el Pacifico no desaparezca y el dia que desaparezca y digan "todas las 300
casas que tiene el Pacifico la van a pasar pa tal parte", alla vamos a llegar como urbanizacién
el Pacifico o el nuevo barrio del Pacifico. Porque no nos podemos desintegrar en esas
carreras, para mi es defender el territorio de esa manera yo estoy defendiendo mi nombre.

(Lider del Pacifico, comunicacién personal, 5 octubre del 2022).

finalmente, las caracteristicas de asentamientos informales, de corte popular, en un contexto
urbano, obligan reconocer las logicas de vinculos, las relaciones y dependencias propias de una
ciudad principal, para esto, la autonomia comunitaria juega un papel clave porque no se excluye
de la idea de ciudad sino que de manera independiente busca su reconocimiento a partir de practicas
y logicas contrahegemonicas, es decir, la autonomia comunitaria, sin ser paraddjica, es la
posibilidad de exigir el derecho a la ciudad con la autodeterminacion de ser y hacer en el territorio

conforme a sus practicas.
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