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Resumen

El presente trabajo describe las metodologias utilizadas durante la coordinacion y construccion del
proyecto UCB Helen Diller Anchor House entre los meses de junio y diciembre de 2022, tiempo
durante el cual se llevo a cabo la impermeabilizacion de la base, se levantaron columnas, se
hicieron conexiones eléctricas y de plomeria y se vaciaron la losa de fundacion y cinco niveles.
Las metodologias llevadas a cabo incluyen la revision de informacion, publicacion de RFIs y
Submittals, revision de planos, reuniones con terceros, entre otras. Cada una de ellas es descrita a

lo largo del presente documento, junto con los resultados obtenidos y el analisis.

Palabras  clave: RFI, Submittal, constructora general, losa postensada,

impermeabilizacion, placa de empotramiento, control de calidad.

Abstract

This paper describes the methodologies that were used during the coordination and construction
of the UCB Helen Diller Anchor House project through June and December of 2022, time during
which the waterproofing of the base was carried out, columns were erected, electrical and
plumbing connections were made, and the foundation slab and five levels were poured. The
carried-out methodologies include but are not limited to the review of information, issue of RFIs
and Submittals, overlay of drawings and hosting meetings with third parties. Each item is described

throughout this document, along with the obtained results and the analysis.

Keywords: RFI, Submittal, general contractor, post-tensioned slab, waterproofing, embed,

quality control.
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Introduccion

El proyecto UCB Helen Diller Anchor House serd un edificio residencial de 14 niveles,
dos sOtanos y una terraza que albergara alrededor de 740 universitarios, y que aspira alcanzar una
certificacion LEED Gold. Para esto, Build Group (empresa contratista encargada del proyecto),
requiere hacer una rigurosa seleccion de los subcontratistas y materiales a utilizar, asegurandose
de que cumplan con los requisitos establecidos por el US Green Building Council, los cédigos
locales y las especificaciones del proyecto que fueron pactadas en la contratacion, ademas de

adelantar una constante coordinacién y comunicacion con todos los alcances e involucrados.

Parte de este ejercicio de coordinacion incluye la verificacion de medidas en campo, la
publicacion de solicitudes de informacion, la revision de planos, la ejecucion de reuniones, entre
otras acciones que permiten que la obra se desarrolle de acuerdo con lo estipulado en la

planificacion del proyecto.

A continuacidn, se describen las estrategias de coordinacion y revision de informacion
desarrolladas a lo largo de los seis meses de la practica empresarial, las cuales permitieron un

avance de la obra desde la cimentacion hasta el cuarto nivel.

1 Objetivos

1.1 Objetivo General:
Coordinar los alcances de cinco subcontratistas involucrados en la construccion del edificio

residencial UCB Helen Diller Anchor House, garantizando una efectiva ejecucion de su trabajo.
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1.2 Objetivos Especificos:

e Solicitar y revisar informacion a los subcontratistas del proyecto de los productos o
elementos que van a instalar a la luz de las especificaciones del proyecto.

e Identificar novedades en los planos cada vez que el equipo de disefo publica un nuevo
set.

e Solicitar informacion al equipo de disefio sobre aspectos constructivos o arquitectonicos
cuando estos no estan bien definidos en los planos.

e Verificar la instalacion en campo de los elementos constructivos como aperturas, placas

de empotramiento y tuberias de acuerdo con los planos.

2 UCB HDAH

UCB HDAH es un edificio de 14 niveles que inicid su construccion en marzo de 2022. Al
comienzo de la practica empresarial (junio de 2022) se estaba realizando la impermeabilizacion
del lote y las paredes de los so6tanos y aun no se habia hecho ningtin vaciado estructural. Para el
final de la practica (diciembre de 2022) el edificio habia alcanzado el nivel 4. Todo el tiempo
transcurrido incluyd la participacion y observacion de diferentes aspectos y elementos del proceso
constructivo como su impermeabilizacion, construccion y vaciado de la fundacion, el vaciado losas
postensadas, la construccion de nucleos estructurales, entre otras. A continuacion, se describen

mas a detalle cada una de las etapas del proyecto:

2.1 Impermeabilizacion

En entornos urbanos suele ser comun que se cuente con un nivel freatico superficial y que
existan condiciones de agua subterranea en los sitios a construir, ya que los primeros asentamientos
dependian de los grandes cuerpos de agua para el transporte y la subsistencia (Lambeck y

Eschemuller, 2009).
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Este es el caso de la edificacion UCB HDAH, la cual est4 ubicada en la ciudad de Berkeley,
California y se encuentra a una elevacion de 0 m.s.n.m, a tan solo 3.5 km de la Bahia de San
Francisco. Teniendo en cuenta que la edificacion incluye dos sotanos con una profundidad de 22
pies, la impermeabilizacion de la base y las paredes del lote juega un papel fundamental en la

estabilidad y seguridad del proyecto.

La impermeabilizacion del sitio se constituy6 por la aplicacion de MM6125, la cual es una
membrana de asfalto y caucho sintético que se aplico en toda el area expuesta en el perimetro del
proyecto (Hydrotech USA, 2022). Adicionalmente se instalaron 5 bombas de extraccion de agua
debajo de la fundacion, las cuales estuvieron en funcionamiento desde el inicio del proyecto hasta

el vaciado del nivel 2.

Figura 1. Impermeabilizacion de la base de fundacion.
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2.2 Fundacion

Una losa de fundacién es un sistema de zapatas combinadas que soporta los elementos
verticales de la estructura (Moehle, 2015). De acuerdo con Robert Day, este tipo de cimentacion
es recomendado cuando la fundacion estd expuesta a levantamiento hidrostatico relacionado a un
nivel freatico superficial (Day, R. W., 2012), la cual, como se menciond anteriormente, es una de

las caracteristicas principales del proyecto.

La fundacion del proyecto corresponde a una losa de concreto con acero de refuerzo que
cubre un espesor que fluctia entre 81 y 90 pulgadas. Las zonas mas profundas de la losa

corresponden con la ubicacion de los nucleos o muros estructurales.

Figura 2. Construccion de la losa de fundacion.

10
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2.3 Vaciados de concreto

2.3.1 Elementos verticales

Un nucleo estructural es un conjunto de muros disenados para resistir esfuerzos cortantes,
momentos y fuerzas axiales. En los Estados Unidos, estos se utilizan en zonas designadas como

categorias sismicas D, E y F (Moehle, 2015).

UCB HDAH cuenta con cuatro ntcleos estructurales y un amplio grupo de columnas, cuya
cantidad, forma y tamafio varia dependiendo de cada nivel en respuesta a las cargas diferenciales
que se presentan en la estructura. Todos estos elementos estan constituidos por concreto reforzado
y su vaciado implica generalmente la orden de multiples mezclas de concreto, ya que no todos los

elementos estan disefiados para tener la misma resistencia.

La construccion de elementos verticales implica:

1. Ereccion del acero de refuerzo.

2 Ubicacion de elementos como vigas metalicas o placas de empotramiento.
3. Ubicacion de las formaletas.

4 Vaciado de concreto.

11
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Figura 3. Construccion de un nuicleo.

12



Coordinacion de alcances y procesamiento de informacion en el proyecto UCB Helen Diller
Anchor House en Berkeley, California.

2.3.2 Elementos horizontales

En el proyecto UCB HDAH se cuenta con dos tipos de losas: losas reforzadas simples y
losas postensadas. Las losas de concreto reforzado estan dotadas inicamente de acero de refuerzo,
mientras que las losas PT cuentan con acero de refuerzo y tendones que posteriormente se someten

a tension y aumentan la capacidad de carga del elemento estructural.

Los sotanos y el Nivel 1 del proyecto corresponden a losas de concreto reforzado y a losas
postensadas a partir del Nivel 2. Para estos vaciados es indispensable la coordinacion de la linea
de perimetro de concreto con los subcontratistas y el equipo de disefio con el fin de garantizar la
presencia de escalones, cambios de pendiente para el drenaje, rampas, bordillos y aperturas para

elevadores, escaleras, equipo mecanico.

La construccion de una losa implica los siguientes pasos:

Construccion de la plataforma al nivel de la base del concreto.
Marcado de lineas de control sobre la plataforma.

Ubicacion de anclajes, botes y aperturas por parte de los MEPs.
Instalacion de la capa inferior de refuerzo.

Instalacion de conductos eléctricos y tuberias.

Instalacion de capa superior de refuerzo y cables PT (si aplica).

Construccion de la formaleta en el perimetro.

® N N kWD =

Vaciado de concreto

13
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Figura 4. Construccion de una losa postensada.

14
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2.4 Placas de empotramiento

Existen diversos elementos en el proyecto como puertas, escaleras, y escaparates que
necesitan ser anclados directamente a los elementos estructurales. Para esto, se instalan placas de
empotramiento en medio del acero de refuerzo de columnas, losas, vigas y nucleos, de las cuales

posteriormente se van a fundir dichos elementos.

La correcta ubicacion de estos elementos es especialmente relevante en las losas
postensadas ya que en ellas no se pueden realizar perforaciones posteriores al vaciado (no se

pueden afectar los cables de postensado).

Figura 5. Placas de empotramiento en elementos verticales.

15
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Figura 6. Placas de empotramiento en elementos horizontales.

16
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2.5 Acabados arquitectonicos

Uno de los requisitos establecidos en el contrato del proyecto fue la construccion de una
réplica de las unidades residenciales con el fin de obtener la aprobacion de los acabados por parte
del equipo de disefio. Para esto se construy6 una unidad que cuenta con un bafio, una cocina y un
cuarto y estd completamente dotada. En ella se evidencian las ceramicas, pisos, pinturas, muebles

y accesorios que van a ser instalados posteriormente en el sitio.

Figura 7. Réplica de Unidad.

3 Metodologia

A continuacion, se describen las diferentes metodologias de procesamiento de informacion

que se llevaron a cabo a lo largo del desarrollo del proyecto.

17
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3.1 RFI

Un RFI (Solicitud de Informacién por sus siglas en inglés) se escribe cuando se necesita
aprobacion o informacién adicional de parte del equipo de disefio sobre el proceso constructivo.
Comunmente se escribe cuando los planos no contienen suficiente informacién o carecen de
detalles, cuando hay discrepancias entre planos, o cuando, por motivos constructivos, es necesario
que se apruebe algiin cambio dentro de la obra. Esta solicitud es dirigida a los arquitectos o a los
ingenieros estructurales del proyecto y consiste en una solicitud concisa de la informacion
requerida. Para el caso del proyecto UCB HDAH, se tiene un plazo de una semana bajo contrato

para el equipo de disefio proveer una respuesta y se consideran documentos contractuales.

3.2 Submittal

Un Submittal hace referencia a la informacion que debe ser proporcionada por parte de los
subcontratistas acerca de cada item que va a ser instalado en campo para su revision y aprobacion
por parte de la constructora y el equipo de disefio. En las especificaciones del proyecto se
determina qué tipo de Submittal se requiere para cada tipo de producto, pero en general incluyen:
informacion de producto, planos, certificaciones ambientales, muestras, garantia, calculos. Cada
Submittal proporcionado debe revisarse a la luz de las especificaciones del proyecto y los
requerimientos establecidos en los contratos y debe ser aprobado para que pueda liberarse su
produccion. Cada uno de estos items es revisado inicialmente por la constructora y posteriormente

por el equipo de disefio.

3.3 Conteo de material
El conteo de material hace referencia a la identificacion de cantidades de obra dentro del
proyecto con el fin de obtener cotizaciones por parte de los subcontratistas. Esto puede hacer

referencia tanto al conteo de elementos como al calculo de volimenes o areas de cierto material.

18
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3.4 Overlay de planos

Continuamente el equipo de disefio estd haciendo actualizaciones de los planos y disefios,
especialmente reflejando los cambios generados en respuesta a los RFIs. Cada vez que una nueva
version es publicada, se realiza una comparacion entre el plano original y el nuevo con el fin de
identificar qué cambios se produjeron, comunicérselos a los subcontratistas e identificar nuevos
costos. La palabra Overlay hace referencia al ejercicio de sobreponer los planos con el fin de

1dentificar novedades.

3.5 Registro diario

Con el fin de llevar un historial de la obra, cada dia se realiza una visita a campo donde se
identifica qué subcontratistas se encuentran trabajando, cuanta mano de obra tienen en sitio, en
qué zona y qué actividades se encuentran realizando, qué inspecciones se tienen programadas y

finalmente se presenta un diagrama dando cuenta de esta informacion.

3.6 Reuniones de Coordinacion
Con el fin de coordinar diferentes alcances dentro de la obra es necesario llevar a cabo
reuniones con los subcontratistas, arquitectos y duefios del proyecto en las que se identifican las

necesidades y responsabilidades de cada uno de los actores. Cada una de ellas implica dos acciones

principales:
1. Identificar previamente los puntos que es necesario discutir a lo largo de la reunion
2. Distribuir una minuta que registre los acuerdos alcanzados y las responsabilidades

de las partes.

3.7 Control de Calidad

El objetivo ultimo de la coordinacion de los alcances del proyecto es construir la obra de
la manera mdas cercana posible a como fue disefiada. Por esta razon, es indispensable hacer
verificaciones en sitio de que la localizacion y tamafio de los elementos estructurales y

arquitectonicos corresponden a lo planteado en los planos. Para esto se llevan a cabo revisiones en

19



Coordinacion de alcances y procesamiento de informacion en el proyecto UCB Helen Diller
Anchor House en Berkeley, California.

la obra de refuerzo estructural, placas de empotramiento, tuberias y aperturas antes de cada vaciado

de concreto. Esta actividad se realiz6 para columnas, losas y muros.

4 Resultados y analisis

4.1 RFIs

A lo largo del desarrollo del proyecto fueron escritos 21 RFIs solicitando informacion que
incluye: aclaraciones en tipos de acabados, aclaracion en dimensiones de la obra, solicitud de
informacion sobre refuerzo estructural, ubicacion de postes estructurales, entre otros. Todos estos
fueron respondidos por el equipo de disefio y la informacion fue anotada en los planos del proyecto
para que todas las personas estén al tanto de los cambios. A continuacidn, se presenta una lista de

los RFIs emitidos:

Tabla 1. RFIs emitidos.

# Subject
549 L14 - The Venue Ceiling Height
532 T7 Storefront Structural Support
531 Spreader Beam Details
513  Interior Storefront Finish
0489A  Transformer Room North-end Wall
489  Transformer Room North Wall
0486A  Upper Roof Leader Head - Color Selection
486 Upper Roof Leader head Selection
475 Decorative Paint and Wallcovering Clarification
447  Art Studio HSS Beam Clarification
445  UF Fixture Color Confirmation
422  Interior Plaster Color Clarification
361 Tiles at Amenity Restrooms Layout Clarification
298 Elevator Entrances Confirmation
286 Level 1 Stone Pavers Mortar Bed Thickness
282  Penthouse Panels Specifications
0265A  Roll Up Doors Clarification R1

226  Precon waterproofing substitution confirmation

20
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Unit Mock-Up Power Integrated within Millwork -

0144B Part3
Unit Mock-Up Power Integrated within Millwork -
0144.A  Part2

A continuacion, se presenta un ejemplo de uno de los RFIs emitidos:

Friday Question
10/21/2022
11:08 am Please provide the following information:

1. Architectural Drawings show Transformer Room Louvers to
be in a different location than the Joint Trench Drawings.
Please confirmit's acceptable to install louvers per
Architectural Drawings and confirm the dimensions in the
attached markup.

2. Structural Engineers to confirm opening locations are

acceptable.
3. Structural Engineers to provide a post-installed method for
the dowels.

R -

?'—7 1/4" ‘ 1'-7 1/4" a i " Please confirm elevations
‘ are acceptable

Figura 8. RFI 0489A: Transformer Room North-end Wall.

21
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4.2 Submittals
La revision de informacion se concentrd alrededor de cinco subcontratistas, con los cuales
se mantuvo comunicacion constante y se llevo a cabo la coordinacion de su alcance. Dichos

alcances fueron:

- Puertas y marcos.

- Baldosas y acabados.
- Sefializacion.

- Paneles.

- Pinturas y revestimiento de paredes.

Adicionalmente, se hizo revision de informacion provista por otros subcontratistas entre
los que se encuentran: planos de placas de empotramiento, revision de informacion de producto de
impermeabilizacion, planos de impermeabilizacion, entre otros. En total se emitieron 72
submittals, los cuales se enumeran a continuacion:

Tabla 2. Submittals emitidos durante el Proyecto.

Spec Section

33 10 40 - Joint Trench

33 05 10 - Underground Utilities
33 05 10 - Underground Utilities
33 05 10 - Underground Utilities
32 33 00 - Site Furnishings

10 99 00 - Miscellaneous Specialties
10 99 00 - Miscellaneous Specialties
10 26 00 - Wall Protection

10 14 43 - Luminous Egress Path
Marking Systems

10 14 00 - Signage and Identifying
Devices

09 91 13 - Exterior Painting

09 91 13 - Exterior Painting

09 91 13 - Exterior Painting

09 91 00 - Interior Painting

09 91 00 - Interior Painting

09 72 00 - Wall Coverings

09 72 00 - Wall Coverings

09 30 00 - Tile

09 30 00 - Tile

09 30 00 - Tile

09 30 00 - Tile

09 30 00 - Tile

09 30 00 - Tile

Title

Permanent Power Transformer Product Data

Stub Connection Coupling Product Data

Storm Water Perk Filter Vault Updated Drawing
Storm Water Perk Filter Vault Product Data

Exterior Bicycle Racks Product Data

Interior Bicycle Racks Shop Drawings

Interior Bicycle Racks Product Data

Corner Guards Product Data

Luminous Egress Path Marking System Product Data

SCS1200 Silicone Product Data and CALGreen/LEED Information

Exterior Window Flashing Paint Sample
Additional Exterior Painting Product Data
Exterior Painting Product Data

Interior Painting Product Data

Offsite Unit Mock-Up PT-23 Painting Sample
Wall Covering Samples

Wall Covering Product Data

Custom Concrete Tile Samples

Custom Concrete Tile Samples
Concrete and Stone Tile Samples
Concrete and Stone Tile Samples
Kitchen Pantry Tile Samples

Ceramic Tile Samples

Type

Product Data
Product Data
Shop Drawing
Product Data
Product Data
Shop Drawing

Product Data
Product Data

Product Data

Sample
Product Data
Product Data
Product Data
Sample
Sample
Product Data
Sample
Sample
Sample
Sample
Sample
Sample
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09 30 00 - Tile
09 30 00 - Tile
09 30 00 - Tile

09 27 16 - Glass-Fiber Reinforced
Plaster Fabrications
08 91 00 - Louvers

08 91 00 - Louvers
08 80 00 - Glazing
08 80 00 - Glazing
08 80 00 - Glazing
08 51 13 - Aluminum Windows
08 51 13 - Aluminum Windows

08 44 13 - Glazed Aluminum Curtain
Wall
08 44 13 - Glazed Aluminum Curtain
Wall
08 43 36 - Folding Storefront System

08 43 36 - Folding Storefront System
08 41 23 - Fire-Rated Aluminum-Framed
Entrances and Storefronts

08 41 23 - Fire-Rated Aluminum-Framed
Entrances and Storefronts

08 41 13 - Aluminum-Framed Entrances
and Storefronts

08 41 13 - Aluminum-Framed Entrances
and Storefronts

08 41 13 - Aluminum-Framed Entrances
and Storefronts

07 92 00 - Joint Sealants

07 92 00 - Joint Sealants

07 62 00 - Sheet Metal Flashing and
Trim

07 62 00 - Sheet Metal Flashing and
Trim

07 62 00 - Sheet Metal Flashing and
Trim

07 62 00 - Sheet Metal Flashing and
Trim

07 52 00 - SBS-Modified Bituminous
Roofing

07 42 13 - Metal Wall Panels

07 42 13 - Metal Wall Panels

07 42 13 - Metal Wall Panels

07 42 13 - Metal Wall Panels

07 42 13 - Metal Wall Panels

07 27 27 - Sheet Applied Water Resistive
Barrier (WRB)

07 27 27 - Sheet Applied Water Resistive
Barrier (WRB)

07 27 27 - Sheet Applied Water Resistive
Barrier (WRB)

07 27 27 - Sheet Applied Water Resistive
Barrier (WRB)

07 14 13 - Hot Fluid-Applied Rubberized
Asphalt Waterproofing

07 14 13 - Hot Fluid-Applied Rubberized
Asphalt Waterproofing

Ceramic Tile Installation Materials LEED Information
Ceramic Tile Installation Materials LEED Information
Concrete Floor Tile Samples
Interior Plaster Product Data

Louver Color and Finish Samples

L2 Loggia Louver Product Data and LEED Information
Aluminum Window Quality Control Program

Century Glazing Certification

Vitro Glass LEED Information

Aluminum Window Misc Reports and Certificates
Levels 2-3 Aluminum Window NFRC Certificate
Century Storefront Warranty

Century Fabrication Quality Control Program

Folding Storefront Product Data and Acoustical Test Reports

L13 Folding Storefront Shop Drawings
Fire Rated Aluminum-Framed Storefront Sample

Fire-Rated LEED, UL Certificates, Testing and Warranty Information
Walnut Lobby and Oxford Hall Entrance Doors Samples

Swing Entrance Doors Product Data and Test Reports

Aluminum Framed Storefront Sample

Dowsil 795 LEED Information

Interior Building Joint Sealants

Sheet Metal Flashing and Trim Environmental Product Declaration

Sheet Metal Flashing and Trim Samples

Sheet Metal Flashing and Trim Warranty

Sheet Metal Flashing and Trim Product Data and LEED information
Cellular Concrete Roof Insulation and PMMA Product Data
Metal Wall Panels Shop Drawings

Metal Wall Panel Calculations

Metal Wall Panel Environmental Product Declaration

Metal Wall Panel Warranty

Metal Wall Panel Product Data and LEED Information

Sheet Applied Water Resistive Air Barrier (WRB) Compatibility
Sheet Applied Water Resistive Air Barrier (WRB) Shop Drawings
Detail Membrane Product Data

Sheet Applied Water Resistive Air Barrier (WRB) Product Data

HRA Test Reports and Qualification Data

HRA Installer Qualification

Product Data
Product Data
Sample

Product Data

Sample

Product Data

Warranties

Product Data

Sample
Product Data

Sample

Sample

Product Data
Sample
Other

Sample
Warranties

Product Data
Product Data
Shop Drawing
Other

Other
Warranties
Product Data
Other

Shop Drawing
Product Data

Product Data

Qualification Data

Other
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07 14 13 - Hot Fluid-Applied Rubberized
Asphalt Waterproofing

07 14 13 - Hot Fluid-Applied Rubberized
Asphalt Waterproofing

07 14 13 - Hot Fluid-Applied Rubberized
Asphalt Waterproofing

07 14 13 - Hot Fluid-Applied Rubberized
Asphalt Waterproofing

06 16 43 - Gypsum Sheathing

06 16 43 - Gypsum Sheathing

05 12 00 - Structural Steel Framing

05 12 00 - Structural Steel Framing

05 12 00 - Structural Steel Framing

03 48 33 - Composite Architectural
Precast Panels (CAPP)

01 43 39 - Mock-Ups

Hot Rubberized Asphalt Waterproofing LEED Information
HydroSeal PMMA Product Data

Level 1 HRA Waterproofing Shop Drawings

HRA Waterproofing At Grade Product Data and Sample Warranty

Gypsum Sheathing Shop Drawings

Gypsum Sheathing Product Data and LEED
Roof Mechanical Screen Wall Shop Drawings
Kitchen Hood Support Shop Drawings
Transformer Room Wall Embeds Shop Drawings
C-CAPP Product Data and LEED Information

Off-site Unit Mock Up Bathroom Accessories Product Data -
Revised

Product Data

Shop Drawing

Shop Drawing
Product Data

Shop Drawing
Shop Drawing
Shop Drawing

Product Data
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4.3 Conteo de material

El proyecto UCB HDAH aun se encuentra en una etapa temprana y ain existen alcances
que se siguen coordinando y contratando. Durante el desarrollo de la practica se llevo a cabo el
conteo de material para los espejos que van a ser utilizados en las zonas comunes del proyecto.
Para esto se hizo una revision de todos los planos de Disefio de Interiores con el fin de identificar
las zonas en donde seran instalados. Posteriormente se construyé un documento con toda la
informacion recogida y anotando las dimensiones de cada uno de ellos para finalmente enviarsela

al subcontratista encargado y obtener una cotizacién. Ver Anexo 1.

4.4 Overlay de Planos

En el mes de agosto el equipo de disefio emitid una revision de todos los planos del
proyecto. Con el fin de identificar nuevos costos y cambios en el proyecto, se hizo una
comparacion de cada uno de los planos con su version anterior y se expusieron los cambios a los
diferentes integrantes del equipo con el fin de identificar costos y coordinar con los subcontratistas
encargados. En total se revisaron 1279 planos y se lideraron dos reuniones finales en las que se

presentaron los resultados de la revision. Ver Anexo 2.

4.5 Registro diario

Desde el mes de agosto se hizo una visita diaria al proyecto en campo con el fin de
identificar los subcontratistas que estan presentes, la cantidad de trabajadores que tienen y las
inspecciones que se llevan a cabo. Toda esta informacion es complementada con un registro
fotografico con el fin de identificar las tareas que se estan realizando, y, por ultimo, se presenta un

diagrama del proyecto que retine la informacion como se muestra a continuacion:
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Figura 9. Diagrama de la obra
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4.6 Reuniones de coordinacion

A lo largo del desarrollo de la practica se lideraron dos reuniones de coordinacion con el
equipo de disefio y el subcontratista encargado de cerdmicas con el fin de coordinar los patrones
de los azulejos que van a ser instalados en zonas comunes de la edificacion. Como parte del equipo
de la constructora general, en ellas se asumid un rol de intermediario para lograr entender la
posicion de todos los participantes y facilitar acuerdos. Por Gltimo, posteriormente a cada reunion
fue enviada una minuta describiendo los puntos que fueron discutidos y dejando claras las

responsabilidades de cada una de las partes.

4.7 Control de Calidad

Previamente a cada vaciado de concreto en losas, columnas y nucleos se hizo una
verificacion en campo de la instalacion de placas de empotramiento, aperturas y tuberias
instaladas. En los casos en que su ubicacién en campo no correspondia con los planos, se solicitd
la correccion de los elementos al subcontratista encargado. En los casos en que por motivos
constructivos se tuvieron que desplazar los elementos, se construyé un As-Built, el cual
corresponde a un plano o diagrama que ilustra los cambios que se tuvieron en el campo con el fin

de llevar un registro de la obra tal y como fue construida.

5 Conclusiones

e La ejecucion de una obra de infraestructura requiere la accion conjunta de diversos actores y
una rigurosa planeacion, por lo que la organizacion y el establecimiento de un horario claro es
indispensable.

e A lo largo del desarrollo de la practica empresarial se adquirieron conocimientos sobre los
procesos constructivos que complementaron toda la formacion académica ofrecida por la
Universidad de Antioquia. En ella se evidenciaron los conocimientos tedricos que fueron

impartidos a lo largo de toda la carrera.
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e Si es posible tener obras de infraestructura que le apuesten a la sostenibilidad. Bajo sistemas
de incentivos y normativas y codigos claros, las constructoras y proveedores de materiales
encuentran alternativas a los productos y métodos de construccion convencionales. Este es el
caso de la obra UCB HDAH, en la cual su certificacion LEED se refleja en sistemas de ahorro
de energia y proveedores reconocidos por sus bajas emisiones y el uso de materiales reciclados.

e A la hora de planificar una obra es indispensable entender el contexto y los impactos que va a
generar. De igual manera, es importante estudiarla como un conjunto en el que se integran
todos sus elementos. No es posible llevarla a cabo considerando de manera independiente su
fundacion, su estructura, el ambiente en el que estd inmensa. Para lograr una verdadera

comprension, se debe dar una mirada holistica y completa.
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5. Gym and Serenity Studio
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ANEXO 2
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