
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Activos                         -   -                      
Activos corrientes                         -   
Efectivo y equivalentes al efectivo             838,607           1,554,033          2,774,725          2,361,263 5.47% 6.95% 14.99% 10.65% 715,426.00                  1,220,692.00              413,462.00-                  85% 79% -15%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 
corrientes          9,920,946         10,275,870          5,514,683          8,502,775 64.66% 45.96% 29.79% 38.35% 354,924.00                  4,761,187.00-              2,988,092.00              4% -46% 54%
Activos por impuestos corrientes, corriente          2,486,543           3,369,556          2,769,513          3,863,516 16.21% 15.07% 14.96% 17.43% 883,013.00                  600,043.00-                  1,094,003.00              36% -18% 40%
Otros activos financieros corrientes                16,715                          -                           -                           -   0.11% 16,715.00-                    
Otros activos no financieros corrientes                  8,964                 10,253             197,069             388,833 0.06% 0.05% 1.06% 1.75% 1,289.00                      186,816.00                  191,764.00                  14% 1822% 97%
Activos corrientes totales        13,271,776         15,209,712        11,255,990        15,116,387 86.50% 68.03% 60.81% 68.19% 1,937,936.00              3,953,722.00-              3,860,397.00              15% -26% 34%
Activos no corrientes                         -   -                      -                                
Propiedades, planta y equipo          2,070,519           7,147,629          7,253,930          7,052,665 13.50% 31.97% 39.19% 31.81% 5,077,110.00              106,301.00                  201,265.00-                  245% 1% -3%
Total de activos no corrientes          2,070,519           7,147,629          7,253,930          7,052,665 13.50% 31.97% 39.19% 31.81% 5,077,110.00              106,301.00                  201,265.00-                  245% 1% -3%
Total Activos 15,342,295      22,357,341        18,509,920      22,169,052      100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 7,015,046.00              3,847,421.00-              3,659,132.00              46% -17% 20%
Pasivos corrientes
Provisiones corrientes -                     -                      -                     -                     
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados          2,555,309           2,890,093          2,449,976          2,800,085 17% 13% 13% 13% 334,784.00                  440,117.00-                  350,109.00                  13% -15% 14%
Otras provisiones corrientes                         -                            -                           -                           -   
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 
corrientes          1,849,043           2,055,355          1,175,353          1,866,887 12% 9% 6% 8% 206,312.00                  880,002.00-                  691,534.00                  11% -43% 59%
Pasivos por impuestos corrientes          3,049,571           3,392,464          1,787,660          3,341,796 20% 15% 10% 15% 342,893.00                  1,604,804.00-              1,554,136.00              11% -47% 87%
Otros pasivos financieros corrientes          1,006,277                 13,509                77,112             105,232 7% 0% 0% 0% 992,768.00-                  63,603.00                    28,120.00                    -99% 471% 36%
Pasivos corrientes totales          8,460,200           8,351,421          5,490,101          8,114,000 55% 37% 30% 37% 108,779.00-                  2,861,320.00-              2,623,899.00              -1% -34% 48%
Pasivos no corrientes -                     -                      -                     -                     -                                
Provisiones no corrientes -                     -                      -                     -                     -                                
Pasivo por impuestos diferidos             199,973               467,016             303,216             268,767 1% 2% 2% 1% 267,043.00                  163,800.00-                  34,449.00-                    134% -35% -11%
Otros pasivos financieros no corrientes                         -                            -               148,338                68,999 0% 0% 1% 0% -                                148,338.00                  79,339.00-                    -53%
Parte no corriente de préstamos no corrientes                         -                            -               148,338                68,999 0% 0% 1% 0% -                                148,338.00                  79,339.00-                    -53%
Otros pasivos no financieros no corrientes                         -                            -               473,717             560,271 0% 0% 3% 3% -                                473,717.00                  86,554.00                    18%
Total de pasivos no corrientes             199,973               467,016             925,271             898,037 1% 2% 5% 4% 267,043.00                  458,255.00                  27,234.00-                    134% 98% -3%
Total pasivos          8,660,173 8,818,437          6,415,372        9,012,037        56% 39% 35% 41% 158,264.00                  2,403,065.00-              2,596,665.00              2% -27% 40%
Patrimonio -                     -                      -                     -                     
Capital emitido          1,000,000           1,000,000          1,000,000          1,000,000 7% 4% 5% 5% -                                -                                -                                0% 0% 0%
Superavit por revaluación                         -             4,878,910          4,878,910          4,878,910 0% 22% 26% 22% 4,878,910.00              -                                -                                0% 0%
Otras reservas             500,000               500,000             500,000             500,000 3% 2% 3% 2% -                                -                                -                                0% 0% 0%
Ganancias acumuladas          5,182,122           7,159,994          5,715,638          6,778,105 34% 32% 31% 31% 1,977,872.00              1,444,356.00-              1,062,467.00              38% -20% 19%
Patrimonio Total          6,682,122 13,538,904        12,094,548      13,157,015      44% 61% 65% 59% 6,856,782.00              1,444,356.00-              1,062,467.00              103% -11% 9%
Total de patrimonio y pasivos        15,342,295 22,357,341        18,509,920      22,169,052      100% 100% 100% 100% 7,015,046.00              3,847,421.00-              3,659,132.00              46% -17% 20%

-                     -                     

Estructura de inversión 2018 2019 2020 2021
Inversión CP 86.50% 68.03% 60.81% 68.19%
Inversión LP 13.50% 31.97% 39.19% 31.81%
Total 100% 100% 100% 100%

Estructura financiera (Stakeholders) 2018 2019 2020 2021
Acreedores (Pasivo) Nivel de endeudamiento 56.45% 39.44% 34.66% 40.65%
Propietarios (Patrimonio) Nivel de propiedad 43.55% 60.56% 65.34% 59.35%
Total 100% 100% 100% 100%

Concentración del endeudamiento 2018 2019 2020 2021
Concentración CP 97.69% 94.70% 85.58% 90.04%
Concentración LP 2.31% 5.30% 14.42% 9.96%
Total 100% 100% 100% 100%

Estructura financiera (Liquidez) 2018 2019 2020 2021
Estructura corriente 55.14% 37.35% 29.66% 36.60%
Estructura de capital 44.86% 62.65% 70.34% 63.40%
Total 100% 100% 100% 100%

Principio de conformidad financiera 2018 2019 2020 2021
Inversión CP 86.50% 68.03% 60.81% 68.19%
Estructura corriente 55.14% 37.35% 29.66% 36.60%
Inversión LP 13.50% 31.97% 39.19% 31.81%
Estructura de capital 44.86% 62.65% 70.34% 63.40%

Indicadores de liquidez 2018 2019 2020 2021
Razon corriente 1.57 1.82 2.05 1.86
Prueba acida 1.57 1.82 2.05 1.86
Importancia del activo corriente 86.50% 68.03% 60.81% 68.19%
Rotacion de activos totales 3.97 2.96 2.76 2.997

Capital de trabajo 2018 2019 2020 2021
Capital de trabajo contable 4,811,576        6,858,291          5,765,889        7,002,387        
Capital de trabajo neto operativo 4,016,055        4,814,542          2,474,558        3,188,860        

Productividad del capital de trabajo 2018 2019 2020 2021
Productividad del capital de trabajo contable 8% 10% 11% 11%
Productividad del capital de trabajo neto operativo 7% 7% 5% 5%

Palanca de crecimiento 2018 2019 2020 2021
Palanca de crecimiento contable 1.04 0.82 0.26 1.00
Palanca de crecimiento neto operativo 1.24 1.16 0.59 2.20

Indicadores de endeudamiento 2018 2019 2020 2021
Indice de endeudamiento 56% 39% 35% 41%
Endeudamiento financiero 7% 0% 0% 0%
Cobertura de intereses 64.63 54.01 9.46 11.64

Dupont 2018 2019 2020 2021
Dupont 17.72% 14.34% 3.66% 19.00%

Rotacion cartera días 7.31                   10.76                
Rotacion proveedores 18                      13                      
Dias de rotacion CXC 49.24                33.45                
Dias de Rotacion CXP 20.00                28.65                
Rotacion Beneficios a empleados 23.90 24.96

DOMINA ENTREGA TOTAL SAS
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ANÁLISIS VERTICAL

Cuentas 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Resultado del periodo
Ganancia (pérdida)                            -   
Ingresos de actividades ordinarias             60,919,118             66,085,182             51,088,240             66,444,124 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 5,166,064.00           14,996,942.00-              15,355,884.00             8% -23% 30%
Costo de ventas                            -                              -               47,340,353             54,197,370 0.00% 0.00% 92.66% 81.57% -                            47,340,353.00              6,857,017.00               NA NA 14%
Ganancia bruta             60,919,118             66,085,182               3,747,887             12,246,754 100.00% 100.00% 7.34% 18.43% 5,166,064.00           62,337,295.00-              8,498,867.00               8% -94% 227%
Otros ingresos                  122,504                  141,414               4,219,347               1,763,798 0.20% 0.21% 8.26% 2.65% 18,910.00                 4,077,933.00                2,455,549.00-               15% 2884% -58%
Gastos de ventas             50,545,279             53,930,059                  331,035                  704,124 82.97% 81.61% 0.65% 1.06% 3,384,780.00           53,599,024.00-              373,089.00                   7% -99% 113%
Gastos de administración               5,686,989               6,261,170               6,088,825               6,662,501 9.34% 9.47% 11.92% 10.03% 574,181.00               172,345.00-                   573,676.00                   10% -3% 9%
Otros gastos                  417,808                  681,133                  534,112                  560,508 0.69% 1.03% 1.05% 0.84% 263,325.00               147,021.00-                   26,396.00                     63% -22% 5%
Ganancia (pérdida) por actividades de operación               4,391,546               5,354,234               1,013,262               6,083,419 7.21% 8.10% 1.98% 9.16% 962,688.00               4,340,972.00-                5,070,157.00               22% -81% 500%
Depreciaciones y amortizaciones                  590,076                  242,443                  457,574                  934,089 0.97% 0.37% 0.90% 1.41% 347,633.00-               215,131.00                   476,515.00                   -59% 89% 104%
EBITDA               4,981,622               5,596,677               1,470,836               7,017,508 8.18% 8.47% 2.88% 10.56% 615,055.00               4,125,841.00-                5,546,672.00               12% -74% 377%
Depreciaciones y amortizaciones                  590,076                  242,443                  457,574                  934,089 0.97% 0.37% 0.90% 1.41% 347,633.00-               215,131.00                   476,515.00                   -59% 89% 104%
Ganancia (pérdida) por actividades de operación               4,391,546               5,354,234               1,013,262               6,083,419 7.21% 8.10% 1.98% 9.16% 962,688.00               4,340,972.00-                5,070,157.00               22% -81% 500%
Ingresos financieros                    43,486                    51,212                    74,475                    17,760 0.07% 0.08% 0.15% 0.03% 7,726.00                   23,263.00                     56,715.00-                     18% 45% -76%
Costos financieros                    67,954                    99,139                  107,150                  522,603 0.11% 0.15% 0.21% 0.79% 31,185.00                 8,011.00                        415,453.00                   46% 8% 388%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos               4,367,078               5,306,307                  980,587               5,578,576 7.17% 8.03% 1.92% 8.40% 939,229.00               4,325,720.00-                4,597,989.00               22% -82% 469%
Ingreso (gasto) por impuestos               1,663,398               2,128,435                  324,943               1,716,109 2.73% 3.22% 0.64% 2.58% 465,037.00               1,803,492.00-                1,391,166.00               28% -85% 428%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas               2,703,680               3,177,872                  655,644               3,862,467 4.44% 4.81% 1.28% 5.81% 474,192.00               2,522,228.00-                3,206,823.00               18% -79% 489%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas                            -                              -                              -   
Ganancia (pérdida)               2,703,680               3,177,872                  655,644               3,862,467 4.44% 4.81% 1.28% 5.81% 474,192.00               2,522,228.00-                3,206,823.00               18% -79% 489%

Márgenes de utilidad 2018 2019 2020 2021
Margen bruto 100.00% 100.00% 7.34% 18.43%
Margen EBITDA 8.18% 8.47% 2.88% 10.56%
Margen operativo 7.21% 8.10% 1.98% 9.16%
Margen antes de impuestos 7.17% 8.03% 1.92% 8.40%
Margen neto 4.44% 4.81% 1.28% 5.81%

Rentabilidad del Activo 2018 2019 2020 2021
Utilidad bruta/Activos 397.07% 295.59% 20.25% 55.24%
EBITDA/Activos 32.47% 25.03% 7.95% 31.65%
ROA 28.62% 23.95% 5.47% 27.44%
Utilidad antes de impuestos/Activos 28.46% 23.73% 5.30% 25.16%
Utilidad neta/Activos 17.62% 14.21% 3.54% 17.42%

Rentabilidad del Patrimonio 2018 2019 2020 2021
Utilidad bruta/Patrimonio 911.67% 488.11% 30.99% 93.08%
EBITDA/Patrimonio 74.55% 41.34% 12.16% 53.34%
Utilidad operacional/patrimonio 65.72% 39.55% 8.38% 46.24%
ROE 65.35% 39.19% 8.11% 42.40%
Utilidad neta/Patrimonio 40.46% 23.47% 5.42% 29.36%

Apalancamiento operativo y financiero 2018 2019 2020 2021
Apalancamiento operativo 13.87 12.34 3.70 2.01
Apalancamiento financiero 1.01 1.01 1.03 1.09
Apalancamiento total 13.95 12.45 3.82 2.20

Depreciaciones y amortizaciones 2018 2019 2020 2021
Depreciaciones del gasto administrativo 436,655                242,443.00           347,339.00           348,945.00           
Amortizaciones del gasto administrativo -                        -                        20,482.00             89,484.00             
Depreciaciones del gasto venta 2,190                     -                        434.00                  574.00                  
Amortizaciones del gasto venta 151,231                -                        -                        417.00                  
Depreciaciones del costo -                        -                        44,643.00             290,706.00           
Amortizaciones del costo -                        -                        44,676.00             203,963.00           
Total 590,076.00           242,443.00           457,574.00           934,089.00           

Informacion tomada 
de las revelaciones 
2021,2020 y 2019

A. H VARIACIONES $ A. H VARIACIONES %
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2018 2,019                         2,020                         2,021                         
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
Ganancia (pérdida)                2,703,680 3,177,872                 655,644                     3,862,467                 
AJUSTES PARA CONCILIAR LA GANANCIA (PÉRDIDA)
(+/-) Ajustes por gastos por impuestos a las ganancias                               -   267,044                     163,800-                     34,449-                       
( + ) Ajustes por gastos de depreciación y amortización                    628,977 405,625                     457,575                     781,366                     
(+/-) Ajustes por deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo - - 8,293                         
Total ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)                    628,977                      672,669                      293,775                      755,210 
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
(+/-) Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios -                             - -                             
(+/-) Ajustes por la disminución (incremento) de cuentas por cobrar de origen comercial -              1,391,948 1,296,700-                 5,361,230                 4,090,389-                 
(+/-) Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operación -                 125,246 -                             - -                             
(+/-) Ajustes por el incremento (disminución) de cuentas por pagar de origen comercial                1,394,041 354,183                     761,045-                     724,181                     
(+/-) Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operación -                 440,172 529,804                     1,690,162-                 1,958,152                 
(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo - - -                             
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operación                2,769,332                   3,437,828                   3,859,442                   3,209,621 
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
(+) Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 111,739                  -                             - 145,936                     
(-) Compras de propiedades, planta y equipo 381,879                     498,717                     438,884                     
(+) Importes procedentes de ventas de activos intangibles -                             -                             -                             
(-) Compras de activos intangibles 164,471                     251,974                     478,918                     
(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo 16,715-                       -                             -                             
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversión                    111,739 -                    529,635 -                    750,691 -                    771,866 
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
(+) Importes procedentes de préstamos                2,492,487 -                             211,941                     -                             
(-) Reembolsos de préstamos                2,295,463 992,768                     -                             -                             
(-) Pagos de pasivos por arrendamientos financieros -                             -                             -                             
(-) Dividendos pagados                2,798,373 1,200,000                 2,100,000                 2,800,000                 
(-) Intereses pagados -                             - 51,217                       
(+/-) Otras entradas (salidas) de efectivo -                             - -                             
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiación -              2,601,349 -                 2,192,768 -                 1,888,059 -                 2,851,217 
Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio                    279,722                      715,425                   1,220,692 -                    413,462 
EFECTOS DE LA VARIACIÓN EN LA TASA DE CAMBIO SOBRE EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
(+/-) Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - - -                             
Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo                    279,722 715,425                     1,220,692                 413,462-                     
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo                    558,885 838,608                     1,554,033                 2,774,725                 
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo                    838,607 1,554,033                 2,774,725                 2,361,263                 

Análisis resumido del EFE 2018 2019 2020 2021
Flujo de Operación (EAO) 2,769,332               3,437,828                 3,859,442                 3,209,621                 
Flujo de Inversión (EAI) 111,739                  529,635-                     750,691-                     771,866-                     
Flujo de Financiación (EAF) 2,601,349-               2,192,768-                 1,888,059-                 2,851,217-                 
Variación Efectivo y Equivalentes 279,722                  715,425                     1,220,692                 413,462-                     

DOMINA ENTREGA TOTAL SAS
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Concepto 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Venta otros productos -                              -                              -                              199,998                     0.00% 0.00% 0.00% 0.30%
Línea de Negocio de Transporte 924,040                     396,954                     246,219                     343,746                     1.52% 0.60% 0.48% 0.52%
Línea de Negocio de Mensajería Masiva 39,032,818               31,890,551               23,548,998               25,420,176               64.07% 48.26% 46.09% 38.26%
Línea de Negocio de Mensajería Especializada 5,749,883                 18,059,413               17,605,312               29,041,662               9.44% 27.33% 34.46% 43.71%
Línea de Negocio BPO 4,227,892                 4,219,439                 4,270,882                  3,238,876                  6.94% 6.38% 8.36% 4.87%
Línea de Negocio Digital 549,631                     529,845                     810,871                     1,014,716                  0.90% 0.80% 1.59% 1.53%
Linea diligencias -                              -                              18,972                       9,863                          0.00% 0.00% 0.04% 0.01%
Gestion documental -                              -                              -                              113,700                     0.00% 0.00% 0.00% 0.17%
Línea de Negocio de Actividades Conexas 10,434,853               10,988,978               4,586,986                  7,061,386                  17.13% 16.63% 8.98% 10.63%
Total Ingresos 60,919,117               66,085,180               51,088,240               66,444,123               100% 100% 100% 100%
Variacion de los ingresos -                              8.48% -22.69% 30.1%
Utilidad despues de impuestos 2,703,680                 3,177,872                 655,644                     3,862,467                  
Margen Neto 4.44% 4.81% 1.28% 5.81%

DETALLE OTROS INGRESOS 2020 2021 2020 2021
DIFERENCIA EN CAMBIO 3,132                         3,691                         0.01% 0.01%
DESCUENTOS COMERCIALES 32,950                       46,658                       0.06% 0.07%
ARRENDAMIENTOS 4,982                         518                             0.01% 0.00%
COMISIONES 8,838                         82,926                       0.02% 0.12%
UTILIDAD VENTA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQU 15,000                       107,500                     0.03% 0.16%
RECUPERACIONES 39,887                       104,161                     0.08% 0.16%
INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -                              141                             0.00% 0.00%
DIVERSOS 4,111,329                 1,416,354                 8.05% 2.13%
RECUPERACIÓN DE DETERIOROS 3,228                         1,849                         0.01% 0.00%
Total 4,219,346                 1,763,798                 

DETALLE COSTO DE VENTA 2020 2021 2020 2021
GASTOS DE PERSONAL 32,059,693               34,851,084               62.75% 52.45%
HONORARIOS 69,909                       206,458                     0.14% 0.31%
IMPUESTOS 1,433,269                 1,875,018                 2.81% 2.82%
ARRENDAMIENTOS 952,415                     1,186,776                 1.86% 1.79%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 1,064,139                 1,323,241                 2.08% 1.99%
SEGUROS 89,417                       62,271                       0.18% 0.09%
SERVICIOS 8,666,609                 10,201,510               16.96% 15.35%
GASTOS LEGALES 1,477                         1,937                         0.00% 0.00%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 1 167,528                     194,515                     0.33% 0.29%
ADECUACIÓN E INSTALACION 43,787                       88,399                       0.09% 0.13%
GASTOS DE VIAJE 13,775                       23,797                       0.03% 0.04%
DEPRECIACIONES 44,643                       290,706                     0.09% 0.44%
AMORTIZACIONES 44,676                       203,963                     0.09% 0.31%
GASTO DE ACTIVOS DE MENOR CUANTÍA 139,252                     223,107                     0.27% 0.34%
GASTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 718                             413                             0.00% 0.00%
DIVERSOS 2,545,900                 3,464,174                 4.98% 5.21%
DETERIORO CXC 3,146                         -                              0.01% 0.00%
TOTAL 47,340,353               54,197,369               93% 82%

78% 82%

DETALLE GASTOS ADMINISTRACION 2020 2021 2020 2021
GASTOS DE PERSONAL 4,584,458                 5,199,004                 8.97% 7.82%
HONORARIOS 240,550                     178,676                     0.47% 0.27%
IMPUESTOS 26,005                       26,700                       0.05% 0.04%
ARRENDAMIENTOS 114,382                     71,164                       0.22% 0.11%
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 10,760                       13,556                       0.02% 0.02%
SEGUROS 901                             6,061-                         0.00% -0.01%
SERVICIOS 518,090                     364,064                     1.01% 0.55%
GASTOS LEGALES 5,863                         7,209                         0.01% 0.01%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 39,480                       75,958                       0.08% 0.11%
ADECUACIÓN E INSTALACION 25,395                       69,424                       0.05% 0.10%
GASTOS DE VIAJE 6,198                         29,408                       0.01% 0.04%
DEPRECIACIONES 347,339                     348,945                     0.68% 0.53%
AMORTIZACIONES 20,482                       89,484                       0.04% 0.13%
GASTO DE ACTIVOS DE MENOR CUANTÍA 8,709                         13,573                       0.02% 0.02%
GASTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 2,151                         4,469                         0.00% 0.01%
DIVERSOS 136,480                     170,979                     0.27% 0.26%
PROVISIONES 1,582                         5,949                         0.00% 0.01%
TOTAL 6,088,825                 6,662,501                 12% 10%

9.4%
GASTOS DE VENTA 2020 2021 2020 2021

GASTOS DE PERSONAL 262,705                     342,234                     0.67% 0.40%
HONORARIOS 26,030                       55,407                       0.11% 0.04%
IMPUESTOS 153                             -                              0.00% 0.00%
SERVICIOS 32,255                       274,980                     0.54% 0.05%
GASTOS LEGALES 1,035                         12                               0.00% 0.00%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 214                             52                               0.00% 0.00%
GASTOS DE VIAJE -                              242                             0.00% 0.00%
DEPRECIACIONES 434                             574                             0.00% 0.00%
AMORTIZACIONES -                              417                             0.00% 0.00%
GASTO DE ACTIVOS DE MENOR CUANTÍA -                              244                             0.00% 0.00%
GASTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 784                             0.00% 0.00%
DIVERSOS 5,203                         26,834                       0.05% 0.01%
PROVISIONES 3,006                         2,344                         0.00% 0.00%

TOTAL 331,035                     704,124                     1.38% 0.50%
3% 1%

DETALLE OTROS GASTOS 2020 2021
GASTOS BANCARIOS 342,319                     362,875                     2020 2021
DIFERENCIA EN CAMBIO 2,990                         6,485                         0.01% 0.01%
DESCUENTOS COMERCIALES CONDICIONADOS 81                               627                             0.00% 0.00%
ACTIVIDADES CULTURALES Y CIVICAS 76,806                       4590 0.15% 0.01%
IMPUESTOS ASUMIDOS 34,290                       28,860                       0.07% 0.04%
OTROS 17 2871 0.00% 0.00%
DEMANDAS LABORALES 11,596                       -                              0.02% 0.00%
GASTOS NO DEDUCIBLES 23869 110232 0.05% 0.17%
86.363 SANCIONES MULTAS Y LITIGIOS 29,728                       29,840                       0.06% 0.04%
DONACIONES 12293 13657 0.02% 0.02%
OTROS 124                             472                             0.00% 0.00%
TOTAL 534,113                     560,509                     0.38% 0.30%

DETALLE GASTOS IMPUESTOS 2020 2021
GASTO IMPUESTOS
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 488,742                     1,750,558                 
GASTO IMPUESTO DIFERIDO 163,800-                     34,449-                       
TOTAL 324,942                     1,716,109                 

GASTOS 2020 2021 2020 2021
Gastos de ventas                       331,035                       704,124 0.65% 1.06%
Gastos de administración                   6,088,825                   6,662,501 11.92% 10.03%
Otros gastos                       534,112                       560,508 1.05% 0.84%
Depreciaciones y amortizaciones                       457,574                       934,089 0.90% 1.41%
Costos financieros                       107,150                       522,603 0.21% 0.79%
Gasto impuesto 324,942                     1,716,109                 0.64% 2.58%
TOTAL 7,518,696                 9,383,825                 15.4% 16.7%

INGRESOS POR LINEA DE NEGOCIO

Analisis Vertical

Analisis Vertical

Analisis Vertical

Analisis Vertical

Analisis Vertical



2018 2019 2020 2021
Activo Corriente 13,271,776       15,209,712       11,255,990       15,116,387       
Activo no Corriente 2,070,519         7,147,629         7,253,930         7,052,665         
Activo 15,342,295       22,357,341       18,509,920       22,169,052       
Pasivo corriente 8,460,200         8,351,421         5,490,101         8,114,000         
Pasivo no Corriente 199,973            467,016            925,271            898,037            
Pasivo 8,660,173         8,818,437         6,415,372         9,012,037         
Patrimonio 6,682,122         13,538,904       12,094,548       13,157,015       
Patrimonio+Pasivo 15,342,295       22,357,341       18,509,920       22,169,052       

DETALLE CUENTAS POR COBRAR 2019 2020 2021
VARIACIÓN CLIENTES 9,324,595         4,650,274         7,696,507         
CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES 319,952            101,406            95,628               
ANTICIPOS Y AVANCES 43,339               114,969            26,866               
RECLAMACIONES 230,585            248,586            
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES 144,633            82,831               91,654               
DEUDORES VARIOS 511,166            355,367            359,563            
PROVISIONES 67,825-               20,750-               16,029-               
TOTAL 10,275,860       5,514,682         8,502,775         

DETALLE OBLIGACIONES FINANCIERAS 2020 2021
COMPAÑIAS DE LEASING 1 225,450            150,769            DTF (TA) + puntos3,38% T.A.

BANCOS TARJETAS CREDITO -                     23,463               
TOTAL 225,450            174,232            

PROVEDORES 2020 2021
NACIONALES 304,810            572,653            
DEL EXTERIOR 413                    28,664               
TOTAL 305,223            601,317            

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 2020 2021
HONORARIOS 2,403                 675                    
MANTENIMIENTOS 1,967                 -
ARRENDAMIENTOS 4,650                 15,868               
TRANSPORTES FLETES Y ACARREOS 484,656            790,927            
SERVICIOS PÚBLICOS 25,567               36,902               
SEGUROS 3,239                 492                    
GASTOS DE VIAJE 66                       67                       
OTROS 154,477            260,180            
TOTAL 677,025            1,105,111         

DETALLE PATRIMONIO 2020 2021
RESERVAS OBLIGATORIAS 500,000            500,000            
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 1,000,000         1,000,000         
RESULTADO DEL EJERCICIO 655,644            3,862,467         
UTILIDADES O EXCEDENTES ACUMULADOS 3,639,908         1,495,552         
DE PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 4,878,910         4,878,910         
EFECTOS CONVERSION DE NIIF 1,420,086         1,420,086         
TOTAL 12,094,548       13,157,015       

EQUIVALENTES AL EFECTIVO 2020 2021
VARIACIÓN FIDUCUENTA (0617002000089) 1,368,300         1,122,287         
FIDUCUENTA RENTA FIJA (437000002775) 424                    403                    
FONDO RENTA FIJA PLUS 1,000,830         -                     

2,369,554         1,122,690         

RESUMEN EEFF



2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018- 2019 2019- 2020 2020- 2021
Ingresos 60,919,118                      66,085,182    51,088,240    66,444,124    100% 100% 100% 100% 8% -23% 30%
Efectivo y equivalentes al efectivo 838,607                           1,554,033      2,774,725      2,361,263      1.4% 2.4% 5.4% 3.6% 85% 79% -15%
Cuentas comerciales por cobrar y otras 
cuentas por cobrar corrientes 9,920,946                        10,275,870    5,514,683      8,502,775      16.3% 15.5% 10.8% 12.8% 4% -46% 54%
Activos por impuestos corrientes, 
corriente 2,486,543                        3,369,556      2,769,513      3,863,516      4.1% 5.1% 5.4% 5.8% 36% -18% 40%
Otros activos financieros corrientes 16,715                              -                  -                  -                  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% -100% 0% 0%
Otros activos no financieros corrientes 8,964                                10,253            197,069         388,833         0.0% 0.0% 0.4% 0.6% 14% 1822% 97%
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO KTO 13,271,775                      15,209,712    11,255,990    15,116,387    21.8% 23.0% 22.0% 22.8% 15% -26% 34%
 Provisiones corrientes por beneficios a 
los empleados                          2,555,309        2,890,093        2,449,976        2,800,085 4.2% 4.4% 4.8% 4.2% 13% -15% 14%
 Cuentas por pagar comerciales y otras 
cuentas por pagar corrientes                          1,849,043        2,055,355        1,175,353        1,866,887 3.0% 3.1% 2.3% 2.8% 11% -43% 59%
 Pasivos por impuestos corrientes                          3,049,571        3,392,464        1,787,660        3,341,796 5.0% 5.1% 3.5% 5.0% 11% -47% 87%
 Otros pasivos financieros corrientes                          1,006,277             13,509             77,112           105,232 1.7% 0.0% 0.2% 0.2% -99% 471% 36%
KTNO 4,811,575                        6,858,291      5,765,889      7,002,387      7.9% 10.4% 11.3% 10.5% 43% -16% 21%
Variacion del KTNO 2,046,716-      1,092,402      1,236,498-      
EBITDA 4,981,622                        5,596,677      1,470,836      7,017,508      

2018 2019 2020 2021
PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE 

TRABAJO
7.9% 10.4% 11.3% 10.5%

Dias rotacion CXC 49                   33                   
Dias Rotacion CXP 20                   29                   
Ciclo efectivo 29                   5                     

Margen EBITDA 8.18% 8.47% 2.88% 10.56%
Palanca crecimiento 1.0353 0.8160 0.2551 1.0022
Concepto PDC Favorable Desfavorable Desfavorable Favorable
Brecha 0.28% -1.91% -8.41% 0.02%

Analisis del Capital de trabajo Análisis Vertical Análisis Horizontal

ANALISIS PALANCA DE CRECIMIENTO



ESTRUCTURA DE CAJA 2018 2019 2020 2021
EBITDA 4,981,622 5,596,677 1,470,836 7,017,508 
(+) Otros ingresos efectivos 43,486       51,212       74,475       17,760       
(-) Otros egresos efectivos
(-)Impuestos 1,663,398- 2,128,435- 324,943-     1,716,109- 
FLUJO DE CAJA BRUTO 3,361,710 3,519,454 1,220,368 5,319,159 100% 100% 100% 100%
(+/-) Variacion del KTNO 0 2,046,716- 1,092,402 1,236,498- 0% -58% 90% -23%
(-) Intereses 67,954-       99,139-       107,150-     522,603-     -2% -3% -9% -10%
(-) Dividendos 1,200,000- 2,100,000- 2,800,000- 0% -34% -172% -53%

DISPONIBLE PARA INVERSION 
Y/O ABONO A CAPITAL 3,293,756 173,599     105,620     760,058     98% 5% 9% 14%

Analisis Vertical



Kd Tasa *(1-t) Riesgo pais 2021https://investigaciones.corficolombiana.com/documents/38211/0/20210520b%20-%20Informe%20Sensibilidad%20Ke%20Costo%20del%20Capital.pdf/81758766-8a8f-3b33-31c7-cf8daa4ff42d
Kd 16.84% Beta apalancadahttps://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html

Inflacion https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/inflacion-total-y-meta
Renta de mercadohttps://mejorcdt.com/mejores-cdt-abril-2023/mejores-cdt-diciembre-2021/

Renta de mercado 4.90%
Beta apalancada 1.60%
Riesgo pais 3.70%
Riesgo negocio 2.72%
Inflacion proyectada 13.12%

28.42%

Valor Participacion Tasa Ponderado
Pasivo con costo 174,232             1.3% 16.84% 0.22%
Patrimonio 13,157,015       98.7% 28.42% 28.05%
Total 13,331,247       100% 28.27%

Act Netos = (Efectivo y Bancos + Cuentas comerciales por cobrar + Inventarios) + (Activos fijos netos de operación) – Cuentas por pagar a proveedores.
Activos Netos 16,049,816       

Calculo del EVA 2021
Ventas 66,444,124       
(-) Costo de venta 54,197,370-       
(=)Utilidad Bruta 12,246,754       
(-) Gastos de administracion 6,662,501-         
(-) Gastos de ventas 704,124-             
(=) Utilidad Operativa 4,880,129         
(-) Impuestos Operativos 1,708,045-         
(=) Utilidad operativa despues de impuestos 3,172,084         
(-)Capital * WACC 4,537,524         
EVA 1,365,441-         La empresa esta perdiendo valor

RENTABILIDAD DEL ACTIVO 2,018                 2,019              2,020               2,021                 
UODII 3,046,453         3,831,069       1,736,782-       3,172,084         
ACTIVOS NETOS 10,981,029       16,922,177    14,367,985     16,049,816       
RAN 27.7% 22.6% -12.1% 19.8%

Costo de capital promedio ponderado WAAC



Item 2018 2019 2020 2021
Efectivo y equivalentes al efectivo 838,607                                      1,554,033                                   2,774,725                    2,361,263    
Cuentas comerciales por cobrar y otras 
cuentas por cobrar corrientes 9,920,946                                   10,275,870                                5,514,683                    8,502,775    
Activos por impuestos corrientes, 
corriente 2,486,543                                   3,369,556                                   2,769,513                    3,863,516    
Otros activos financieros corrientes 16,715                                         -                                                -                                 -                 

Otros activos no financieros corrientes 8,964                                           10,253                                         197,069                       388,833       
Propiedades, planta y equipo 2,070,519                                   7,147,629                                   7,253,930                    7,052,665    

2018 2019 2020 2021
Pasivos corrientes 8,460,200                                   8,351,421                                   5,490,101                    8,114,000    
Pasivos no corrientes 199,973                                      467,016                                      925,271                       898,037       

2018 2019 2020 2021
Capital emitido 1,000,000                                   1,000,000                                   1,000,000                    1,000,000    
Superavit por revaluación -                                                4,878,910                                   4,878,910                    4,878,910    
Otras reservas 500,000                                      500,000                                      500,000                       500,000       
Ganancias acumuladas 5,182,122                                   7,159,994                                   5,715,638                    6,778,105    

Variacion 2020 2021
COSTO VENTA                                  47,340,353                                  54,197,370 

14%

Márgenes de utilidad 2018 2019 2020 2021
Margen bruto 100.00% 100.00% 7.34% 18.43%
Margen EBITDA 8.18% 8.47% 2.88% 10.56%
Margen operativo 7.21% 8.10% 1.98% 9.16%
Margen antes de impuestos 7.17% 8.03% 1.92% 8.40%
Margen neto 4.44% 4.81% 1.28% 5.81%

Márgenes de utilidad 2018 2019 2020 2021
Margen neto 4.44% 4.81% 1.28% 5.81%
Margen operativo 7.21% 8.10% 1.98% 9.16%

Márgenes de utilidad 2018 2019 2020 2021
Margen EBITDA 8.2% 8.5% 2.9% 10.6%
Variacion del margen EBITDA 0.0% 3.4% -194.2% 72.7%

Año 2020 2021
Dias rotacion CXC 49 33
Variacion de las CXC 0 -32.07%
Dias Rotacion CXP 20 29
Ciclo efectivo 29                                                 5                                     

INDICE ENDEUDAMIENTO 2018 2019 2020 2021
Total Activos 15,342,295                           22,357,341                           18,509,920            #########
Total pasivos                                8,660,173 8,818,437                              6,415,372               #########
Indicador 56% 39% 35% 41%

Indicadores de endeudamiento 2018 2019 2020 2021
Cobertura de intereses 64.63 54.01 9.46 11.64

Indicadores de endeudamiento 2018 2019 2020 2021
Cobertura del Activo Fijo 3.23                                            1.89                                            1.67                             1.87             

RENTABILIDAD DEL ACTIVO 2018 2019 2020 2021
UODII 3,046,453                              3,831,069                              1,736,782-               #########
ACTIVOS NETOS 10,981,029                           16,922,177                           14,367,985            #########
RAN 27.7% 22.6% -12.1% 19.8%

Rentabilidad del Patrimonio 2018 2019 2020 2021
Utilidad antes de impuestos 4,367,078                                   5,306,307                                   980,587                       5,578,576    
Patrimonio 6,682,122                                   13,538,904                                12,094,548                 13,157,015 
ROE 65.35% 39.19% 8.11% 42.40%

ANALISIS KTNO 2018 2019 2020 2021
KTNO 4,811,575                              6,858,291                              5,765,889               #########
Variacion del KTNO -                                                43% -16% 21%
Variacion del KTNO 2,046,716-                              1,092,402               ##########

2018 2019 2020 2021
Propiedades, planta y equipo 2,070,519 7,147,629 7,253,930 7,052,665

Otros activos no financieros corrientes 8,964 10,253 197,069 388,833

Otros activos f inancieros corrientes 16,715 - - -

Activos por impuestos corrientes,
corriente 2,486,543 3,369,556 2,769,513 3,863,516

Cuentas comerciales por c obrar y otras
cuentas por c obrar corrientes 9,920,946 10,275,870 5,514,683 8,502,775

Efectivo y equivalentes al efectivo 838,607 1,554,033 2,774,725 2,361,263

 -
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2018 2019 2020 2021
KTNO 4,811,575 6,858,291 5,765,889 7,002,387

PRODUCTIVIDAD DEL
CAPITAL DE TRABAJO 7.9% 10.4% 11.3% 10.5%

Margen EBITDA 8.18% 8.47% 2.88% 10.56%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

 -

 1 ,000,000

 2 ,000,000

 3 ,000,000

 4 ,000,000

 5 ,000,000

 6 ,000,000

 7 ,000,000

 8 ,000,000

Analisis KTNO y PKT

-10 0 10 20 30 40 50 60

 Dias rotacion CXC

 Variacion de las CXC

 Dias  Rotacion CXP

 Ciclo efectivo

 Dias rotacion
CXC

 Variac ion de las
CXC

 Dias Rotacion
CXP  Ciclo efectivo

2021 33 -32.07% 29 5

2020 49 0 20 29

Ciclo Efectivo

-35%

-30%

-25%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

0

10

20

30

40

50

60

2020 2021

Tí
tu

lo
 d

el
 e

je

Título del  eje

Dias de rotación cartera

 D ias  rotacion CXC

 Variacion de las CXC

0.564463987

0.394431386

0.346591017

0.406514316

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

35000000

2018 2019 2020 2021

Indice Endeudamiento

Total Activos Total pasivos Indicador

2018, 
64.62527592

2019, 
54.00734323

2020, 
9. 456481568

2021, 
11.64061247

0

10

20

30

40

50

60

70

2018 2019 2020 2021

Cobertura de intereses

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

2 0 1 8 2 0 19 2 0 20 2 0 21

COBERT UR A D EL ACT IVO FIJO

27.7% 22.6%

-12.1%

19.8%

-15.0%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

-5,000,000

 -

 5 ,000,000

 10,000,000

 15,000,000

 20,000,000

 25,000,000

2018 2019 2020 2021

Rentabilidad del activo

UODII ACTIVOS NETOS RAN

65.35%

39.19%

8.11%

42.40%

0. 00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

 -

 2,000,000

 4,000,000

 6,000,000

 8,000,000

 10,000,000

 12,000,000

 14,000,000

 16,000,000

2018 2019 2020 2021

Rentabilidad del patrimonio

Utilidad antes de impuestos Patrimonio ROE

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

 -
 1,000,000
 2,000,000
 3,000,000
 4,000,000
 5,000,000
 6,000,000
 7,000,000

 8,000,000

 4,811,575  6,858,291  5,765,889  7 ,002,387

2018 2019 2020 2021

KTNO

KTNO Variacion del KTNO



Variable Unidad de medida Fuente 2021 2022 2023 2024 2025
Días del año 360 360 360 360 360 360

Inflacion Porcentaje

https://www.bancolombia.com/empr
esas/capital-
inteligente/investigaciones-
economicas/publicaciones/tablas-
macroeconomicos-proyectados

5.62% 13.12% 9.00% 4.80% 4.10%

PIB  Sectorial
Porcentaje

Crecimiento promedio 
ultimos años

https://www.supertransporte.gov.co/
documentos/2022/Agosto/Comunicac
iones_18/INFORME-MACRO-
DEPURADO.pdf

17.40% 14.94% 14.94% 14.94% 14.94%

DTF 90 Días Porcentaje
https://www.banrep.gov.co/es/estadi
sticas/tasas-captacion-semanales-y-
mensuales

2.07% 8.50% 13.19% 9.56% 6.76%

Impuestos Porcentaje

https://www.andi.com.co/Uploads
/Novedades%20Tributarias%20-
%20septiembre%209%202021_63
7668042023428592.pdf

31.00% 35.00% 35.00% 35.00% 35.00%

Incremento SMLV Porcentaje
Promedio ultimos años

https://www.portafolio.co/econo
mia/aumento-real-del-salario-
minimo-para-2023-en-colombia-
575731

3.50% 10.07% 16.00% 9.86% 9.86%

Tasa de Interes Porcentaje
https://www.sbs.gob.pe/app/pp/E
stadisticasSAEEPortal/Paginas/TIA
ctivaTipoCreditoEmpresa.aspx?tip= 11.85% 11.85% 11.85% 11.85%

Propuesta mejora Variación costos y gastos Porcentaje
0% 0% 0% 0% 0%

Propuesta mejora Variación Rotacion CXC Dias
0 0 0 0

Variable Unidad de medida Fuente 2021 2022 2023 2024 2025
ERI Ingresos Totales Crecimiento del sector 66,444,124       76,370,876      87,780,685      100,895,119       115,968,850         
ESF Cuentas por cobrar 28 Rotacion cuentas por cobrar 8,502,775         5,939,957        6,827,387        7,847,398           9,019,799              
EFE Recuado en ventas 78,933,694      86,893,255      99,875,108         114,796,449         

% de recaudo 103% 99% 99% 99%

ERI  TOTAL COSTO DE VENTA Fuente 54,197,369              59,165,609        65,047,723          71,289,249             77,979,382 
gastos de personal 34,851,084       37,987,682      41,406,573      45,133,164         49,195,149           
honorarios 206,458            225,039            245,293            267,369              291,432                 
arrendamientos 1,186,776         1,293,586        1,410,009        1,536,909           1,675,231              
contribuciones y afiliaciones 1,323,241         1,442,333        1,572,143        1,713,635           1,867,863              
seguros 62,271               67,875              73,984              80,643                 87,901                   
servicios 10,201,510       11,119,646      12,120,414      13,211,251         14,400,264           
Depreciación y Amortización del Costo Tabla depreciacion 290,706            280,907            462,534            430,642              213,911                 
amortizaciones Sin proyección 203,963            -                    -                    -                       -                         
Costo de las Ventas Fijo 48,326,009       52,417,068      57,290,949      62,373,614         67,731,751           
impuestos 32% 1,875,018         2,155,146        2,477,124        2,847,207           3,272,580              
gastos legales 0% 1,937                 2,226                2,559                2,941                   3,381                     
mantenimiento y reparaciones 1 3% 194,515            223,576            256,978            295,370              339,499                 
adecuación e instalacion 2% 88,399               101,606            116,786            134,234              154,288                 
gastos de viaje 0% 23,797               27,352              31,439              36,136                 41,534                   
gasto de activos de menor cuantía 4% 223,107            256,439            294,751            338,787              389,402                 
gastos de seguridad industrial 0% 413                    475                   546                   627                      721                        
diversos 59% 3,464,174         3,981,722        4,576,591        5,260,333           6,046,227              
deterioro cxc 0% -                     -                    -                    -                       -                         
Costo de las Ventas Variable 5,871,360         6,748,541        7,756,773        8,915,635           10,247,631           

 Otros ingresos Fuente 1,763,798                  1,922,540          2,095,568             2,284,170               2,489,745 
diferencia en cambio 3,691               4,023                4,385                4,780                   5,210                     
descuentos comerciales 46,658             50,857              55,434              60,423                 65,862                   
arrendamientos 518                   565                   615                   671                      731                        
comisiones 82,926             90,389              98,524              107,392              117,057                 
utilidad venta de propiedad planta y equ 107,500           117,175            127,721            139,216              151,745                 
recuperaciones 104,161           113,535            123,754            134,892              147,032                 
ingresos de ejercicios anteriores 141                   154                   168                   183                      199                        
diversos 1,416,354       1,543,826        1,682,770        1,834,220           1,999,299              
recuperación de deterioros 1,849               2,015                2,197                2,395                   2,610                     

Gastos Fuente 7,927,134         9,445,830        11,024,952      12,550,652         14,087,787           68,611,439                                                  

Gastos de Ventas 30 704,124            806,520            927,289            1,065,627           1,224,277              
gastos de personal 48.8% 342,234           393,364            452,132            519,681              597,321                 
honorarios 7.9% 55,407             63,685              73,199              84,135                 96,705                   
impuestos 0.0% -                    -                    -                    -                       -                         
servicios 39.2% 274,980           316,062            363,282            417,556              479,939                 
gastos legales 0.0% 12                     14                     16                     18                        21                           
mantenimiento y reparaciones 0.0% 52                     60                     69                     79                        91                           
gastos de viaje 0.0% 242                   278                   320                   367                      422                        
amortizaciones 0.1% 417                   479                   551                   633                      728                        
gasto de activos de menor cuantía 0.0% 244                   280                   322                   371                      426                        
gastos de seguridad industrial 0.1% 784                   901                   1,036                1,191                   1,368                     
diversos 3.8% 26,833             30,842              35,450              40,746                 46,833                   
provisiones Sin proyección 2,344               -                    -                    -                       -                         
depreciaciones Tabla depreciacion 574                   555                   913                   850                      422                        

Gastos Administración 6,662,501         7,995,062        9,357,163        10,633,895         11,885,221           
GASTOS DE PERSONAL 84% 5,199,004         6,396,671        7,352,334        8,450,772           9,713,318              
HONORARIOS 3% 178,676            219,837            252,680            290,431              333,821                 
IMPUESTOS 0% 26,700               32,851              37,759              43,400                 49,884                   
ARRENDAMIENTOS 1% 71,164               87,558              100,639            115,674              132,956                 
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 0% 13,556               16,679              19,171              22,035                 25,327                   
SEGUROS 0% 6,061-                 7,457-                8,571-                9,852-                   11,324-                   
SERVICIOS 6% 364,064            447,932            514,852            591,771              680,182                 
GASTOS LEGALES 0% 7,209                 8,870                10,195              11,718                 13,469                   
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 1% 75,958               93,456              107,418            123,467              141,913                 
ADECUACIÓN E INSTALACION 1% 69,424               85,417              98,178              112,846              129,705                 
GASTOS DE VIAJE 0% 29,408               36,183              41,588              47,802                 54,943                   
GASTO DE ACTIVOS DE MENOR CUANTÍA 0% 13,573               16,700              19,195              22,062                 25,358                   
GASTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 0% 4,469                 5,498                6,320                7,264                   8,349                     
DIVERSOS 3% 170,979            210,367            241,795            277,920              319,441                 
PROVISIONES 0% 5,949                 7,319                8,413                9,670                   11,115                   
DEPRECIACIONES Tabla depreciacion 348,945            337,183            555,197            516,915              256,765                 
AMORTIZACIONES Sin proyección 89,484               -                    -                    -                       -                         

Otros Gastos 560,509            644,249            740,500            851,131              978,289                 
GASTOS BANCARIOS 65% 362,875           417,089            479,402            551,024              633,347                 
DIFERENCIA EN CAMBIO 1% 6,485               7,454                8,567                9,847                   11,319                   
DESCUENTOS COMERCIALES CONDICIONADOS 0% 627                   721                   828                   952                      1,094                     
ACTIVIDADES CULTURALES Y CIVICAS 1% 4,590               5,276                6,064                6,970                   8,011                     
IMPUESTOS ASUMIDOS 5% 28,860             33,172              38,128              43,824                 50,371                   
OTROS 1% 2,871               3,300                3,793                4,360                   5,011                     
DEMANDAS LABORALES 0% -                    -                    -                    -                       -                         
GASTOS NO DEDUCIBLES 20% 110,232           126,701            145,630            167,387              192,394                 
SANCIONES MULTAS Y LITIGIOS 5% 29,840             34,298              39,422              45,312                 52,082                   
DONACIONES 2% 13,657             15,697              18,043              20,738                 23,836                   
OTROS 0% 472                   543                   624                   717                      824                        

Provedores 23,215,078      25,842,991      28,787,876         32,090,283           
ESF Cuenta por pagar provedores 1,866,887         1,934,590        2,153,583        2,398,990           2,674,190              
EFE Pago a proveedores 23,147,375      25,623,998      28,542,469         31,815,082           

% Pago compras 99.7% 99.2% 99.1% 99.1%

ERI Gasto Empleados 44,777,716      49,211,039      54,103,618         59,505,788           
ESF Beneficios de empleados 2,800,085         3,038,278        3,339,089        3,671,063           4,037,613              
ESF Pago a empleados 44,539,524      48,910,227      53,771,644         59,139,238           

% de pago 0.99                  0.99                  0.99                     0.99                       

Costos financieros 522,603            8,176                474,000            379,200              284,400                 
Obligacion 68,999               4,000,000        3,200,000        2,400,000           1,600,000              
Pago capital 68,999              800,000            800,000              800,000                 

Equivalentes a efectivo 1,122,690         1,140,450        1,235,879        1,386,304           1,504,454              
Ingresos Financieros 17,760               95,429              150,425            118,150              93,714                   

Pago dividendos 70% utilidades 4,444,999        6,133,402        8,680,643           11,921,337           

Rotación de cuentas por cobrar 33 28 28 28 28
Rotación de cuentas por pagar Proveedores 29 30 30 30 30
Rotación de beneficios de empleados 24 24 24 24 24

Crecimiento costo de las ventas fijo 4% 9% 5% 4% 4%
Costo de las ventas variabe 9% 9% 9% 9% 9%
Gastos de ventas/ingresos 1.06% 1.06% 1.06% 1.06% 1.06%
Gastos de administracion/ingresos 10.03% 10.03% 10.03% 10.03% 10.03%
Otros gastos/ingresos 0.84% 0.84% 0.84% 0.84% 0.84%
Depreciacion del costo 45% 45% 45% 45% 45%
Depreciacion del gasto Adm 55% 55% 55% 55% 55%
Depreciacion del gasto ventas 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1%

ACTIVOS Vida Util Remanente 2021 2022 2023 2024 2025
URBANOS 0 0 4,239,480         -                    -                    -                       -                         
EDIFICIOS 30 20 2,102,060         -                    -                    -                       -                         
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 2 351,186            
MUEBLES Y ENSERES 5 3 429,980            -                    -                    -                       -                         
EQUIPO DE CÓMPUTO 5 3 1,956,568         -                    -                    -                       -                         
AUTOS, CAMIONETAS Y CAMPEROS 10 4 10,290               -                    -                    -                       -                         
INVERSION VEHICULOS PARA OPERACÍON AÑO 2023 10 10 -                     4,000,000        -                    -                       -                         
DEPRECIACIÓN ACUMULADA -                                            -                                                          2,036,899-         

7,052,665         

DEPRECIACION Vida Util Remanente 2021 2022 2023 2024 2025
URBANOS 0 0 -                     -                    -                    -                       -                         
EDIFICIOS 30 20 91,650               70,069              70,069              70,069                 70,069                   
MAQUINARIA Y EQUIPO 5 3 70,237               70,237              70,237              
MUEBLES Y ENSERES 5 3 85,996               85,996              85,996              85,996                 -                         
EQUIPO DE CÓMPUTO 5 3 391,314            391,314            391,314            391,314              -                         
AUTOS, CAMIONETAS Y CAMPEROS 10 4 1,029                 1,029                1,029                1,029                   1,029                     
INVERSION VEHICULOS PARA OPERACÍON AÑO 2023 10 10 -                     -                    400,000            400,000              400,000                 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA -                                            -                                                          -                     
TOTAL DEPRECIACION 640,225            618,644            1,018,644        948,407              471,098                 

TOTAL ACTIVO 10,434,021      9,415,376        8,466,969           7,995,871              

https://www.sbs.gob.pe/app/pp/EstadisticasSAEEPortal/Paginas/TIActivaTipoCreditoEmpresa.aspx?tip=B
Prestamo para compra vehiculos 4,000,000                                
Periodos 5                                               años
Tasa 11.85%

Cuota Valor cuota Intereses Abono capital Saldo
0 4,000,000        
1 1,274,000                                474,000                                                 800,000            3,200,000        
2 1,179,200                                379,200                                                 800,000            2,400,000        
3 1,084,400                                284,400                                                 800,000            1,600,000        
4 989,600                                   189,600                                                 800,000            800,000            
5 894,800                                   94,800                                                    800,000            -                    

% del ingreso

% del ingreso

Inflacion

PARÁMETROS DE PROYECCIÓN

Presupuesto de Operación
Valores en miles de pesos

Incremento SMLV

% ingresos



2021 2022 2023 2024 2025
0 1 2 3 4

Ingresos
Recaudo en ventas 78,933,694 86,893,255 99,875,108 114,796,449
Capitalizaciones 0 0 0 0
Desembolsos de Créditos 0 0 0 0
Ingresos financieros 95,429 150,425 118,150 93,714
Otros Ingresos 1,922,540 2,095,568 2,284,170 2,489,745
Créditos de tesorería
Total Ingresos 80,951,663 89,139,249 102,277,427 117,379,908

Egresos
Pago a Proveedores (23,147,375) (25,623,998) (28,542,469) (31,815,082)
Pago empleados (44,539,524) (48,910,227) (53,771,644) (59,139,238)
Servicio de la Deuda (522,603) (77,175) (1,274,000) (1,179,200) (1,084,400)
Pago de Activos
Otros Egresos
Pago de Impuestos (3,341,796) (3,419,230) (4,718,001) (6,677,418)
Pago de Dividendos (4,444,999) (6,133,402) (8,680,643) (11,921,337)
Total Egresos (75,550,870) (85,360,858) (96,891,959) (110,637,475)

Variación de caja 5,400,793 3,778,391 5,385,469 6,742,433
Caja inicial 2,361,263 7,762,056 11,540,447 16,925,916
Caja Final 2,361,263 7,762,056 11,540,447 16,925,916 23,668,349

Fuentes y usos
Valores en Miles de pesos



ANÁLISIS VERTICAL

Cuentas 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Resultado del periodo   
Ganancia (pérdida)   
Ingresos de actividades ordinarias             66,444,124              76,370,876                    87,780,685                 100,895,119           115,968,850 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 9,926,752.13           11,409,808.89              13,114,434.34             15,073,730.83             15% 15% 15% 15%
Costo de ventas             54,197,370              59,165,609                    65,047,723                   71,289,249             77,979,382 81.57% 77.47% 74.10% 70.66% 67.24% 4,968,238.74           5,882,113.90                6,241,526.78               6,690,132.16               9% 10% 10% 9%
Ganancia bruta             12,246,754              17,205,267                    22,732,962                   29,605,870             37,989,469 18.43% 22.53% 25.90% 29.34% 32.76% 4,958,513.38           5,527,694.99                6,872,907.56               8,383,598.67               40% 32% 30% 28%
Otros ingresos               1,763,798                 1,922,540                      2,095,568                     2,284,170                2,489,745 2.65% 2.52% 2.39% 2.26% 2.15% 158,741.82               173,028.58                    188,601.16                   205,575.26                   9% 9% 9% 9%
Gastos de ventas                  704,124                    806,520                          927,289                     1,065,627                1,224,277 1.06% 1.06% 1.06% 1.06% 1.06% 102,395.68               120,769.80                    138,337.63                   158,649.72                   15% 15% 15% 15%
Gastos de administración               6,662,501                 7,995,062                      9,357,163                   10,633,895             11,885,221 10.03% 10.47% 10.66% 10.54% 10.25% 1,332,560.50           1,362,101.05                1,276,731.95               1,251,326.31               20% 17% 14% 12%
Otros gastos                  560,508                    644,249                          740,500                         851,131                   978,289 0.84% 0.84% 0.84% 0.84% 0.84% 83,741.04                 96,250.81                      110,630.68                   127,158.90                   15% 15% 15% 15%
Ganancia (pérdida) por actividades de operación               6,083,419                 9,681,977                    13,803,579                   19,339,387             26,391,426 9.16% 12.68% 15.73% 19.17% 22.76% 3,598,557.97           4,121,601.92                5,535,808.46               7,052,039.01               59% 43% 40% 36%
Depreciación                  934,089                    618,644                      1,018,644                         948,407                   471,098 1.41% 0.81% 1.16% 0.94% 0.41% 315,444.53-               400,000.00                    70,237.20-                     477,309.60-                   -34% 65% -7% -50%
EBITDA               7,017,508              10,300,621                    14,822,223                   20,287,795             26,862,524 10.56% 13.49% 16.89% 20.11% 23.16% 3,283,113.44           4,521,601.92                5,465,571.26               6,574,729.41               47% 44% 37% 32%
Depreciación                  934,089                    618,644                      1,018,644                         948,407                   471,098 1.41% 0.81% 1.16% 0.94% 0.41% 315,444.53-               400,000.00                    70,237.20-                     477,309.60-                   -34% 65% -7% -50%
Ganancia (pérdida) por actividades de operación               6,083,419                 9,681,977                    13,803,579                   19,339,387             26,391,426 9.16% 12.68% 15.73% 19.17% 22.76% 3,598,557.97           4,121,601.92                5,535,808.46               7,052,039.01               59% 43% 40% 36%
Ingresos financieros                     17,760                      95,429                          150,425                         118,150                     93,714 0.03% 0.12% 0.17% 0.12% 0.08% 77,668.65                 54,996.71                      32,275.36-                     24,435.85-                     437% 58% -21% -21%
Costos financieros                  522,603                         8,176                          474,000                         379,200                   284,400 0.79% 0.01% 0.54% 0.38% 0.25% 514,426.62-               465,823.62                    94,800.00-                     94,800.00-                     -98% 5697% -20% -25%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos               5,578,576                 9,769,229                    13,480,004                   19,078,337             26,200,741 8.40% 12.79% 15.36% 18.91% 22.59% 4,190,653.24           3,710,775.00                5,598,333.10               7,122,403.16               75% 38% 42% 37%
Ingreso (gasto) por impuestos               1,716,109                 3,419,230                      4,718,001                     6,677,418                9,170,259 2.58% 4.48% 5.37% 6.62% 7.91% 1,703,121.23           1,298,771.25                1,959,416.59               2,492,841.10               99% 38% 42% 37%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas               3,862,467                 6,349,999                      8,762,003                   12,400,919             17,030,481 5.81% 8.31% 9.98% 12.29% 14.69% 2,487,532.01           2,412,003.75                3,638,916.52               4,629,562.05               64% 38% 42% 37%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas                              -                                  -                                       -                                      -                                 -   
Ganancia (pérdida)               3,862,467                 6,349,999                      8,762,003                   12,400,919             17,030,481 5.81% 8.31% 9.98% 12.29% 14.69% 2,487,532.01           2,412,003.75                3,638,916.52               4,629,562.05               64% 38% 42% 37%

Márgenes de utilidad 2021 2022 2023 2024 2025
Margen bruto 18.43% 22.53% 25.90% 29.34% 32.76%
Margen EBITDA 10.56% 13.49% 16.89% 20.11% 23.16%
Margen operativo 9.16% 12.68% 15.73% 19.17% 22.76%
Margen antes de impuestos 8.40% 12.79% 15.36% 18.91% 22.59%
Margen neto 5.81% 8.31% 9.98% 12.29% 14.69%

Rentabilidad del Activo 2021 2022 2023 2024 2025
Utilidad bruta/Activos 55.24% 60.61% 70.96% 78.96% 84.54%
EBITDA/Activos 31.65% 36.28% 46.27% 54.11% 59.78%
ROA 27.44% 34.11% 43.09% 51.58% 58.73%
Utilidad antes de impuestos/Activos 25.16% 34.41% 42.08% 50.89% 58.31%
Utilidad neta/Activos 17.42% 22.37% 27.35% 33.08% 37.90%

Rentabilidad del Patrimonio 2021 2022 2023 2024 2025
Utilidad bruta/Patrimonio 93.08% 114.23% 128.50% 138.27% 143.25%
EBITDA/Patrimonio 53.34% 68.39% 83.79% 94.75% 101.29%
Utilidad operacional/patrimonio 46.24% 64.28% 78.03% 90.32% 99.52%
ROE 42.40% 64.86% 76.20% 89.11% 98.80%
Utilidad neta/Patrimonio 29.36% 42.16% 49.53% 57.92% 64.22%

Apalancamiento operativo y financiero 2021 2022 2023 2024 2025
Apalancamiento operativo 2.01 1.78 1.65 1.53 1.44
Apalancamiento financiero 1.09 0.99 1.02 1.01 1.01
Apalancamiento total 2.20 1.76 1.69 1.55 1.45

Depreciaciones y amortizaciones 2021 2022 2023 2024 2025
Depreciaciones del gasto administrativo 348,945                 337,183                  555,197                        516,915                       256,765                  
Amortizaciones del gasto administrativo 89,484                   -                           -                                 -                                -                           
Depreciaciones del gasto venta 574                         555                          913                                850                               422                          
Amortizaciones del gasto venta 417                         -                           -                                 -                                -                           
Depreciaciones del costo 290,706                 280,907                  462,534                        430,642                       213,911                  
Amortizaciones del costo 203,963                 -                           -                                 -                                -                           
Total 934,089                 618,644                  1,018,644                     948,407                       471,098                  

NIT 800088155
A. H VARIACIONES $ A. H VARIACIONES %

DOMINA ENTREGA TOTAL SAS
 Estado de Resultados

Cifras expresadas en miles de pesos



2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Activos -                      
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo          2,361,263            7,762,056          11,540,447          16,925,916          23,668,349 10.65% 27.34% 36.02% 45.14% 52.67% 5,400,792.73              3,778,391.49              5,385,468.63              6,742,432.87              229% 49% 47% 40%
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 
corrientes          8,502,775            5,939,957            6,827,387            7,847,398            9,019,799 38.35% 20.92% 21.31% 20.93% 20.07% 2,562,817.97-              887,429.58                  1,020,011.56              1,172,401.29              -30% 15% 15% 15%
Activos por impuestos corrientes, corriente          3,863,516            3,863,516            3,863,516            3,863,516            3,863,516 17.43% 13.61% 12.06% 10.30% 8.60% -                               -                               -                               -                               0% 0% 0% 0%
Otros activos financieros corrientes                        -                            -                            -                            -                            -   
Otros activos no financieros corrientes             388,833                388,833                388,833                388,833                388,833 1.75% 1.37% 1.21% 1.04% 0.87% -                               -                               -                               -                               0% 0% 0% 0%
Activos corrientes totales        15,116,387          17,954,362          22,620,183          29,025,663          36,940,497 68.19% 63.25% 70.61% 77.42% 82.21% 2,837,974.76              4,665,821.07              6,405,480.19              7,914,834.16              19% 26% 28% 27%
Activos no corrientes -                      
Propiedades, planta y equipo          7,052,665          10,434,021            9,415,376            8,466,969            7,995,871 31.81% 36.75% 29.39% 22.58% 17.79% 3,381,355.53              1,018,644.47-              948,407.27-                  471,097.67-                  48% -10% -10% -6%
Total de activos no corrientes          7,052,665          10,434,021            9,415,376            8,466,969            7,995,871 31.81% 36.75% 29.39% 22.58% 17.79% 3,381,355.53              1,018,644.47-              948,407.27-                  471,097.67-                  48% -10% -10% -6%
Total Activos 22,169,052      28,388,382         32,035,559         37,492,632         44,936,368         100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 6,219,330.29              3,647,176.60              5,457,072.92              7,443,736.49              28% 13% 17% 20%
Pasivos corrientes -                    
Provisiones corrientes -                    -                      -                      
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados          2,800,085            3,038,278            3,339,089            3,671,063            4,037,613 13% 11% 10% 10% 9% 238,192.52                 300,811.77                  331,973.43                  366,550.48                  9% 10% 10% 10%
Otras provisiones corrientes                        -                            -                            -   
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 
corrientes          1,866,887            1,934,590            2,153,583            2,398,990            2,674,190 8% 7% 7% 6% 6% 67,702.84                   218,992.75                  245,407.12                  275,200.51                  4% 11% 11% 11%
Pasivos por impuestos corrientes          3,341,796            3,419,230            4,718,001            6,677,418            9,170,259 15% 12% 15% 18% 20% 77,434.23                   1,298,771.25              1,959,416.59              2,492,841.10              2% 38% 42% 37%
Otros pasivos financieros corrientes             105,232                105,232                105,232                105,232                105,232 0% 0% 0% 0% 0% -                               -                               -                               -                               0% 0% 0% 0%
Pasivos corrientes totales          8,114,000            8,497,330          10,315,905          12,852,703          15,987,295 37% 30% 32% 34% 36% 383,329.59                 1,818,575.77              2,536,797.14              3,134,592.09              5% 21% 25% 24%
Pasivos no corrientes -                    -                      -                      
Provisiones no corrientes -                    -                      -                      
Pasivo por impuestos diferidos             268,767                268,767                268,767                268,767                268,767 1% 1% 1% 1% 1% -                               -                               -                               -                               0% 0% 0% 0%
Otros pasivos financieros no corrientes               68,999            4,000,000            3,200,000            2,400,000            1,600,000 0% 14% 10% 6% 4% 3,931,001.00              800,000.00-                  800,000.00-                  800,000.00-                  -25% -33%
Otros pasivos no financieros no corrientes             560,271                560,271                560,271                560,271                560,271 3% 2% 2% 1% 1% -                               -                               -                               -                               0% 0%
Total de pasivos no corrientes             898,037            4,829,038            4,029,038            3,229,038            2,429,038 4% 17% 13% 9% 5% 3,931,001.00              800,000.00-                  800,000.00-                  800,000.00-                  438% -17% -20% -25%
Total pasivos 9,012,037        13,326,368         14,344,943         16,081,741         18,416,333         41% 47% 45% 43% 41% 4,314,330.59              1,018,575.77              1,736,797.14              2,334,592.09              48% 8% 12% 15%
Patrimonio -                    -                      -                      
Capital emitido          1,000,000            1,000,000            1,000,000            1,000,000            1,000,000 5% 4% 3% 3% 2% -                               -                               -                               -                               0% 0% 0% 0%
Superavit por revaluación          4,878,910            4,878,910            4,878,910            4,878,910            4,878,910 22% 17% 15% 13% 11% -                               -                               -                               -                               0% 0% 0% 0%
Otras reservas             500,000                500,000                500,000                500,000                500,000 2% 2% 2% 1% 1% -                               -                               -                               -                               0% 0% 0% 0%
Ganancias acumuladas          6,778,105            8,683,105          11,311,706          15,031,981          20,141,126 31% 31% 35% 40% 45% 1,904,999.70              2,628,600.83              3,720,275.78              5,109,144.40              28% 30% 33% 34%
Patrimonio Total 13,157,015      15,062,015         17,690,616         21,410,891         26,520,036         59% 53% 55% 57% 59% 1,904,999.70              2,628,600.83              3,720,275.78              5,109,144.40              14% 17% 21% 24%
Total de patrimonio y pasivos 22,169,052      28,388,382         32,035,559         37,492,632         44,936,368         100% 100% 100% 100% 100% 6,219,330.29              3,647,176.60              5,457,072.92              7,443,736.49              28% 13% 17% 20%

-                    -                      -                      -                      -                      

Estructura de inversión 2021 2022 2023 2024 2025
Inversión CP 68.19% 63.25% 70.61% 77.42% 82.21%
Inversión LP 31.81% 36.75% 29.39% 22.58% 17.79%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Estructura financiera (Stakeholders) 2021 2022 2023 2024 2025
Acreedores (Pasivo) Nivel de endeudamiento 40.65% 46.94% 44.78% 42.89% 40.98%
Propietarios (Patrimonio) Nivel de propiedad 59.35% 53.06% 55.22% 57.11% 59.02%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Concentración del endeudamiento 2021 2022 2023 2024 2025
Concentración CP 90.04% 63.76% 71.91% 90.04% 63.76%
Concentración LP 9.96% 36.24% 28.09% 9.96% 36.24%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Estructura financiera (Liquidez) 2021 2022 2023 2024 2025
Estructura corriente 36.60% 29.93% 32.20% 34.28% 35.58%
Estructura de capital 63.40% 70.07% 67.80% 65.72% 64.42%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Principio de conformidad financiera 2021 2022 2023 2024 2025
Inversión CP 68.19% 63.25% 70.61% 77.42% 82.21%
Estructura corriente 36.60% 29.93% 32.20% 34.28% 35.58%
Inversión LP 31.81% 36.75% 29.39% 22.58% 17.79%
Estructura de capital 63.40% 70.07% 67.80% 65.72% 64.42%

Indicadores de liquidez 2021 2022 2023 2024 2025
Razon corriente 1.86 2.11 2.19 2.26 2.31
Prueba acida 1.86 2.11 2.19 2.26 2.31
Importancia del activo corriente 68.19% 63.25% 70.61% 77.42% 82.21%
Rotacion de activos totales 3.00 2.69 2.74 2.69 2.58

Capital de trabajo 2021 2022 2023 2024 2025
Capital de trabajo contable 7,002,387         9,457,032           12,304,277         16,172,961         20,953,203         
Capital de trabajo neto operativo 3,188,860         480,905              149,429-              1,334,242-           2,929,882-           

Productividad del capital de trabajo 2021 2022 2023 2024 2025
Productividad del capital de trabajo contable 11% 12% 14% 16% 18%
Productividad del capital de trabajo neto operativo 5% 1% 0% -1.322% -2.526%

Palanca de crecimiento 2021 2022 2023 2024 2025
Palanca de crecimiento contable 1.00 1.09 1.20 1.25 1.28
Palanca de crecimiento neto operativo 2.20 21.42 -99.19 -15.21 -9.17

Indicadores de endeudamiento 2021 2022 2023 2024 2025
Indice de endeudamiento 41% 47% 45% 43% 41%
Endeudamiento financiero 0% 0% 0% 0% 0%
Cobertura de intereses 13.43 1259.80 31.27 53.50 94.45

Dupont 2021 2022 2023 2024 2025
Dupont 19.00% 22.17% 28.01% 33.53% 38.17%

NIT 800088155
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2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021- 2022 2022- 2023 2023- 2024 2023- 2024
Ingresos 66,444,124                       76,370,876    87,780,685    100,895,119  115,968,850 100% 100% 100% 100% 100% 15% 15% 15% 15%
Efectivo y equivalentes al efectivo 2,361,263                         7,762,056       11,540,447    16,925,916    23,668,349   3.6% 10.2% 13.1% 16.8% 20.4% 229% 49% 47% 40%
Cuentas comerciales por cobrar y otras 
cuentas por cobrar corrientes 8,502,775                         5,939,957       6,827,387       7,847,398       9,019,799      12.8% 7.8% 7.8% 7.8% 7.8% -30% 15% 15% 15%
Activos por impuestos corrientes, 
corriente 3,863,516                         3,863,516       3,863,516       3,863,516       3,863,516      5.8% 5.1% 4.4% 3.8% 3.3% 0% 0% 0% 0%
Otros activos financieros corrientes -                                     -                   -                   -                   -                  0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0% 0% 0% 0%
Otros activos no financieros corrientes 388,833                            388,833          388,833          388,833          388,833         0.6% 0.5% 0.4% 0.4% 0.3% 0% 0% 0% 0%
CAPITAL DE TRABAJO OPERATIVO KTO 15,116,387                       17,954,362    22,620,183    29,025,663    36,940,497   22.8% 23.5% 25.8% 28.8% 31.9% 19% 26% 28% 27%
 Provisiones corrientes por beneficios a 
los empleados                           2,800,085        3,038,278        3,339,089        3,671,063       4,037,613 4.2% 4.0% 3.8% 3.6% 3.5% 9% 10% 10% 10%
 Cuentas por pagar comerciales y otras 
cuentas por pagar corrientes                           1,866,887        1,934,590        2,153,583        2,398,990       2,674,190 2.8% 2.5% 2.5% 2.4% 2.3% 4% 11% 11% 11%
 Pasivos por impuestos corrientes                           3,341,796        3,419,230        4,718,001        6,677,418       9,170,259 5.0% 4.5% 5.4% 6.6% 7.9% 2% 38% 42% 37%
 Otros pasivos financieros corrientes                              105,232            105,232            105,232            105,232          105,232 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0% 0% 0% 0%
KTNO 7,002,387                         9,457,032       12,304,277    16,172,961    20,953,203   10.5% 12.4% 14.0% 16.0% 18.1% 35% 30% 31% 30%
Variacion del KTNO 1,236,498-                         2,454,645-       2,847,245-       3,868,683-       4,780,242-     
EBITDA 7,017,508                         10,300,621    14,822,223    20,287,795    26,862,524   

2021 2022 2023 2024 2025
PRODUCTIVIDAD DEL CAPITAL DE 

TRABAJO
10.5% 12.4% 14.0% 16.0% 18.1%

Dias rotacion CXC 33 28 28 28 28
Dias Rotacion CXP 29 30 30 30 30
Ciclo efectivo 5                                         2-                      2-                      2-                      2-                     

Margen EBITDA 10.56% 13.49% 16.89% 20.11% 23.16%
Palanca crecimiento 1.0022 1.0892 1.2046 1.2544 1.2820
Concepto PDC Favorable Favorable Favorable Favorable Favorable
Brecha 0.02% 1.10% 2.87% 4.08% 5.10%

Analisis del Capital de trabajo Análisis Vertical Análisis Horizontal

ANALISIS PALANCA DE CRECIMIENTO



Kd Tasa *(1-t) Riesgo pais 2021 https://investigaciones.corficolombiana.com/documents/38211/0/20210520b%20-%20Informe%20Sensibilidad%20Ke%20Costo%20del%20Capital.pdf/81758766-8a8f-3b33-31c7-cf8daa4ff42d
Kd 7.70% Beta apalancada https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html

Inflacion https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/inflacion-total-y-meta
Renta de mercado https://mejorcdt.com/mejores-cdt-abril-2023/mejores-cdt-diciembre-2021/

Renta de mercado 4.90%
Beta apalancada 1.60%
Riesgo pais 3.70%
Riesgo negocio 2.72%
Inflacion proyectada 13.12%

28.42%

Valor Participacion Tasa Ponderado
Pasivo con costo 1,705,232        6.0% 7.70% 0.47%
Patrimonio 26,520,036      94.0% 28.42% 26.71%
Total 28,225,268      100% 27.17%

Act Netos = (Efectivo y Bancos + Cuentas comerciales por cobrar + Inventarios) + (Activos fijos netos de operación) – Cuentas por pagar a proveedores.
Activos Netos 38,009,829      

Calculo del EVA 2025
Ventas 115,968,850    115,968,850 
(-) Costo de venta 77,979,382-      77,979,382-   
(=)Utilidad Bruta 37,989,469      37,989,469   
(-) Gastos de administracion 11,885,221-      11,885,221-   
(-) Gastos de ventas 1,224,277-        1,224,277-      
(=) Utilidad Operativa 24,879,971      24,879,971   
(-) Impuestos Operativos 8,707,990-        8,707,990-      
(=) Utilidad operativa despues de impuestos 16,171,981      16,171,981   
(-)Capital * WACC 10,327,667      10,327,667   
EVA 5,844,314        5,844,314      

RENTABILIDAD DEL ACTIVO 2022 2023 2024 2025
UODII 3,046,453        3,831,069      1,736,782-      3,172,084        
ACTIVOS NETOS 10,981,029      16,922,177   14,367,985    16,049,816      
RAN 27.7% 22.6% -12.1% 42.5%

Costo de capital promedio ponderado WAAC



Año 2021
Inversion 4,000,000           
Ingresos 66,444,124        
Costos

WACC 27%
Endeudamiento

Costo credito

Inflacion

Dias de capital de trabajo

TMR corrientes

impuesto 35%
TRM constantes

FCL 2021 2022 2023 2024 2025
 =EBITDA 7,017,508$           10,300,621$      14,822,223$       20,287,795$       26,862,524$        
 -DEPRECIACION/AMORTIZACION/PROVISIONEs (934,089)$             (618,644)$          (1,018,644)$        (948,407)$           (471,098)$            
 =EBIT/UAII/UTILIDAD OPERACIONAL 6,083,419$           9,681,977$        13,803,579$       19,339,387$       26,391,426$        
 -IMPUESTO (2,129,197)$          (3,388,692)$       (4,831,253)$        (6,768,786)$        (9,236,999)$         
 =UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS 3,954,222$           6,293,285$        8,972,326$         12,570,602$       17,154,427$        
 +DEPRECIACION/AMORTIZACION/PROVISIONES 934,089$               618,644$            1,018,644$         948,407$             471,098$              
 +FLUJO DE CAJA BRUTO 4,888,311$           6,911,929$        9,990,971$         13,519,009$       17,625,525$        
 +/- VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO 1,236,498$           2,454,645$        2,847,245$         3,868,683$         4,780,242$          
 +/-VARIACION EN ACTIVOS FIJOS (4,000,000)$       -$                     -$                     -$                      
 +FCL 6,124,809$           5,366,575$        12,838,216$       17,387,692$       22,405,767$        
 - SERVICIO A LA DEUDA (591,602)$             (77,175)$             (1,274,000)$        (1,179,200)$        (1,084,400)$         
ESCUDO FISCAL 413,088$               (30,538)$             113,251$             91,368$               66,740$                
 +FCI 5,946,295$           5,258,861$        11,677,467$       16,299,860$       21,388,107$        

IMPUESTOS 1,716,109.00$      3,419,230.23$   4,718,001.49$    6,677,418.07$    9,170,259.18$     

VPN $27,458,688.89



FCL 2021 2025 2021 2025
% Variacion Ventas Costos de ventas Otros ingresos Gastos de ventas Gastos de administraciónOtros gastos Depreciación  +/- Variacion KTNO Servicio deuda

Ingresos de actividades ordinarias 66,444,124.00$   115,968,850.19$   66,444,124.00$    127,565,735.21$   10% 12,590,707           526,558                   6,122,675                   5,875,883              5,280,045           5,890,244             6,039,704              6,069,945                          5,887,135                  
Costo de ventas 54,197,370.00$   77,979,381.58$     54,197,370.00$    77,979,381.58$     5% 9,268,501             3,236,427                6,034,485                   5,911,089              5,613,170           5,918,270             5,992,999              6,008,120                          5,916,715                  
Ganancia bruta 12,246,754.00$   37,989,468.61$     12,246,754.00$    49,586,353.63$     0% 5,946,295             5,946,295                5,946,295                   5,946,295              5,946,295           5,946,295             5,946,295              5,946,295                          5,946,295                  
Otros ingresos 1,763,798.00$     2,489,744.82$        1,763,798.00$       2,489,744.82$        -5% 2,624,089             8,656,164                5,858,105                   5,981,501              6,279,420           5,974,320             5,899,591              5,884,470                          5,975,875                  
Gastos de ventas 704,124.00$        1,224,276.83$        704,124.00$          1,224,276.83$        -10% 698,117-                 11,366,032              5,769,915                   6,016,707              6,612,545           6,002,346             5,852,886              5,822,645                          6,005,455                  
Gastos de administración 6,662,501.00$     11,885,220.81$     6,662,501.00$       11,885,220.81$     
Otros gastos 560,508.00$        978,289.43$           560,508.00$          978,289.43$           

Ganancia (pérdida) por actividades de operación 6,083,419.00$     26,391,426.36$     6,083,419.00$       37,988,311.38$     % Variacion Ventas Costos de ventas Otros ingresos Gastos de ventas
 Gastos de 

administración Otros gastos Depreciación  +/- Variacion KTNO Servicio deuda
Depreciación 934,089.00$        471,097.67$           934,089.00$          471,097.67$           10% 32,984,992           13,590,169              21,637,081                 21,265,679           20,199,585         21,290,278           21,435,217            21,866,131                       21,279,667                
 =EBITDA 7,017,508.00$     26,862,524.02$     7,017,508.00$       38,459,409.04$     5% 27,186,549           17,489,138              21,512,594                 21,326,893           20,793,846         21,339,192           21,411,662            21,627,119                       21,333,887                
 -DEPRECIACION/AMORTIZACION/PROVISIONEs (934,089.00)$       (471,097.67)$          (934,089.00)$         (471,097.67)$          0% 21,388,107           21,388,107              21,388,107                 21,388,107           21,388,107         21,388,107           21,388,107            21,388,107                       21,388,107                
 =EBIT/UAII/UTILIDAD OPERACIONAL 6,083,419.00$     26,391,426.36$     6,083,419.00$       37,988,311.38$     -5% 15,589,664           25,287,076              21,263,620                 21,449,321           21,982,368         21,437,021           21,364,552            21,149,095                       21,442,327                
 -IMPUESTO (2,129,196.65)$    (9,236,999.23)$      (2,129,196.65)$     (13,295,908.98)$    -10% 9,791,222             29,186,045              21,139,132                 21,510,535           22,576,629         21,485,936           21,340,997            20,910,083                       21,496,547                
 =UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS 3,954,222.35$     17,154,427.13$     3,954,222.35$       24,692,402.39$     
 +DEPRECIACION/AMORTIZACION/PROVISIONES 934,089.00$        471,097.67$           934,089.00$          471,097.67$           
 +FLUJO DE CAJA BRUTO 4,888,311.35$     17,625,524.80$     4,888,311.35$       25,163,500.06$     
 +/- VARIACION DE CAPITAL DE TRABAJO 1,236,498.00$     4,780,242.07$        1,236,498.00$       4,780,242.07$        
 +/-VARIACION EN ACTIVOS FIJOS -$                        -$                          -$                         -$                          
 +FCL 6,124,809.35$     22,405,766.86$     6,124,809.35$       29,943,742.13$     
 - SERVICIO A LA DEUDA (591,602.00)$       (1,084,400.00)$      (591,602.00)$         (1,084,400.00)$      
ESCUDO FISCAL 413,087.65$        66,740.05$              413,087.65$          4,125,649.80$        
 +FCI 5,946,295.00$     21,388,106.91$     5,946,295.00$       32,984,991.93$     

Gasto impuesto 1,716,109.00$     9,170,259.18$        1,716,109.00$       9,170,259.18$        

2021
Concepto %Cambio EVA EVAo EVAf Valor absoluto
Otros gastos -0.000942617 5,946,295.00$        5,940,689.92$           0.000942617
Servicio de la deuda -0.000994909 5,946,295.00$        5,940,378.98$           0.000994909
Gastos de ventas -0.001184139 5,946,295.00$        5,939,253.76$           0.001184139
Depreciación 0.001570876 5,946,295.00$        5,955,635.89$           0.001570876
 +/- Variacion KTNO 0.002079443 5,946,295.00$        5,958,659.98$           0.002079443
Otros ingresos 0.002966213 5,946,295.00$        5,963,932.98$           0.002966213
Gastos de administración -0.011204458 5,946,295.00$        5,879,669.99$           0.011204458
Costo de ventas -0.091144772 5,946,295.00$        5,404,321.30$           0.091144772
Ingresos de actividades ordinarias 0.111740376 5,946,295.00$        6,610,736.24$           0.111740376

2025
Concepto %Cambio EVA EVAo EVAf Valor absoluto
Depreciación 0.000220262 21,388,106.91$     21,392,817.89$        0.000220262
Otros gastos -0.000457399 21,388,106.91$     21,378,324.02$        0.000457399
Servicio de la deuda -0.000507011 21,388,106.91$     21,377,262.91$        0.000507011
Gastos de ventas -0.00057241 21,388,106.91$     21,375,864.14$        0.00057241
Otros ingresos 0.001164079 21,388,106.91$     21,413,004.36$        0.001164079
 +/- Variacion KTNO 0.002235 21,388,106.91$     21,435,909.33$        0.002235
Gastos de administración -0.00555693 21,388,106.91$     21,269,254.70$        0.00555693
Costo de ventas -0.036459226 21,388,106.91$     20,608,313.10$        0.036459226
Ingresos de actividades ordinarias 0.054221185 21,388,106.91$     22,547,795.41$        0.054221185

FCL ACCIONISTA 2021

FCL ACCIONISTA 2025
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