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Resumen

En este informe se analiza la apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en
Secundaria por parte de la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigd de Medellin, Colombia.
Para el estudio de este caso, se reconoce el contexto de produccién del Modelo y se identifican los
componentes de su proceso de adecuacion en la Institucion desde la aplicacion de entrevistas
semiestructuradas, mapas de empatia, diarios de campo, y revisiones documentales. Las
conclusiones del andlisis del caso sefialan que la apropiacion que hace la Institucion del Modelo
no consiste en una copia, una socializacion o la linealidad entre el discurso y la practica de la
educacion flexible, sino que articula “la imposicion de un sentido y la produccion de sentidos
nuevos” (Chartier citado por Rios, 2012, pag. 106). A manera de cierre, se recomienda el desarrollo
de investigaciones que hagan uso del concepto apropiacion para dar cuenta de la manera en que los
Modelos Educativos Flexibles aparecen en las Instituciones de educacion formal y de los sentidos
de la flexibilidad de la educacion sobre la base de la atencidn a personas en condicion de extraedad

(desfase edad - grado) de zonas rurales o urbano marginales.

Palabras clave: Apropiacion, Caminar en Secundaria, Modelos Educativos Flexibles,
Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo, Educacion flexible, Extraedad
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Abstract

This report analyses the Flexible Teaching Model Caminar en Secundaria appropriation by
Fe y Alegria Luis Amigo School from Medellin, Colombia. For the study of this case, the context
in which the model was produced is recognized and the components of adequacy in school are
identified using semi-structured interviews, empathy maps, field diaries and the review of different
types of documents. The conclusions of the analysis point out that the institution’s Model
appropriation does not consist in a copy, a socialization or the linearity between the discourse and
the practice of flexible education, but rather articulates “the imposition of a meaning and the
production of new meanings” (Chartier quoted by Rios, 2012, p. 106). At last, it is recommended
that research be carried out using the concept of appropriation to account for the way in which
flexible education models appear in formal education institutions and for the senses of flexibility
in education based on the provision of care for higher age students from rural or marginal urban

areas.

Keywords: appropriation, flexible teaching model, caminar en secundaria, Fe y Alegria Luis

Amigo school, flexible teaching, higher age student
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Introduccion

En Educacion en Colombia: Aspectos destacados, la Organizacion para la Cooperacién y
el Desarrollo Econdmicos afirma que el sistema educativo de Colombia ha experimentado una gran
transformacion en su btsqueda por llegar a ser el pais “mas educado” de Latinoamérica en 2025.

Prueba de ello, es que

Colombia ha realizado avances considerables hacia el acceso universal a la
educacién bésica a través de politicas ambiciosas para que todos los nifios estén en la
escuela. Aln mas impresionante es el hecho que el pais ha logrado al mismo tiempo mejorar
los resultados del aprendizaje. Colombia fue uno de los paises que logré un mayor avance
en el desempefio en lectura en PISA 2012. No obstante, es necesario realizar mas esfuerzos
para incrementar la calidad de la educacion bésica para todos. Si los estudiantes aprenden
en la escuela, es mas probable que prosigan su formacion y adquieran el conocimiento y las
competencias necesarias para desenvolverse satisfactoriamente en la vida (Organizacién

para el Desarrollo y la Cooperacion Econémicos, [OCDE], 2016, pag. 6).

Junto al reconocimiento de la transformacion del sistema educativo colombiano, la
Organizacion registra un conjunto de retos por asumir para el Estado Colombiano en materia
educativa. A continuacion, se registran aquellos que guardan relacion con los problemas de acceso
y de permanencia de la poblacion colombiana al y en el sistema educativo

e Reducir las desigualdades socioeconomicas y regionales. La duracion de la vida
escolar para los estudiantes de las familias mas pobres es de solo 6 afios, frente a
los 12 afios de los estudiantes de las familias mas ricas. Un apoyo mas fuerte y mejor
estructurado en los primeros afios podria marcar la diferencia para los estudiantes
desfavorecidos. OCDE (2016)

e Solo el 63% de los nifios se matriculan en la escuela a la edad adecuada. La
incorporacion tardia perjudica su desempefio y es mas costosa para el sistema.
OCDE (2016)
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e Los nifios pequefios de familias desfavorecidas suelen acceder a modalidades de
menor calidad o quedarse excluidos. En combinacién con un entorno de aprendizaje
menos propicio en el hogar, esto limita sus posibilidades de progresar
adecuadamente y romper el ciclo de la pobreza. OCDE (2016)

e Hay demasiados estudiantes que no progresan de manera adecuada, repiten curso o
abandonan la escuela. Con un 41% de los estudiantes de 15 afios habiendo repetido
por lo menos un curso, Colombia hace un uso mucho mas intensivo que la mayoria
de paises de esta préactica ineficaz y costosa. OCDE (2016)

e EIl abandono y el progreso inadecuado en la educacion bésica secundaria sigue
siendo un obstéaculo para la expansion de la media. El 46% de los estudiantes de 15
0 16 afios siguen matriculados en la educacién basica. OCDE (2016)

El Estado Colombiano, en su condicion de garante del derecho a la educacion de su
poblacion y vigilante de la calidad y pertinencia del servicio educativo, actualiz6 su portafolio de
propuestas de educacion formal como respuesta a las personas que estan por fuera del sistema
educativo® y a la cantidad de repetidores de curso?.

Dentro de este portafolio de propuestas de educacién formal, nombradas Modelos
Educativos Flexibles, se encuentra Caminar en Secundaria. Con Caminar en Secundaria, el
Ministerio de Educacion Nacional busca atender “estudiantes de basica secundaria; jovenes que se
encuentran en extraedad (desfase edad-grado); de zonas rurales o urbano marginales” (MEN, 2016,
parrafo 3) disponiendo un conjunto de materiales educativos para uso de estudiantes y docentes; a
saber: Introduccion a los proyectos pedagogicos productivos; Aprendamos haciendo; Hagamonos
expertos; y Manual de implementacion Caminar en Secundaria.

Actualmente, la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo se ha apropiado del Modelo
Caminar en Secundaria con el proposito de dar pleno goce del derecho a la educacion de estudiantes
que por su condicion de extraedad no participan de la oferta educativa formal tradicional y como

respuesta a las tasas de desercion y repitencia que ha venido presentando.

1 véase la grafica del citado documento titulada "Muchos estudiantes tienen dificultades para progresar de manera
adecuada". (pag. 11). Fuente: MEN (s.a.), La desercion escolar, documento sin publicar, Ministerio de Educacion
Nacional, Bogota, www.mineducacion.gov.co/1621/articles-293659 archivo_pdf abc.pdf

2 Véase la grafica del citado documento titulada "Colombia tiene la proporcion mas elevada de repetidores de curso
de todos los paises que participan en PISA". (pag. 9)
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A lo largo del 2021, desde el proceso de practicas pedagogicas realizado en el marco de la
implementacion que del Modelo Caminar en Secundaria se hace en Fe y Alegria Luis Amigo , se
reconocio la ausencia de una linealidad entre lo que para el Ministerio de Educacion Nacional debe
ser la implementacion del Modelo y el ser del Modelo en el centro educativo; es decir, para el caso
de esta Institucion, no existe una linealidad entre el discurso y la préctica de la educacion flexible.

Evidencias de que la practica no es fiel reflejo del discurso en este caso, son: i) Las
actividades de docencia no se realizan con base en el manual operativo del Modelo Caminar en
Secundaria. Cada docente realiza sus actividades a partir de un plan de aula diversa y de la guia de
aprendizaje definida para su area; ii) No hay uso por parte de los estudiantes de los materiales
educativos definidos por el Ministerio de Educacion Nacional para la implementacion Caminar en
Secundaria. En cada area de formacion el estudiante usa una guia de aprendizaje en la cual se
registran los indicadores de aprendizaje para el nivel en el que se encuentra; iii) En la
implementacion del Modelo Caminar en Secundaria se incluyen los niveles de la educacion media
(10°y 11°); y iv) No se busca desarrollar proyectos pedagdgicos productivos en la implementacion
del Modelo.

Partiendo del interés por acercarse a los elementos que configuran la implementacion de
esta propuesta de educacion en esta escuela, se realizd un estudio de caso intrinseco de enfoque
cualitativo desde la perspectiva de Helen Simons en el que se analiza la implementacion del
Modelo Educativo Flexible Caminar en la Institucion Educativa Fe y alegria a la luz de la mirada
que el historiador Roger Chartier tiene del concepto apropiacion. El analisis fue llevado a efecto
sobre la base del reconocimiento del contexto de produccion del Modelo y la identificacion de los
actores, las actividades, las fases, y las finalidades que guardan relacion con Caminar en
Secundaria.

En cuanto a la recoleccién de la informacion requerida para analizar la apropiacién del
Modelo en esta escuela, fueron aplicadas entrevistas semiestructuradas a cada uno de los
profesionales que hacen parte del equipo docente que participa en la implementacion del Modelo.
Asimismo, fueron aplicados mapas de empatia a una muestra representativa de los estudiantes
matriculados en esta modalidad (8-9 Ay B), se tom0 en cuenta el contenido de los diarios de campo
realizados por los autores a lo largo de su observacion de las clases correspondientes al area de
ciencias sociales, y se realizo una revision documental del material educativo que el Ministerio de

Educaciéon define para la implementacion del Modelo y de documentos de autoria de la escuela.
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En cuanto a las conclusiones del estudio, sobresale aquella que expresa el distanciamiento
de los actores institucionales respecto a los sentidos que buscan imponer actores externos con la
implementacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en Fe y Alegria Luis
Amigo en la medida que la toma que para si hacen de esta propuesta de educacién esta orientada
menos al cumplimiento del deber de su implementacion que a garantizar el pleno goce del derecho
de los estudiantes en condicion de extraedad a una educacion de calidad.

Fue de esta manera que se di6 respuesta a la pregunta por la manera en que se da la
apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la Institucion Educativa Fe

y Alegria Luis Amigo.
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1 Planteamiento del problema

Conforme a la Constitucion de la Republica de Colombia promulgada en 1886, “la
educacion publica [seria] organizada y dirigida en concordancia con la Religion Catdlica”
(Gbngora, 2011, p. 54). Sin embargo, a partir de la entrada en vigencia de la Constitucion Politica
declarada el cuatro de julio de 1991 por la Asamblea Nacional Constituyente, el Estado
Colombiano estaria obligado en adelante a garantizar a la ciudadania el disfrute pleno de la
educacion en tanto derecho fundamental del nifio y derecho de la persona; y a garantizar a la
ciudadania la calidad y la prestacién efectiva de la educacion en tanto servicio.

Como consecuencia de la condicion de la educacion como servicio publico con funcion
social, el derecho a la educacion se ve sometido a la vigilancia y control de los 6rganos superiores
del Estado. En tanto garante de la educacion de la poblacion, el Estado reconoce la existencia de
grupos poblaciones que por sus caracteristicas “presentan dificultades para participar en la oferta
educativa tradicional” (MEN, 2016, parr. 1). En su reconocimiento del impedimento que representa
la inflexibilidad de la oferta de educacion formal tradicional para el acceso de jovenes de zonas
rurales o urbano marginales que presentan desfase edad - grado al sistema educativo nacional, al
igual que para su permanencia y promocion dentro del sistema, ;Qué ha hecho el Estado
colombiano para garantizar el acceso, la permanencia, y la promocion de estos grupos al servicio
educativo? ;Qué ha hecho para garantizar su pleno goce del derecho a la educacién?

Como respuesta a las condiciones particulares y necesidades de estos grupos poblacionales,
desde el 2014 el Ministerio de Educacion Nacional® actualiza sus estrategias formativas con los
denominados Modelos Educativos Flexibles. Estos modelos

Estan disefiados con estrategias escolarizadas y semiescolarizadas, procesos
convencionales y no convencionales de aprendizaje, metodologias flexibles, disefio de
modulos con intencionalidad didactica, y articulacion de recursos pedagogicos que, por
medio de la formacién de docentes y el compromiso comunitario, fortalecen el ingreso y la

retencion de esta poblacion en el sistema (MEN, 2016, péarr. 1)

3 En adelante MEN
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En términos generales, el portafolio de modelos educativos del MEN estd dirigido a
estudiantes de basica primaria y basica secundaria de zonas rurales urbano marginales o en
condicion de extraedad (desfase edad-grado). En cuanto a la implementacion de estos modelos
educativos, el MEN define un conjunto de materiales educativos para uso de estudiantes (textos
para cada area de formacion, proyecto pedagdgico o proyecto pedagdgico productivo; fichas,
maodulos) y para docentes (generalidades y orientaciones pedagodgicas, manual de implementacion,
manual operativo, guia docente, guias didacticas).

Ademas de la condicidn rural, la condicion de marginalidad y la condicion de extraedad de
los estudiantes, hay otras razones que llevan a las instituciones educativas oficiales del pais a
implementar los Modelos Educativos Flexibles, pero, ¢Cuales son esas otras razones que han
motivado a las instituciones educativas oficiales a implementar estas propuestas de educacion
formal? ;Qué relacién guardan estas razones con la condicién que presentan los estudiantes
matriculados en estas propuestas de educacién formal?

La desercion, “entendida como el abandono del sistema educativo por parte de los
estudiantes, debido a la combinacion de multiples factores que se generan tanto al interior como al
exterior del sistema, en contextos sociales, familiares, individuales y del entorno” (Gobernacion de
Antioquia, 2020), es también una de las razones que ha motivado a las instituciones educativas
oficiales a implementar los Modelos Educativos Flexibles propuestos por el MEN.

De las nueve subregiones en las que se divide el territorio del Departamento de Antioquia,
el Valle de Aburré se encuentra sittia en la pentltima posicion con una tasa de desercion de 2,50%.

En cuanto a Medellin, el Informe de calidad de vida de Medellin, 2020 (2020), sefiala que

las mayores tasas de deserciébn se encuentran concentradas en educacién
secundaria, que si bien han tenido una tendencia a la baja para el periodo 2016-2019,

llegando a su minimo con un 3,5% en 2019, las estadisticas aun no reflejan los efectos que

4 Sobre tasas de desercion oficiales por subregion en Antioquia en el 2020 véase: Diagndstico de Infancia,
Adolescencia y Juventud de Antioquia 2020. Tomado de:
https://gobantioquia.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=84e9d80e016042b5883af9070073650f
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ha tenido la pandemia por COVID-19 en el sistema educativo. (Alcaldia de Medellin, p.
49)

Ejemplo de esta situacion es la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo. Para el
2019, la tasa de desercion de la institucion educativa fue de 5.8 (Velez, W., comunicacion personal,
14 de abril de 2021); mas del doble del rango en el que se ubica la tasa de desercion oficial total de
la Comuna Aranjuez de la ciudad de Medellin (2.0 a 2.5)°. En Secundaria, de los 207 estudiantes
matriculados, 13 no finalizaron el afio lectivo (6.3) (Velez, W., comunicacion personal, 14 de abril
de 2021). En respuesta a esta situacion, la institucion educativa tomo la decision de implementar
el Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria.

El Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria fue disefiado para atender a
estudiantes de basica secundaria que se encuentran en extraedad; de zonas rurales o urbanas
marginales. Para su implementacion, el MEN definié 10 textos para uso de los estudiantes: Para
6°-7°: un texto Introduccion a los Proyectos Pedagdgicos Productivos®; tres textos Aprendamos
Haciendo’; un texto Hagamonos expertos®. Para 8°-9°: un texto Introduccion a los Proyectos
Pedagdgicos Productivos; tres textos Aprendamos Haciendo; un texto Hagamonos expertos. Para

los docentes, el MEN definié el Manual de implementacién Caminar en Secundaria.

% Sobre tasas de desersion por comuna en la ciudad de Medellin véase Mapa 1:. Medellin. tasa de desercién oficial
total, 2019. En: Alcladia de Medellin. (2020). Informe de calidad de vida Medellin 2020. Tomado de:
https://www.medellincomovamos.org/system/files/2021-
09/docuprivados/Documento%20Informe%20de%20Calidad%20de%20Vida%20de%20Medel|%C3%ADnN%202020
.pdf

®conla publicacion de este texto, el Ministerio de Educacién Nacional establece que el objetivo que se tiene para con
la implementacion de esta propuesta de educacion formal flexible es acercar a docentes y estudiantes al estudio "de la
naturaleza, de las relaciones sociales, del lenguaje, las artes y los nimeros, con un espiritu emprendedor” (MEN, 2010,
pag. 8). En atencion de este objetivo, en este material el Ministerio de Educacion Nacional establece las fases por las
que, a su consideracion, debe transitar todo proyecto productivo que se realice sobre la base de este Modelo; a saber:
i) Formulacion del proyecto de acuerdo con la regién; ii) Ejecucién y seguimiento; y iii) Evaluacién del proyecto.
Véase:
https://redes.colombiaaprende.edu.co/ntg/men/archivos/Referentes_Calidad/Modelos_Flexibles/Caminar%20en%20
Secundaria/Guias_del_estudiante/PDF_Grados%206_7/Int%20PPP_Grados_6_7.pdf

" Este texto se encuentra articulado a los proyectos pedagogicos productivos. Su funcion consiste en permitir a los
estudiantes una identificacién del entorno al mismo tiempo que se articula con los contenidos de las areas

8Enla presentacion del texto "Hagamonos Expertos”, el Ministerio de Educacion Nacional establece que con el uso
de este documento se busca abordar "conceptos, procedimientos y actitudes propios de las areas curriculares, que se
consideran fundamentales en la formacion basica secundaria" (MEN, s.f, pag. 5).



APROPIACION DEL MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE CAMINAR EN SECUNDARIA 15

A partir de la anterior descripcion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria,
y con base en el acercamiento que se ha tenido con la implementacién del modelo educativo en la
Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigd, es posible afirmar que la implementacion de
Caminar en Secundaria no es un reflejo exacto de lo que el MEN define para la implementacion
del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria. Esta afirmacion se plantea con base en las
siguientes observaciones:

. Las actividades de docencia no se realizan con base en el manual operativo del
Modelo Caminar en Secundaria. Cada docente realiza sus actividades a partir de un plan de aula
diversa y de la guia de aprendizaje definida para su area.

. No hay uso por parte de los estudiantes de los materiales educativos definidos por
el MEN para la implementacion del Modelo Caminar en Secundaria. En cada area de formacion el
estudiante usa una guia de aprendizaje en la cual se registran los indicadores de aprendizaje para
el nivel en el que se encuentra.

. En la implementacion del Modelo Caminar en Secundaria se incluyen los niveles
de la educacion media (10° y 11°).

. No se busca desarrollar proyectos pedagdgicos productivos en la implementacion
del Modelo Caminar en Secundaria.

Partiendo del interés por reconocer los actores, las actividades, las fases y las finalidades
de la implementacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la Institucién
Educativa Fe y Alegria Luis Amigo que producen un distanciamiento del discurso normativo del
Estado, en este trabajo se busca analizar el proceso de apropiacion del Modelo Educativo Caminar
en Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo; teniendo como referencia la
pregunta: ;De qué manera se da la apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en

Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amig6?
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2 Objetivos

2.1 Objetivo general

Analizar la apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la

Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo

2.2 Objetivos especificos

» Reconocer el contexto de produccion del Modelo Educativo Flexible Caminar en

Secundaria
 Identificar los actores, las actividades, las fases y las finalidades de la apropiacion del
Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis

Amigo
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3 Estado del Arte

En Colombia, los Modelos Educativos Flexibles han sido objeto de interés de
investigaciones sobre educacion y pedagogia. Asi mismo, aunque en menor cuantia, la apropiacion,
en cuanto alternativa a enfoques analiticos que funcionan desde un sistema continuo y unitario en
los estudios sobre educacion y pedagogia, también ha sido sefialada en diferentes publicaciones.

Una muestra de estos estudios son los resultados obtenidos en las busquedas que se
realizaron en catalogos y repositorios de instituciones de educacion del Valle de Aburra para la
construccion de este estado del arte. Sin embargo, en cuanto a la apropiacion del Modelo Educativo
Flexible Caminar en Secundaria en Instituciones educativas Oficiales, no se encuentran trabajos
que puedan considerarse antecedentes de esta propuesta.

Teniendo esto en mente, el presente trabajo nos conduce, por un lado, a la busqueda de
trabajos académicos que permitan reconocer el conocimiento acumulado sobre los Modelos
Educativos Flexibles y su implementacidn en contextos escolares; y, por otro lado, a la basqueda
de estudios sobre educacion y pedagogia para cuyo desarrollo se haya hecho uso del concepto de

apropiacion.

3.1 Metodologia de busqueda

Para la construccion del estado del arte que demanda este ejercicio se realizé un rastreo
bibliogréafico referenciando los conceptos centrales del planteamiento del problema, se realiz6 una
blsqueda en los repositorios y catalogos utilizados usando como palabras claves “modelos
educativos flexibles” y “apropiacién”. Teniendo la intencion de ampliar el numero de resultados
gue se obtuvo, ademéas de Modelos Educativos Flexibles y de apropiacion, en una segunda
busqueda se utilizaron como palabras claves los tipos de modelos de educacion flexible definidos
por el MEN; a saber: “aceleracion del aprendizaje”; “postprimaria rural”; “secundaria activa”; y
“caminar en secundaria”.

El contenido de este numeral se divide en dos categorias; a saber: Sobre los Modelos
Educativos Flexibles y Sobre el concepto de apropiacion. Por lo que el contexto educativo de este

trabajo es una institucion educativa oficial del Municipio de Medellin, el contenido que
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corresponde a la primera categoria se presenta en dos subcategorias: (1) Los Modelos Educativos
Flexibles en contextos urbanos; y (2) Los Modelos Educativos Flexibles y su implementacion.

3.2 Hallazgos

El total de resultados obtenidos en los catalogos y repositorios utilizados fue de 198. De
estos resultados, 19 se seleccionaron por la relacién de su contenido con los Modelos Educativos
Flexibles. La exclusion del 90% de los resultados, es entendible en la medida que el contenido de
estos documentos aborda el asunto de la flexibilidad en la educacion en el marco de la educacion
especial o de la relacion educacion — tecnologias de la informacion y la comunicacion.

En cuanto al afio de publicacién y el tipo de registro de los resultados seleccionados desde
las busquedas por “modelo educativo flexible” y sus tipos, estos fueron publicados entre los afios
2013 y 2020. Entre estos resultados se encuentran articulos de revista, tesis, libros y trabajos de
grado de licenciatura en educacion y trabajos de grado de maestria.

3.2.1 Sobre los Modelos Educativos Flexibles

El contenido de estos documentos, si bien se refieren a algin tipo de modelo educativo
flexible creado por el MEN como Caminar en Secundaria (Gémez, 2021); Postprimaria rural (Vera,
Gil, & Gil Jurado, 2012); Aceleracion del Aprendizaje (Valenciay Guzman, 2021); Escuela Nueva
(Gaviria y Colbert, 2017) etc. varia en cuanto a sus objetivos, la metodologia utilizada para su
desarrollo, la poblacion con la cual o sobre la cual sus autores trabajaron y el contexto al cual hace
referencia.

Entre las intenciones perseguidas por sus realizadores, se encuentran: i) ofrecer
lineamientos que contribuyan al reconocimientos de las exigencias educativas que plantea la
ruralidad y su atencion (Vera, Gil, & Gil Jurado, 2012); ii) generar nuevos materiales de apoyo de
utilidad para la ruralidad a partir del analisis de préacticas docentes (Acevedo & Restrepo, 2012);
iii) visualizar en la andragogia y en la evaluacion de los adultos verdaderas posibilidades de
desarrollo humano (Zuluaga, Palacio, Zapata & Areiza, 2013); iv) conocer la experiencia de
estudiantes y egresados de modelos educativos flexibles (Ortiz, 2018); v) analizar las posibilidades

de los modelos educativos para el empoderamiento de la infancia rural (Cardona, 2018); vi)
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“explorar la incidencia de una propuesta didactica, apoyada en narrativa hipermedia, que permite
trabajar competencias ciudadanas en un modelo de educacion flexible pensado para el contexto
urbano” (Gomez, 2021, p. 15)

Llama la atencién que, aunque los Modelos Educativos Flexibles se crean con la intencion
de garantizar el servicio educativo a aquellas poblaciones que por su condicion no pueden
permanecer en la oferta educativa tradicional (ejemplo, estudiante de zonas rurales), no todas las
poblaciones que se mencionan en los documentos seleccionados habitan en zonas rurales. En
algunos de los trabajos se mencionan grupos poblacionales de municipios como Bello (Guzméan &
Valencia, 2021), Medellin (Cano, 2018) o La Estrella (Suarez, 2018). Esto indica que la
implementacion de los Modelos Educativos Flexibles también responde a necesidades educativas
diferentes a las propias de la ruralidad.

Asi como no todas las poblaciones mencionadas pueden calificarse como rurales, los
contextos de produccién de los trabajos no se limitan a Centros Educativos Rurales o Instituciones
Educativas Rurales. También en cuanto al contexto, llama la atencion que algunos de los trabajos
se realizaron por fuera de la escuela o en contextos educativos no escolares, ejemplo de ello son

las corporaciones (Mufioz, 2020)

3.2.1.1 Los Modelos Educativos Flexibles en Contextos Urbanos.

En esta subcategoria reunimos los trabajos que han desarrollado estudios sobre los
modelos educativos flexibles en el contexto urbano. Es importante destacar que, de los textos
encontrados y seleccionados, las publicaciones que hacen parte de esta subcategoria estan todos
asociados al modelo educativo flexible Aceleracion de los Aprendizajes.

En esta linea, incluimos la publicacion de Acevedo y Restrepo (2012), quienes se proponen
“analizar y dar sentido a practicas docentes para la construccion de ambientes resilientes y para la
generacion de nuevos materiales de apoyo utiles en el campo”. Dicha publicacion describe aportes
en torno al reconocimiento de la resiliencia en el maestro para potenciar eso mismo en el estudiante.

En Ortiz (2018) “La transicion de los egresados del aula de aceleracion del aprendizaje al
aula regular en la IE Bernardo Arango Macias del municipio de La Estrella - Antioquia” y
Valencia y Guzman (2021) “Evaluacion y educacion inclusiva: una posibilidad para facilitar el

transito educativo de los estudiantes del modelo Aceleracion del Aprendizaje al aula regular en la
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Institucion Educativa Federico Sierra Arango de Bello - Antioguia” se describen los trabajos que
se ocupan del modelo educativo flexible Aceleracion de los aprendizajes, esto en relacion a las
problematicas referidas a la transicion de los estudiantes del modelo flexible al modelo regular.

La primera, es la investigacion de En Ortiz (2018) que esta relacionada con los factores que
influyen en la transicién en la que participan los estudiantes cuando pasan de la modalidad flexible
a la modalidad regular de la secundaria. El trabajo se desarrolla en el municipio de la Estrellay en
una institucion educativa de caracter publico. Es un ejercicio metodolégicamente cualitativo en el
que se integra la entrevista semiestructurada con el objetivo de “escuchar y conocer el sentir de los
estudiantes y egresados del modelo de Aceleracion del aprendizaje en su proceso de transicion al
aula regular” (Seccion de resumen, parrafo 2)

Por otro lado, la investigacion de Valencia y Guzman (2021) se concentra en estudiar “la
incidencia de los procesos evaluativos y de educacion inclusiva involucrados™ en la transicion de
los estudiantes del modelo flexible al modelo regular de secundaria. Dicho trabajo es realizado en
el municipio de Bello y a partir de esta se informa a manera de resultados que existen “multiples
factores exdgenos (acompafiamiento familiar) y endogenos (servicio educativo)” implicados en la
adaptacion de los estudiantes que transitan del modelo educativo flexible al modelo regular en
secundaria.

En esta seleccion, también se incluye la publicacion de Restrepo y Cano (2018) la cual es
una investigacion cuantitativa con disefio no experimental que aborda “el estado de autonomia
intelectual de estudiantes que participaron del modelo educativo flexible: Aceleracion del
Aprendizaje en el afio lectivo 2016, en comparacién con los de aula regular con quienes ahora
comparten el grado sexto”. En este trabajo llama la atencion que entre sus resultados se afirme la
efectividad del modelo “en tanto permite a los estudiantes nivelar su autonomia intelectual con sus
pares del grado sexto, en el lapso de un afo escolar”.

En Duque, Castillo y Montoya (2019) “Enserianza dialogante: una propuesta para
construir cultura de paz” el estudio del modelo educativo flexible Aceleracion del Aprendizaje se
orienta hacia el desarrollo de una propuesta de intervencion pedagogica para “promover la
Vivencia de una Cultura de Paz en la IEFAC” (p. 73). Esta investigacion de maestria “surge como
una posible respuesta frente a las dificultades interpersonales e intrapersonales de los estudiantes
del programa de Aceleracion del Aprendizaje de la IEFAC” (p. 73).
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Otra de las investigaciones incorporadas en el estado del arte presente es la de Gomez y
Salinas (2020) la cual se trata de una tesis de maestria basada en un estudio de caso, mediante el
cual se “analiza la concepcion de evaluacion que se plantea en el trabajo por proyectos propuesto
en el modelo educativo flexible aceleracion del aprendizaje”. El desarrollo metodolégico que guio
el trabajo incluyé la aplicacion de técnicas como la observacion participante, entrevistas a
profundidad y la realizacion de grupos focales.

Ademas de los anteriores trabajos mencionados, también fue seleccionada la investigacién
de Acevedo y Posada (2020) “Propuesta pedagogica mediada por TIC para el aprendizaje
significativo de la educacion sexual en estudiantes del programa de aceleracion del aprendizaje
de la institucion educativa Kennedy de la ciudad de Medellin” que se propone “analizar el impacto
del uso de las TIC en la ensefianza y en el aprendizaje significativo de la educacion sexual en los
estudiantes del programa de aceleracion del aprendizaje de la Institucion Educativa Kennedy”
(Acevedo y Posada, 2020, p. 27) Dicho trabajo, realizado en la ciudad de Medellin se llevo a cabo
mediante un enfoque mixto; se describe como una investigacion que incluye un disefio cuasi

experimental y que aplica estrategias basadas en TIC.

3.2.1.2 Los Modelos Educativos Flexibles y su implementacion.

Pese a que las busquedas realizadas para el reconocimiento del conocimiento acumulado
sobre la apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria por parte de
instituciones de educacion basica no arrojaron resultados que puedan considerarse antecedentes
de este estudio en sentido estricto, se encontraron algunos trabajos que sefialan aquello que “los
individuos hacen con lo que lo reciben, y que es una forma de invencion, de creacion y de
produccion” (Chartier citado por Rios, 2012, p. 106). Es decir, sefialan los procesos que
describen las apropiaciones que se dan en el desarrollo de estrategias educativas flexibles en
instituciones educativas.

En el 2018, en el trabajo de grado “El modelo de Escuela Nueva: posibilidades para
fortalecer los procesos educativos para el empoderamiento de los nifios y nifias en el contexto
rural” (Cardona, 2018), a partir de un ejercicio de investigacidon accion participativa la autora

ofrece un acercamiento a las dindmicas del territorio y las relaciones que se tejen en este junto con
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los saberes propios de sus habitantes y la manera como estos se articulan a los procesos de
ensefianza que se desarrollan en el marco del Modelo Educativo Flexible Escuela Nueva.

Otro trabajo que da cuenta de esas formas de invencidn sobre lo que llega es la tesis doctoral
realizada por Cadavid (2019) “Escuela Nueva en Colombia, un andlisis del componente
curricular”. En su analisis del componente curricular del Modelo Escuela Nueva en Colombia, la
autora encuentra que lo que se produce en la implementacion cotidiana de este modelo es un
distanciamiento de las indicaciones y de la mirada técnica de la educacion rural. Encuentra que los

maestros de las dos escuelas rurales analizadas se constituyen en:

Maestros autébnomos desde sus practicas de ensefianza y la puesta en escena de un
curriculo que se construye en y desde la cotidianidad escolar. Nos encontramos con un
maestro que trabaja por proyectos de aula desde los que integra saberes y rompe con el
asignaturismo” (Cadavid, 2019, p. 146)

Al terminar de mencionar los hallazgos de su investigacion, la profesora Ana Maria Cadavid
finaliza el escrito reiterando la importancia de llevar a cabo estudios que contribuyan a la
generacion de conocimientos de la cotidianidad escolar rural y la elaboracion de materiales para la
construccion de politicas educativas nacionales contextualizadas desde la tradicion educativa y las
lecturas de los territorios.

3.2.2 Sobre el concepto de Apropiacion

En esta categoria podemos iniciar referenciando los trabajos de Rafael Rios Beltran quien
ha dedicado gran parte de su trabajo académico a explorar el término de apropiacion y sus
relaciones en el campo pedagdgico. Asi, incluimos su trabajo, Rios (2006) “Las Ciencias de la
Educacion en Colombia: una investigacion historica sobre su proceso de institucionalizacion y
apropiacion en el saber pedagodgico colombiano, 1926-7954 " en el que se encarga de “describir el
proceso de institucionalizacion y apropiacién de las Ciencias de la Educacion en el saber
pedagdgico colombiano” (p. 164) durante el periodo de 1926 y 1954.

En este estudio, el autor explora las iniciativas en el campo educativo que describen las

apropiaciones de saberes modernos orientadas a partir de la formacion de maestros de segunda
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ensefianza y funcionarios de la educacion publica en Colombia. Dicha exploracion da cuenta de las
transformaciones de saber y de la préctica pedagdgica acaecidas en el pais en la delimitacion
temporal sefialada, reconociendo con esto una discontinuidad que se ajusta al surgimiento de las
Facultades de Ciencias de la Educacion en Colombia.

En esta misma direccion, Rios (2008) “Las ciencias de la educacion en Colombia, 1926~
19547, se ocupa de analizar el proceso de apropiacion de las ciencias de la educacién en Colombia,
a través del proceso de institucionalizacion de las facultades de ciencias de la educacion durante el
periodo 1934-1954. Alli plantea que el proceso de institucionalizacion inicia como una propuesta
de transformacion orientada a la formacion de maestros y en general al mejoramiento de la
educacion en Colombia.

En otro de sus trabajos, Rios (2012) “Saberes, Sujetos y Métodos de Ensefianza. Reflexiones
sobre la apropiacion de la Escuela Nueva en Colombia™ ofrece un ejercicio que se encarga de
abordar “desde una perspectiva genealdgica la recepcion del método pedagogico de la Escuela
Nueva” (p. 214) a mediados del siglo pasado en el pais. En este texto, aborda la relacion entre
pedagogia, ciencias y saberes en el proceso de apropiacion de Escuela Nueva y para ello explora
la naturaleza del concepto de apropiacién analizando “las implicaciones del concepto de
apropiacion para el andlisis de las ciencias sociales, examinando el mismo desde una mirada
arqueologica y genealogica” (Rios, 2012, p. 215)

Vinculado al anterior texto, el autor presenta un articulo de investigacion en Rios (2013)
“Escuela Nueva y saber pedagogico en Colombia: apropiacion, modernidad y métodos de
ensefianza. Primera mitad del siglo XIX"’ que se ocupa de estudiar el proceso de apropiacion de
saberes modernos que se da a partir de lo que significé el Modelo de Escuela Nueva en Colombia.
De acuerdo con esto, es una propuesta que indaga “desde una perspectiva historica, las
transformaciones en los métodos de ensefianza de las ciencias y los saberes en el saber pedagdgico
colombiano” (Rios, 2013, p. 79)

Finalmente, se destaca el trabajo de Goémez (2016) “Politicas educativas de calidad y
evaluacion estandarizada: apropiaciones de los docentes en la educacion bésica secundaria y
media. Experiencia en una Institucion Educativa del Distrito”, a partir del cual se estudia las
politicas publicas de calidad y evaluacién estandarizada en la educacion colombiana que han sido
implementadas en las dos ultimas décadas y cuyos enfoques se acentlan en el crecimiento

econdmico, el rendimiento productivo y la obtencion de aprendizajes utiles y adaptables a lo largo
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de la vida. Este trabajo sefiala en dichas politicas un enfoque para producir sujetos competitivos en
un mercado mundial, al mismo tiempo que indaga por la apropiacion que en ese contexto los
docentes llevan a cabo a partir de sus practicas pedagogicas.

En este sentido, el estudio comprende que la apropiacion que hacen los docentes tiene una
importancia singular en tanto le permite consolidar nuevos sentidos, enunciados, condiciones y
saberes, de acuerdo con la politica educativa de calidad y evaluacién estandarizada. Sin embargo,
advierten que las apropiaciones que en este caso llevan a cabo los docentes se presta a varias

interpretaciones, usos y orientaciones.

3.3 Conclusiones

De los resultados obtenidos se excluy6 el 90% porque si bien se ubican en el campo de la
educacién y la pedagogia, lo flexible se entendia en el marco de la educacion especial o de la
relacion educacion-tic.

En los resultados seleccionados sobresalen los trabajos que tratan sobre los modelos
educativos flexibles de Escuela Nueva y Aceleracion de los Aprendizajes, por lo que es evidente
la ausencia de investigaciones que provengan de facultades de educacion en Colombia, y que
concentren su interés en los modelos educativos flexibles de la educacion basica secundaria que se
desarrollan en los contextos urbanos como propuestas de educacion formal, cuyo fin busca dar
respuesta a las demandas educativas de jovenes de gue se encuentran en situaciéon de extraedad.
Precisamente a partir de la busqueda y seleccion de fuentes bibliograficas que se exponen en este
apartado, solo se hallé un trabajo sobre Caminar en Secundaria, modelo educativo que aborda esta
investigacion. Se trata de una tesis de maestria titulada “El uso de narrativas hipermedia en la
ensefianza de competencias ciudadanas en el modelo de educacion flexible: Caminar en
secundaria” realizada en la institucion educativa Mariscal Robledo que consiste en el desarrollo
de competencias ciudadanas mediadas por las tecnologias de la informacién y la comunicacion

Ahora bien, aunque en los resultados obtenidos no se encuentran trabajos que puedan
considerarse antecedentes de esta propuesta de investigacion, destacamos la tesis doctoral de
Cadavid (2019) en la medida que sefiala las acciones que los individuos realizan sobre lo que

reciben; es decir, sefiala las innovaciones, las creaciones y las producciones que estos hacen sobre
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los textos y materiales recibidos, los cuales en el caso de su trabajo de investigacion pertenecen al
modelo educativo flexible Escuela Nueva.

Asi pues, a lo que aqui llamamos creaciones, innovaciones y producciones tiene que ver
con aquello gue los maestros asumen como profesionales autonomos, en la medida que su docencia
no es un reflejo exacto de las indicaciones que define el MEN para la implementacion de este
modelo.

Es importante agregar a estas conclusiones la necesidad de que se realicen investigaciones
que involucren estudios sobre los modelos educativos flexibles que acoge el MEN en su portafolio
teniendo en cuenta las razones y necesidades que su desarrollo implica en atencion a garantizar el
derecho de la educacion de las poblaciones urbano marginales conforme a la constitucién y la
legislacion vigente

Finalmente, destacamos los trabajos de Rafael Rios Beltran sobre el uso del concepto
apropiacion en la investigacion educativa. Sin embargo, sefialamos la ausencia de estudios que
investiguen la relacion apropiacion- modelos educativos flexibles que puedan dar cuenta de la
manera en que estos modelos son adecuados en las instituciones educativas de los contextos

urbanos.
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4 Marco conceptual

4.1 Modelos Educativos Flexibles

En palabras de Cadavid (2021) los Modelos Educativos Flexibles pueden entenderse, como
“una estrategia de cobertura, calidad, pertinencia y equidad del servicio publico, asi como de
permanencia de la poblacion estudiantil en el servicio educativo” (Cadavid, 2021, citando a la
UNESCO, p. 23) cuyo objetivo tiene que ver con el restablecimiento del derecho a la educacion a
de aquella poblacién que por diferentes causas lo ha perdido.

Para el MEN los Modelos Educativos Flexibles “son propuestas de educacion formal que
permiten atender a poblaciones diversas o en condiciones de vulnerabilidad que presentan
dificultades para participar en la oferta educativa tradicional” (MEN, 2010, parr. 3).

Estas propuestas se promueven para hacerle frente a los distintos retos de la educacion en
el pais. Para mayor claridad, podriamos mencionar que en la actualidad el MEN reconoce ocho (8)
modelos de educacion flexibles (Retos para Gigantes, Apoyo Académico Especial, Secundaria
activa, Aceleracién del aprendizaje, Caminar en secundaria, Postprimaria, y Nivelemos); todos
amparados en la constitucion y la Ley general de Educacion de 1994, con el fin de garantizar el
derecho de acceso y permanencia escolar y a gozar de un servicio de educacion de calidad.

4.1.1 Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria.

El MEN da origen a la estrategia de Caminar en Secundaria en el afio 2010 apoyado en la
Ley General de Educacién de 1994, como una estrategia de educacion flexible que se entiende
como una propuesta educativa flexible cuya intencion consiste central en atender de manera
especifica las necesidades educativas de la poblacion rural méas vulnerable. En la cartilla de
implementacion de este modelo difundido por el MEN se sefialan cuatro problemas centrales que
tienen que ver con la educacién escolar en el sector rural y que describen las razones y necesidades
que orientaron su disefio y difusion por parte de los 6rganos institucionales de la educacion del

Estado colombiano.
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1. Trabajo infantil como patrén de la dinamica de la economia familiar y el bajo
nivel educativo de los padres. 2. Las tasas de desercion y repitencia (por su prevalencia
mayoritaria) en el sector rural y las cifras de nifios y nifias desescolarizados 3. Las tasas de
cobertura escolar (menor en el sector rural). 4. El fracaso escolar en poblaciones rurales y
vulnerables. Estas cuatro problematicas que el MEN resalta, se pueden entender como el
punto de partida del modelo como tal. (Manual de Implementacién Caminar en Secundaria
2010, p, 7).

La idea principal de este modelo educativo estd basada en lograr la nivelacion escolar de
estudiantes de secundaria que por distintas causas han quedado rezagados en diferentes niveles
academicos de la formacion basica dejandolos en una circunstancia de abandono “temporal” o
extraedad escolar. En este sentido, este modelo educativo es promovido por el Estado colombiano
en garantia constitucional para contrarrestar las cifras de desercion escolar en estas zonas del pais
y garantizar el acceso y continuacién del proceso formativo de la poblacién adolescente en
extraedad.

Este modelo es disefiado como respuesta a las necesidades educativas del contexto y
propiamente de la poblacion joven en situacion de extraedad mediante una adecuacion formal de
su estructura en la institucion donde se implemente. En atencidn a esto, esta propuesta alternativa
de educacion incluye cambios en contraste con la basica regular en cuanto a la duracién, las
modalidades de estudio, la estructuray recursos que contempla el modelo. Asi mismo sus referentes
pedagdgicos y didacticos varian en cuanto a su enfoque flexible y focal.

Precisamente el MEN (2010) en el manual de implementacion de la estrategia promueve la
flexibilidad, la pertinencia, la interdisciplinariedad, y la significatividad como sus principios
orientadores. En concreto, establece la flexibilidad metodologica como “respuesta a los factores
pedagdgicos y del entorno que influyen en la desercidn, cobertura y eficiencia del sistema
educativo”; la pertinencia “como la condicién que hace que la estrategia responda a las necesidades
actuales de una formacion integral centrada en la autonomia, interculturalidad, la democracia,
participacion y la construccion social del conocimiento”; la interdisciplinariedad como “la
integracion de diversos conocimientos propios de las disciplinas que conforman el plan de

estudios” y la significatividad como “la posibilidad de que los jovenes encuentren sentido a lo
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aprendido en la Escuela” a partir de la aplicacion y consolidacién de sus proyectos de vida. (pag.
13).

Como consecuencia, este modelo educativo pretende aportar desde el &mbito escolar a la
formacion de estudiantes “para el trabajo y la productividad, el desarrollo de pensamiento
cientifico, la formacion para el desarrollo de la personalidad humana y la formacion para la
interdisciplinariedad” (MEN, 2010, p. 17).

Ahora bien, este es un modelo educativo pensado para desarrollarse metodolégicamente a
partir de la articulacion con el trabajo por proyectos, en este caso mediante el desarrollo de los
Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP). Simultaneamente, la estrategia de Caminar en
Secundaria implica el uso de materiales educativos especificos disefiados para el desarrollo de su

implementacion.

4.2 Apropiacion

4.2.1 El concepto de Apropiacion en las Ciencias Sociales

Rossi (2015) menciona que inicialmente, convertir en propiedad nuestra o tomar como tal
lo que no nos pertenecen fueron los significados definidos para apropiacion. Posteriormente,
destaca que autores como Kant en su obra “critica a la razén pura” Heidegger (1994), y Weber
(1922 en Torres 2011) asumieron la tarea de otorgar otro sentido al concepto de apropiacién. Segun
Kant, refiere al “entendimiento de un conocimiento, asociado a un sentido que deriva de las
experiencias del individuo” (Rossi, 2015, p. 62). Por otro lado, Weber en Rossi (2015), asociando
la nocidn de apropiacion con posesion y con accion, establece tres niveles de conceptualizacion de
apropiacion: a) como poder; b) como dominacion; y; ¢) como accion social.

Para el siglo XX, la evolucién del concepto de apropiacion tiende hacia lo practico. Esta
tendencia hacia lo practico se posiciona en Francia y la representan autores como Chartier (1992),
Bourdieu (1987) y Foucault (1996). Dicha tendencia hace que el concepto apropiacion dependa de
otros planteamientos de los autores mencionados (ejemplo Bourdieu y su concepto de habitus). No
obstante, hay autores para quienes la apropiacion es un término interesante y potente.

Para el historiador francés Robert Chartier, la apropiacion es de su interés, pues permite

vincular las dos dimensiones etimoldgicas que estan presentes en él: apropiarse es establecer la
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propiedad sobre algo y; de esta manera, el concepto de apropiacion fue utilizado por Michel
Foucault para describir todos los dispositivos que intentan controlar la difusion y la circulacion de
los discursos, estableciendo la propiedad de algunos sobre el discurso a través de sus formas
materiales. (Chartier citado por Rios, 2012, p. 105-106)

Sumado al interesante vinculo que permite el término apropiacion en los estudios historicos,
Chartier (2000) menciona su existencia en el sentido de la hermenéutica, el cual, en sus palabras
“[...] consiste en lo que los individuos hacen con lo que reciben, y que es una forma de invencion,
de creacion y de produccion desde el momento en que se apoderan de los textos o de los objetos
recibidos.” (Chartier citado por Rios, 2012, p. 106)

Para concluir el contexto francés, el filosofo Michel Foucault, tomando distancia de los
analisis culturales que funcionan a partir de la relacion global-local, propone una concepcion de
apropiacion en cuyo centro radica “la multiplicidad, la construccion de diversas lineas de sentido”
(Rios, 2012, p. 107). En el marco de la relacion general-singular, dice el filésofo francés, el analisis
de los procesos de apropiacion plantea la destruccion del fundamento, la unidad o el centro en

beneficio de la busqueda por establecer conexiones, relaciones y conjunciones.

4.3 Apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la

Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigé

En esta investigacion, el término de apropiacion cobra una relevancia singular de acuerdo
con las posibilidades que nos da para analizar el sentido de las acciones que se desprenden del
proceso de recepcion e integracion del modelo educativo flexible Caminar en Secundaria en la
Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo.

Por esto mismo consideramos importante tomar como referencia a Rios (2012) cuando

menciona que el uso de la apropiacion de lo que se trata es de

Por un lado, abrir las puertas para abordar la cultura, la ciencia y el conocimiento
como un conjunto de practicas ubicadas localmente, y por el otro, entender como estas
practicas localizadas funcionan como una serie de representaciones y modos de comprender
la cultura, la ciencia y los saberes como juegos de verdad, y no como experiencias ya dadas
(p. 109)
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Para este caso particular de estudio como es la apropiacion que la Institucion Educativa Fe
y Alegria Luis Amigd hace del Modelo, entendemos la apropiacion como sefiala Rios (2012)

citando al teérico Chartier

en el sentido de la hermenéutica, que consiste en lo que los individuos hacen con lo
que reciben, y que es una forma de invencion, de creacion y de produccion desde el

momento en que se apoderan de los textos o de los objetos recibidos (p. 106)

Unido a lo anterior, al decir de la profesora Olga Lucia Zuluaga la apropiacion “no consiste
solo en la recepcion de saberes y métodos, sino también en la accion sobre lo que llega” (Zuluaga
citada por Rios y Séenz, 2012, p. 193) En atencion a esto, la apropiacién en esta investigacion se
asume como el proceso que describe aquellas adecuaciones, transformaciones, acercamientos y
distancias que se desprenden del proceso de implementacion del Modelo Educativo Flexible
Caminar en Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo. Esto teniendo en
cuenta las posibilidades que este concepto nos da para conocer las logicas diferentes y singulares
de funcionamiento en la que entra el modelo luego de su recepcién.

No obstante, el proceso de apropiacién de esta estrategia esta constituido por cuatro
componentes: los actores que participan en la implementacion y desarrollo del modelo Caminar en
Secundaria, las actividades que se llevan a cabo en la implementacién de la estrategia, las fases que
dicha implementacion asume en el proceso y las finalidades que se buscan mediante la

incorporacion de este modelo en la institucion educativa objeto de este trabajo.
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5 Metodologia

En su articulo Un acercamiento al concepto de formacion en Gadamer (1995), la profesora
Clara Inés Rios Acevedo menciona que el ideal de una ciencia natural de la sociedad se diluye en
el X1X cuando la esencia del hombre se revel6 inaprehensible por un método que tiende a conocer

las leyes que rigen los fendmenos naturales. Segun Rios (1995), en referencia a Gadamer,

En el caso de las ciencias del espiritu se trata de comprender un fendmeno
en su concrecion historica, es decir, se trata de comprender como algo ha llegado a ser lo

que es y no de saber como es posible que sea asi lo que siempre ha sido. (p. 17)

Si bien la formacion no es el objeto de interés en esta propuesta, adjuntamos el fragmento
anterior de la profesora Rios Acevedo para advertir que el ejercicio de investigacion del que da
cuenta este informe no conlleva a la formulacion de leyes que rigen la implementacion de Caminar
en Secundaria o de las propuestas de educacion formal flexibles en sentido amplio. Lo que conlleva
este ejercicio de investigacion es a un andlisis del devenir del Modelo en un contexto escolarizado
especifico; o en otras palabras, analizar la manera en que el Modelo ha llegado a ser lo que es en
Fe y Alegria Luis Amigo.

Por lo anterior, y por lo que se precisa explorar la implementacion del Modelo desde las
voces Yy producciones efectlian con vistas a dar respuesta a la pregunta por la manera en que se da
la apropiacion de Caminar en Secundaria en Fe y Alegria Luis Amigd, la investigacion acoge un
enfoque cualitativo con vistas a la “[construccion] de un conocimiento de la realidad social desde
los multiples y heterogéneos actores sociales” (Galeano citada por Acevedo, 2021, p. 31)

En lo que concierne al tipo de investigacion, esta investigacion se realiza a partir de un
estudio de caso por lo que interesa: i) analizar un fenémeno en particular; es decir, analizar la
apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la Institucion Educativa Fe
y Alegria Luis Amigo; ii) acercarse a los elementos contextuales que configuran la apropiacion del
Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis

Amigé; y iii) “[valorar] las multiples perspectivas de los interesados, la observacion en
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circunstancias que se producen de forma natural, y la interpretacion en contexto” (Simons, 2009,
pp. 21-22).

Para los fines del presente trabajo, seguimos a Simons (2009) en la consideracion de que
las perspectivas sobre el estudio de caso representan una interpretacion comdn cuyo objeto recae
sobre el “compromiso de estudiar una situacioén o un fendémeno en su contexto “real” (p. 41).

Se debe sefialar que el tipo de estudio de caso que se asume en esta investigacion
corresponde al estudio de caso intrinseco enunciado por Simons (2009) citando a Stake (1995), el
cual es pertinente “cuando el caso se estudia por su propio interés intrinseco”, tal como ocurre con
la apropiacion del Modelo Educativo Flexible por parte de la Institucion Educativa Fe y Alegria
Luis Amigo.

5.1 Técnicas de recoleccion de informacion

Teniendo en cuenta la perspectiva cualitativa que este trabajo asume, se han seleccionado
diferentes técnicas de recoleccion de informacidn cuyo valor reside en las posibilidades que ofrecen
a la hora de proporcionar elementos generales y especificos que aportan a la consecucion del
objetivo que persigue esta investigacion.

Con esta seleccion se agrupa un conjunto de instrumentos y técnicas las cuales se describen
a continuacion:

La primera es la entrevista semiestructurada o también denominada entrevista no
estructurada, la cual en palabras de Cerda (1991) “utiliza preguntas abiertas, es flexible en sus
procedimientos y en general carece de una estandarizacion formal” (Cerda, 1991. pp. 300). La
seleccion de esta técnica involucra el disefio del instrumento denominado (anexo 1) que guia el
propdsito de recopilar y analizar la investigacion.

De acuerdo con esto, el disefio de este instrumento estd compuesto por los cuatro
componentes (los actores que participan, las actividades que se realizan, las fases que constituyen
la implementacion y las finalidades que se persiguen con la puesta en marcha del Modelo en la
Institucidn) que constituyen el proceso del caso que se estudia y a partir de los cuales surgen las
preguntas que guian la entrevista. Ahora bien, la aplicacion de la entrevista semiestructurada se

dirige tanto a docentes directivos como a los docentes que trabajan en el modelo.
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La segunda técnica seleccionada para esta investigacion es la revision documental, la cual
desde Cerda (1991) se entiende como un procedimiento usado para obtener datos e informacion a
través de los libros, y en general articulos que se refieren a determinadas materias y tema” (Cerda,
1991, p. 300)

Para la revision del material bibliogréafico, se ha optado por el uso de la ficha bibliogréafica
como instrumento esencial para la seleccion de informacidn clave derivada del material de lectura.
Precisamente Cerda (1991) sostiene que este tipo de herramientas son “fundamentales en la
recepcion y registro de datos secundarios documentales y bibliograficos”. (Cerda, 1991, p. 300).

La estructura de este instrumento se ha elaborado en funcion de los componentes
pertenecientes al proceso que describe la apropiacién del modelo educativo flexible por parte de la
institucion educativa objeto de esta investigacion, los cuales son: Actores, Actividades, Fases y
Finalidades.

De acuerdo con el desarrollo metodolégico que guia esta investigacion, se ha incluido,
técnicas como el mapa de empatia (anexo 2) realizado con algunos estudiantes que pertenecen al
modelo; ademas de las anteriores se integro la observacion no participante. La observacién, en
palabras de Cerda (1991) “exige una actitud, una postura y un fin determinado en relacion con la
cosa que se observa” (Cerda, 1991, p. 237). Esta técnica, como su nombre lo indica, describe una
situacion en la que el observador se mantiene al margen de la situacion observada.

Conscientes que la observacién no participante incluye una gama muy variada de
observaciones (ejemplo, observacion indirecta por interrogacion, observacién sistematica o
estructurada, observacion reportaje, etc.), para el desarrollo del trabajo se selecciona la entrevista
no sistematica a razon de que, a diferencia de los otros tipos de observacion que se recogen en la
observacion de tipo no participante, “‘es aquella observacion que se efectiia de manera abierta, sin

estructuracion, asistematica y sin el uso de instrumentos especiales para recoger datos” (Cerda,
1991, pag. 251).

5.2 Consideraciones éticas
En este trabajo es importante mencionar que la aplicacion de los instrumentos de la

investigacion exigié el disefio de un consentimiento informado en el que se registraron las

consideraciones éticas bajo las cuales se da la recepcion de la informacién que ofrecen los
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participantes. El consentimiento disefiado (Anexo 3) fue socializado a las personas entrevistadas
en funcion de brindar informacion al participante referente al propdsito de la investigacion vy el
sentido de su participacién en la misma. Ahora bien, es necesario aclarar que dicho consentimiento
presentado a los docentes entrevistados especifica que su participacion es libre y anénima.
Asimismo, se advierten los riesgos y beneficios que tengan lugar, el tratamiento de la informacion
suministrada, el tiempo y lugar de la entrevista, el uso de la informacion recopilada y los derechos
de los entrevistados.

En materia de derechos de autor, se ha tomado la decision por permitir que el trabajo sea
descargado y compartido si y sélo si: i) se reconoce la autoria de los escritores del presente informe;

i) no se modifica el informe escrito; y iii) el trabajo no sera utilizado con fines comerciales.
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6 Resultados

Con el fin de dar respuesta a los objetivos propuestos en este trabajo de investigacion, los
resultados de la informacion obtenida se presentan a partir del desarrollo de tres categorias centrales
(Figura 1) las cuales se clasifican en subcategorias de analisis.

Asi pues, este apartado incluye las primeras dos categorias (razones y necesidades del
desarrollo del modelo y disefio del Modelo Educativo Caminar en Secundaria) desarrolladas bajo
una revision bibliogréfica cuyos resultados se dividen en las siguientes subcategorias
respectivamente: i) Caracterizacion de problemaéticas escolares; ii) antecedentes de modelos
educativos no tradicionales; iii) Necesidades para el disefio de Caminar en Secundaria y iv)
Descripcion del disefio de Caminar en Secundaria. Asi mismo, la tercera categoria de analisis
(Componentes del proceso de apropiacion de Caminar en Secundaria), la cual se centra dar
respuesta al objetivo dos, mediante la descripcion de los componentes del proceso (Actores,
Actividades, Fases y Finalidades) de apropiacion mediante el analisis de las entrevistas aplicadas
a los actores institucionales del establecimiento educativo que participaron voluntariamente en esta
investigacion.

Figura 1
Diagrama de categorizacion de resultados
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Fuente: Elaboracion propia.

6.1 Razones y necesidades para su desarrollo

6.1.1 Caracterizacion problematicas escolares

Diferentes fendmenos sociales, econdmicos y politicos como la pobreza, el trabajo infantil,
la violencia y el desplazamiento entre otros, tienen consecuencias que inciden de manera directa
sobre los procesos de educacion escolar en Colombia. Estos efectos inciden en la garantia de acceso
y la permanencia efectiva de los adolescentes en el sistema escolar dando paso a problematicas
escolares como son: el abandono temporal o definitivo y la repitencia.

Citando informacion de la CEPAL del afio 2012 en referencia a la desercion escolar en
América Latina. Martinez (2017) sefiala que, “cerca del 37 % (unos 15 millones) de los
adolescentes latinoamericanos entre 15 y 19 afios de edad abandonan la escuela a lo largo del ciclo
escolar”. En el mismo informe, se cuantifica para el caso de paises como Colombia en compafiia
de Chile, México y Per0, que entre el “50 % y 60 % del abandono escolar se produce en el
transcurso de la secundaria”. Asi mismo, menciona que, solo el “47 % de los estudiantes que inician

el ciclo completo de educacion en Colombia lo termina” (Martinez, 2017, p. 89). Ligado a lo
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anterior, expresa que existen factores que permiten estudiar este fendmeno por su implicacién
directa; entre ellos apunta: la institucionalidad en la prestacion del servicio educativo, factores
pedagdgicos y propios de la docencia, y factores relacionados con el entorno socioeconémico.

No obstante, no s6lo la desercion escolar definitiva o temporal es una de las problematicas
mas recurrentes en los sistemas educativos oficiales de Latinoamérica, junto a este aparecen
asociados otros fendbmenos como la repitencia escolar y la extraedad (Bayona, 2016, p, 20). En
Colombia, los niveles de desercidn, repitencia y extraedad escolar tanto en zonas rurales como en
las urbanas representan distintos retos que el sistema educativo debe afrontar mediante la
planificacidn y ejecucién de estrategias que ayuden a tratar estos fendmenos que afectan a todos
los niveles de escolarizacion.

Segun los reportes del DANE (2017-2018) mediante lo que se denomina Boletin Técnico
de Educacién Formal (EDUC), entre los periodos de 2017 y 2019, se observa que la tasa de jovenes
matriculados tanto en zonas urbanas como rurales de Colombia es constante, siendo el &rea rural
la zona con menor indice de estudiantes matriculados en la educacién escolar en ese periodo
(23.7%) y el &rea urbana la zona que mas poblacion estudiantil acoge (76.3%). Sin embargo, lo que
si cambia son las tasas de desercion y de repitencia de acuerdo al periodo sefialado en funcion del
nivel y modalidad educativa; de acuerdo a la estadistica oficial las cifras de abandono escolar en el
pais cayeron hasta el 2019 en casi medio punto porcentual (0.4%); con respecto a la basica primaria,
este fendmeno disminuy6 hasta en (0.2%), mientras que la basica secundaria tuvo una caida por
encima del total (0.5%), y en los modelos de educacion flexible, fue el segundo que menos
desercidn tuvo llegando a (0.3%). En términos generales podriamos decir mediante la lectura de
estos datos, que la desercion escolar en el pais disminuyé hasta el afio 2019, aunque no en cifras
representativas de acuerdo con la cantidad de estudiantes que abandonan las aulas de la escuela
definitivamente.

En relacion con este tema, se puede observar que, a pesar de que la estadistica antes
sefialadas sugieren que las tasas de desercion escolar en el pais han caido a nivel general (sin contar
cifras del 2020-2021), las tasas de repitencia tienen igualmente un caracter significativo dentro del
proceso académico de las personas. ya que hace que exista con relativa prevalencia una poblacién
estudiantil que va quedando por fuera del orden regular, en el desarrollo de los niveles educativos

escolares.
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En consecuencia, se puede decir que la desercion y la repitencia escolar representan factores
que se encuentran asociados a la reproduccion de situaciones de extraedad. En relacion con esto,
Bayona (2016) citando informacion de la UNESCO escribe: “repetir por primera vez un grado
aumenta la probabilidad de desercion entre el 40% y 50%,” y continta diciendo: “la repeticion
produce un impacto directo sobre la extraedad escolar, que afecta de manera directa la calidad de
la educacion.” (p 20)

Ahora bien, podemos incluir las cifras que en términos de repitencia escolar y extraedad se
encuentran documentadas en los portales oficiales de la ciudad de Medellin con el fin de leer su
estadistica y sus implicaciones en el contexto escolar. Al respecto, la informacién que de alli se
extrac muestra que, “como en el caso de la tasa de desercion y la tasa de repitencia, la extra-edad
es mayor para el nivel de secundaria.” (Informe de Calidad de Vida de Medellin, 2016-2019, p.63)

Esta situacion permite considerar que existe una presencia mayor de poblacion de
secundaria (jovenes adolescentes) que por distintas causas no logran aprobar el afio escolar y que
por efecto de esa circunstancia comienzan a quedar rezagados en el nivel educativo escolar con
respecto a su edad.

En cifras concretas, este portal demuestra que en el periodo de 2016 a 2019 la tasa de
extraedad en secundaria en la ciudad, “estuvo por encima del 9%”. Es decir, en ese periodo casi el
10% de los estudiantes de secundaria de la ciudad se hallaban en esta condicion. Mientras que la
repitencia escolar “a 2018 se ubico en 4,3% para todo el sector oficial, desde la transicion hasta la
media, siendo la secundaria la de mayor tasa de repitencia con un 6% para ese tltimo afio” (Informe
de Calidad de Vida de Medellin, 2016-2019, p,45). Sin embargo, hay que sefialar que en el balance
global de extraedad desde primaria hasta la media escolar, “la extra-edad se redujo 0,2 puntos
porcentuales pasando de 5,6% a 5,4% entre 2016 y 2019, para un total en 2019 de 17.035
estudiantes en dicha condicion, 1.056 menos en relacion con 2016.” (Informe de Calidad de Vida

de Medellin, 2016-2019, p,63).

6.1.2 Antecedentes del modelo

En primer lugar, los modelos educativos flexibles son estrategias de educacion formal que

permiten atender a poblaciones diversas que han presentado dificultades u obstaculos “para
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participar en la oferta educativa tradicional.” (MEN 2010, parrafo 3). Asi pues, el MEN ha
presentado una serie de propuestas educativas formales para atender a estas poblaciones.

El origen de estos modelos educativos, conforme a lo que se puede leer en el “Portafolio
de modelos educativos ” expedido por el MEN (2005) deja claro que la génesis de las estrategias
educativas que se agrupan en este se desprende del andlisis del diagnéstico del Plan Nacional de
Desarrollo del periodo 2022-2006, cuyos resultados arrojaron informacion especifica sobre tres
problematicas relevantes relativas a la educacion escolar: problemas de cobertura, problemas de
calidad y problemas de eficiencia con mayor acento en las zonas rurales y urbano marginales del
territorio colombiano.

Debido a los resultados considerados a la luz del diagnéstico del Plan Nacional de
Desarrollo de ese periodo, el gobierno Nacional impulsé una “revolucion educativa®, cuyas metas

hicieran énfasis sobre tres ejes:

la ampliacion de cobertura y el establecimiento de un sistema a largo plazo que
pudiera lograr coberturas universales; el mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion a través de la aplicacion de los estdndares minimos para todos los niveles del
sistema educativo; la formulacion de planes de mejoramiento institucional, y el desarrollo
de competencias que le permitieran a los nifios y jovenes enfrentarse a los retos y exigencias
de la sociedad de la informacion y el conocimiento; y el disefio de herramientas que
aseguren la eficiencia del sector a través del fortalecimiento del sistema de informacion

educativo y la modernizacién de las entidades territoriales. (MEN, 2005, p. 4).

Ahora bien, para dar respuesta efectiva a estas metas el gobierno nacional fijo su atencion
en dar prioridad a las necesidades y a los intereses de la poblacion con méas grado de vulnerabilidad
que habitan en regiones en donde “la ampliacion de cobertura y las estrategias de calidad estan
condicionadas por el desplazamiento forzado, la violencia, la limitada oferta de cupos en educacion

basica, la extraedad y baja autoestima de los alumnos, entre otros” (MEN, 2005, p. 4). Por esto

SEnel primer periodo presidencial de A Uribe Vélez (2002-2006) se presento el Plan Nacional de Desarrollo “Hacia
un Estado Comunitario” el cual defini6 la revolucién educativa como “un factor esencial del desarrollo humano, social
y econdémico y un instrumento fundamental para la construccion de la equidad social” (Departamento Nacional de
Planeacion, 2003, p, 164). Dicha revolucion pretendio dar respuesta a la necesidad de universalizar el acceso a una
educacidn bésica de calidad teniendo en cuenta 3 ejes: cobertura, calidad y eficiencia.
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mismo, mediante el despliegue de las diferentes estrategias educativas se trata de atender
prioritariamente a: “poblacion rural dispersa, poblacion urbano marginal, grupos étnicos, poblacion
afrocolombiana, raizales y gitanos, poblacion de frontera, nifios afectados por la violencia,
poblacidon en mayor riesgo social y poblacion iletrada” (MEN, 2005, p. 4)

En segundo lugar, el MEN establece que el portafolio de modelos educativos surgié en el
marco de la politica de calidad educativa y con base en la experiencia de metodologias flexibles,
por lo que retne diferentes propuestas las cuales incluyen: Estrategias escolarizadas, Estrategias
semiescolarizadas, Procesos convencionales y no convencionales de aprendizaje, Metodologias
flexibles, Mddulos con intencionalidad didactica, Articulacion con recursos pedagdgicos,
Desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos (PPP) y Formacidn/capacitacion de docentes
(MEN, 2005, p. 4)

A continuacion, se presenta la lista (tabla 1) de los modelos educativos que acoge el MEN
hasta el afio 2005 y que pueden considerarse experiencias educativas previas que constituyen
antecedentes oficiales del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria.

Tabla 1
Portafolio de Modelos Educativos Flexibles del MEN
Modelo

Nivel Poblacion

Aceleracion del Aprendizaje Basica primaria Nifios, nifias y jovenes en extraedad

Escuela Nueva Basica primaria Nifios y nifias entre 7 y 12 afios

Postprimaria Bésica primaria Nifios, nifias y jovenes entre los 12

y 17 afios

Retos para Gigantes Basica primaria Nifios, nifias y jovenes

Telesecundaria Bésica secundaria y media Nifios, nifias y jévenes entre los 12

y 17 afios

Servicio de Educacion Rural -SER

Bésica secundaria y media

Jovenes y adultos

Programa de educacion continuada
CAFAM

Alfabetizacion, basica primaria,

secundaria y media

Jovenes y adultos

Sistema de aprendizaje tutorial —
SAT

Bésica secundaria y media

Jovenes y adultos (a partir de los 15

afos)

Propuesta educativa para jévenes y
adultos

Basica primaria, secundaria y media

Jbévenes a partir de los 13 afios

Caminar en secundaria

Basica secundaria, de 6 a 9 grado

Jbévenes entre los 13 y 17 afios
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Fuente. (MEN, 2005-2010)

El listado que aparece en el portafolio oficial de modelos educativos flexibles busca
adaptarse a los procesos escolares de manera pertinente y diferenciada en funcién de las
poblaciones de contextos especificos. De hecho, se soportan en las caracteristicas y necesidades de
la poblacion que se propone atender. Ademaés, son modelos que se apoyan en tecnologias y
materiales educativos propios. En resumen, este conjunto de modelos que retne el portafolio de
modelos educativos del MEN busca generar mecanismos que logren atender las necesidades
educativas de las poblaciones mas vulnerables en cuanto al acceso, permanencia y promocion de

bachilleres en términos de pertinencia, eficiencia, calidad y equidad.

6.2 Disefno del Modelo Educativo Caminar en Secundaria

6.2.1 Necesidades para el desarrollo de Caminar en secundaria

El manual operativo del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria aborda en su
introduccion las razones y necesidades que motivaron su disefio. En el contenido que alli se
presenta se hace referencia a las problematicas asociadas a la educacion en contextos rurales como
las motivaciones principales que orientaron el disefio de esta estrategia; estas son:

i) Trabajo infantil como patrén de la dinamica de la economia familiar y el bajo nivel
educativo de los padres; ii) Las tasas de desercion y repitencia (por su prevalencia mayoritaria) en
el sector rural y las cifras de nifios y nifias desescolarizados; iii) Las tasas de cobertura escolar
(menor en el sector rural); y iv) El fracaso escolar en poblaciones rurales y vulnerables. (MEN,
2010, p. 7).

Ademas de lo anterior, el manual operativo reconoce otras razones para el disefio de la
estrategia que tienen que ver con: i) actuar en atencion al mejoramiento de la calidad educativa; ii)
saldar una deuda que el Estado tiene para con las poblaciones mas vulnerables del pais; iii) la
necesidad de garantizar el acceso, la permanencia y la pertinencia de la educacion basica rural; iv)
atender al Plan Decenal de Educacion en cuanto a la garantia de una educacion en términos de

equidad, acceso y permanencia; v) adaptar los procesos educativos del sector rural a las formas de
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las nuevas ruralidades; vi) nivelar a los jovenes con respecto al desfase grado edad en funcion de
la continuacion de su vida escolar.

No obstante, es importante aclarar que, si bien el disefio de este modelo busca responder a
las necesidades educativas de las poblaciones mas vulnerables, las razones aqui mencionadas se
concentran en las problematicas de cobertura y permanencia escolar de la poblacion joven del

contexto rural.

6.2.2 Descripcion del Modelo Educativo Caminar en Secundaria: Caracteristicas

generales

A continuacion, se presenta una sintesis descriptiva (tabla 2) del disefio del modelo

educativo flexible Caminar en Secundaria:

Tabla 2
Caracteristicas generales del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria
Componente Descripcién
Objetivos Nivelar el desfase edad-grado jovenes extraedad, sector rural
Principios Los principios que guian esta propuesta parten de un enfoque de desarrollo

humano, a partir del cual se propone la formacidn de los siguientes aspectos en los
estudiantes: el desarrollo del pensamiento cientifico, la formacion para el desarrollo
de la personalidad humana, la formacion para la interculturalidad y la formacion para
el trabajo y la productividad.
Para este fin, la propuesta esta basada en cuatro condiciones o principios que
orientan su disefio, estos son: la flexibilidad metodologica, la pertinencia en funcién
de las necesidades educativas, la interdisciplinariedad y la significatividad frente al

proceso de aprendizaje.

Duracion El disefio de la estrategia de Caminar en secundaria se proyecta para un lapso
de (2) afios en cuanto al desarrollo de la basica secundaria. Un afio para cursar los

grados de sexto y séptimo y, otro para cursar los grados octavo y noveno.

Modalidad Esta propuesta educativa esta disefiada llevar a cabo su oferta bajo las
modalidades presencial o semipresencial en atencién a los principios orientadores de

flexibilidad y pertinencia
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Estructura La estructura de este modelo educativo flexible cuenta con una serie de
materiales para los estudiantes (cartillas) que se encuentran integradas a las diferentes
areas de conocimiento en torno a los Proyectos Pedagdgicos Productivos. Ademas,
cuenta con materiales complementarios de apoyo (textos, software, videos), un plan

de formacion docente, y un manual de implementacion

Recursos Los recursos que estipula el disefio de este modelo educativo comprometen
la responsabilidad de las entidades locales que administran la educacién en cuanto a la
capacidad de gestion de los docentes, materiales de formacion para estudiantes, y
materiales complementarios. El disefio especifica que cada institucién educativa que
implementa este modelo es autdnoma a la hora de definir aquellos recursos que son

necesarios para el desarrollo de la estrategia.

Fuente. (MEN, 2010)

A partir de las propiedades generales que el disefio de Caminar en Secundaria menciona, es
posible afirmar que, este es un modelo educativo que promueve la flexibilidad, la pertinencia, la
interdisciplinariedad y la significatividad como ejes rectores de su implementacién. El disefio de
esta estrategia define una modalidad educativa alternativa para los encuentros escolares, proyecta
una duracion enfocada en lograr la nivelacion del desfase grado-edad que presenta parte de la
poblacién adolescente de las zonas rurales. Estas caracteristicas comprometen la participacion de
las entidades administrativas locales (sobre todo las educativas) en cuanto a la gestion de los
recursos que precisa la estrategia. Es importante sefialar el énfasis que la estructura de este modelo
hace sobre los Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP) para el desarrollo y el despliegue de sus
objetivos. Ahora bien, es posible sostener que se trata de una propuesta escolar orientada hacia
instituciones educativas oficiales, especialmente hacia aquellas que pertenecen a las zonas rurales
del pais. Igualmente, que su finalidad central consiste en atender las necesidades educativas de esos
contextos.

Marco pedagogico- didactico: El disefio de este modelo incluye un marco pedagdgico y
didactico a partir del cual se define la concepcidn que se asume sobre el proceso de aprendizaje en
la estrategia y la delimitacion que ello implica a nivel metodologico para el cumplimiento de los
fines formativos que asume, es decir, los prescritos por la Ley General de Educacion del pais y

otros fines de caracter Nacional.
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Precisamente el disefio del modelo asume el proceso de aprendizaje atendiendo a los
lineamientos de los Estandares Basicos de Competencias, a fin de dar respuesta a los compromisos
adquiridos en la politica publica sobre el proceso educativo, esto es “el desarrollo de un conjunto
de competencias cuya complejidad y especializacion crecen en la medida en que se alcanzan
mayores niveles de educacion” (MEN, 2010, p.16). De esta manera y ademas articulado con la
formacion integral, el proceso de aprendizaje que asume la estrategia caminar en secundaria tiende
al aprendizaje significativo asumido como un proceso de organizacién e integracién de los saberes
que se van a aprender a la estructura cognitiva, entendida como el conjunto de conceptos e ideas
que un individuo posee en un determinado campo de conocimiento, con el fin de que cobren sentido
y coadyuven a desarrollar y/o fortalecer su capacidad para aplicar dichos saberes siendo
conscientes de sus implicaciones éticas, sociales, econémicas y politicas (MEN, 2010, p.16)

Este disefio propone el trabajo por proyectos el cual se entiende de dos maneras: en primer
lugar, como estrategias “para solucionar un problema o potenciar una fortaleza en particular,
permitiendo incrementar saberes, habilidades y actitudes necesarias para su formulacidn, ejecucion
y desarrollo, conformando la base para futuras experiencias” (MEN, 2010, p. 17) y en segundo
lugar, como una metodologia de ensefianza-aprendizaje que permite “el trabajo interdisciplinar en
tanto requieren la utilizacion en situaciones practicas de saberes y procedimientos que deben ser
abordados desde diferentes perspectivas propias de las diferentes areas del conocimiento” (MEN,
2010, p. 17). Hay que sefialar pues, que el enfoque sobre una metodologia interdisciplinaria que
vincula el trabajo por proyectos que anuncia el disefio del modelo de Caminar en Secundaria, le
atribuye un caracter educativo especial al desarrollo de estos en el proceso escolar de la poblacién
estudiantil beneficiaria.

En efecto, los Proyectos Pedagogicos Productivos (PPP) entendidos en este disefio como
estrategias educativas se proponen “dinamizar las dreas de gestion escolar y articularlas con
oportunidades del entorno” (MEN, 2010, p. 17). Es decir, la articulacion de los PPP en el proceso
de aprendizaje del modelo hace énfasis en la posibilidad de que los estudiantes puedan poner en
practica el conocimiento que interiorizan a fin de pensar “su proyecto de vida y su responsabilidad
como ciudadanos del campo” (MEN, 2010, p. 18)

Por otro lado, entre los referentes didacticos se hace énfasis en el aprendizaje significativo
en funcidn de equipar al estudiante con “estrategias que le permitan desenvolverse en diferentes

contextos”(MEN, 2010, p. 17). De esta manera el aprendizaje aqui concebido debe aportar al
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“desarrollo del individuo”, la participacion activa este, y el “uso de mediadores necesarios” para
cumplir sus propdsitos. Ademas, es importante indicar que este proceso de ensefianza promueve la
integracion de espacios escolares contextualizados con el proposito de garantizar “que los
contenidos se internalicen y las competencias basicas se adquieran” (MEN, 2010, p. 19)

Ligado a lo anterior en el manual de implementacién de este modelo, la planeacion de aula
requiere en primer lugar una definicion de los contenidos y metodologias a aplicar, es decir, la
planeacion en el aula implica i) una clasificacion de los contenidos que diferencia los generales de
los especificos; ii) una relacion entre los contenidos que permita al estudiante ir interiorizando
conocimiento nuevo con el previo; iii) una coherencia del proceso que permita una organizacion
secuencial del mismo y iv) una consolidacion de lo aprendido. Todo esto apoyados en los
materiales de estudio que incorpora el modelo (MEN, 2010, p. 19)

Ademas de lo anterior, el disefio del modelo especifica que para su desarrollo requiere de
un “docente que planifique, organice, seleccione, ordene su proceso de aprendizaje y decida la
mejor manera de ejecutarlo” (MEN, 2010, p. 21) Este docente que se promueve aqui hace énfasis
en su papel como “dinamizador” del proceso educativo, quien tiene como funcidon hacer un
acompanamiento con el proposito de “reorientar el aprendizaje de sus estudiantes en todas las
dimensiones” (MEN, 2010, p. 21)

Este modelo incorpora algunas estrategias didacticas y técnicas de aula que favorecen el
trabajo independiente, colaborativo y el trabajo dirigido, con la intencién de formar sujetos
autonomos. Asi mismo incluye un plan de formacion docente en el que se pueda profundizar en
los aspectos conceptuales, pedagdgicos y didacticos de la misma, con el fin de que docentes y
directivos docentes lleguen a acuerdos sobre el significado de la nivelacion de jovenes en condicion
de extraedad y sobre las perspectivas pedagodgicas mas adecuadas para alcanzar las metas
institucionales relacionadas con este problema (MEN, 2010)

El disefio de Caminar en Secundaria cuenta con un material educativo (ver anexo 4) que
esta compuesto por: a) una cartilla denominada “hagamonos expertos” que se entiende como un
conjunto de talleres presentados a los estudiantes a partir de los cuales se abordan los conceptos
referentes a cada area de conocimiento. Esta cartilla se propone afianzar las habilidades de los
estudiantes para valorar y actuar en el mundo teniendo en cuenta referentes cientificos, éticos,
politicos etc.; b) una cartilla nombrada “Aprendamos haciendo” que se encuentra articulada a los

proyectos pedagogicos productivos. Su funcidon consiste en permitir a los estudiantes una
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identificacion del entorno al mismo tiempo que se articula con los contenidos de las areas y ¢) una
cartillanombrada como “Introduccion a los PPP” que pretende brindar herramientas metodoldgicas
en funcidn de la formacion de jovenes emprendedores que puedan incidir positivamente sobre las
problematicas del contexto.

Ahora bien, esta serie de materiales educativos se presenta para los dos niveles que maneja
caminar en secundaria (6-7) y (8-9) y sigue una secuencia organizada que se desarrolla por fases,
unidades y pasos (tabla 4)

Con respecto al acompafiamiento y evaluacion del estudiante, la estrategia de Caminar en
Secundaria exige que esta sea vinculada al sistema institucional de evaluacion del centro educativo.
No obstante, se advierte que “deben quedar claras las reglas de funcionamiento y evaluacion del
avance de quienes trabajan con la estrategia” (MEN, 2010, p. 29)

En atencion a esto, el proceso de evaluacion es concebido en esta estrategia se entiende
como “una posibilidad formativa de los estudiantes, acompafiada de forma permanente por los
docentes” (MEN, 2010, p. 29) asi pues, el proceso evaluativo de Caminar en Secundaria esté
orientado hacia el desarrollo de competencias que permitan al estudiante asumir los retos que su
presente le propone.

Asi mismo este proceso deja claro que las instituciones educativas que implementan este
modelo son auténomas para definir los criterios de promocién de los estudiantes. Ademas, se
especifica que para fortalecer el proceso evaluativo es necesaria la participacion de los docentes en
funcién de acompariar a los estudiantes en cuanto a: un diagndstico, la utilizacion de materiales
didacticos y el desarrollo de la propuesta de Proyectos Pedagdgicos Productivos (MEN, 2010, p.
29)

Finalmente, es importante advertir que, si bien el Modelo Educativo Flexible Caminar en
Secundaria es pensado como una estrategia que puede tener alcance a poblaciones urbano
marginales del pais, en el marco pedagdgico y didactico se hace énfasis en las realidades del
contexto rural. Asi pues, el contenido practico que se propone con el uso de los materiales
educativos, del trabajo por proyectos pedagdgicos productivos, y el papel que se le asigna al
docente en el disefio de este modelo estdn enfocados en aspectos de las regiones rurales y las
necesidades y oportunidades educativas y econdmicas que alli puedan sobresalir.

Orientaciones operativas: El disefio de Caminar en Secundaria agrega una serie de

orientaciones para la operacion del modelo en las distintas instituciones educativas donde se
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implemente. Estas se conocen por sus dimensiones a nivel territorial, institucional, y por su
dimension sobre el seguimiento y evaluacion a la estrategia como proceso.

Las orientaciones a nivel territorial sefialan el necesario establecimiento de unas
condiciones de éxito que garanticen el correcto funcionamiento de la estrategia, a partir de las estas
se sugiere un alistamiento y motivacion que involucre la participacion de las instituciones
educativas en cuanto al conocimiento de la estrategia como tal y las caracteristicas de la poblacién
a quien va dirigida. Estas condiciones de éxito también precisan de una formacién y ejecucion de
la estrategia en donde se promueve un acompafiamiento continuo a la formacién de los docentes
que participan en el modelo. Con respecto al propésito de garantizar la calidad de la
implementacién del modelo, la estrategia hace énfasis en el compromiso que deben asumir los
operadores del modelo al garantizar un sistema de acompafamiento y seguimiento que, “apoye de
manera permanente el proceso de implementacion. Este acompafiamiento cumple dos fines: uno,
apoyar a los docentes desde el punto de vista pedagogico; otro, garantizar la institucionalidad y el
control de la implementacion” (MEN, 2010, p. 31)

Asi pues, las orientaciones en la dimension territorial proponen una articulacion con los
planes y proyectos de las secretarias de educacion en funcién de: i) garantizar cobertura educativa
a las poblaciones (sobre todo rurales). Sin embargo, especifica que este tipo de articulacion con
dichas secretarias no puede detenerse sélo en el acceso, sino que debe contribuir a garantizar la
permanencia de los estudiantes bajo criterios de calidad educativa; ii)No menos importante es que
la articulacion con los planes de las secretarias de educacidn debe producir un plan de apoyo al
mejoramiento institucional que, guiado por las orientaciones ministeriales expuestas en la guia 34
permita consolidar un plan para desarrollarse en tres etapas: “autoevaluacion institucional,
elaboracion del plan de mejoramiento y seguimiento y evaluacion de los resultados del plan de
mejoramiento.” (MEN, 2010, p. 33)

Por otro lado, el establecimiento de las condiciones de éxito de la estrategia deja claro que
la formacion docente debe ocupar un lugar central en el proceso de seguimiento y evaluacion,
donde sean los mismos docentes en compariia del consejo académico quienes evalien el impacto
y los alcances del modelo en la institucion educativa. Para lograrlo, las orientaciones operativas
que centran su mirada en la formacion del docente vinculado a esta estrategia, deben prestar

atencion a dos dimensiones para asegurar una implementacion segun el disefio del modelo: la
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necesidad de brindarle herramientas a los docentes para evaluar el proceso y la de asegurar una
comprension de la estrategia y de la problematica de la extraedad.

Sobre las orientaciones a nivel territorial es necesario destacar que estas involucran el
establecimiento de unas condiciones que puedan garantizar el éxito de la estrategia. Aqui es
importante el llamado que se hace para que las instituciones educativas en donde este modelo sea
implementado, participen en la comprension como tal del modelo y de las caracteristicas que tiene
la poblaciéon a quien va dirigida (jovenes extraedad) Ademas estas orientaciones resaltan la
importancia de garantizar un acompafiamiento a la formacion de los docentes que trabajan en el
modelo.

Las orientaciones operativas a nivel institucional que el disefio del modelo proyecta en
relacién con su implementacion integran, en primer lugar, una etapa de alistamiento y motivacion
que debe ser promovida por las secretarias de educacion en funcién de la identificacion y andlisis
de la problemética que se busca atender mediante la implementacion de la estrategia. Asi mismo,
esta primera etapa debe propender por la formacion de los docentes que van a participar en el
modelo a fin de contribuir a que la comunidad educativa vea una alternativa Gtil en la estrategia de
Caminar en Secundaria. En segundo lugar, las orientaciones institucionales hacen énfasis en un
alistamiento y motivacion que debe ser impulsado por el consejo directivo del establecimiento
educativo donde se implemente la propuesta, esto teniendo en cuenta la necesidad de integrar el
modelo en el orden y sentido del Proyecto Educativo Institucional.

En tercer lugar, estas orientaciones aclaran el énfasis que la estrategia debe hacer en la
nivelacion de los estudiantes mediante la implementacion de los Proyectos Pedagdgicos
Productivos y en la evaluacion del proceso como tal. (MEN, 2010, p.37). Con respecto a la
evaluacion del proceso, las orientaciones institucionales especifican que la institucion educativa en
donde opere la estrategia debe procurar la elaboracion y aplicacion de instrumentos de seguimiento
y sostenibilidad que permitan conocer los impactos que la implementacion del modelo produce,
mediante la evaluacion de los estudiantes y el desarrollo de los Proyecto Pedagdgicos Productivos
que incluye. Finalmente, estas orientaciones reconocen la importancia de incluir esta estrategia en
los planes de mejoramiento institucional mediante la atencion a las distintas gestiones que
componen el funcionamiento del modelo.

Ahora bien, es importante advertir el reconocimiento que estas orientaciones hacen a la

participacion de las secretarias de educacion para “preparar el camino” que permita generar las
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condiciones deseables que la implementacion de la estrategia amerita. Asi mismo, que estas
orientaciones que promueven la articulacion de la estrategia con el PEI, hacen énfasis en el trabajo
mediado por los Proyectos Pedagdgicos Productivos, y ademas insta a que se creen instrumentos
que permitan la evaluacion y el seguimiento del modelo.

Las orientaciones operativas sobre el seguimiento y evaluacion de la estrategia indican que,
en atencion al acompafiamiento en el aula los consejos directivo y académico de la institucién en
donde se lleve a cabo el modelo deben desarrollar indicadores de impacto y pertinencia que evallen
los:

Materiales educativos trabajados por los estudiantes (tanto los definidos en el disefio de la
estrategia, como el material complementario). * Desempefios demostrados por los estudiantes. ¢
Impacto y proyecciones de los Proyectos Pedagdgicos Productivos propuestos por los estudiantes.
* Cantidad y calidad de los docentes vinculados a la estrategia (MEN, 2010, p. 37).

Por otra parte, estas orientaciones sobre la evaluacion de estrategias de sostenibilidad del
modelo, apuntan a la generacién de resultados de diagndsticos permanentes enfocados en la
cobertura, la capacidad de retencion educativa y la calidad” (MEN, 2010, p. 38) que entran en juego

con la implementacion del modelo.

6.3 Componentes del proceso de apropiacién del Modelo Educativo Flexible
Caminar en Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo

Esta investigacion busco analizar la apropiacién del Modelo Educativo Flexible Caminar
en Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigd. Esta apropiacion, entendida
en esta propuesta como proceso, estd constituida por ciertos componentes los cuales se precisa
identificar y describir para el andlisis de aquello que se apropia y la deteccion de los nuevos sentidos
que se crean en el proceso de apropiacion. Para los autores del texto “Investigacion educativa y
pedagogica” (Floérez & Tobon, 2001), en una investigacion cualitativa en la que el objeto de
estudio se define como proceso, carece de sentido pensar en terminos de causas y efectos.

Parafraseando a Lazarfeld (1976), en el articulo “Fase de exploracion: el objeto de

investigacion”, Alejandro Tobon (2001) indica que.



APROPIACION DEL MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE CAMINAR EN SECUNDARIA 50

No es necesario embarcarse en una complicada discusion acerca de la causalidad
para encontrar un punto de acuerdo general. En el estudio de los procesos sociales apenas
se puede hablar de un factor que cause otro, o aplicar un simple modelo que haga intervenir
un estimulo o una reaccion. Cualquier cambio institucional, como lo habra experimentado
un educador, repercute en las actitudes de los individuos, y éstas a su vez hacen necesarios
otros cambios institucionales. Algunos de estos cambios son muy rapidos, otros que tardan
algin tiempo en producirse y que pasan por una cadena de eslabones intermedios tienen
consecuencias imprevistas. En forma breve, la gama de factores que entran en juego en

estos procesos sociales y la rapidez con que se manifiestan son muy variables. (p. 46)

En vista de que los procesos sociales no son inmoviles, predecibles, fijos; es decir, que no
estan congelados en el tiempo, Tobon (2001) expresa que en un proceso encontramos de manera
panoramica: i) Un actor (en funcion de agente): elemento que hace parte de un conjunto y entra en
interaccion con otros elementos; ii) una actividad: lo que el actor es capaz de realizar como unidad;
iii) unas fases o etapas en que suceden las actividades del actor y como se conectan entre si; y iv)
una mision o finalidad teleoldgica gue le da sentido a la actividad en sus etapas: [...] La finalidad
formativa es la que le da sentido a las actividades del alumno y del propio profesor

Por las caracteristicas del objeto como proceso que se acaban de mencionar a partir de
Tobon (2001) y en funcion del analisis de la apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar
en Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo, en los siguientes parrafos se
describen los actores, las actividades, las fases y las finalidades de la apropiacién del Modelo en la
institucion mencionada a partir de la informacion obtenida en la implementacion de entrevistas
semiestructuradas y de mapas de empatia dirigidos a los actores involucrados en la apropiacion del
Modelo.

6.3.1 Actores de la apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en
Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo

De acuerdo con la informacion obtenida del trabajo de campo se identificaron dos grupos
de actores que participan en la implementacion del Modelo en la Institucion; a saber: actores

institucionales internos y otros actores. Los primeros son aquellos actores que pertenecen al centro
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educativo que apropia el Modelo. Los segundos son aquellos que participan de manera externa y

que se clasifican en institucionales externos y no institucionales.

6.3.1.1 Actores institucionales internos de la apropiacion de Modelo.

Este grupo de actores estd compuesto por las personas que mantienen una vinculacién
formal con la institucion en funcion del desarrollo del Modelo Educativo Flexible Caminar en
Secundaria. Producto de las indagaciones y la informacion obtenida para analizar la apropiacion
de este modelo educativo en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo:

En primer lugar, el profesor 4 reconoce al consejo directivo y también al consejo académico
a quien identifica como un actor que sugiere la implementacion del modelo con la finalidad de
garantizar la continuacion de una oferta educativa flexible en el nivel de secundaria. Al respecto
sefala: “Llevabamos varios afios teniendo aceleracion del aprendizaje y teniendo dificultades para
el transito de los chicos de aceleracion al bachillerato” (profesor 4, comunicacion personal, 2021).

En segundo lugar, también se reconoce al comité de mejoramiento institucional al que hace
referencia como actor relevante en cuanto al disefio de la guia de aprendizaje aplicadas en el modelo
a partir del afio 2020 como alternativa ante la emergencia sanitaria mundial COVID-19.

Y en tercer lugar, se afiade a este grupo otros actores institucionales internos entre los cuales
distingue al rector, a la coordinadora y a los docentes de la institucion que participan activamente

en el proceso de apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria:

Contamos con un directivo docente, la coordinadora de la jornada diurna y nocturna
y somos seis docentes nombrados propiamente, 0 sea en nosotros no cuenta como horas
extras como sucede por ejemplo en el modelo de CLEI, sino que nosotros estamos
directamente nombrados en el area para el modelo en cuestion. En este caso estd uno
nombrado para matematicas, otro para Humanidades, Ciencias Sociales, Ciencias
Naturales, Tecnologia y Educacion Artistica. Seis docentes en este caso para atender los

seis grupos (profesor 1, comunicacion personal, 2021)

Con respecto a los docentes que participan en el proceso de apropiacion del Modelo

Educativo Flexible Caminar en Secundaria existe una planta compuesta por seis maestros,
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propiamente nombrados para ejercer la docencia en ese modelo educativo y en la jornada en la que
se desarrollan sus actividades (la nocturna). Entre estos se encuentra que todos son licenciados en
educacion y cuentan con formacion académica complementaria como diplomados y maestria; de
esta formacion complementaria sélo dos de los entrevistados mencionan que poseen titulo de
maestria.

En cuanto a la experiencia en el ejercicio docente todos los profesores entrevistados
manifiestan contar con mas de seis afios de experiencia en el campo, haciendo la precision de que,
en relacién con el tiempo de ejercicio docente en modelos educativos flexibles la experiencia no
supera los cuatro afios, siendo estos los maestros que han estado trabajando en el modelo
practicamente desde su aparicién en la institucién educativa.

Por otro lado, se reconocen algunas caracteristicas comunes entre los estudiantes que
participan en el proceso de apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria. A
continuacion, los profesores entrevistados describen la vision externa que recae sobre estos, las
situaciones del contexto social que han influido en su proceso escolar y la necesidad que los guia

a buscar la oferta educativa flexible en esa institucion:

Bueno algunas personas de pronto se incomodan cuando utilizo el término, pero han
sido rechazados, han sido desechados del sistema educativo tradicional, son chicos que han
perdido varios anos, que han perdido pues su grado, son chicos que por la misma... por la
labor de los padres tienen que desplazarse constantemente. Son chicos desplazados con
maultiples dificultades que en otros colegios no han podido culminar su afio y llegando aqui
a Moravia a buscar la oportunidad les hablan del modelo y vienen hasta nosotros (profesor

3, comunicacion personal 2021)

En esta vision que describe a los estudiantes que participan en el modelo en la Institucion
Educativa Fe y Alegria Luis Amigo, es claro el reconocimiento que se hace de estos como
adolescentes que por sus situaciones contextuales han encontrado barreras para continuar el
proceso escolar. Estas caracteristicas hablan precisamente de la poblacion a quien la institucion
educativa Fe y Alegria Luis Amigd lleva su oferta flexible de secundaria.
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Sobre estos estudiantes que participan de la oferta del modelo de Caminar en Secundaria
en la institucién, se indican otras caracteristicas particulares en contraste con los alumnos de la

jornada regular que atiende la institucion.

Son los més vulnerables del colegio, son los que tienen mas caracteristicas 0 méas
items de vulnerabilidad por situaciones familiares, por situaciones sociales, economicas,
porque vienen de historias de fracaso escolar y porque estan en el limite de haber fracasado
en el sistema escolar. Hay muchos estudiantes con problemas de consumo de drogas, eso
lo sabemos, hay estudiantes identificados que ejercen la prostitucion. Son estudiantes muy
vulnerables, pero son estudiantes que responden y responden muy bien (profesor 4,

comunicacion personal 2021)

Esta poblacion estudiantil que acoge el modelo educativo estd compuesta por adolescentes
entre los trece y diecisiete anos de edad, distribuidos como el profesor 1 resalta: “en promedio
tenemos que sexto séptimo son veinte veinticinco estudiantes, en octavo noveno tenemos una
matricula de treinta - treinta y cinco, y en décimo once entre treinta y treinta y dos estudiantes.”
(profesor 1, comunicacion personal, 2021) Ademas presentan situacion de extraedad y repitencia

con relacion a las circunstancias de su contexto tal como los profesores refieren.

Estan vinculados a varios grados en repitencia, son estudiantes que se han
desplazado de un lugar a otro y no han, digamos que, continuado permanentemente su
proceso, estudiantes con dinamicas comportamentales complejas, estudiantes que se han
ido por varios periodos de tiempo, se han, digamos pues, han desertado del sistema.

(profesor 1, comunicacion personal, 2021)

En relacion a lo anterior se puede admitir que muchos de estos adolescentes han sido el
fruto de diferentes problematicas socioeconémicas que han afectado considerablemente su proceso
escolar; incluso algunos de estos encuentran en la oferta flexible de Caminar en Secundaria que se
desarrolla en la institucion Fe y Alegria Luis Amigd una posibilidad para continuar el proceso
académico a pesar de que algunos de ellos residan en domicilios que estan localizados en comunas

diferentes a la de la institucion: “yo diria que el ochenta por ciento son de aqui justamente de
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Moravia, pero hay un veinte por ciento que... tenemos estudiantes de Buenos Aires, estudiantes de
Robledo, estudiantes de Santo Domingo” y “tenemos estudiantes extranjeros, en este caso

venezolanos,” (profesor 1, comunicacion personal, 2021).

6.3.1.2 Otros actores de la apropiacion del Modelo.

La identificacidn de estos actores (institucionales externos y no institucionales) a partir de
la informacion obtenida en campo, revela que su participacion en la institucién se da en dos
direcciones: la primera es la que esté orientada hacia la adecuacion de Modelo Educativo Flexible
Caminar en Secundaria, y la segunda se encuentra dirigida hacia la realizacion de diferentes
actividades extracurriculares ofrecidas a los estudiantes matriculados en el modelo. A
continuacion, se describen estos participantes.

Para empezar, los actores institucionales externos que aparecen mencionados en las
entrevistas aplicadas se reconocen de acuerdo con los aportes que han hecho en funcién de
acondicionar de manera formal la implementacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en
Secundaria en la institucién, y en atencion a las necesidades educativas del contexto.

Entre estos se identifica la participacion de la Subsecretaria de Planeacidn Educativa a quien
se reconoce por su participacion en el nombramiento de maestros y autorizacion de grupos que
pertenecen al modelo: “Participa planeacion educativa autorizando los grupos y autorizando los
maestros, entonces planeacion si” (profesor 4, comunicacion personal, 2021). Ademas se destaca
la participacion del Servicio Nacional de Aprendizaje, de la Subsecretaria de Prestacion del
Servicio Educativo, y del MEN; estos dos ultimos en cuanto a la autorizacion de grupos de acuerdo
a las necesidades de la oferta y de la jornada nocturna en la que se lleva a cabo el modelo desde
afio 2017: “Iban (subsecretaria de prestacion del servicio educativo) a pedir autorizacion al MEN,
lo hicieron y nos autorizaron a dos instituciones, a la San Juan Bautista de la Salle en Manrique y
a nosotros” (profesor 4, comunicacion personal, 2021). Ademdas de los anteriores actores
mencionados se hace referencia al Grupo de investigacion DIVERSER de la Universidad de
Antioquia, actor a quien se destaca por su colaboracion en el montaje y disefio del modelo en la

institucion:
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Nos ha acompafiado la Universidad de Antioquia, el grupo de investigacion
DIVERSER por voluntad no por ningdn contrato con secretaria ni nada, sino por voluntad.
Especificamente las profesoras Marta Lorena Salinas, Hildamar Rodriguez Gomez, nos han
acompafiado en la implementacion. Digamos como en el disefio y monte del modelo

(profesor 4, comunicacion personal 2021).

Por su parte el profesor 4 reconoce una participacion limitada por parte de la Secretaria de
Educacién de Medellin de cara a la implementacion del modelo educativo flexible Caminar en
Secundaria. Este identifica una participacion insuficiente por parte de este actor al referirse a la
recepcion de unos materiales educativos que recibié de estos en el afio 2017 para el trabajo con el
Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria: “Entonces ese ha sido el tnico apoyo de la
secretaria de Educacion, de resto nunca hemos tenido mas nada sobre caminar en secundaria” (p4,
comunicacion personal, 2021)

Con relacion a este actor, el profesor 1 también reconoce una participacion escasa en
relacién con las capacitaciones que los docentes que trabajan con este modelo deben recibir,
“cuando me entregaron la plaza, recibi una... una capacitacion pues como de induccion donde me
clarificaron algunos aspectos del modelo flexible” y anade “hay que decir pues que nosotros... Se
supone que tendriamos que tener permanentemente capacitacion por parte de la Secretaria de
Educacion, pero pues yo en lo que llevo de este afio no he recibido nada” (profesor 1, comunicacion
personal 2021)

Por otro lado, se destaca la cooperacion de algunas entidades descentralizadas del orden
municipal como el Parque Explora, el Jardin Boténico y el Planetario de Medellin, relacionadas
con la realizacion de actividades extracurriculares con los estudiantes del modelo educativo: “en
este caso parque explora nos invita digamos que frecuentemente, el planetario, el jardin botanico,
entonces son alianzas pues que también se alimentan de actividades extracurriculares” (profesor 1,
comunicacion personal, 2021)

Lo que se refiere a la participacion de actores no institucionales identificados a partir de la
lectura de la informacién obtenida, se parte del reconocimiento de aquellos grupos, entidades u
organizaciones que han colaborado en la implementacién del Modelo Educativo Flexible Caminar
en Secundaria en la institucion, a partir del desarrollo de actividades ofrecidas a la poblacion

estudiantil matriculada en el modelo.
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Ahora bien, se hace énfasis en la participacion que han identificado de parte de este tipo de
actores entre los que se encuentra al Taller Tropical y a un grupo de Profesores de la universidad
EAFIT con resultados significativos: “esta Taller Tropical, Cielo que en el 2019 eh nosotros pues
yo participaba en unas charlas con unos profes de la universidad EAFIT que ella es una lider de
aca del barrio, ;quién mas? esos son los que en este momento reconozco como mas significativos.”

Asi mismo, se identifica el acompafiamiento de actores no institucionales como “la mesa
de derechos humanos de la comuna cuatro” ademds de la “jornada escolar complementaria de
Comfenalco, la Fundacién “Bottfish” que es una fundacion de estados unidos” (profesor 4,
comunicacion personal, 2021)

Ademas, los profesores destacan a la Corporacion Afrocolombiana de Desarrollo Social y
Cultural quien ha colaborado en distintas actividades con los estudiantes de Caminar en Secundaria

cuyo contenido es valorado dentro del proceso evaluativo de los alumnos.

Por ejemplo, Carabant( Audiovisuales que son instituciones que desean prestarnos
unos servicios y también se los valoramos dentro del contenido, dentro de la misma
evaluacion, entonces ellos forman grupos para realizar videos, forman grupos para
expresion musical, artistica y todo ello pues es el valorado dentro de la evaluacion (profesor

3, comunicacion personal, 2021)

Para finalizar, hay que destacar el valor que los docentes entrevistados le otorgan a la
participacion de estos actores con relacion al desarrollo de la implementacion del Modelo
Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la institucion. De acuerdo con esto, el profesor 1
expresa lo siguiente refiriéndose a las actividades que se establecen a partir de la intervencion de
estos actores: “es muy bacano (sic) porque los estudiantes hacen como un circuito rotativo, muchas
actividades, juegos, muchas dinamicas y es una manera como del colegio digamos de fortalecer
esos lazos con la comunidad” (profesor 1, comunicacion personal, 2021)

En sintesis, los actores son diversos, se clasifican entre institucionales internos, externos y
no institucionales. Algunos de estos han participado en la implementacion del Modelo Educativo
Flexible Caminar en Secundaria en cuanto a su estructuracién, adecuacion y funcionamiento; otros
han dirigido su participacion hacia el acompafiamiento con los estudiantes y docentes mediante la

realizacién de diversas actividades extracurriculares.
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No obstante, es importante sefialar que se identifica una participacion limitada de algunos
actores institucionales externos, aunque se destaca el compromiso que demuestran al nombrar los
maestros que apoyan formalmente la implementacion del modelo en el establecimiento educativo.
Ademas, se reconoce laimportancia de los demas actores en la participacion activa frente al modelo

desde el punto de vista de la atencion a las necesidades y realidades del contexto.

6.3.2 Actividades de la apropiacién del Modelo

En “Miradas y usos del concepto de apropiacion. Reflexiones introductorias” (Rios, 2012)
examina la apropiacion como concepto a partir de las maultiples miradas, usos y
conceptualizaciones que de la apropiacion se ha hecho en estudios de diferente indole. Una de las
miradas sobre la apropiacion examinadas es la del historiador Renan Silva la cual, segin Rios
(2012), “consiste en trasladarse de un analisis caracterizado por un razonar analdgico hacia un
analisis que parta del reconocimiento de la singularidad de la cultura” (Silva citado por Rios, 2012,

p. 103). En palabras de Silva.

Por fuera de cualquier paralelismo disfuncionista o analdgico, los analisis deben
partir el reconocimiento de la singularidad de la cultura colonial y del rechazo de una
concepcion que ha resultado siempre un obstaculo tenaz para entender las particularidades
de apropiacion y adecuacion del discurso y el saber en la sociedad colonial, pues se trata
de enunciados y formas institucionales que se ha intentado explicar siempre como
repeticion simple, sin diferencia; como si el hecho, fundamental, de la alteracion del
contexto temporal y espacial de su circulacion y funcion estratégica no los modificara.
(Silva citado por Beltran, 2012, pp. 103-104)

Si bien esta propuesta no fue realizada en el marco de los estudios de historia cultural, ni
tiene por objeto la recepcion de discursos metropolitanos por parte de sociedades coloniales
decimondnicas americanas, y los sentidos que dichas sociedades crearon de lo recibido, se registran
las palabras de Silva con la intencion de dar a entender la importancia de reconocer y describir las

actividades que en un proceso de apropiacion existen puesto que son éstas por las que la
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apropiacion de lo que se recibe; en este caso el Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria,
es singular, particular, y adecuada al contexto temporal y espacial en el que se implementa.

En coherencia con lo anterior, en lo que se refiere a actividades del proceso de apropiacion
del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria
Luis Amigo, a continuacion, se mencionan y describen las actividades que realizan dentro de la
implementaciéon del Modelo en el centro educativo a partir del actor que las realiza; es decir,
actividades realizadas por los 6rganos del gobierno escolar, actividades realizadas por cada uno de
los estamentos de la institucion, y actividades realizadas por otros actores involucrados en la

implementacion del Modelo.

6.3.2.1 Actividades realizadas por actores institucionales internos para y en la

Apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria.

¢Cuéles son los prolegémenos de la recepcion y la implementacion del Modelo en el centro
educativo? ¢Cual fue la finalidad de acoger y adecuar el Modelo a la Institucion? En tanto actor
institucional y 6rgano que funge a manera de instancia superior para la orientacion pedagogica del
establecimiento, fue el Consejo Académico de la institucion quien sugirio la implementacién de
propuestas de educacién formal flexibles con miras a la atencion de las necesidades educativas de
la poblacion en condicion de extraedad; es decir, la primera actividad asociada a la apropiacion del
Modelo Caminar en Secundaria consiste en la recepcion e implementacion de propuestas
educativas flexibles para la atencion de personas cuya condicion dificulta el acceso y la
participacion de la propuesta educativa formal tradicional.

Sobre el problema estructural de la extraedad y la recepcion e implementacion de

propuestas de educacion formal flexibles, el profesor 4 nos compartio lo siguiente:

[Fue el Consejo Academico] quien lo sugirio [en referencia a recepcion del Modelo
Educativo Flexible Aceleracion del Aprendizaje]. [Esta recepcion del Modelo mencionado
se debe a que] Llevabamos varios afios teniendo [...] teniendo dificultades para el transito
de los chicos de aceleracion al bachillerato. (profesor 4, comunicacion personal, 2021)
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A proposito de la manera en que se atendieron las necesidades educativas de la poblacion

en condicion de extraedad, el mismo actor nos menciona

Lo que hicimos nosotros fue pensarnos en el consejo académico un sexto donde
salieran los estudiantes promovidos 0 a séptimo o0 a octavo, como para ir resolviendo esa
situacion de la extraedad. Pero la extraedad aqui es irresoluble, porque la extraedad es que,
si todos los dias viene gente nueva al barrio con ese problema, cuando se va a resolver en

la escuela, nunca. (profesor 4, comunicacién personal, 2021)

Ademas de las actividades vinculadas a los prolegdmenos y la razon primigenia de la
apropiacion del Modelo, surgen otras preguntas sobre las actividades que realizaron y realizan cada
uno de los estamentos de la institucion para la recepcion, implementacion, y adecuacion del Modelo
Caminar en Secundaria. ¢Cuales son las actividades de cada uno de los estamentos involucrados
en la apropiacién del Modelo Caminar en Secundaria? ¢Qué actividades realizaron y realizan los
directivos docentes de la institucion? ;Qué actividades fueron realizadas y realizan los docentes
del centro? ¢ Qué actividades corresponden a los estudiantes en la apropiacion del Modelo?

En dialogo con uno de los miembros del equipo directivo del centro, se identificaron seis
actividades que realizaron y realizan los directivos docentes como estamento en el &mbito de la
apropiacion del Modelo Caminar en Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis
Amigo. Las actividades identificadas son: i) responder a los cambios que trae consigo la recepcién
del Modelo y de la poblacion que se busca atender con su implementacion; ii) tomar decisiones en
cuanto a la continuidad o finalizacion del Modelo; iii) extender su jornada laboral; iv) llegar a
acuerdos con otras instituciones de educacion formal para la recepcion Modelos Educativos
Flexibles y la distribucidn de la poblacion a la que se busca atender con la implementacion de estos;
v) disefiar formas de organizacién que beneficien la promocién de estudiantes en condicion de
extraedad; y vi) gestionar asuntos de caracter administrativo y/o financiero.

En lo que corresponde a la primera actividad, vale aclarar que la respuesta a los cambios
que trae consigo la recepcion del Modelo y de la poblacion que se busca atender con la
implementacién hace alusion a la respuesta que exige la presion que sobre los directivos docentes

recae por parte de actores externos al centro educativo en la medida que la recepcion del Modelo
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y de la poblacién que se busca atender con su implementacién es acompafiada por la caida en los
indices de desempefio de los estudiantes en las pruebas estatales.
El profesor 4 el cambio que representa la presion que trae consigo el declive de los indices

a causa de la recepcion del Modelo y de la poblacion que se busca atender con su implementacion

Entrar a un proyecto como estos necesariamente hace que esos niveles de prueba
saber y esas cosas caigan al subsuelo, cierto. Y lo peor que le puede pasar a un rector es
que eso caiga en el subsuelo porque empieza toda la perseguidora de todo el mundo y
empieza la presion de todo el mundo, entonces no todos los rectores estan dispuestos a
vivir, a trabajar bajo una presion tan grande de todo el mundo y lo presionan desde la
secretaria de educacion municipal, pero lo presionan también desde el ICFES y lo presionan

desde el MEN. (profesor 4, comunicacién personal, 2021)

Junto con ello, el directivo agrega

[Venimos] haciendo un trabajo fuerte en cuanto a esos resultados de las pruebas
saber y por ejemplo el afio pasado que presentaron las pruebas los estudiantes de caminar
en secundaria, los de 10 11 y los estudiantes del once regular [eh...] las pruebas cayeron
horrible, cierto. Y todos los profesores en ese trabajo y cuando nos pusimos a discriminar
uno por uno, claro los estudiantes de caminar en secundaria que eran mas en numero que
los estudiantes del once regular, igual que este afio [eh...] tiraron los resultados de las

pruebas al subsuelo. (profesor 4, comunicacion personal, 2021)

A manera de efecto de las presiones que experimentan los directivos docentes por la caida
del desempefio de los estudiantes en las pruebas estatales que produce la recepcion de la poblacion
que se atiende a través de la propuesta de educacion formal Caminar en Secundaria, aparece la
segunda actividad. Se presenta la toma decisiones en cuanto a la continuidad o finalizacion de la
implementacién del Modelo como efecto de la primera en la medida que profesor 4 apunta que la
recepcion e implementacién del Modelo



APROPIACION DEL MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE CAMINAR EN SECUNDARIA 61

Ha sido como una lucha eso, yo propuse para el afno... en el ultimo consejo
académico del afio 2018, propuse para el 2019 acabar con el modelo... porque es uno
administrativamente luchando en contra del duefio. Pues es uno luchando en contra del que
lo contrato, luchando en contra del estado para poder hacer eso, cierto, para poder educar.
Entonces yo lo que hice fue no proyectar... cuando eso nosotros teniamos aceleracion del
aprendizaje en la tarde y caminar en secundaria en la mafana, entonces lo que hicimos fue
no proyectar ni aceleracion, ni caminar en secundaria. (profesor 4, comunicacion personal,
2021)

Asi como la segunda actividad aparece a manera de efecto por la recepcion de la poblacion a la que
se le atiende y se le garantiza su derecho a la educacién con la implementacion del Modelo Caminar
en Secundaria, la extension de la jornada laboral de los directivos docentes es consecuencia de la
atencion de estudiantes en condicion de extraedad en la jornada nocturna y de las presiones
recibidas por actores externos. Asi lo presenta el directivo docente entrevistado cuando menciona

su agotamiento y el caso de su colega

Yo creo que eso era lo que a mi me tenia mamado y queria tirar la toalla, ademas
porque sentia a [mi colega] cansada, y con ganas también de dejar la noche y el coordinador
de la noche es por horas extras no por nombramiento, entonces ella bien puede decirme yo
no vuelvo por la noche, y si ella no vuelve por la noche, yo no puedo hacer por dios con la
noche, cierto. [Con relacidn a la extension de la jornada de mi colega, si ella] esta aqui de
diez a diez, porque su jornada es de diez a seis y sus horas extras son de seis a diez. (profesor

4, comunicacion personal, 2021)

La cuarta actividad, a diferencia de las tres anteriores, se caracteriza por bilateralidad de las
decisiones que se toman en la recepcion de propuestas de educacion formal flexibles, asi como de
los estudiantes en condicion de extraedad y su distribucidn. Dicha bilateralidad es reconocida en la

“pesadez” con la que caracteriza el directivo a los asuntos administrativos

Al interior uno se organiza y con los maestros es una nota porque el maestro de

todas maneras. Todo maestro quiere ensefiar, todo maestro quiere educar y hasta el mas
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malo. No hay ningin maestro que diga yo quiero [perratiarme] estos muchachitos, ninguno.
Todos quieren ensefiar, todos tienen una buena intencién, entonces uno al interior del
colegio se organiza, pero ya en lo administrativo que no toca al maestro gracias a dios, es
una... es una cosa muy pesada. Entonces entiende uno porque los compaferos no se le
miden, pero aqui las dos instituciones, digamos que hicimos el acuerdo que ellos mantienen
los flexibles para primaria y nosotros para bachillerato. Entonces ellos tienen all& procesos
basicos y aceleracion y nosotros Caminar en Secundaria y asi el barrio tiene la oferta, cierto.

(profesor 4, comunicacion personal, 2021)

Retomando las decisiones de caracter unilateral, y dada la necesidad de distribuir a los
estudiantes de suerte que se atendiera y se garantizara el pleno goce del derecho a la educacion de
la poblacion en condicion de extraedad, la quinta actividad identificada de los directivos docentes
radica en disefiar formas de organizacion que beneficien la promocion de dichos estudiantes. Un
ejemplo de esta actividad se encuentra en la apertura de grupos para la atencion de los estudiantes

en extraedad en la fase previa a la recepcion del Modelo Caminar en Secundaria

Nosotros lo Unico que estdbamos pensando era en un grupito, y eran unos chicos
poquitos, mas un montén, digamos... [no un montdén]| pero muchos muchachos que
estabamos teniendo en extraedad en el bachillerato. En ese momento teniamos tres sextos
y teniamos dos sextos de edad regular con diez, once, doce afios y un sexto de trece, catorce,
quince, diecisiete. Ahi fue cuando dijimos, no. Abramos un grupo, nosotros lo disefiamos
como un sexto especial. Nosotros no lo diseflamos como caminar en secundaria, lo
disefiamos fue como un sexto especial porque hasta ese momento no existia caminar en
secundaria, entonces habiamos disefiado un sexto en el que pudiéramos promover a los
estudiantes para octavo, y cuando estdbamos en el curso de ese sexto fue que nos citaron a
los rectores a una reunion en la escuela del maestro a socializarnos ese modelo que habia

llegado nuevo. (profesor 4, comunicacion personal, 2021)

Por ultimo, en lo que a las actividades que los directivos docentes del centro educativo han
realizado y realizan en el ambito de la apropiacion del Modelo Caminar en Secundaria, el profesor

4 describe todas aquellas que recoge la gestion administrativo-financiera de la institucion
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Proyeccion de cupos, evaluacion de desempefio docente, todo lo del SIMAT, lo del
master, lo del [SIMPADE], lo del [DUE], lo de fondos de servicios educativos que compete

a caminar en secundaria, supervision educativa (profesor 4, comunicacion personal, 2021)

¢Cudles son las actividades que competen a los docentes de la Institucion Educativa en
materia de la apropiacién del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria? Del analisis de
la informacion recolectada desde la aplicacion de entrevistas no estructuradas, se identificaron seis
actividades asociadas a la apropiacion del Modelo. Las actividades identificadas son: i) flexibilizar
el curriculo prescrito desde el reconocimiento de las necesidades educativas de los estudiantes en
extraedad; ii) disefar y usar material didactica y/o recursos educativos; iii) buscar la asimilacion
de habitos y conductas de la educacion escolar por parte de los estudiantes; iv) responder a las
necesidades que el contexto presenta a los estudiantes que presentan un desfase edad-grado en
funcion de su permanencia; V) establecer relaciones con espacios con potencial
educativo/formativo para la atencion de la poblacion a la que esté dirigido el Modelo Caminar en
Secundaria; y vi) reflexionar sobre su practica profesional en perspectiva de su perfeccionamiento.

La primera actividad, como se ha escrito, toma en consideracion las necesidades educativas
de los estudiantes que presentan un desfase edad-grado en tanto condicion indispensable para la
flexibilizacion curricular. Pero, ¢a qué esta dirigida la flexibilizacion del curriculo prescrito? A
opinién de uno de los docentes entrevistados, la flexibilizacidn curricular no sélo debe realizarse
para que a los estudiantes les sea posible terminar dos grados en un afio lectivo, sino, y al mismo
tiempo, la flexibilizacion curricular que se realice debe generar atraccion por parte de los
estudiantes al contenido por ensefiar. Las dos intenciones que se tienen para con la flexibilizacion
curricular las encontramos en la respuesta del profesor 3 a la pregunta por las actividades a realizar

en Caminar en Secundaria

Inicialmente flexibilizacion del curriculo porque tenemos que... ya ver no uno sino
dos afios del contenido que tendrian que ver ellos, asi que tiene que ser muy bien
seleccionado para poder, cumplir con el proposito que es terminar los dos grados en el afio,
como también reconocemos las dificultades porque son chicos que vienen con dificultades,

digamos cognitivas, sociales de relacionarse, sabemos que si les presentamos el mismo
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curriculum de la misma manera que se es presenta fracasariamos como programa, entonces
fuera de la flexibilizacion también tenemos que presentarlo de una manera mas atractiva
para ellos. Actividades de relaciones con comparieros, actividades en las cuales tengan que
interactuar con otros, dividirsen en grupo y ir desarrollando esas mismas actividades dando

unas explicaciones diferentes (sic). (profesor 3, comunicacion personal, 2021)

La segunda actividad a saber, el disefio y uso de material didactico y/o recursos educativos
en la implementacion del Modelo, representa, en primer lugar, una toma de distancia respecto a los
materiales y recursos de los que debe hacerse uso en la implementacion del Modelo; y, en segundo
lugar, “[una muestra de] libertad para ir desarrollando esas actividades [en tanto que] cada docente
va trayendo sus propuestas y lo vamos acomodando entre nosotros [...] al curriculum.” (profesor 3,
comunicacion personal, 2021)

La toma de distancia de los materiales y recursos del deber ser de la implementacion del
Modelo y la muestra de libertad en el desarrollo de sus actividades yace en el hecho de prescindir
del manual, las cartillas, y los proyectos pedagdgicos productivos que ha definido el MEN para la
implementacidn de la estrategia de educacion flexible Caminar en Secundaria. Empero, aunque los
materiales y/o recursos con los que se implementa y deberia implementarse el Modelo difieren en
nombre, forma, y contenido; los unos y los otros comparten la misma intencionalidad: garantizar

el servicio y el derecho a la educacion de estudiantes en condicion de extraedad.

6.3.3 Fases de la apropiacién del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria

en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo

A diferencia de los procesos naturales, los procesos sociales no son estaticos; inmdviles.
Por esta razon, no es posible considerar la apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en
Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amig6 como un proceso sin cambios, sin
discontinuidades, sin rupturas; la apropiacion no es un proceso definido ni estatico. En
consideracién de esta caracteristica de los procesos sociales, y por lo tanto de la apropiacion del
modelo en cuestion en el centro educativo mencionado, el siguiente contenido yacen las fases o
etapas en que sucedieron las actividades realizadas por los actores que hacen parte de la apropiacion

del modelo y la manera en que se enlazan.



APROPIACION DEL MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE CAMINAR EN SECUNDARIA 65

El contenido a continuacion presenta divide la apropiacion que del Modelo Educativo
Flexible Caminar en Secundaria hace la Institucién Educativa Fe y Alegria Luis Amigé en tres

fases o etapas; a saber: i) antecedentes; ii) piloto; y iii) extension.

e 2016: Socializacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria

e 2017: Creacion de un sexto-séptimo bajo en el marco de la implementacion del Modelo
Educativo Flexible Aceleracion del Aprendizaje.

Araiz de laimplementacion del Modelo en la jornada diurna, la Subsecretaria de Planeacién
Educativa plantea un problema de hacinamiento en la institucion educativa.

Se plantea la propuesta de no proyectar el Modelo para el siguiente afio lectivo dadas las
vicisitudes experimentadas en su implementacion.

e 2018: Autorizacion del MEN para implementar el Modelo Caminar en Secundaria en la
jornada nocturna con la creacion de dos sextos-séptimos.

e 2019: Para la continuidad del proceso educativo de los estudiantes que fueron matriculados
en los dos sextos-séptimos del afio anterior y la recepcion de nuevos estudiantes en
condicion de extraedad, se autoriza la creacion de cuatro grupos para la implementacion
del Modelo Caminar en Secundaria: dos sexto-séptimos y dos octavos-novenos.

e 2020: Se garantiza la continuidad del proceso educativo de los estudiantes matriculados en
la institucion bajo el Modelo Caminar en Secundaria y se autoriza la extension del Modelo

a la educacién media dando creacion a dos décimos-onces.

6.3.3.1 Etapa 1: Antecedentes.

La primera fase del proceso lleva por nombre “Antecedentes” puesto que los actores, las
actividades, y las finalidades que recoge no pueden considerarse parte del Modelo Educativo
Flexible Caminar en secundaria. Esta fase del proceso recoge aquellos actores, actividades y
finalidades que fungen a manera de zocalo para la recepcion e implementacion del Modelo en la
Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo.

Esta fase esta constituida, segun los actores entrevistados, por la organizacion que permitio

el disefio e implementacion de estrategias educativas por medio de las cuales fuese posible la
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atencion de las necesidades educativas de la poblacion en condicion de extraedad y su pleno goce
del derecho a la educacion. Si bien la recepcion e implementacion del Modelo Caminar en
Secundaria en la Institucién Educativa Fe y Alegria Luis Amigo inicio en el 2018, el afio lectivo
anterior, los directivos docentes decidieron hacer una distribucién de la poblacion estudiantil de
suerte que fuera posible la creacion de un sexto-séptimo con aquellos estudiantes que presentaron
dificultades para avanzar en su proceso educativo.

Asi lo sefiala uno de los docentes cuando mencionan que Su experiencia en la
implementacién del Modelo Educativo Caminar en Secundaria inicia con su trabajo en el sexto-
séptimo creado bajo el rotulo Aceleracion del Aprendizaje: “[...] yo inicié con Caminando en
Secundaria en el 2018. Acé en la institucion crearon [...] un grupo [que] se le decia Aceleracion
de sexto y séptimo. Ahi fue como mi primera experiencia de Caminando en Secundaria” (profesor
2, comunicacion personal, 2021)

Aun cuando dichos grupos funcionaron bajo el rotulo de Aceleracion del Aprendizaje, pese
a que, al parecer de algunos actores, la implementacion de esta estrategia fracaso, e incluso cuando
actores institucionales fueron sefialados de generar una situacion de hacinamiento a razén de la
distribucion hecha de la poblacién estudiantil; el trabajo mancomunado entre los diferentes
estamentos de la institucion en Aceleracion del Aprendizaje fue la condicion sin la cual no hubiese
sido posible la apropiacion del Modelo Educativo Caminar en Secundaria en la medida que fue
éste el que evidencié la necesidad de atender las necesidades educativas de la poblacion en
condicion de extraedad que llegaba a la institucion.

El sustento de esta informacion la brinda el profesor 3 al compartir la situacion a la cual

debe su presencia en la institucion

En 2019 naci6 como caminando y Secundaria, antes del 2019 que fue pues la
situacién por la cual ingresé aqui a la institucion, en el 2018 se llamaba aceleracion que
buscaba recuperar el afio que habian perdido los chicos, cierto haciendo los dos afios en
uno. Como el modelo més que... de hecho ese modelo fracasé en ese afio, pero se evidenciod

la necesidad que tenian de poder recuperar o de que esos chicos recuperaran esos afos.

6.3.3.2 Etapa 2: Piloto.
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Por “Piloto” se hace referencia a la fase de la apropiacion en donde los actores, las
actividades y las finalidades dirigidas a garantizar el derecho a la educacion de los estudiantes en
condicion de extraedad son reconocidas bajo el nombre Modelo Educativo Flexible Caminar en
Secundaria.

Anteriormente, se menciono que aquel sexto-séptimo creado bajo el rétulo Aceleracion del
Aprendizaje fungio a manera de pista de aterrizaje para el Modelo Educativo Flexible Caminar en
Secundaria a la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigd. Para esta propuesta, no interesa
saber si hubo o no correspondencia entre el deber ser de la implementaciéon del Modelo Educativo
Flexible Aceleracion del Aprendizaje y el ser de la implementacion de dicho Modelo en el centro
educativo. Sin embargo, en cuanto a Caminar en Secundaria respecta, es posible afirmar que su
implementacion, incluso desde su fase “Piloto”, no represent6 un fiel reflejo de lo que para el MEN
debio haber sido.

Son tres los hallazgos que sustentan la falta de fidelidad de la implementacion hecha por
parte de la Institucion del Modelo Caminar en Secundaria a las prescripciones que define el MEN
para con la implementacién de éste Modelo; a saber: i) la jornada en la que se implementa el
Modelo; ii) la cercania de la implementacion del Modelo a lo que seria la implementacién de la
propuesta de educacion formal tradicional o no flexible; iii) los sentidos que se tienen para con la
implementacion del Modelo.

Segln los pardmetros establecidos para la implementacién de la propuesta de educacion
formal flexible Caminar en Secundaria, ésta debe llevarse a cabo en la jornada diurna. No obstante,
las practicas pedagogicas realizadas en el Marco del Modelo fueron en la jornada nocturna. ;Qué
justifica que la implementacion de Caminar en Secundaria no sea en la jornada diurna? A esta

pregunta, responde el profesor 4

caminar en secundaria esta en la noche también por una aberracion de la naturaleza,
es que caminar en secundaria no es para la noche, caminar en secundaria es para el dia...
pero en el afio 2016... nosotros tuvimos en el dia caminar en secundaria, pero solamente
sexto séptimo en los afios 2016 y 2017. A finales de 2017 hubo una [vino] un funcionario
de planeacion educativa, nunca se me va a olvidar el nombre, que se llama o se llamaba o
no sé. Osvaldo medina. Y Osvaldo medina encontrd que el colegio tenia hacinamiento,

obvio pues descubrid el agua que moja y... pero en el acta que hizo que es un acta oficial,



APROPIACION DEL MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE CAMINAR EN SECUNDARIA 68

[eh...] me hizo responsable a mi del hacinamiento y de todo lo que pudiera pasar a raiz del
hacinamiento. [...] lo que hicimos nosotros fue pensarnos en el consejo académico un sexto
donde salieran los estudiantes promovidos 0 a séptimo o a octavo, como para ir resolviendo
esa situacion de la extraedad. Pero la extraedad aqui es irresoluble, porque la extraedad es
que, si todos los dias viene gente nueva al barrio con ese problema, cuando se va a resolver
en la escuela, nunca. Entonces lo que hicimos fue cuando el doctor Jorge Ivan nos dijo que
lo pasaramos para la noche, pues lo pasamos para la noche (profesor 4, comunicacion
personal, 2021)

Ahora bien, ¢por qué la respuesta que dieron los actores institucionales a la pregunta por el
con que implementar el Modelo Caminar en Secundaria se considera uno de los hallazgos que
permite afirmar la falta de correspondencia entre los pardmetros establecidos para la
implementacion del Modelo y la implementacion del Modelo observada?

El MEN define para la implementacion del Modelo Caminar en Secundaria un conjunto de
materiales para ser usados tanto por estudiantes como por maestros; e.g manual de implementacion
y cartillas para el desarrollo de proyectos pedagdgicos productivos. Sin embargo, los actores
institucionales descartaron el uso de los materiales definidos para la implementacion del modelo
dado que estos estan dirigidos a contextos y poblaciones rurales. Asi lo dice P4 cuando cuenta la
ocasion en la que llegaron las cartillas a la institucion

[Llegaron] unas cartillas que estaban disefiadas para el contexto rural porque era
trabajado estaba disefiado era para el contexto rural y era con ABP y los ABP’s que ahi
sugerian todo era para el contexto rural. Los materiales llegaron faltaban tres semanas para
acabar el afio y la coordinadora es testigo que faltando tres semanas, la sefiora que trajo el
material... yo le digo el material de los pollos porque recuerdo que tenia una carita de una
gallina, decia que teniamos que frenar lo que estdbamos haciendo y que habiamos hecho
durante todo el afio, y que teniamos que hacer la implementacion de todas esas guias en las

tres tltimas semanas (profesor 4, comunicacion personal, 2021)

Al percatarse la inviabilidad de implementar el Modelo Caminar en Secundaria con el uso
de lo que el profesor 4 llama “el material de los pollos”, docentes y directivos optan por
implementar el modelo no a través de proyectos pedagdgicos productivos, sino por una

implementacion que simula o presenta la misma forma del “modelo convencional”; es decir, la
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implementacién del Modelo Caminar en Secundaria desde las areas obligatorias y fundamentales,
desde proyectos pedagdgicos transversales y con guias de aprendizaje.

Sobre la similitud de la Implementacion de Caminar en Secundaria a un “modelo
convencional”, los profesores ofrecen cierto panorama en su respuesta a la pregunta por el deber

ser de la implementacién del Modelo en la institucion y los cambios que deberian realizarse.

En este momento la presencialidad gradual, ellos solamente ven dos blogues de clase
de hora y media, teniendo en cuenta que no tienen pues el tema del descanso, pero si estamos
en este modelo que son dos bloques o pasamos a un modelo convencional como se venia
trabajando antes de pandemia que eran las cuatro o cinco horas de clase, me parece que
sigue siendo un tiempo muy reducido, para uno decir que las doce areas tengan que darse
de manera diferenciada con... no sé con una guia, o que una hora especifica pa tal clase

(profesor 1, comunicacién personal, 2021)

Asi mismo, el profesor 2 cuenta que su trabajo en la implementacion del Modelo Caminar
en Secundaria acogié la misma forma del trabajo que se realiza en la jornada diurna

Bueno entonces en ese afio [2019] integramos un proyecto; iniciamos un proyecto
con el apoyo de un profe de la universidad nacional que era de insectos. Ese proyecto lo
integré a ciencias naturales, educacion fisica y humanidades. Humanidades estaba pues
entonces inglés y lengua castellana y bueno, ese proyecto culming, pero no continud. El
afio pasado, en el 2020, ibamos a empezar otro proyecto, pero por lo de la (sici) pandemia
entonces ya empezamos fue (sic) a implementar guias de aprendizaje. [...] ahi ya fue que
empezamos como bueno acé de la misma forma que trabajan en la jornada de la mafiana

(profesor 2, comunicacion personal, 2021)

Para terminar, ¢por que los sentidos que se tienen para con la implementacion del Modelo
Caminar en Secundaria son considerados hallazgos que justifican la falta de correspondencia entre
la implementacion que de dicho Modelo se hace en el centro educativo y los pardmetros
establecidos para su implementacion? Pues, bien, son considerados justificacion de la no
correspondencia por lo que representan la toma de distancia respecto a la finalidad de su

implementacion; es decir, subordinan la atencion de aquellos estudiantes que por su condicion no
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pueden participar de la propuesta de educacion formal tradicional y su pleno goce del derecho a
una educacion de calidad a los intereses que representan.

Lo que aqui se Ilama subordinacién de la finalidad aparece en la justificacion que dan los
profesores para dar continuidad a la implementacion del Modelo pese a las dificultades y presiones
que experimento en esta fase de la implementacion.

[En respuesta a la situacion de hacinamiento] lo que hicimos fue corregir la
proyeccion de cupos que ya habiamos hecho para reducir el hacinamiento. Apenas yo lo
quité de proyeccion educativa, al dia siguiente aparecieron aqui el subsecretario de la
prestacion del servicio educativo y la coordinadora de los modelos flexibles. Vinieron aqui

alarmadisimos que porque eso era un indicador del plan de desarrollo del alcalde.

6.3.3.3 Etapa 3: Extension.

Como se ha registrado a inicios de este documento, en la actualizacion hecha el 21 de
diciembre de 2016 a la introduccion de los Modelos Educativos Flexibles, el MEN dice que

Los Modelos Educativos Flexibles son propuestas de educacién formal que
permiten atender a poblaciones diversas o en condiciones de vulnerabilidad, que presentan
dificultades para participar en la oferta educativa tradicional. Estos modelos se caracterizan
por contar con una propuesta conceptual de caracter pedagégico y didactico, coherente entre
si, que responde a las condiciones particulares y necesidades de la poblacién a la que se
dirigen. También cuenta con procesos de gestion, administracion, capacitacion y
seguimiento definidos, ademas de materiales didacticos que guardan relacion con las

posturas tedricas que las orientan. (MEN, 2016, parr. 1)

¢A qué viene nuevamente la presentacién que da el MEN a los Modelos Educativos
Flexibles? ¢ Qué relacion tiene la introduccion de los Modelos Educativos Flexibles con la palabra
“extension”? En la fase “piloto” de la apropiacion del Modelo Caminar en Secundaria por parte de
la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigd se mencionaron los hallazgos por los cuales se
afirma la ausencia de una correspondencia entre el deber ser de la implementacion de dicho Modelo

y el ser de su implementacion en el centro educativo mencionado.
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La fase “extension” también puede considerarse como hallazgo que justifica la falta de
correspondencia mencionada. Empero, se presenta como una fase méas del proceso de apropiacion
del Modelo Caminar en secundaria en la media que: i) amplia los limites de la implementacién del
Modelo al extenderse a la educacion media; i.e esta fase se caracteriza por la creacion autorizada
de décimos-onces en funcion de garantizar la participacion de los estudiantes acogidos en el marco
del modelo, de garantizar su permanencia en el sistema educativo, y de permitir la finalizacion de
su proceso de escolarizacion; y ii) es en esta fase en la que se gradla la primera cohorte de

estudiantes matriculados en el Modelo Caminar en Secundaria.

6.3.4 Finalidades de la apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en

Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo

En la lectura que se hizo de la informacion reunida se evidencian dos formas o sentidos
acerca de las finalidades que representa la apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en
Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigd; estas se describen a continuacion
y se clasifican de acuerdo con las respuestas de los participantes como: finalidades a nivel

institucional y sentidos que persiguen los participantes a nivel personal y/o profesional.
6.3.4.1 Finalidades institucionales.
La tabla muestra tres perspectivas a partir de las cuales las personas entrevistadas dan cuenta

del enfasis que desde lo institucional se propone mediante el proceso de apropiacion del Modelo
Educativo Flexible Caminar en Secundaria. En ella se aprecian los fines que cada énfasis agrupa.

Tabla 3
Finalidades institucionales
Enfasis de la finalidad Finalidades
-Garantizar la promocidn de bachilleres y la oportunidad a jovenes de
Hacen énfasis en aspectos del pertenecer de nuevo al sistema educativo formal.
académico institucional -En un principio: garantizar la transicion de estudiantes hacia el grado de
octavo

-Garantizar la continuacion escolar de la poblacién estudiantil
-Nivelar académicamente a los estudiantes en condicion de extraedad.
Hacer recuperar los afios perdidos
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-Desplegar y concretar algunos propésitos del modelo pedagogico critico
social y el enfoque educativo de educacion popular de la institucion
educativa

Hacen énfasis en aspectos del -Garantizar atencién educativa a un foco poblacional particular (jévenes en
contexto. condicién de extraedad
-Conservar la cobertura educativa de los jovenes del contexto
-Fortalecer los vinculos con la comunidad

-Que sean actores de su propio aprendizaje
Centran su atencion en la formacion -Que aprendan a investigar
de los alumnos -Que logren ser mas autdnomos

Fuente: Elaboracion propia

6.3.4.1.1 Finalidades institucionales que hacen énfasis en aspectos académicos.

En primer lugar, se identifican aquellas finalidades institucionales que hacen énfasis en
aspectos académicos; estas tienen como propdsito promover jovenes bachilleres. Sobre dicho
proposito se sefiala que “La Secretaria de Educacion busco un programa en el cual estos chicos
puedan culminar sus estudios, aunque inicialmente fue con el propdsito de igualarlos, de hacer que
recuperaran un afio o un grado en un afio” (profesor 3, comunicacion personal, 2021).

Por su parte el profesor 1 reconoce que una de las razones institucionales que da sentido a
la implementacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria hace hincapié en el
proposito de garantizar la continuidad de la oferta académica institucional flexible para los grados
de secundaria: “es una manera también de darle continuidad a ese modelo de aceleracion, que
aceleracion es en primaria... como de darle continuidad en secundaria a ese modelo de aceleracion
que habia, que hubo en algiin momento aqui” (profesor 1, comunicacion personal, 2021).

Ahora bien, en funcion de reconocer los fines que la institucion busca mediante la
implementacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria, se manifiesta que uno de
ellos es nivelar académicamente a los estudiantes en condicion de extraedad: “por eso nacio el
programa caminando en secundaria en la institucion, es como pa nivelar a los chicos en extraedad”
(profesor 2, comunicacion personal, 2021). No obstante, la finalidad que se acaba de caracterizar
en cuanto a la nivelacion sobre el grado escolar de los estudiantes no se reduce a esta, el profesor
2 también reconoce que lo que se busca con la implementacion del modelo es nivelar a los

estudiantes del modelo flexible en contraste con estudiantes del modelo regular en funcion de las
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pruebas de Estado; sobre esto expresa lo siguiente: “entonces es como digamos como que ellos
logren como ese nivel académico que tienen los de la mafiana, tanto como para apuntarle a las
pruecbas ICFES o sea a las pruebas saber” (profesor 2, comunicacién personal, 2021)

Asi pues, las finalidades institucionales que ponen interés especial en aspectos académicos
también buscan garantizar la permanencia y continuacion académica de los estudiantes que hacen
parte del modelo; frente a esto se advierte lo siguiente: “y que pasen a un décimo, once, pensando...
por ejemplo pensando en un asunto como la educacion superior o darle continuidad a ese proceso,
Creo que eso es una ganancia, una ganancia al modelo y est4 entre esas finalidades” (profesor 1,
comunicacion personal, 2021).

Ademas, estas finalidades institucionales que hacen énfasis en estos aspectos académicos
se proponen desplegar y concretar algunos propositos del enfoque educativo y modelo pedagogico
institucional con el fin de responder a las necesidades del contexto. Con respecto a esta finalidad

el profesor 1 sefiala estos propésitos:

Primero yo creo que responder a esa necesidad contextual que tiene, cierto, segundo
porque el modelo critico social y el enfoque de educacion popular es muy marcado, pues
por lo menos yo me atreveria a decir que si bien hay muchos limitantes para uno decir que
efectivamente esos postulados se materializan, el colegio hace como un esfuerzo importante
en ese sentido y sabemos que uno de esos preceptos es justamente vincularse a este foco
poblacional que no se no se adapta muy bien como al modelo regular, entonces creo que es
una manera también de concretar, no todos, pero si por lo menos algunas intenciones o
algunos propositos de... de la educacion popular. (profesor 1, comunicacion personal,
2021)

En primer lugar, estas finalidades institucionales enfocan sus esfuerzos en garantizar la
atencion educativa en funcion del contexto. Por esto dentro de sus propoésitos se encuentra facilitar
la nivelacion del desfase grado-edad que presenta la poblacion para quien se dirige la oferta de este
modelo. Normalmente estudiantes desertores del sistema educativo, estudiantes repitentes y
poblacion estudiantil en extraedad. Los propdsitos institucionales que se persiguen con la
implementacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria también estan dirigidos a

garantizar la permanencia, continuacion y culminacion del proceso escolar de los jovenes que se
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matriculan en el modelo. Por otro lado, estas finalidades procuran orientar sus propdsitos hacia la
consolidacion de una nivelacion académica de los estudiantes que pertenecen al modelo flexible
en contraste con aquellos que pertenecen al modelo regular.

En segundo lugar, los fines institucionales que hacen énfasis en estos aspectos, buscan una
manera de integrar al proceso de apropiaciéon del Modelo Educativo Flexible Caminar en
Secundaria la esencia de su proyecto educativo institucional y de su modelo educativo formal.

6.3.4.1.2 Fines institucionales que hacen énfasis en aspectos del contexto social.

Los fines institucionales que hacen énfasis en aspectos del contexto social al que pertenece
el establecimiento educativo. De acuerdo con esta finalidad el profesor 2 al identificar a la
poblacién del contexto, explica que uno de los fines que la institucion busca con la implementacion
del modelo educativo en cuestion es “conservar como esa cobertura de estudiantes y es como si,
de darle la oportunidad a los chicos que no que como decia ellos ya no creen en la escuela o que
de alguna u otra manera les toco desertar de la digamos de la parte académica” (p2, comunicacion
personal, 2021). Para esta persona con la implementacion del Modelo Educativo Flexible Caminar
en Secundaria la intencién institucional estd centrada en garantizar la cobertura educativa de
aquellos jévenes del contexto que por distintas causas han presentado dificultades para participar
en la oferta tradicional de la educacion basica.

En el mismo sentido, se admite que desde el orden Nacional este modelo tiene como
objetivo garantizar la atencién educativa a un foco poblacional que serian (en este caso) a la
poblacion adolescente de la comunidad gque se encuentra en situacion de extraedad y que demanda
la implementacion de un modelo educativo flexible en secundaria.

El modelo es un modelo que, a nivel de ministerio de educacion Nacional, esta
pensado para la educacion rural, cierto. Desde el afio 2018 se esta trabajando aqui en la
ciudad de Medellin como una manera de garantizar la atencion a un foco poblacional, que
en este caso serian estudiantes extraedad que por multiples factores pues no se han adaptado

de cierta manera a la educacion regular (p1, comunicacién personal, 2021)
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Finalmente, dentro de estos propdsitos que centran su atencién en el contexto, se hace
énfasis en el compromiso que el rector y la coordinadora académica de la institucion establecen en
ese sentido:

Se recalcan el compromiso que tienen estas personas con esta institucion y con la
poblacion de esta institucion porque no solamente es un es un colegio en el cual
desarrollamos nuestra actividad laboral, sino que la comunidad busca este lugar cada vez
que sucede alguna dificultad, la mismas los mismos lideres de la comunidad vienen y buscar
una fe de alegria para ayudar a solucionar sus problemas. Entonces representa una... una

ayuda un apoyo y la misma comunidad (profesor 3, comunicacion personal, 2021)

Las finalidades institucionales que centran su interés en el contexto orientan la
implementacién del modelo como una manera de dar respuesta a las necesidades educativas no
solo de los estudiantes de la institucion sino también a otros adolescentes que estando en situacion
de extraedad se encuentran por fuera de la cobertura educativa. Estas finalidades institucionales
que se basan en el contexto se proponen fortalecer los lazos que la institucion mantiene con la
comunidad y situacion que se puede agregar al apreciar la importancia que se le atribuye al contexto
por parte de los actores institucionales como el rector y la coordinadora que participan en la

implementacion formal del modelo.

6.3.4.1.3 Finalidades institucionales centradas en la formacion del estudiante.

En tercer lugar, se encuentran las finalidades centradas en la formacion del estudiante a
partir de las cuales se sefiala los fines que persigue la institucion con la implementacion del Modelo

Educativo Flexible Caminar en Secundaria con relacion a la formacion de la poblacién estudiantil:

Que ellos sean como maés actores de su propio aprendizaje, que ellos sean chicos
que aprendan a investigar mas, que aprendan a indagar. Es como de una manera mas
practica, y que ellos se hagan actores de su propio aprendizaje, que sean mas autobnomos,

que aprendan a ser mas auténomos. (p2, comunicacion personal, 2021).
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Estas finalidades centradas en la formacion del estudiante buscan posibilitar una formacion
en los estudiantes tendiente a desarrollar habilidades investigativas. Pero més alla de esto se
proponen facilitar un espacio educativo para que los estudiantes alcancen un estado de autonomia
respecto a su propio aprendizaje mediante su participacion en el proceso escolar que la estrategia

de Caminar en Secundaria ofrece.

6.3.4.2 Sentidos personales/profesionales.

Como se habia mencionado anteriormente, otra forma de sentido frente a las finalidades
que representa la implementacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la
Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo es aquella que surge desde el punto de vista personal
y profesional de los docentes entrevistados y los estudiantes que participaron aportando
informacion clave en funcidn de la presente investigacion. Dentro de la exposicion de los resultados
obtenidos y que se presentan a continuacion, se relnen esos propositos, sentidos o finalidades
variadas, las cuales se pueden distinguir por el sentido que le atribuyen a la implementacion del

modelo.

6.2.4.2.1 Fortalecer la participacion de la familia en los procesos escolares de los
estudiantes.

Este sentido personal busca una mayor participacion de la familia de los estudiantes en
funcion de que estos puedan acompanarlos en el proceso escolar. “creo que algo que si deberiamos
hacer es vincular méas la familia a la institucion y a este modelo, o sea como trabajar de la mano
con la familia porque si digamos que son, siento que son muchachos muy abandonados por la
familia” (profesor 2, comunicacion personal, 2021). Este profesor admite la necesidad de que la
familia estreche sus relaciones con el modelo en el que estudian los adolescentes y de manera mas
concreta con la institucion. Por consiguiente, este es un sentido personal que no se distancia de los
fines institucionales al hacer énfasis en la importancia de vincular los actores del contexto social al

proceso de apropiacién del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria.

6.3.4.2.2 Continuar aportando desde el papel de maestro.
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Por otra parte, se destaca que existen motivaciones no apuntan a lograr algo concreto desde
el punto de vista académico. De esta manera se reconoce el énfasis que se hace sobre el papel que
el maestro nombrado para el modelo flexible desempefia, teniendo en cuenta el propoésito de
continuar produciendo una “influencia” en los estudiantes hacia el reconocimiento del maestro
como un actor que respalde su proceso escolar. Ante esto expone lo siguiente cuando se le pregunta

qué es eso que quiere lograr mediante su participacion:

(Lograr?, no, continuar como en ese... pues continuar como aportando a que... a
que ellos vuelvan a creer como en algo que, lo que decia ahorita, en algin momento para
ellos no... no fue como esa satisfaccion o eso que esperaban, sino que por el contrario
rechazaron o los rechazaron, entonces el hecho de... de seguir como ahi como a pie de
cafion como dice uno y el hecho de ser como... muchas veces eso que... que... ese respaldo
que ellos esperan y que muchas veces no encuentran en el hogar o en cosas pues de ese tipo,
uno sabe que a nivel legal pues obviamente uno tiene unos limites respecto al papel o a la
influencia que... que pueda tener, pero que lo vean a uno como... como esa... esa
posibilidad o esa oportunidad, creo que es eso, es continuar como... con eso (profesor 1,

comunicacion personal, 2021)

6.3.4.2.3 Aportar a la promocién de jovenes bachilleres.

Por otro lado, P3 explica que existe una similitud entre los fines institucionales y los fines
que él mismo busca en el sentido de que los propdésitos que guian la implementacion del Modelo
Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la institucion procuran garantizar la restitucion del
derecho educativo escolar a la poblacion del contexto y con esto permitir la promocion de

bachilleres:

Siento que el mismo deseo institucional creo que es el mismo que yo persigo y es el
que los estudiantes puedan o [INAUDIBLE] una poblacién pueda. tener dentro de su misma

poblacién mas bachilleres, ya que para ellos representa una segunda, tercera, cuarta, hasta
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quinta oportunidad después de haber sido repito desechados del sistema educativo (p3,

comunicacion personal).

6.3.4.2.4 Finalidades que encuentran los estudiantes.

Desde el punto de vista de los estudiantes los propdsitos que orientan o que motivan su
participacion en el modelo presentan dos sentidos; uno académico y otro personal. Dentro de los
sentidos académicos que describen los fines que buscan alcanzar dichos estudiantes se retnen
respuestas que tienen que ver con lograr culminar el proceso de formacion escolar, transitar hacia
procesos de formacion educativa superior y educacion técnica. Con respecto a los sentidos
personales, estos manifiestan intereses que se encuentran relacionados a las posibilidades que la
participacion en el modelo puede otorgarles en cuanto a la realizacion de sus metas privadas,
alcanzar estados de independencia personal.

7 Discusion

¢De qué manera se da la apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria
en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigd? Fue esta incognita la que motivo el desarrollo
de esta investigacion.

Con base en la identificacion y descripcion de los componentes del proceso, los cuales
fueron registrados en el apartado anterior, lo que a continuacién se presenta es la interpretacion
critica de los hallazgos obtenidos a partir del trabajo de campo realizado a la luz del planteamiento
que sobre apropiacion ofrece Rafael Rios Beltran haciendo uso de la mirada francesa sobre dicho
concepto.

Sin hacer a un lado el ambito desde el cual la mirada francesa de la que hace uso Rios al
definir la apropiacion, y que guarda relacién con la historia cultural; especificamente con la lectura
y la escritura en su condicion de bien cultural, la interpretacion de los hallazgos que se registran es
una evidencia mas del por qué la apropiacion, mas que otros conceptos, como difusion,
socializacion, o adquisicion, permite acentuar el rol activo de los sujetos involucrados en tomar
para si y hacer uso de lo que se toma, a la vez que examinar los cambios que puede sufrir aquello

que se toma cuando es apropiado por los sujetos.
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En sintesis, el contenido de este apartado es la interpretacion de los hallazgos del trabajo de
campo, desemboca en la articulacion de “la imposicion de un sentido y la produccion de nuevos

sentidos” (Rios, 2012, p. 106)

7.1 La apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la
Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigé como imposicién de un sentido.

Dentro del conjunto de miradas y usos del concepto de apropiacion que registra Rios (2012)
en su articulo “Miradas y usos del concepto de Apropiacion. Reflexiones introductorias™ se
encuentra la reflexion que de apropiacion ha venido realizando Roger Chartier. Segun la mirada

del historiador francés, el término apropiacion

[...] resulta interesante; permite vincular las dos dimensiones etimoldgicas que estan
presentes en él: apropiarse es establecer la propiedad sobre algo y; de esta manera, el
concepto de apropiacion fue utilizado por Michel Foucault para describir todos los
dispositivos que intentan controlar la difusion y la circulacion de los discursos,
estableciendo la propiedad de algunos sobre el discurso a través de sus formas materiales.
Y existe la apropiacion en el sentido de la hermenéutica, que consiste en lo que los
individuos hacen con lo que reciben, y que es una forma de invencién, de creacién y de
produccién desde el momento en que se apoderan de los textos o de los objetos recibidos.
De esta manera, el concepto de apropiacion puede mezclar el control y la invencién, puede
articular la imposicion de un sentido y la produccion de sentidos nuevos. (Rios, 2022,
p..105-106)

Por mas que la totalidad de la mirada francesa representa el lugar de enunciacion a partir
del cual se analiza la apropiacion del Modelo en la Institucion, para efectos de la sustentacion a la
que hace llamado la afirmacion segun la cual ciertos elementos del apropiar encuentran su origen
en la imposicion de un sentido, en esta primera parte de la discusion se depositan los hallazgos en
los que se visualiza el control de la difusion y la circulacion del Modelo Educativo Flexible

Caminar en Secundaria en la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo.
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¢ Cudles son los hallazgos que en su conjunto traen consigo la imposicién de un sentido en
la toma que la Institucion hace para si del Modelo? Partiendo de la identificacion y descripcion de
las partes que constituyen la totalidad del proceso de apropiacion del Modelo en el centro educativo
(actores, actividades, fases, finalidades), los hallazgos que no se consideran invenciones,
creaciones, ni producciones de la apropiacion; es decir, los hallazgos que fungen como muestra de
una imposicién son: i) sancionar la atencion que se venia brindando a los estudiantes en condicién
de extraedad en la jornada diurna; ii) impedir no proyectar el Modelo en la Institucion en medio de
su fase piloto en beneficio de los indicadores del plan de desarrollo de la administracion de turno ;
iii) intentar detener la implementacién del Modelo en la Institucion buscando que dicha
implementacién fuese realizada con el uso de las cartillas que establecen los pardmetros del
Ministerio de Educacion Nacional para con dicho Modelo.

Interpretamos la sancidn que recibe el directivo docente entrevistado a razén de decidir
atender a los estudiantes en condicion de extraedad en la jornada diurna como testimonio de un
sentido que se impone en la medida que la priorizacion de un modelo de distribucion de los
estudiantes y de los pardmetros definidos para la implementacion del modelo tiene como efecto
ubicar en segundo plano la atencion del grupo poblacional hacia el cual va dirigido. (véase el
fragmento plasmado en el numeral correspondiente a la fase piloto del proceso de apropiacion, pp.
65-66).

¢Por qué en lugar de sancionar la busqueda de la permanencia y la promocion de este grupo
de estudiantes por parte del directivo docente, el funcionario de la Secretaria de Educacion
Municipal, no fueron formuladas alternativas que dieran solucion al hacinamiento escolar que
causo la recepcion de esta poblacion a la vez que se diera continuidad a la voluntad del directivo
de atender a los estudiantes que presentan un desfase edad-grado? ¢Si la funcion de la Subsecretaria
de Planeacion Educativa es garantizar “el acceso y la permanencia de toda la poblacion al sistema
educativo”? (Secretaria de Educacion de Medellin, 2021-2022, parr. 3) qué justifica la ausencia de
propuestas en pos del acceso y permanencia de los estudiantes en extraedad para este caso

especifico? ¢Qué es lo que realmente se le encarga a esta Subsecretaria?

10'véase: Secretaria de Educacion de Medellin, s.f, parrafo 3. Tomado de:
https://www.medellin.edu.co/
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Continuando con los sentidos que se imponen con la toma que la Institucién hace para si
del Modelo Caminar en Secundaria, se observa en el hecho que no se es permitido no proyectar la
implementacion del Modelo en la institucion, y con esto poner fin al malestar que suscitan las
presiones desde diferentes entidades con motivo del bajo desempefio en pruebas estandarizadas,
dado que dicha implementacion es fundamental para atender a los indicadores en materia educativa
del plan de desarrollo de la administracion local.

Nuevamente, asi como en el hallazgo anterior, encontramos que la atencién educativa que
brinda la Institucion con la implementacion del Modelo a aquellos estudiantes que presentan
barreras para avanzar en el sistema educativo queda relegado a otro sentido, el cual, en esta ocasion,
corresponde a la necesidad de la administracion municipal por dar resultados en materia educativa.

En el impedimento de finalizar la implementacion del Modelo se detecta la imposicion de
un sentido y, simultaneamente, el control y la difusion del discurso de la educacion flexible junto
con sus formas materiales; control y difusion del discurso y sus formas materiales cuya inquietud,
se sospecha, es menos la calidad del proceso de la recepcion y adecuacion del modelo que la

continuidad de su implementacion per se.

7.2 La apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la

Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amig6 como creacion de nuevos sentidos

En Rios (2012) se toma en cuenta la mirada arqueoldgica de la apropiacion del tedrico
Michael Foucault para dar cuenta del “efecto multiplicador” que posee la apropiacion como
proceso de analisis mediante el cual se puede describir lo apropiado como condicién de novedad
que despliega diversas lineas de sentido. En palabras de Rios (2012) la concepcion de la
apropiacion en Foucault entiende que,

la apropiacion no tiene un efecto unificador sino multiplicador, no funciona como
un proceso de analisis que busca lo propio en medio de lo ajeno, es decir, un analisis que
identifica la unidad o el centro que explica las diferencias o desde donde estas se
comprendan. Tampoco funciona bajo la logica: unidad diversidad; universalismo—

particularismo sino como un rizoma que describe la diversidad en figuras diferentes (p. 107)



APROPIACION DEL MODELO EDUCATIVO FLEXIBLE CAMINAR EN SECUNDARIA 82

En ese sentido Analizar aquello que puede decirnos una lectura del contexto de
produccion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria nos conduce a situar en el orden
de su procedencia el rizoma que describe la diversidad, “el conjunto de relaciones entre
instituciones, discursos y sujetos que hicieron posible la emergencia.” (Rios, 2012, p.108) Ahora
bien, la manera en que se da la apropiacién del modelo educativo Caminar en Secundaria en la
institucion implica reconocer en las coordenadas de su procedencia aquellas marcas que convierten
lo apropiado en algo que enuncia “otra construccion” diferente. Precisamente Rios (2012)

retomando la mirada que Foucault presenta sobre la apropiacion sefiala que lo apropiado

[...] desde el punto de vista de la cultura no es la extension diferente de una unidad,
no es una linea que deviene de un punto; no es la extensiéon de un “yo” en un “nosotros”.
Lo apropiado es un analisis que nos hace visible la multiplicidad, la construccion de

diversas lineas de sentido (Rios, 2012, p.107)

Por esto mismo, al examinar el proceso de la apropiacion que hace la institucion Fe y
Alegria Luis Amigo del modelo, se hacen visibles las creaciones, invenciones y distancias que
definen ya no el horizonte de recepcion impuesto por el Estado mediante el control de la difusion
y circulacion del modelo, sino el orden de las producciones nuevas.

En efecto, aquello que se hace visible en la apropiacion del modelo en la institucion y que
representa las transformaciones que sufre lo apropiado tras la recepcién, se puede definir en un
sentido general como los esfuerzos que la institucién concentra en garantizar la atencion de las
necesidades educativas de la poblacion en extraedad del contexto urbano. En este caso, garantizar
la ampliacién de la cobertura y la permanencia para que jovenes en extraedad de la ciudad
participen de la oferta de Caminar en secundaria, funda una serie de distanciamientos que impiden
ignorar la produccion de los nuevos sentidos que se gestan en el proceso.

Los sentidos nuevos que surgen mediante las actividades que los actores realizan cuando
toman para si la estrategia y hacen que esta entre en una légica diferente de funcionamiento
permiten la constitucion de las caracteristicas singulares que nos hablan de aquello nuevo que
surge, que se crea en el proceso de apropiacion.

Precisamente, las singularidades que nos permiten observar la apropiacion que se da en la

institucion Fe y Alegria, como la produccion de sentidos nuevos son estas: i) la intenciones del
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modelo se soportan en la necesidad de atender educativamente a la poblacion extraedad de la
ciudad; ii) el desarrollo que se da curricularmente en el modelo acoge las guias de aprendizaje
como los materiales de estudio principales; iii) la organizacion en el aula se estructura para hacer
énfasis el trabajo colaborativo; iv) el modelo acoge a estudiantes de otras comunas y a poblacion
extranjera; v) el papel que desempefian los docentes adquiere un significado més alla del rol de
dinamizador que el horizonte de recepcion del MEN le impone; vi) la estrategia vincula la
participacion de algunas entidades descentralizadas del orden departamental (UdeA) y del orden
municipal (Jardin Botéanico, Parque Explora, Planetario), la primera en funcién del disefio y
montaje del modelo en la institucion y las segundas en funcion del desarrollo de actividades
dirigidas a fortalecer los lazos de la institucion con la comunidad; vii) extension del modelo hasta
la basica media de acuerdo a las necesidades educativas y de infraestructura material del centro
educativo.

Para finalizar, podemos reconocer una nueva linea de sentido visible en la proyeccién que
la institucion hace del modelo para el afio en curso; precisamente en las palabras de Rios (2012) en
referencia los planteamientos de la profesora Olga Zuluaga sobre la apropiacién, nos permite
comprender que “apropiar entrana modelar, adecuar, retomar, atrapar, utilizar para insertar en un

proceso donde lo apropiado se recompone porque entra en una logica diferente de funcionamiento”

(p. 103)
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8 Conclusiones

La apropiacion en este trabajo se entiende en dos direcciones: como imposicion de un
sentido determinado mediante la difusién y circulacion de la estrategia flexible por parte del Estado
colombiano, y la produccién de nuevos sentidos a partir de las actividades que los actores realizan
cuando toman para si lo apropiado y hacen que esto entre en una logica diferente de
funcionamiento. De esta manera, a lo que aqui se le Ilama apropiacion particularmente corresponde
a un proceso en el que es visible la participacion del Estado en la prescripcidn, difusion y control
de la estrategia flexible Caminar en Secundaria que se implementa en la institucion educativa Fe y
Alegria Luis Amigo, y a los sentidos nuevos que surgen en ese proceso a consecuencia del rol
activo gue los sujetos desempefian al dar respuesta a las necesidades educativas del contexto.

Ahora bien, el problema de investigacion de que trata este trabajo reconoce que el apropiar
implica distancia, acercamiento y produccion de nuevos sentidos que son posibles gracias a la
participacion de los actores del proceso. De acuerdo con esto, lo que se observa es que el proceso
no es un reflejo exacto de lo que el MEN define para la implementacién del Modelo Educativo
Flexible Caminar en Secundaria.

De acuerdo a lo anterior lo que se concluye en primer lugar es que el reconocimiento del
contexto de produccion de este modelo se encuentra ligado a la politica publica de educacién como
respuesta a las necesidades educativas de los contextos rurales y en menor medida de las zonas
marginales de los contextos urbanos condicionadas por una multiplicidad de problematicas sociales
como la violencia, el trabajo infantil, la desercidn, la cobertura, la repitencia, la extraedad, la
pobreza entre otras.

En segundo lugar, se puede concluir que la identificacién de los componentes del proceso
(actores, actividades, fases y finalidades) implica el reconocimiento del rol activo de los sujetos en
la produccidn de nuevos sentidos que se distancian de la imposicion normativa que ejerce el estado
para adecuar el modelo de acuerdo con las necesidades especificas de la poblacion que beneficia
la instituciébn mediante la oferta de la estrategia Caminar en Secundaria. Precisamente la
apropiacion de este modelo en el establecimiento educativo, cumple el proposito particular de
garantizar la atencidn educativa a jovenes en situacion de extraedad del barrio Moravia e incluso

de otros barrios de la ciudad.
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No obstante, se observa que la apropiacion que alli se da, despierta sospechas frente a la
adecuada y oportuna participacion de los actores institucionales externos como la Secretaria de
Educacién Municipal y aquellas dependencias que dependen de esta; la Subsecretaria de
Prestacion del Servicio Educativo y la unidad de modelos flexibles en cuanto al acompafamiento
y recursos que la institucion precisa para el funcionamiento y sostenibilidad del modelo en el centro
educativo

Asi mismo, es evidente la importancia que los estamentos (consejo académico y directivo)
de la Institucion Educativa Fe y Alegria Luis Amigo le atribuyen al tipo de oferta que la apropiacion
del modelo produce en atencion a la poblacion del barrio Moravia.

Finalmente es importante sefialar que la apropiacion que se da en la institucion educativa,
ha contribuido a contrarrestar las cifras de desercion escolar en la institucion, al mismo tiempo que
ha permitido que un namero importante de estudiantes que habian encontrado barreras para
permanecer en el proceso educativo de la basica secundaria, logrardn mediante la nivelacion del
desfase grado-edad continuar y finalizar la basica secundaria y media. Sin embargo, al no ser la
calidad educativa el objeto del presente trabajo, se puede concluir que no existen claridades
suficientes que puedan determinar si la promocion de estudiantes que egresa del Modelo Educativo
Caminar en Secundaria se da en los términos de calidad que exigen los parametros definidos por
el MEN.
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9 Recomendaciones

De acuerdo con el desarrollo que se da en este trabajo exponemos la necesidad de explorar
mas el concepto de apropiacion en la investigacion educativa con el fin de conocer, precisamente
los sentidos nuevos que se producen a partir del rol activo que los sujetos desempefian cuando
apropian saberes y métodos propios del proceso escolar.

Por otro lado, resulta de suma importancia incluir y ampliar en la formacién de docentes el
estudio de los modelos educativos flexibles de Colombia. Esto teniendo en cuenta que la
flexibilizacion educativa en nuestro contexto representa una tendencia hacia su integracién en el
sistema escolar bajo el supuesto principal de garantizar una atencion especifica a las diferentes
necesidades educativas del pais que estan condicionadas por multiples factores sociales. Asi mismo
es importante sefialar la necesidad de incluir el estudio de los modelos educativos en el proceso de
practicas tempranas a fin de desplegar diversas lineas de andlisis concretos sobre lo que esta
tendencia representa para la educacién escolar en el pais.

Finalmente, se recomienda desplegar énfasis mas concretos sobre las problematicas
escolares que se encuentran relacionadas con las razones y necesidades que se toman en los

modelos educativos flexibles como punto de partida para su funcionamiento.
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AnNExos

Anexo 1. Entrevista semiestructurada a directivos docentes y docentes de Caminar en
Secundaria

Medellin, octubre 22 de 2021

I.E Fe y Alegria Luis Amigd

Universidad de Antioquia

Facultad de Educacion

Licenciatura en Educacién Basica con énfasis en Ciencias Sociales
2028911 - 03 | Préactica pedagdgica Il

Asesora: Bolivar Osorio, Rosa Maria
Cooperador Zapata Cardona, Giovanny Alberto
Practicantes: Garcia Ruiz, Juan Sebastian; Higuita Chica Sebastian

Apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la Institucion Educativa
Fey Alegria Luis Amigo
Instrumento #1
Entrevista a directivos docentes y docentes de Caminar en Secundaria

Entrevista semiestructurada — Guién

Componente Preguntas del Preguntas del entrevistador
investigador
Actores 1 ¢ Qué actores 1.1 ;De dénde viene 1.2 ;Cual es el 1.3 (A qué tipo de
participan en la la iniciativa de perfil profesional personas busca
apropiacion del implementar el gue requiere la atender la
Modelo Educativo Modelo Educativo Institucion Institucion
Flexible Caminar Flexible Caminar en Educativa Fe y Educativa Fe y
en secundaria en la Secundaria en la Alegria Luis Alegria Luis
Institucion Institucion Educativa Amigo para la Amigd con la
Educativa Fe y Fe y Alegria Luis implementacion implementacién
Alegria Luis Amig6? del Modelo del Modelo
Amig6? Educativo Flexible | Educativo Flexible
Caminar en Caminar en
secundaria? secundaria?
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Actividades 2 ;Qué actividades | 2.1 ;Qué actividades 2.2 {Qué 2.3 ;{Qué
realizan los actores desarrollan los actividades actividades
implicados en la directivos docentes de desarrollan los desarrollan los
apropiacion del la Institucion docentes de la estudiantes de la
Modelo Educativo Educativa Fe y Institucion Institucion
Flexible Caminar Alegria Luis Amigd Educativa Fe y Educativa Fe y
en secundaria? para/en la Alegria Luis Alegria Luis
implementacion de Amigo para/en la Amigo en la
Caminar en implementacion de | implementacion de
Secundaria? Caminar en Caminar en
secundaria? secundaria?
Fases 3 ¢Cuales son las 3.1 {Cuales han sido 3.2 ¢ Qué cambios 3.3 ¢Existe algin
fases de la las fases del proceso ha presentado la prondstico sobre la
apropiacion del de implementacién implementacion implementacion
Modelo Educativo | del Modelo Educativo del Modelo del Modelo
Flexible Caminar Flexible Caminar en | Educativo Flexible | Educativo Flexible
en Secundaria en la Secundaria en la Caminar en Caminar en
institucion Institucion Educativa Secundaria en la Secundaria en la
Educativa Fe y Fe y Alegria Luis Institucion Institucion
Alegria Luis Amig6? Educativa Fe y Educativa Fe y
Amig6? Alegria Luis Alegria Luis
Amig6alolargo | Amigo en los afios
del proceso? siguientes?
Finalidades 4. ;Cual es el 4.1 ;A que 4.2 ¢;Cudles son las | 4.3 ;Cuales son los
sentido de la situacion(es) responde finalidades de la sentidos que se
apropiacion del la implementacion del implementacion crean sobre la
Modelo Educativo Modelo Educativo del Modelo implementacion
Flexible Caminar Flexible Caminar en | Educativo Flexible del Modelo
en Secundaria en la Secundaria en la Caminar en Educativo Flexible
Institucion Institucién Educativa Secundaria en la Caminar en
Educativa Fe y Fe y Alegria Luis Institucion Secundaria en la
Alegria Luis Amig6? Educativa Fe y Institucion
Amig6? Alegria Luis Educativa Fe y
Amig6? Alegria Luis
Amig6?

Preguntas sobre el perfil profesional del participante

aa A~ wWw NP

. ¢ De qué programa académico egreso?

. ¢ Qué titulo obtuvo al finalizar sus estudios?

. ¢En qué institucion de educacion superior realizé sus estudios?

. ¢ Qué tipo de formacion tiene? Técnica Tecnoldgica Profesional

. ¢Ha realizado alguna especializacion, diplomado o posgrado? Si No
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6. ¢En donde realizo su especializacion, diplomado y/o posgrado?
7. ¢En qué se especializd? ;De qué trato el diplomado? ¢ Cual es la linea de su posgrado?
8. ¢ Cuanto tiempo lleva ejerciendo la docencia?

9. ¢ Cuénto tiempo lleva trabajando en la implementacion de modelos educativos
flexibles?

10. ¢Ha trabajado en la implementacion de modelos educativos flexibles diferentes a
Caminar en Secundaria? ;Cuales? Aceleracion de los aprendizajes Postprimaria rural
Escuela nueva Secundaria activa

Preguntas sobre la implementacion del MEF Caminar en Secundaria

1. ¢ Podria describir lo méas detalladamente posible el Modelo Educativo Flexible Caminar
en Secundaria y su experiencia en la implementacion del modelo de la Institucion Educativa Fe y
Alegria Luis Amigo?

2. ¢Quiénes participan en la implementacién de Caminar en Secundaria en la Institucion?
3. ¢ Quiénes sugirieron la implementacion de Caminar en Secundaria en la Institucion?

4. ;Cuales son las caracteristicas de los estudiantes matriculados en Caminar en
Secundaria?

5. En su posicion de docente, ¢qué actividades realiza usted para y en la implementacién
de Caminar en Secundaria?

6. ¢ Cuales son las actividades que deben realizar los estudiantes en Caminar en
Secundaria?

7. Ademas de las actividades lectivas, ¢qué otro tipo de actividades se realizan en la
implementacion de Caminar en Secundaria?

8. ¢Recuerda como se implementd el Modelo Educativo en el 2019 y el 2020?
9. ¢Qué cambios se han presentado en la implementacion de Caminar en Secundaria

10. ¢ Como deberia ser la implementacion de Caminar en Secundaria? ¢ Qué cambios haria
en la implementacion de Caminar en Secundaria?

11. ¢ Podrias hablarnos sobre las razones internas de la institucion para la implementacion
de Caminar en Secundaria?

12. ¢ Para qué se implementa Caminar en Secundaria en la institucion educativa?
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13. A su parecer, ¢hay relacion entre las razones para la implementacion de Caminar en
Secundaria y sus finalidades?

14. ¢ Cual es el propdsito que guia su participacion en la implementacion de Caminar en
Secundaria?

15. ¢ Qué quiere lograr con los estudiantes de Caminar en Secundaria?

Anexo 2. Consentimiento informado

Consentimiento informado
Estimado docente,

Por el presente se le invita a participar en un trabajo de grado sobre la apropiacion de
modelos educativos flexibles. Este ejercicio tiene como propdsito determinar el sentido del modelo
educativo flexible Caminar en Secundaria en la Institucién Educativa Fe y Alegria Luis Amigo a
partir del andlisis del proceso de apropiacion del modelo en cuestion en el contexto educativo
mencionado.

En este escenario, es de nuestro interés su participacion en el trabajo de grado en las
siguientes actividades:

» Entrevista semiestructurada
* Recoleccidon de documentos

Para su consentimiento, se especifica que su participacion es libre y anénima.
Riesgos y beneficios

Por lo que se trata de una actividad voluntaria y complementaria a su funcion, su
participacion en este trabajo no representa ningln riesgo en cuanto a su integridad como docente.
La actividad en cuestion no es una evaluacion. No se garantizan beneficios inmediatos. No
obstante, es factible que los resultados de este trabajo contribuyan a mejorar la experiencia
educativa de los involucrados en la apropiacion del modelo educativo flexible Caminar en
secundaria.

Almacenamiento de los datos para confidencialidad de la investigacion

Siempre y cuando se obtenga la autorizacion de los participantes, la entrevista sera grabada
para su transcripcion. El uso de los datos recolectados se limita a asuntos académicos y/o
profesionales. En ningun caso la identidad del participante sera expuesta al pablico. Unicamente
los autores tienen acceso tanto a datos como a la informacion.

Lugar y tiempo involucrado
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La entrevista se realizara de manera presencial o virtual, de acuerdo con las posibilidades
del participante.
En cuanto a su duracién, se estima que la entrevista tenga una duracion de 1 hora.

Como se usaran los resultados

Los resultados del trabajo de grado seréan utilizados para contribuir al desarrollo de la linea
de investigacion Didactica de las ciencias sociales del programa Licenciatura en Ciencias Sociales.
Asi mismo, los resultados serdn utilizados para su presentacion en eventos académicos y para su
publicacion. En cada una de las instancias mencionadas los autores velaran por la confidencialidad,
privacidad y anonimato de los participantes.

Derechos de los participantes

* He leido y discutido la descripcion de la investigacion con el investigador. He tenido la
oportunidad de hacer preguntas acerca del propdsito y procedimientos en relacién con el estudio.

* Mi participacion en esta investigacion es voluntaria. Puedo negarme a participar o
renunciar a participar en cualquier momento sin perjuicio para mi futuro estatus como docente.

* El investigador puede eliminarme de la investigacion bajo su discrecion profesional.

* Si, durante el transcurso del estudio, llega a estar disponible nueva informacion
significativa que haya sido desarrollada y se relaciona con mi voluntad de continuar participando,
el investigador debera entregarme esta informacion.

* Cualquier informacion derivada del proyecto de investigacion que me identifique
personalmente no sera voluntariamente publicada o revelada sin mi consentimiento particular.

* Si en algin momento tengo alguna pregunta relacionada con la investigacion o mi
participacién, puedo contactarme con el investigador.

* Si en alglin momento tengo comentarios o preocupaciones relacionadas con la conduccion
de la investigacion o preguntas acerca de mis derechos como sujeto de investigacion, yo podria
contactarme con el Comité de Etica de la Facultad de Educacion de la Universidad de Antioquia.

Recibo una copia del presente consentimiento informado.

Mi firma significa que estoy de acuerdo con participar en este estudio y que la entrevista
sea grabada en audio.

Formulario del consentimiento informado

Yo identificado con el documento de identidad

de estoy de acuerdo en participar del estudio

titulado “La apropiacion del modelo educativo flexible Caminar en Secundaria en la L.LE Fe y

Alegria Luis Amigd”. Yo comprendo lo que se me solicita y también sé que puedo hacer las

consultas que estime pertinentes. Sé que puedo contactarme con los investigadores y también con

el Comité de Etica en cualquier momento. También comprendo que puedo suspender mi
participacion en cualquier momento
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Nombre:

Firma:

Fecha:

Anexo 3. Mapa de empatia de los estudiantes de Caminar en Secundaria

Medellin, octubre 22 de 2021

I.E Fe y Alegria Luis Amigé

Universidad de Antioguia

Facultad de Educacion

Licenciatura en Educacion Basica con énfasis en Ciencias Sociales

2028911 - 03 | Practica pedagdgica Il

Asesora: Bolivar Osorio, Rosa Maria

Cooperador Zapata Cardona, Giovanny Alberto

Practicantes: Garcia Ruiz, Juan Sebastian; Higuita Chica, Sebastian

Apropiacion del Modelo Educativo Flexible Caminar en Secundaria en la Institucion
Educativa Fe y Alegria Luis Amigo

Mapa de empatia de los estudiantes de Caminar en Secundaria

Mapa de empatia — Guion

Componente Pregunta del investigador Pregunta del Muestra Pregunta del mapa
entrevistador
Actores ¢ Qué actores participan ¢A qué tipo de personas ¢Con quién ¢Cbémo son los
en el proceso de busca atender la estas profesores de Caminar
apropiacion del Modelo Institucién Educativa Fe conviviendo en Secundaria?
Educativo Flexible y Alegria Luis Amigo actualmente? ]
Caminar en Secundariaen = con la implementacion ¢C0m_o son los
la Institucion Educativa | del Modelo Educativo estudiantes de
Fey Alegria Luis Amig6? Flexible Caminar en Caminar en
Secundaria? Secundaria?
Actividades ¢Qué actividades realizan ¢Qué actividades ¢Cuélessonlas = ¢Coémo son las clases

los actores implicados en
la apropiacién del Modelo
Educativo Flexible
Caminar en Secundaria en
la Institucion Educativa
Fe y Alegria Luis Amig6?

desarrollan los
estudiantes de la
Institucién Educativa Fe
y Alegria Luis Amigé
en la implementacion de
Caminar en secundaria?

responsabilidad
es que han
asumido los
miembros?

de caminar en
secundaria?

¢Qué actividades
haces en las clases?
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¢ Qué utilizas para
hacer las actividades?

Fases ¢ Cudles son las fases de la ¢ Qué cambios ha ¢{Cémo sonlas = ;Cdémo describirias tu
apropiacion del Modelo presentado la rutinas, espacios experiencia en 6-7?
Educativo Flexible implementacion del de interaccion y ) )
Caminar en Secundaria en Modelo Educativo de ocio? ¢Como hasido tu
la institucion Educativa Flexible Caminar en experiencia en 8-9?
Fe y Alegria Luis Amig6? Secundaria en la
Institucion Educativa Fe
y Alegria Luis Amigo a
lo largo del proceso?
Finalidades ¢Cual es el sentido de la | ¢Cuales son los sentidos ¢Cuales han ¢Por queé te
apropiacion del Modelo que se crean sobre la sido los matriculaste en
Educativo Flexible implementacion del beneficios, Caminar en
Caminar en Secundaria en Modelo Educativo aspectos Secundaria?
la Institucion Educativa Flexible Caminar en positivos o o
Fey Alegria Luis Amig6? Secundaria en la ganancias ¢Queé quieres lograr
Institucion Educativa Fe obtenidas? estudiando en

y Alegria Luis Amigo?

Caminar en
Secundaria?

Anexo 4. Materiales educativos Caminar en Secundaria

Material educativo

Organizacién

Introduccién a los PPP

Fase 1: Condiciones para consolidar un PPP

Fase 2: Estrategias de mercadeo para un PPP

Fase 3: Estrategias para que un PPP produzca un beneficio continuo

Hagamonos expertos

Unidad1: Fortalezcamos nuestras competencias cientificas

Unidad 2: Fortalezcamos nuestras competencias interpretativas sobre eventos historicos

Unidad 3: Fortalezcamos nuestras competencias para comprender textos literarios

Unidad 4: Fortalezcamos nuestras competencias matematicas

Unidad 5: Fortalezcamos nuestras competencias ciudadanas

Unidad 6: Fortalezcamos nuestras competencias fisicas, recreativas y deportivas

Unidad 7: Fortalezcamos nuestras competencias artisticas

Aprendamos haciendo

Pasol: ;Qué significa que nuestro PPP esta bien formulado?

Paso2: ¢ Qué necesitamos para poner en practica nuestro PPP?

Paso2: ;Cémo evaluar lo alcanzado en el desarrollo de nuestro PPP?




