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INTRODUCCION

Esta investigacion ha permitido formular una propuesta de intervencién al proyecto
educativo institucional de la institucion educativa José Miguel de la Calle, a partir de los
elementos que componen una educacion humanista, que fortalezca la potenciacion de habilidades
y capacidades de los estudiantes a través de las expresiones artisticas, en el marco del
componente ladico — estético propuesto desde la ley 115 de 1994.

En el planteamiento del problema se contextualiza al lector frente a la intencion de la
institucion en consolidar su proyecto educativo con un énfasis artistico, en una propuesta que
Ileva més de una década de busqueda e intentos que no han logrado afianzarse; se describe el
poco valor que el arte tiene en los procesos educativos vistos desde una mirada mercantilista y
neoliberal de la educacion, donde prima la busqueda de resultados medibles a través de las
puntuaciones en pruebas estandarizadas y que van dejando de lado una verdadera formacion
integral, deformando asi el concepto de calidad en educacion, pues, este va mas alla de la
medicién de resultados en pruebas estandarizadas, los cuales se privilegian frente a la concepcion
de una educacion excelente que ayude a potenciar las habilidades y capacidades de los
estudiantes.

En cuanto a los referentes de esta investigacion se hizo necesario establecer la relacion
entre arte, educacion y humanizacion; para ello se constituyeron algunas categorias que
permitieran vislumbrar esta triada, ellas son: arte y educacion, educacion y humanizacion, arte y
humanizacion. Con el fin de dar a conocer los antecedentes tedricos y poder comprender los

aportes y beneficios que se pueden generar al llevar estos tres aspectos al campo educativo y a



partir de ello, nutrir un proyecto educativo humanista que se apoye en el arte como un elemento
que fortalezca los procesos educativos.

Para tal efecto, se trabajo metodoldgicamente desde un paradigma cualitativo y una
perspectiva socio critica, pues, como investigador y docente de la institucion educativa, se esta
en busca de transformar la realidad institucional a través de la AP (investigacion accion
participante). De igual forma, se ha trabajado con diferentes instancias que representan a la
comunidad educativa, integrando técnicas como la entrevista, el taller investigativo, el metaplan
y el andlisis documental. Para ello se desarrollaron diversos instrumentos de recopilacion de
datos validados por investigadores y especialistas en disefios investigativos en educacion.

Luego de realizar los respectivos andlisis e interpretacion de la informacion recabada, se
procedié a formular la propuesta de intervencién al PEI de la institucion educativa (I.E) José
Miguel de la Calle. Comprendiendo los ejes tematicos de la linea de investigacion, gestion,
evaluacion y calidad, con miras a consolidar, desde la gestion escolar, un proyecto educativo con
rasgos humanistas que permita a través del arte y su componente ludico estético la formacion
integral de los estudiantes, que permita la comprension y gestion de los procesos formativos de la
I.E José Miguel De La Calle, para generar un impacto positivo en todos los procesos

institucionales.



1. PROBLEMA

El arte como area de formacion en el contexto escolar, ofrece un sinnimero de
alternativas que ayudan a fortalecer los procesos pedagdgicos de formacion integral en la
escuela, son muchos los aportes que frente a la potenciacién y mejoramiento de habilidades
fisicas y cognitivas puede brindar, sin embargo, a consecuencia de una tendencia mundial, donde
prevalece un paradigma de modernizacion, la escuela parece haberse sumido en un discurso que
prioriza la medicion de resultados cuantitativos, indicadores de rendimiento, competitividad y
productividad, dejando de lado una formacion excelente, que se centre en la formacién humana e
integral, como lo sefiala Hoyos (2011), “Se debe pensar en dar un sentido a la educacion para un
nuevo humanismo: educacion de excelencia en ciencia, moral y estética.” ( p. 2)

Impera en el entorno educativo una urgencia por cumplir con las exigencias de una falsa
calidad, enmascarada en la exigencia de unos resultados cada vez mayores en las pruebas
estandarizadas, se ha convertido en la meta resolver satisfactoriamente un examen, los nifios se
ven enfrentados a estas pruebas desde el tercer grado, ¢ Es acaso la educacioén la preparacion para
resolver cierto tipo de pruebas?; no se puede relegar lo educativo solo a ello, es imperativo que la
escuela ponga su mirada en fortalecer todas las dimensiones del ser, de modo que los humanos
seamos cada vez mas humanos.

Se propone entonces pensar en una educacion diferente, que reconozca el desarrollo de
las capacidades y habilidades particulares de los estudiantes, entendiendo que, la escuela no es
una fabrica de produccion en masa, sino que, debe ayudar a cada quién a descubrirse, a
reconocerse como un ser lleno de potencialidades, que no todos tenemos que pensar igual y

aprender de la misma manera; para tal efecto se acoge la propuesta de una educacion humanista,
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que permita reconocer las dimensiones del ser humano apoyada en el arte como énfasis para el
desarrollo y fortalecimiento de las capacidades del estudiante. Se propone una relacion entre
humanismo, arte y escuela, como una forma de alcanzar una formacion verdaderamente integral,
esto, en respuesta a lo que nos proponen algunos organismos internacionales, pues si tenemos
seres humanos integrales no solo sabran resolver una prueba, sino que, seran capaces de convivir
y construir un pensamiento creativo y critico que les ayude a afrontar las diferentes situaciones a
que se enfrenten.

El mayor obstaculo que se presenta desde la perspectiva de la modernizacién sefialada, es
que el arte en la escuela, parece estar relegado a un papel accesorio y decorativo en el desarrollo
de los procesos educativos y sociales de la actualidad, segin Palacios (2006), “el arte en nuestra
sociedad y en las representaciones que los sujetos se hacen de ella, si sufre un gran desprestigio.
El arte no constituye un objeto valorado y legitimado socialmente.” (p. 37).

Desde esta perspectiva, se sefiala una vision de un mundo materialista, en el cual se
impone la premisa de acumulacion de riqueza econdémica sin mediar las formas de llegar a ella,
en este sentido el arte no es apreciado como una opcion de vida para la sociedad, se mira mal al
artista, se menosprecian las bondades a nivel cognitivo que el arte ofrece en cuanto a desarrollo y
potenciacion de habilidades, que pueden ser Gtiles no solo para una profesién artistica, sino
también, para mejorar la creatividad, la resolucion de situaciones problematicas, la vision critica
del mundo y por ende, fortalece la comunicacién consigo mismo y los otros.

Sin embargo, en el imaginario colectivo, entendido desde la perspectiva de Fernandez
(2017) como “el conjunto de mitos, formas, simbolos, que existen en una sociedad en un
momento dado.” (p. 34). Es comUn escuchar que el conocimiento reside en areas que posibiliten

en un futuro el sostenimiento econdmico o la realizacion de estudios que permitan un status
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social aceptable o en el menor de los casos el inicio de una vida laboral temprana. En este
sentido, Palacios (2006), sefiala que, en los primeros afios de vida de los nifios, los padres apoyan
el trabajo de la escuela, e incluso de academias y/o instituciones de educacion no formal, que
permita la exploracion artistica de sus hijos, pero, en la medida que avanzan en su vida
académica y més aun, se perfila la eleccion de una profesion los jévenes encuentran grandes
obstaculos a la hora de inclinarse por una carrera artistica, aparecen a la vista cuestionamientos
frente al sostenimiento de su seguridad y estabilidad econémica en el futuro. Relegando asi el
valor que el arte tiene en la sociedad y alimentando la idea de productividad, eficacia y calidad
que imperan en la sociedad de hoy.

Este imaginario colectivo afecta la concepcion general sobre el arte, relegandolo a un
papel meramente recreativo, el problema se mantiene a nivel escolar, incluso en los ambientes
educativos son pocas las horas destinadas para la educacion artistica y los docentes asignados
para direccionar los espacios de arte, no siempre son los méas idéneos, como afirma Rodriguez
(2011):

Sin lugar a dudas, el arte en la educacion, en el contexto de la alta modernidad, se

desplaza paulatinamente en las instituciones de educacion formal y no formal, en el mejor

de los casos, a un lugar accesorio, méas articulado con el uso del tiempo libre, la
recreacion, y aun el adorno, sometido, a la par que otras expresiones de la cultura, a la

oferta del mercado y al consumismo imperantes. (p. 6)

Se entiende la alta modernidad como una sociedad “del capitalismo avanzado,
postindustrial y globalizado, la sociedad en la que se desarrollan las interrelaciones de las
naciones — Estados formando una nacion a escala mundial en la que prevalece la globalidad del

mercado” Ayala (2000, p. 50). Desde esta perspectiva, nos encontramos continuamente con
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proyectos educativos donde el arte es subvalorado en los procesos académicos y la planeacion de
los curriculos escolares, siendo relegado a un papel secundario, desconociendo los aportes que
éste puede hacer en pro de una verdadera formacion integral, del hombre que hoy necesita el
mundo y no solo a las asignaturas que responden a las pruebas estandarizadas, que, se limitan a
hacer un ejercicio de medicion que reduce la calidad educativa a responder en mayor o menor
medida estas pruebas, en contraposicion de una verdadera formacion desde las diferentes
dimensiones del ser, incluyendo como lo dice Hoyos (2011), educacion de excelencia en ciencia,
moral y estética; es comun ver en las instituciones educativas de basica y media, que la
educacion artistica cuenta con pocas 0 escasamente una hora de destinacion en la carga
académica, generalmente un docente se encarga del area, privilegidndose la formacion en Artes
Plasticas 0 Musica, en casos menos frecuentes se pueden encontrar docentes de Danzas o Teatro.

Teniendo presente lo anterior y la vision mercantilista de la educacién imperante en la
actualidad, donde la calidad de la educacion parece reducirse a la obtencion de resultados
medibles a través de pruebas estandarizadas, olvidando la formacion humana de seres pensantes,
criticos, creativos y sensibles podemos comprender no solo la fragilidad, sino el poco valor que
se le da al arte en los curriculos escolares.

No obstante, existen contextos educativos donde el arte es asumido como un eje
fundamental en el desarrollo de los procesos cognitivos de los estudiantes y se toma como un
elemento transversal e interdisciplinar con las demas asignaturas; a manera de ejemplo, podemos
tomar dos experiencias de instituciones educativas donde el arte tiene un papel importante en el
desarrollo de sus proyectos educativos.

El Colegio Hacienda Los Alcaparros. (La Calera, Cundinamarca) cuyo nivel en

mediciones de las instituciones estandarizadoras, como en el caso del instituto colombiano para
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la evaluacion de la calidad de la educacion, ICFES, es “Muy superior”, considera la educacion
como una préactica ética, cientifica y estética, a través del aprendizaje activo y la pedagogia por
proyectos, no solamente articulan el area de educacion artistica con las demas asignaturas, sino
que, ofrecen una oferta de artes en: Artes Plasticas, MUsica, Danza y Teatro, entienden las
fortalezas que brinda el desarrollo artistico a la formacion del ser humano. El Colegio Leonardo
Posada Pedraza de Bosa (Bogota, Cundinamarca) fortalece dentro de su proyecto educativo la
expresion artistica y el sentido estético en una propuesta educativa con sentido social, académico
y humano, para lograr este objetivo la institucion trabaja tres énfasis vocacionales; el desarrollo
de esta propuesta vocacional se profundiza en cada una de las disciplinas relacionadas con Arte:
Mousica, Plastica y Expresion Corporal (Danza y Teatro).

Tomando los ejemplos anteriores, uno desde lo privado (Colegio Hacienda Los
Alcaparros) y otro desde lo publico (Colegio Leonardo Posada Pedraza), podemos visualizar
cémo el arte, es un componente importante en el desarrollo integral del ser humano y ayuda a
fortalecer los proyectos educativos de una comunidad especifica.

En un contexto mas cercano a los intereses de esta investigacion, la Institucién Educativa
José Miguel de la calle, en el municipio de Envigado; viene hace ya algunos afios trabajando
desde un enfoque artistico y cultural contemplado desde la construccion de su Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Sin embargo, no se ha podido consolidar y darle continuidad a una
identidad que busca desde hace ya mas de una década y que hasta el dia de hoy no se ha
materializado por diferentes factores.

Existe, en la institucion, una especie de cortina de humo frente a lo que se comprende
como calidad educativa y dentro de ésta, el enfoque por competencias y los inconvenientes en la

formacion que este conlleva, la competencia es entendida como el competir a nivel de un
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resultado que se limita a lo numérico, sin destacar las diferentes habilidades y capacidades de los
estudiantes, sus ritmos de aprendizaje e intereses, es decir la integralidad del ser. Ademaés de ello,
se entiende que la calidad en la educacion se limita a sacar unos buenos resultados en pruebas
estandarizadas y se limita el rendimiento académico de los estudiantes desde este aspecto,
educandolos para competir en el mercado laboral. En este sentido, es ilustrativo lo planteado por
Rocio Andrade (2008) en su ensayo, El enfoque por competencias en educacion del 2008, con el
cual aporta una nocion de competencia educativa o intelectual donde vincula conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, que buscan o tienen por objetivo una formacion integral. No
obstante, la autora reconoce que, en México, citando a (Diaz Barriga Arceo y Rigo; 2000) el
enfoque por competencias en educacion, aparece a fines de los afios sesenta relacionado con la
formacion laboral en los &mbitos de la industria y su interés fundamental era “vincular el sector
productivo con la escuela, especialmente con los niveles profesional y la preparacion para el
empleo. (p.53).

Es comun ver en los proyectos educativos, lemas y slogans de instituciones colombianas
de educacion bésica, media y técnica acepciones como: educacién para el trabajo, educacion para
el trabajo y la vida, educacion para el trabajo y el desarrollo humano, entre otros, que proclaman
una formacion integral, pero que, en los objetivos de su educacién son funcionalistas y con una
clara intencion de lograr una insercion en la vida laboral del estudiante, una vez egrese de los
programas ofrecidos.

Este segundo punto de vista es el que ha quedado en la mente de la sociedad actual,
inmersa en un paradigma neoliberal y, por tanto, mercantilista, que piensa al ser humano como
un medio de produccion, que beneficie al sistema y que lentamente va abandonando esa

formacion integral que se promulga en tantas instituciones educativas en contextos de educacion
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basica y media. Al parecer los objetivos educativos de hoy se limitan a sacar un buen resultado
en las pruebas estandarizadas y externas, que, formar un ser integral, un ciudadano ético y
responsable, conocedor de sus capacidades y con un gran sentido de la convivencia. Sin
embargo, cuando se habla de calidad educativa se va olvidando esa integralidad y se compite, en
aras de una calidad educativa determinada por el resultado de unas pruebas estandarizadas, como
la pruebas saber 11, en el caso de Colombia.

El ranking de los colegios en Colombia, se mide de acuerdo a las pruebas saber 11 en las
cuales ademas de colocar en igualdad de condiciones a todos los estudiantes por el grado en el
que se encuentran, permiten al gobierno nacional medir el sistema educativo cada afio y tomar
decisiones para fortalecer los conocimientos.! Se debe sefialar que la pretension de que todos los
estudiantes tengan igualdad de condiciones, en modo préactico se queda solo en el papel. Es un
mismo tipo de prueba para “medir” las grandes diferencias sociales, econdmicas y culturales de
un pais tan diverso como Colombia, teniendo presente diferencias de recursos entre colegios
privados y publicos, urbanos y rurales solo por mencionar éstos, entre una gran cantidad de
variables, lo que denota dificultades en la evaluacion y valoracion de una verdadera educacion de
calidad o una excelente educacion.

En este mismo sentido, las pruebas se enfocan en un espectro muy pequefio de la vida
formativa de los estudiantes, ya que se privilegian algunos saberes. Pareciera ser que poco
importa el desarrollo de las artes y otros aspectos de una verdadera formacién integral, como lo
podemos apreciar en la imagen que presenta los indices ICFES 2019-2020 que fueron analizados

para el Ranking Col-Sapiens 2021.

1 Segun: https://www.buscacolegio.com.co/articulo/ranking-de-los-colegios-en-colombia.html
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Figural

Mejores Colegios por Materias en resultados de pruebas de estado 2021- 2022
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Nota: La figura muestra el listado de mejores colegios segun las cifras obtenidas en las

pruebas Saber 11 entre los afios 2021 — 2022. Fuente: Sapiens Research (2023)

Con esto, se refuerza la idea que se va construyendo en el imaginario colectivo, frente a
la supuesta importancia que tiene algunas asignaturas o campos de conocimiento sobre otros, en
especial aquellos que son objeto de las pruebas estandarizadas, lo cual, constituye uno de los
problemas fundantes que se pretende enfrentar. Por otro lado, la educacion humanista permite
que se potencie no solo el conocimiento cientifico sino también los demas aspectos que
sobrevienen el hecho de ser humano, se propone también migrar a un lenguaje mas asertivo,
pensar mas en capacidades que en competencias pues ¢contra quién se compite?; de acuerdo con
Nussbaum en su enfoque de las capacidades humanas, una educacion basada en artes, puede

favorecer grandemente dicho objetivo en tanto se convierte en un elemento que potencia tanto la
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sensibilidad, la creatividad y la cognicion. Como también lo expresa Howard Gardner en el
“proyecto cero” de la universidad de Harvard, con el cual se identifica que “las artes y las
ciencias utilizan sistemas simbdlicos (al inventar, aplicar, leer, transformar, manipular) de
maneras especificas que algunas veces son similares o diferentes”. En su momento el proyecto
cero, sugirid un “giro pedagdgico”, a través de esta investigacion se comprendid que las artes son
universo complejo, digno de integrar con profundidad en los procesos educativos.

Es asi como en la Institucion Educativa José Miguel de la Calle, se viene tratando de dar
ese “giro pedagdgico” con el propdsito de que el arte se convierta en un eje medular en los
procesos educativos, que se genere una identidad y reconocimiento a nivel local, como una
institucion con un enfoque artistico y cultural.

Por ello se hace necesario reformular el proyecto educativo institucional, para fortalecer
los procesos formativos y se logren los objetivos institucionales; se propone una postura
humanista que contribuya a una formacion integral, que ayude a potenciar las habilidades desde
el ser, el hacer, el convivir y el conocer, que se comprometa a desarrollar estas dimensiones a
través del arte como elemento principal de lo pedagdgico, acudiendo al principio ludico - estético
presente en la formacion artistica. Es de aclarar que, la pretension de la propuesta no es formar
artistas, sino que el arte sea el pretexto para alcanzar esa integridad del ser, pues, a través del arte
se trabaja el pensamiento creativo y critico, el hombre logra perfeccionar los procesos de
comunicacion a través del arte, se comunica consigo mismo y con los demas a través de las
creaciones artisticas, se potencia el trabajo en equipo, la seguridad en si mismo, la creatividad y
la imaginacion y por ende mejora la capacidad de solucionar situaciones problematicas.

El proceso de transformacion del PEI, con miras a fortalecer un horizonte artistico y

cultural en la institucion se ha desarrollado de forma gradual. Comenzd en el afio 2010, por
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peticion de la comunidad y con el apoyo de la Universidad San Buenaventura, una primera
version de PEI con enfoque artistico. EI camino ha sido marcado por varios “intentos” de
consolidar la propuesta metodoldgica; una vez se dio a conocer el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) a la comunidad educativa los directivos y maestros de la institucion, empiezan
a recorrer un camino a traves del cual se pretende transversalizar el arte a todo el curriculo, en
este primer intento se implementan en La Institucion Educativa José Miguel de la Calle las
primeras muestras artisticas y culturales, en las cuales desde todas las areas se exponen trabajos y
productos artisticos que realizaban los estudiantes durante cada periodo académico.

El deseo de consolidar metodoldgica y pedagégicamente el Proyecto Educativo
Institucional, motivé a la comunidad educativa a pensar nuevas formas de integrar el arte en las
practicas pedagdgicas y convertirlo en el eje central de su disefio curricular, es asi como en el
2016 se trabaja bajo la metodologia ABP (aprendizaje basado en proyectos) que produjo buenos
resultados, en cuanto al trabajo colaborativo de todos los miembros de la comunidad educativa,
al permitir que estudiantes de todos los niveles, docentes y padres de familia trabajaran en un fin
comun y logré impactar a la comunidad educativa del municipio de Envigado. Para el afio 2018,
se finaliza una actualizacion de los planes de estudio y el PEI, apareciendo asignaturas como:
Artematicas, Cienciarte, Socializarte, entre otras; propuesta que se abandona al afio siguiente.
Hoy se propone resignificar el PEI, con miras a implementar un bachillerato artistico, que
permita consolidar la identidad que busca la I.E. José Miguel de la Calle, desde hace una década.

En la pagina web de la institucion (https://sgclajose.webnode.com.co/pei-siees/) reposa el
actual proyecto educativo institucional, donde encontramos entre otras consideraciones la
apuesta que hasta hoy marca un norte en la institucion educativa José Miguel de la Calle,

conocida en la comunidad educativa y el entorno municipal como “La Jose”
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La Jose a través de su PEI, pretende propiciar el desarrollo del conocimiento cientifico-
tecnoldgico y la capacidad critico — reflexiva; favorecer en los estudiantes el desarrollo de
competencias artisticas y culturales que se manifiesten en su diario vivir, en su ndcleo social y
en la Institucion Educativa; contribuir con la formacién integral en los valores y principios
institucionales; orientar procesos que conlleven al sentido de pertenencia de todos los estamentos
de la comunidad educativa, y desarrollar la libertad a través de la toma de decisiones
responsables, y estimular la autonomia para que el alumno aprenda a asumir las implicaciones de
la vida con mayor criterio y asertividad.

Haciendo una lectura inicial del proyecto educativo de la institucion, se encuentran
algunos desencuentros frente a lo que se pretende abordar desde la identidad, la misién y la
vision institucionales frente a algunos de los componentes de PEI, por ello es necesario
identificar, analizar e interpretar cuéles son los elementos del proyecto educativo que se deben
transformar, mantener e implementar en la construccion del proyecto educativo institucional de
la Institucion Educativa José Miguel de la Calle, que fortalezca los procesos de formacion para
alcanzar los objetivos educativos y formativos que la comunidad educativa viene reclamando
desde hace ya méas de una década y se pueda consolidar una propuesta educativa que potencie la

formacion humanista a través de las artes.

1.1.Justificacion
La problematica de la Institucion Educativa José Miguel de la Calle, consiste en que se
adelanta un proceso de transformacion de su proyecto educativo institucional, que no logra

consolidarse y ha caido en un camino de ensayo — error constante, en el cual hace falta la
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reflexion y evaluacion continua de los procesos. Se hizo necesario el analisis del proyecto
educativo en cada uno de sus componentes, lo que permitio evaluar las debilidades y fortalecer
los procesos de gestion en cada uno de los componentes, con el fin de realizar una propuesta que
fortalezca un proyecto educativo institucional, que potencie las habilidades de los estudiantes a
través de una metodologia que reivindique al arte como un campo del conocimiento que permite
el desarrollo integral del ser, haciendo la transicion de una educacion centrada en resultados
medibles y cuantificables, a una educacion que privilegie una mirada humanista que permita el
desarrollo de un pensamiento creativo, entendiendo al arte como un eje articulador de las
practicas pedagdgicas.

Existe una gran dificultad para la José Miguel y es la forma en que se ha querido asumir
la reformulacién del PEI, esta reside en la necesidad manifiesta de buscar agentes externos para
acompanar el proceso de restructuracion, perdiendo en cierta medida la autonomia, lo cual ha
originado constantes fracasos en cuanto a la implementacién de la propuesta educativa, es
importante gestionar un proceso auténomo y con la participacion de los distintos actores de la
comunidad educativa, para la construccion del proyecto, como afirma Vergnaud (2018) “cuando
la colectividad escolar toma conciencia de su personalidad y la afirma. La afirma por su
autonomia y vive su autonomia mediante el proyecto educativo institucional.” (p. 6) Por ello
como investigador y docente de la institucién, se propone un trabajo reflexivo desde adentro de
la misma institucién, pues, cuando son externos quienes direccionan las propuestas, estas se
diluyen en un ejercicio donde tienden a imponerse las ideas y el pensamiento del otro, ya que no
busca acompafiar, sino moldear desde su pensamiento el proyecto educativo.

Se propone un modelo humanista, que favorezca los procesos de formacion integral, que

es el fin de la educacion en nuestra institucion y permita trabajar desde el conocer, el ser, el hacer
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y el convivir. Una educacién humanista que permita acompafar en su proceso formativo a
nuestros estudiantes para que sean autbnomaos, criticos, creativos, empaticos y con un gran
sentido social. Para tal efecto se debe impactar el proyecto educativo institucional de la José
Miguel, amparados en la ley general de educacion (Ley 115 de 1994) que otorga en su articulo
77 autonomia institucional y en el articulo 73 formacion integral.

Con el fin de lograr la formacion integral del educando, cada establecimiento educativo
deberé elaborar y poner en préctica un Proyecto Educativo Institucional en el que se especifiquen
entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes y el
sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley y sus
reglamentos.

Sin embargo, cabe resaltar la importancia de realizar este proceso de forma autbnomay
con representacion de todos los miembros que conforman la comunidad educativa.

Desde la llegada a la institucion en 2018 en calidad de docente y posteriormente como
investigador, se habla de la aplicacién de un proyecto educativo con enfoque artistico y cultural,
como una posibilidad para fortalecer una serie de habilidades y capacidades que aportan
elementos importantes a la formacion integral del ser humano, son muchas las experiencias que
en los afios de labor artistica y docente pueden apoyar dicha afirmacion, como sustento de ello,
mencionaré la experiencia de uno de los jovenes del grupo de teatro institucional y que ilustra las

contribuciones de este tipo de PEI en su proceso de crecimiento personal.

Un estudiante inquieto, pero que, durante su vida escolar ha sido victima de bullying a

raiz de su aspecto fisico, manifestaba en algunos espacios formativos, que, cambiaba
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regularmente de institucion al no lograr que pararan los acosos y situaciones negativas;
trabajamos en el grupo de forma colaborativa con la docente de ciencias naturales en el
proyecto cuerpo y territorio en 2019, lenta y progresivamente el estudiante fue
avanzando en su proceso, su confianza en si mismo crecid, mejoro en la forma de
trabajar y relacionarse con sus pares, se torno propositivo, logro hablar de su propia
experiencia al generarse una dramaturgia propia, derivada del proceso de investigacion
— creacion. Al final del proceso la obra (Fragmentados), se presenta en la muestra
escolar del Festival de teatro de Envigado, el estudiante y sus comparieros, logran el
reconocimiento de la comunidad educativa, sus padres y en general a nivel municipal,
para él, la experiencia teatral le ayud6 a potenciar sus capacidades histrionicas; hoy es
estudiante de ingenieria de sistemas, pero ha logrado integrarse econémicamente, a
través de ese desarrollo de sus habilidades, a un proceso de trova que le representa

recursos para sus estudios profesionales.

Como la historia de este estudiante, hay un sinfin de experiencias positivas de la
implementacién del arte en el contexto escolar, sin la pretension de formar artistas y es que no es
esa la tarea de la educacion basica y media, pienso que la escuela, en esos primeros afios, debe
ayudar a los nifios y jovenes a conocer sus capacidades y habilidades para enfrentar su vida
adulta, no se trata de anular o desconocer la importancia de las matematicas, las ciencias
naturales y sociales y demaés areas del conocimiento que son objeto de las pruebas
estandarizadas, se trata, por el contrario de fortalecer su ensefianza a traves del componente
ludico — estético; esto nos permite acercarnos a los procesos de ensefianza aprendizaje de una

forma distinta, buscando antes que nada la formacion integral de los seres que lleguen a “La
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Jose” y asi garantizar como lo propone la ley general de educacion de 1994 en el articulo 5°,
numeral 7 “acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demds bienes y valores de la cultura,
el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes
manifestaciones.” (p. 2) Todos estos componentes de una educacion humanista con énfasis en
arte.

A través de esta propuesta se busca la reivindicacion, no solo del arte en los ambientes
escolares, sino también de la escuela como un campo de humanizacién. Cabe resaltar que, no se
pretende desatender con ella las demas areas del conocimiento, se busca desde esta perspectiva el
didlogo entre saberes, para potenciar las diversas habilidades que, en mayor o menor medida
todos poseemos.

Una de las dificultades principales en la José Miguel de la Calle, en la construccion de su
PEI, ha sido la consolidacion de un curriculo que priorice o dé un status definido a las diferentes
areas y asignaturas en busqueda de los objetivos misionales de la institucién, por ello, se hace
necesario definir una perspectiva que permita alcanzar dichos objetivos. Al respecto Osorio
(2017) nos invita a mirar el curriculo desde los siguientes puntos de vista:

- El curriculo entendido como proyecto y como proceso, en contraposicion al

curriculo entendido como la planificacion de fines instructivos a conseguir

- El curriculo es un cruce de diversas practicas de naturaleza eminentemente social

y alrededor de él gravita la preocupacion Pedagdgica

- El Curriculo como Mediacion Cultural

- Curriculo como configurador de la préctica educativa (pp. 142 — 148).

Seré desde la reconstruccion del PEI que se defina la institucion que podremos

comprender de forma adecuada y el papel que, desde el curriculo se espera de la construccion del
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conocimiento y la interdisciplinariedad que exigen los cambios que se vienen gestando en la José
Miguel de la Calle, entendiendo que éste, debe apuntar a la formacion integral de los estudiantes,
desde una educacion para el ser, el saber, el saber hacer y el convivir; teniendo a educacion
artistica como un eje transversal dentro de la configuracion y construccion del modelo
pedagogico.

Para ello, ademas, se requiere una evaluacion comprensiva y critica, con lo que el
Ministerio de Educacion Nacional (2013) ha desarrollado el Documento No. 16. “Orientaciones
Pedagdgicas para la Educacion Artistica en Béasica y Media” donde encontramos las
competencias bésicas (sensibilidad, apreciacion estética y comunicacion) y las competencias
especificas (recepcion, creacion y socializacion). Desde alli se iniciara el dialogo entre saberes
aportando, desde la interdisciplinariedad, al logro de los objetivos del bachillerato artistico de la
Institucion educativa José Miguel de la Calle.

Como integrante del cuerpo docente de la institucién desde 2018, conozco la importancia
del desarrollo de la presente investigacion para el contexto institucional, asi como de asegurar la
viabilidad del proyecto, pues es de conocimiento de toda la comunidad educativa y sus diferentes
cuerpos colegiados, ademas de ello se cuenta con el apoyo de la Secretaria de Educacion de
Envigado para que este llegue a feliz término. Para ello actualmente se encuentra en ejecucion un
diplomado en arte, cultura y patrimonio en convenio con la Secretaria de cultura del municipio,
accion gue se venia ya gestionando desde hace varios afios y hoy, gracias a la gestion del equipo
de calidad educativa de la institucion es un hecho y se desarrolla durante el 2021 y el 2022, con
el objetivo de sensibilizar a la comunidad educativa frente a la vision del bachillerato artistico,

participan todos los docentes, estudiantes, directivas y padres de familia.
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1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general
Comprender la resignificacion del proyecto educativo de la institucion educativa José
Miguel de la Calle del municipio de Envigado, en la perspectiva de favorecimiento de los

procesos humanizacion a traves de la formacion artistica.

1.2.2. Objetivos especificos

e Identificar el estado actual del proyecto educativo de la institucion José Miguel de
la Calle, en sus logros de humanizacién a través de la formacion artistica.

e Establecer cual es el nivel de coherencia entre el modelo de gestion institucional y
los objetivos de formacidn.

e Determinar los alcances de una educacion centrada en el arte como eje de un
proceso formativo humanista.

e Fundamentar conceptual y metodolégicamente, un proyecto educativo humanista
con enfasis en capacidades artisticas en la institucion educativa José Miguel de la

Calle.
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2. REFERENTES

En el siguiente apartado se pretende ubicar al lector frente a los referentes fundantes de
esta investigacion, que busca establecer una relacion entre arte, educacion, formacion integral,
autonomia y humanizacion, como principales categorias en la construccion de esta propuesta.

En el campo de la pedagogia y la psicologia, diversos autores resaltan el valor del arte en
los procesos formativos y cognitivos de los estudiantes. Para (Piaget, 1991) el nifio logra
exteriorizar espontaneamente su personalidad y sus experiencias interindividuales a traves de los
distintos medios de expresion artistica (representacion teatral, canto, dibujo, entre otros), en esta
misma linea Lo Monaco, (2018) reconoce en las aportaciones de Dewey que, el arte es el medio
mas indicado para hacer uso, de manera constructiva, de la energia creativa de la que disponian
los nifios; al igual que estos, Montessori va a reconocer en las actividades creativas, el desarrollo
de numerosas capacidades cognitivas; para Pacifico & Pacifico, (2015) Vigotsky aporta desde la
psicologia del arte, una relacion entre imaginacion y arte, como una actividad reproductora y
creadora importantes para la formacion del ser social.

En Colombia, la ley 115 de 1994, sefiala la educacion artistica entre los fines de la
educacion y los objetivos para la educacion basica y secundaria, “La formacion artistica
mediante la expresion corporal, la representacion, la musica, la plastica y la literatura;” (p. 7)
como un elemento importante en el sistema educativo del pais, por otro lado Giraldez (2007).
reconoce entre las ocho competencias? bésicas para el siglo XXI, la competencia cultural y

artistica como “aquellas capacidades que permiten expresarse mediante diversos codigos

2 Giraldez, toma la definicion de competencia definido por el Diccionario de la RAE como la pericia,
aptitud o idoneidad para hacer algo o intervenir en un asunto determinado.
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artisticos, comprender y valorar criticamente diferentes manifestaciones culturales y artisticas y
valorar la libertad de expresion y el derecho a la diversidad cultural.” (p. 27).

Frente a ello se reconoce la importancia de la escuela en el desarrollo de la educacién
artistica como un elemento formativo en el contexto colombiano, a través de los lineamientos de
educacion artistica del Ministerio de Educacion Nacional, (2009)

La escuela cumple un papel importante en el desarrollo de las habilidades artisticas

relacionadas con el uso de codigos simbdlicos humano como son: lenguajes, gestualidad,

pintura, notacién musical y con el cultivo de capacidades para emplear la metéfora, la
ironia y otras formas de leer y escribir, propios de los diversos lenguajes de las artes. La
educacion formal puede facilitar el desarrollo de la percepcion, la reflexion y la

produccion artistica. (p. 22)

Ademas de esto, el gobierno nacional ha lanzado el programa: “Estrategia Piloto Arte,
Cultura y Deporte para la ampliacion del tiempo escolar - Mas que tiempo” con ella se pretende
la ampliacion de la jornada escolar, con miras a transformar la vida desde el arte, la cultura y el
deporte, ofreciendo mejorar los aprendizajes y lograr favorecer una formacion integral para los
nifios, nifias y jovenes del pais.

Con el fin de fundamentar esta investigacion es necesario partir de una serie de relaciones
que componen las categorias principales a desarrollar y otras cuantas categorias que, en el
transcurso de la investigacion han emergido en los diferentes espacios de participacion
institucional como son: reuniones generales de docentes, consejos académicos y directivos,
diplomados, mesas de trabajo realizadas en la institucion durante el proceso de resignificacion
del PEI; en mi rol como investigador y docente activo he tenido la oportunidad de participar en

cada una de las instancias mencionadas, estas intervenciones dieron paso a indagar y trabajar
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sobre las siguientes categorias: Arte y educacion, Educacién y Humanizacion, Arte y
Humanizacion, Proyecto Educativo y Formacion Aurtistica, ¢Por qué el arte?, Arte, Educacion y

Humanismo, Formacion integral y Pensamiento creativo.

2.1. Proyecto educativo y formacion artistica

El Proyecto Educativo Institucional se estatuye en Colombia con la implementacion de
la ley 115 de 1994, como un medio que permite la organizacion de cada institucion, otorgandole
autonomia para la construccion de sus metas y objetivos educativos, como menciono en el
apartado anterior y teniendo a la vista la problemaética institucional, se tomaron los diferentes
aspectos del PEI que actualmente direcciona los procesos de la José Miguel de la Calle, para su
revision, analisis y articulacion, con el fin de alcanzar los objetivos institucionales que se
pretenden desde la pasada década.

La comunidad educativa® de la José Miguel de la Calle, de acuerdo con el articulo 6° de
la ley 115 de 1994, entiende su proyecto educativo como:

Un conjunto de criterios, normas y directrices concretas, factibles y evaluables que

orientan el ejercicio y el cumplimiento de las funciones derivadas de la misién

institucional, como punto de referencia para determinar el grado de calidad de todas sus

actividades. PEI. (2020 p. 5)

3 SegUn la ley 115, La comunidad educativa esta conformada por estudiantes o educandos, educadores,
padres de familia o acudientes de los estudiantes, egresados, directivos docentes y administradores escolares. Todos
ellos, seglin su competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y
en la buena

marcha del respectivo establecimiento educativo.
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La potencia del proyecto educativo radica en la participacion de los diferentes
representantes de la comunidad educativa, ya que, desde la ley general de educacion, se pretende
que la propuesta no sea unidireccional o impuesta por algin estamento institucional, siendo este
una construccién o una puesta en comun, es precisamente esta participacion una de las bondades
del proyecto educativo, en EI Espiritu del Proyecto Educativo Institucional, Maurice Vergnaud®,
sefala los siguientes aspectos, que nos ayudan a comprender la importancia del PEI. Plantea que
cada institucién y en consecuencia la escuela, debe repensar su lugar en la sociedad, sus
estructuras y su funcionamiento. Entendiendo la escuela como una comunidad que incluso,
puede asemejarse a una microsociedad, cuando esa colectividad escolar toma conciencia de su
personalidad y la afirma. La afirma por su autonomia y vive su autonomia mediante el proyecto
educativo institucional.

Aquella voluntad colectiva de autonomia se traduce en una politica de establecimiento, la
cual se expresa en el proyecto educativo institucional. El éxito del estudiante es el objetivo del
proyecto. El valor de su participacion y el clima del establecimiento determinan su motivacion y
su integracién a la colectividad.

La autonomia y el proyecto resultan de la definicion de objetivos, del uso de los medios,
de la elaboracion de los métodos y de que se asuman las responsabilidades.

En este sentido el proyecto educativo trasciende las normas y disposiciones que la ley
exige, al ser una construccion consciente, de una determinada comunidad, requiere el
compromiso Yy la autonomia, no solo de la institucion, sino de cada uno de los miembros de esa

comunidad, estableciendo las responsabilidades, la evaluacion y seguimiento constante de los

4 Vergnaud, Maurice. El espiritu del proyecto educativo institucional, Traducido del francés por Gabriel
Jaime Arango
V. Medellin, 1998.
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procesos por parte de los directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y demas miembros
de la comunidad educativa.

Es por ello que se hace preponderante el trabajo sobre el proyecto educativo de la
institucion educativa José Miguel de la Calle, porque desde alli la comunidad educativa podra
analizar las debilidades y las oportunidades de transformacion que ayuden a alcanzar esa
identidad artistica y ese enfoque artistico y cultural que parecen haberse perdido.

Tras una primera mirada al proyecto educativo de la José Miguel de la Calle, se
encontraron varios aspectos a trabajar a lo largo de esta investigacion y se seleccionaron para su
analisis y pertinencia dentro de los alcances de la propuesta de una educacion humanista
enfocada en las artes:

- Cuestionar el lenguaje que privilegia la ley 715 de 2001, sobre la ley 115 de 1994

(Ley General de Educacion)

- Falta de referentes conceptuales en el apartado 1.4. 1. (Referentes Conceptuales)

- Marco legal amparado en el Plan Decenal de Educacion 2006 — 2016: La
educacién que queremos para el pais que sofiamos apartado 1.4.2. (Cultura desde
el marco legal)

- En sus metas se aspira a sostener la certificacion con el ICONTEC, meta que no
seria coherente con la vision institucional que se quiere trabajar actualmente. Por
cuanto se pierde autonomia institucional, al privilegiar actores externos en los
procesos de gestion.

- Se conserva la figura de Contralor Escolar en el proyecto, pero no se elige en el

proceso de gobierno escolar
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Se pretendi6 analizar y evaluar los aspectos mas relevantes del PEI actual de la
institucion, apuntando a una propuesta para su reestructuracion, sin desconocer el camino
recorrido y fortalecer los aspectos favorables a esa idea que se viene trabajando desde el arte. Se
trata entonces de lograr coherencia entre los distintos componentes del proyecto educativo y la
préctica del mismo, el anlisis en su totalidad permitio evaluar los aspectos a mejorar, refinar o
descartar para la formulacion de un PEI con las caracteristicas de una formacion humanista
fundamentada desde las artes.

Lo anterior sumado al poco o nulo conocimiento del proyecto educativo institucional por
parte de un buen numero de docentes e incluso de las directivas de la institucion, lo que hace que
se acentle la problematica y hace ain mas dificil la construccion de la identidad que busca la
institucion. Seré entonces necesario, no solamente una reflexion sobre el proyecto educativo,
sino también, velar por su difusion y empoderamiento de la comunidad educativa de la
propuesta, para lograr cambios significativos en el tiempo.

Cabe sefalar que la Institucion Educativa José Miguel de la Calle, se encuentra
actualmente iniciando un proceso de reconstruccion de su Proyecto Educativo institucional,
amparados en la ley general de educacion (Ley 115 de 1994) que otorga en su articulo 77
autonomia institucional y en el articulo 73 Proyecto Educativo Institucional

Con el fin de lograr la formacién integral del educando, cada establecimiento educativo

debera elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se

especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento
para docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con

las disposiciones de la presente ley y sus reglamentos.
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Debido a esta iniciativa la importancia para la institucion de generar alternativas que
ayuden a resolver las dificultades encontradas a lo largo de los 11 afios que se viene generando el
proceso de transformacion, adoptando una perspectiva curricular que permita alcanzar las metas
propuestas para el desarrollo de las competencias basicas y especificas que propone el Ministerio
de Educacion Nacional.

Es por ello que, desde el desarrollo de la presente investigacion, se pretendio analizar y
redisefar el proyecto educativo actual de la institucion, en basqueda del fortalecimiento del
enfoque institucional, las acciones y los resultados que ayuden a configurar el entorno
institucional para llegar asi a la transformacion del PEI para el bachillerato artistico de la José
Miguel de la Calle; asi como las acciones que permitan un didlogo de saberes con las demés
asignaturas (obligatorias y optativas) contempladas por el Proyecto Educativo Institucional,
garantizando la formacidn integral de los educandos y su participacion activa en los diversos
proyectos institucionales, el desarrollo de los derechos basicos aprendizaje y la calidad
educativa.

El proyecto educativo institucional es, segin el Ministerio de Educacion Nacional, un
proceso de reflexion constante y para lograr los cambios que se buscan en una comunidad
educativa, es indispensable la intervencion de éste para alcanzar la transformacién y la
consolidacién del bachillerato artistico de la José Miguel de la Calle. Para fundamentar este
ejercicio recoge del documento lo siguiente:

El Proyecto Educativo Institucional —PEI— es un proceso permanente de desarrollo
humano e institucional, asumido como una investigacion y construccion colectiva del ser y del

quehacer de la Comunidad Educativa que:
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- exige revisar la concepcion educativa con la cual se trabaja y plantear un cambio
profundo buscando la formacidn integral de las personas dentro y para la comunidad, la
construccién de conocimiento y la cualificacidn constante de la calidad de vida,

- facilita la integracion de la Comunidad Educativa mediante la participacion activa 'y
permanente, el respeto a las diferencias, a la diversidad étnica y cultural, creando nuevas
y diferentes formas de ver e interpretar el mundo;

- posibilita la interiorizacién y la produccion de saberes y valores para el desarrollo
integral de las personas, favoreciendo la adquisicion de las competencias basicas para
aprender a aprender;

- parte de la realidad institucional y local, para aportar a la construccion de los planes de
desarrollo educativo a nivel municipal, departamental y nacional e, incluso, internacional.
Responde, por lo tanto, a situaciones y necesidades de los estudiantes y a las
caracteristicas y necesidades de su entorno y, por ultimo;

- permite mejorar la calidad de la educacion (entendiendo por esta, una educacion
excelente que propenda por una formacion integral del ser y no, por la ubicacion en el
puesto de las pruebas estandarizadas) y, por ende, la calidad de vida de las comunidades
educativas, mediante el ejercicio de la autonomia administrativa, pedagdgica y socio-

cultural.

2.2. ¢Por qué el arte?
Se suele hablar de una incompatibilidad entre arte y escuela teniendo presente el poco
valor que el primero tiene en la sociedad actual, segun Rivera, (1999) y Sanchez, (2010), el arte

como ejercicio profesional e intelectual no se adapta al sistema de las escuelas regulares o bien,
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persiguen intereses y necesidades que no siempre son afines, se podria hablar de una relacion
insostenible entre arte y escuela. Sin embargo, el arte cumple una funcidn vital en la experiencia
humana, desde que el hombre se establecié en comunidades comenz6 a descubrir el mundo y
relacionarse con él, en este sentido, se puede afirmar que las expresiones artisticas han estado
ahi, para comunicarnos y permitirnos interpretar el mundo que nos rodea; a diferencia del
pensamiento sesgado que existe socialmente frente al arte, que supone una alternativa en la
escuela para la construccion del conocimiento, del pensamiento critico, la sensibilidad y la

formacion humana y social.

Son estos mismos autores quienes, al vincular arte y escuela sefialan caminos en los que
pueden encontrarse el arte y la escuela a través de précticas innovadoras que la educacion
artistica como una interdisciplina puede aportar al campo educativo. Estas bondades las sefiala

Rivera (1999):

El arte estimula el pensamiento y la sensibilidad, permitiendo una educacion

integral en lo individual y lo social.

. El arte como lenguaje, permite ampliar horizontes de accion dentro de lo
pedagogico.
. El arte en la escuela facilita el acercamiento a lo reflexivo, a lo analitico, a lo

expresivo, a lo creativo.

. El arte puede permitir que el individuo se acerque a su verdadera dimension
humana.
. El arte en la escuela permite el impulso no solo de pensar, sino del hacer, y este

como manifestacion del ser, del sentir, del creer. (pp. 10 — 13)
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“La educacion artistica como experiencia abre la escuela a la diversidad (de lenguajes, de
visiones, de sentidos), lo que supone un reto para la escuela homogeneizante”. Rodriguez,
(2011). Entendiendo los aportes que el arte brinde a la educacion, enumeraré algunas de las
consideraciones que me parecen importantes resaltar en los articulos de Rodriguez (2009) y
Palacios (2006), donde los autores nos permiten dar una mirada que ayuda a comprender el
impacto que tiene el arte en relacion con la escuela.

En De Lugares y Posiciones, La Educacion Artistica en la Escuela. Se entiende el arte
como lenguaje y expresion, que, dota de placer los procesos de aprendizaje, permitiendo la
construccion del saber a través de la implicacion en él, sentir —con los sentidos y la
inteligencia— las cualidades del saber: jerarquizacion, distribucion, y, sobre todo, fugas y
dispersiones. El autor retoma los postulados de Eisner (1998), a partir de los trabajos de Dewey,
donde la educacién artistica es, o pretende ser comprendida como una manera de ser y hacer en
el mundo, una forma de construir conocimiento a partir de la experiencia.

Lourdes Palacios, en su articulo El valor del arte en el proceso educativo, va a retomar las
ideas de Arnheim, quién concibe las artes como los medios privilegiados para proporcionar
estimulos sensitivos, las considera materias centrales para el desarrollo de las sensibilidades y
para la imaginacion. A su vez entiende a los sentidos como la base sobre la que se construye la
vida cognitiva, y a las artes como los medios idoneos para enriquecer las experiencias sensitivas;
Palacios destaca el trabajo de Howard Gardner creador de la Ilamada teoria de las inteligencias
multiples. “Se trata de una vision pluralista de la mente, que reconoce muchas facetas distintas
de la cognicidn, que tiene en cuenta que las personas tienen diferentes potenciales cognitivos y

que contrasta diversos estilos cognitivos.” A Gardner le interesa indagar sobre la indole del
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pensamiento artistico, pues considera que al igual que la ciencia y la matematica, las artes
implican formas complejas de pensamiento. Entiende la cognicion como la capacidad de
utilizacion de simbolos. desde este enfoque, sefiala Palacios, la habilidad artistica humana se
considera una actividad de la mente, “una actividad que involucra el uso y la transformacion de

diversas clases de simbolos y de sistemas simbolicos”

2.3. Arte y Educacion

Es innegable que el arte ha acompafado el desarrollo del hombre a lo largo de los siglos,
desde los griegos el arte ha tenido un papel importante en la sociedad, este no se aprendia en
escuelas, era aprendido por via familiar, se transmitian los saberes y/o habilidades en un
ambiente cotidiano. Platon insistio en la ensefianza de la musica y la poesia, para alcanzar la
virtud, de igual forma Aristételes proponia cuatro disciplinas articuladas al proceso formativo:
gramatica, gimnasia, musica y dibujo; en la edad media, en la pedagogia monéstica tenian lugar
los aprendizajes elementales, entre los cuales se encontraba en las artes del cuadrivio, la musica
comprendida como la lectura y canto de salmos, ya para el renacimiento y la educacién
humanista, eran de obligatoriedad en la educacion de la época las artes liberales, actividades
deportivas y artisticas y la estética.

El arte, asi mismo se ha ido transformando en el proceso de transformacion de las
sociedades humanas y en los procesos formativos y educativos inmersos en dicho desarrollo, la
ley general de educacion colombiana, Ley 115 de 1994, en el articulo 23 contempla la educacion
artistica como una area obligatoria y fundamental del conocimiento y de la formacién, sin
embargo, esta relacion se afecta por el entorno social en diferentes comunidades como lo

aseguran autores como: Palacios (2006) en el articulo El valor del arte en el proceso educativo.
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Se reconoce un pensamiento generalizado frente a la poca valoracion que el arte tiene en la
sociedad actual con una gran fragilidad en el sistema educativo mexicano, que, al igual que en el
colombiano no constituye un objeto valorado y legitimado socialmente, mucho menos en la
escuela y en un mundo modernizado donde se da crédito a una ensefianza desde un pensamiento
netamente materialista, se hace referencia con esto al predominio de un pensamiento econémico
agresivo, que privilegia los resultados y la relacion costo beneficio, dejando de lado el desarrollo
del ser humano, lo que significa un reto para el arte y para la educacion.

Rivera (1999) aporta luces frente al sentido que puede tener el arte en el contexto escolar,
a través da la pregunta, ;Realmente podriamos hablar de arte en la escuela? Plantea que la
formacion educativa a través de las clases de arte, no es Arte, y no deberia pretender serlo. En
este sentido la propuesta del autor nos ayuda a comprender que, en la educacién basica, el arte no
pretende la formacion de artistas con una “maestria” en el desarrollo de un arte especifico, es
mas bien, un area de conocimiento que ayuda a la consolidacion, potencializacion de las
habilidades personales de cada individuo, la relacién arte y educacion permitira cambios
profundos de caracter cognitivo y actitudinal implicitos en la formacion personal y social de los
individuos.

En su articulo Arte y educacion: dialogos y antagonismos, Sanchez (2010) sefala, Al
igual que Palacios, una ruptura entre arte y educacion, sefialando una esencia dispar dada la
naturaleza de ambas, considerando el autor que las instituciones educativas pueden ser
reproductivas y autoritarias en contraste al arte, a pesar de ello, se propone un acercamiento entre
ambas a través de la educacion artistica y es alli donde se aportan luces frente al dialogo arte y
educacion, a través de, ejemplos de proyectos que se mueven entre el contexto educativo y

artistico, explorando posibilidades pedagdgicas en torno a esta relacion, acercando los dos
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conceptos en su diferencialidad productiva y no reduccionista, se permite acceder a un saber
donde el estudiante no es solo receptor, si no que co-construye el conocimiento.

Por su parte, el articulo El arte en la escuela: poiesis, cotidianidad y cuidado. Samper
(2011). trabaja sobre el impacto formativo del arte en la escuela, entendido desde las vertientes
educacion por, paray en el arte, desde esta perspectiva el arte posibilita la resignificacion de las
practicas pedagdgicas, ya que, la educacion en el arte nos invita a que el aula se convierta en un
lugar donde una nueva experiencia del mundo es posible, integrando a los procesos formativos
dimensiones de tipo académico, axioldgico, afectivo y sensible del ser humano, permitiendo al
estudiante abrirse al mundo desde una perspectiva de la experiencia estética, educar en el arte
implica formas alternativas de sentir y relacionarse con el mundo.

La educacion para el arte comprende el desarrollo de saberes artisticos basicos,
direccionados a que los estudiantes, a futuro, desarrollen una carrera artistica y esto supone una
reflexién profunda de los procesos de formacion de otros saberes que no son necesariamente
artisticos en las personas, se entiende entonces que el arte puede contribuir al desarrollo de
habilidades como: la atencidn, la concentracion, la imaginacion, las operaciones mentales
divergentes, la memoria, la motricidad fina y gruesa o la capacidad para mantener esfuerzos
sostenidos en el tiempo; asi como la consolidacion de la autoimagen y mejorar el concepto de si
mismao.

Concluye Samper (2011). “el valor de lo estético en la escuela por su valor intrinseco,
entendiéndolo como posible elemento transversal a las practicas pedagogicas caracterizado por
una vision de mundo particular que a la vez nutre y dinamiza los procesos de aprendizaje.” (p.
69). Lo cual desde el punto de vista en la presente investigacion nos situa en alta valoracion la

alternativa de un proyecto educativo fundamentado en las artes, permitiendo el desarrollo de
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habilidades cognitivas y perceptivas que van a contribuir a una formacion integral de los
estudiantes de cualquier institucion educativa.

A través de esta propuesta se busca la reivindicacion, no solo del arte en los ambientes
escolares, sino también de la escuela como un campo de humanizacién. Cabe resaltar que, no se
pretende desatender con ella las demaés areas del conocimiento, se busca desde esta perspectiva el
didlogo entre saberes, para potenciar las diversas habilidades que, en mayor o menor medida
todos poseemos.

Se habla de habilidades entendiendo estas, en relacion con lo que H. Gardner comprende
como la teoria de las inteligencias multiples, sin entrar ain en disertaciones frente al término
habilidad o inteligencia. Sostiene el mismo Gardner, “La << inteligencia>>, desde este punto de
vista, es una habilidad general que se encuentra, en diferente grado, en todos los individuos.
Constituye la clave del éxito en la resolucion de problemas” (p. 3). Sin embargo y en
consonancia con Ranciere en EI Maestro Ignorante, poseemos una sola inteligencia, pero
podemos desarrollar ciertas habilidades mas que otras, debido a diferentes circunstancias como
pueden ser: la genética, el trabajo, la disposicion o exposicion mas 0 menos consciente a
experiencias en uno u otro campo.

Gardner propone siete inteligencias (habilidades) principales, él mismo afirma que, el

namero de inteligencias puede aumentar en estudios posteriores.

. Inteligencia Musical

. Inteligencia cinético-corporal

. Inteligencia l0gico-matematica
. Inteligencia linguistica

. Inteligencia espacial
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. Inteligencia interpersonal

. Inteligencia intrapersonal

Si consideramos tanto el Enfoque de las Capacidades de Martha Nussbaum (2000) y los
postulados de Gardner (2005), podemos comprender que el conocimiento y el desarrollo de las
diferentes habilidades, va mas alla de las matematicas, la lengua castellana, las ciencias sociales
0 las ciencias naturales, como si se tratara de la fragmentacion del conocimiento y/o de la
inteligencia del ser humano. Con fundamento en lo anterior y para el caso de un proyecto
educativo en artes, se propone a este como el elemento integrador del curriculo educativo en la
institucion educativa José Miguel de la Calle, considerando que, a través de las diferentes
disciplinas artisticas (danza, musica, artes plasticas o visuales y teatro) se puede potenciar o
estimular el desarrollo de esas habilidades. En este caso, tendriamos un proyecto educativo capaz
de acompariar a los estudiantes en ese proceso de formacion que apunte a formar un ser humano
integral.

¢Qué pasaria si a través de la transversalizacion o el dialogo de saberes, comenzamos a
relacionar arte y quimica, matematicas, ciencias, humanidades? El arte y su componente ludico —
estético puede potenciar un pensamiento creativo, critico, reflexivo y propositivo, no solo para
traer mejores resultados académicos, sino también, contribuir a una formacion integral, al
generar movimiento alrededor del conocimiento que permita la convivencia y la resolucién de
problemas en un aprendizaje que posibilite el acompafiamiento de los estudiantes en la
exploracion y evolucion constante de sus habilidades, que le permitan pensarse en su relacion

con el mundo desde una perspectiva holistica de los procesos educativos de la institucion.
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2.4. Educacion y Humanizacion

Para acercarme al concepto de humanismo recupero el articulo, EI Humanismo,
publicado en la Revista Chilena de Literatura, escrito por Carla Cordua en (2013), el cual nos va
a ubicar cronoldgicamente en el origen de los studia humanitatis, que son el origen de nuestras
“humanidades”, pasando por el renacimiento italiano y las posturas alemanas del siglo XIX.

Se habla entonces de comprender al hombre como un ser auténomo y libre, que cultive
todas sus potencialidades, las instituciones educativas tienden en general a conservar las
humanidades como materias de ensefianza. Su variedad y caracter selecto sirven a la formacién
de personalidades autbnomas, duefias de si mismas, pensar una educacion humanista es pensar
en una formacion no utilitarista, es no renunciar a la formacién por el afan de ganarse la vida,
esto en contraposicion al pensamiento de la modernizacion que busca un ser productivo y eficaz,
el humanismo entonces va a referirse a las dimensiones histérico-culturales donde lo que importa
es el pensamiento, la educacion, la moralidad, la convivencia politica, el lenguaje y las artes.

Frente al problema del humanismo en un mundo modernizado se integra la vision de o
Hoyos (2011) quien propone que la educacion debe reivindicarse, volver a sus origenes, en
respuesta a un sistema dominado por la economia neoliberal, aboga el autor por un humanismo
renovado, con una educacion de excelencia en ciencia, moral y estética, propone Hoyos (2011, p.
5), que para hablar de humanismo la educacion debe retornar a la reflexion, a la comprensién, el
pluralismo y el dialogo.

Sugiere el texto que la modernidad ha devenido en una modernizacion, dominada por la
ciencia, la técnica y la tecnologia, donde el hombre ha sido reducido a maquinaria. El autor

citando a Heidegger, se pregunta por el sentido de la ética en el mundo de la vida, de alli la
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importancia de una educacion que verdaderamente humanice al hombre y rompa la coraza del
automata, invitando a que la educacion forme hombres libres de pensamiento y con una renovada
ética, para enfrentarse a un mundo centrado en modelos de produccion material.

La educacién humanista se convierte en una alternativa frente a la crisis de la
modernidad, aspecto que refuerza Carmona (2007) quien propone que los ideales y proyectos de
la modernidad, como fueron la emancipacién, el progresismo y la democracia no se han
cumplido, por el contrario, la modernidad se ha sumido en una gran crisis y con ella la
educacidn, lo que redunda en una crisis del pensamiento, los ideales de libertad que se buscaban
después de la segunda guerra mundial, se han convertido en unos ideales de la razon cientifico-
técnica que dominan el mundo material y han convertido al hombre en un ser frivolo y
superficial que busca un éxito inmediato a cualquier costo, lo que evidencian los patéticos
resultados en el desastre ecoldgico, en la persistencia de la guerra y la violencia.

En respuesta a esta crisis de la modernidad surge una pedagogia humanista del ser o de la
educacion para la vida que va a tener una injerencia en lo individual y lo social llamada
pedagogia del ser, consiste en una educacién para la vida en sus dos vertientes individual y
social, se presenta como una alternativa con base filoséfica y fundamentos epistemoldgicos que
dan un giro humanista a la concepcién de lo humano, social y educativo. Esta perspectiva
propone el desarrollo integral de la personalidad, de las potencialidades del hombre y la plenitud
humana.

Desde el punto de vista humanista la educacion permite que los estudiantes decidan qué
quieren llegar a ser, se concibe como una alternativa antiautoritaria, que va en contravia del

autoritarismo y hace frente al discurso capitalista reinante en la actualidad, en suma, es la
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educacion humanista una alternativa necesaria para enfrentar la deshumanizacion y
desnaturalizacion generada por el capitalismo.

Vargas (2010), va a integrar tres conceptos clave para la discusion en cuanto a educacion
humanista en su articulo, De la formacion humanista a la formacién integral: reflexiones sobre el
desplazamiento del sentido y fines de la educacion superior. Realiza una reflexion en cuanto a la
calidad de la educacion, la evaluacion y la formacion integral, sefialando los riesgos que sufre la
educacidn superior al perder el horizonte de una educacion humanista, llevada a criterios de
“calidad” y “competencias” que ponen en peligro la educacion universitaria y la relegan a un
papel de profesionalizacién, perdiendo de vista los principios éticos y sociales que debe tener
cada ciudadano, no solo consigo mismo, si no, con los otros, con la sociedad.

Para hablar de formacidn, el autor, cita autores como Gadamer y Arendt. Referencia los
conceptos de paideia en los griegos y de bildung, pasando por el ideal del hombre que se pensaba
en la edad media como imagen de Dios. Aclara citando a Scheler, que la “formacion es una
categoria del ser, no del saber y vivir. Formacion— es un caracter que ha devenido,
transformacion de la totalidad humana”, la formacion posee un caracter edificante y es, a travées
del texto de Vargas que, comenzamos a hilar los tres conceptos fundantes de mi trabajo
investigativo. Arte, educacion y humanismo, al citar a Hegel, comprendemos que el arte sirve de
medio para formar lo humano.

Frente al concepto de calidad, la época actual exige criterios de estandarizacion, con el
pretexto de la globalizacidn, se piensa en educar para tener beneficios inmediatos, privilegiando
unos saberes sobre otros, desconociendo la historia y con una mirada netamente futurista,
criterios que escapan de una verdadera educacion de calidad o una educacion excelente que

pretenda fortalecer todas las dimensiones del ser, ya desde la antigua Grecia, la formacion,
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requeria el desarrollo de la virtud ética, de la areté, para lograr una formacion humanista, integral
y que permita no solo el crecimiento y/o perfeccionamiento de una técnica, sino también del ser.

Concluye Vargas (2010) que, la formacion humanista hace parte del nacleo central de la
formacion universitaria, pues sin ella no seria posible que el estudiante acceda a un estado de
vida que le permita tener horizontes amplios y que a la vez le posibiliten comprometerse en la
construccion del mundo social y politico.

Vivimos una fuerte crisis a nivel mundial, donde las estructuras macroeconémicas y
politicas, centran la educacion en la produccién de maquinas utilitarias, tras el discurso de
prosperidad, educacion para el trabajo y el desarrollo humano, se promueven las técnicas que
pretenden adiestrar al ser humano para recibir instrucciones, aprender una tarea especifica y
atender el mercado laboral, resultando en una suerte de mano de obra barata, al servicio de unos
cuantos, los padres a su vez, se preocupan por que sus hijos adquieran un conocimiento tendiente
al éxito econdmico, que se ha centrado en carreras que tengan que ver con la ciencia y la
tecnologia, ya que, numerosos dirigentes piensan que en estas radica la rentabilidad y el futuro
econdmico de sus naciones, relegando o peor aun, erradicando las carreras relacionadas con las
artes y las humanidades. Nussbaum, (2010)

Es de vital importancia que la educacion vuelque su mirada en el humanismo, hoy nos
enfrentamos a una sociedad de consumo agresivo, que sufre un deterioro de los valores y la
convivencia, se vive cada vez mas alejado del otro, del entorno y somos cada vez menos
humanos. Para Nussbaum (2010) “Parece que olvidamos lo que significa acercarnos al otro como
a un alma, mas que como un instrumento utilitario o un obstaculo para nuestros propios planes”
(p. 24). Se trata segun esto, de que la escuela se convierta en un campo de humanizacion, de

volver al ser humano méas humano, de desarrollar capacidades y habilidades en los estudiantes
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que potencien el pensamiento critico y creativo, la imaginacion, entre otras que, permitan a las
futuras generaciones, enfrentar de una manera constructiva los problemas que del mundo actual.

La educacion en Colombia, bajo la denominacion de “calidad educativa” ha privilegiado
un sistema apoyado en politicas internacionales, con el fin de medir y estandarizar la educacion,
pretendiendo instaurar dentro de un sistema de reproduccion industrializado, una suerte de
educacion empresarial, donde, se pretende que todos seamos iguales, aprendamos lo mismo a la
misma edad, con el slogan de ser alguien en la vida, ingresar en la vida laboral y productiva.

Y es que, desde la mirada mercantilista de la educacion, el término calidad se convierte
en una palabra vacia, en un terreno baldio, quedando expuesto al libre comercio, donde la
educacion pierde el sentido humanista, convirtiéndose la calidad en una muletilla, usada por los
mismos actores de la educacion, perdiendo el sentido mismo de una educacion excelente y de
responsabilidad de todos en tanto derecho universal. Jaramillo (2015)

Por ello es importante que la educacion se reivindique y retome unos fundamentos con
una perspectiva humanista, que se contraponga a los principios de una economia globalizada
agresiva y rescate al hombre, para que crezca no solo cognitivamente. Més alla de esto, para que
alcance una realizacion plena en todos los aspectos de la vida, lo interpersonal, lo intrapersonal,
el pensamiento critico y creativo, el desarrollo y potencializacion de todas sus habilidades y el
compromiso social y politico con el mundo.

Hoy nos encontramos frente a una realidad donde el ser humano esta més alejado de su
naturaleza y se encuentra sometido a procesos de estandarizacion, medicion y verificacion;
siguiendo patrones y objetivos unificadores, que pretenden hallar modelos, prototipos de
hombres a manera de maquinas que puedan cumplir instrucciones, insertarse en el mundo laboral

a bajo costo, buscando la eficacia del recurso monetario, la relacion costo — beneficio en los
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diferentes aspectos de la vida del hombre, pero que experimenta una globalizacién netamente
econdmica como lo menciona Clara Inés Stramiello (2005) en: ¢Una Educacion Humanista Hoy?
donde sostiene que “los seres humanos son considerados tinicamente como “recursos” o “capital
de inversion”. Esta perspectiva se presenta en el sistema educativo a través de la estandarizacion,
que busca, que los estudiantes accedan a una formacion alineada para responder al mercado que
exige dicho tipo de globalizacion.

Es necesario que la educacion se centre en una formacion més humanista, como lo
sostiene Hoyos (2011) se concentre en lo fundamental.

Se trata, por tanto, de recuperar esta otra tradicion del humanismo, antes de criticar todo

humanismo, critica que deja despejado el camino a una modernidad que termina

deviniendo modernizacion y progreso con base exclusivamente en el pensamiento

cientifico y tecnoldgico. (p. 8)

Desde esta perspectiva se habla de un nuevo humanismo, que se centre en el hombre y su
formacion, en respuesta al ruido generado por la modernizacién y las politicas que derivan de
ésta, propendiendo una educacion humanista que estimule el desarrollo y la formacion integral
de cada ser humano.

Es por ello que se hace necesario que la educacion vuelva su mirada al humanismo,
desligandose de la mera repeticion de contenidos de forma mecénica y conductista, de entender
los procesos del educando como un ser unico, con potencialidades y habilidades por despertar y
adquirir, logrando un verdadero ser integral en formacion, entendiendo en palabras de Rodriguez
Cavazos (2013):

La educacion humanista se define como de tipo indirecto pues en ella el docente permite

que los alumnos aprendan mientras impulsa y promueve todas las exploraciones,
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experiencias y proyectos que éstos preferentemente inicien o decidan emprender a fin de

conseguir aprendizajes vivenciales con sentido. (p. 6)

Rodriguez (2013). sefiala las caracteristicas de la pedagogia humanista en tres aspectos
fundamentales que son: la concepcion de la ensefianza, la concepcién del papel del maestro y la
concepcion del papel del alumno en comparacion con la educacion tradicionalista en la siguiente
tabla.

Figura 2

Aspectos comparativos de la pedagogia tradicional vs pedagogia humanista

ASPECTOS PEDAGOGIA PEDAGOGIA
TRADICIONALISTA HUMANISTA
+ Absolutizacién del aspecto externo | - Enfasis en los componentes
Concepcién de la . Es’tandarizacidn personales
R S *Métodos directivos y autoritarios « Flexibilidad
+ Métodos no directivos, dindmicos y
participativos
+Ejecutor de directivas + Papel activo, creador,
Concepcion del papel prestablecidas investigador y experimentador

-Limitacién de la individualidad + Estimulo a la individualidad

del maestro y la creatividad

o « Flexible, espontineo, orientador
- Autoritario, rigido, controlador

+Sujeto pasivo, reproductor * Sujeto activo, constructor del
X del conocimiento conocimiento
Concepcion del papel +Poca iniciativa, inseguridad, + Creatividad, reflexion, intereses
del alumno escazo interés personal cognoscitivo propios
*No implicado en el proceso + Implicacion y compromiso

Nota: Datos tomados de la revista, Presencia Universitaria (2013).

Con lo dicho, se constata como la educacion humanista se centra en el estudiante y
permite o contribuye a la formacion de un ser critico y propositivo frente a la construccion del

conocimiento y que a través de ella se puede alcanzar una formacion integral. Dicha formacion
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integral es versada en cantidad de proyectos educativos, pero ¢Qué entendemos por formacion
integral?

Este tipo de formacion va mucho mas alla de los resultados en simulacros, pruebas
internas y externas, es méas que una valoracion cualitativa de un desempefio o estdndar asociado a
un nivel de escolaridad, entendiendo que, esa integralidad puede lograrse si, traemos a relacion el
enfoque de las capacidades de Martha Nussbaum, de acuerdo con Guichot (2015) en: El
«Enfoque de las Capacidades» de Martha Nussbaum y sus Consecuencias Educativas: Hacia una
Pedagogia Socratica y Pluralista. Estamos viviendo épocas de crisis que trasciende no solo lo
econdmico y lo financiero, sino también, en una crisis moral, de lo ético, lo democrético y la
justicia social; las relaciones de ensefianza — aprendizaje, segin Guichot no se hacen preguntas
claves propias de la educacion: “;por qué tipo de sociedad apostamos?, ;qué modelo de persona
es el que queremos formar? Interrogante basico, esencial, al que tiene que subordinarse cualquier
proyecto educativo.” (p. 48).

Nussbaum presenta el Enfoque de las capacidades, como esa posibilidad de reivindicar al
ser humano desde una perspectiva de desarrollo humano, que, no se centra meramente en el
desarrollo econdmico, sino que va a tener presente aspectos como: la vida, la salud fisica, el
sentido de imaginacién y pensamiento. Sin embargo, la formacion integral se compone también
de una serie de conocimientos especificos de cada una de las areas del saber, la escuela esta
Ilamada a contribuir a esa formacidn integral, que abarque no solo lo académico, sino también lo
social, lo politico y el desarrollo de habilidades personales; es aqui donde la formulacion de los
proyectos educativos institucionales se convierte en una alternativa a la crisis actual que afecta a

un mundo globalizado y modernizado, del cual, la educacion no se escapa, volviendo la mirada a
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una educacion humanista que permita el desarrollo y potencializacion de cada uno de los niveles
del pensamiento humano.

Con lo que se ha venido sefialando, la problematica de la Institucion Educativa José
Miguel de la Calle, consiste en que se adelanta un proceso de transformacién que no logra
consolidarse y ha caido en un camino de ensayo — error constante, en el cual hace falta la
reflexion y evaluacién continua de los procesos. Por ello se hace necesario el analisis del
proyecto educativo en cada uno de sus componentes, lo que permitira evaluar las debilidades del
proyecto y fortalecer los procesos de gestion en cada uno de los componentes, con el fin de
realizar una propuesta que fortalezca un proyecto educativo institucional, que potencie las
habilidades de los estudiantes a través de una metodologia que reivindique al arte como un
campo del conocimiento, que permite el desarrollo integral del ser, haciendo la transicion de una
educacion centrada en resultados medibles y cuantificables, a una educacién que privilegie una
mirada humanista que permita el desarrollo de un pensamiento creativo, entendiendo al arte

como un eje articulador de las précticas pedagdgicas.

2.5. Arte y Humanizacién

La escuela de hoy debe repensar su papel en la sociedad, como sefiala Hoyos (2011) en
Educacion Para Un Nuevo Humanismo En Tiempos de Globalizacion: “la educacion publica
tiene un deber social frente a las dindamicas de globalizacion, que pide unos mejores resultados
dados los privilegios que recibe del estado”. (p. 2) Frente a esto, se llama la atencion sobre la
relacion costo beneficio, si bien el estado financia la educacion pablica, esta hoy tiene un

enfoque de servicio, como lo resalta la ley 715 de 2001 y no de derecho fundamental; se hace
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necesario ir mas alla de una prueba y volcar la atencion en los fines de la educacion consagrados
en la ley 115 de 1994, centrandose en la formacion de un ser en los diferentes aspectos que exige
el mundo hoy.

Debemos sefalar que, cuando hablamos de resultados desde el estado, nos referimos a
una vision mercantilista, ubicada a partir de una perspectiva neoliberal, cuyas caracteristicas son,
“el libre mercado, eliminar el gasto publico por los servicios sociales, desregulacion,
privatizacion, eliminacién del bien publico o comunidad.” Vargas H. (2007, p. 80). En este
sentido se propone una educacion en términos cuantificables de estandarizacion, medicion y una
falsa calidad y que no propende por una educacion excelente, sino, funcionalista que responda a
un sistema, para el cual la calidad va a ser determinada por un solo factor, dejando de lado los
diferentes aspectos que influyen en la formacién de un ser humano.

Desde esta mirada se hace necesario revisar en el proyecto educativo institucional el
lenguaje que utilizamos en la construccién de los objetivos y los alcances del mismo,
entendiendo que, se debe adoptar un lenguaje pertinente, teniendo presentes los fines de la
educacion enmarcados en la ley 115, Ley (general de educacién), como méaxima regente de la
educacidn en el pais, en consonancia con el planteamiento de Hoyos (2011) “Se hace necesario
hoy un cambio de orientacion de la educacion que la retorne a sus inicios en la experiencia
intersubjetiva en el mundo de la vida, que cambie sus propdésitos: de la competitividad a la
cooperacion”. (p. 3)

Entendiendo una educacion excelente en ciencia, moral y estética, que permita el
desarrollo de habilidades en los diferentes campos del ser, aspecto que abordaremos desde la
vision que el proyecto educativo asumira frente a este aspecto. Pensamos que el arte es una

alternativa posible para lograr este objetivo, entendiendo que “el arte es comunicacion, en cuanto
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constituye relaciones intersubjetivas entre los humanos” (Hoyos, 2011, p. 15) citando a Jiirgen
Habermas en su Discurso filosofico de la modernidad, las artes ademés permiten el desarrollo del
pensamiento creativo, pilar fundamental en la formacion de los seres humanos que deseamos

acompafiar y potenciar en nuestros estudiantes.

2.6. Arte, educacion y humanismo

Pensar en esta relacién, nos invita a salirnos de la l6gica actual, mas que hablar de una
ruptura se habla de buscar opciones formativas que impliquen estos tres factores que se vienen
relacionando, entendiendo que, pueden llegar a ser una alternativa para la formacion integral en
el caso particular de la José Miguel de la Calle, en la investigacion, “El Arte en La Educacion
Superior Como Promotor de Valores Humanistas. Caso de Intervencion en el Instituto
Latinoamericano de Ciencias y Humanidades.” de Clarissa Zepeda Pefia (2010), pretende
promover valores humanistas a través de una metodologia de educacion por el arte, explorando
no solamente el mundo de la razon, sino también el mundo de la no-racionalidad, de lo que no se
puede medir, en ésta medida el arte nos permite formar personas criticas y sensibles frente a las
problematicas del mundo y frente a los demas.

La tesis doctoral: Una Nueva Mirada a la Educacion Artistica Desde el Paradigma del
Desarrollo Humano, Pilar Diez del Corral (2005), se acerca a una visién mas humanista de la
educacion y de acuerdo a la problematica sefialada en el capitulo inicial de esta investigacion, se
sefiala que una de las principales dificultades de la educacion actualmente reside en esa vision
materialista y mercantilizada de la misma, que se ha venido trabajando, encontrando en la

educacion artistica, una posibilidad de Ilegar a una formacion més integral, que potencia las



52

habilidades y las capacidades de cada individuo y que sea de acceso a toda la poblacién como un
derecho fundamental.

Se infiere en Diez, (2005) que arte en su relacion con la educacién y la formacion integral
de las personas posibilita la formacion de habilidades, valores sociales y morales, mejora la
autoestima, lo que va contribuir a una mejor disposicion para el desarrollo intelectual, creativo y
sensitivo, el proyecto tiene como objetivo promover valores humanistas a través de una
metodologia de educacion por el arte y un enfoque de construccion de la personalidad moral
apoyado en el desarrollo de la imaginacion, los sentidos y sentimientos, en la ampliacion del
mundo sensorial y las facultades creadoras.

La intervencion se realiza en tres espacios, el Centro de Experiencia Artistica y Cultural
(CEAC) de Michoacan, México, en donde se aplicaron una serie de talleres investigativos, en
tres materias del programa educativo del Area de reflexion y Analisis (ARA) y en el Instituto
Latinoamericano de Ciencias y Humanidades. Se aplico la técnica de grupos focales para
recolectar la informacidn, durante los diferentes encuentros que comprendia la elaboracién de
talleres investigativos y una posterior evaluacion de los procesos donde entre otras se destacan
las siguientes conclusiones:

A través de esta experiencia educativa se puede dar cuenta de la factibilidad de fomentar
la construccién de la personalidad moral a través de una metodologia basada en la educacion por
el arte. Es cierto que el arte no es la Gnica via para lograr una educacién axioldgica, sin embargo,
se han evidenciado en este trabajo los buenos resultados.

Por otro lado, esta propuesta va contracorriente a las tendencias contemporaneas de las
instituciones de educacion superior por su eficientismo y énfasis en su vinculo con el sector

productivo. Por ello, es preocupante que existan instituciones que carecen de espacios artisticos,
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porque la juventud es la etapa de la vida en la que es importante que las personas se sientan
identificadas, escuchadas y comprendidas y es a través del arte que se satisface en cierta medida
esta necesidad. De esta forma los jovenes pueden explorar en el arte para descubrirse a si
mismos, es una forma noble, sana y fantastica de canalizar la energia, creatividad y sensibilidad
hacia la otredad.

La apuesta del trabajo es sefialar la importancia que existe en que las universidades no
solo formen para satisfacer un mercado laboral de manera mecanica e instrumentalista, sino que,
integren el camino de los valores en su formacién

Como se ha ilustrado, en varios contextos se viene trabajando sobre la relacién entre
educacidn, arte y humanismo como una alternativa que posibilite una educacion que no solo
fortalezca los conocimientos tradicionales y/o privilegiados por el sistema educativo imperante,
sino que también permita la exploracién de habilidades y capacidades desde un punto de vista
mas holistico, que apuesta a la integralidad del ser humano en todas sus dimensiones, apuesta a

la que la I. E. José Miguel de la Calle apunta al proponer su PEI con énfasis en arte y cultura.
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3. METODOLOGIA

En este proyecto se privilegia la eleccion de un paradigma sociocritico, ya que, el
objetivo es proponer una serie de cambios que permitan dar respuesta a la problematica existente
en la Institucion Educativa José Miguel de la Calle, dado que el mencionado paradigma sefiala
que: “exige del investigador una incesante reflexion accion-reflexion-accion, el cual implica la
responsabilidad del investigador/a desde la préctica para realizar el cambio y la liberacion
de todos aquellos actos que forjen la transformacion social” (Loza et al., 2020, p. 32).

En este sentido es importante tener presente que lo que busca esta comunidad educativa,
es un cambio profundo que contribuya a cumplir o desarrollar los objetivos y metas propuestas
en su proyecto educativo institucional, desde mi posicion como docente propongo esta
perspectiva que permite la participacion activa del investigador en el proceso investigativo “el
paradigma sociocritico tiene como finalidad sembrar las transformaciones sociales, dando
respuestas a problemas especificos de las comunidades, considerando la intervencién activa
de sus miembros” Orozco (Alvarado & Garcia, 2008. p. 4).

José Sanchez (2013, p. 98). propone unos supuestos fundamentales desde la perspectiva
socio-critica en las cuales se apoya el asunto en cuestion y que ayudaran a generar, una propuesta
posible, para la solucion del problema que enfrenta la institucion.

a) Una vision praxeoldgica: orientada a la mejora de la préactica.

b) La democratizacion del conocimiento: no es algo que deba estar en manos de unos

pocos; el investigador es el propio profesor.

c) El profesor como investigador y generador de cambio.

d) El interés por los problemas proximos a la practica educativa del aula.
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e) La flexibilidad metodoldgica: técnicas dialécticas.

f) La cogestion del disefio: se negocia.

De lo anterior se define un enfoque cualitativo, contemplando la investigacion accién —
participante (IAP) como método de trabajo, apoyada en las siguientes técnicas de recoleccion de
informacion: Analisis documentado, entrevistas semiestructuradas, talleres investigativos y

metaplan.

3.1. Participantes de la investigacion

La Institucion Educativa José Miguel de la Calle, pasé durante los ultimos cinco afios una
migracion por distintos espacios del municipio de Envigado, esto debido a la demolicion y
posterior reconstruccién de su planta fisica, inicialmente se dispuso el Club Casa Diana ubicado
en la Cl. 27 Sur #28-71, en el afio 2017, lo que supuso un cambio drastico en el ambiente escolar,
pues, se adecud un lugar que no era apto para desarrollar los procesos académicos. En palabras
de los docentes, los chicos se desbordaron, fue una etapa dificil que se finalizo, tras retornar en el
2019 y encontrar el espacio en renovacion, los docentes se manifestaron ante la secretaria de
educaciéon municipal para ser reubicados.

Se retomaron actividades en el 2019 en dos sedes, se hizo la separacion de primaria y
bachillerato en las sedes Pio XII en Cra. 31 # 38 sur 51 y Marie Poussepin en CI. 34dd Sur # 28 —
16, respectivamente, lo que implicé la division de la comunidad, con la coordinacién en una sede
y la rectoria en otra. Este movimiento generd¢ dificultades en el préstamo de espacios como
biblioteca, sala de sistemas, auditorios y demas espacios recreativos que parecian no estar en el
convenio de préstamo, a pesar de pedir la intervencion de la secretaria de educacion para

solucionar la situacion, abogando por una buena educacion y la utilizacion de lo publico para el
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bien de los estudiantes. Poco o nada se logrd, sumado a ello se presentd la situacién de la
pandemia, lo que fraccion6 un poco mas las situaciones de convivencia, pues se acrecentaron las
dificultades relacionadas con la salud mental, tanto de los estudiantes como de los profesores.

Para inicios del afio 2023 se ha entregado la nueva planta fisica, que supone varios retos:
el primero es lograr una buena convivencia tras el retorno de primaria y bachillerato en una
misma sede, el aumento aproximado del cincuenta por ciento en el aumento de la matricula, el
ingreso de docentes nuevos a fortalecer los procesos formativos, la recuperacién de la identidad
institucional y la reestructuracién del PEI institucional y por supuesto lograr habitar ese nuevo
espacio en busqueda de consolidar la propuesta pedagdgica que la institucion pretende. Se
atiende a grupo de nifias del hogar Horacio de Jesus Restrepo del municipio de Envigado. Son
estudiantes que asisten al hogar de domingo a viernes, pero residen en otros municipios del area
metropolitana. Estas estudiantes acuden al hogar por solicitud de sus familias, las cuales,
presentan dificultades de econémicas y/o de convivencia que pueden vulnerar los derechos
béasicos de las nifias.

La sede se encuentra ubicada actualmente en la zona 9 del municipio de Envigado, cuenta
con 700 estudiantes matriculados, en su mayoria son habitantes de los barrios aledafios a la sede
del colegio ubicada en la Tv. 34B sur # 32E - 66, barrios de estrato socioeconémico medio —
bajo, cuyas edades oscilan entre los 5 y 20 afios, en menor medida, acuden estudiantes del hogar
Casa Verde y de los municipios de Itagli, Bello y Medellin; es una poblacion muy diversa con
una cantidad significativa de estudiantes con NEES (necesidades educativas especiales). 28
docentes entre los grados de primaria y bachillerato, 1 rector, 1 coordinadora y 2 secretarias, a
esto se le suman los padres de familia y cuidadores de los estudiantes, practicantes de psicologia

y un grupo de apoyo psicosocial contratado por la secretaria de educacion municipal. Se ha
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trabajado con una muestra poblacional que permita la participacion de todas las instancias y/o
estamentos inmersos en la comunidad educativa, con el fin de que se vean representados todos
los integrantes, trabajando con los siguientes grupos poblacionales:

. El consejo de estudiantes: comprende todos los representantes de grupo, que han
sido elegidos a través del ejercicio del gobierno escolar y son la muestra
representativa de los estudiantes.

. El consejo académico: comprende a todos los jefes de area, siendo el grupo
representativo de los profesores y la coordinadora de la institucion.

. El consejo directivo: comprende al rector, secretaria de la institucion, 2
representantes del consejo de padres de familia, representante de los docentes de
primaria, representante de los docentes de bachillerato, un representante del sector
productivo, el representante de los estudiantes y un representante de los egresados.

La seleccion de estos tres grupos y/o cuerpos colegiados de la institucion permitio la
lectura desde todos los protagonistas necesarios para la construccion de la propuesta de un
proyecto educativo que coadyuve a solucionar las problematicas vigentes hasta hoy, dentro de un
escenario de cooperacion y participacion.

Para efectos de esta participacion, se elaboraron dos consentimientos informados, uno

para los estudiantes como menores de edad y otro para los mayores de edad a fin de dar a
entender a los informantes los pormenores de la investigacién y el alcance e importancia de su

participacion. Ver anexos (1y 2.)
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3.2. La investigacion accion participativa (1AP)

La IAP constituye una alternativa metodoldgica que puede ser muy rica, pues ayuda a
generar respuestas concretas al problema trabajado por el investigador y/o coinvestigadores de
una investigacion determinada, entendiendo que esta investigacion se ha tomado bajo un
paradigma sociocritico. La AP, se convierte en el método por excelencia, como lo expone
Colmenares (2012) “cada paradigma amerita una metodologia concordante que permita
desarrollar los procesos investigativos; en el caso del critico-social, la metodica esta representada
por la investigacion/accion e investigacion-accion participativa” (p. 103). entendiendo que la
IAP nos ayuda a cambiar la realidad y dar alternativas para afrontar o solucionar un problema
determinado en una comunidad especifica. La IAP ha permitido la reflexion y validacion
continua de la propuesta al ejercer el rol, no solo de investigador sino también de docente y la
participacion de espacios propositivos frente a la reconfiguracion del proyecto educativo.

Bajo estos presupuestos esta metodologia se emple6 con el fin de lograr un
empoderamiento en la comunidad educativa de la José Miguel de la Calle, para que, a través de
la participacion activa en la reconstruccion de su proyecto educativo, a través de espacios
participativos se apropiaran de €l y se lograran los objetivos esperados, dado que la IAP
contribuye a:

a) Generar un conocimiento liberador a partir del propio conocimiento popular, que

va explicitdndose, creciendo y estructurdndose mediante el proceso de
investigacion llevado por la propia poblacion y que los investigadores

simplemente facilitan aportando herramientas metodologicas.
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b) Como consecuencia de ese conocimiento, dar lugar a un proceso de
empoderamiento o incremento del poder politico (en un sentido amplio) y al inicio
o0 consolidacién de una estrategia de accion para el cambio.

C) Conectar todo este proceso de conocimiento, empoderamiento y accion a nivel
local con otros similares en otros lugares, de tal forma que se genere un entramado
horizontal y vertical que permita la ampliacion del proceso y la transformacion de
la realidad social. (Eizaguirre y Zabala, s.f.)

Teniendo como base la IAP, se realiz6 la recoleccion de informacién asociada a esta
investigacion, en cuatro fases: planificacion, construccion de los planes de accion, ejecucion de
los planes de accién y evaluacién de la accién.

Fase | - Planificacion: Identificacion y formulacion de la problemética institucional,

andlisis documentado del diagndstico institucional (realizado por los docentes de la

institucion por mesas de trabajo), proyecto educativo institucional, ley 115 de 1994,

referentes tedricos de la investigacion, revision de categorias y categorias emergentes.

Fase Il - construccion de los planes de accion: Implicé acercamientos con los

participantes de la investigacion y la construccién de los talleres investigativos, las

entrevistas semiestructuradas y el metaplan; y su revision para la posterior aplicacion en
los encuentros con los participantes de la investigacion.

Fase I11 - ejecucién de los planes de accion: Aplicacion de los instrumentos de

recoleccion de informacion construidos en la fase 11, que son el insumo para generar las

transformaciones y los cambios que pretende el proyecto en voz de los participantes.

Fase IV - evaluacion de la accion: Hace parte la reflexion permanente, durante el

desarrollo de la investigacion, la sistematizacion, codificacion, categorizacion de la
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informacion, y la respectiva consolidacion del informe de investigacion, en este caso la
formulacién de una propuesta de proyecto educativo institucional que daré cuenta del

trabajo investigativo.

3.3. Recoleccion de la informacion

El proceso para la recoleccion y analisis de la informacion se realizo en tres etapas,
inicialmente se recuperd la informacion documental referida al PEI vigente en la institucion, el
PMI1y las leyes y decretos que los reglamentan, posteriormente se construyeron y aplicaron los
instrumentos para la recoleccion de la informacién con los participantes de esta (guia de
entrevista, taller investigativo y metaplan) , para dar paso al analisis y triangulacion de los datos

recogidos durante el proceso investigativo.

3.3.1. Andlisis documental

Dentro de la investigacion se recurrio al anélisis documental para la construccion del
marco de referentes y la teorizacion de las categorias conceptuales. Asi mismo se retomé el
proyecto educativo institucional (PEI) con el fin de reconocer el estado actual de éste e
identificar los aspectos clave a trabajar en este proyecto. De igual forma se retomé un
diagndstico institucional realizado en 2021 por parte de los docentes, que retrata las necesidades
existentes en la institucion por parte de éstos y que ayudaron al investigador a ubicar los
diferentes aspectos a trabajar. El analisis documental, permiti6 asi entonces encuadrar los datos
bibliogréaficos, ubicar el contexto institucional y vislumbrar los distintos aspectos que

problematizan la realidad institucional de la José Miguel de la Calle.
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Al respecto se elabor6 una guia de analisis documental disefiada desde los objetivos
mismos de la investigacion, ya que, se pretende dentro de los alcances de la misma la
reestructuracion del documento como tal, el instrumento fue validado por parte de un experto
evaluacion educativa y medicion socioeducativa, en este caso el docente asesor del proyecto ver

anexo (3.)

3.3.2. Entrevistas semiestructuradas y no estructurada

La entrevista constituy6 una técnica importante en el desarrollo de la investigacion, pues
permitié obtener informacion de forma personalizada de los actores seleccionados para la
recoleccion de la informacion, recopilando acontecimientos, experiencias y opiniones frente al
objeto de estudio. Ademas, por cuanto ofrece la posibilidad de conocer de primera mano la
percepcion de las personas frente a los diferentes aspectos que componen la investigacion, segln
tres etapas: la elaboracion, la aplicacion y el analisis. Folgueiras (2017, p. 2).

Se propuso dos tipos de entrevistas durante el desarrollo del proceso investigativo. La
entrevista semiestructurada se utiliz6 con estudiantes, profesores y padres de familia,
estableciendo un guion para las intervenciones, que dio paso a nuevas preguntas en la medida del
nivel de conocimiento y desarrollo de la misma entrevista, la apertura del entrevistado y las
respectivas respuestas. En el caso de la entrevista no estructurada y en profundidad, se realiz6
con docentes y directivos de la institucion, partiendo del conocimiento de estos frente a la
situacion institucional, estableciendo una relacion entre iguales.

Para la presente investigacion, se consideré lo que Folgueiras (2017) recoge, en términos

de los objetivos de la entrevista en profundidad:
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e Comprender mas que explicar.

e Buscar la respuesta subjetivamente sincera.

e Obtener unas respuestas emocionales frente a racionales.

e Preguntar sin esquema fijo para las respuestas.

e Controlar el ritmo de la entrevista en relacion con las respuestas recibidas.

e Alterar el orden y caracteristicas de las preguntas, e interrumpir cuando es necesario
introducir o matizar algo o reconducir el tema.

e Explicar el sentido de la pregunta tanto como sea necesario y permitir crear juicios de
valor u opiniones.

e Encontrar un equilibrio entre familiaridad y profesionalidad.

Con lo anterior, las entrevistas, permitieron el dialogo con los participantes a partir de
unos supuestos iniciales frente a las problematicas, lo que permitié la interaccion con el
entrevistado y que pudieran surgir ideas y conocimientos a partir del criterio dialogico, puesto
que se tratd de estructurar unas preguntas generales, que orientaran la conversacion frente a los
aspectos mas relevantes de la educacién humanista a travées del arte como medio de acceder al
conocimiento y el desarrollo de las habilidades y potencialidades del ser humano. Se realizaron
dos entrevistas con algunos de los participantes, una previa respecto a las experiencias de los
planes de accidn y una posterior a la experiencia, asi como a los datos y a las reflexiones
arrojadas por los demas instrumentos aplicados en la investigacion.

En el presente caso se realizo de la siguiente manera:

e Dialogo constante con docentes y directivos, de manera formal e informal que
constituyeron entrevistas a profundidad.

e Citas concertadas para llevar las entrevistas semiestructuradas.
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e Las entrevistas semiestructuradas se realizaron posteriormente al desarrollo del taller
investigativo.
Se elaboraron los instrumentos con la validacion del docente asesor del proyecto y una

prueba piloto previa para detectar dificultades en su elaboracion, ver anexos No. (4 y 5)

3.3.3. Talleres investigativos

El taller investigativo se considerd importante para la presente investigacion, ya que
posibilita la participacién activa de los grupos focalizados para desarrollar el trabajo, su principal
fortaleza es facilitar el abordaje de una situacion o problematica que requiere un cambio o
desarrollo desde una perspectiva integral y participativa, escenario apropiado para la presente
propuesta, se privilegia frente al grupo focal por la posibilidad de un mayor grupo de
participantes que podrian compartir el espacio hasta de tres grupos focales. Ademas, porque
presenta la caracteristica de ir mas alla de la simple recoleccién de informacién y permite la
identificacion activa y analitica de las posibles rutas de transformacion del objeto de anélisis
Sandoval (2002, pp. 146 — 147).

Como herramienta interactiva, permitio que los participantes construyeran y compartieran
sus ideas entorno a las problematicas identificadas en la fase diagndstica y de revision
documental. Lo que a su vez permitio el encuadre de los participantes clarificando los objetivos,
metas, forma de trabajo, postura ética, motivacion y actividades a desarrollar.
Consecuentemente, los insumos generados por los talleres permitieron una produccion textual en
busqueda de la construccion del proyecto educativo al que apunta el proyecto. Lo enunciado es
consecuente con Sandoval (2002), cuando propone cuatro etapas para el desarrollo del taller

investigativo: “encuadre, diagnostico, identificacion - valoracion y formulacion de las lineas de
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accion requeridas y, por ultimo, estructuracion y concertacion del plan de trabajo.” (p. 147). las
cuales permiten una lectura de las problematicas asociadas al proyecto y una mejor lectura de los
posibles resultados generados por la intervencidn. Propuesta que se retomd para la presente
investigacion, segun instrumento construido con los miembros de la institucion consultados. (Ver

anexo 7.)

3.3.4. Metaplan

Es un conjunto de "Herramientas de Comunicacion™ para ser usadas en grupos que
buscan ideas y soluciones para sus problemas, para el desarrollo de opiniones y acuerdos, para la
formulacion de objetivos, recomendaciones y planes de accion. Ternera et al (2009) que, a partir
de una tesis frente el objeto de estudio el investigador se recogen las ideas y aportes para la
solucion de las probleméticas de la investigacion. Asi mismo, el metaplan permite el
intercambio de ideas y el entendimiento mutuo de los participantes segiin Gonzalez et al (2013),
“su objetivo es el de ofrecer al grupo las técnicas de comunicacion necesarias, en el momento
preciso para que los participantes puedan encontrar las soluciones efectivamente.” (p. 645).
Siendo una técnica de trabajo aplicable a talleres y reuniones.

Se utiliz6 con el objetivo de lograr que todos los participantes de la investigacidn den sus
opiniones y/o aporten al desarrollo del proyecto y los talleres de forma equitativa, primando el
colectivo sobre las opiniones personales, se trabajo a través de la formulacion de preguntas y
conceptos claves para direccionar y moderar las actividades, con el objetivo de generar una lista
de problemas que los miembros de la comunidad educativa identifican en torno al problema a

tratar y las recomendaciones que los participantes sugieren para la solucion del mismo.
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Son varios los espacios que han tenido los docentes para las discusiones y acciones que

han apuntado a la reconstruccion del PEI de la José Miguel de la Calle, entre ellos el ejercicio

pedagogico y disertaciones en diferentes espacios como:

Mesas de trabajo: Establecidas por areas y por procesos del sistema de calidad
institucional, fueron espacios para recopilar informacion frente a los puntos criticos a
intervenir en la reformulacion del PEI. Se trabajaron constantemente entre otros, el plan
de mejoramiento institucional (PMI) y sistema de evaluacion institucional. La
importancia de las mesas de trabajo es que participa la totalidad de los docentes de la
institucién, aportaron un punto de partida para, en comdn manifestar los cambios
necesarios para consolidar el PEI.

Reuniones del grupo de gestion de la calidad institucional: ha sido un espacio critico
donde se ha trabajado en torno a temas de la evaluacion institucional, sin depender de las
exigencias de la Secretaria de educacién municipal que se ha dejado de lado por el
periodo administrativo de la alcaldia vigente, las certificaciones con ICONTEC, a pesar
de ello el grupo ha liderado las acciones encaminadas a la resignificacion del PEI, en
reuniones constantes con Secretaria de educacion, quienes han adelantado acercamientos
con la Corporacion Colegiatura Colombiana y El Tecnoldgico Débora Arango, para que
hagan un acompafiamiento en dicho proceso, pues piensan que sus proyectos educativos
son afines a lo que pretende la institucion.

Talleres de acercamiento con La Colegiatura, Secretaria de Educacion de Envigado y
Tecnoldgico Débora Arango: Se han realizado con el fin de recibir un acompafiamiento
en la resignificacion o restructuracién del PEI, ya que son consideradas entidades aliadas

a la institucion, estos acercamientos han servido para proponer cambios significativos en
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el PEI, pero hasta ahora no se consolidan, hay una propuesta en el caracter misional, pero
para ello y desde la perspectiva humanista que se viene defendiendo en esta
investigacion, falta para estas propuestas la socializacion e intervencion de los diferentes
cuerpos colegiados de la comunidad educativa.

e Diplomado de arte, cultura y patrimonio: Fue un espacio de capacitacion para docentes y
representantes de los padres de familia, que se venia pidiendo desde hace varios afios, con
el fin de formar a los docentes en estos temas y asi fortalecer los elementos que
componen el horizonte institucional. EI diplomado y sus contenidos surgieron como una
necesidad desde las mesas de trabajo y el PMI, aport6 herramientas pedagogicas a los
docentes para que las asignaturas dialoguen con el arte y aspectos de la cultura y el
patrimonio como una posibilidad de integrarlos en los procesos.

Es alli donde el metaplan ofrecié una alternativa de triangulacion de la informacién
obtenida entre éste, las entrevistas y los talleres investigativos, informacién que se tradujo en la

propuesta de PEI para la José Miguel de la Calle. (Ver anexo 7.)

3.3.5. Plan de Analisis de los datos

Siendo la formulacién de un proyecto educativo humanista a través de las artes uno de los
objetivos de la presente propuesta, cabe sefialar que el analisis de los datos arrojados con la
aplicacidn de los diferentes instrumentos de recoleccion de informacion, apuntaran a generar mas
que un informe de la investigacion, la fundamentacion de dicho PEI. Para ello se analizaron
datos en dos vertientes especificas, en la fase | se tomaron los documentos institucionales, con el
fin de revisar el estado actual del PEI de la José Miguel de la Calle, las leyes que rigen la

constitucion del proyecto educativo, documentos anexos, que permite la comprension del objeto
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como tal, de la contextualizacién y la conceptualizacion requerida para dar tratamiento al
problema desde una perspectiva humanista.

En las fases subsiguientes, a través de la aplicacion de los planes de accion y la reflexion
contante de los datos arrojados por este, como medios para obtencion de la informacion, de alli
se da paso a la transcripcion y organizacion de la informacion tomada de las intervenciones con

los grupos participantes.
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4. RESULTADOS
4.1. Estado actual del proyecto educativo de la institucion José Miguel de la Calle

segun logros de humanizacion desde la formacion artistica.

4.1.1. Analisis del proyecto educativo institucional

El analisis realizado al actual proyecto educativo institucional de la José Miguel de la
Calle, el cual cuenta con 8 capitulos, ayuda a comprender una perspectiva mas amplia del estado
del proyecto, se hizo énfasis en los aspectos mas relevantes y que ameritan una reflexion desde la
mirada que se viene proponiendo en esta investigacion, la basqueda de la consolidacién de un
PEI de caracter humanista y que fortalezca los procesos formativos a través del arte.

Inicialmente se presenta la ubicacion de la institucién que, para el 2023 se hace oficial la
entrega de la sede de la institucidn, un acercamiento a las intenciones de formacion a través de la
transversalizacion de procesos artisticos y culturales, apoyando la creacion del PEI desde la Ley
115 de 1994, en el articulo 73, que habla de la formacion integral del educando, sin embargo,
hace referencia a términos o entiende la institucionalidad como una organizacién que pretende
ser eficiente y eficaz lo cual hace referencia a la medicion de resultados, donde las funciones
derivadas de la mision institucional son punto de referencia para determinar el grado de calidad
en todas sus actividades.

Se hace una descripcion del como se consolida o se trabaja el actual proyecto educativo,
el acercamiento a la comunidad en el planteamiento del mismo y menciona la metodologia
empleada en la recoleccion de los datos, la informacion y las evidencias, se valieron del analisis

etnografico y cualitativo, se recogieron a traves de:
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. Encuestas, conversatorios y entrevistas a directivos, docentes, estudiantes, padres

de familia, comunidad externa.

. Realizacion de talleres.
. Observacion participante
. Registro de actas: Reuniones, conversatorios, conferencia y talleres realizados.

Se hace referencia al articulo 67 de la constitucion politica, se retoma el concepto de
formacion, pero no se toma un referente tedrico para especificar de qué se habla cuando se habla
de formacion, se esboza aspectos frente a la intencion pedagdgica y se comienza a hablar de un
enfoque pedagdgico, pero aun sin definir cudl.

En la construccion misional, se habla del concepto de cultura desde la UNESCO, 1982:
Declaracion de México. Y referencia a tres aspectos: La configuracion simbolica, la subjetividad
y la heterogeneidad. Destacando los siguientes articulos de la constitucion politica colombiana
67y 70. La Ley 115 de 1994: Manifiesta la razon de ser de la educacion, reconoce y otorga un
papel protagdnico a la cultura, el cual se califica como, un instrumento estratégico para el
desarrollo del pais:

1. La formacidn para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan

en la vida cultural de la Nacion.

2. La formacién en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la

historia colombiana y a los simbolos patrios;

3. El estudio y la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y

cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad,;
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4. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la cultura,
el fomento de la investigacién y el estimulo a la creacidn artistica en sus diferentes
manifestaciones.

5. El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance

cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la

calidad de la vida de la poblacién, a la participacion en la basqueda de alternativas de
solucidn a los problemas y al progreso social y econémico del pais;

6. La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccién y mejoramiento del

medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la

prevencion de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa del
patrimonio cultural de la Nacion.

Hace referencia a los aspectos que se trabajan desde el PEI en didlogo con la comunidad
educativa, sin embargo, de esa importancia formativa del arte atin no se habla mucho, se habla
mas desde el aspecto cultural y se menciona exiguamente al arte, hasta este momento no se lee
esa importancia preponderante del arte para la comunidad educativa, que seria el eje transversal
de la propuesta, el concepto de cultura aqui se queda meramente en lo institucional y la vision
del arte se reduce a una mirada desde las artes visuales, ignorando las demaés disciplinas
artisticas.

El proyecto educativo hace una mencién breve del Plan Nacional Decenal de Educacion
de Colombia (2016 — 2026) y del Plan de Educacion Municipal de Envigado (2016 — 2027),
muestra una alineacion de ambos planes, pero no hay una vision o profundizacion sobre las

lineas de trabajo que proponen y que pueden contribuir a la elaboracién del PEI institucional.
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. Lineamientos Curriculares, para el Area de Artistica que seria un insumo minimo
para la pretension de crear un bachillerato artistico o pensando el arte como eje
transversal de los procesos educativos de la institucion.

. Ley de Cultura: En este caso, se trabaja de toda la Ley General de Cultura una
definicién demasiado general y amplia, se debe definir qué se entiende por cultura
a nivel institucional.

A nivel normativo y legal, se hace un recuento de la normatividad que va a regir la
gestion educativa de la institucion. En el parrafo inicial, se encuentra una doble cara de lo
educativo, pues, nos habla de la educacion como derecho, como lo apunta el articulo 67 de la
constitucion. Habria que definir la vision de la institucion frente a la comprension de lo
educativo desde un derecho bésico o un servicio educativo, revisar los articulos mencionados en
el capitulo y definir que se conserva y que nos aleja de los objetivos que se trazan en la propuesta
que se esta elaborando.

Se resalta la pertinencia del proyecto educativo frente a la realidad institucional, sin
embargo, hacen falta ajustar la terminologia para que exista un didlogo directo entre las
pretensiones de una formacion humanista en artes y los objetivos que se plantean en este, desde
la mirada de una educacion humanista. Es contradictorio que se busque la integralidad del
estudiante o de los sujetos en formacion, con pretensiones o con un lenguaje en términos de
eficiencia y eficacia, ya que estos se relacionan directamente con la medicion de resultados y
permite ubicar desde una mirada en términos costo — beneficio, que desdibuja el término calidad
en la educacion llevandola a entenderse desde una perspectiva empresarial, asumiendo la gestion

escolar como la administracion de recursos.
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No existe un acercamiento a la historia de la institucidn, a la referencia histérica que hace
parte importante para la comunidad educativa y hoy en el trabajo diagndstico, desarrollado por
los docentes, se convierte en una necesidad la recuperacion de esa historia para poder construir la
identidad institucional.

Cada uno de los componentes es tomado con el nombre de gestion, entendiendo el
cambio de nombre de componente a gestidn, peligroso en cuanto apunta a presupuestos mas
cercanos a intereses de la administracion de recursos econémicos que propiamente a la gestion
de los procesos formativos en la institucion, la dificultad radica en la connotacién del término a
sus equivalentes de gerencia o simple administracion de recursos.

Se habla del perfil del estudiante, del docente, coordinadores, rector y cuerpos
colegiados, con sus respectivas funciones, las cuales estan estipuladas por ley, pero se deben
revisar aquellas funciones que tienen que ver con la inspeccidn y la vigilancia. Entendiendo esta
como un mecanismo de verificacion, que si bien, se debe dar cuenta de la gestion educativa, los
procesos vayan en busqueda de fortalecer la filosofia institucional, buscando un lenguaje mas
afin con la formulacion de unos objetivos desde una mirada humanista en relacion con las artes.

Las bases tedricas y conceptuales que se fundamentan desde organismos como la
UNESCO, devienen de un sistema politico hegemonico que tienen una mirada mercantilista de la
educacidn, por ello, deben ser bien analizadas esas fuentes; si bien se referencian autores como:
Moreno, Losada (2004) y otros autores como Zubiria, FI6rez y Ruiz, se hace necesario revisar el
“Cuadro 1. Sintesis componentes pedagogicos”. Hay conceptos trastocados o que podrian
comprenderse desde otras miradas, todo ello porque se sigue privilegiando un lenguaje ligado a
la mal llamada calidad educativa, que propende por resultados medibles, mas no por una

educacion excelente.
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Se habla de un paradigma participativo como propuesta para la institucién, desde las
perspectivas de Vigotsky, Ovidio Decroly y John Dewey, sin embargo, esos referentes hacen
énfasis en el trabajo en equipo o la construccion colectiva, queda pendiente de revision o de
reconstruccion el concepto del paradigma participativo y su aplicacion en la practica educativa
en la institucion.

En el proposito educativo, se constata que falta por definir una linea de pensamiento,
frente al concepto de humanizacién y concretar la dimension axioldgica de la accion educativa
que se propone y precisar que se quiere decir con accién educativa. De igual forma, frente a las
metas propuestas, se cuestiona si es posible ensefiar a pensar, al igual que el concepto de talento
y su desarrollo. Los contenidos obedecen al ¢qué?, pero debe pensarse también en el ;como?,
desde la perspectiva de ensefianza que se aborda en la perspectiva Vigotskiana, los contenidos no
son un elemento fijo, lo que implica revisar los métodos permanentemente para lograr los
objetivos esperadas.

Se propone una evaluacién formativa, en contraposicion se habla también de resultados,
evaluacion por competencias que tiene en cuenta los aspectos del ser, saber y saber hacer;
ademas, se habla de control de procesos en lo que estaria en contravia de una verdadera
evaluacion formativa, sin embargo encontramos criterios que tienen que ver con la medicion y la
estandarizacion en cuanto a los procesos evaluativos, alineados una vision que busca la
certificacion en vez de la acreditacion y privilegia la medicion de los resultados de pruebas
estandarizadas.

Se habla de un modelo Constructivista Social, fundamentado tedricamente, pues se sitdan
algunos autores, pero no se sabe quién dice qué. Frente al curriculo se plantean cuatro visiones

del mismo: Modelo curricular préactico, el curriculo como reconstrucciéon social, curriculo
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centrado en el estudiante y curriculo procesual. Frente a estas miradas del curriculo es necesario
establecer, que tienen en comin y como se relacionan con el componente Iudico estético del arte,
en pro de la coherencia en lo que se quiere y cdmo espera conseguirse.

En la ruta aparecen diferentes metodologias: proyecto de aula, aprendizaje basado en
problemas, aprendizaje por descubrimiento, asignacion de tareas concretas, aprendizaje
colaborativo y cooperativo. En los planes de estudio, se hace mencidn de su creacién, teniendo
en cuenta los lineamientos curriculares, estandares y competencias emitidos por el Ministerio de
Educacion Nacional, pero se encuentra que los planes de las areas no dialogan con la mision y
vision institucional, solo cumplen a los objetivos del ministerio. Asi también, el Sistema
Institucional de Evaluacion y Promocion de los Estudiantes (SIES): A la luz de los hallazgos y la
propuesta que se plantea deben ser ajustados los criterios de la evaluacion, hacia una mirada mas
formativa y que sea coherente con las intenciones formativas.

Manual de Convivencia: como requerimiento legal se encuentra alineado a la legislacion
vigente Conformado por leyes, acuerdos y estatutos de ley, entre las que se encuentran la
Constitucion Politica, la Ley General de Educacion 115 de 1994 y la ley 1620 de 2013 por la
cual se crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio de los
Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacion de la
Violencia Escolar.

La administracion de recursos econémicos es importante para el funcionamiento de cada
uno de los componentes, al hablar de “calidad educativa” en los criterios que se vienen
apuntando anteriormente, existe el grupo de Gestion de la Calidad, con el fin de responder a una
meta de mantener la recertificacion... ya nos habla esto de una incoherencia, desde la

mercantilizacion de la educacion y una educacion humanista y excelente, si bien hay unos
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recursos economicos que administrar, se debe tener siempre presente el horizonte institucional, a
donde se pretende llegar con el proyecto educativo, més allé de las pretensiones del estado,
propender siempre por una educacion excelente para los educandos.

En cuanto a la proyeccion a la comunidad existe un aspecto muy importante a tener en
cuenta, la convivencia.

e Competencia de Gestion Comunitaria: aqui, se requiere revisar la palabra competencia

e Participacion y Convivencia: Enmarcada en proyectos institucionales, llama la atencién
lo que se denomina como: gestién de conflictos, se resaltan también cuerpos colegiados
como instancia de participacion.

e Proyeccion a la Comunidad: se hace mencidn en términos generales a la vinculacion de la
comunidad en los procesos institucionales.

e Formacion Inclusiva y Respeto por las Diferencias Culturales: Implementacion de la
Educacion para el trabajo, queda la sensacion de extrafieza frente a la coherencia con lo
que se pretende abordar.

e Convenios Interinstitucionales y Estratégicos: se cuenta con un listado de instituciones,
son nombradas, pero no se tiene dialogo con muchas de las sefialadas.

Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y Plan Operativo: Se deben revisar los
conceptos de calidad y estrategias, el plan de mejoramiento institucional permitira evaluar los
procesos y componentes del PEI, posibilitando la reflexion continua sobre los mismos.

En cuanto al sistema de gestion de la calidad, se da cumplimiento a la norma ISO
9001:2015 en Disefio y prestacion del servicio educativo formal, es de revision puesto que, en
procura de una educacion excelente, puede hablarse del equipo de gestidn y es necesario para la

evaluacion de los componentes del PEI y su puesta en marcha dentro de las précticas educativas
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en la institucién. Este sistema o equipo de gestion (Equipo de evaluacion institucional) no
deberia ser entendido para cumplir los requerimientos del ICONTEC.

Existe un proyecto educativo ya desactualizado, siguen apareciendo una serie de
actividades para realizar con fechas del 2014 y que, diez afios después, no existe registro de la
realizacion parcial o total de dichas actividades, se cuenta actualmente con elementos o
instancias del proyecto educativo muy interesantes y pertinentes para el enfoque artistico que se
pretende estructurar, lo que posibilita una reestructuracion de aquellos elementos que disocian o
parecen no pertenecer a una institucion con las caracteristicas de la José Miguel de la Calle. Es
una oportunidad para que la comunidad participe en el fortalecimiento del actual PEI y se logren

los cambios pertinentes para alcanzar los fines y objetivos de la institucion.

4.2 coherencia entre el modelo de gestion institucional y los objetivos de formaciéon

humanista.

La institucién educativa José Miguel de la Calle, reconoce en su proyecto educativo un
modelo pedagdgico constructivista social y lo tipifica el modelo desde la siguiente perspectiva:
En esta teoria, llamada también constructivismo situado, el aprendizaje tiene una interpretacion
audaz: s6lo en un contexto social se logra aprendizaje significativo. Es decir, lo que estructura
significados es la interaccion social. El intercambio social

genera representaciones interpsicologicas que, eventualmente, se han de transformar en
representaciones intrapsicologicas. El constructivismo social concibe que lo que pasa en la mente

del individuo es fundamentalmente un reflejo de lo que paso en la interaccion social. (p. 33 — 34)



77

Esto, con el fin de ilustrar lo que en el capitulo anterior se viene sefialando frente a la
construccion del concepto, se evidencia que, se atiende a la descripcion de las caracteristicas del
modelo, pero segun el andlisis del PEI, la observacion permanente de la vida institucional y la
percepcion de los participantes de la investigacion. El papel no trasciende la vida escolar, siendo
este aspecto uno de los puntos algidos y persistentes en la problemaética actual de la institucion,
cabe aclarar que no se trata de ubicar un modelo pedagdgico y adoptarlo a cabalidad, se trata, al
contrario, de adaptarlo al contexto institucional, hacerlo propio y de esta manera puede llegar a
ser vivenciado en las précticas pedagdgicas y los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Tanto estudiantes como docentes tienen una percepcion corta de lo que es una educacion
humanista, para unos se trata meramente de la formacion en valores, para otros, genera rechazo
al predominar la vision de evaluacion como calificacion, pensando que, una formacién
humanista busca que nadie pierda o bien que todos avancen cada afio, alegando una disminucién
del rendimiento académico; por ello se hace necesario para comprender sus objetivos, una breve

resefia sobre el humanismo y sus principios.

4.2.1. El Humanismo y sus objetivos de formacion

El humanismo surge como tal en el renacimiento del siglo XV1, en un cambio de
pensamiento del ser humano que abandonaba la mirada teocéntrica y volvia su mirada al hombre
resurgiendo una interpretacion antropocentrica del mundo, floreciendo la ciencia, el arte y por
supuesto la educacion, Eudoro Rodriguez, trae un recuento de los principales acontecimientos

que han consolidado al humanismo y su pensamiento en su articulo, ¢Qué es el humanismo?
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Problematica de la formacion humanistica, el cual se trae para efectos de ubicar la vision
humanista que se pretende en la propuesta de PEI para la José Miguel de la Calle.

La primera forma historica del humanismo se refiere a su expresion Helenistica, sin
embargo, el primer humanismo se dio en Roma, los romanos encontraron en las letras humanas
griegas la humanitas, como expresion de las virtudes, las artes y la philosophia, humanismo es
pues el cultivo de la humanitas, en su forma historica, se remite en sus fuentes a lo griego, a su
paradigma de hombre, educacion y cultura (paideia). Se buscaba pues, la formacién de un
hombre virtuoso y refinado.

el humanismo renacentista, durante los siglos XIV y XVI, reafirmé en sus multiples
voceros la idea central de la excelsa dignidad del hombre y su inmensa capacidad transformadora
y demidrgica, se especializaba en los studia humanitatis (gramatica, retérica, poesia, historia 'y
ética) estudiado e interpretados a partir de los autores clasicos griegos y latinos.

En la ilustracion, época marcada por un pensamiento racionalista, el humanismo
reaparece como “tercer humanismo” en la teoria del arte y en la filosofia de la historia elaborada
por el clasicismo aleméan y por movimiento romantico en los siglos XVI1I1 y XIX (Winckelmann,
Hender, Schiller, Goethe, F. Schlegel). Se reinterpret6 la cultura griega y la riqueza polifacética
del hombre en una educacién integral donde el artista, el proceso creativo y la obra se
identifican; aparecen los primeros gimnasios humanistas.

El humanismo en la modernidad, segun Rodriguez, (2008) busca “dar respuesta a los
nuevos interrogantes derivados del impacto de la modernidad, de las ciencias, de la tecnologia,
de la experiencia dramatica de las guerras mundiales, de las situaciones de pobreza y miseria del
Tercer Mundo...” (p. 97). aspectos que en la actualidad se refuerzan en el tecnicismo y una

fuerte mentalidad pragmatica orientada hacia la actividad instrumental.
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El humanismo segun lo anterior, busca o pretende formar un ser humano, cada vez mas
humano, que haga frente a los problemas de si tiempo y su entorno, en esta misma linea, Posada
(2010) seniala que el humanismo debe “ir en busca del desarrollo integral del hombre, como ser
pensante, social, ético, artistico, politico y dador de sentido a su entorno” (p. 10). en consonancia
con autores como Hoyos, Stramiello, Rodriguez Cavazos, Rodriguez Albarracin y otros antes
mencionados durante esta investigacion, encuentran en el humanismo una alternativa formativa
para la actualidad, la educacion entonces, debe centrar su mirada en la formacion de un ser
humano: ético, sensible, con sentido social y politico, critico, creativo, recursivo, ingenioso,
analitico, reflexivo, propositivo, sensible a la problematica de la desigualdad, la pobreza y la
injusticia, con conciencia medioambiental y claro est4, con conocimiento cientifico y
tecnoldgico, pues un verdadero humanismo debe abarcar todas las esferas y necesidades

humanas.

4.2.2. Modelo de gestion institucional

Un modelo de gestion educativo humanista requiere ir mas alla de la aplicacion de
instrumentos predisefiados para la formulacion de un proyecto educativo, la José Miguel de la
Calle, ha caido en este momento en esta forma de formular y desarrollar su PEI, si bien, se busca
el cumplimiento de las exigencias que el sistema educativo propone en cuanto a la estructura y
normatividad, se mira desde una posicion poco critica el cumplimiento de estos requisitos,
predomina el cumplimiento de guias y propuestas orientadas desde la ley 715, que impone un
modelo de gestidn por procesos orientado a resultados, como lo menciona el profesor Vélez

(2021) en el conversatorio Vigencia de la escuela: ;Qué proponen los maestros investigadores?,
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en febrero de 2021, la ley 715 propone un sistema educativo estandarizado donde la gestion
preestablecida da lugar a una educacion mediada por procesos técnico — instrumentalistas, que

busca formar personas para competir; alejandose de los preceptos humanistas de la educacion.

Pensando en un modelo de gestion para la José Miguel, se debe, desde el proyecto
educativo institucional, adoptar una mirada més amplia sobre la gestion educativa, lo que
significa alejarse del concepto de gestion como administracion, entendiendo esta como el deber y
saber hacer en un contexto especifico y segun la naturaleza del objeto a gestionar. En este caso la
educacidn artistico — humanista, frente al concepto de gestion como apunta Jaramillo, (2017) “se
considera el mé&s cercano acto de conduccion integral de las acciones que configuran el quehacer
educativo y pedagdgico” (p. 60). Esta conduccién integral, abarca la toma de decisiones en todos
los aspectos de la vida institucional, entre ellos la administracion, pues una adecuada gestion
implica un buen manejo de los aspectos administrativos de la institucion, mas esta no sustituye el
aspecto amplio de la gestion, mucho menos cuando hablamos de la formacion de seres humanos.

La gestion educativa entonces va mas alla de la administracién, comprende un espectro
complejo, en el cual sus actores deben ser activos y participativos, es pues, la gestién un asunto
de participacion colectiva, donde la comunidad educativa y quienes la componen son los
Ilamados a proponer, interpretar y asumir un rol protagénico en la construccion y realizacion de
su proyecto educativo y es en la participacion que se encuentra una verdadera gestion educativa,
que de acuerdo con Jaramillo, (2017) “podria acuiiarse el término autogestion colectiva o accion
autogestionaria”. De igual forma para Vergnaud esa participacion es esencial dentro del espiritu

del proyecto educativo, es preciso entonces sefialar que, mas alla de un modelo pedagogico, las
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instituciones educativas y en este caso “La Jose”, deben centrar su mirada en un modelo de
gestion que dialogue con las pretensiones formativas de la institucion.

Se encuentra dentro de los modelos de gestion educativa el normativo, el prospectivo, el
estratégico, el estratégico situacional, calidad total, reingenieria y comunicacional. Aclara
Barreda (2007) que “Estos modelos de gestion educativa”, responden a la adaptacion de
diferentes paradigmas de gestion. Los cuales corresponden al proceso de evolucion, de las teorias
de la administracion de las Organizaciones (Empresas e Instituciones).” En este caso la José
Miguel de la Calle, se ajusta desde el humanismo a un modelo de gestion comunicacional, ya
que, en este modelo prima la participacion y se acerca a una propuesta de formacion coherente
con las pretensiones que la institucion busca hace méas de una década.

Se trata entonces de ajustar el modelo a las necesidades del entorno y no, adoptarlo
independiente a esas necesidades como regularmente se hace en las instituciones educativas, en
el afan del cumplimiento burocrético, se asumen ciertas guias y lineamientos sin las
adecuaciones necesarias para el contexto institucional. Es importante en el planteamiento del
PEI, apuntar a un modelo que permita la participacién, ello generara mayor sentido de
pertenencia en la comunidad educativa y el afianzamiento del mismo, como una accién
participativa, autdbnoma y autogestionaria, el Ministerio de Educacion Nacional (2017) entiende
que “Una adecuada gestion fortalece la autonomia institucional en el marco de las politicas
publicas, convoca la participacion activa y con conciencia de la comunidad académica y da
legitimidad al gobierno institucional.”

El modelo de gestion comunicacional, permite la comunicacion entre los diferentes
actores del entorno educativo, ayuda a establecer y mejorar las relaciones que posibiliten

enfrentar las diferentes situaciones de la vida escolar, es un modelo propicio para desarrollar el
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trabajo en comunidad, Anncchiarico et al., (2016) citando a Valenzuela (2012) interpretan la
comunicaciéon como “un proceso multidireccional, multidimensional e intangible el cual consiste
en el intercambio de mensajes entre los individuos, permitiendo colocar en un espacio comdn los
pensamientos e ideas de las personas.” (p. 122) Siendo esta de vital importancia para los
proyectos en comunidad.

Implementar un modelo de gestion educativo comunicacional, caracterizado por una
perspectiva dialdgica, permitira fortalecer las redes de cooperacion entre docentes, estudiantes,
directivos y padres de familia y la comunidad en general para lograr en suma una formacion
integral y ajustada al contexto de la José Miguel de la Calle, fortaleciendo las redes
comunicacionales, frente a esto Hamui & Durén, (2018) afirman que:

El modelo comunicacional més que la normatividad y la operacion burocratizada, se

busca el compromiso y la colaboracion espontanea derivada de las interacciones y los

acuerdos interpersonales que se generan en la practica cotidiana, mismos que marcan la

dinamica de cambio hacia adentro y hacia afuera de la organizacion. (p. 8).

El modelo de gestion comunicacional ofrece una alternativa que dialoga directamente con
el modelo constructivista que promulga el proyecto educativo institucional, abre la puerta a una
gestion participativa y comprometida de la comunidad educativa, alejandose de una
administracion vertical, para dar paso a una gestion horizontal, de cara a las problematicas
institucionales posibilitando asi una formacién de ciudadanos criticos, activos, propositivos y
sensibles a las exigencias de su comunidad, es decir se apostaria por una educacion

verdaderamente integral.
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4.3 Alcances de una educacion centrada en el arte como eje fundamentador de un

proceso formativo humanista.

Desde los referentes tedricos de la investigacion, se han sefialado algunos de los
beneficios en el &mbito educativo de la integracion entre el arte, la educacion y el humanismo
como una alternativa formativa, parte del analisis documental y las audiencias consultadas se han
encontrado aspectos a sefialar, encuentros y desencuentros frente a la concepcion del PEI, si se
propone un modelo de gestién comunicacional, es de suma importancia contrastar los diferentes
puntos de vista de los integrantes de la comunidad educativa y tratar de recoger cada perspectiva

para nutrir las propuestas de intervencién al proyecto educativo.

4.3.1 Lo que dice el PEI

El proyecto educativo institucional toma su concepcion del arte desde la perspectiva
planteada por Patifio et al. (2014). en: “La puesta en escena de los discursos de la Educacion
Artistica en la Institucion Educativa José Miguel de la Calle del municipio de Envigado”,
entendiendo el arte de la siguiente forma:

La vida del arte se debe a que representa una resistencia social, una denuncia permanente,

una conciencia historica. Por lo mismo corre el peligro de ser aniquilado, por lo mismo ha

sido perseguido, por ello hoy es ignorado. La escuela tiene en este sentido la tarea de

ayudar a que perdure, no permitiendo la desaparicion de la Educacion Artistica,

promoviendo la Cultura Visual y ofreciéndolo a sus estudiantes como un potencial de

emancipacion, de autoconocimiento y de promocion cultural y social. Se trata de que los
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estudiantes comprendan el papel mediador que tiene el universo visual en su formacion,

en la adquisicién de su identidad y en la elaboracion de su proyecto de vida. (p. 111)

Asi mismo en otro aparte importante a resaltar, habla directamente sobre el arte en los
objetivos institucionales, aparece entre los objetivos especificos del PEI: “Fortalecer el logro del
horizonte institucional, a través de la adopcion de un sistema basado en procesos y el
aprovechamiento del arte y la cultura como herramienta pedagdgica.” (p. 13)

En el aparte de componentes pedagdgicos el arte es mencionado en la parte de los
contenidos asi:

e Se parte de lo conocido, de lo establecido, de lo asimilado, de lo elaborado por el arte y
la cultura. Dialogo de saberes para articularlos en los desarrollos propios de la
Institucion. (p. 27)

e El desarrollo de las habilidades del pensamiento y destrezas, la formacion en valores y
actitudes positivas, abordados desde las areas basicas y optativas y proyectos
transversales desde la perspectiva del arte haciendo una integracion entre los contenidos
de la ciencia y los contenidos de la cultura. (p. 29)

Se retoman las Orientaciones Pedagdgicas para la Educacion Artistica y Cultural en la
Educacion Preescolar, Bésica y Media, del Ministerio de Educacién Nacional en su totalidad, sin
embargo, traigo a colacion el siguiente aparte que trae a la discusién elementos como la
investigacion y la creacion, ademéas de mencionar diferentes expresiones artisticas:

La formacion es concebida como una préctica educativa que se desarrolla y cualifica en

las manifestaciones del Campo Cultural, Artistico y del Patrimonio. La investigacion

parte de las practicas que documentan, analizan y contribuyen a la produccion de

informacidn y conocimiento. La creacidn se entiende como préacticas que apuntan a la
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realizacién de procesos y productos, agrupados en disciplinas artisticas como la literatura,
el arte dramético, la masica, la danza, las artes pléasticas (escultura, pintura y arquitectura)
y visuales, artes audiovisuales o cine; se incorporan aqui expresiones culturales,
carnavales o festivales de diferentes sectores. (p. 58)
Ademas de ello el PEI habla de los demés componentes de la educacion artistica tomados
de las orientaciones pedagdgicas que a saber son:

e Componente ético, estético, social y cultural

e Componente creativo, critico y reflexivo

e Componente practico en arte, cultura y patrimonio

e Dimensiones de la experiencia estética

dimension intrapersonal

Interaccion con la naturaleza

dimension interpersonal

Interaccion con el contexto

4.3.2. lo que expresan las audiencias consultadas

Tras la aplicacion de los talleres, las entrevistas y el analisis comparativo e interpretativo
de los correspondientes resultados, que tratan de tomar la voz de los participantes en cuanto al
proyecto educativo, los fundamentos y principios de la propuesta formativa actual, sus
percepciones y sugerencias para la reconstruccion del PEI, son traidas a relacion, teniendo
presente que, el proyecto educativo debe ser una construccion colectiva de una comunidad

especifica, donde la voz de los integrantes de la comunidad educativa debe ser tenida en cuenta y
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de la importancia de los aportes de los participantes es fundamental para elaborar una propuesta

relevante para la comunidad.

4.3.2.1. Frente al PEL.

Frente al proyecto educativo institucional las audiencias consultadas manifiestan dudas
frente a la propuesta institucional, ya sea por falta de difusion o por el desinterés a acercarse a los
medios para su comunicacion, se percibe en general desconocimiento del PEI actual; la
percepcion de estos es que se toman las decisiones sin contar con ellos, lo que implica poca o
nula comunicacion entre los cuerpos colegiados de la institucion, siendo la construccion y/o
reformulacién del proyecto un aspecto que ha sido trabajado al interior del cuerpo docente y
directivo de la institucion, en la siguiente tabla se relacionan las fortalezas y debilidades que

expresan los participantes de la institucion frente al PEI:

Tabla 1
Fortalezas y debilidades frente al proyecto educativo institucional

Fortalezas y debilidades en torno al proyecto educativo institucional

Estudiantes

Fortalezas Debilidades
e Enfoque en arte y cultura e Laasignacion de una nota en el
e Aprendemos a convivir y a trabajar en trabajo grupal, en ocasiones recae en
grupo la responsabilidad de unos pocos
comparieros, desconociendo los
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avances de cada individuo dentro del
grupo.

e No ensefian el proyecto como lo
proponen.

e No saber sobre el tema y no saber
cOmo nos afecta como estudiantes.

e No tocar este tema con los profesores

e Desconocimiento del PEI, en su
mayoria los estudiantes no lo
conocen, manifiestan que no se

trabaja en todas las asignaturas.

Padres

Fortalezas Debilidades

e Que se estan implementando muchas e Es demasiado extenso, lo que puede

formas de educacion para que los dificultar el conocimiento y estudio
estudiantes con diferentes maneras de del mismo por parte de cualquier
aprendizaje todos entiendan y aprendan miembro de la comunidad

de manera simultanea y ninguno se e Poco conocimiento del PEI

atrase en sus estudios por sumanerade | e Falta de docentes especializados en
aprendizaje estas areas para impartir el

conocimiento

Profesores

Fortalezas Debilidades




Posibilidad de implementar pedagogias
activas para el desarrollo del
aprendizaje del estudiante.

El énfasis en arte y cultura

El modelo constructivista social, es
muy oportuno para trabajar en el aula 'y
desarrollar dindmicas de trabajo en
equipo y colaborativo, en especial
cuando tenemos tantos nifios con
diagnostico

Apertura a la comunidad

Esta bien fundamentado juridicamente
Estudiantes con muchas habilidades y
muchas capacidades para sacarlos
adelante

Posibilidad de disefiar actividades
pensadas en el desarrollo del
pensamiento critico y creativo.

Es posible el desarrollo de multiples
propuestas didacticas enmarcadas en el
modelo pedagdgico (Proyectos
pedagdgicos de aula, Aprendizaje

Basado en Problemas, Aprendizaje por
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El PEI no pasa de ser un escrito con
una muy buena propuesta pedagogica,
sin embargo, no se lleva a la practica.
“el PEI no tiene vida propia”

El PEI no es un reflejo de las
necesidades y deseos de la comunidad
educativa.

No existen dialogo de saberes ni
comunidad académica, que permita
un desarrollo integral del estudiante.
No se llevan a la préactica las
propuestas de actualizacién
propuestas desde las diferentes areas.
la imposibilidad explicita de
direccionar con mas claridad, con
mas contundencia ese PEI de darle,
darle un sentido mucho més profundo
y que su practicidad sea mas evidente
Falta compromiso, falta mas hacer,
mas proponer y hacer. Hay unos
pocos docentes comprometidos con el

proyecto



descubrimiento, Asignacion de tareas
concretas, Aprendizaje Colaborativo y
Cooperativo, Rincones de Aprendizaje)
Somos la unica institucion educativa
del municipio de Envigado con un

énfasis educativo en arte y cultura
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el PEI debe actualizar su modelo
pedagdgico realizando una evaluacion
de los recursos fisicos y humanos que
se encuentran presentes al dia de hoy
Los maestros no se han dado a la
tarea de leer, y conocer a profundidad
el PEl y las posibilidades que ofrece
frente al desarrollo de las habilidades
y capacidades de los estudiantes.
Algunos maestros no confian en las
posibilidades que encierra el arte
como elemento articulador y
transversalizador del proceso
ensefianza — aprendizaje.
Desconocimiento de las propuestas
didacticas que se enmarcan dentro del
modelo pedagdgico y que propician el

desarrollo del pensamiento critico.

Nota: Informacién tomada de la aplicacién de instrumento de la investigacion (2023)

Por parte de los estudiantes el conocimiento sobre el PEI es débil, no existe una
conciencia de la importancia y/o los alcances de este, los estudiantes se refieren a él, como la

posibilidad de elegir y ser elegidos en el gobierno escolar, en la mente del estudiante se reconoce
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que el énfasis es en arte y cultura, como un elemento que nos identifiqgue como institucién. Sin
embargo, manifiestan no ser tenidos en cuenta en las modificaciones o reestructuraciones de éste,
en su mayoria los estudiantes no lo conocen, mencionan que no se trabaja en todas las
asignaturas y que se deberia socializar con ellos, los pocos que dan cuenta de algin conocimiento
sobre él, manifiestan inconformidad en su aplicacion, en menor medida aprueban y sostienen que
esta bien o que no es de su agrado.

Los padres de familia reconocen que existen mecanismos para acercarse al PEI, a pesar
de ello, es la poblacion que menos conoce de los alcances del proyecto educativo, lo identifican
como la normatividad que rige la institucion, y sefiala uno de los padres “es demasiado extenso,
lo que puede dificultar el conocimiento y estudio del mismo por parte de cualquier miembro de
la comunidad, ya sean estudiantes, padres o cualquier persona que quiera adentrarse en su
andlisis.” Reconocen que, el énfasis fortalece las diferentes maneras que los estudiantes tienen de
aprender y de como el PEI, favorece este aspecto y recomiendan que se establezcan diferentes
métodos para que todos estén a la par en cuanto al aprendizaje.

Para los docentes el proyecto educativo esté bien en el papel, la intencion del énfasis
institucional consiste en una oportunidad para la formacion integral de los estudiantes, el
reconocimiento de ser una institucion que trabaja el arte y la cultura como elementos que los
distingue y marca diferencia con otras instituciones del municipio de Envigado; a pesar de ello,
sefialan la falta de compromiso de los mismos docentes como uno de los problemas u obstaculos
mayores para la aplicacion del PEI, lo que implicaria una transformacion, no solo del
documento, sino también, de los sujetos involucrados en el proceso formativo en la institucion,
lo que supone un reto, por la llegada de nuevos docentes y la actualizacion pedagdgica de todos

los docentes, pues sefialan, no necesariamente tienen que ser artistas, pero si, tener una
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mentalidad abierta y capacidad de cambio y adaptacion a nuevas maneras de relacionar el

conocimiento de base y los aspectos ludicos y estéticos del arte.

4.3.2.2. Concepciones frente al arte, la educacion y el humanismo.

El arte desde la vision de los estudiantes que participaron de esta investigacion, tiene una
relacion estrecha con la cultura, entienden que éste estimula el desarrollo de la creatividad y las
emociones, a través de las diferentes expresiones artisticas como cantar, dibujar, escribir y crear.
Una manera de expresarse frente a los demas; en la institucion es un método de aprender igual
que la cultura, puede ser algo que nos identifique.

Entienden que la educacién artistica les ayuda a mejorar los procesos de aprendizaje y la
creatividad, que posibilita la canalizacion de las emociones, ya que, por medio de actividades
artisticas, las personas pueden tranquilizarse y superar estados de animo negativo, sefialando, sin
saberlo, las caracteristicas terapéuticas que posee el arte; ven en el arte una oportunidad de
relacionarse con los demas, siendo el arte una forma de expresarse libremente, ven en el
componente ludico del arte una posibilidad para que las otras asignaturas “no sean aburridas,
como lo dicen los otros compatfieros, sino creativas y artisticas”.

En cuanto a una formacion humanista los estudiantes consideran que, es una formacion
con fortalezas en valores, que permita el desarrollo libre de la personalidad y ayude a
comprender al otro en su diferencia, “habla sobre el respeto, el sentido de pertenencia y la
cultura, que es el arte. No solamente es. Aprender, sino que también es ir mas alla de lo moral y
lo ético.” El humanismo para los chicos, en general, es una formacion que tiene como objetivo

formar seres humanos respetuosos y éticos. En relacion con el arte los jovenes consideran que
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esa fusion, arte y humanismo, aportan a su educacién la posibilidad de formarse como seres
creativos, propositivos, responsables, respetuosos y éticos consigo mismos y con los demas.

Los padres entienden el arte como: “las manifestaciones de los individuos a través de las
cuales expresan las diferentes formas de sentir y ver las realidades que los rodean, por medio de
diferentes disciplinas como la musica, el teatro, etc. y que van encaminadas a transmitir
emociones y aprendizajes para la vida” coincidiendo con los estudiantes en la relacion arte y
cultura como dos aspectos ligados, no sindnimos, los cuales deben evidenciarse en la escuela a
través de la proyeccion de cada persona hacia fines particulares, individuales y colectivos que
permitan a los estudiantes descubrir, afectar, transformar y crear aspectos relacionados a su
realidad.

Para los padres es importante sefialar en el proceso de ensefianza — aprendizaje, una
apertura por parte del que ensefia y el que aprende, haciendo énfasis en la valoracién de las
capacidades individuales y Unicas de cada estudiante y la adaptacién como un punto clave para
una formacion humanista, donde, valores y aprendizajes, que se complementan y se convierten
en uno solo para hacer del individuo un ser integro y completo capaz de enfrentar las diferentes
realidades de la vida cotidiana.

Para los docentes el arte es la capacidad de todo ser humano de expresar sentimientos,
emociones y vivencias, percepciones del contexto en el que se encuentra, con un proposito
estético. Por medio de manifestaciones estéticas realizadas a través de diversos medios de
comunicacion o relacion como la masica, la pintura, el dibujo, la escritura o el baile y crear
nuevos modos de ser e instalarse en el mundo. Es una expresion sensible que realiza el ser
humano acerca del mundo que lo rodea teniendo en cuenta sus ideas, percepciones, emociones,

sentimientos, realidades y suefios.
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En este sentido los profesores participantes al relacionar arte y educacién encuentran la
posibilidad de formar un ser sensible y desde alli un ser més abierto al mundo, un sujeto que, en
relacion con el otro, comprende la alteridad, es capaz de ponerse en los zapatos del otro, es capaz
de sortear una sociedad més pluralista. En cuanto a la apreciacion estética le permite al ser
humano mejorar la forma en la que se relaciona con los otros. El arte y la cultura les pueden
ayudar mucho a fortalecer las habilidades socioemocionales, a tomar buenas decisiones, a
construir un proyecto de vida.

Frente a una educacién humanista aportan o comprenden esta como: Una educacion
centrada en las necesidades, habilidades, gustos, deseos y posibilidades de los seres humanos,
donde el individuo protagoniza su aprendizaje y se hace responsable del desarrollo del mismo. El
humanismo ayuda a potenciar las fortalezas y las habilidades que tenga el ser humano, “es una
educacidn holistica integral que recoge todas las posibilidades del sujeto que no se queda
solamente en el campo disciplinar o en el campo académico, sino que recoge las capacidades del
sujeto, como diria Nusbaum”.

Con lo anterior el vinculo entre arte, formacion y humanismo posibilita en los estudiantes
segun los docentes: la comprension, Solucidn de conflictos, desarrollo de pensamiento critico,
Trabajo en equipo, creatividad, el desarrollo de la motricidad, permite al individuo la expresion
de sus pensamientos, deseos, ideas y opiniones. Lo que hace posible que desde el gusto de cada
persona se desarrollen sus capacidades y conocimientos y ponerlas en beneficio de sus propias
necesidades y las del entorno.

Los docentes desde un rol mas propositivo traen varios ejemplos para integrar las artes
desde sus areas especificas, las habilidades de dibujo ayudan mucho en Ciencias Naturales. La

escultura, las artes plasticas en los estudiantes que han tenido habilidades en artes plasticas en
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general, ellos hacen dibujos que son cientificos, exactamente como es una planta, como es una
flor, Como es un fruto en de recoleccion de estas especies se trata, lo mismo pasa en zoologia,
entomologia o botanica. Desde la educacion fisica al igual que en artistica se genera y facilita en
el estudiante, que conozca su elemento corporal, de manera que puedan, por medio de ese cuerpo
por medio de ese componente fisico expresarse y socializar, compartir e interactuar méas fécil con
los demas.

Desde el cuerpo, desde la expresion corporal, se tiene esa capacidad de comunicar,
pensando especificamente en el ejercicio del lenguaje, se puede conectar desde el tema del teatro,
en como el cuerpo comunica, como el cuerpo puede comunicar, puede transmitir un mensaje;
existe un interés contemporaneo en lo visual, en hacer filosofia visual, menciona uno de los
docentes, he visto por ahi algunas cosas muy interesantes que perfectamente se puede llevar al
plano de la de la filosofia para incluso no hacerlo una disciplina tan teérica, sino, ¢ C6mo
convertimos el concepto de Justicia. a un campo grafico? sin caer, digamos, en la representacion

convencional

4.3. Aportes al proyecto educativo institucional

El siguiente mapa gréfico muestra una ruta para la implementacién del PEI, el cual surge
en el proceso de investigacion derivado de la aplicacion de las herramientas metodoldgicas y su
respectivo analisis y reflexion, ademas de las disertaciones en los diferentes seminarios y

conversaciones con los miembros de la comunidad educativa.



Imagen 2

Esquema para la propuesta de un proyecto educativo humanista en artes.
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Nota: Imagen de creacion propia en el desarrollo de la investigacion (2022.)

4.3.1. Sugerencias de intervencion al PEI

Una vez analizado el estado del proyecto educativo institucional, que actualmente
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direcciona los procesos formativos de la I. E. José Miguel de la calle, se proponen una serie de

aspectos generales por revisar y reformular, se hace es necesaria la revision del cada uno de los

componentes centrando la atencién particularmente en los conceptos de competencia y eficacia,
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que no es la mas apropiada si vamos a hablar de humanizacion a través de las artes; revisando la
visién y los objetivos institucionales, los cuales deben ser definidos por los actores internos, en
términos de gestion colectiva y autbnoma debido a que encontramos en estos objetivos algunos
conceptos que no dialogan con los presupuestos de una educacion que se piense desde el arte,
entre otros: arte y la cultura como herramienta pedagdgica, prestacion continua del servicio
educativo, el fortalecimiento de habilidades y competencias a través de un curriculo pertinente,
de la expresion artistica y cultural, mecanismos que permiten identificar las fortalezas, riesgos y
oportunidades de direccionar desde el PEI los procesos formativos.

Se observa la existencia de unos referentes y principios institucionales, pero estos deben
ser alineados y ajustados, pues, las metas como la de mantener la certificacion en calidad o la
importancia de los resultados de las pruebas estandarizadas, no deben marcar el camino en una
educacion humanista, se debe incursionar en el campo de la acreditacion, como una accion de
validacion y reconocimiento de los pares evaluadores pertinentes, esto permitira el
fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales con instituciones de un caracter similar al de
“La Jose” en pro de un buen desarrollo de los procesos.

El proyecto educativo actual de la José Miguel de la calle, se encuentra en revision y
ajuste por parte de la institucion, por lo cual se propone incluir elementos como la terminologia,
para que sea coherente con los principios que buscan una educacién humanista. Ademas de ello
se puede pensar en una institucion de puertas abiertas a la comunidad, desde el arte y su
proyeccion artistica impactar a la comunidad como parte importante de la institucion,
contribuyendo a la convivencia y el mejoramiento de los procesos sociales.

Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y Plan Operativo: Se deben revisar los

conceptos de calidad y estrategias nuevamente en el apartado, pero el plan de mejoramiento
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institucional, permitira evaluar los procesos y componentes del PEI, permitiendo la reflexion
continua sobre los mismos.

Se deben ajustar a los cambios y/o transformaciones proyectadas a raiz de esta
investigacion, el grupo de gestion de la calidad institucional, debe ser un organismo activo dentro
del dia a dia, sin esperar a que los gobiernos de turno decidan frente a sus actividades,
procurando siempre garantizar que los procesos apunten a que los estudiantes reciban una
formacion integral y excelente que potencie sus habilidades cognitivas, artisticas y sociales.

Esto debido a que los aspectos que el PEI trabaja parecen desconectados, y como se
menciona anteriormente, se encuentran en existencia, pero a pesar de ello, se debe evaluar su
pertinencia; nos encontramos con un material valioso, pero que se presenta en forma
desarticulada, tanto en la teoria como en la practica, sefialando uno de los puntos criticos a
trabajar durante este proceso, que debe ser de constante revision, actualizacion e investigacion de
la comunidad educativa generando asi, una mejora continua de los procesos académicos.

Se considera que estos aspectos pueden ser mirados bajo el concepto de aprendizaje
basado en proyectos, que puede contener las metodologias que se pretenden abordar desde un
punto de vista especifico, pues, entiendo que se pueden generar confusiones en la comunidad
educativa, se puede ser mas concreto, tomar una metodologia y crecer en su fundamentacién y
tener claridades en su puesta en marcha y posterior evaluacién de los procesos.

La conceptualizacién parece ambigua, en parte fundamenta las metodologias y en parte
describe algunas posibles actividades a desarrollar en el aula, se debe definir si es el lugar de
ambas cosas 0 debe ocuparse de la fundamentacion y las sugerencias de actividades o formas de
aplicacion son mas del plan de aula, predomina un lenguaje de competencias y se dejan algunos

aspectos eshozados, se sugiere complementar a traves de enlaces web.



98

La evaluacién de los aprendizajes no es clara, se continta hablando de formacion
integral, pero es necesario, en primera instancia definir esa formacion integral y de ahi asentar
los criterios de la evaluacion, con referencia a los estudiantes en situacion de discapacidad y para
aquellos estudiantes con alguna dificultad fisica y/o motora, se plantean un cumplimiento
minimo de tareas o la reasignacion de ellas, en cuanto a ello, pienso que la evaluacion debe
apuntar a la valoracion del proceso individual del estudiante, sin medirlo frente a los demaés, sino
en la medida que van creciendo o potenciando sus habilidades, si hablamos de evaluacion

formativa, debemos entender que la formacion es un asunto individual.

4.4.2. Propuestas de las audiencias consultadas

En las intervenciones generadas con los diferentes participantes de la investigacion, cada
grupo poblacional ha generado una serie propuestas 0 aspectos a trabajar en la propuesta de
resignificacion del proyecto educativo institucional, estas apuntan a resolver algunos de los
problemas detectados durante la formulacién de la presente investigacion, otros corresponden a
las percepciones que los participantes, en su experiencia en la institucién han vivido.

Para los estudiantes fuera de proponer cambios drasticos en el PEI, han centrado su
atencion en la forma en que se Ilevan los conocimientos, actividades y en si, el énfasis de la
institucion, considerando los siguientes aspectos por corregir o mejorar, para que se logren los
objetivos educativos y misionales de la institucion.

- Dialogo y comunicacion entre los docentes y los estudiantes (no se sienten

escuchados)
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- Revisar la cantidad de tarea de algunos docentes, entendiendo la jornada Gnica y la
cantidad de asignaturas a las cuales responden los estudiantes.
- Mejorar el didlogo entre docentes y asignaturas.
- Tener presente la situacion econémica de los estudiantes y las familias para las
decisiones en cuanto a los uniformes.
- Después de la jornada implementar actividades para los adultos mayores y para los
nifios y las mascotas.
- Para mejorar el proyecto se necesita variedad, no lo mismo de siempre.
- Mejorar el pensamiento critico por parte de los profesores, pensar mas en la opinion
de los estudiantes porque a fin de cuentas ese PEI es para nosotros.
- Desarrollar actividades para la comunidad sobre cultura general.
- Haciendo mas énfasis en el proyecto.
- Sacando un tiempo para hacer actividades, que podamos también divertirnos, porque
por medio de la diversion es donde se aprende mas.
- Mejorar los proyectos de aula, la mayoria de estudiantes no lo toman con seriedad.
Los padres de familia se centran en la divulgacion del PEI, para que no sea un documento
de dificil acceso y comprensién, ya que, todos los miembros de la comunidad educativa deben
tener acceso a él, llevarlo a un lenguaje sencillo y que no sea demasiado extenso para que sea
mas facil acceder a este, revisarlo, aprenderlo y conocerlo; entre sus propuestas se encuentran:
- Se necesita dar una mayor divulgacion a la comunidad sobre el enfoque artistico de la

institucion.
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- Implementar evaluaciones que ayudaran a identificar las fortalezas y habilidades
excepcionales de cada estudiante para promover seres de sociedad mas felices en su
formacion y con ganas de multiplicarlo a su entorno familiar y social.

- Que “La Jose” sea formadora inicial del gran talento con que cuenta Envigado y en
un plazo no muy lejano sea la cantera de artistas que alimentara instituciones tan
importantes como La Débora Arango.

- La comunidad académica de “la Jose” ha de ser una comunidad conformada por
individuos sensibles y con vocacién e inquietud artistica, ademéas de formacion
profesional y especializada en el area, en el caso de los docentes, y sobre todo con un
gran deseo e interés por desarrollar, descubrir y aportar los logros necesarios para
alcanzar la calidad deseada para nuestra querida institucion.

- Complemento entre la formacion académica y la artistica, debiendo ser la primera
necesaria e insustituible para el desarrollo de la segunda.

El grupo de docentes participantes en la investigacion es diverso en cuanto a su
permanencia en la institucién, algunos llevan 12 afios de labor docente en ella, otros oscilan entre
los 10, 5 afios y en menor medida, docentes que llevan tan solo unos meses de su llegada a la
institucion, lo que enriquece la mirada y los puntos de vista sobre la resignificacion del proyecto
educativa, para lo cual proponen:

- Las estructuras del PEI son coherentes; pero de ser funcionalmente efectivos lo

determinara el tiempo a largo plazo.

- La coherencia esta en el papel, pero no en el actuar de la comunidad educativa en

general.
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La expresion artistica y cultural debe estar acompafiada de una pedagogia que vaya
maés allé de lo tradicional, y tenga propuestas creativas que inspiren mas el arte y la
cultura en los estudiantes.

Para asumir los roles propuestos desde el modelo pedagdgico se hace necesario
implementar el trabajo en equipo como pilar fundamental en el desarrollo de las
actividades de construccion de aprendizaje, sin embargo, este trabajo en equipo debe
ponerse en préctica desde la planeacion del trabajo que realiza el maestro.
Acercarse a diferentes grupos artisticos de la zona y el municipio, realizar
intercambios que beneficien a ambas partes (prestar los espacios y en
contraprestacion solicitar talleres para los estudiantes)

Fomentar los procesos de investigacion e inscribir a los estudiantes en diferentes
grupos de investigacién que reciben el apoyo de entidades privadas y publicas.
Tener una |.E de puertas abiertas para que los miembros de la comunidad educativa
puedan realizar dentro de las instalaciones diferentes actividades que beneficien al
barrio y a la institucion educativa.

Los centros formativos como el Instituto Tecnoldgico de Artes Débora Arango, asi
como la Secretaria de Cultura, podrian ser importantes aliados para el desarrollo de
dinamicas que propendan a mejorar los aprendizajes y las buenas practicas artisticas y
culturales.

Indagar e investigar sobre formas creativas para ensefiar, asi como formas
innovadoras de aprender y adquirir mayores habilidades al interior del colegio.
Aprovechamiento de la jornada unica para el desarrollo de las habilidades artisticas,

deportivas, creativas, investigativas o cientificas de los estudiantes.
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- Implementacion de convenios interinstitucionales e interadministrativos que permitan
el desarrollo de actividades de fortalecimiento de las habilidades de toda la
comunidad educativa (talleres, jornadas recreativas, ludicas, deportivas, entre otras)

- Formar grupos de investigacion relacionados con el arte y la cultura, hacer semilleros
segun los intereses de los estudiantes.

- Modelo pedagdgico, Estrategias de aprendizaje, implementacion del trabajo por
proyectos 0 ABP (aprendizaje basado en problemas).

- Desarrollar las habilidades o competencias que espera, en este caso el Ministerio de
Educacion, que esperan las familias, incluso esperamos nosotros, los docentes
también porque somos medidos, somos objeto y personal medible por medio de unas
pruebas, como evaluar para avanzar.

- Articular los planes de aula desde su relacion con la educacidn artistica, no solo con
los lineamientos y exigencias del ministerio de educacion, esta la intencidn, pero es
insuficiente.

- Promover el compromiso de los docentes con la institucion y lo que se espera de cada
area desde los objetivos misionales.

La informacién recopilada de los talleres investigativos, las entrevistas y los
conversatorios informales, ha sido traida como una herramienta de andlisis y retoma las voces de
los participantes en el proceso investigativo y que, retoma las percepciones y sentires de estos en
pro de comprender las dificultades manifiestas en el proyecto educativo institucional de la José
Miguel de la Calle, las cuales son importantes para la formulacion de la propuesta de

resignificacion del PEI.
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4.4.3. Propuesta de Proyecto Educativo

Formular una propuesta de intervencion para el PEI de la institucion educativa José
Miguel de la Calle, ha implicado una serie de reflexiones en torno a una vision humanista desde
el trabajo con el arte, ello ha implicado conocer la percepcion de los diferentes actores de la
comunidad educativa, la experiencia como docente de la institucion, artista y el rol como
investigador han permitido llegar a una propuesta de intervencion en algunos aspectos del
proyecto educativo en la busqueda de consolidar el horizonte institucional. (ver anexo 7)

Desde esta perspectiva, es importante sefialar el modelo de gestion como un elemento
esencial para el desarrollo de la propuesta del PEI, pues este permite una comunicacion continua
y horizontal entre los diferentes componentes y actores que conforman la comunidad educativa,
posibilitando el alcance de los objetivos y las metas institucionales, las cuales, deben alinearse a
los fines de la educacion sefialados en la ley 115 de 1994; ademas de ello, el modelo de gestidn
comunicativo interactla adecuadamente con la vision humanista que se pretende dar al proyecto
educativo.

Se toma el concepto componente alejandose del de gestidn, que entiende esta desde una
vision meramente administrativa y que se propone en la ley 715 de 2001, donde la educacion es
tomada como un servicio, reivindicando la ley 115 de 1994 y su declaracién sobre la educacion
como un derecho universal, se pretende desligarse de un enfoque mercantil de la educacion, a
uno que permita esa mirada humanista que se pretende, desde esta perspectiva, es entonces un
componente parte fundamental de un todo y esas partes que componen el PEI de la institucion
son igualmente importantes, de ahi que, la gestion educativa tome una verdadera dimension de

integralidad frente al que hacer de la educacion misma.
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El componente nos invita a pensar en una composicion artistica, en una obra teatral,
dancistica, pléstica y/o musical, donde los elementos confluyen, se mezclan e interactian para
dar paso a una creacion, asi mismo, en el proyecto educativo, los componentes se conectan y
complementan entre si, dando la posibilidad de llegar a esa formacién integral que busca la
institucion y que se pretende desde los fines educativos, siendo esa integralidad reflejada en cada
uno de los procesos institucionales, en la gestion educativa que supera el hecho administrativo,
en las relaciones de ensefianza y aprendizaje y claro est, en la relacion de la institucion con la

comunidad.

4.4.3.1. Marco Referencial.

La construccion del marco referencial implicé dos momentos principales y en la misma
medida dos instancias diferentes, en primer lugar, se encuentran los referentes implicados en el
proceso de la investigacion, el rastreo de fuentes, el analisis documental y la construccién de los
conceptos que llevaron a comprender la resignificacion del PEI de la José Miguel de la Calle y
en segundo lugar, esos referentes incluidos en la propuesta de PEI para la institucion; se aclara
que, no necesariamente todos son objeto de la formulacion final de la propuesta.

Para comprender la dimension general del PEI conocer sus alcances y la importancia que
tiene para una comunidad educativa la formulacion de una carta de navegacion como es el
proyecto educativo, se trabajaron documentos orientados desde el ministerio de educacion
nacional y el Congreso de la republica entre los cuales se encuentran: Ley 115 de 1994,

LINEAMIENTOS. Santafé de Bogota: MEN PEI., 1994. De igual forma se hace referencia a M.
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Vergnaud y se analizé el PEI vigente en la institucion educativa, adicionalmente investigaciones
realizadas anteriormente por docentes y directivos de la institucion.

Establecer la triada que fundamento la propuesta, arte — educacion — humanismo, requirié
la segmentacion por partes, de igual forma la necesidad de sefialar la importancia del arte y por
que este es importante en los procesos de formacion integral de los estudiantes, esta
segmentacion (;Por qué el arte?, Arte y Educacion, Educacion y Humanizacion, Arte y
Humanizacion y Arte, educacion y humanismo) permitio establecer la discusion entre una
mirada mercantil e instrumentalizada de la educacion y la visién humanista que pretende esta
propuesta de PEI; donde destacan entre otros J. Ranciére (1987), M. Nussbaum (2010), H.
Gardner (2016) y G. Hoyos (2011). Se retoma del actual PEI ideas y referencias de pedagogos
como Dewey, Montessori, Piaget y Vigotsky, quienes de igual manera fueron sustento
pedagogico de la propuesta, cabe sefialar que en proyecto educativo actual, no se encuentran
debida mente referenciados los autores mencionados en él, siendo uno de los aspectos a mejorar
en la reestructuracion actual.

La formulacién de una propuesta de PEI cuenta con la voz de la comunidad educativa,
representada en los participantes de la investigacion, uniendo sus voces a diferentes conceptos e
ideas proporcionadas por los referentes y fuentes de la investigacion, se configuraron aspectos
del horizonte institucional que se ven reflejados en los conceptos desarrollados a lo largo de la

propuesta de intervencion al proyecto educativo.
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4.4.3.2. Componente Administrativo.

El componente administrativo contemplado en la Ley 115 y en el Decreto 1860 de 1994,

se refieren a la organizacion y consolidacion de la comunidad educativa orientada a la

participacion activa de sus miembros, a través de la conformacion del Gobierno Escolar y la

propuesta y puesta en marcha del Manual de Convivencia, los cuales, ayudan a regular las

relaciones interpersonales y grupales en la institucion, hacen parte del componente:

Gobierno Escolar: Se conforma segun lo contemplado en los articulos 143, 144 y 145 de
la Ley 115, asi como los articulos 18, 19, 20 y 21 del Decreto 1860, los cuales guian a la
institucion desde el marco legal y validan la constitucion de los cuerpos colegiados
institucionales a través de la via democratica, lo que permite o posibilita la participacion
activa de sus miembros en la toma de decisiones que afectan la vida institucional.
Manual de convivencia: Es un proceso de construccion democratica y participativa de
acuerdo con lo dispuesto en la Constitucion Politica y en los articulos 73 y 87 de la Ley
115 de 1994, este debe estar definido en términos de reciprocidad y equidad, dentro de un
modelo de gestion comunicativa, el manual de convivencia es una pieza clave para
facilitar la convivencia y el respeto, ademas de regular las dificultades en los canales de
comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa, su caracter debe ir més alla
de lo sancionatorio, para convertirse en un pacto de convivencia, entiéndase pacto como
esa construccion en comun acuerdo entre directivos, estudiantes, docentes y padres de
familia.

Estos acuerdos, mas que un reglamento, es una carta de compromisos sobre los cuales se
establecen los procesos de comunicacion, este pacto o manual de convivencia es una tarea

que una vez sea considerada esta propuesta de PEI, por la comunidad educativa de la José
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Miguel de la Calle, debera ponerse en marcha para mejorar los procesos comunicativos
como un efecto del nuevo proyecto educativo.

Relaciones interinstitucionales: Para alcanzar las metras trazadas en el PEI se pueden
establecer convenios y/o acuerdos con instituciones con las cuales se tengan afinidades
conceptuales, filosoficas y pedagogicas, estén ubicadas en la misma zona geografica
siempre y cuando haya interés y reciprocidad entre ellas, en el caso especial de en
proyecto educativo humanista con énfasis en arte, son de gran interés las instituciones
culturales que imparten educacién no formal, museos y casas de la cultura que ayuden a
dinamizan la experiencia educativa y ofrezcan apoyos pedagdgicos estimulantes que
impulsen la formacidn integral de los estudiantes.

Administracion de Recursos: Si bien la administracion de recursos hace parte
importante en el ambiente educativo, cabe sefialar que, esta gerencia de los recursos, en
ningun momento es sindbnimo de gestion educativa, pues se queda corta para el universo
que significa gestionar todos los componentes humanos, pedagdgicos, didacticos, fisicos
y financieros que encierran la realidad institucional. Es importante entender la gestion
educativa como la integralidad de los procesos y componentes sefialados en el PEI, de alli
el desarrollo de las propuestas, los planes y los proyectos que posibiliten alcanzar las

metas y las finalidades de la institucion.

4.4.3.3. Componente Conceptual.
Es el componente que establece a través del estudio, analisis y reflexion, por parte de la
comunidad educativa, los fundamentos, principios y fines que dan coherencia, sentido y unidad

al Proyecto Educativo Institucional. En el caso particular la presente propuesta se trabajan
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conceptos come el arte, el humanismo, la formacion integral y el desarrollo de capacidades,
asimismo el tipo de persona que se pretende acomparfiar en su formacion en la institucion, de
igual manera, los paradigmas que orientan la accion educativa.

Se propone como un elemento nuevo dentro de esta propuesta de PEI, un modelo de
gestion educativo comunicativo, el cual apoya desde un punto de vista macro al modelo
pedagogico constructivista que se propone para la institucion, se define dentro del componente
una mision y una vision ajustada a las voces de los participantes de la investigacion y las
diferentes instancias que, como investigador participante se han tenido en el campo institucional.

Los objetivos institucionales se ajustan de igual manera a la percepcion y propuestas
generadas por los espacios investigativos, teniendo presentes las finalidades de la educacion que
aporta la Ley 115 y los alcances de una formacion humanista en cuanto a los procesos de
aprendizaje, de convivencia, de gestion, la socio-afectividad, las normas legales, la produccion

(cientifica, cultural, artistica, literaria y tecnoldgica) y las necesidades sociales.

4.4.3.4. Componente Pedagdgico.

Da continuidad y dialoga directamente con el componente conceptual lo que permite la
construccion del quehacer pedagdgico, implica saber qué se pretende desde la institucién; es
decir, cual es la concepcion que se posee de ser humano, de la sociedad, la cultura, la educacion,
el aprendizaje. Habla en general sobre es la filosofia y la mision que orientan a la institucion,
retoma los fundamentos del proceso de anélisis y reflexion de la comunidad educativa.

Se trata entonces desde la propuesta de fundamentar desde el trabajo con el arte, una

formacion humanista que posibilite la exploracion y potenciacion de las habilidades y
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capacidades del ser humano, logrando una formacion integral, en la cual, todos los procesos que
se realicen tendrén igual valor, lo que quiere decir que no se establece diferencia entre el
desarrollo cognitivo y el afectivo, entre los saberes académicos y no académicos, entre las
relaciones personales y grupales, etc. se trata de potenciar al maximo las capacidades y valores

de todas las personas.

Ambiente escolar propicio para el aprendizaje y la convivencia: Se deben crear las
condiciones que garanticen el aprendizaje y el desarrollo de personas autdnomas, criticas,
afectivas, creativas y responsables. Para ello es necesario implementar un ambiente
abierto al didlogo y la comunicacion, entendiendo tanto el modelo de gestion y el modelo
pedagogico, que permitan la construccién del conocimiento a través de diversos canales
de comunicacion, en la conformacion de este ambiente escolar también se privilegia el
fortalecimiento de la expresion estética y artistica las cuales potencian la creatividad
entendida como la capacidad de generar nuevas realidades y formas de comunicarse con
el mundo, lo cual es un factor de cambio que favorece la innovacion.

Curriculo: Se propone un curriculo flexible, que integre los intereses de los estudiantes y
la comunidad en general, teniendo presentes los fines de la educacion propuestos en la
Ley 115, que se defina, se construya y se vivencie a través de este una identidad
institucional. La relacion entre las distintas disciplinas, areas o asignaturas, entendida
como los elementos conceptuales y practicos que permean el proceso educativo en una
relacion horizontales de las diversas areas del conocimiento, la experiencia como parte
practica del conocimiento es fundamental para incorporar las vivencias y costumbres

propias y de los otros, como elemento fundamental e intercultural del saber.
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El curriculo debe integrar la investigacion, la innovacion y la creatividad en la busqueda
del desarrollo de las capacidades de los jovenes, al pensarse la jornada Unica como
complemento que permite la integralidad de los procesos formativos, al cumplir con las
expectativas de la comunidad educativa.

Plan de Estudios: Este debe ser ajustado a los criterios metodoldgicos y conceptuales de
la institucion, implementando a través de metodologias activas que permitan la
interaccion del estudiante con su entorno y su vida cotidiana de una manera lidica y
significativa, acercandolo al conocimiento desde la transformacion directa por medio de
la experiencia. El plan de estudios deberé ser evaluado y ajustado periddicamente, segin
la vision, mision y objetivos institucionales.

Proyectos pedagogicos y asignaturas: Propenden por alcanzar la formacién integral de
los estudiantes y tomarse de forma integrada, asi se lograra una transdiciplinariedad
donde el arte comience a ser un elemento que contribuya a la implementacion de esas
metodologias activas, gracias a lo ludico — estético, llevar asignaturas que son
esquematicas y rigidas a la vivencia y poder llevar a los estudiantes a procesos de
aprendizaje vivenciales y experienciales, para alcanzar esa simbiosis entre proyectos —
asignaturas, asignaturas — proyectos en pro de la profundizacién y desarrollo de
habilidades y capacidades de los estudiantes.

Evaluacion: Entendida como un proceso permanente y continuo, que busca el
seguimiento de los procesos institucionales y de ensefianza aprendizaje, se busca desde la
propuesta de resignificacion del PEI, una evaluacion consensuada entre partes, formativa
que valore el avance individual de cada estudiante en el desarrollo de sus habilidades y

capacidades, comprendiendo los distintos ritmos de aprendizaje, segun las caracteristicas
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de cada estudiante; la evaluacién como proceso mas que como un elemento punitivo y de
relacion poder docente - estudiante

En busqueda de mejorar los procesos y brindar una educacién de excelencia se proponen
para su implementacion varios tipos de evaluacion entre ellos la institucional, de los
procesos, de los aprendizajes, de los proyectos, de los docentes. Este debe ser un camino
en doble via que propenda por el alcance de los objetivos institucionales desde la
perspectiva de la comunidad educativa y que, desde el didlogo perfeccione el sistema
institucional de evaluacion.

Formacion de docentes: Es la comunidad educativa quien decide qué tipo de maestro se
requiere para la institucion en la busqueda de desarrollar su mision y alcanzar los
objetivos institucionales, sin embargo la contratacion de estos, en una institucion de
caracter pablico, no es regulada por la comunidad ni mucho menos por la institucion, a
pesar de ello el docente que llegue a la institucion debera leerse en los objetivos
misionales, tener apertura y disposicién para adaptarse al modelo adoptado en el PEI, asi
mismo la institucion debe buscar una formacién que complemente el saber de base del
educador y brindarle herramientas que complementen su saber para que dialogue con los

principios humanistas desde el arte.

4.4.3.5. Componente Interaccion y Proyeccion a la Comunidad.
La comunidad educativa, en la voz de sus representantes en la investigacion, se piensa
como una institucion de puertas abiertas a la comunidad, estableciendo una interaccion continua

y permanente propiciando la participacion, y aporte de dicha comunidad. Con el fin de construir
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proyectos de extension y de proyeccion a nivel local y municipal, generando sentido de
pertenencia, reconocimiento del PEI y de la institucion, permitiendo el desarrollo de relaciones
que beneficien a ambas partes; a través de préstamo de espacios, desarrollo de proyectos

comunitarios y proyeccion artistica y social.

4.4.3.6. Gestion de la Calidad Educativa Institucional.

Los procesos de gestion de la calidad educativa en la institucion, estaran orientados a la
busqueda de acciones que permitan una educacion excelente y que brinde la oportunidad de
desarrollar y potenciar las habilidades y capacidades de cada uno de los miembros de la
comunidad educativa, generando espacios para la convivencia y la resolucion pacifica de los
conflictos, esto, de mano con el comité de convivencia escolar, ademas de generar espacios
formativos para la comunidad educativa y la evaluacién constante de los procesos formativos y

de gestion institucional.
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5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La propuesta de PEI generada en la presente investigacion no es impositiva y tampoco
garantiza la ejecucion de la misma por parte de la comunidad educativa de la institucion Jose
Miguel de la Calle, marca una posibilidad conceptual y metodoldgica para el desarrollo y
crecimiento institucional, de igual manera, el material generado puede servir como referencia
para cualquier institucién que pretenda acoger el arte como medio de potenciar una educacion
humanista que propenda por el fortalecimiento de habilidades y capacidades de sus estudiantes
sin embargo se debe resaltar que, cada comunidad es llamada a construir en comUn acuerdo su

proyecto educativo segun sus necesidades y contexto.

5.1. Recomendaciones

El proyecto educativo institucional es una herramienta que orienta las acciones de la
comunidad educativa hacia la obtencion de sus metas y objetivos, por ello, es importante una
realimentacion y una revision continua del mismo, asi como la evaluacion de los distintos
procesos que se articulan desde y para este. Una actualizacion permanente del PEI permite un
ejercicio de reflexion continua sobre los procesos pedagdgicos y de gestion escolar, garantes de
una formacion y una educacion que propenda por una educacion de excelencia en la basqueda
formativa de seres integrales.

Un PEI humanista requiere revisar los conceptos e intenciones pedagdgicas enmarcadas
en un lenguaje igualmente humanista, dejando a un lado la gestion educativa como

administracion gerencial de la misma, y centrandose en un lenguaje que favorezca el crecimiento
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del ser humano de forma integral, para construir una propuesta coherente, que integre lo escrito y
lo experiencial donde el conocimiento se transforme en verdaderas experiencias significativas
dentro del aula.

La resignificacion del PEI en la José Miguel de la Calle, debe ser un proceso abierto de
participacién democrética, es en la participacion que se enriquece el proceso de construccion,
desde y para la diferencia, de esta manera y apelando al criterio de autonomia institucional, se
pueden romper los paradigmas y dificultades que atraviesa la institucion; los cuerpos colegiados
institucionales pueden generar ideas de forma aislada, como se viene haciendo en los Gltimos
afios, pero esto no ha repercutido en el fortalecimiento del horizonte institucional, todo lo
contrario, debe darse pie al ejercicio democratico y de construccion colectiva, es con el otro y

desde el otro que se transforman las realidades en la comunidad educativa.

5.2. Conclusiones

El arte es un elemento que permite la expresion del ser humano a través de la experiencia
y la interaccién con el mundo, en el contexto educativo permite la interpretacion del
conocimiento desde un punto de vista sensible y estético, potenciando la creatividad, la
imaginacion y la resolucion de conflictos del hombre consigo mismo, con los otros y con el
entorno, siendo un factor que potencia la formacion desde diversas posibilidades expresivas y
permite, desde la ludica, vivenciar los procesos de ensefianza — aprendizaje desde la innovacion,
separandose de las formas tradicionales y esquematicas de aprender, acercando a los nifios y

jovenes al conocimiento desde una perspectiva diferente.
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Una formacion humanista fundamentada desde el arte, puede fortalecer los procesos de
formacion integral del ser humano, no solamente en la José Miguel de la Calle, si no también, en
cualquier tipo de institucion que busque formar seres sensibles, interculturales, criticos, creativos
y capaces de relacionarse con su entorno.

Este proyecto educativo es una alternativa a un sistema neoliberal que privilegia una
mirada mercantil de la educacion, es un proyecto que va mas alla de la medicién y los resultados
de unas pruebas; esto no quiere decir que se olvida de ello, pues cuando hablamos de una
formacion integral, hablamos de personas capaces de resolver situaciones de todo tipo,
incluyendo pruebas estandarizadas y deméas del mismo tipo, es decir, ante la realidad que nos
mide por resultados, formar desde el humanismo posibilita, no solo responder a las exigencias
que nos pide el sistema educativo, sino también, desde todos las dimensiones del ser.

La evaluacion institucional es un elemento fundamental que posibilita alcanzar los logros
y objetivos propuestos por la institucion, esta debe ser permanente y recoger todos los aspectos
de la vida escolar, impactando los procesos formativos encaminados a la evaluacion de los
aprendizajes, dando un giro de la calificacion o asignacion de una nota, a la valoracion del
proceso individual del estudiante. Es importante sefialar que la evaluacion institucional debe ser
un acto auténomo que no debe esperar a las disposiciones gubernamentales para la ejecucién de
una guia o formato, debe ser un acto autogestionario de una comunidad educativa que propenda
por una educacion de excelencia para todos.

Le gestion educativa debe desligarse de los conceptos gerencialitas, que superen la
simple administracion de recursos, esta es en suma la organizacion integral de cada uno de los

componentes del PEI, si bien es necesaria la administracion de unos recursos, es parte, pero no el
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todo de la gestion en el ambito educativo. Cuando esto se comprenda se dejara de pensar la
escuela como una empresa y vuelva a la esencia de lo educativo, el ser humano.

La aplicacion del PEI no llega hasta su formulacién y socializacion a una comunidad
educativa, es necesario un grupo de personas (docentes, directivos, estudiantes y padres de
familia) interactuando para plasmar este en la realidad institucional, esto depende de una
evaluacion seria y constante de los avances y asuntos por revaluar y reestructurar, esta
evaluacion institucional debe permear todos los aspectos de la vida escolar esta debe ser
formativa y no punitiva, consensuada, valorar los procesos mas que los resultados; sobre todo
debe orientar a que se alcancen los fines de la educacidn en la institucion.

Para una institucion de carécter publico es dificil hacer una seleccion de sus docentes,
esto por las particularidades del sistema de contratacion del ministerio de educacién nacional, a
pesar de ello la institucion debe plantear un programa serio de formacién para los docentes, a fin
de acercarse a los perfiles que la institucién y su PEI requieren, pues es en gran medida estos los
que guian y acompafian a los estudiantes en su proceso formativo y son los llamados a dar vida al

PEI.
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6. ANEXOS

Anexo 1 — consentimiento informado para menores de edad

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

FACULTAD DE EDUCACION

LAt g DEPARTAMENTO DE EDUCACION AVANZADA
UNIVERSIDAD
DEANTIOQUIA - \MAESTRIA EN EDUCACION. LINEA: GESTION, EVALUACION Y CALIDAD

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA MENORES DE EDAD

Fecha: 20 de nov. de 22

En la actualidad me encuentro desarrollando el proyecto, “El arte como expresion de un proyecto educativo
humanista”, como estudiantes de la Maestria en Educacion de la Universidad de Antioquia, en la linea Gestion,
Evaluacion y Calidad y docente del area de artistica de la Institucion Educativa José Migue de la Calle. Este tiene
como objetivo contribuir a la actualizacion y formulacién del Proyecto Educativo Institucional.

Por ello le invito a hacer parte de dicha investigacién como estudiante, sujeto de reflexion y miembro activo de la
institucién, su participacién consiste en hacer parte de un taller investigativo y una entrevista, ambas actividades
tienen tiempo de duracion aproximado de 20 y 40 minutos respectivamente, donde trataremos temas tendientes a
formular una propuesta de PEI para la institucion.

El estudio no conlleva ningln riesgo, usted no recibira ningn beneficio por su colaboracién, los resultados estaran
disponibles en el repositorio del Centro de Documentacion de la Facultad de Educacién, CEDED, de la Universidad

de Antioquia por si desea solicitarlos, los mismos seran socializados en la institucion.

Atentamente:
Wilberto Sanchez Zapata

Docente Investigador
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

FACULTAD DE EDUCACION

UNIVERSIDAD DEPARTAMENTO DE EDUCACION AVANZADA

DE ANTIOQUIA

"' MAESTRIA EN EDUCACION. LINEA: GESTION, EVALUACION Y CALIDAD
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Investigacion: El arte como expresion de un proyecto educativo humanista

Investigador: Wilberto Sanchez Zapata

Yo , con documento de identidad N° de

en calidad de acudiente de manifiesto que he sido informado/a sobre los

propositos de la presente investigacién y de la importancia de la informacién suministrada, para lograr el objetivo
del presente proyecto. Se me ha explicado que el objetivo consiste en Resignificar el proyecto educativo de la
institucién José Miguel de la Calle del municipio de Envigado, de manera que favorezca procesos humanizacién a
través de la formacion artistica.

Manifiesto también que he sido informado/a que mi acudido, no recibira ningln beneficio econémico o de cualquier
otra indole por participar en el estudio ya que es una investigacion de tipo académico que no generaré recursos de
caracter pecuniario.

Entiendo que la aplicacion del taller/entrevista, grabaciones audiovisuales y su participacion en esta investigacion es
voluntaria y puedo retirar mi consentimiento en cualquier momento de la investigacion. En tal caso, la informacion
proporcionada por mi sera descartada y los responsables del proyecto seran los encargados de realizar los
procedimientos necesarios, antes de eliminarla.

Se mantendré la confidencialidad y la divulgacion de toda la informaciéon relacionada con la intimidad de mi
acudido, de acuerdo con la legislacion vigente en Colombia. Su nombre no sera revelado en ninguna publicacion o
presentacion de los resultados obtenidos del estudio. Al finalizar la investigacion resultados seran socializados a la
comunidad participante para que sean aprobados o controvertidos. Es importante tener en cuenta que mis datos

personales (nombres, c.c., entre otros) no seran divulgados al publico.
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Nombre

NuUmero de documento de identidad

Firma
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Anexo 2 - Consentimiento informado para mayores de edad

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

*u ek FACULTAD DE EDUCACION
e W
UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA DEPARTAMENTO DE EDUCACION AVANZADA

1803

MAESTRIA EN EDUCACION. LINEA: GESTION, EVALUACION Y CALIDAD

CONSENTIMIENTO INFRMADO PARA MAYORES DE EDAD

Fecha: 20 de nov. de 22

En la actualidad me encuentro desarrollando el proyecto, “El arte como expresion de un proyecto educativo
humanista”, como estudiantes de la Maestria en Educacion Especial de la Universidad de Antioquia, en la linea
Gestion, Evaluacion y Calidad y docente del area de artistica de la Institucién Educativa José Migue de la Calle.
Este tiene como objetivo contribuir a la actualizacion y formulacién del Proyecto Educativo Institucional.

Por ello le invito a hacer parte de dicha investigacién como estudiante, sujeto de reflexion y miembro
activo de la institucion, su participacion consiste en hacer parte de un taller investigativo y una entrevista, ambas
actividades tienen tiempo de duracién aproximado de 20 y 40 minutos respectivamente, donde trataremos temas
tendientes a formular una propuesta de PEI para la institucion.

El estudio no conlleva ningln riesgo, usted no recibira ningtn beneficio por su colaboracidn, los resultados
estaran disponibles en el repositorio del Centro de Documentacion de la Facultad de Educacién, CEDED, de la
Universidad de Antioquia por si desea solicitarlos, los mismos serén socializados en la institucién.

Atentamente:

Wilberto Sanchez Zapata

Docente Investigador
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UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

FACULTAD DE EDUCACION

DEPARTAMENTO DE EDUCACION AVANZADA

UNWIVESID%;\D - . o . .
DE ANTIOQUIA  MAESTRIA EN EDUCACION. LINEA: GESTION, EVALUACION Y CALIDAD

1803

CONSENTIMIENTO INFORMADO
Investigacion: El arte como expresion de un proyecto educativo humanista

Investigador: Wilberto Sanchez Zapata

Yo , con documento de identidad N° de

manifiesto que he sido informado/a sobre los propoésitos de la presente investigacion y de la

importancia de la informacion suministrada, para lograr el objetivo del presente proyecto. Se me ha explicado que el
objetivo consiste en Resignificar el proyecto educativo de la institucién José Miguel de la Calle del municipio de
Envigado, de manera que favorezca procesos humanizacion a través de la formacion artistica.

Manifiesto también que he sido informado/a que mi acudido, no recibira ningun beneficio econémico o de
cualquier otra indole por participar en el estudio ya que es una investigacion de tipo académico que no generara
recursos de caracter pecuniario.

Entiendo que la aplicacion del taller/entrevista, grabaciones audiovisuales y su participacion en esta
investigacion es voluntaria y puedo retirar mi consentimiento en cualquier momento de la investigacion. En tal caso,
la informacion proporcionada por mi sera descartada y los responsables del proyecto serén los encargados de
realizar los procedimientos necesarios, antes de eliminarla.

Se mantendré la confidencialidad y la divulgacion de toda la informacién relacionada con la intimidad de
mi acudido, de acuerdo con la legislacion vigente en Colombia. Su nombre no sera revelado en ninguna publicacion
o presentacion de los resultados obtenidos del estudio. Al finalizar la investigacion resultados seran socializados a la
comunidad participante para que sean aprobados o controvertidos. Es importante tener en cuenta que mis datos

personales (nombres, c.c., entre otros) no seran divulgados al publico.
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Nombre

NuUmero de documento de identidad

Firma
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Aanexo 3. Guia para anlisis del proyecto educativo institucional de la i. e. josé miguel de la

calle

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
FACULTAD DE EDUCACION
DEPARTAMENTO DE EDUCACION AVANZADA

&
SARE
S

UERSID MAESTRIA EN EDUCACION. LINEA:
DE ANTIOQUIA GESTION, EVALUACION Y CALIDAD

Guia para analisis del proyecto educativo institucional de la I. E. José Miguel

de la Calle

1 CONTEXTUALIZACION GENERAL

Estado actual del componente frente | Coherencia entre el componente y | Propuestadeintervencién
Componente | alogros de humanizacién a través de | los objetivos de formacién.
la formacién artistica.

1. Identificacion

2. Presentacion
Historia
3. metodologia
Marco
4. referencial
2 GESTION DIRECTIVA

Estado actual del componente frente | Coherencia entre el componente y | Propuesta de intervencién
Componente | alogrosde humanizacién a través de | losobjetivos de formacién.

laformacién artistica.
1 Gestion
: directiva
2. Mision
3. Vision

4. Objetivos
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5. Metas

6. Comunicacion

3 GESTION ACADEMICA

Estado actual del componente frente | Coherencia entre el componente y | Propuesta de intervencién
Componente | alogros de humanizacién a través de | los objetivos de formacién.
la formacién artistica.

Furadan,le‘ntaci&')n

pedagogica de

3.1 la insh%uci()n
educativa

Modelo
edagogico,
que y modelo
curricular  de
la institucion
educativa
José Miguel
delacalle

3.2

Propuestas
3.3 didActicas acordes
e al modelo
pedagogico

3.4.  Planes de estudio

Sistema
Institucional de
Evaluacion
Promocion de
los Estudiantes
(SIES)

3.5.

Proyectos
3.6. Pedag(’)gicos

Manual de

3.7. Convivencia

4 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Estado actual del componente frente | Coherencia entre el componente y | Propuestade intervencién
Componente | alogros de humanizacién a través de | los objetivos de formacién.
la formacién artistica.

Estructura y
4.1. Administracién
Institucional

Apoyo ala Gestion
4.2. Académica

5 GESTION CON LA COMUNIDAD

Estado actual del componente frente | Coherencia entre el componente y | Propuesta de intervencién
Componente | alogros de humanizacién a través de | los objetivos de formacién.
la formacién artistica.




5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.
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Competencia
de Gestion
Comunitaria

Participacion
y Convivencia

Proyeccion a
la Comunidad

Formacion
Inclusivay
Respeto por
las Diferencias
Culturales

Convenios
Interinstitucionales
y Estratégicos

| 6

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

6.1.

Estado actual del componente frente | Coherencia entre el componente y | Propuesta de intervencién
Componente | alogros de humanizacién a través de | losobjetivos de formacién.
la formacién artistica.

Implementacion
el proyecto
educativo
institucional

Plan de
Mejoramiento
Institucional
(PMI) y Plan

Operativo

SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

Estado actual del componente frente | Coherencia entre el componente y | Propuesta de intervencién
Componente | alogros de humanizacién a través de | losobjetivos de formacién.
la formacidn artistica.

Sistema de
gestion de la
calidad
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Anexo 4 — Entrevista estudiantes

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

FACULTAD DE EDUCACION

UIW\I“IVESIDAD . ! B . )
DE ANTIOQUIA MAESTRIA EN EDUCACION. LINEA: GESTION, EVALUACION Y CALIDAD

1803

GUIA DE ENTREVISTA PARA ESTUDIANTES

La presente entrevista hace parte de la investigacion que tiene por objetivo resignificar el proyecto educativo de la
institucién José Miguel de la Calle del municipio de Envigado, de manera que favorezca procesos humanizacion a
través de la formacion artistica. El uso de esta informacion es de caracter académico y sus respuestas seran usadas
con propdsitos de mejoramiento institucional. De antemano, muchas gracias por su valioso aporte con la

informacién reportada.

Fecha de la entrevista:

1. ;Cual es su opinion sobre el PEI?

2. ¢Cudles son las fortalezas y debilidades que identifica en el PEI?

3. (Qué aspectos del PEI recomienda revisar o reestructurar?

4. (Qué otras propuestas o cambios deberian adoptarse para el mejoramiento del PEI?

5. ¢Qué entiende como educacion humanista?

6. ¢Qué elementos de la educacion artistica, considera que son aportantes en una formacion integral?
7. ¢Qué aspectos humanistas potenciaria en la educacion artistica?

8. ¢Cuales son las habilidades que desde el arte se pueden desarrollar para beneficio de los procesos

formativos (en La Jose,)?

9. ¢Cobmo cree que el arte puede ayudar a mejorar y explorar sus capacidades?
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Anexo 5 — Entrevista profesores

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

= FACULTAD DE EDUCACION
UNIVERSIDAD )
DE ANTIOQUIA DEPARTAMENTO DE EDUCACION AVANZADA

1803

MAESTRIA EN EDUCACION. LINEA: GESTION, EVALUACION Y CALIDAD

GUIA DE ENTREVISTA PARA DOCENTES

La presente entrevista hace parte de la investigacidn que tiene por objetivo resignificar el proyecto educativo de la
institucién José Miguel de la Calle del municipio de Envigado, de manera que favorezca procesos humanizacién a
través de la formacion artistica. El uso de esta informacion es de caracter académico y sus respuestas seran usadas
con propdsitos de mejoramiento institucional. De antemano, muchas gracias por su valioso aporte con la

informacién reportada.

Fecha de la entrevista:

¢Cudl es su opinion sobre el PEI?

¢Cudles son las fortalezas y debilidades que identifica en el PEI?

¢Desde las préacticas pedagogicas, que aspectos del PEI recomienda revisar o reestructurar?
¢ Qué otras propuestas o cambios deberian adoptarse para el mejoramiento del PEI?

¢Cémo dialoga su asignatura con el arte?

S A

¢Queé elementos de la educacion artistica y cultural, considera que son aportantes para una formacién
integral?

¢Qué entiende como educacién humanista?

¢ Qué aspectos humanistas potenciaria en la educacion artistica?

¢Cudles son las habilidades que desde el arte se pueden desarrollar para beneficio de los procesos

formativos (en La Jose, segun su area)?

10. ¢Como cree que el arte pueda ayudar a mejorar y explorar las capacidades de los estudiantes?



Anexo 6 — Taller investigativo para estudiantes, docentes y padres de familia

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

FACULTAD DE EDUCACION

H %
UNIVERSIDAD DEPARTAMENTO DE EDUCACION AVANZADA
DE ANTIOQUIA ) o ) )
tee MAESTRIA EN EDUCACION. LINEA: GESTION, EVALUACION Y CALIDAD

TALLER INVESTIGATIVO

Actividades propuestas para la realizacion de los talleres con la poblaciéon demarcada, tendiente a desarrollar la

propuesta de PEI para la I. E. José Miguel de la Calle.

Materiales: Fichas de cartulina, papel peridédico, marcadores, rotuladores, lapiceros, computador, videobeam.

PEI | Representantes de  grupo| Consejo Académico | Consejo directivo
(estudiantes) (docentes)
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CULTURA, ARTE

CONCEPTUALES

REFERENTES

Rompe hielos: si bien los
estudiantes se conocen, se
busca generar un ambiente
amigable y de confianza
para que los estudiantes
participen activamente.

¢ Qué conoces de tu PEI? En
fichas los  estudiantes
escribirdn su opinion sobre
conceptos generales que
integran el PEI.

- Arte

- Cultura

- Formacion

(se  debe orientar e
interpretar las respuestas de
los estudiantes, pues son
conceptos complejos)
Construccién grupal del
concepto — consenso.

Juego digital: a través de
una serie de preguntas y
respuestas de forma
interactiva, alternativas y/o
la visién del grupo sobre la
relacién, educacién, arte y
humanismo.

* Saludo y

encuadre: sensibilizar
sobre la importancia
de sus  aportes
en la

reconstruccion del PEL.

*  ;Qué conoces de tu PEI?
Trabajo en fichas
individuales que permitiran
la identificacion de
debilidades, fortalezas y
oportunidades del actual
PEI.

*  Construccién de conceptos
generales
- PEI
- Arte
- Cultura
- Formacion
- Educacion

* Juego digital: a través de
una serie de preguntas y
respuestas de forma
interactiva, alternativas y/o
la visién del grupo sobre la
relacion, educacién, arte y
humanismo

Tiempo: 30 minutos

Tiempo: 20 minutos

Saludo y  encuadre:
sensibilizar ~ sobre la
importancia de sus aportes
en la reconstruccién del
PEI.

¢Qué conoces de tu
PEI? Trabajo en fichas

individuales que
permitiran la
identificacion de

debilidades, fortalezas y
oportunidades del actual
PEI.

Construccion de
conceptos generales

- PEI

- Arte

- Cultura

- Formacion

- Educacion

Juego digital: a través de
una serie de preguntas y
respuestas de  forma
interactiva, alternativas y/o
la vision del grupo sobre la
relacion, educacién,

arte y humanismo

Tiempo: 30 minutos
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HORIZONTE INSTITUCIONAL

¢Cual es el colegio que
quiero?

* Lluvia de ideas sobre el
colegio ideal, se utilizan
papeles de colores para
construir  un  mapa,
esquema de ideas sobre
lo que los estudiantes
esperan de la institucion,
esto nos permitird
pensar una misién una

vision, desde los
elementos propuestos
por ellos.

* Dibujando al egresado,
segun la lluvia de ideas
anterior, los estudiantes
dibujardn cdmo  se
imaginan un egresado o
a un estudiante que
estudie en ese colegio
gue acaban de construir
con su lluvia de ideas.

Tiempo: 30 minutos

¢Cual es el colegio que
quiero?

* Lluvia de ideas sobre los
objetivos institucionales,
segun los conceptos
construidos en el
momento anterior

* Construccién grupal (2
subgrupos) de una
mision 'y una visién,
socializaciéon y
recomendaciones de
cada subgrupo.

* Reflexidon en torno a los
perfiles del estudiante, el
egresado y el docente
para esa La Jose. (fichas
individuales),
socializacién.

Tiempo: 20 minutos

¢Cual es el colegio que
quiero?

* Lluvia de ideas sobre los

objetivos
institucionales, segun
los conceptos

construidos en el
momento anterior

* Construccién grupal (2
subgrupos) de una
mision 'y una visién,
socializacién y
recomendaciones  de
cada subgrupo.

* Reflexidn en torno a los
perfiles del estudiante,
el egresado y el docente
para esa La Jose. (fichas
individuales),
socializacién.

* Consenso entre cuerpos
colegiados, tiempo de la

escucha vy
reconocimiento del
otro.

Tiempo: 30 minutos
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FUNDAMENTACION PEDAGOGICA

* A través de un juego de
cartas, donde
encontraran de forma
aislada principios de los
enfoques y modelos
educativos, construiran
en una pizarra su propio
modelo, que permita
identificar, de forma
intuitiva el enfoque mas
compatible a los
intereses de los
estudiantes.

e Aclaraciones sobre una
educacién  humanista,
presentacién y reflexion.

Tiempo: 20 minutos

Debate: Construyendo el
camino

* Modelo y enfoque

pedagdgico: que
tenemos, cémo lo
tenemos.

* Didlogo sobre un
enfoque y un modelo
pedagdgico coherente a
los objetivos, mision vy
vision. (aportes al
METAPLAN)

e Construccion de un
mapa, esquema de
incidencia de ésta visién
en:

- Planes de estudio

- SIEE

- Proyectos
pedagdgicos

- Manual de
convivencia

¢ Aclaraciones sobre una
educaciéon  humanista,

presentacion y reflexion.

Tiempo: 40 minutos

e Através de un juego de
cartas, donde
encontraran de forma
aislada principios de los
enfoques y modelos
educativos, construiran
en una pizarra su propio
modelo, que permita
identificar, desde las
diferentes miradas el
enfoque mas
compatible a los
intereses comunes de la
comunidad educativa.

* Aclaraciones sobre una
educacién humanista,
presentacion y
reflexion.

Tiempo: 20 minutos
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2

PROYECCION A

Mi Colegio y Mi Comunidad

* Expresar de forma
creativa cdmo visualizas
la relaciéon del colegio
con la comunidad.

e Mi Institucidon, ¢Solo
para estudiar?
Propuestas de
proyeccidon comunitaria

* Juego interactivo:
acciones para mejorar la
convivencia en la
institucion.

Tiempo: 20 minutos

Mi Colegio y Mi Comunidad

Propuestas de proyeccion a la
comunidad.

- Proyeccién artistica

- Formacién a
la comunidad
- Convenios

interinstitucionales
- Investigacidén Escolar

- Préstamo de
espacios a
la
comunidad
- Otros

Tiempo: 20 minutos
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Mi Colegio y Mi Comunidad

Propuestas de proyeccién a
la comunidad.

- Proyeccién artistica
- Formacion a
la

comunidad

- Convenios
interinstitucionales

- Investigacién
Escolar

- Préstamo de
espacios ala
comunidad

- Otros

Tiempo: 20 minutos

* Evaluacion frente al
espacio participativo.

* Expectativas frente a la
implicacion del taller en
el proyecto

* Recomendaciones

* Acuerdo de devolucién
de los resultados del
taller.

Tiempo: 20 minutos

* Evaluacion frente al
espacio participativo.

* Expectativas frente a la
implicacion del taller en
el proyecto

* Recomendaciones

* Acuerdo de devolucién
de los resultados del
taller.

Tiempo: 20 minutos

* Evaluaciéon frente al
espacio participativo.

* Expectativas frente a la
implicacion del taller en
el proyecto

* Recomendaciones

* Acuerdo de devolucidn
de los resultados del
taller.

Tiempo: 20 minutos
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Anexo 7 — Propuesta de intervencion al PEI

UNA FORMACION HUMANISTA DESDE EL ARTE®

Propuesta de intervencion al PEI 1. E. José Miguel de la Calle

“La Jose, un lugar para ser feliz”

Envigado

2023

5 La siguiente es la propuesta de intervencion al proyecto educativo institucional para la 1. E. José Miguel
de la Calle, derivada de la investigacién “EL ARTE COMO EXPRESION DE UN PROYECTO EDUCATIVO
HUMANISTA” desarrollada en el marco del proceso de la Maestria en Educacion en la linea Gestion, evaluacion y
calidad. Es el resultado del proceso metodoldgico aplicado en la investigacion, no constituye el PEI en su totalidad,
consta de una serie de recomendaciones frente a los aspectos que componen el proyecto.
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ESTRUCTURA DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Modelo de Gestion Comunicacional

El modelo de gestion comunicacional, permite la comunicacion entre los diferentes
actores del entorno educativo, ayuda a establecer y mejorar las relaciones que posibiliten
enfrentar las diferentes situaciones de la vida escolar, es un modelo propicio para desarrollar el
trabajo en comunidad, Anncchiarico et al., (2016) citando a Valenzuela (2012) interpretan la
comunicacion como “un proceso multidireccional, multidimensional e intangible el cual consiste
en el intercambio de mensajes entre los individuos, permitiendo colocar en un espacio comun los
pensamientos e ideas de las personas.” (p. 122) Siendo esta de vital importancia para los
proyectos en comunidad.

El modelo de gestion educativo comunicacional se caracteriza por una perspectiva
dialdgica, que permite fortalecer las redes de cooperacion entre docentes, estudiantes, directivos
y padres de familia y la comunidad en general para lograr en suma una formacion integral y
fortaleciendo las redes comunicacionales, orientada a alcanzar los objetivos y fines
institucionales frente a esto Hamui & Duran, (2018) afirman que:

el modelo comunicacional mas que la normatividad y la operacién burocratizada,
se busca el compromiso y la colaboracion espontanea derivada de las
interacciones y los acuerdos interpersonales que se generan en la practica
cotidiana, mismos que marcan la dinamica de cambio hacia adentro y hacia afuera

de la organizacion.
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El modelo de gestion abre la puerta a una gestion participativa y comprometida de la
comunidad educativa, alejandose de una administracion vertical, para dar paso a una gestion
horizontal, de cara a las problematicas institucionales posibilitando asi una formacion de

ciudadanos criticos, activos, propositivos y sensibles a las exigencias de su comunidad.

Objetivo General

Propiciar en los estudiantes una formacion integral que permita potenciar sus habilidades
y capacidades desde el ser, el hacer, el conocer y el convivir; a través de un enfoque humanista
mediado por el arte que fortalezca el desarrollo de la creatividad, el pensamiento critico, la
autonomia, la empatia y le permita afrontar las problematicas de su entorno.

Esquema para la propuesta de un proyecto educativo humanista en artes.

MODELO DE GESTION COMUNICACIONAL

Modelo Horizonte Escuela como Campo
=
i S T

gl Ser Humano
S
a + M Humaniza
Pedagogicos
Componente
L “~
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Nota: Imagen de creacion propia en el desarrollo de la investigacion (2022.)

Autonomia y Participacion
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La autonomia y la participacion son dos ejes de formacion fundamentales en
funcion del horizonte institucional y los objetivos trazados por la institucion, son
elementos que permiten la construccion de manera articulada de los distintos integrantes
de la comunidad educativa, como una alternativa para el autogobierno, en donde los
alumnos participan en tareas y responsabilidades compartidas con los y las docentes de la

institucion, en la busqueda de una comunidad mas abierta, comprometida y solidaria.

COMPONENTE ADMINISTRATIVO

Define los procesos administrativos mas relevantes dentro de la institucion, contemplado
en la Ley 115 y en el Decreto 1860 de 1994, se refieren a la organizacion y consolidacion de la
comunidad educativa para la participacion, a través del Gobierno Escolar y el Manual de
Convivencia, los cuales, por su conformacién y esencia, regulan las relaciones interpersonales,

grupales y de poder. Ministerio de Educacion Nacional, (1994)

Conformacion de la Comunidad Educativa

Segun la ley 115, La comunidad educativa esta conformada por estudiantes o educandos,
educadores, padres de familia o acudientes de los estudiantes, egresados, directivos docentes y
administradores escolares. Todos ellos, segun su competencia, participaran en el disefio,
ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional y en la buena marcha del respectivo

establecimiento educativo.
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Perfil de los Docentes

Los docentes de la Institucion Educativa José Miguel de la Calle son personas que
conocen y se identifican con la mision de la Institucion y reconocen en al arte como un elemento
de transformacién social. Promueven en sus practicas pedagogicas la investigacion, la curiosidad
y promueven el pensamiento creativo de los estudiantes.

Son orientadores de los procesos que propician la participacion, el reconocimiento y el
respeto del otro, creativos, responsables y éticos en el ejercicio de la docencia que fortalecen el

diélogo.

Formacion de los Docentes

Un horizonte institucional como el de la José Miguel, requiere fortalecer el perfil del
maestro que orienta las acciones pedagdgicas en el aula, esta entonces, debera en su plan de
formacion fortalecer temas como la didactica, la creatividad, la sensibilidad estética, las
pedagogias activas y el arte como elemento transdisciplinar. Llevar al docente métodos y formas
de que su asignatura dialogue con el arte, con el humanismo, los fines y metras trazados en el

PEI.

Manual de Convivencia

El Manual de Convivencia se constituye en un espacio de maxima importancia para el
ejercicio de la participacion democrética de los miembros de la Comunidad Educativa, puesto
que el proceso de concertacion y definicion de los compromisos para todos (directivos, docentes,
padres y madres de familia, nifias, nifios y jovenes) favorece su consolidacion, la toma de

decisiones compartidas y el ejercicio de la autonomia. Ministerio de Educacion Nacional, (1994)
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Nota: Reconstruir con la participacion de la comunidad educativa.

COMPONENTE CONCEPTUAL
La institucion educativa Jose Miguel de la Calle propende por la formacion integral de la
persona, en este sentido, todos los procesos inherentes al proceso formativo de sus estudiantes
igual valor, sin hacer diferencia entre el desarrollo cognitivo y el afectivo, entre los saberes
académicos y no académicos, entre las relaciones personales y grupales, etc., se trata de

potenciar las capacidades, habilidades y valores de todas las personas.

Fines
Los fines de la educacion se encuentran alineados a los dispuestos por la Ley 115 de

1994, Ley general de educacion, articulo 67.

Filosofia
La I. E. José Miguel de la Calle promueve en la busqueda de sus objetivos y el logro de
su horizonte institucional, una educacién humanista, que promueva a través del arte el desarrollo
de habilidades y capacidades en conjunto con la practica de valores, promueve:
e La formacion libre de la personalidad, vinculada al desarrollo un proyecto de vida

e El respeto por la vida y los derechos humanos.
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e Laparticipacion en la resolucién de conflictos que afectan la vida institucional desde
principios de respeto por la diferencia, tolerancia y concertacion.

e Laformacion en el respeto por las normas; por el patrimonio artistico y cultural y la
responsabilidad social, en busca de formar en ciudadania.

e Lainvestigacion como un elemento de transformacion de su realidad y la de su entorno.

e El arte como elemento de transformacion social y potenciador de habilidades y

capacidades

Humanismo

La institucion comprende el ser como el centro de la educacidn, pretende formar seres
humanos capaces de enfrentar las diferentes vicisitudes y problematicas, formar estudiantes
éticos, propositivos y creativos que puedan tener un crecimiento en las diferentes dimensiones
del desarrollo humano.

El paradigma humanista postula a la persona como eje central del modelo. Dentro de la
perspectiva educativa recomienda el estudio del ser humano de una manera integral, como una
totalidad, con una personalidad en permanente cambio y constante desarrollo e imbuido en un
contexto interpersonal. Se habla entonces de comprender al hombre como un ser autbnomo y
libre, que cultive todas sus potencialidades. Cruces & Georgina, (2008)

Desde la mirada humanista la José Miguel entiende al estudiante, como un ser Gnico, con
potencialidades y habilidades por despertar y adquirir; en aras de propiciar un ambiente a
adecuado para la formacion integral.

La educacion humanista se define como de tipo indirecto pues en ella el docente permite

que los alumnos aprendan mientras impulsa y promueve todas las exploraciones, experiencias y
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proyectos que éstos preferentemente inicien o decidan emprender a fin de conseguir aprendizajes
vivenciales con sentido. Cavazos, (2013)

Centrados en una pedagogia humanista la institucion resalta tres aspectos fundamentales en los
cuales se destacan algunas caracteristicas fundantes:

La concepcion de la ensefianza

« Enfasis en los componentes personales

e Flexibilidad

e Maétodos no directivos, dindmicos y participativos

La concepcion del papel del maestro

e Papel activo, creador, investigador y experimentador
e Estimulo a la individualidad

o Flexible, espontaneo, orientador

La concepcion del papel del alumno

e Sujeto activo, constructor del conocimiento

e Creatividad, reflexion, intereses cognoscitivos propios

e Implicacion y compromiso

La educacién humanista se centra en el estudiante y permite o contribuye a la formacion
de un ser critico y propositivo frente a la construccion del conocimiento y que a través de ella se

puede alcanzar una formacion integral
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Formacion Integral

La institucion reconoce que una formacion integral es acorde al contexto y las
necesidades que la sociedad exige hoy de los estudiantes, esta en ella implementar las acciones
que propendan por esta entendiendo que esta

Implica una perspectiva de aprendizaje intencionada, tendiente al fortalecimiento de una
personalidad responsable, ética, critica, participativa, creativa, solidaria y con capacidad de
reconocer e interactuar con su entorno para que construya su identidad cultural. Busca promover
el crecimiento humano a través de un proceso que supone una vision multidimensional de la
persona, y tiende a desarrollar aspectos como la inteligencia emocional, intelectual, social,
material y ética-Axioldgica. Ruiz, (2007)

La institucién acompafara el proceso de formacién integral de los estudiantes guiandolos
en la construccion de aprendizajes significativos, para que éstos se desarrollen con el
acompafiamiento del docente mientras se promueve la ‘motivacion’, en el sentido correcto de la
palabra, como un ‘mover hacia’, en ambientes que susciten el respeto a la individualidad, a la

diferencia y al trabajo en equipo.

Concepcién de Arte

La comunidad educativa comprende el que arte tiene una relacion estrecha con la cultura,
éste estimula el desarrollo de la creatividad y las emociones, a traves de las diferentes
expresiones artisticas como la musica, el dibujo, la literatura, el teatro, la danza, etc. Son las
diferentes manifestaciones de los individuos a través de las cuales expresan las diferentes formas

de sentir y ver las realidades que los rodean, al relacionar arte y educacion encuentran la
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posibilidad de formar un ser sensible y desde alli un ser mas abierto al mundo, un sujeto que, en
relacion con el otro, comprende la alteridad, es capaz de ponerse en los zapatos del otro, es capaz
de sortear una sociedad més pluralista. En este sentido la Universidad Nacional del Litoral,
(2022) aporta una definicion de arte en la cual se apoya el pensamiento institucional:

El arte no se limita a la interpelacion emotiva o intelectual de cada uno de nosotros de
manera individual, sino que también se proyecta a otras dimensiones de la vida social y cultural.
En esa mostracion de los alcances de la creatividad, cuestiona los limites con los que hemos sido
educados y que reproducimos a diario para vivir con otros. Es por eso que el arte es critico,
porque quiebra un orden y nos invita a pensar cdémo es 0 coémo nos gustaria que sea el mundo en
el que vivimos. Y en ese aspecto el arte es politico, porque quiere movilizar la parsimonia social
que a veces se necesita para manipular a una poblacion. No por nada en los artistas son los
primeros en ser perseguidos en los gobiernos totalitarios y de facto.

Al igual que la ciencia, el arte va mas alla de lo que creemos que es la realidad: es una
forma de pensamiento que despliega situaciones complejas, hace preguntas y plantea problemas.
Igual que la tecnologia, el arte transforma lo que hay a nuestro alrededor y lo vuelve otra cosa.
Pero a diferencia de la ciencia y de la tecnologia, el arte no da respuestas ni soluciones Unicas,
sino que nos hace participar, nos convoca para que pensemos opciones mas alla de lo posible.

El arte es un medio para el desarrollo creativo y el canal de expresion por excelencia del
ser humano. A través de las diferentes disciplinas artisticas, el individuo transmite emociones y
sentimientos, y da a conocer su vision del mundo. Es una herramienta clave dentro de la
educacion. Al vincular el arte a la escuela aparecen varios caminos en los que pueden
encontrarse el arte y la escuela a traves de practicas innovadoras que la educacion artistica como

una interdisciplina puede aportar al campo educativo. Estas bondades las sefiala Rivera, (1999):
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El arte estimula el pensamiento y la sensibilidad, permitiendo una educacion integral en
lo individual y lo social.

El arte como lenguaje, permite ampliar horizontes de accion dentro de lo pedagogico.

El arte en la escuela facilita el acercamiento a lo reflexivo, a lo analitico, a lo expresivo, a
lo creativo.

El arte puede permitir que el individuo se acerque a su verdadera dimensién humana.

El arte en la escuela permite el impulso no solo de pensar, sino del hacer, y este como

manifestacion del ser, del sentir, del creer.

Son caracteristicas del arte

Es dinamico: El arte estd en constante transformacion, las representaciones artisticas
varian con el tiempo y segun las diferentes sociedades o culturas.

Es subjetivo: El arte esta formado por representaciones artisticas originales y Unicas que
no pueden ser replicadas. Cada artista traduce, interpreta y representa el mundo segun su
propio punto de vista.

Es universal: El arte y la capacidad de producirlo es inherente al ser humano. Las
expresiones artisticas son realizadas por individuos y grupos sin distincion de cultura,
raza o0 genero.

Es un medio de expresion: El arte se erige como el medio de expresion por excelencia
para el ser humano. A lo largo de la historia, el hombre cre6 y encontr6 diversas maneras
de transmitir y expresar emociones, opiniones, pensamientos y valores a través de los
diferentes lenguajes artisticos.

Es contemplativo: El arte no tiene un fin utilitario. Su fin es estético y es considerado una

forma de expresion que busca la belleza.
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e Esuna actividad creativa. El arte es la actividad creativa por excelencia. A través de las
diferentes disciplinas artisticas, el ser humano utiliza su potencial y capacidades para
crear.

e Es multidisciplinario. El arte se vale de multiplicidad de herramientas y métodos para ser
representado. El sonido, la escritura, la pintura son algunos de los recursos més utilizados
en el arte.

Fuente: https://concepto.de/arte/#ixzz85f7wpPch

Desde el campo de la pedagogia y la psicologia, diversos autores sefialan elementos a
resaltar el valor del arte en los procesos formativos y cognitivos de los estudiantes. Para (Piaget,
1991) en Seis Estudios de Psicologia, el nifio logra exteriorizar espontaneamente su personalidad
y sus experiencias interindividuales a través de los distintos medios de expresion artistica
(representacion teatral, canto, dibujo, entre otros), en esta misma linea Lo Monaco, (2018)
reconoce en las aportaciones de Dewey que, el arte es el medio mas indicado para hacer uso, de
manera constructiva, de la energia creativa de la que disponian los nifios; al igual que estos,
Montessori va reconocer en las actividades creativas, el desarrollo de numerosas capacidades
cognitivas; para Pacifico & Pacifico, (2015) Vigotski aporta desde la psicologia del arte, una
relacion entre imaginacion y arte, como una actividad reproductora y creadora importantes para

la formacién del ser social.

Desarrollar Habilidades y Capacidades
Se habla de habilidades entendiendo estas, en relacion con lo que H. Gardner comprende

como la teoria de las inteligencias multiples, sin entrar ain en disertaciones frente al término


https://concepto.de/arte/#ixzz85f7wpPch
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habilidad o inteligencia sostiene el mismo Gardner, “La << inteligencia>>, desde este punto de
vista, es una habilidad general que se encuentra, en diferente grado, en todos los individuos.
Constituye la clave del éxito en la resolucion de problemas” (p. 3). En consonancia con esto,
Ranciere en EI Maestro Ignorante apunta a que poseemos una sola inteligencia, pero podemos
desarrollar ciertas habilidades mas que otras, debido a diferentes circunstancias como pueden
ser: la genética, el trabajo, la disposicidn o exposicidn mas 0 menos consciente a experiencias en
un u otro campo.

Gardner propone siete inteligencias (habilidades) principales, él mismo afirma que, el

namero de inteligencias puede aumentar en estudios posteriores.

. Inteligencia Musical

. Inteligencia cinético-corporal

. Inteligencia l6gico-matematica
. Inteligencia linguistica

. Inteligencia espacial

. Inteligencia interpersonal

. Inteligencia intrapersonal

Nussbaum propone desde el Enfoque de las capacidades, como esa posibilidad de
reivindicar al ser humano desde una perspectiva de desarrollo humano, que, no se centra
meramente en el desarrollo econdémico, sino que va a tener presente aspectos como: la vida, la

salud fisica, el sentido de imaginacion y pensamiento.

Desde esta vision la I. E. José Miguel de la Calle, hace una apuesta por una formacion

integral que favorezca el desarrollo de habilidades y capacidades en los estudiantes que le
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permitan desde la integralidad construir un proyecto de vida alrededor de una oferta educativa

que se centra en el fortalecimiento del ser en todas sus dimensiones.

Creatividad y Pensamiento Creativo

La creatividad no es un talento que posee todo ser humano el cual se desarrolla en mayor
0 en menor medida, es la capacidad de resolver situaciones de una forma nueva e innovadora, el
arte en si, constituye un elemento que permite potenciar el pensamiento creativo en la medida
que, la creacidn artistica habla del mundo y transforma la realidad, cuando hablamos de
pensamiento creativo, se hace alusion a una forma de razonamiento tipica de los seres humanos,
que es capaz de procesar y reformular la informacion de maneras originales, flexibles, plasticas y
fluidas, o bien de aplicarla a la solucién de un problema.

El pensamiento creativo gira en torno a la capacidad de inventiva del ser humano y de su
imaginacion, las cuales permitieron desde siempre desarrollar herramientas, distintas formas de
pensamiento, estrategias de supervivencia o incluso formularse preguntas complejas, para lo cual
es también la investigacion una herramienta crucial para desarrollar el pensamiento creativo en la

escuela, ya que, este no solo tiene que ver con lo estético.

Proyeccion Artistica
Es un proceso experimental y continuo, que busca desde sus bases creativas, encontrar las

posibilidades de establecer una circulacion, gestion y difusion de los procesos artisticos
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generados en la institucién educativa, constituye, desde el horizonte institucional el intercambio

de ideas entre la comunidad educativa y otras instituciones.

COMPONENTE ACADEMICO

Se complementa directamente con el componente conceptual, pues, permiten la
construccioén del quehacer pedagdgico, fortaleciendo a nivel institucional la concepcion que se
posee de ser humano, de la sociedad, la cultura, la educacion y el. En otros términos, es retomar

los fundamentos concertados en el proceso de analisis y reflexion del PEI.

Un ambiente escolar propicio para el aprendizaje y la convivencia

La institucion velard por implementar acciones en pro de mantener unas condiciones
adecuadas que garanticen el aprendizaje y el desarrollo de personas auténomas, criticas,
afectivas, creativas y responsables. Implementando un modelo de gestion comunicacional,
fortalezca los canales de comunicacion entre los miembros de la Comunidad Educativa, para que
estos expresen sus ideas y sentimientos en forma veraz, fluida y oportuna, facilitando la
convivencia armonica y la participacion.

Apoyada en los principios institucionales y la prevalencia de los valores de respeto,
tolerancia, igualdad y equidad haciendo énfasis en la interrelacion equilibrada con el ambiente y

con la naturaleza, ademas de mantener la revision de espacios fisicos y materiales educativos
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(bibliotecas, laboratorios, jardines, medios audiovisuales, patios, canchas, implementos

deportivos, etc.), para hacerlos funcionales y facilitadores del trabajo y de la armonia.

Curriculo
El proceso de construccion y practica del curriculo permite el desarrollo del ser humano
en la consolidacién de saberes, valores, afectos, ideas, aspiraciones y acciones dirigidas al
reconocimiento de la identidad cultural, institucional, regional y nacional; tiene presentes los
fines de la educacidn, los lineamientos e indicadores curriculares y los propésitos definidos por
la Comunidad Educativa en su PELI.
Este integra las disciplinas y saberes en un disefio curricular flexible y basado en los
principios propuestos por el Ministerio de Educacion Nacional:
e Interdisciplinariedad, o sea la relacion entre las distintas disciplinas, areas o asignaturas.
e Transversalidad, entendida como los elementos conceptuales y practicos que permean,
desde el comienzo hasta el final, el proceso educativo y las interrelaciones horizontales
de las diversas areas del conocimiento.
e Interculturalidad, para dar cabida a las propias vivencias y costumbres y a los de otros,

como elemento fundamental del saber.

La José Miguel de la Calle, en la construccién de su PEI, propende por un curriculo que
prioriza a las diferentes areas y asignaturas en busqueda de los objetivos misionales de la
institucion, por ello, se hace necesario definir una perspectiva que permita alcanzar dichos
objetivos. Para lograr un enfoque humanista desde el arte, el curriculo es comprendido desde los

siguientes puntos de vista:
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- El curriculo entendido como proyecto y como proceso, en contraposicion al curriculo
entendido como la planificacion de fines instructivos a conseguir

- El curriculo es un cruce de diversas practicas de naturaleza eminentemente social y
alrededor de €l gravita la preocupacion Pedagdgica

- El Curriculo como Mediacion Cultural

- El curriculo es en si el problema de solucionar la cuestion de la representacion de los
procesos sociales de la reproduccion

- Curriculo como configurador de la practica educativa Osorio, (2017) (p. 4 a 10).

La institucion se apoya en el componente ludico — estético del arte, el ABP (aprendizaje
basado en proyectos), la investigacion y el desarrollo de proyectos como elementos

transdiciplinares en el desarrollo de la propuesta curricular.

Plan de Estudios

Desde la autonomia institucional y de acuerdo con la estructuracién del curriculo, se
orientan los de contenidos, tiempos y secuencias para generar conocimiento y el desarrollo de
habilidades y capacidades de los estudiantes.

El plan de estudios se estructura con base en principios, normas, criterios y enfoques que
se orientan de acuerdo con el PEI y lo expresado en la Ley General de Educacion, el Decreto
1860 y los Lineamientos Generales emanados del MEN, quedando explicitas las metodologias
por emplear y los criterios de evaluacion, teniendo en cuenta los ritmos de aprendizaje y las

diferencias de los y las estudiantes.
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Los planes de estudio en la José Miguel de la Calle, permite que las areas, las asignaturas
y los proyectos se construyan con un alto contenido didactico, que permita un aprendizaje de
forma ludica y creativa, lo que posibilita el didlogo las asignaturas y el arte siguiendo las
Orientaciones Pedagogicas para la Educacion Artistica en Bésica y Media, propuestas por el

MEN y que apoyan los procesos encaminados a logar los objetivos institucionales.

Aprendizaje Basado en Proyectos

Como metodologia el ABP permite a los estudiantes adquirir y desarrollar habilidades y
capacidades claves para el siglo XXI mediante la elaboracion de proyectos que los enfrentan a
problemas de la vida real. Tanto el aprendizaje como la ensefianza basados en proyectos, hacen
parte de del “aprendizaje activo” al igual que metodologias como ¢l aprendizaje basado en
tareas, aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje por descubrimiento o el aprendizaje
basado en retos.

Al ser una metodologia activa permite al estudiante conocer desde el hacer y es alli,
donde se entrelaza con el arte y permite a través de la experimentacion y la investigacion, nuevas
formas de creacion artistica y de conocimiento, alli desde las intenciones formativas de la José
Miguel de la Calle, se encuentran el arte y la ciencia a través de la investigacion — creacion
artistica. EI ABP implica de los participantes un rol activo donde se desarrolla la creatividad, la
curiosidad, pues frente a ello:

- El conocimiento es el resultado de un proceso del trabajo realizado entre estudiantes y
docentes por el cual se realizan preguntas, se busca informacion y esta informacion se

sistematiza para obtener unas conclusiones.
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- Se espera que el estudiante participe activamente en procesos cognitivos de rango
superior como el reconocimiento de problemas, priorizacion, recogida de informacion,
comprension e interpretacion de datos, establecimiento de relaciones légicas,
planteamiento de conclusiones, revision critica de preconceptos y creencias.

- La funcién principal del docente es la creacion de situaciones de aprendizaje que
permitan que los estudiantes puedan desarrollar el proyecto, localizar fuentes de
informacion, gestionar el trabajo en grupos, valorar el desarrollo del proyecto, resolver

dificultades, controlar el ritmo de trabajo y evaluar los resultados.

El ABP fortalece los procesos de aprendizaje de los estudiantes en armonia con los
principios pedagdgicos, fines y metas educativas de la institucion, desde la perspectiva

humanista nos permite ubicar a los nifios, nifias y jovenes como centro y motor de los procesos.

Proyectos Pedagdgicos

Son desarrollados como un conjunto de actividades programadas para alcanzar los
objetivos propios de la formacion integral, son una forma de generar y aplicar los conocimientos
que han surgido en devenir en cada una de las asignaturas y facilitan los aprendizajes
significativos, en todas las disciplinas, en los diversos grados y niveles y propician la aplicacion
de pedagogias ‘activas', estos permiten los procesos de integracion del conocimiento y su
aplicacion a la vida diaria.

Para su ejecucion se transciende el manejo tradicional del tiempo y del espacio (horarios,

aulas) y no se limita a lo estrictamente académico, sino que abarca todos aquellos aspectos de
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formacion y desarrollo de la persona y del grupo. Las asignaturas a su vez complementan los
proyectos pedagdgicos como espacio de sistematizacion, profundizacion y préctica de contenidos

y habilidades en cada area, adquiridos durante el desarrollo de los proyectos pedagdgicos.

Jornada Unica

Se implementa siguiendo los lineamientos para la implementacion de la jornada Unica en
Colombia, orientados por el MEN y que se ajustan al horizonte institucional, donde se entiende
por jornada Unica.

La Jornada Unica apuesta por una gestion escolar y pedagogica, en la que nifios, nifias,
adolescentes y jovenes estan en el centro de la reflexion institucional, y en la que la gestion de
los componentes: infraestructura educativa, talento humano, proceso pedagdgico y curricular, y
alimentacion escolar, aseguren condiciones funcionales, relacionales y pedagogicas, que
posibiliten el desarrollo integral y favorezcan aprendizajes para la vida, el desarrollo de las
capacidades, talentos y competencias basicas, socioemocionales y ciudadanas, el uso
significativo del tiempo escolar y la consolidacién de las trayectorias educativas completas que

aporten a la construccion de sus proyectos de vida. Ministerio de Educacion Nacional, (2022)

La jornada Unica desarrollara acciones y actividades encaminadas a fortalecer los
procesos de formacion integral y necesidades de la institucion en la implementacion de grupos de
proyeccion artistica, investigacion escolar, semilleros en diferentes lineas académicas, centros de
interés de los estudiantes, el deporte y proyectos institucionales, que aporten al desarrollo de

habilidades para la vida, en respuesta a la propuesta del gobierno nacional que pretende
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promover la educacién para la creacion, la libertad y la paz, al poner en marcha la estrategia

'Piloto de Arte, Cultura y Deporte para la ampliacion del Tiempo Escolar - Mas que tiempo-'

Propuesta Curricular

En concordancia con los articulos 23 y 31 de la Ley 115 de 1994, como minimo el 80% de la
intensidad horaria se dedicara al desarrollo de las areas obligatorias y reglamentarias, dichas areas
desarrollaran sus planes de estudio alineados por los principios definidos en los componentes
conceptual y pedagdgico.

* Se recomienda revisar el documento Numero 16 Orientaciones Pedagdgicas para la Educacidn Artistica en Basica
y Media, reforzar en didactica de cada area y en Iudica.

Para la implementacion de la jornada unica y la aplicacion de la transdiciplinariedad, que
contribuya a cumplir los objetivos institucionales, se recomiendan los siguientes espacios:

Transicién a tercer grado

Proyectos Iniciacidn Iniciacidon Iniciacién Iniciacién Ludica

(institucionales/ABP) Musical En Danza Teatral En Artes
Plasticas/Visuales

Cuarto y Quinto grado

Proyectos Musica Danza Teatro Artes Semillero
o Plasticas/Visuales .
(institucionales/ABP) Matematicas

Semillero Escritura Grupos de Deporte 1 Deporte 2

o ) investigacion
Ciencias Creativa

Sexto a Octavo grado

Proyectos Musica Danza Teatro Artes Semillero
o Plasticas/Visuales .
(institucionales/ABP) Matematicas
Semillero Semillero de Grupos de Deporte 1 Deporte 2

o ) investigacion
Ciencias Literatura
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Noveno a grado Once

Proyectos Electiva 1 Electiva 2 Electiva 3 Electiva 4 Semillero
(institucionales/ABP) Matematicas
Semillero Escritura Grupos de Deporte 1 Deporte 2
) investigacion
Ciencias Creativa
Evaluacion®

Para la implementacion y gestién de un proyecto educativo humanista desde las artes, la
evaluacion de los procesos se hace en tres niveles determinantes que son: la evaluacion de los
procesos de aprendizaje, evaluacion de los docentes y la evaluacidn institucional. Esta no debe
ser de caracter punitivo, esta orientada a mejorar los procesos y garantizar una educacion de
excelencia que permita el logro de los objetivos institucionales.

La Institucion entiende la evaluacién desde una vision humanista como el reconocimiento
de si' y del otro en un ejercicio de participacion, solidaridad y respeto por los acuerdos y la
emision de juicios, comprendiendo que esta no implica un cierre, es mas una fuerza potenciadora
de futuro que nos ayuda a cambiar, a mejorar y comprender los aciertos y dificultades de los
procesos, para el fortalecimiento del aprendizaje y la formacién, para ello se requiere que:

- laevaluacion como una actividad permanente.
- laevaluacion como una practica democrética de formacion.
- las actividades auténticas como escenario para la comprensién del fortalecimiento de las

competencias.

& Elementos apoyados en el texto: La evaluacion para el aprendizaje: un ejercicio para la formacién
ciudadana en la escuela. De Martha Lorena Salinas Salazar
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Estos elementos se conjugan para dar cuenta de la evaluacion como un proceso mas
amplio que la calificacion, haciendo de esta un recurso privilegiado para la formacion politica en
tanto promueve la participacion y construccion de acuerdos, para lo cual se proponen momentos
para este proceso evaluativo:

- La planificacion de la evaluacion

- Ladefinicidn participativa de los criterios los medios para recoger la informacion y
eventos para evaluarlo

- Lapuesta en escena de todas las modalidades de evaluacion: autoevaluacion, evaluacion
entre pares, evaluacion del profesor y coevaluacién o evaluacion consensuada

- Lapractica de la retro — alimentacion y la pro — alimentacién como ejercicios

permanentes

Desde el modelo de gestion comunicacional, la participacion de los actores involucrados
en el proceso evaluativo acorta la distancia entre una escuela para la formacién y u a para la
obediencia y el control, acorde a la visién humanista propuesta en el PEI, permite al estudiante la
comprension respecto a la interaccion con los objetos de conocimiento, las habilidades a
fortalecer y los criterios para valorar sus avances, ademas, favorece en el estudiante el juicio
analitico y critico, la toma de decisiones, el trabajo en equipo, la formulacién y resolucién de

problemas.

Evaluacion Institucional
Se realizara al finalizar el afio lectivo segun el articulo 84 de la Ley 115 de 1994, ademas

de ello se hara un seguimiento y evaluacion permanente de los procesos con el fin de mejorar y
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avanzar en las problematicas institucionales emergentes, estas acciones se desarrollaran en
jornadas pedagogicas, reuniones del grupo de gestién de la calidad y reuniones de docentes,
consejo académico y consejo directivo con la participacion del consejo de estudiantes segun sea

el tema y la pertinencia del caso.

Evaluacion de los Docentes

Con el animo de mejorar los procesos y alcanzar los objetivos del PEI y de conformidad
con la Ley 115 de 1994 en su articulo 84, seran evaluados todos los docentes de la institucion
frente a sus contribuciones y ejecucién del proyecto educativo, para propiciar las acciones
encaminadas a la consolidacion de este, no constituye en ninglin momento una evaluacion

punitiva.

Conceptos asociados a la evaluacién
Medios - Hacen referencia a los métodos aplicados para evaluar los procesos
institucionales, donde se debe tener presente la frecuencia, la intensidad, la cantidad y la calidad,
estos pueden ser a través de:
- Expresion escrita
- Expresion oral

- Expresion préactica

Autoevaluacion — como base para vivir en comunidad, para respetar y reconocer al otro.
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Heteroevaluacion — Sobre los criterios establecidos, visible, transparente y comprensible
por todos.

Coevaluacion — como la capacidad de escucha y el respeto por las ideas del otro, a través
del didlogo, para compartir los significados, revisar disensos y acuerdos, para cumplir planes de
mejoramiento en el proceso.

Retro - evaluacion — que ofrece al estudiante apreciaciones de su trabajo a través del
didlogo que le permite volver sobre la tarea y realizar las mejoras necesarias

Pro - alimentacion — que permite volver sobre el trabajo y corregirlo a partir de la

comprension de las debilidades.

COMPONENTE DE INTERACCION Y DE PROYECCION COMUNITARIA

La comunidad educativa establecera una interaccion continua y permanente,
respondiendo a las necesidades, expectativas y planteamientos del contexto y exigiendo a su vez,
la participacion, y aporte de dicha comunidad a través de acuerdos y convenios que aporten al
cumplimiento del horizonte institucional, esta interaccion puede darse en clave de:

Convenios interinstitucionales

Proyeccion artistica en eventos de ciudad

Préstamo de espacios

Proyectos académicos y pedagogicos que impacten a la comunidad.
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Retroalimentacion del PEI

Una aplicacion coherente de un PEI depende en gran medida de la capacidad de la
comunidad educativa para realizar una gestion integral participativa, es decir, se fundamenta en
un proceso autogestionario. Dentro de esta gestion esta la retroalimentacion de todos los
procesos, que surge del seguimiento y la evaluacion de los mismos.

Un PEI no es un elemento acabado, requiere de una actualizacion y revisién continua de
este y de los procesos que lo nutren, refiriendo la informacion necesaria para la toma de

decisiones sobre la continuidad, ajuste o replanteamiento del proyecto educativo.
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