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Resumen

Ingpulso Ingenieria es una empresa dedicada al disefio, desarrollo y optimizacion de sistemas
mecanicos con el objetivo de satisfacer las necesidades del mercado nacional mediante la ingenieria
aplicada. Desde 2022, se ha especializado en el sector de piezas mecénicas para la industria minera
en Colombiay ha identificado una oportunidad en el sector de maquinaria para la joyeria industrial.
Varias empresas de fabricacion de joyas buscan tecnificar y mejorar sus procesos debido a la
creciente demanda del mercado, pero no encuentran maquinaria y asesoria local que se ajuste a sus
requerimientos. Ante esta situacion, Ingpulso Ingenieria ve una oportunidad para expandir sus
servicios y suplir estas necesidades con una nueva linea de expansion que incluira la fabricacion y
venta de maquinaria industrial y asesorias en la tecnificacién de procesos. La empresa busca
realizar un andlisis de factibilidad para evaluar la viabilidad de esta nueva linea y contribuir al
desarrollo y diversificacion de sus servicios. La industria de la joyeria en Colombia y en el mundo
ha experimentado un crecimiento significativo, lo que representa una oportunidad para aquellas
empresas dispuestas a expandir sus servicios y aprovechar el mercado en auge. Ingpulso Ingenieria
ve la necesidad de aplicar conocimientos y habilidades ingenieriles en la creacion y fabricacion de
maquinaria para mejorar la eficiencia y rentabilidad en la produccién de joyeria industrial. La
apertura de esta nueva linea de expansion representa una estrategia clave para diversificar y

expandir las operaciones de la empresa en el mercado.

Palabras clave — Industria de la joyeria, maquinaria industrial, plan de negocio,
factibilidad, plan de expansidn, estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo y legal,

estudio financiero.
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Abstract

Ingpulso Ingenieria is a company dedicated to the design, development and optimization of
mechanical systems with the objective of satisfying the needs of the national market through
applied engineering. Since 2022, it has specialized in the sector of mechanical parts for the mining
industry in Colombia and has identified an opportunity in the sector of machinery for industrial
jewelry. Several jewelry manufacturing companies are looking to technify and improve their
processes due to the growing market demand, but they cannot find machinery and local advice that
meets their requirements. In view of this situation, Ingpulso Ingenieria sees an opportunity to
expand its services and meet these needs with a new line of expansion that will include the
manufacture and sale of industrial machinery and advice on process technification. The company
seeks to conduct a feasibility analysis to evaluate the viability of this new line and contribute to the
development and diversification of its services. The jewelry industry in Colombia and the world
has experienced significant growth, which represents an opportunity for those companies willing
to expand their services and take advantage of the booming market. Ingpulso Engineering sees the
need to apply engineering knowledge and skills in the creation and manufacture of machinery to
improve efficiency and profitability in the production of industrial jewelry. The opening of this
new line of expansion represents a key strategy to diversify and expand the company's operations

in the market.

Keywords - Jewelry industry, industrial machinery, business plan, feasibility, expansion

plan, market study, technical study, administrative and legal study, financial study.
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1 Introduccién

IngPulso es una empresa dedicada al disefio, desarrollo y optimizacion de sistemas mecanicos
en busca de satisfacer y fortalecer las necesidades del mercado nacional, por medio de la ingenieria
aplicada; optimizacion de componentes y materiales, automatizacién de procesos y analisis
computacional. Uno de los principales objetivos es impulsar el desarrollo y tecnificacion, de las
empresas colombianas, con el fin de fortalecer la calidad de sus productos en funcion de los
requerimientos del mercado. Desde 2022, Ingpulso Ingenieria se ha especializado en el sector de
piezas mecanicas para la industria minera en Colombia. Mediante un anélisis exhaustivo de este
mercado, identificamos deficiencias en los procesos que demandan tecnificacion y maquinaria
especializada adaptada a las necesidades regionales. Este andlisis nos abrié una gran oportunidad
de mercado y establecimos acuerdos de trabajo con diversas minas del pais, supliendo exitosamente

sus necesidades.

En la actualidad, hemos identificado una oportunidad en el sector de maquinaria para la joyeria
industrial. Varias empresas de fabricacion de joyas buscan tecnificar, automatizar y mejorar sus
procesos debido a la creciente demanda del mercado. Lamentablemente, no encuentran maquinaria
y asesoria local que se ajusten a sus requerimientos, lo que las lleva a adquirir equipos en el
extranjero. Sin embargo, estos equipos no satisfacen completamente sus necesidades, lo que resulta
en gastos adicionales al requerir la ayuda de ingenieros para adaptarlos a sus procesos. Ante esta
situacion, vemos una oportunidad valiosa para suplir estas necesidades mediante una linea de
expansion de servicios ofrecidos por Ingpulso Ingenieria. Esta nueva linea incluira la fabricacion
y venta de maquinaria industrial, asi como asesorias en la tecnificacion de procesos. De esta
manera, podremos satisfacer la demanda del mercado local y brindar soluciones integrales que
optimicen la produccion y reduzcan costos para las empresas de fabricacion de joyas.
Por tanto, el proposito de esta tesis es realizar un analisis de factibilidad para evaluar la viabilidad
de una nueva linea de expansion en el sector de la joyeria industrial. Se consideraran tanto los
aspectos técnicos como los econdémicos y comerciales, mediante una evaluacién del mercado, la
competencia y los requisitos técnicos. Con base en estos anélisis, se buscara proporcionar

recomendaciones estratégicas para la implementacion exitosa de la linea de expansion. De esta
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manera, contribuiremos al conocimiento, desarrollo y diversificacion de los servicios prestados por

Ingpulso Ingenieria S.A.S.
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2  Objetivos

2.1 Objetivo general.

Ejecutar una linea de expansion de los servicios ofrecidos por la empresa Ingpulso Ingenieria

para el area de la joyeria industrial.

2.2 Objetivos especificos.

Desarrollar un estudio técnico que permita definir los requerimientos técnicos del producto,
las inversiones, los costos asociados, el tamafio del proyecto, ingenieria del proyecto, su
impacto y el desarrollo de sistemas de control.

» Realizar un estudio de mercadeo que incluya los componentes producto, sector econémico,
el cliente, la competencia, la ventaja competitiva, el tamafio del mercado, presupuestos de
venta y el plan de mercadeo.

» Penetrar el mercado nacional para brindar nuestros servicios de maquinaria industrial para
el sector de la joyeria.

» Cubrir necesidades no satisfechas por empresarios en el sector de la joyeria y bisuteria
nacional, con maquinarias adecuadas para tecnificacion de procesos.

» Incrementar el comercio electrénico para obtener un mayor alcance a nivel geografico y asi

abarcar a mas clientes con necesidades insatisfechas.
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3 Marco teodrico

La industria de la joyeria en Colombia y en el mundo ha experimentado un crecimiento
significativo en los Gltimos afios, segn un informe dado por la consultora McKinsey presentaba
que a nivel mundial la venta de la joyeria creceria entre un 5% y un 6% anual para el afio 2020
(Dauriz L, Remy N & Tochtermann T, 2014), datos que fueron acertados ya que en los afios 2019,
2020, 2021 y la temporada post pandemia permitié una apertura comercial en torno a la atencion
del publico impulsada por la demanda constante de productos unicos y de alta calidad y en el afio
2022 “el tamafio del mercado mundial de la joyeria se valord en USD 340 690 millones y se espera
que se expanda a una tasa de crecimiento anual compuesta de 4.6 % entre 2023 y 2030”(Grand
view research, 2017, parr 1). “El sector en Colombia fue tan rentable que el alza trazada estuvo
entre un 7% y 9% interanual, resultados dados por Fenalco” (Gil M, 2023, parr. 2). presentando
nuevas oportunidades para aquellas empresas dispuestas a expandir sus servicios y aprovechar el
mercado en auge; Donde el mundo empresarial esta en constante evolucion, la capacidad de
adaptacion a los requerimientos del cliente y la ampliacion del mercado es crucial para la
sobrevivencia y éxito de una empresa, estar alertas y receptivos a las tendencias y desarrollos o de
lo contrario verse superados por aquellos que si tomen ese camino. En este contexto entra Ingpulso
Ingenieria en compafiia de empresas pequefias y medianas de joyeria industrial, donde estas vieron
la necesidad de maquinaria nacional especializadas en la transformacion de oro en lamina para

hacer joyeria de alta calidad y suplir la demanda del mercado.

La joyeria ha sido tradicionalmente una actividad de gran valor en Colombia, pero ha tenido
una limitada implementacion de tecnologia, continuando hoy dia con manufactura artesanal. Sin
embargo, existe la necesidad de modernizar las técnicas utilizadas en la produccion de joyeria para
satisfacer las demandas de la industria en general. Actualmente, las operaciones para crear una
pieza de joyeria se realizan principalmente de forma manual o utilizando maquinaria rudimentaria
que no satisface las necesidades de los joyeros en producciones de alto volumen, donde tienen que
incrementar su personal para dichas labores o compra de maquinaria en el extranjero,
especialmente de la India. Sin embargo, al recibir estas maquinas, las empresas proveedoras no

brindan el apoyo necesario para el manejo y control de estas. Por lo que tienen que recurrir a la
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contratacion de personal experimentado para la adaptacion de las maquinas, lo que implica un
aumento en los gastos, sumado a los costos de importacion. Ante esta situacion, es necesario
integrar la ingenieria para abordar las necesidades del mercado y aplicar conocimientos y
habilidades ingenieriles en la creacién y fabricacion de maquinaria. Al mejorar los procesos se
lograria una mayor eficiencia y rentabilidad en la produccién, reduciendo la dependencia de la
mano de obra intensiva y ademas se abrian oportunidades para el desarrollo de tecnologia propia 'y
la generacion de empleo especializado en el campo. La apertura de una nueva linea de expansion
en el area de la joyeria industrial para la empresa Ingpulso Ingenieria representa una estrategia

clave para diversificar y expandir sus operaciones en el mercado.

A continuacion, se presentan los conceptos basicos de una estrategia de expansion de mercado

y maquinaria industrial, determinante en el sector de la joyeria que es la roladora y trefiladora.

3.1 Expansion de operaciones de mercado.

La expansion de operaciones de mercado en empresas es un tema amplio que ha sido
abordado por diversas teorias y enfoques cientificos. A continuacion, presentamos algunas teorias

relevantes en este tema.

3.1.1 Teoria de la Diversificacion.

Esta Teoria popularizada por lgor Ansoff, un destacado estratega y tetrico de la gestion
empresarial, es conocido por su modelo de crecimiento y diversificaciéon conocido como “La
Matriz de Ansoff” (Ansoff, H.1,1957, p. 113), esta teoria presenta como las empresas pueden
expandirse mediante la entrada de nuevos mercados o el desarrollo de nuevos productos.

» Penetracion de mercado: Buscar aumentar la cuota de mercado con los productos o

servicios actuales en el mercado existente.

» Desarrollo de productos: Introducir nuevos productos o servicios en el mercado actual.

» Desarrollo de mercado: Ingresar a nuevos mercados geograficos o segmentos de clientes

con los productos existentes.

+ Diversificacion: Expandirse hacia nuevos mercados con nuevos productos o Servicios.
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3.1.2 Teoriade la Ventaja Competitiva:

Propuesta por Michael Porter un destacado académico y estratega empresarial, conocido por
sus contribuciones en el campo de la estrategia y la competencia empresarial. Su trabajo sobre la
teoria de la ventaja competitiva sugiere que una expansion exitosa debe basarse en la identificacion
y desarrollo de ventajas competitivas sostenibles (Poter, M.E, 1985), Estas ventajas pueden ser en
términos de costos mas bajos, diferenciacion de productos o un enfoque especifico en un nicho de
mercado. Esta teoria se centra en cémo las empresas pueden lograr y mantener una posicién Unica
y favorable en su industria 0 mercado que les permita superar a la competencia y obtener un
desempefio superior a largo plazo, esta se basa en cuatro conceptos claves que son:

» Fuerzas competitivas de la industria: Este identifico cinco fuerzas que determinan la
intensidad de la competencia que son, rivalidad, amenazas de nuevos entrantes, poder de
negociacion de los proveedores, poder de negociacion de los compradores y amenazas de
productos o servicios sustitutos. El analisis de estas fuerzas permite a las empresas
comprender el atractivo de su industria y disefiar estrategias para posicionarse de manera
fuerte en el mercado.

« Estrategias genéricas: Son tres estrategias que las empresas pueden utilizar para alcanzar
una ventaja competitiva, Liderazgo en Costos se fundamenta en ser el mas rentable y
eficiente en ofrecer los productos o servicios, Diferenciacidn se basa en crear servicios o
productos Unicos y de gran valor en su area y por ultimo, Enfoque implica enfocarse en un
segmento del mercado especifico y satisfacer las necesidades de este mercado de manera
mas efectiva que los competidores.

» Cadena de valor: Es una herramienta que creo Porter que permite a las empresas
descomponer sus actividades en actividades relacionadas con el producto y la entrega de
un producto o servicio y actividades de apoyo que respaldan primarias. Al estudiar la
cadena de valor, las empresas pueden identificar oportunidades para mejorar la eficiencia,
reducir costos y agregar valor a los clientes.

» Ventaja competitiva sostenible: Esta es la idea de que la ventaja debe ser sostenible en el

tiempo para mantener el éxito a largo plazo. Esto es que las empresas deben crear barreras
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de entrada para los competidores y desarrollar capacidades Unicas que sean dificiles de
imitar.

3.1.3 Teoria de la Innovacion Disruptiva:

Escrita por Clayton Christensen, un académico y experto en innovacion, su trabajo ha sido de
gran aporte en la gestion empresarial. Su trabajo sobre la Teoria de la Innovacion Disruptiva, esta
se centra en como las empresas pueden expandirse exitosamente al desarrollar tecnologias o
modelos de negocio disruptivos que aborden las necesidades no satisfechas de un segmento del
mercado no atendido, (Christensen, C.M, 1997) aqui se describe como las empresas pueden perder
categoria por no tener innovaciones disruptivas que surgen en el mercado y como pueden enfrentar
estos desafios para mantener su competitividad a largo plazo. Los conceptos clave de la teoria de

la Innovacion Disruptiva son:

» Innovacion Disruptiva vs Innovacion Sostenible: La innovacion disruptiva se refiere a
nuevos productos, servicios 0 modelos de negocio que inicialmente pueden tener un
rendimiento bajo a los productos ya existentes, pero que paulatinamente coger fuerzay se
vuelven mas asequibles y accesibles, ganando campo en el mercado y desplazando las
soluciones del mercado tradicional. La innovacién sostenible mejora los productos ya
existentes para satisfacer las necesidades de los clientes actuales.

* Mercado subestimados o no atendidos: La innovacién disruptiva atiende a mercados que
han sido subestimados o no atendidos por las empresas. Estos mercados pueden ser clientes
con menor poder adquisitivo que buscan soluciones simples y asequibles a su presupuesto
economico.

» Barreras de entrada: Las empresas ya con un tiempo establecido en sus campos se enfoca
en satisfacer las necesidades de sus clientes mas exigentes y rentables, lo que crea una
barrera frente a las nuevas necesidades por cubrir que surgen dia a dia en todos los campos
del mercado y no ven esto como una necesidad rapida de suplir, lo que imposibilita la
entrada de mercados no satisfechos, con la innovacion disruptivas se rompe esta barrera ya

gue se enfoca en este segmento del mercado.
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La trampa de la innovacion exitosa: Las empresas establecidas se centran en mejorar
constantemente sus productos o servicios para mantenerse competitivas. Esto puede hacer
que dejen de lado el desarrollo de soluciones disruptivas para nuevos mercados.

Respuesta de las empresas establecidas: Para enfrentar la innovacion disruptiva, las
empresas pueden adoptar estrategias, como unidades para desarrollar y otras unidades para
comercializar productos disruptivos, unirse con empresas emergentes que lideren la

innovacion o reinventarse para adaptarse a los cambios constantes del mercado.

3.1.4 Teoria de la Estrategia de Crecimiento:

Este es un enfoque en la gestion empresarial, que se centra en como las organizaciones pueden

lograr un crecimiento sostenible en el tiempo. Esta teoria busca estrategias para que las empresas

puedan aumentar sus ingresos, expandir sus operaciones a nuevos mercados y mejorar su posicién

competitiva, (Hitt M.A, Ireland R. D, & Hoskisson R.E, 2017). Algunos conceptos fundamentales

de esta teoria son:

Identificacion de oportunidades de crecimiento: Identificar oportunidades para expandirse
y mejorar el mercado. Esto crea oportunidades de desarrollo de productos o servicios, la
identificacion de mercados no atendidos.

Diversificacion: Esta estrategia de crecimiento implica expandir las operaciones de las
empresas hacia nuevas areas de negocio no relacionadas con la oferta actual dada por las
empresas. Esta diversificacion se denomina en dos conceptos que son diversificacion
relacionada y diversificacion no relacionada. La primera es cuando la empresa sigue en su
area de servicios con productos innovadores y la segunda sugiere a la entrada en un mercado
completamente diferente.

Fusion y adquisicion: Esta es la accion de compra o alianza con una empresa externa para
expandir su alcance y recursos. Esto les permite a las empresas el acceso a nuevos
mercados, tecnologias, estrategias de mercado y mayor eficiencia operativa.

Expansién geogréafica: Implica en abrirse mercado en otros lugares no explorados por la
empresa. Esto puede incluir la entrada a mercados internacionales o la apertura de

sucursales en diferentes ubicaciones en el pais.
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Innovacion y desarrollo de nuevos productos: La introduccién de productos innovadores
puede generar una ventaja competitiva y atraer nuevos clientes.

Estrategia de penetracion de mercado: Esta busca aumentar la cuota de mercado mediante
la venta de més productos o servicios, lo que ayuda a cubrir ain mas las necesidades no
satisfechas del mercado y asi abarcar més participacion lo que ayuda a adquisicion de

nuevos clientes dentro del mercado actual.

3.1.5 Teoria de las 4P del marketing:

Estas 4P fueron propuestas por el profesor Jerome McCarthy en la década 1960, este dice, el

cliente no es parte de la mezcla de marketing, el cliente debe ser el objetivo de todos los esfuerzos

del marketing. y fundamenta que se puede reducir todas las estrategias del marketing en cuatro

numerales y que el cliente debe ser el centro de todos estos, (McCarthy, E. J, 1960). Los numerales

son:

Producto: Se refiere al bien o servicio que la empresa ofrece al mercado. En esta primera
variable, se determina qué caracteristicas tendra el producto, qué necesidades satisface,
coémo se diferencia de la competencia y cémo se adapta a las demandas del mercado
objetivo.

Precio: Esta variable se enfoca en establecer el precio adecuado para el producto o servicio.
Se deben considerar los costos de produccion, los margenes de ganancia, el valor percibido
por el cliente y la estrategia de posicionamiento de la empresa.

Plaza (distribucion): Se refiere a cdmo se va a llevar el producto al mercado y como sera
distribuido a los consumidores. Esta variable incluye decisiones sobre canales de
distribucion, logistica, almacenamiento y transporte, entre otros aspectos. El objetivo es
asegurar que el producto esté disponible en el lugar y momento adecuado para satisfacer la
demanda del cliente.

Promocidn: Esta variable se relaciona con las estrategias de comunicacion utilizadas para
dar a conocer el producto, atraer clientes y fomentar su compra. Incluye actividades de
publicidad, relaciones publicas, ventas personales, marketing digital, promociones, entre

otras.
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En esta teoria se fundamenta el alcance y los diferentes entregables necesarios para la
realizacion satisfactoria que constituye a la expansion de una nueva linea de mercado para Ingpulso

Ingeniera y para esta tesis.

3.1.6 Laminadoy trefilado.

La fabricacion de tubos huecos en el sector de la joyeria implica la produccion de tubos con
cavidades internas, que se utilizan comdnmente en la creacion de brazaletes, anillos, collares y
otras piezas de joyeria como se muestra en la figura. uno. Estos tubos huecos permiten reducir el
peso del producto final, ahorrar material y ofrecer disefios méas elaborados y ligeros. El proceso de
fabricacion de tubos huecos involucra varias etapas de proceso que es el laminado, formado,

soldadura, estirado o trefilado.

Figura 1. Transformacion de oro laminado en tubo hueco, para piezas de joyeria.

Nota: Adaptada de BronaGrand 50 cuentas espaciadoras de agujeros grandes de oro antiguo, cuentas espaciadoras
de columna de aleacion, cuentas sueltas, cuentas espaciadoras de tubos, cuentas espaciadoras para hacer pulseras,
joyas, agujero: 0.189 in. [Fotografia], Jewelry Crafts Making, 2021. https://n9.cl/25gjo
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Proceso de laminado: en el libro “Fundamentals of rolling” definen el laminado como, El
trabajo plastico de los metales es uno de los numerosos métodos que permiten la fabricacion de
productos de la forma y tamafio deseado. (Wusatowski Z, 1969, p 69). Durante el laminado, la
forma deseada del metal se obtiene por deformacion plastica que tiene lugar entre dos rodillos con
ejes paralelos, que giran en direcciones opuestas. A veces, en lugar de rodillos cilindricos, se
emplean rodillos conicos o discos colocados en angulo entre si. Se puede apreciar tres métodos de
laminado que son: Laminado longitudinal, laminado transversal y rodadura oblicua, como se

muestra en la figura 2.
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Figura 2. Principales métodos de laminacion: (a) laminacion longitudinal, (b) laminacién transversal (c) y (d) laminacion
oblicua. (Wusatowski Z, 1969, p. 1).

Nota: Adaptado de Principal methods of Rolling (p. 1), por Wusatowski, Z, 1969, Fundamentals of Rolling,

El laminado longitudinal, el cual se produce una deformacion entre los rodillos de ejes
paralelos, que giran en direcciones opuestas. Debido a la friccion, el metal se introduce entre los
rodillos y se deforma. Durante esta deformacion, la altura entrante del material es reducida,

mientras que la anchura y la longitud de la pieza aumenta, como se observa en la figura 3.
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Figura 3. Teoria de laminado longitudinal

Nota: Adaptado de Schematic representation of flat Rolling, (p. 69), por Wusatowski, Z, 1969, Fundamentals of
Rolling,
A continuacién, en la figura 4. se muestra un ejemplo de maquinaria para el laminado

longitudinal de metal en ldAminas de oro, este proceso por lo general se realiza para bajarle el calibre

que seran posteriormente sera sometida a un laminado oblicuo o transversal para la elaboracion de

tubos huecos.

Figura 4. Laminadora de placa y de tubo. (Promano, 2023).
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Nota: Adaptado de Laminador Manual Alambre-1/2 cafia y placa 120 mm. [Fotografia], Promano, 2023,
https://n9.cl/5033cx

Durante este proceso de transformacion el material sufre cambios estructurales, que a su
vez resultan en una variacion de las propiedades fisicas a este se le denomina deformacion y esta
puede ser elastica o plastica. Todos los materiales s6lidos pueden deformarse cuando se someten a
cargas externas, (Dieter, G.E, 1988), Se encuentra ademas que, hasta cierto limite, un solido
recuperard sus dimensiones originales cuando se elimine la carga. La recuperacion de las
dimensiones originales de un cuerpo deformado cuando se retira la carga se conoce como
comportamiento elastico. La carga limite mas alla de la cual el material ya no se comporta
elasticamente es el limite elastico. Si se excede el limite elastico, el cuerpo experimentara una
deformacion permanente cuando se retire la carga externa. Se dice que un cuerpo que esta
permanentemente deformado ha sufrido una deformacion pléstica.

Siempre que la carga no supere el limite elastico, la deformacion es proporcional a la carga. Esta
relacién se conoce como la ley de Hooke, para la aplicacion de esta ley en los materiales se requiere
que la relacion carga-deformacion sea lineal, un ejemplo de un material que no cumple con esto es
el caucho su relacion tensién - deformacion es no lineal, ya que puede ser sometido a una mayor
carga y la deformacion no serd proporcional cuando se retire esta misma. Esta se basa en una
pequefia carga aplicada a un material homogéneo produce una cierta deformacién. Para la
explicacion de este se considera un elemento de volumen de metal sometido a la accion de fuerzas

externas, al aplicar dos fuerzas de traccion P y -P sobre la seccion como se observa en la figura
, . . . P , .
5., en el area F la tension normal producida (Esfuerzo) o = = lo que provocara el alargamiento

de la probeta desde la longitud inicial [, a L, El alargamiento absoluto sera:
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Figura 5. Deformacién en un elemento cubico.

Nota: Adaptado de Deformation of a cubic element, (p. 30), por Wusatowski, Z, 1969, Fundamentals of Rolling,

..y . . . .z Al
La variacion de la longitud y la longitud total sera la deformacion que se expresa € = n

si la tensidn es pequefia y no excede el limite elastico del metal Fig. 6, el alargamiento sera relativo
y sera proporcional a la tension. A partir de la relacion entre la tension y la deformacion se obtiene
el moédulo de Young con el simbolo E. EI modulo de elasticidad o médulo de Young permite

conocer la resistencia de un material a ser deformado y fue desarrollado por Thomas Young un
- Ve o - 7 a.
cientifico inglés. E = 2
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Figura 6. Representacion de las deformaciones en el punto eléstico y plastico (a).y curva de tension deformacion (b)

Nota: Adaptado de Schematic representation of total and permanente deformations in tension, (p.3), & Comparative

stress-strain curve (p. 30), por Wusatowski, Z, 1969, Fundamentals of Rolling,
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Partiendo de esta teoria se calcula que las cargas aplicadas en el proceso de laminado, para
obtener las formas deseadas son:

Los procesos de laminado transversal y oblicuos se utilizan principalmente para la
fabricacion de cuerpos huecos de revolucion como tubos. Durante el laminado transversal, el metal
se mueve solo alrededor de su propio eje longitudinal, por lo que el trabajo plastico del metal se
efectla en la direccion transversal del material. En el laminado oblicuo, el ajuste no paralelo de los
rodillos hace que el metal no solo se mueva sobre su propio eje, sino que también avance a lo largo
de él, estos dos movimientos se superponen y producen una deformacidn pléstica a lo largo de una
linea helicoidal.

El laminado de tubo con costura es un proceso de fabricacion utilizado para producir tubos
con una costura longitudinal, también conocida como costura de soldadura. A diferencia de los
tubos sin costura que se fabrican a partir de una sola pieza de material, los tubos con costura se
crean a partir de una chapa o bobina de metal que se enrolla y se suelda longitudinalmente para
formar el tubo. La chapa de metal se pasa a través de una serie de rodillos con forma definida como
se observa en la figura 7, para formar una tira larga y estrecha, que van girando por traccion
mecénica y a medida que la chapa pase por el medio de estos, ésta tomara la forma deseada, ver
figura 8, al tener la forma deseada pasa por un proceso de soldadura que une por completo los
extremos de la chapa para convertirlo en un tubo hueco. Es importante tener en cuenta que la
calidad de la soldadura y la integridad de la costura son factores criticos en el proceso de laminado
de tubo con costura, en las maquinas especializadas para hacer este trabajo el equipo de soldadura
esta integrado a la propia maquina. como se observa en la figura 8.

Los tubos con costura se utilizan en una amplia variedad de aplicaciones industriales y
comerciales, como en la industria petrolera, la construccion, la joyeria, la automocion y mas. Estos
tubos son mas econémicos y faciles de fabricar en comparacion con los tubos sin costura, lo que

los hace una opcidn popular en muchas aplicaciones.



PROYECTO DE ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA EXPANSION DE SERVICIOS DE LA EM...28

Figura 7. Esquematizacion de modelos de rodillos o dados en un proceso de laminado para la formacion de tubo hueco con
costura de derecha a izquierda.

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lopez. V' y Sepulveda. L. (2023).

Figura 8. Maquina laminadora lineal de tubo hueco con costura.



PROYECTO DE ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA EXPANSION DE SERVICIOS DE LA EM...29

Nota. Adaptado de Joyas de oro hueco tubo que forma la maquina automatica de soldadura. [Fotografia], Alibaba,
2023, https://lc.cx/iTOUYt

Al finalizar este proceso el tubo hueco con costura termina como se aprecia en la figura 9.
Posterior a esto el tubo pasa por un proceso de trefilado que se usa para reducir el didmetro de un
tubo o barra metalica mediante la aplicacion de una fuerza de traccion a través de una matriz o un
dado para obtener el tamafio deseado. Este proceso se realiza en frio con ayuda de lubricacion, lo
que permite obtener tolerancias dimensionales més precisas y mejora la calidad de la superficie del
material.

Figura 9. Tubo hueco con costura de oro laminado.

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lopez. V y Sepulveda. L. (2023).

El proceso de trefilado es uno de los procesos de conformacion de materiales mas comunes.
Es posible trefilar tanto barras huecas como barras rellenas. La trefilacion de barras huecas o tubos
se puede realizar de cuatro maneras: sin herramientas, con pepa fija, con pepa flotante o bien con
mandril, (Bruni, Forcellese, Gabrielli, Simoncini, & Montelatici, 2007). En la figura 10 se observa

los diferentes tipos de trefilado.
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Figura 10. Tipos de traficacion en tubo. Trefilado sin herramienta (a), Trefilado con pepa fija (b), Trefilado con pepa flotante (c),
Trefilado con mandril (d). (Bruni, Forcellese, Gabrielli, Simoncini, & Montelatici, 2007).

Nota: Adaptado de Tipos de trefilacion en tubo, por Bruni, Forcellese, Gabrielli, Simoncini, & Montelatici, 2007,

Evaluation of friction coefficient in tube drawing processes.

La carga necesaria para llevar a cabo el proceso de trefilado esta asociado a tres energias,
que son la energia de deformacion interna, la energia redundante de deformacion y la energia para
superar la friccion entre el material y el dado, (Avitzur B,1983), en la figura 11 se muestra la
distribucion de las diferentes energias segun el semi angulo del dado y la carga relativa (Pefia, M.
J, 2008).
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Figura 11. Distribuciones de las diferentes energias en el proceso trefilado. (Avitzur B,1983).

Nota: Adaptado de Distribuciones de las diferentes energias en el proceso de trefilado, por Avitzur B, 1983, Handbook

of metal forming processes.

En el proceso de trefilado son dos los principales parametros que influyen en el disefio de

este mismo, qué son, las condiciones de carga y las condiciones geométricas bajo las cuales se
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desarrollara en proceso, (Pefia, M. J, 2008).

Las condiciones de carga se pueden analizar mediante diferentes métodos matematicos que
se enfocan en hallar la fuerza necesaria para realizar el proceso, se trabajé bajo el Método de la
frontera superior. Este consiste en calcular las fuerzas de conformado que son superiores a las
reales y que, por lo tanto, producira el cambio de conformado deseado, (Pefia, M. J, 2008). En la

figura 12. observamos a mas detalle una esquematizacion de las caracteristicas geométricas y

fisicas que se da en el proceso de trefilado.
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Figura 12. Esquema de trefilacién de tubos.

Nota: Adaptado de Distribuciones de las diferentes energias en el proceso de trefilado, por Avitzur B, 1983, Handbook

of metal forming processes.

Se realizara un analisis del método de la frontera superior, el detalle de este se encuentra en
(Avitzur B, 1983). El tubo tiene un radio exterior original R, y un radio interior original R; al
realizar traccionado por el dado, el tubo se reduce en tamafio y obtiene un nuevo radio interior R;¢
y un espesor final t¢ el dado tiene un semi-angulo interno a y un orificio de salida de radio Ry que

se extiende en una distancia L.

El proceso de trefilado se divide en tres zonas esféricas, donde se asume que cada zona
posee una velocidad continua al interior de sus fronteras, conocido como campo de velocidades
esférico. En las zonas | y 1ll, se tiene una velocidad uniforme y solo con un componente axial,
representadas por v, y vy, respectivamente. Se utiliza una tension de contratiro a,; en algunos
casos para disminuir el desgaste producido en el dado. El espesor final del tubo t; depende de los
parametros independientes Ry, R;, Ry, Rir, 0, LY gy, mencionados anteriormente. Se utilizan

relaciones y suposiciones de continuidad entre las zonas de velocidad y se llega a la relacion:
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Vo = 'Uf
La tension del trefilado estard dada por:
ot = + A, (2/V3 )0y

(2/\/_ L

Donde:
_ Ro. @ _ Ro _R _ cota,
A; =3 1n Ros + - Rz ( cota + m(cota In = Ros +— Rof 72 (Sina cota;))
R

0

a = arcsin(R—isin (a))
0

y mediante un tratamiento matematico se llega que la fuerza de trefilado est& dada por:

F = m (R} - Rff)at

Esta fuerza de trefilado se lleva hacia el mandril o mordazas ver figura 13 (a), que recorren un
carril lineal sujeto a un sistema de transmision de movimiento figura 14. El mandril es la
herramienta utilizada para guiar y soportar el material durante el proceso de reduccion de area,
entre el area transversal inicial y la seccion transversal final del material después del trefilado, esta
reduccion de area determina la cantidad de deformacion que se aplicara al material y afecta la
resistencia y dureza del producto final, esto se logra mediante lo dados de reduccion ver figura 15
(b) que se disefian de acuerdo al angulo de entrada formado entre la direccion de entrada del

material y el eje de trefilado. El &ngulo de entrada influye en la distribucién de la deformacion.
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Figura 13. Ejemplificacion de mordazas de maquina trefiladora (a), dados de trefiladora (b).

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lopez. V' y Sepulveda. L. (2023).
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Figura 14. Trefiladora de tubo hueco.

Nota. Ordenador gréfico elaborado por Lopez. V' y Sepulveda. L. (2023).
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4  Estudio de mercado

El objetivo de este estudio de mercado es obtener informacidn y hacer analisis detallados sobre
el mercado actual de maquinaria industrial en el sector de la joyeria. Aspiramos a proporcionar una
vision clara 'y precisa del entorno empresarial para tomar decisiones informadas y estratégicas que
impulsen el desarrollo y crecimiento del mercado. A través de este estudio, identificaremos
oportunidades en el mercado, como segmentos no atendidos, necesidades insatisfechas y
tendencias emergentes, que podamos aprovechar. Asimismo, evaluaremos la demanda actual y
potencial del mercado de maquinaria industrial para respaldar nuestra expansion de servicios en

Ingpulso Ingenieria

4.1 Andlisis del entorno.

En esta seccion se realiza una descripcion bésica de la actividad de la empresa, definicion
del producto y servicios, andlisis del mercado consumidor, mercado objetivo, perfil del cliente,
comportamiento historico de la demanda y tendencias de la demanda, demanda a cubrir por el

proyecto y proyeccion de la demanda.

4.1.1 Actividad basica de la empresa.

Ingpulso Ingenieria es una empresa dedicada al disefio, desarrollo y optimizacion de
sistemas mecanicos con el objetivo de satisfacer las necesidades del mercado nacional mediante la
ingenieria aplicada. Desde 2022, se ha especializado en el sector de piezas mecanicas para la
industria minera en Colombia y ha identificado una oportunidad en el sector de maquinaria para la
joyeria industrial. VVarias empresas de fabricacion de joyas buscan tecnificar y mejorar sus procesos
debido a la creciente demanda del mercado, pero no encuentran maquinaria y asesoria local que se
ajuste a sus requerimientos. Ante esta situacion, Ingpulso Ingenieria ve una oportunidad para
expandir sus servicios y suplir estas necesidades con una nueva linea de expansion que incluira la

fabricacion y venta de maquinaria industrial y asesorias en la tecnificacion de procesos.
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Después de varias reuniones con artesanos, joyeros y mineros; se hizo una lista de varios
equipos y procesos que se estaban necesitando, los cuales se seleccioné dos de ellos: Laminadora

de tubo de oro y Trefiladora de tubos de oro.

4.1.2 Definicién del producto.

. Tabla 1. Especificaciones técnicas de maquinaria.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE MAQUINARIA

Maquina Especificaciones

Laminadora lineal de tubos con costura. | Voltaje: Motor monofésico 220V.
Motor: 2 hp.

Diametro de tubo: 12 mm.

Espesor de lamina: 0.25 - 0.45 mm.
Materiales de trabajo: Oro, cobre, plata.
Sistema de control: Légica cableada.
Sistema control motor: Variador.

Alimentacién de material: Manual

Trefiladora lineal de tubos. Voltaje: Motor monofésico 220V
Motor: 3 hp

Longitud efectiva de trabajo: 6 metros.
Materiales de trabajo: Oro, cobre, plata.
Sistema de control: Légica cableada.
Sistema control motor: Variador
Sistema de cierre de mordazas: Manual.

Sistema de paros automaticos.

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).
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4.1.3 Andlisis del mercado consumidor.

El analisis del mercado consumidor es fundamental para comprender las necesidades,
preferencias y comportamientos de los clientes potenciales. Para lograrlo, primero definimos el
mercado objetivo, identificando el segmento de mercado y el perfil del cliente que buscamos.
Luego, realizamos un andlisis del comportamiento histérico de la demanda, lo que nos permite

obtener una vision completa y detallada del mercado al que nos dirigimos

4.1.3.1 Mercado objetivo

El mercado objetivo corresponde a empresas y microempresas en el sector de la joyeria
industrial que fabriquen sus piezas a partir de tubo de oro con costura, las cuales estén dispuestas
a dar un paso mas alla de la manufactura tradicional y por condiciones de demanda tengan que

aumentar sus niveles de produccion.

4.1.3.2 Perfil del cliente

Tabla 2. Segmentacion del mercado objetivo.

SEGMENTACION DEL MERCADO OBJETIVO

Demografica Empresas
Microempresas

Pymes

Psicografica Aumentar su capacidad de produccion
Tecnificar sus procesos de produccion

Ser competitivos en el mercado emergente

Geogréfica Mercado nacional

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).
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4.1.4 Comportamiento historico de la demanda.

La joyeria ha sido una actividad de gran valor y tradicion en Colombia a lo largo de la
historia. Refleja una riqueza y diversidad Unicas, resultado de la influencia de culturas
precolombinas, la colonizacién espafiola y la mezcla de tradiciones locales y extranjeras. Su
produccion se ha basado en técnicas artesanales o procesos con bajo nivel de tecnificacion y asi ha
sido llevado a lo largo de la historia, sin pocos avances en cuanto a maquinaria que aumente su
valor en la produccién. Fenalco realizo un informe sobre la joyeria colombiana, donde explican
que la joyeria en nuestro pais es una actividad eminentemente artesanal, compuesta
primordialmente por pymes y microempresas familiares, con escasa capacitacion y tecnologia,
minimo capital, poco estimulo crediticio y ausencia total de apoyo institucional oficial, que, en
lugar de ser castigada fiscalmente, requiere un urgente respaldo estatal. Cabe destacar que la
mayoria de joyeros se agrupan en pequefias y medianas empresas, para las cuales la posibilidad de
entrar en una competencia internacional es casi nula. Se tiene presente que méas del 90% son
microempresas. Para el contexto técnico de la joyeria, afirma (Laguado & Olivella, 2015, p. 215)

El sector de la joyeria y bisuteria tienen un potencial de gran valor, pero este esta siendo
desaprovechado, segun un informe de Precolombina en el afio 2018 donde nos contextualiza
escribiendo. “Las exportaciones totales de los subsectores bisuteria, joyeria y piedras preciosas
entre 2010 y 2017 han presentado un crecimiento anual promedio de 3,1% pasando de US$136,2
millones a US $168,9 millones. Las mayores exportaciones se presentan en piedras preciosas, las
cuales representan el 86,2% del total, seguido por bisuteria con una participacion del 12,5% vy
joyeria con el 1,2% 5 restante”, Estos bajos porcentajes de exportaciones también se deben, que su
materia prima como el oro o las esmeraldas en su mayoria son exportadas en su estado bruto, lo
que deja a la produccién nacional sin materia prima, esto nos dice Eslava sobre esta problematica.”
(Procolombia, 2018). El problema especifico que surge en el afio 2013 consiste en que el Banco de
la Republica cierra su ventanilla de ventas de oro, razon por la cual, la gran joyeria nacional no
encuentra un proveedor que le garantice calidad, precio, origen y pago de regalias. En breve, en el
momento que el banco deja de vender oro a los joyeros, estos no encuentran cOmo garantizar la
legalidad de su materia prima.” (Eslava A & Vélez S, 2016, p.33-52). Lo que hace que el joyero
tenga que acudir al mercado de la ilegalidad, sumando a esto los precios del oro, en figura 15 se

muestra el historial de precios del oro en Colombia y se observa el incremento de este mismo.



PROYECTO DE ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA EXPANSION DE SERVICIOS DE LA EM...39

) N
Q INICIO (£) EDITAR () DESCARGAR
Periodo 1 ano 5 anos Todo
50k
Desde | Jul 31, 2013 Hasta = Jul 31, 2023

2 200
-_‘_ 1501
S 100l
50k

i ne il En JL Ene il i i Ene Ju Ene il f L Ene i ne il Ene Ju

1 14 14 1 i 1 1 1 18 ‘18 ] 1 2 2 21 2 2 2 '23

Precio Oro, mensual {izquierda)

Figura 15. Histdrico de precios del oro en la Gltima década.

Nota: Adaptado de Estadisticas econémicas, [Grafico]l, Banco de la RepUblica, 2023,

https://totoro.banrep.gov.co/estadisticas-economicas/faces/pages/charts/line.xhtml?facesRedirect=true

Los resultados muestran que, hasta enero del presente afio, el precio del oro experimentd
una caida después de haber estado en alza desde enero de 2021. Este incremento de precios ha
afectado la competitividad de los costos de produccion a nivel nacional. Sin embargo, todos los
datos anteriores revelan que el sector tiene un gran potencial para crecer a tasas significativas
anuales. Existe una demanda en el mercado internacional que debe ser atendida, lo que presenta
una oportunidad para tecnificar y modernizar el sector industrial que ha sido subestimado. Esta
inversion en tecnificacion permitira satisfacer la demanda y capitalizar el crecimiento esperado.
Las empresas de joyeria y bisuteria que cuentan con un mayor poder de capitalizacién, al querer
tecnificar sus procesos tienen que recurrir a mercados internacionales que los provean de
maquinaria especializada. Por ser importacion se incrementan los costos y sumando a esto, los
costos por puesta punto, ya que no vienen adaptadas a las necesidades particulares de cada empresa.
Esta informacidn se ha obtenido a través de reuniones con clientes particulares del sector, quienes

han buscado el asesoramiento de Ingpulso Ingenieria para abordar esta situacion.
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4.15 Tendencia de la demanda.

Hoy dia vemos como el comportamiento de las importaciones de mayo 2023/2022 de
acuerdo con el DANE, las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en mayo de 2023
la describen, “las importaciones fueron US$5.418,5 millones CIF y presentaron una disminucion
de 20,4% con relacion al mismo mes de 2022. Este comportamiento obedecio principalmente a la
disminucion de 17,8% en el grupo de manufacturas. En mayo de 2023, las importaciones de
Manufacturas participaron con 72,6% del valor CIF total de las importaciones, seguido por
Agropecuarios, alimentos y bebidas con 15,3%, Combustibles y productos de las industrias
extractivas con 12,0%, y Otros sectores 0,04%”. (DANE, 2023). Donde vemos la importancia del
sector de la manufactura con una gran cifra de participacion.

En el grupo de las Manufacturas se encuentra todo el sector de importacion de maquinaria,

como vemos en la figura 16.
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WVehiculos de carretera (incluso aerodeslizadores)

Otro equipo de transporte

Aparatos y equipo para telecomunicaciones y para grabacion y
reproduccidn de sonido

Maquinaria y equipo industrial en general, n.e.p., y partes y piezas
de rmagquinas, n.e.p.

Productos medicinales y farmacéutico

Hierro v acero

Productos quimicos orgdnicos

Maquinarias especiales para determinadas industrias

Maquinas de oficina y maquinas de procesamiento automatico
de datos

Maquinaria, aparatos y artefactos eléctricos, n.e.p., y sus partes y
piezas eléctricas (incluso las contrapartes no eléctricas, n.e.p., del
equipo eléctrico de uso domeéstico)

Plasticos en formas primarias

Articulos manufacturados diversos, n.e.p.

Hilados, tejidos, articulos confeccionados de fibras textiles, n.ep.,
y preductos conexos

Materias y preductos quirnices, n.ep

Instrurnentos y aparatos profesionales, cientficos y de control,
nep.

Maquinaria y equipo generadores de fuerza

Manufacturas de metales, n.e.p.

Manufacturas de caucho, n.ep.

Aceites esenciales y resinoides y productos de perfurneria;
preparados de tocador y para pulir y limpiar

Abonos (excepto los del grupe 272)

Prendas y accesorios de vestir

Manufacturas de minerales no metdlicos, n.ep

Papel, cartén y articulos de pasta de papel, de papel o de cartdn
Plasticos en formas no primarias

Calzado

Productos quimicos inorganicos

Dernas manufacturas

Figura 16. Distribucidn de sectores en el area de la manufactura, segin grupos de productos.

Nota: Adaptado de Distribucion de sectores en el area de la manufactura, segln grupos de productos, CUCI, Rev 3,

mayo 2023 - 2022

Las importaciones segun la clasificacion CI1IU del afio 2014 - 2022, vemos que el sector de
la fabricacion de maquinaria y equipo juega un papel muy importante en el sector industrial, como
lo vemos en la siguiente grafica sacada de los archivos del DANE. “Importaciones segun
clasificacion CIIU Rev. 4 / 2000 - 2023 (mayo 2023). Para el siguiente analisis se tomaron los

datos desde el afio 2014 - 2022, donde hacemos un comparativo dentro del “sector industrial”,

mostrando la participacion de cada uno de los items que la componen.

41
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Importaciones segun clasificacion CIIU revisién 4. 2014 - 2022

Fabricacion de sustancias y productos quimicos

Fabricacion de productos informdticos, electrénicos y épticos
Fabricacién de maquinaria y equipo

Fabricacién de productos de la refinacidn del petréleo
Fabricacion de vehiculos automotores, remolquesy semirremolques
Elaboraciéon de productos alimenticios

Fabricacion de productos farmacéuticos

Fabricacion de productos metaliirgicos basicos

Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte
Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico

Fabricacion de productos de caucho y de plastico

Otras industrias manufactureras

SECTORES

Fabricacion de productos textiles
Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria...
Fabricacién de otros productos minerales no metélicos
Fabricacidn de productos de papel y cartén
Confeccion de prendas de vestir
Curtido y recurtido de cueros
Elaboracién de bebidas
Transformacicn de la madera
Fabricacion de muebles, colchones y somieres
Elaboracion de productos de tabaco

Actividades de impresion

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Millones de dolares CIF

Figura 17. Gréfico de Importaciones segun clasificacion del DANE CIIU Rev. 4.

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

Observamos que el sector de Fabricacion de maquinaria y equipos ocupa la posicion 3
dentro del sector industria, lo que indica un creciente proceso de industrializacion en el pais. Esta
tendencia esta impactando positivamente en diversos sectores, incluyendo el de joyeria y bisuteria.
Cada dia, este sector demanda méas maquinaria industrial para tecnificar sus procesos y mejorar su
competitividad en el mercado nacional e internacional.
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4.1.6 Demanda a cubrir por el proyecto

Este proyecto de expansion surge a partir de una necesidad no atendida, siguiendo la teoria
de lainnovacion disruptiva. Nuestra empresa busca expandirse al desarrollar tecnologias y modelos
de negocio que aborden las necesidades insatisfechas de un segmento de mercado aln sin atender.
En especifico, estamos enfocados en la fabricacion de laminadoras para la fabricacion de tubos
huecos con costuray trefiladoras para la joyeria, ya que no se encuentran disponibles en el mercado
nacional. Realizamos una busqueda exhaustiva en internet y consultamos a diferentes productores
de joyeria en los departamentos de Antioquia, Santander y la Costa Atlantica, pero todos los
resultados fueron negativos. Actualmente, las empresas chinas e indias son las principales

proveedoras de este tipo de maquinaria.

4.1.7 Proyeccion de la demanda

El proyecto de expansion de servicios en la industria de la joyeria industrial se basa en una
necesidad no atendida en el mercado nacional. Para que este proyecto sea exitoso, es fundamental
contar con un mercado en crecimiento y con altos volumenes de produccién, segn Informes de
Expertos, una empresa de investigacion de mercado e inteligencia de negocio, “Se estima que el
mercado latinoamericano de joyeria crezca a una tasa de crecimiento anual compuesta del 2,79%
durante 2023-2028, impulsado por la creciente demanda de adornos premium y de lujo entre los
consumidores. EI mercado de joyeria en la regién obtuvo un valor de alrededor de USD 8200
millones en 2021.” (EMR, 2022). En el informe presentado estos explican que la tenencia de la
moda y el aumento de la demanda de productos sera uno de los grandes hitos en aumentar el
mercado de la joyeria en todo América Latina.

La joyeria se considera un articulo de lujo y no de primera necesidad, segln la revista
Forbes, el mercado de lujo alcanzé un valor récord de 345 millones de euros en el 2022, se espera
que este valor siga en aumento y alcance hasta un valor de 380 millones de euros, (Valladolid M,
2023). En el articulo explican, que, a pesar de las tensiones geopoliticas, el mercado de articulos
de lujo ha registrado un crecimiento significativo debido a la disminucién de la hiperinflacion y la
reapertura de China, este estudio mostrado por la revista Forbes, lo realizo la compafiia de Bain &

Company una empresa de consultoria estratégica de prestigio a nivel mundial.
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En resumen, el proyecto de expansion de servicios en la industria de la joyeria industrial se
encuentra en una posicion prometedora debido al crecimiento del mercado de joyeria en América
Latina y la creciente demanda de productos de lujo. Estas proyecciones positivas respaldan la
decision de Ingpulso Ingenieria de expandir su oferta de maquinaria industrial y tecnificar los

procesos en el sector de la joyeria.

4.2 Analisis de la competencia.

Un analisis de la competencia en el area de la maquinaria industrial es esencial para

comprender el panorama del mercado y tomar decisiones estratégicas e informadas.

4.2.1 Caracteristicas de principales productores.

Para realizar este analisis, se han considerado aspectos clave como la identificacion de
competidores directos e indirectos, los productos que ofrecen, sus tacticas de ventas, precios de
productos, costos de envio y estrategias de mercado. Toda esta informacion se recopil6 en la tabla
2, denominada "Caracteristicas de la Competencia”. En esta tabla, se llevara a cabo un comparativo
detallado de las principales caracteristicas de los productores mas representativos en la fabricacion
de maquinaria laminadora para tubos con costura y trefiladoras.

Para la construccién de la tabla, se realiza una bldsqueda de la competencia tanto directa
como indirecta: Superb Electromachinery Co., Limited: “Superbmelt es una compafia de
maquinaria eléctrica centrada en la fabricacion venta y distribucion de maquinas de fundicién,
moldeado entre otros de metales como el oro, cobre plata bronce, zinc aluminio o plomo.” (Superb

Electromachinery, 2023). Esta empresa se ubica en la ciudad de Shenzhen, China.”

Machine Tool Traders: “Machine Tool Traders se inici6 como empresa comercial en el area
de maquinas herramienta industriales alla por 1947. A lo largo de los afios, con el arduo trabajo y
la previsiéon de nuestros fundadores, la empresa ha crecido y se ha diversificado en areas de
fabricacion y exportacion. Hoy, "MASTER" se ha convertido en un nombre sinénimo de calidad y

confiabilidad y es bien aceptado y confiable por su calidad en todo el mundo. Master Machines se
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ocupa principalmente de la fabricacion y exportacion de maquinas para hacer joyas y maquinas
industriales.” (Machine Tool Traders, 2023). Esta empresa esta ubicada en Byculla Service
Industries, Dadoji Konddeo Cross Lane, Near Rani Baug, Byculla East, Mumbai India.

Samco Ingenieria: “Somos una empresa de ingenieria dedicada al desarrollo e implementacion de
soluciones electromecénicas, de automatizacion y soluciones en seguridad hombre-maquina.”

(Samco Ingenieria, 2023). Ubicada en Medellin, Colombia.

En este analisis, hemos seleccionado dos empresas, Superb Electromachinery y Machine
Tool Traders, debido a que contamos con informacion de primera mano proporcionada por joyeros
que han cotizado o comprado sus productos. Estas dos empresas son consideradas como
competidores directos. Ademas, hemos identificado a Samco Ingenieria como una competencia
indirecta, ya que es una empresa de disefio ingenieril que, segun su catalogo de oferta, podria
fabricar este tipo de maquinaria. Sin embargo, hasta donde lleg6 nuestra investigacién, no hemos
encontrado evidencia de que hayan fabricado estas maquinas hasta el momento.

Tabla 3. Caracteristicas de la competencia.

CARACTERISTICAS DE LA COMPETENCIA

Categoria Superb Machine  Tool | Samco Ingpulso
Electromachinery | Traders Ingenieria

Cliente Empresas dedicadas a la joyeria y bisuteria, con transformacion de oro laminado

objetivos

Producto Laminadora de | Laminadora de | Disefio y | Laminadora de
tubo hueco. tubo hueco. fabricacion  de | tubo hueco.
Trefiladora de tubo magquinaria. Trefiladora de tubo.

Fortalezas Experiencia de 22 | Experiencia de | Experiencia en | Experiencia en el
afios mas de 70 afios. | el mercado | mercado nacional
Mercado en 30| Mercado en 40 [ Nacional. Experiencia en el
paises. paises. disefio y
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CARACTERISTICAS DE LA COMPETENCIA

Categoria Superb Machine  Tool [ Samco Ingpulso
Electromachinery | Traders Ingenieria
Innovacion Calidad y | Equipo de [ fabricacion de
Calidad y | confiabilidad del | trabajo maquinaria.
confiabilidad  de | servicio. confiable Poder de
servicio Poder de | Automatizaciéon | negociacion con los
Poder de [ negociacion con | de procesos. compradores
negociacion los proveedores Costos de
proveedores maquinaria.

Debilidades Mercado extranjero | Mercado Poca Inversién
Costos de | extranjero. experiencia con | Poco tiempo en el
importacion. Servicio maquinaria de | sector de la joyeria
Costos de | posventa. joyeria industrial.
magquinaria. Costos de | industrial. Poder de

importacion. : negociacion  con
Costos de proveedores.
maquinaria.

Marketing Presencia en | Presencia en | Presencia en | Presencia en
medios digitales a | medios digitales | medios digitales [ medios digitales a
través de pagina|a través de|a través de |través de péagina
web y redes | pAgina web y [ pagina web y |web.
sociales como | redes  sociales | redes sociales.

YouTube como YouTube

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

De acuerdo con la teoria de la ventaja competitiva y considerando las caracteristicas de la
competencia, nuestra estrategia de entrada al mercado se centrara en los siguientes aspectos, que

pueden tener un gran impacto en la decision de compra de los productos:
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Enfoque especifico en un nicho de mercado.
Eficiencia en los costos de produccion.
Optimizacion de los costos de transporte.

Fortalecimiento del poder de negociacion con los compradores.

Para mejorar las oportunidades de Ingpulso Ingenieria en el sector, planteamos las siguientes

acciones:

4.2.2

Establecer alianzas estratégicas para promocionar los productos de manera conjunta.
Fortalecer y diversificar los canales de distribucién para llegar a un publico mas amplio.
Mejorar la relacion con los proveedores para obtener mejores condiciones y precios.

Estas estrategias nos permitiran potenciar nuestra posicion competitiva y aprovechar las

oportunidades de crecimiento en el mercado."”

Proyeccion de la oferta global de los productores o prestadores de servicios

existentes.

A nivel Nacional Segun el indice de produccion Industrial (IPI), es una operacion

estadistica a través de la cual el DANE compila la informacion de evolucion de la variable

produccién real del sector industrial colombiano en el corto plazo. Los resultados anuales por

actividades industriales (julio 2021 - junio 2022 / julio 2020 - junio 2021), en la cual centramos

nuestros productos es en la actividad 2800 “Fabricacion de maquinaria y equipos n.c.p”, el cual

contribuyd un total de 0.2 a la variacion positiva que fue de 12,1 puntos porcentuales a la variacion

anual. Como lo observamos en la figura 18.
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Grafico 10. Variacién y contribucién doce meses del indice de Produccién Industrial por actividades
industriales

Total nacional
Julio 2021 - junio 2022 / julio 2020 - junio 2021 Pr

Clase Descripciéon Variacién % Contribucidén pp.
T_IPlI  Total indice de Produccién Industrial 12,1
1000  Elaberacion de productos alimenticios 1.8 [l 12 [
1100  Elaboracién de bebidas 124 [N 1.4 1N
2000 Fabricacion de sustancias y productos quimicos 15,7 - 1.3 -
1700 Fabricacion de papel, cartén y productos de papel v carton 2z4 R 07 ]
1400  Confeccitn de prendas de vestir a1 o7 R
0510  Estraccidn de hulla {carbén de piedra) 124 B o R
3510 Generacian, distribucion y comercializacion de energia eléctrica b2 ] 06 [ ]
2300 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 12,8 - 0.6 -
2200  Fabricacién de productos de caucho y de plastico 125 06 [ ]
2100 Fabricacidgn de productos farmacéuticos, sustancias guimicas medicinales y productos 142 . 0.4 .
botanicos de uso farmacéutico

2700 Fabricacién de aparatos y equipo eléctrico 231 R 0,3 B

1300  Fabricacién de productos textiles 20 [ ER |

1900  Coquizacion, refinacion de petraleo y mezcla de combustibles 76 B 03 [ ]

2500 Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo 19,7 - 03 .

2400  Fabricacién de productos metalirgicos basicos 151 [l 03 [ ]

1800  Actividades de impresién y de produccian de copias PV | 03 | ]

3520  Distribucién de combustibles gaseosos por tuberias as W 02 B

0&00 Extraccidn de petréleo crudo y gas natural 1.1 | 0.2 I

3200 Oiras industrias manufactureras 17.6 - 02 I

2800 Fabricacion de maquinaria y equipo n.cp. 239 - 02 I

3600  Captacion, tratamiento y distribucion de agua 27 | 0,1 [ ]

3000  Fabricacién de otros tipos de equipo de transporte ELT A | 0,1 [ |

2900 Fabricacion de wehiculos autornotores, remolques y semirremaolques 12,4 - 01 I

1500 Curtido vy recurtido de cueros y productos de cuero 275 - a1 I

3100 Fabricacian de muebles, colchones y somieres 14,9 - 01 I

1600 Transformacidon de la madera y fabricacion de productos de madera 253 - 01 I

Figura 18. Grafico de variacion y contribucion doce meses del indice de Produccion Industrial por actividades industriales.

Nota: Adaptado de Variacion y contribucién doce meses del indice de produccién industrial por actividades
industriales (p. 11), por, DANE, 2022, Boletin Técnico.

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipi/bol_ipi_junio_22.pdf

Observamos que los puntos porcentuales que aporta la actividad “Fabricacion de
maquinaria y equipos” no representan un mayor cambio, esto nos dice la revista Semana respecto
a esto, “Colombia sigue luchando por mantener a flote sus diferentes sectores productivos y
econdmicos, en medio de la tormenta generada por el creciente aumento del costo de vida y las
subidas de tasas de interés que ha venido anunciando el Banco de la Republica. Un panorama que
incluso ha incidido en que las proyecciones de crecimiento para este 2023 no sean tan alentadoras,
después de un afio en el que el pais fue referente de la region”, (Semana, 2023, parr. 1). La revista
nos dice que estos nimeros pueden surgir luego de un aumento de los precios de los insumos, lo

que disparo la inflacion de precios.
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En un reporte presentado por Davivienda, dando los resultados de PIM para diciembre del
afio 2022, nos informan que, “En este periodo de la encuesta, se observo una ampliacion de la
capacidad operativa, la cual se derivo del crecimiento del empleo. Asi, el ritmo de expansion fue
marginal, aunque contrastdé con la solida reduccion de noviembre. Otro factor que respaldo la
creacion de puestos de trabajo fue el optimismo en torno a las perspectivas de crecimiento. De
hecho, cerca de la mitad de los encuestados prevé un aumento de la produccion en 2023, mientras
que el 10 % espera una disminucion. Este optimismo se fundamento en la expectativa de una
mejoria de la demanda y el entorno econdémico”. Aunque el panorama a finales del 2022 no era tan
alentador, el optimismo del mercado incentivo a un repunte de este mismo, con grandes

expectativas del sector en el transcurso del afio 2023.

4.3 Analisis del mercado de insumos o proveedores.

4.3.1 Descripcion de insumos mas importantes del proceso.

La fabricacion de maquinaria industrial requiere el uso de una amplia variedad de
materiales, los cuales son seleccionados en funcion de las especificaciones de cada maquinaria. En
el caso particular de la laminadora de tubos y la trefiladora, los materiales mas relevantes utilizados
para su fabricacion incluyen:

e Acero: El acero es sin lugar a duda uno de los materiales méas importantes en todo el sector
de la fabricacion de maquinaria y equipos debido a su excelente combinacion de
propiedades mecanicas y su capacidad para ser moldeado en diversas formas y tamarios.
Unas de sus principales caracteristicas son:

e Resistencia y durabilidad: Este es conocido por su alta resistencia y durabilidad, lo
que lo convierte en un material ideal para soportar cargas y condiciones de trabajo
exigentes.

e Flexibilidad y adaptabilidad: Se puede adaptar a una amplia gama de formas y
tamafos mediante técnicas de fundicion, laminacion, forjado entre otros.

e Disponibilidad: La produccion de acero es alta a nivel global, lo que facilita su
adquisicion y transporte. Esto asegura que las empresas puedan obtener los

materiales necesarios para la produccion en cantidades adecuadas y en corto plazo.
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4.3.2

AcCero

e Reciclable: Este es altamente reciclable, lo que contribuye a la sostenibilidad y el
cuidado del medio ambiente, esto permite reducir la demanda de recursos naturales
y disminuir la generacion de residuos en la industria.
Las ferroaleaciones y las diferentes aleaciones, como el bronce, laton, acero inoxidable,
entre otras, se utilizan para obtener propiedades especificas, como mayor resistencia a la
corrosion o conductividad eléctrica.
Motores: Estos cumplen la funcion de proporcionar la energia necesaria para que la
maquina realice su trabajo, en la maquinaria objetiva se transmite el movimiento rotativo
del motor por cadena al sistema de la maquina y da la energia al sistema de control.
Sistema de Control: En una maquina con partes tiene la funcion de gestionar y coordinar
el funcionamiento de todas las partes y componentes de la maquina de manera precisa y
eficiente. Es responsable de monitorear y regular diferentes parametros y variables para
garantizar que la maquina opere correctamente y cumpla con sus objetivos de produccion.
Los elementos claves para este sistema se basan en él.
Controlador: Este es el cerebro del sistema de control. Es el que recibe toda la informacion
sensodrica de la maquina y sigue un paso a paso de acuerdo con su programacion.
Sensores: Dispositivos que detectan y convierten magnitudes fisicas en sefiales eléctricas

o digitales, para que el controlador las pueda leer.

Productores y caracteristicas.

La producciéon mundial de acero crudo segtin un informe dado por la ANDI donde nos dice

que, en el 2021 aumentd 3.6 % frente al 2020, llegando a 1.951 millones de toneladas. La region

con mayor crecimiento fue Africa (+26,7%) seguida de Sur América (+17,8%) y Norte América
(16,6%). Por su parte China (+5,2%). (ANDI, 2022, p. 6).

Por su parte en Sudamérica y Centroamérica, sus numeros fueron muy positivos, En

Sudamérica y Centroamerica, la produccion de acero tuvo un crecimiento de 17,8%. Teniendo uno

de los mayores crecimientos en la produccion de acero, después de Africa. Los principales

productores, Brasil y Argentina, tuvieron un crecimiento, con 14,7% y 33,5%, respectivamente.
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Per( obtuvo un gran crecimiento del 71,1%, mientras que Chile crecio el 16,17%. Por su parte,
Colombia aument6 su produccion de acero un 17,87%. (ANDI, 2022, p. 7).

A continuacion, se presenta una tabla con los principales paises productores de acero en el
mundo, donde vemos al continente asiatico liderando la tabla y un indice histérico de la produccion
global.

Millones de toneladas Mt Vaniacion (%)
Diciembre , d Diciembre

2021 2020 202 2020 vs 2021 2020 vs 2021

9—____—
(@  Medio Oriente

M__——_—

©  América delSur 35 456
8___?——

Figura 19. Top regiones productoras de acero crudo.

Nota: Adaptado de Top regiones productoras de acero crudo, (p. 8), por, ANDI, 2022, Informe del Sector Siderargico
https://www.andi.com.co/Uploads/_Informe_Siderurgico_2020_2021%20(M)_638052421194700054.pdf

PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO CRUDO HISTORICO

189 347 595 717 850 1148 1433 1735 1827 1875 1880 1951

A

1950 1960 1970 1990 2000 2005 2010 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 20. Produccién mundial de acero crudo historico.
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Nota: Adaptado de Produccién mundial de acero crudo histérico, (p. 6), ANDI, 2022, por, Informe del Sector
Siderurgico,
https://www.andi.com.co/Uploads/_Informe_Siderurgico_2020_2021%20(M)_638052421194700054.pdf

La produccion de aceros se encuentra a cargo de 5 empresas, las cuales son: Acerias Paz
del Rio, Gerdau Diaco, Sidenal, Sidoc y Ternium, que representan el 100% de la industria
siderurgica de Colombia. La ANDI nos dice que, la industria siderurgica crecié 21% en produccién
desde 2007, y ha realizado inversiones por cerca de 270 millones de dolares en los ultimos 5 afios
para continuar creciendo. (ANDI, 2018, p.35). En la figura 21 vemos la produccion de aceros largos

en Colombia, como notamos esta en una tendencia al alza desde el afio 2007.

PRODUCCION DE ACEROS
LARGOS EN COLOMBIA

MILES DE TONELADAS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1.16¢ 023 1066 1186 1.351 1291 1297 1394 1420 1326 1414

Grafica 4: Fuente, ANDI, grafica Comité Colombiano de Productores de Acero

Figura 21. Gréfico de produccion de aceros largos en Colombia.

Nota: Adaptado de Produccién de aceros largos en Colombia, (p. 36), por, ANDI, 2018, El acero Colombiano.
https://www.andi.com.co/Uploads/LIBRO%20ACERO%20FINAL%20-%20BAJA.pdf

Ingpulso cuenta con diferentes proveedores en el mercado nacional de aceros, que podemos

observar en la Tabla 4.
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Tabla 4. Proveedores de aceros y aleaciones.

PROVEEDORES DE ACEROS Y ALEACIONES

PROVEEDOR UBICACION PRODUCTOS PAGINA WEB
Ferro Industrial Itagui aceros https://www.ferroindu
Medellin latones strial.co/
Barranquilla inoxidable
Dosquebradas cobre
bronces
aluminio
Ferrocortes Medellin aceros https://www.ferrocort
Cartagena laminas es.com.co/
perfileria
bronces
inoxidables
fundiciones
Aceros Industriales Medellin Aceros http://www.acerosind
Bogota cobre ustriales.com/
Laton
inoxidable
Doblamos Medellin Aceros estructurales | https://www.doblamo
Sabaneta Barras perforadas s.com/
Rionegro

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

Motores

Datos globales de los principales exportadores de Motores eléctricos fueron China ($16,8
Miles de millones), Alemania ($8,44 Miles de millones), México ($3,99 Miles de millones), Japén

($3,86 Miles de millones) y Estados Unidos ($3,8 Miles de millones). Los motores eléctricos
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fueron el 62° producto més comercializado del mundo, con un comercio total de 64 600 millones
de ddlares. Entre 2020y 2021 las exportaciones de Motores Eléctricos crecieron un 19,4%, pasando
de $54,1B a $64,6B. EIl comercio de Motores Eléctricos representa el 0,31% del comercio mundial
total, (OEC World, 2021). En la figura 22. Se muestra el porcentaje de participacion en
exportaciones de motores eléctricos en el mundo.

Exportadores de Motores Eléctricos (2021)
[Haga clic para seleccionar un pais]

Total: $64.6B

Chinese Taipei

1.37%

Germany

ited Kingdom | 0.96%0 | 0.89% | o5 0
oh | 5.88%
Netherlands
France [ o L g
0.59% on
-.. 0.39%

2.670/0 Finland : Sweren
oo |5, ({101 M

Figura 22. Exportadores de Motores Eléctricos (2021).

Nota: Adaptado de Exporters of electric motors 2021, [Grafico], OEC World, 2021,

https://oec.world/en/profile/hs/electric-motors
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Ingpulso cuenta con diferentes proveedores en el mercado nacional como importadores de motores

eléctricos, que podemos observar en la tabla 5.

Tabla 5. Proveedores de motores eléctricos.

PROVEEDORES DE MOTORES ELECTRICOS
PROVEEDOR UBICACION PRODUCTOS PAGINA WEB
Condustrial Medellin motores  eléctricos | https://www.condustri
monofasicos y | al.com.co/
bifasicos.
Equipmaster Medellin motores  eléctricos | https://equipmaster.co
Cartagena monofésicos y | m.co/
bifésicos
Variadores Colombia | Medellin Motores eléctricos. | https://www.variadore
Cali s.com.co/
Barranquilla
Bogota

Nota. Ordenador gréfico elaborado por Lépez. V' y Sepllveda. L. (2023).

Sistemas de control

Un informe hecho por la agencia de investigacién de mercados Research and Markets en
su informe de sobre el mercado de sistemas de control y automatizacion industrial “Global
Industrial Automation and Control Systems Market Size, Segments, Outlook, and Revenue
Forecast 2022-2028 By Component, Control System, Industry, Region” nos describe que, el
mercado mundial de sistemas de control y automatizacion industrial se valor6 en US$ 150 000
millones en 2017. Se anticipa que el mercado global de sistemas de control y automatizacion
industrial crecera significativamente durante el periodo proyectado (2022-2028) debido a la
creciente adopcion de soluciones de automatizacién de procesos en numerosos sectores, incluidos

los servicios publicos de energia, quimicos y automotrices. Se estima que serd de US $250.000
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millones en 2022 y se espera que alcance un tamafio de mercado de US $450.000 millones para
2028. (Research and Markets, 2022).

El mercado de la automatizacion industrial estd dominado por los controladores 16gicos
programables (PLC), que se utilizan para automatizar procesos y mejorar la eficiencia. Con la
creciente demanda de automatizacion y la adopcion de nuevas tecnologias como la inteligencia
artificial y el Internet de las cosas, se espera que el mercado de la automatizacién industrial continte
su trayectoria de crecimiento. (EMR,2023).

Los paises que se encuentran liderando la produccion y tambien el consumo de esta
tecnologia son China y Japon nos cuenta también el informe presentado por Research and Markets,
que las principales empresas que dominan el mercado de desarrollo de esta area del mercado son:
Schneider Electric, Rockwell Automation, Inc., Honeywell International Inc. Emerson Electric co.,
ABB, Mitsubishi Electric Corporation, Siemens, Omron Corporation, Yokogawa Electric
Corporation, General Electric Co.

Para la implementacion de estas tecnologias Ingpulso cuenta con diferentes proveedores en

el mercado nacional como importadores, que podemos observar en la tabla 6.

Tabla 6. Proveedores de sistemas de control.

PROVEEDORES DE SISTEMAS DE CONTROL

PROVEEDOR UBICACION PRODUCTOS PAGINA WEB
Suconel Medellin. Sistemas de | https://suconel.com/
Colombia automatizacion y
control.
Sensorica

Tableros de control

Variadores
Didacticas Medellin Sistemas de | https://www.didactica
Electrénicas automatizacion y | selectronicas.com/
control.

Sensorica
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PROVEEDORES DE SISTEMAS DE CONTROL

PROVEEDOR UBICACION PRODUCTOS PAGINA WEB
Coldecon Medellin Variadores https://coldecon.com.
Sensorica co/

especializada.
Sistemas de
automatizacion y

control.

Ardobot Medellin Sistemas de | https://www.ardobot.c

automatizacion  y | o/

control.
Sensorica
Variadores Colombia | Medellin Variadores https://www.variadore
Cali Tableros de control | s.com.co/
Barranquilla
Bogota

Nota. Ordenador gréfico elaborado por Lopez. V y Sepulveda. L. (2023).

4.4 Analisis de precios del producto.

4.4.1 Precios del producto en el mercado.

A continuacién, se presentan los precios establecidos por los principales competidores en
el mercado, como parte del proceso de expansion de servicios de Ingpulso Ingenieria. Para obtener
esta informacion, se realiz6 una consulta detallada de los precios de las laminadoras de tubos y

trefiladoras ofrecidas por dichos competidores, que podemos apreciar en la tabla 6.
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A las dos empresas que se contactd se requiri6é para la maquinaria los mismos requerimientos

que son:

» Laminadora de tubo con costura:

« Material para doblar: oro, cobre, plata.

» Espesor de la lamina 2.3 mm.

« Diametro requerido de tubo 12 mm.

« Banco de traccion, Trefiladora:

« Motor 3 hp.

» Para automatica.

» Longitud efectiva 6 metros.

» Longitud de trabajo efectivo 6 metros.

Tabla 7. Proveedores de aceros y aleaciones.

COMPARATIVO DE PRECIOS DEL MERCADO

tubos.

EMPRESA TIPO DE MAQUINA PRECIO FUENTE
Superb Maquina para fabricar | COP $46,669,000 Conexion directa con
Electromachinery tubos. US$11,800 el fabricante. Ver Fig.

23.
Superb Banco de traccion o [ COP  $30,856,800 | Conexion directa con
Electromachinery Maquina trefiladora US $7,800 el fabricante. Ver Fig.
24.
Machine Tool Traders | Maquina de fabricacion | COP $22,444,625 Conexion directa con
de tubos US $5,675 el fabricante. Ver Fig.
25
Ingpulso Ingenieria Maquina para fabricar | COP $26,000,000 Ver Anexo 1.
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COMPARATIVO DE PRECIOS DEL MERCADO

EMPRESA TIPO DE MAQUINA PRECIO FUENTE
Ingpulso Ingenieria Banco de traccion o | COP  $18,000,000 | Ver Anexo 2.
Maquina trefiladora. us $3,792

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

Single head Pipe welding machine
-Model number: SPB-DHW-1
-Power: 1.5kw

-Voltage: Single phase 220 v
-Motor: 1400r/min

-Diameter: range 4 to 10mm
-Thickness:0.25-0.45mm
-Efficiency:1000 -2000MM/MIN
-Dimension:1450*800*1500mm
-Weight: 400kg

1set US$11800.00

US$11800.00
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Figura 23. Superb Electromachinery, Maquina de fabricacion de tubos huecos con costura ofrecida por el fabricante.

Nota. Ordenador gréfico elaborado por Lépez. V y Sepulveda. L. (2023).

Bench Drawing Machine
Model no: SPB-PDM
Voltage: 380V

Power: 5.5KW

Machine dimension:3.7m in
total(Including Reducer and chassis) 1set US$7800.00 US$7800.00
Guideway Dimension: 3m
(L)*0.4m(W)*0.85m(H)
Function:Frequency conversion speed
control, with pressure automatic clamp,
automatic car, automatic stop detection
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Figura 24. Superb Electromachinery, Banco de traccion o Maquina trefiladora ofrecida por el fabricante.

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lépez. V y Sepulveda. L. (2023).

Figura 25. Machine Tool Traders, Maquina de fabricacion de tubos huecos con costura ofrecida por el fabricante.

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lépez. V y Sepulveda. L. (2023).
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En conclusidn, al analizar a nuestra competencia directa y evaluar nuestra principal ventaja
competitiva, encontramos dos aspectos clave. En primer lugar, nuestro costo es asequible y se sitla
por debajo de los precios ofrecidos por la competencia, dado que no incurrimos en costos de
importacion, solamente costos de transporte dentro del pais, los cuales son mas reducidos. En
segundo lugar, nuestro enfoque en el cliente nos permite trabajar estrechamente con ellos,
comprendiendo sus necesidades y brindando un mayor acompafiamiento en la puesta a punto de la

maquinaria.

4.4.2 Andlisis histéricos y proyeccion de precios.

Un factor que determina el precio de estas maquinas es el precio del acero, ya que representa
un 70% a un 80% de la construccion de la maquina, en los Gltimos afios y debido a los efectos del
Covid, el precio del acero fue uno de los mas afectados, ver figura 26 debido a que su més grande
productor China cerr6 todo su comercio, dejando asi al mundo con una fuerte demanda por cubrir
y sumando a esto se afectd notablemente el sector de transporte maritimo mundial, ver figura 27.
dejando a su paso puertos atascados y precios de flete por las nubes, algo que afecta directamente
a los contenedores utilizados para el transporte del metal, lo que dejo6 el precio del acero con un
récord historico en el afio 2021.

Nucor (NUE) W Steel Dynamics (STLD) B US Steel (X) S&P 500
80%
70%
80%
50%

40%

Jan.'21 March May

Figura 26. Evolucion del precio del acero periodo 2021. (Egan M, 2021)

Nota: Adaptado de Evolucién del precio del acero periodo 2021 [Gréfico], por Matt Egan, 2021, CNN, Los precios
del acero se han triplicado, https://lc.cx/7P4zOX
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Figura 27. indices de precios de exportacion e importacion periodos: enero 2019 - julio 2021. (INEI, 2021)

Nota: Adaptado de “Boletin Estadistico 18” (p. 3), por INEI Instituto nacional de estadistica e informética,2021,
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/boletines/18_boletin_quincenal_2021.pdf

El panorama del afio 2023 es un poco mas alentador, segin La Republica, en una entrevista
hecha al presidente de Acesco, el sefior Felipe Gonzales, una de las compafiias lideres en el sector
de la produccidn y comercializacion de acero en Colombia. La pandemia lo que hizo fue un super
ciclo, que se tardo practicamente dos afios. El acero llegé a costar el doble de lo que cuesta hoy, es
decir, el acero base llegd a costar mas de US$1.000, cuando su precio regular estd entre US$500 y
US$600. Hoy estamos en ese ciclo de bajada de los precios del acero, que creemos esta llegando a
niveles de estabilizacion. (Ospina D, 2023, parr. 3).

En las entrevistas realizadas, se ha reportado que, desde finales del afio pasado, los precios
del acero han experimentado una tendencia a la baja, tras haber atravesado un ciclo inusual. Durante
el proceso de reactivacién econdmica, se generd un desequilibrio entre la oferta y la demanda, lo
que resulto en un desabastecimiento en el mercado del acero y un notable aumento en su precio.
Sin embargo, en la actualidad, se esta observando que los precios estan llegando a niveles de

estabilizacion.
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4.5 Andlisis del mercado distribuidor.

4.5.1 Canales de comercializacion y distribucion del producto y descripcidn y costos.

La acertada seleccion de los canales de comercializacion y distribucion puede ayudar a
maximizar la presencia y el éxito de nuestros productos en el mercado.

Estos canales de distribucidn pueden clasificarse en dos categorias: canales de distribucion
directos e indirectos; Los directos el fabricante vende directamente sus productos o servicios al
consumidor final, sin la intervencion de intermediarios adicionales; y los canales indirectos, los
productores o servicios pasan por uno o varios intermediarios antes de llegar al cliente final, estos
intermediarios pueden incluir distribuidores, mayoristas, minoristas y agentes de venta.

Entendiendo las necesidades por cubrir de nuestros clientes y analizando un mercado en el
futuro cercano, de comercializacion a nivel nacional, el canal de distribucion y comercializacion
para este tipo de comercio es las ventas directas. En esta modalidad de comercializacion nos
permite tener un mayor control sobre la relacién con el cliente y ofrecer un servicio personalizado.
Las ventas directas pueden realizarse a través de equipos de ventas internos o representantes

comerciales, por E-commerce o realizando alianzas estratégicas.

» Ventas directas con equipos de venta.

Los equipos de venta son un componente clave dentro de la empresa, responsables de
promocionar y vender los productos, asi como de expandir el mercado atrayendo nuevos clientes
mediante estrategias de ventas efectivas. Es fundamental que este personal cuente con un amplio

conocimiento en el area de ventas para cumplir con éxito sus objetivos.

* E-commerce.

El comercio electronico ha experimentado un crecimiento significativo en la venta de
maquinaria industrial. Podemos comercializar nuestros productos a través de plataformas de
comercio electronico o sitios web propios, los cuales nos permiten mostrar nuestro completo
portafolio de servicios. Posteriormente, podemos establecer un contacto directo con el cliente para

atender sus necesidades no satisfechas con nuestra maquinaria. Esta estrategia también nos brinda
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la oportunidad de expandir nuestro alcance a nivel nacional y, en un futuro cercano, a mercados

internacionales.

« Alianzas estrategicas.

Siguiendo la teoria de la Estrategia de Crecimiento, nos enfocamos en establecer alianzas con
compafiias que operan en nuestro mercado, ya sea en el disefio y fabricacion de maquinaria o en la
fabricacion de equipos. Al unir conocimientos y capacidades, buscamos acceder a nuevos
mercados, tecnologias, capacidades de produccion y mejorar la eficiencia operativa. Nuestra
principal meta al formar estas alianzas es impulsar el crecimiento del mercado nacional,
asegurandonos de que todas las empresas involucradas compartan un objetivo comun en este

proceso.

» Costos asociados a la distribucion de la maquinaria.

Los costos asociados a la distribucion de la maquinaria incluirian los recursos humanos, que
podrian ser remunerados mediante porcentajes de venta o pagos fijos al personal encargado de esta
tarea. También se consideran los gastos de hosting para mantener la pagina web y el costo de
transporte de la maquinaria una vez lista, el cual variara segin la ubicacion del cliente.
Actualmente, Ingpulso Ingenieria opera en el sector industrial del sur del Valle de Aburrd,

especificamente en La Estrella, Antioquia

4.6 Plan de mercadeo.

Para realizar un correcto plan de mercadeo es importante establecer el objetivo de este y su
alcance. Nos enfocaremos en un Marketing operativo y nos basamos en la teoria de las 4P del
marketing, para promocionar y comercializar los productos las 4P son: Producto, precio,

distribucion (punto de venta) y comunicacion (Promocion).

4.6.1 Objetivos de plan de mercadeo.
» Penetrar el mercado nacional para brindar nuestros servicios de maquinaria industrial para

el sector de la joyeria.
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» Cubrir necesidades no satisfechas por empresarios en el sector de la joyeria y bisuteria
nacional, con maquinarias adecuadas para tecnificacion de procesos.
» Incrementar el comercio electrénico para obtener un mayor alcance a nivel geografico y asi

abarcar a mas clientes con necesidades insatisfechas.

Producto

La produccidon de maquinaria especializada para la industria de la joyeria y bisuteria,
enfocada en los procesos de laminado de tubos con costura y trefilado. Estos tubos luego se
transforman en articulos de lujo como collares y pulseras, entre otros. Nuestro estudio de mercado
ha revelado que este segmento no estd siendo atendido adecuadamente, y existen necesidades

insatisfechas en el mercado.

Nuestra mision es penetrar en este mercado y ofrecer maquinaria de alta calidad que cumpla
con los requerimientos especificos de cada cliente. Nos comprometemos a brindar un servicio
personalizado y acompafiar a nuestros clientes en todo el proceso de puesta a punto de las maquinas,
asegurandonos de que queden operativas y listas para incrementar la produccién de cada
empresario que desee ser parte de este objetivo. En Ingpulso Ingenieria, nos enorgullecemos de
ofrecer soluciones innovadoras y eficientes que impulsen el crecimiento y éxito de nuestros clientes
en el sector de la joyeria y bisuteria. Nuestro enfoque esta en la excelencia en el disefio y fabricacion
de maquinaria industrial, para satisfacer las demandas del mercado y contribuir al desarrollo de la

industria en Colombia y mas alla."

Precio.

Nuestra maquinaria se ofrece a precios altamente competitivos en comparacion con las
opciones disponibles en el mercado actual, como se muestra en la tabla 6 "Comparativo de precios
del mercado”. Es importante destacar que gran parte de la maquinaria disponible proviene de China
o India, lo que genera costos adicionales por importacion y dificultades en la comunicacion con los
proveedores para la correcta puesta a punto.

Nuestra ventaja competitiva radica en ofrecer precios mas bajos sin sacrificar la calidad de
nuestros productos. Al ser una empresa local, podemos evitar los costos de importacion y brindar

un servicio mas cercano y eficiente a nuestros clientes. Esta ventaja en los precios y la atencion al



PROYECTO DE ANALISIS DE FACTIBILIDAD PARA LA EXPANSION DE SERVICIOS DE LA EM...67

cliente son elementos clave que respaldan nuestra expansion de servicios y nos posicionan

favorablemente en el mercado de maquinaria industrial para la industria de la joyeria y bisuteria

Comunicacién (Promocién).

Nuestra estrategia de visualizacion y promocién de productos se basa en el uso de canales
directos, lo que nos permite tener un mayor control sobre la promocion y venta de nuestros
productos. Contando con un equipo de ventas altamente capacitado que se encarga de promocionar
y vender nuestros productos de forma personalizada, brindando un servicio cercano y enfocado en
satisfacer las necesidades especificas de cada cliente.

Ademas, utilizamos el comercio electronico como una herramienta importante para mostrar nuestro
portafolio de servicios. A través de plataformas de comercio electrénico y nuestro sitio web propio,
nuestros clientes podran explorar de manera detallada todas nuestras opciones de maquinaria
industrial para la industria de la joyeria y bisuteria.

Las ferias también son un importante medio de dispersion de informacion, donde se retne todo el
mercado objetivo de este proyecto de expansion y alli mostraremos nuestra capacidad de

maquinaria.

Distribucion (Punto de venta)

Una vez establecido el contacto directo con el cliente, la distribucién se lleva a cabo desde
nuestras instalaciones en Ingpulso Ingenieria. Contamos con espacios adecuados para exhibir y
probar nuestra maquinaria, 1o que permite a nuestros clientes tener un acercamiento cercano y una
experiencia practica con nuestros equipos. Con implementacion de pruebas piloto para garantizar
el adecuado funcionamiento de la maquinaria y brindar una mayor confianza a nuestros clientes.

Esta estrategia de visualizacion y distribucion lograra llegar de manera efectiva a nuestros
clientes y establecer relaciones solidas y duraderas en el mercado de maquinaria industrial para la

industria de la joyeria y bisuteria.
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5 Estudio técnico.

Para hacer posible la factibilidad de los equipos, se realiz6 un estudio técnico en el cual se
presenta el proceso de produccion, tamafio de la planta, localizacion, costo de operacion, control
de inversiones, etc. Todo esto para determinar las implicaciones técnicas, econémicas y operativas
del proyecto.

5.1 Tamafo de planta/ Localizacion.
Como se esta ampliando la linea de servicios de la empresa Ingpulso S.A.S., la empresa tiene
a disposicidn para la fabricacion de los equipos un espacio de 80 metros cuadrados en su bodega,

ubicada en la Carrera 52 N 88 sur 440 BODEGA 3, en el municipio de La Estrella, Antioquia.

Se analizo el espacio que se tiene a disposicion, es el adecuado para la fabricacion de esta

linea de equipos, ya que se cuenta con el area suficiente para hacer realidad este proyecto.

5.2 Ingenieria del proyecto.

5.2.1 Proceso de produccion.

A continuacion, se muestra por medio de un diagrama de flujo, el paso a paso de la

fabricacion de los equipos en la empresa.
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Nota. Ordenador grafico elaborado por Lopez. V' y Sepllveda. L. (2023).
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5.2.2 Maquinaria necesaria.

En esta seccion, abordaremos la maquinaria y las herramientas necesarias para llevar a cabo
los procesos de fabricacion de la maquina laminadora de tubo y la trefiladora. Es importante
destacar que ambos procesos comparten la misma maquinaria para su fabricacion. A continuacion,
en la tabla 8, se detalla la maquinaria y su funcion especifica en los procesos de mecanizado

convencional.

Tabla 8. Maquinaria necesaria para fabricacion de laminadora de tubos y trefiladora.

Maquinaria o Caracteristicas Funcion Costo

herramienta

Torno de | Motor de Dar forma a piezas cilindricas o | $32,000,000
mecanizado Motor del cabezal conicas, mediante la eliminacion de
convencional longitud efectiva de | material de una pieza en bruto, por
1) trabajo 6 metros. medio de un buril, que es de un

Sistema de movimiento | material mas duro que la pieza a
automatico. llevar a la forma y medidas

especificadas.

Taladro Motor 2 hp Perforar distintos materiales y | $8,500,000
1) 110Vv/220V retirar la viruta de materiales mas
Velocidades del husillo: | densos, pulir sus sobrantes y
(12) 120 to 2500 RPM. desperfectos, y darle un mejor

aspecto a los acabados de una pieza.

Fresadora Motor 2 hp Dar forma angular, helicoidales y | $11,500,000
1) 110Vv/220V planas a materiales de acero.
Recorrido ejes X,Y,Z
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Maquinaria o Caracteristicas Funcion Costo
herramienta
Equipo de | Inversor de 220 Amp Se utiliza un electrodo recubierto de | $1,200,000
soldadura 110V/220V flux para crear el arco eléctrico que
SMAW Frecuencia de 50 - 60Hz. | funde los metales para
1) posteriormente unirlos.
Herramienta Llaves hexagonales Se usa como una extension del | $9,000,000
manual Ilaves boca fija cuerpo humano, para facilitar una
Pulidora tarea que requiere una fuerza o labor
Cortadora manual que sin ella se podria dificultar.
Taladro manual
Computadores Equipo con capacidad | Para el disefio y calculos de | $3,500,000
2 para programas de CAD. | maquinaria.

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lopez. V y Sepulveda. L. (2023).

5.2.3 Personal para la fabricacién y comercializacidn y costos asociados.

Para la nueva linea de expansion de Ingpulso Ingenieria, de acuerdo con el diagrama de

flujo se establece los siguientes responsables y nimeros de estos para su produccion como se

observa en la tabla 9.
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Tabla 9. Cargos operativos de linea maquinaria de joyeria.

CARGOS OPERATIVOS DE LINEA DE MAQUINARIA DE JOYERIA
Cargos Experiencia o Funciones NUmero Salario
estudios de propuesto
adquiridos. personas
requerida
Jefe de linea Ingeniero Comunicacion directa con |1 Contrato a
mecanico o a | clientes. término fijo
fines Manejo de la palabra y inferior a un
actitudes de negociacion. ano,
Disefio e instalacion de $4,000,000
equipos mecanicos.
Seleccion de materiales.
Seleccion de componentes.
Conocimientos en
programacion de PLC vy
sistemas de control.
Planear y dirigir operaciones
de manufactura
Ingeniero Ingeniero Disefio de piezas mecénicas. | 1 Contrato a
auxiliar o de | mecanico o a|Manejo de programas de término fijo
apoyo fines disefio como  Inventor, inferior a un
Autocad, SolidWorks. afo,
Construccion  de  planos $2,800,000
mecanicos.
Cotizaciones de materiales.
Redaccion de cotizaciones.
Planear y dirigir operaciones
de manufactura
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CARGOS OPERATIVOS DE LINEA DE MAQUINARIA DE JOYERIA

clientes futuros.
realizacion de informes
Manejo de ventas de E-

commerce.

Cargos Experiencia o Funciones NUmero Salario
estudios de propuesto
adquiridos. personas
requerida
Operador de | Tornero - | Interpretacion de planos de | 2 Contrato a
procesos  de | fresador fabricacion. término fijo
mecanizado Identificacion de materiales. inferior a un
convencional Manejo adecuado de ano,
maquinaria como torno y $1,800,000
fresa
Soldador Soldador Soldadura y corte de piezas | 1 Contrato a
mecanicas. término fijo
Seguimiento de procesos de inferior a un
ajuste, quemado y soldadura. afio.
$2,000,000
Agente de | Experiencia en | Creacion de portafolios de |1 Contrato a
ventas comunicacion | servicio. término fijo
y ventas, con | realizar propuestas inferior a un
enfoque digital | comerciales afio,
Generar  relaciones  con $2,000,000

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).
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A continuacion, se muestran todos los costos asociados y cargas prestacionales (Prima de
servicio, cesantias, interés sobre las cesantias y vacaciones), los cuales son los beneficios legales y
adicionales. Estos costos se realizaron sobre un periodo de cotizacion de un mes, el cual se realizo
el célculo a través de un servicio que brinda (EI Empleo, 2023). El nivel de riesgo de cada labor se

estudid en la tabla 10 de clasificacién de ocupaciones u oficios.

Tabla 10. Nivel de riesgo profesional por cargos y costo empleador por ocupacion.

NIVEL DE RIESGOS PROFESIONALES POR CARGOS Y COSTO EMPLEADOR
POR OCUPACION.

Cargo Nivel de riesgo Costo por ocupacion.
Jefe de linea 3 $5,950,773
Ingeniero auxiliar o de apoyo 3 $4,165,541
Operador de procesos de 4 $2,887,746

mecanizado convencional.

Soldador 4 $3,179,113

Agente de ventas 2 $3,112,993

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lopez. V y Sepulveda. L. (2023).

De acuerdo con la tabla 10, se debera pagar al personal responsable de la nueva linea de
expansion teniendo en cuenta que son dos operarios de procesos de mecanizado convencional, en

el periodo de cotizacion de un mes un total de $22,183,912.

Es importante tener en cuenta que, en el corto plazo, una vez que se hayan disefiado y
mejorado las primeras versiones de la maquinaria, los Unicos puestos fijos que se generaran como
parte de esta expansion son los de operadores de procesos de mecanizado convencional. Esto se
debe a que el jefe de linea estara involucrado en otras actividades de la empresa, al igual que el
ingeniero auxiliar de apoyo, el soldador y el equipo de ventas, por ende, el costo de estos se reparte

en un costo total de la empresa, ya que estos cargos ya existen actualmente en la empresa. Una
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explicacion més detallada sobre este tema se encuentra en la seccion 6.2 sobre los costos de
produccidn, donde se detalla como el costo de produccion de la nueva linea de expansion se reduce

en comparacion con el costo de inversion inicial, lo cual se encuentra especificado en la Tabla 10.

5.2.4 Costos de fabricacion por unidad de equipo.

Para estimar un costo de fabricacion aproximado para los dos equipos, se llevé a cabo un
andlisis de las maquinas existentes en la empresa, asi como de los procesos necesarios para
transformar la materia prima que actualmente no estan disponibles. Ademas, se consideraron los
equipos y accesorios requeridos para complementar los equipos comerciales disponibles.

Con relacion a la materia prima de las dos maquinas, se observo que una gran parte de ella
es de acero estructural. Se realizaron cotizaciones con varios proveedores para obtener el precio
por kilo de acero trabajado y se calculé un promedio a partir de las cotizaciones de cuatro de ellos,

resultando en un valor aproximado de $14.500 por kilo de acero trabajado

Para cada equipo, se realiz6 un calculo promedio del peso en kilogramos, basado en datos
de méaquinas actualmente disponibles en el mercado. El peso se dividié en los procesos que se
deben llevar a cabo por terceros y aquellos que son realizados internamente en la empresa,
asignando un porcentaje a cada uno. Para los elementos y accesorios necesarios, se obtuvieron
cotizaciones aproximadas de tres proveedores, y se tomd el valor promedio, el cual se presenta en

la tabla 11 para su referencia.
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Tabla 11.Costo de fabricacion de laminadora de tubos y trefiladora.

COSTO DE FABRICACION LAMINADORA DE TUBO

Peso (Kg) Comercial Costo
Fabricacion de terceros 220 52,900,000
Fabricacion en la empresa 280 54,060,000
Elementos y accesorios X 53,237,000
| Total $10.197.000

COSTO DE FABRICACION TREFILADORA

Peso (Kg) Comercial Costo
Fabricacion de terceros 160 52,320,000
Fabricacion en la empresa 250 53,625,000
Elementos y accesorios X 52,675,000
| Total 568.620,000

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

5.2.5 Consolidado total de la inversion.

5.2.5.1 Activos fijos depreciables.

Los activos fijos depreciables son aquellos que con el paso de tiempo su valor decrece.
Estos se muestran en la Tabla 7, donde su valor total es de $69,200,000. La maquinaria y equipos
tienen una depreciacion fiscal anual maxima del 10%, segin (Méarquez M, 2019).

5.2.5.2 Activos intangibles.

Los activos fijos intangibles son aquellos que carecen de forma fisica. En el contexto de
este proyecto, estos activos incluyen los disefios de la maquinaria que resultaria de su desarrollo.
Estos disefios proporcionan una ventaja competitiva significativa sobre otras compariias en el
mismo sector, ya que a partir de un unico disefio se pueden replicar y mejorar innumerables veces.
Esta capacidad de reproduccion y mejora sostenida a lo largo del tiempo confiere un valor

econdmico considerable a largo plazo ya que hace parte de los derechos de autor de la empresa.
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5.2.5.3 Capital de trabajo.

El capital de trabajo se entiende como el dinero que se tiene o se debe de disponer para
poner en funcionamiento el proyecto de expansion de servicios de Ingpulso Ingenieria, se calcula
la produccion por mes de 3 laminadoras de tubo y 3 trefiladoras en la tabla 12. En otros gastos fijos
se calculo este valor, debido a que Ingpulso Ingenieria tiene otras lineas de procesos, por ende, el

precio del arriendo e impuestos no recae todo sobre la nueva linea de expansion.

Tabla 12.Capital de inversion.

CAPITAL DE INVERSION

Gasto Valor
Mano de obra $22,183,912
Restitucion de activos fijos $6,920,000

Costos de fabricacion laminadora de | $30,591,000
tubo.

Costos de fabricacion de trefiladora $25,860,000

Otros gastos fijos como arriendo, | $1,500,000

impuestos

Total de capital de inversion $86,754,912

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

5.2.5.4 Imprevistos.

Para iniciar el proyecto, se estima un mes de fabricacion para las 6 maquinas previstas.
Durante este periodo, se cubrird el capital de inversion total, considerando que cada costo de
maquinaria contempla un porcentaje de contingencia del 5% al 10% para imprevistos.

5.3.10 Distribucion de la planta.
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En la figura 29. Se muestra la distribucion actual de la planta de procesos de Ingpulso

Ingenieria, donde se llevara a cabo la fabricacion de los equipos.
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Figura 29. Distribucion de planta fisica de fabricacion.

Nota. Ordenador gréfico elaborado por Lopez. V' y Sepllveda. L. (2023).
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6 Estudio administrativo y legal

6.1 Estudio organizativo.

6.1.1 Forma Juridicay tipo de organizacion.

Ingpulso Ingenieria se encuentra registrado en Camara de Comercio de Medellin desde el

afio 2019 como forma juridica de la empresa, Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S).

6.1.2 Jerarquia Organizacion.

En la figura 30 Se presenta la forma jerarquica de Ingpulso ingenieria, la cual permite

percibir la estructura interna de la empresa.

JUNTA DIRECTIVA

JEFES DE LINEA

l l l

OPERADOR DE l
PROCESOS DE
MECANIZADO

CONVENCIONAL

AUXILIAR DE LINEA SOLDADOR EQUIPO DE VENTAS

Figura 30. Organizacion jerarquica de Ingpulso ingenieria.

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

6.1.3 Cargos administrativos.

Los cargos administrativos que conforman esta nueva linea de expansion es el jefe de linea,
que se puede ver a detalle sus funciones, nUmeros de personas por cargo y su salario en la Tabla 9.

“Cargos operativos de linea maquinaria de joyeria.
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6.2 Estudio legal.

6.2.1 Normasy leyes.

De acuerdo con el Ministerio de comercio, industria y turismo. La comision profesional
colombiana de Disefio Industrial, que es el rango en el cual se encuentra Ingpulso Ingenieria, las
cuales deben de cumplir con:

» Ley 157 de 1994, "por la cual se reconoce el Disefio Industrial como una profesion y se

reglamenta su ejercicio”

» Decreto 2106 de 2019, "por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar

tramites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion pablica™.

» Decreto 1516 de 1995, "por la cual se modifica el articulo 81 del Decreto 264 de 1995y se

derogan los articulos 29 y 30 del mismo decreto".

» Decreto 0264 de 1995, "por la cual se reglamenta la Ley 157 de 1994 sobre el ejercicio de

la profesion de Disefio Industrial™.

» Resolucion 1346 del 6 de septiembre de 2022, "por la cual se efectlia una delegacién™.

* Resolucion 1540 del 28 de diciembre de 2021, "por la cual se aprueba el Acuerdo nimero

001 de 2021 de la Comision Profesional Colombiana de Disefio Industrial”.
* Resolucion 5173 del 24 de noviembre de 2014, "por medio de la cual se aprueba el acuerdo

ndmero 015 de 2014 de la Comision Profesional Colombiana de Disefio Industrial™.

6.2.2 Impuestos.

Los impuestos que es responsable de pagar Ingpulso Ingenieria son los establecidos ante la DIAN
y ante la Secretaria de Hacienda, estos datos son entregados por el contador de la empresa Ingpulso

Ingenieria.

DIAN.
» Impuesto de renta y complementarios.
+ Informacion exogena

» Impuesto sobre las ventas, IVA.
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Secretaria de hacienda.

* Impuesto de industria y comercio.
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7 Estudio financiero

El presente estudio financiero tiene como objetivo analizar la viabilidad economica y
financiera de la expansion de servicios de Ingpulso ingenieria en la fabricacion y comercializacion
de maquinaria para la joyeria industrial. Nos centraremos en la produccion de laminadoras para
tubos con costura y trefiladoras, equipos esenciales para la creacion de articulos de joyeria de alta

calidad.

A lo largo del andlisis, examinaremos los costos asociados con la produccién de los equipos,
incluyendo el costo de materiales, mano de obra, tecnologia y otros gastos operativos. También
evaluaremos los posibles ingresos generados por la venta de estos equipos a clientes en el sector
de la joyeria, teniendo en cuenta la demanda actual y las proyecciones de crecimiento del mercado.
Con este analisis financiero, buscamos brindar una vision clara y sélida sobre la viabilidad y el
potencial de éxito de la fabricacion y comercializacién de maquinaria para la joyeria industrial.
Con datos fundamentados, nuestro objetivo es tomar decisiones informadas y estratégicas que nos
permitan capitalizar las oportunidades del mercado y posicionar a Ingpulso Ingenieria, como un

referente destacado en el sector de la maquinaria para la joyeria industrial.

7.1 Presupuesto de produccién y ventas.

Como se explico en el estudio técnico, se tiene proyectado en el primer afio vender tres
laminadoras de tubos y tres trefiladoras de tubos. Para tener el presupuesto de produccién y ventas
de los proximos dos afios, se tuvo en cuenta la Inflacién proyectada de Colombia segun

(Corficolombiana, 2023, p. 2). Este analisis se observa en la Tabla 13.

Tabla 13. Inflacién proyectada de Colombia.

Inflacion Proyectada de Colombia segin Corficolombia
Ao Inflacién
2023 9.80%
2024 5.60%
2025 4.20%

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).
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Para el crecimiento de unidades proyectadas en el afio 2024 y 2025, no se calcula con la
inflacion proyectada, sino que se aumentara un 66% Yy un 100% respectivamente, esto como
objetivo trazado por la empresa, poder vender esa cantidad de equipos en esos afios. Ya con el
incremento de precio de cada equipo si se tiene en cuenta la inflacion proyectada de la tabla 13, y
poder tener el precio unitario de cada equipo en cada afio, como podemos ver en la tabla 14.

Tabla 14. Proyeccion a dos afios del precio unitario de maquinaria.

FACTOR |[EQUIPO / ANO | 2023 | 2024 | 2025
Crecimiento Unidades | | | e6% | 100%
Incremento de Precios | | 5,60% | 4 20%

Laminadora Cantidad 3 5 6

de tubos Precio Unitario $26,000,000 $27,560,000 $28,717,520

Trefiladora de Cantidad 3 5 6
tubos Precio Unitario | $18,000,000 | $19,080,000 | $19,881,360
TOTAL INGRESOS PROYECTADOS | | $132,000,000 | $233,200,000 | $291,593,280

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lopez. V y Sepulveda. L. (2023).

De la tabla anterior podemos analizar los ingresos proyectados hasta el afio 2025 de
$291°593.280, s6lo se proyectd hasta este afio porque los equipos se van a mejorar constantemente
cada dos afios, dejando varias versiones, esto como necesidad hoy en dia por el avance en

tecnologia que se esta dando a nivel mundial.

7.2 Costos de produccion

Para tener un aproximado de los costos de produccién de la nueva linea de Ingpulso, se tuvo
en cuenta en la cotizacion el peso de las partes que se requieren por el proceso de un tercero, el
proceso con la maquinaria de Ingpulso y los elementos o accesorios que son comerciales. Donde

se pueden ver discriminados en la tabla 11.
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De acuerdo con el costo de produccion de cada maquina, se hizo el estudio de factor

incremento de costo variable teniendo en cuenta la inflacion y la proyeccion por maquina por afio.

Tabla 15.
Tabla 15. Factor de incremento de costo variable.
FACTOR |EQUIPO / ANO | 2023 \ 2024 | 2025
Factor Incremento Costo vble | ‘ 5,60% | 4.20%
Laminadora Cantidad 3 5 6
de tubos Precio Unitario $10,197,000 $10,808,820 $11,262,790
Trefiladora de Cantidad 3 S 6
tubos Precio Unitario $8,620,000 $9,137.200 $9,520,962
TOTAL COSTOS PROYECTADOS | $56,451,000 $99,730,100 | $124,702,517

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lopez. V y Sepulveda. L. (2023).

Se observa en la tabla 15, el total de costos proyectados de fabricacion para los tres afios, en
el 2023 un costo de $56°461.000 COP, con una diferencia de aumento de $68°251.517 COP
respecto al costo de fabricacion en el 2025, que es de $124°702.517 COP.

7.3 Costos de administracion

Si bien en Ingpulso ya hay unos gastos fijos y administrativos, se decidié sacar un porcentaje

de esta nueva linea, que ayude a cubrir una parte de los gastos fijos y los nuevos gastos

administrativos necesarios. Donde en la tabla 16 se logra ver los costos discriminados.

Tabla 16. Factor de incremento costo fijo.

FACTOR |COSTOS FIJOS / ANO 2023 | 2024 2025
Factor Incremento Costo fijo | 5,60% 4.20%
x Mes

Arrendamiento $1,000,000 $12,000,000 $12,672,000 $13,204, 224

Servicios plblicos $120,000 $1,440.000 $1,520.640 $1,584 507

Personal encargado admin $2,300,000 $27.600,000 $29,145,600 $30,369,715

Contador $600,000 $7,200,000 $7,603,200 $7,922 534

TOTAL COSTOS FIJOS PROYECTADOS | | $48,240,000 | $50,941,440 | $53,080,980

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).
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Se puede observar que, para el primer afo, la nueva linea de Ingpulso debe asumir un costo
fijo de $48'240.000 COP, teniendo una diferencia de 4 840.980 COP con los gatos del afio 2025,

esto debido a la inflacion de cada afio.
7.4 Inversién total del proyecto
El total de la inversion para el proyecto es la suma del capital de inversion de la tabla 12,

mas los activos fijos necesarios para la fabricacion de los equipos. Donde en la siguiente tabla 17

se puede observar dichos valores y la suma de estos.

Tabla 17. Total de inversion.

INVERSIONES
Aclivos fijos 369200000
Capital de Inversion 586,754 912
Total Inversion $155.9534 M2

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lopez. V y Sepulveda. L. (2023).

Para tener en cuenta, como Ingpulso ya cuenta con la maquinaria necesaria para fabricar gran
parte de los componentes de las dos maquinas, la inversion necesaria principalmente seria el de

capital de inversion.

7.5 Cronograma de inversiones

En el ejercicio de dar un orden a las inversiones de la nueva linea de Ingpulso, se organizaron
las acciones necesarias que requieren dinero en un cronograma, para iniciar el proyecto se definio
realizarlas a lo largo de 14 semanas. En la tabla 18, se puede observar en qué semana cada accion

se tiene que ejecutar.
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Tabla 18. Cronograma de inversion.

ACCION | SEMANA 1 2 3 4 5 ] T & |9 [0 11|12 [13]14

Adecuacion espacio en empresa

Contratacion del personal -
Capacitacion del personal

Disefio

Compra de herramienta faltante
Inicio de produccian
Publicidad

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lopez. V y Sepulveda. L. (2023).

7.6 Tabla de depreciacion y amortizacion de activos

Los activos fijos que posee Ingpulso pierden su valor con el uso y el tiempo, mientras que
los activos intangibles no desperdician su valor a medida que transcurre el tiempo. Debido a esto
el articulo 137 de la tltima reforma tributaria, ley 1819 de 2016, establece el concepto de diferentes

bienes a depreciar y la vida util en afos, ver figuras 31.

% de S (T

Concepto de Bienes a Depreciar Depreciacion V'd: .Ut" e

5 nos

Fiscal Anual

Construcciones y Edificaciones 2,22% 45,05
Acueducto, Plantas y Redes 2,50% 40,00
Vias de Comunicacion 2,50% 40,00
Flota y Equipo Aéreo 2,33% 42,92
Flota y Equipo Férreo 5,00% 20,00
Flota y Equipo Fluvial 6,67% 14,99
Armamento y Equipo de Vigilancia;
Equipo Eléctrico; Flo.ta y Equnpp de 10,00% 10,00
Transporte Terrestre; Maquinaria y
Equipo y, Muebles y Enseres
Equipo Médico Cientifico 12,50% 8,00
Envases, Empaques y Herramientas 20,00% 5,00
Equipo de Computacion; Redes de
procesamiento de datos y, Equipo de 20,00% 5,00
comunicacion

Figura 31. Concepto de bienes a depreciar.

Nota. Imagen adaptada de: TBM Colombia, 2023, https://tbmcolombia.com/activos-fijos-y-la-reforma-tributaria/
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Teniendo en cuenta la informacién de la figura 31 se observa que para los bienes que
corresponden a maquinaria y equipos la depreciacion es de 10 afios. Respecto a los activos

intangibles su amortizacion tendra un periodo de 5 afios.

Se decide el célculo de la depreciacion a traves del método de la linea recta, ya que es el
mas utilizado y es de facil implementacion, ademas de que la tasa de depreciacion es constante en

funcién de la vida til del activo. De ahi seria:

Activo fijo x % de Depreciacion = Activo fijop

Activo fijo + Activo fijop

Depreciacion = —
Vida Util
L, 69'200.000 + 67920.000
Depreciacion = T

Depreciacion = $7°612.000 COP

Segun los calculos realizados se obtiene que la depreciacién anual sera de $7°612.000 COP

y es constante afio tras afio.

7.7 Determinacion de capital de trabajo

El capital de trabajo necesario de la empresa se encuentra discriminado en la Tabla 12 en el
apartado del estudio técnico, donde esta especificado y explicado cada item.

7.8 Tasa de oportunidad y costo promedio ponderado de capital
El riesgo de inversion de esta nueva linea de negocio para Ingpulso no es alto, se evidencia
en el estudio de mercado, en que no es una inversion que dependa directamente del délar, y que la

proyeccion del negocio esta enfocado a un crecimiento constante.

Segun Corficolombia el rango de rentabilidad esperada cada afio del capital propio es de

13,9% - 16,6%, se aconseja tener una tasa de oportunidad que este en la mitad de ese intervalo, por
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tal razon, se selecciona un 15% como tasa de oportunidad para el célculo del costo ponderado de
capital. Donde al tener las variables en porcentaje, se utilizé la siguiente formula: Corficolombiana.

(2021)

Deuda & Patrimonio
. ¥
Deuda + Patrimonio ¢ Deuda + Patrimonio

WACC = K4(1 — tx)

A continuacién, la Tabla 19 muestra el calculo del costo ponderado de capital después de

impuestos para el proyecto:

Tabla 19. Costo ponderado de capital después de impuestos.

COSTO PONDERADO DE CAPITAL DESPUES DE IMPUESTOS

2023 2024 2025
Proveedores 20 20 0
Impuestc por pagar 22,251,336 323 8584 547 537,868,343
Chbligaciones financigras comentes 521,624 845 328243129 536,886,938
Obligaciones financieras no corrignies 285,130,067 236 856,938 0
Patrimonia 524,181,053 565,556,640 5158,883 563
Total pasivo y patrimonio $113,187,301 $157,581,254 $233,638,844
Proveedores 0.00% 0.00% 0.00%
Impueste por pagar 1.99% 15.16% 16 21%
Chbligaciones financieras comientes 19.11% 17.92% 15.79%
Chligaciones financieras no corrignies 57.54% 23.41% 0.00%
Patrimonia 21.36% 43.51% 68.00%

PROMEDIO

Costo promedio ponderado | | 18.23% 13.54% 12.85% 14.87%

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

De la tabla anterior, se observa que el costo ponderado de capital después de impuestos
(WACC) para el proyecto es de 14,87%, lo que significa la rentabilidad minima que debe producir
la empresa, la cual sera necesaria compararla con la TIR del proyecto y los inversionistas, para

definir su viabilidad.
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7.9 Financiamiento de la empresa (tabla de pago de la deuda)

La financiacion de la nueva linea de negocio se hara por una parte con capital de Ingpulso y
por otra parte, sera necesario conseguir recursos por medio de un préstamo bancario con la entidad

Bancolombia.

El préstamo bancario sera por un valor de $86°754.912 COP, a una tasa efectiva anual de
25%, el cual se tiene planeado el pago de la deuda en un periodo de tiempo de 3 afios, con una
cuota fija mensual de $3°541.788 COP; intereses deducibles mensual y una amortizacion mensual
variable. Ver tabla 20.
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Tabla 20. Proyeccion de pago de inversion.

Afo Sdo. Capital Pago Capital P. int Monto Pago Sdo. Capital Cuota

1 386,754,012 51,580,802 $1.851,835 33,541,788 385,185,110 1
1 385,185,110 51,625,573 1,818,215 33,541,788 382,538,537 2
1 83,530,537 51,662,143 $1.879,640 33,541,788 381,877,388 3
1 361,577.388 51,600,547 1,842,241 53,541,788 380,177,842 4
1 FB0,177.842 §1,737,787 $1.804,001 53,541,788 378,440,055 5
1 378,440,055 51,776,887 F1.764.801 53,541,738 376,863,168 |
1 376,663,168 51,816,987 31724821 53,541,738 374,848,302 i
1 §74,848.302 51,857,746 31,684,042 33,541,788 372088555 8
1 372,088 555 51,590 545 $1.642,243 33,541,788 571,088,010 ]
1 371,080,010 §1,042.285 $1.509 503 33,541,788 388,148,725 10
1 69,148,725 §1,085,887 $1.555,801 33,541,788 387,160,738 11
1 67,180,728 52,020,871 51,511,117 53,541,788 385,130,087 12

Primer Afio 521,624,845 $20.876,610
2 765,130,067 52,076,381 $1.465 427 33,541,788 382,053,705 13
2 $63,053.705 52,123,080 1,418,708 33,541,788 380,030,626 14
2 360,930,626 52,170,840 $1.370,830 53,541,788 358,750,777 15
2 368,750,777 52,218,603 $1.322,005 53,541,788 556,540,084 18
2 366,540,084 52,268,836 $1.272,152 53,541,788 354,270,448 T
2 354,270,443 52,320,703 $1.221.085 53,541,738 351.048.745 18
2 351,040,745 52372819 $1.168 860 33,541,788 348,578,226 18
2 340,576,826 52,426,309 31,115,478 33,541,788 347,150,517 2
2 347,150,517 52,480,801 $1.060,887 33,541,788 $44 668,616 2
2 344,660,618 $2,536,722 $1.005,066 33,541,788 342,132,304 z
2 342,132,804 §2,503,703 047,020 53,541,788 330,530,006 23
2 339,520,006 52,652,158 5380,620 53,541,788 535,888,038 24

Segundo Afo $28,243129 514,258 327
3 $36,580.028 2,711,832 820,055 33,541,788 334,175,106 25
] 334,175,106 772,843 5768940 53,541,788 331,402,258 il
3 31,402,258 52,836,237 706,551 53,541,788 528,567,021 e
3 328,567,021 52,800,030 42,758 53,541,788 525,867,001 28
3 325,667.8081 52,064,253 577530 53,541,738 322,703,733 e
3 322,703,733 $3,030,854 510,834 33,541,788 3188672779 an
3 $19,672.779 §3,090. 150 5442638 33,541,788 518,673,629 3
3 $16,573.629 $3,168,381 §372,007 33,541,788 313,404,747 iz
3 $13,404.747 $3,240,181 301,607 33,541,788 $10,164,586 33
3 $10,184.566 §3,213.085 §228,703 53,541,788 36,851,481 4
3 56,851,481 $3,387.830 154,158 33,541,788 53,463,851 15
] 53,463,851 53,463,851 577,837 33,541,788 30 48

Tercer Afio $36,636,933 $5.614,517

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).
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7.10 Estados financieros proyectados (estado de pérdidas y ganancias y balance general)

7.10.1 Estados de resultados.

El estado de resultados nos da idea de las pérdidas y ganancias proyectadas, por lo que en
la tabla 21 se muestra el estado de estas en un periodo comprendido entre el afio 2023 al 2025,
observandose en ella una utilidad favorable para los inversionistas, especialmente en el tercer afio

de funcionamiento.

Tabla 21. Estado de resultados.

ESTADO DE RESULTADOS

Concepto 2023 2024 2025
Ventas 132,000,000 5233.200,000 5291593280
Costos 356,451,000 599,730,100 $124.702,517
Utilidad Bruta | | srss4s000 | s133469,900 | $166,890.763
Gastos operativos | | s4a240000 | ss0941440 | 553080980
Utilidad antes de impuetos e intereses | | s27,309000 | sa2s528460 | $113,809,782
Gastos Financieros 520,876,610 514 255 327 55.614.517
Ingresos Financieros s 50 20
Utilidad antes de impuetos | | ss432,380 | $68,270,133 [ $108,195,265
Impuestos | | 52251338 | s23894547 | 3537863343
Utilidad Neta | |  s4181,083 | 544375587 | $70,326,922

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

7.10.2 Balance General

A continuacidn, se muestra en la tabla 22 el balance general para los primeros 3 afios de
funcionamiento de la empresa. Esta refleja la informacion econdmica y financiera de la empresa,

especificando los activos, pasivos y patrimonio.
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Tabla 22. Balance general.

BALANCE GENERAL

2023 2024 2025
Activos corrientes
Disponible 286,754,000 51,200,000 £1,200,000
Inversiones temporales 0 3137,559,953 5221,229 542
Deudores =0 =0 =0
Inventario s0 =0 =0
Ofros activos 30 =0 5
Total Activo corriente 586,754,000 $138,759,953 $222,429,6542
Activos de largo plazo
lMuebles y enseres 0 =0 50
Maquinaria y equipo 534,045 301 534,045 301 534 045 301
Vehiculos z0 20 5
Terrenos 30 =0 50
Edificaciones =0 =0 =0
Equipo de computacion 20 20 50
Depreciacion acumulada -37.612,000 515,224 000 -522 636,000
Software e infangibles =0 =0 =0
Amarfizacion acumulada z0 20 5
Total activo no corriente 526,433,301 518,821,301 511,209,301
Total actives §113,187,301 $157,661,254 $233,638,844
Pagzivo Comrientes
Proveedores =0 =0 50
Impuesto por pagar 52,251,336 523,894 547 537,565,343
Obligaciones financieras comentes 521,624 345 528,243 129 536,586,935
Total pasivos corrientes 523,876,181 552,137,676 $74,766,281
Ohbligaciones financieras no comrientes 265,130,067 236,886,935 20
Total pasivos no corrientes 565,130,067 536,886,938 50
Total Pasivos 589,006,248 559,024,614 $74,755,281
Patrimanio
Capital 520,000,000 520,000,000 20,000,000
Ferserva Legal =0 413,105 56,555,664
Uilidades retenidas =0 53,762 945 561,700,976
Utilidad del periodo 54,181,053 544 375 587 570,326,922
Total patrimonio 524,181,053 568,556,640 $158,883,563
Total pasivo y patrimonio §113,187,301 $157,581,254 $233.638,844

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).
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7.11 Determinacion de flujo de caja con y sin financiamiento

7.11.1 Determinacion de flujo de caja con financiamiento

A través del flujo de caja del proyecto se puede determinar la viabilidad financiera del

mismo. Inicialmente se realiz6 el calculo respectivo para un flujo de caja con financiamiento donde

la inversion total sera cubierta por la empresa y la entidad bancaria seleccionada. La tabla 23

muestra los flujos de caja para los inversionistas entre los afios 2023 y 2025, donde se generan

ingresos positivos a partir del segundo afio de funcionamiento.

Tabla 23. Flujo de caja del proyecto con financiamiento.

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO

Concepto 2023 2024 2025
Ventas 5132 000,000 5233200 000 $291,593 280
Costos 556,451,000 599 730,100 5124 702 517
Gastos operatives 343 240,000 330,941 440 553,080,980
Utilidad Operativa $27,309,000 $82,528 460 $113,809,782
Impuesic de renta cperativo 59,558,150 525 8564 961 339533 424
Beneficic Fizcal Financiero 7,306,814 54,950 414 51,965.081
Utilidad Operativa despues de impuetos | | 525,057,664 | 558,633,913 $75,941,440
Depreciacion y amorfizacién | | s7s12000 | 57812000 57,612,000
Flujo de caja bruto operativo | | s32,660.664 | 566,245,913 $83,563,440
Servicio de la deuda 521,624 845 525,243 129 536 556,935
Gasfos Financieros 520,876,610 514 255 327 55614517
Flujo de caja libre del inversionista | | -59,831,792 | 523,744,458 $41,051,984

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).
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7.11.2 Determinacion de flujo de caja sin financiamiento
Para determinar el flujo de caja sin financiamiento se tendra en cuenta Unicamente el capital

de la empresa, tal y como se muestran en la tabla 24 donde los ingresos son positivos desde el

primer afio de funcionamiento, dado a que no se tienen obligaciones financieras.

Tabla 24. Flujo de caja del proyecto sin financiamiento.

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO SIN FINANCIAMIENTO
Concepto 2023 2024 2025
Ventas 132,000,000 $233,200,000 5291,593,280
Costos 556,451,000 599,730,100 5124 702 517
Gastos operafives 543,240,000 550,941,440 553,080,930
Utilidad Operativa $27,309,000 $82,528,460 $113,809,782
Impuesto de renta operativo 59 555,150 525,854,961 539,833,424
Eeneficio Fiscal Financiero 0 0 S0
Utilidad Operativa despues de impuetos | | s17750850 |  $53.643499 | $73,976,359
Depreciacién y amortizacién | | s7etoo00 | s7e12000 | 57812000
Flujo de caja bruto operativo | | s25362.850 | se1,255490 | s81,588,3850
Servicio de la deuda 50 50 20
Gaslos Financieros 0 0 S0
Flujo de caja libre del inversionista | | s25362850 | se1,255499 | s81,588,3850

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

7.12 Célculo e interpretacion de indicadores de evaluacion financiera (TIR,VPN y Periodo

de Recuperacion de la inversion —PRI)

Con el fin de calcular los indicadores de evaluacion financiera, es necesario recordar que

significa cada indicador:

» Tasa Interna de Retorno (TIR): Es el porcentaje de rentabilidad (ganancias y pérdidas) de

la inversién y la viabilidad que tiene la ejecucidn de un proyecto, dicho esto entre mas alto
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sea este, sera mayor la oportunidad de que sea realizable. Este se calcul6é con una funcion

en Excel teniendo a la mano la tabla 23 y 24.

» Valor Presente Neto (VPN): Usado para la evaluacion del proyecto a un largo plazo en el
tiempo y permite precisar si el valor de la inversion inicial y durante el desarrollo de las
actividades de la empresa, se proyecta como rentable. Este se calculd con una funcién en

Excel teniendo a la mano la tabla 23 y 24.

» Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI): Indicador que permite conocer y medir el
tiempo (afios, meses y dias) en el que sera posible librar el valor total de la inversién inicial.

Este se calcul6 con la siguiente formula:

PRI = A + (B_C)
N D

Donde: A = Periodo anterior al que se recupera la inversion.
B = Inversién inicial.
C = Flujo de caja acumulado del periodo A.

D = Flujo de caja del periodo donde se recupera la inversion.

Al hacer la evaluacion financiera del proyecto con financiamiento y sin financiamiento, nos dio

como resultado las tablas 25 y 26:

Tabla 25. Indicadores de evaluacion financiera con financiacion del proyecto.

PROYECTO CON FINANCIACION

TIR DEL PROYECTO 22.45%
VPN DEL PROYECTO 537,793,939
PRI DEL PROYECTO 2 ANOS 107 DIAS

Nota. Ordenador grafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

Los indicadores en la evaluacion financiera con financiamiento que se observan en la tabla

25, arrojaron una TIR para el proyecto de 22,45%. Como el VPN es positivo para el proyecto, lo
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que refiere que al cabo de los 3 afios se espera un flujo positivo de ingresos en el proyecto, de
aproximadamente $37°793.939 COP para el proyecto, con una recuperacion de la inversion de dos

afios y 107 dias. Por lo anterior, se concluye que el proyecto es viable.

Tabla 26. Indicadores de evaluacién financiera sin financiacion del proyecto

PROYECTO SIN FINANCIACION

TIR DEL FROYECTO 34%
VPN DEL PROYECTO 561,451,798
PRI DEL PROYECTO 2 ANOS 1 DIA

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

Los indicadores en la evaluacion financiera con financiamiento que se observan en la tabla
26, arrojaron una TIR para el proyecto de 34%. Como el VPN es positivo para el proyecto, lo que
refiere que al cabo de los 3 afios se espera un flujo positivo de ingresos en el proyecto, de
aproximadamente $81°451.796 COP para el proyecto, con una recuperacion de la inversion de dos

afios y 1 dia. Por lo anterior, se concluye que el proyecto es viable.

7.13 Analisis de sensibilidad

Al hacer el analisis de sensibilidad, se estudia como es el comportamiento de la TIR y el
VPN, si alguna situacion de influencia financiera afecta de manera favorable o desfavorable a la

empresa.

En el presente trabajo el andlisis de sensibilidad se realizé evaluando dos escenarios:

e El primer escenario se analiza haciendo un incremento de los impuestos que se cobran a la
empresa por parte del estado (38% aprox.), con un incremento en la tasa de interés en el
préstamo del banco. Teniendo en cuenta esto, se tiene el flujo de caja del proyecto con

financiamiento, que se observa en la tabla 27.
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Tabla 27. Flujo de caja del proyecto primer escenario.

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO

Concepto 2023 2024 2025
Ventas $132.000,000 $233,200,000 $291,593,280
Costos $56.451,000 $99.730.100 §124,702517
Gastos operativos 548,240,000 550,941,440 £53,080,980
Utilidad Operativa | s27,309,000 |  $82528460 | §113,809.782
Impuesto de renta operativo 310,377,420 $31,360,815 543,247 717
Beneficio Fiscal Financiero $6,171,105 $56,580,709 $2,197,622
Utilidad Operativa despues de impuetos | | $25102,685 |  $56,748354 | $72,759,587
Depreciacion y amortizacion | | s7e12000 | s7612000 | $7.612,000
Flujo de caja bruto operativo | | 32,714,685 |  $64,360,354 | $80,371,587
Servicio de la deuda 521,624,845 $28,243,129 $36,886,938
Gastos Financieros 521,502,909 514,686,076 $5,782,953
Flujo de caja libre del inversionista | | -$10,413,068 | $21,431,149 | $37,701,696

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

Con los datos de la tabla 27, se calculan los indicadores de ese escenario del proyecto con
financiacion, ver resultados en la tabla 28. Los cuales podemos ver la diferencia con los indicadores
de la tabla 25. Sin embargo, la TIR es superior al WACC y el VPN es positivo, lo cual generaria

ingresos para el proyecto en este periodo de tiempo.

Tabla 28. Indicadores del primer escenario del proyecto.

PROYECTO CON FINANCIACION

TIR DEL PROYECTO 20.14%
VPN DEL PROYECTO 527,997,366
PRI DEL PROYECTO 2 ANOS 126 DIAS

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

e El segundo escenario se plantea que la empresa no cuente con la maquinaria para poder

fabricar, entonces es necesario hacer el préstamo con el banco de $ 155°954.912 COP,
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dejando las otras variables iguales. Teniendo en cuenta esto, se tiene el flujo de caja del

proyecto con financiamiento del segundo escenario, tabla 29.

Tabla 29. Flujo de caja del segundo escenario del proyecto.

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO

Concepto 2023 2024 2025
Ventas $132.000,000 $233.200,000 $291.593.280
Costos 356,451,000 $99,730,100 §124,702,517
Gastos operativos 548,240,000 550.941.440 £53.080,980
Utilidad Operativa | s27,309,000 |  $82,528460 | $113,809,782
Impuesto de renta operativo $9,558,150 525,884,961 535833424
Beneficio Fiscal Financiero §12,122 132 $8,214074 $3,208,901
Utilidad Operativa despues de impuetos | | 29872982 |  $61,857,573 | §77,185:260
Depreciacién y amortizacién | | s7st12000 | §7612000 [ 57,612,000
Flujo de caja bruto operativo | | $37.484982 | 969469573 | $84,797,260
Servicio de la deuda 539,774,220 21 550,940,099.13] 565,240,592 66
Gastos Financieros $34.634,661.59 §23.468,782.67  §9.168,289.14
Flujo de caja libre del inversionista | | $36923,900 |  $4939,309 | $10,388,378

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

Tabla 30. Indicadores del segundo escenario del proyecto.

PROYECTO CON FINANCIACION

TIR DEL PROYECTO 11.20%
VPN DEL PROYECTO -511,384, 784
PRI DEL PROYECTO 2 ANOS 264 DIAS

Nota. Ordenador gréafico elaborado por Lépez. V' y Sepulveda. L. (2023).

Se evidencia en la tabla 30 que la TIR es inferior al WACC y que el VPN es negativo, lo cual
no generaria ingresos para el proyecto en este periodo de tiempo. Lo cual es un escenario que no

es conveniente, y se descarta el proyecto en esas condiciones.
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8 Conclusiones

» En este estudio, se ha examinado detalladamente el sector de maquinaria para la joyeria
industrial, con el objetivo de identificar oportunidades de crecimiento y desarrollo en el
mercado, lo que nos permitira tomar decisiones estratégicas e informadas para impulsar

nuestra expansion en Ingpulso Ingenieria.

« Durante el anélisis del entorno, se identificaron dos equipos especificos, la laminadora de
tubo con costura y la trefiladora de tubos, como productos clave que pueden cubrir las
necesidades insatisfechas en el mercado de joyeria industrial. Estos equipos representan
una oportunidad para tecnificar y mejorar los procesos de fabricacion, lo que generara una

ventaja competitiva para nuestro negocio.

» El mercado de la joyeria en Colombia tiene un gran potencial, pero hasta el momento ha
sido subestimado y no ha sido totalmente aprovechado. Sin embargo, se ha observado un
crecimiento significativo en la demanda de maquinaria y herramientas especializadas en el

sector, lo que nos da la oportunidad de capitalizar esta tendencia emergente.

» El comportamiento de las importaciones en el sector de la manufactura muestra una
disminucion en mayo de 2023 en comparacion con el mismo mes del afio anterior. Sin
embargo, el mercado de maquinaria y equipos se mantiene como uno de los sectores mas
importantes dentro de la industria, lo que indica un crecimiento continuo de la

industrializacion en el pais.

« EIl proyecto de expansion de servicios de Ingpulso Ingenieria en la industria de la joyeria
industrial esta respaldado por proyecciones positivas de crecimiento del mercado de joyeria
en Ameérica Latina, impulsado por la creciente demanda de productos de lujo. Esto indica
que existe una oportunidad significativa para satisfacer la demanda actual y capitalizar el

crecimiento esperado en el sector.
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El anélisis de la competencia ha identificado a Superb Electromachinery y Machine Tool
Traders como competidores directos, ambos con presencia en el mercado extranjero y una
amplia experiencia en el sector. También se ha identificado a Samco Ingenieria como una
competencia indirecta con experiencia en el mercado nacional y en el disefio de maquinaria.
Para competir con éxito, Ingpulso Ingenieria se enfocara en un nicho de mercado especifico,
optimizando los costos de produccion y transporte, estableciendo alianzas estratégicas y

mejorando las relaciones con proveedores.

El mercado de la maquinaria para la joyeria industrial muestra un potencial significativo
para el crecimiento y desarrollo. Con nuestra estrategia centrada en la satisfaccion de
necesidades insatisfechas y la tecnificacion de procesos, creemos que Ingpulso Ingenieria
tiene una oportunidad prometedora para expandir sus servicios y convertirse en un actor
importante en el mercado. Nuestro enfoque en la calidad, la eficiencia y la innovacion nos
permitira capitalizar las tendencias positivas del mercado y lograr el crecimiento deseado

en el sector de la joyeria industrial.

El estudio técnico y financiero realizado demuestra la factibilidad de la expansion de la
linea de servicios de Ingpulso Ingenieria para la fabricacion de maquinaria especializada en
la industria de joyeria y bisuteria. Se han identificado los recursos necesarios, los costos
asociados y se han establecido estrategias para llevar a cabo este proyecto de manera
exitosa. Con la disponibilidad de espacio, maquinaria adecuada y personal capacitado, la
empresa esta en una posicion favorable para penetrar el mercado nacional y satisfacer las

necesidades insatisfechas de los empresarios en el sector.

Si bien, Ingpulso S.A.S., ya cuenta con maquinaria para fabricar la nueva linea de negocio
para joyeria, es necesario un préstamo para el capital de inicio del proyecto, el cual se hara
con el banco Bancolombia, sera por un valor de $86°754.912 COP, a una tasa efectiva anual
de 25%, el cual se tiene planeado el pago de la deuda en un periodo de tiempo de 3 afios,
con una cuota fija mensual de $3°541.788 COP.
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En el estudio financiero de la nueva linea de negocio de Ingpulso, nos da como resultado
una utilidad neta el primer afio de $4°181.053 COP, el segundo afio de $44°375.587 COP y
el tercer afio de $707326.922 COP.

En el célculo de indicadores de evaluacion financiera de la nueva linea de negocio de
Ingpulso nos da como resultado, un TIR de 22.45%, donde es superior al rango de
rentabilidad esperada cada afio del capital propio y al WACC, un VPN de $37°739.939

COP positivo, y un periodo de recuperacion de la inversion en dos afios con 107 dias.

Se pudo analizar que es clave que Ingpulso cuenta ya con la maquinaria para fabricar la
nueva linea de negocio, ya que, si no se contaba con estas, se requeria un préstamo mayor
y el proyecto no seria rentable como se pudo evidenciar en el andlisis de sensibilidad, dando
como resultado una TIR menor a WACC y un VPN negativo.
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Anexos

ANEXO 1. Maquina roladora de tubos de oro con costura, fabricada por Ingpulso

Ingenieria

ANEXO 2. Maquina trefiladora de tubos de oro fabricada por Ingpulso Ingeneria.
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ANEXO 1.
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ANEXO 2.
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