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Resumen

Los sistemas de costos permiten a las empresas conocer a detalle la eficiencia en sus
procesos, el sector agropecuario precisa de este conocimiento para mejorar la productividad
y gestionar de manera eficiente los costos unitarios y totales de produccion, el cultivo del
caucho natural en particular requiere conocer el costro de extraccion de cada kilo de latex
para potenciar el proceso y aplicar mejoras en el mismo. El objetivo de este articulo es
determinar un sistema de costos como herramienta de gestion aplicando las Normas
Internacionales de Contabilidad, para las empresas PYMES del sector cauchero en
Colombia, a través de una metodologia de tipo cualitativo, se describe la medicidn del costo

de produccion del kilo de latex y caucho seco.
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Abstract

Cost systems allow productive companies to know in detail the efficiency of their
processes, the agricultural sector needs this knowledge to improve productivity and
efficiently manage unit and total production costs, the cultivation of natural rubber, it is
necessary to know the cost of extraction of each kilo of latex to enhance the process and
apply improvements to it. The objective of this article is to determine a cost system as a
management tool applying the International Accounting Standards, for the PYMES
companies of the rubber sector in Colombia, through a qualitative methodology, the
measurement of the production cost of the rubber is established. kilo of dry latex and
rubber.

Keywords: Latex, Dry rubber, Management Accounting, production plants.



Introduccion

El cultivo del caucho (Hevea brasiliensis) se considera una actividad economica
importante para la rehabilitacion rural, y la sustitucion de cultivos ilicitos, el cual, durante
los ultimos afios ha tenido un crecimiento importante en el pais, pasando de una produccion
de 4.531 toneladas en el 2014 a 7.500 en el 2018, y un area sembrada de 52.600 hectareas a
69.000 durante los mismos periodos, segun las cifras reportadas en indicadores e
instrumentos financieros del Ministerio de Agricultura (2018). Es un cultivo, incluido en la
estrategia Colombia Siembra del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural (MADR,
2016), la cual se centra en la eficiencia en costos de produccion de este sector para
aprovechar el potencial de desarrollo agropecuario que tiene el pais, sin embargo, al igual
que la mayoria de productos del sector agropecuario, tal como concluyé el Ministerio de
Agricultura en el seminario taller sobre costos de produccién agropecuarios celebrado en
Bogota el 4 y 5 de junio de 2014, donde participaron entidades del sector agropecuario
como: Fedearroz, Fedepapa, Fedepalma, el DANE entre otras, para definir una adecuada
estructura de costos para el sector agropecuario; el sector cauchero, tiene alta carencia de
una fuente de informacién adecuada sobre costos, que le permita a los productores conocer
los costos del cultivo en cada una de sus etapas y que sirva de soporte para la toma de
decisiones en cuanto al establecimiento, mantenimiento y produccion de las plantaciones.

Acorde con el tltimo informe de la cadena de caucho natural de agosto de 2018, en
Colombia existen 6.600 productores, distribuidos en 17 departamentos, donde los
departamentos de Meta, Santander y Caqueté representan el 60% del total del area sembrada,

tal como se ilustra en la figura 1.

figura 1 Plantaciones de caucho en Colombia
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La presente investigacion tiene como objetivo principal, proponer un sistema de
costos que sirva como herramienta de gestion y a su vez cumpla con la normativa contable
aplicable, por lo cual se hace un analisis del adecuado manejo de costos, para las
plantaciones de los cultivos de caucho, que permita clasificar, acumular, controlar y asignar

los costos de manera correcta a los procesos y actividades que se llevan a cabo.

Dentro del marco teorico se hard una descripcion del proceso productivo, se
abordara la contabilidad de gestion, la teoria general de los sistemas de costeos y la
normatividad contable vigente en Colombia para PYMES con incursion en NIIF Plenas en
los casos en que sea necesario para el adecuado reconocimiento, medicion y presentacion
de la informacion. La metodologia empleada es de tipo cualitativo con alcance descriptivo,

finalizando con una exposicion de los resultados obtenidos y las conclusiones del articulo.

Marco tedrico

1. El cultivo del caucho

El caucho es un elastomero o polimero elastico que surge como una emulsion

lechosa de la savia de las plantas, la etapa de crecimiento y desarrollo de los cultivos es de

6 afios y las plantaciones tienen un horizonte de duracion de hasta 35 afios (Minagricultura,



2018). El caucho natural es un polimero con comportamiento elastico, utilizado
ampliamente en el sector de los neumaticos, seguido de otros productos de caucho en
general (como calzado, lineas médicas, entre otros), es originario de América, su
descubrimiento se remonta a los Aztecas y Mayas, cuando en el desarrollo de sus
actividades lddicas, utilizaban un balén elaborado con una emulsion lechosa que hoy se
conoce como latex (Eraso Rosero & Toro Delgado, 2006). A razén de una expedicion
cientifica franco-espafiola a Perd, en 1744, Europa conocio el caucho, gracias a los
hallazagos del cientifico Charles Marie de La Condamine (Pillsbury, 2016). A finales de la
década de 1890, se di¢ inicio a la explotacion en pequefia escala en Malasia y Ceilan (Dane,
2009). Segun la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura), hacia el afio de 1990, el consumo del caucho natural a nivel mundial aumentd
alrededor de un 32%, reportando una produccidn total entre los afios 1998 y 2000 de 6.8
millones de toneladas, donde los tres mayores productores a nivel mundial son,Tailanda
que representa el 34% de la produccion, seguido por Indonesia con una participacion del

24%, y una participacion del 8% por parte de Vietnam (FAO, 2016).

En Colombia, las primeras plantaciones se dieron en 1850 en las riberas de los rios
San Jorge, Sind y Atrato, extendiéndose en 1870 hacia Tumaco y Buenaventura 'y en 1880
hacia zonas como el Magdalena Medio, Caqueta, entre otros (Dane, 2009). En la
actualidad, acorde con las cifras del informe de la cadena del caucho natural del Ministerio
de Agricultura de 2018, se cuenta con un area cultivada de 60 mil hectareas y una

produccion nacional de 5 mil toneladas aproximadamente.

El caucho es un cultivo de tardio rendimiento cuya etapa productiva inicia entre 5y
6 afios después de la siembra, la cadena productiva del caucho natural y su industria esta
conformada por los eslabones de produccién primaria, transformadores, comercializadores
e industriales, comprendiendo: el cultivo del caucho, la recoleccién de latex, la disolucion,

filtrado, acidificacion, coagulacion, laminacion secado y empaque de latex (DNP, 2019).

1.1.Establecimiento del cultivo del caucho



El establecimiento o etapas del cultivo del caucho como lo ilustra la figura 1 se

descompone en cuatro, iniciando con la produccidn de material vegetal, el establecimiento

de las plantaciones, el mantenimiento de las plantaciones y por ultimo la produccion de

latex (Eraso & Toro,2006), dentro de cada una de las etapas, se realizan labores de

mantenimiento y cuidado durante toda la vida del cultivo.

Figura 2 Etapas del manejo del cultivo de caucho
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Etapa 1 Produccion de material vegetal: es la fase donde se inicia la plantacion del

cultivo de caucho, se llevan a cabo actividades orientadas a establecer el jardin clonal que



consiste en la produccién de semillas a través de un germinador y la obtencién de un
vivero, incluyendo el traslado de las plantulas hasta el sitio definitivo de plante, en aras de
obtener las yemas para injertar los patrones o arboles que garanticen un cultivo homogéneo,

para que el fuste o tallo sea completamente cilindrico. (Silvotecnia, 2019).

Etapa 2 Establecimiento de plantaciones de caucho: en esta etapa se definen los
parametros técnicos para el establecimiento de la plantacion como preparacién del terreno
para que sea agronomicamente apto para la siembra, trazado y ahoyado, control de malezas,
fertilizacion pre-siembra, plateo, roceria, trazado y estaquillado entre otras (Silvotecnia,
2019)

Etapa 3 Mantenimiento de la plantacidn: durante esta etapa las labores consisten en
darle manejo a la poblacién de arboles, manteniéndolos en un equilibrio nutricional, libres
de malezas, problemas fitosanitarios y sanos, para ello se realizan controles de malezas, de
plagas (hormiga, gusano, comejen), fitosanitarios y de fertilizacion, actividades de

deschupone, enmiendas, inventario de arboles y roceria. (Silvotecnia, 2019).

Normatividad contable aplicable etapas 1 a 3 del establecimiento del cultivo del

caucho

La particularidad de rendimiento tardio del cultivo del caucho conlleva a que las
erogaciones realizadas hasta aqui (3 primeras etapas), se consideren costos preoperativos
del activo bioldgico y/o formacién de la planta productora, o como se denomina en el argot
contable una capitalizacidn de costos, debiendo aplicar la seccion 34 de la norma NIIF para
las PYMES y la NIC 16 las cuales implican lo siguiente:

Seccion 34 NIIF para pymes Actividades especializadas- Agricultura

El tratamiento contable y la informacion por revelar en relacion con la actividad agricola,
esta especificado en esta norma, la medicion se debe hacer a través del modelo de valor
razonable o al costo, donde no sea posible identificar el valor razonable reconociendo en

resultados en la fecha en que se informe, el valor razonable menos los costos de ventas.



La activad agricola, es toda gestion en la transformacion bioldgica y recoleccion de
activos biolégicos, para destinarlos a la venta, o para convertirlos en productos agricolas o

en otros activos biologicos adicionales, la clasificacion de la actividad cauchera es:

Tabla 1 Clasificacién actividad agricola del caucho

Activos bioldgicos Arboles de caucho (Hevea brasiliensis)

Productos Agricolas Latex recolectado

Producto final Productos de caucho
Fuente: NIC 41

NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo

Las Plantas productoras, cumplen la definicion de propiedades, planta y equipo de la NIC
16 (Grupo 1) y la seccién 17 (Pymes), sin embargo, y debido a que las normas NIIF para
las PYMES, tal como lo resalta el IASB, se basa en las NIIF plenas con modificaciones y
consideraciones costo-beneficio, la adaptacion que forma la seccién de propiedades, Planta
y Equipo en las NIIF para pymes, no profundiza en la definicion de planta productora como
lo hace la NIC 16, razon por la cual en esta investigacion, las Propiedades, Planta y equipo,
seran orientadas como en las NIIF plenas. La NIC 16 define a las plantas productoras,
como una planta viva que se utiliza en la elaboracion o suministro de productos agricolas y
del cual se espera que produzcan mas de un periodo. Los arboles de caucho (Hevea
brasiliensis), cumplen con la definicion de planta productora, quedando dentro del alcance
de esta norma, la cual es una guia para determinar el importe en libros y los cargos por

depreciacion y pérdidas por deterioro que deben reconocerse con relacion a los mismos.

La formacion de la planta productora como activo fijo, como se revela en la figura 3
del modelo de capitalizacion, toma todos los costos de los insumos, costos de personal, y
demas erogaciones de los costos asociados a estas 3 etapas y hasta el momento en el que se

alcance el modelo financiero 0 porcentaje de los arboles aptos para entrar a sangria.

figura 3 Modelo de capitalizacion
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De esta forma se conserva el principio de asociacion de costos, gastos e ingresos, al no
afectar los resultados de la compafiia en los periodos en los que no percibird ingresos por el

desarrollo de la extraccion de latex y/o produccion de caucho seco.

1.2.Proceso productivo del caucho

El proceso productivo se estima que puede iniciar entre los 5y 6 afios de la
plantacion, el inicio de la sangria dependera del modelo financiero establecido para la
plantacién, sin embargo cuando el 50% de la plantacion esta lista, se puede iniciar la
explotacion de manera rentable, se ingresan a produccion los arboles que tengan una

circunferencia >=45,1 cm y una profundidad de corteza >= 6 mm.

Total arboles plantados
(crecimiento del tronco + profundidad de la corteza)

Inicio de produccion =



Etapa 4 Produccion de latex: consiste en la recoleccion del latex contenido en la red
de vasos lactiferos comunicados entre si, mediante el rayado, que se realiza al practicar una
incision en la corteza del arbol el cual se repite a lo largo del afio con una frecuencia entre
los seis y ocho afios después de la siembra, de este proceso se obtiene 3 productos que son
latex, caucho seco y chipa o fondo de taza como se explica en la tabla 2. (Silvotecnia,
2019).

Tabla 2 Productos del rayado del arbol de caucho

Latex: estado liquido, se adiciona estabilizante a
base de amoniaco, el cual contiene un fungicida
para evitar la llegada de microorganismos y para
evitar que el latex se coagule, manteniéndolo de
forma liquida, el mercado de este producto es el de

preservativos, guantes quirdrgicos, entre otros.

Foto: Angélica Herazo / finca Angela | Caucho seco: se realiza el rayado, se espera el
Maria, ElI  Bagre, Antioquia, | tiempo de goteo, posteriormente se le adiciona
Colombia acido (acético o formico) para coagularlo el
mercado de este producto es el de llantas, botas,

entre otros.

Subproducto: chipa o fondo de taza, es el
residuo que contiene la taza, el cual para los
productores de latex se convierte en el caucho

seco del proceso.

2. Contabilidad de gestion y sistemas de costeo

2.1.Contabilidad de costos



La contabilidad de gestion es la rama de la contabilidad que, basada en la informacién
financiera y no financiera, se encarga de apoyar a la direccion en la toma de decisiones, en
palabras de Duque Roldan y Osorio Agudelo (2011) ademés de aportar en la obtencion de

resultados, es una herramienta de planificacion.

2.2.Sistema de costeo

Es el conjunto de procedimientos, procesos y técnicas contables que se emplean para
determinar el costo de produccion y/o transformacién en sus diversas fases. El glosario
Iberoamericano de Contabilidad de Gestion enfatiza en que los sistemas de costes satisfacen
dos propositos, uno en funcion de la planificacion y el control, al cuantificar la contribucién
en que cada area, centro de costos y/o unidad de negocios participa en la consecucion de los
objetivos de la empresa, el segundo proposito esta en funcién del calculo del costo de un bien

0 servicio.

Duque, Osorio y Agudelo consideran que la determinacidn del sistema de costos requiere
la definicion de tres aspectos basicos como son: La base de costeo, el método de acumulacion
de costos y la filosofia de costeo, la figura 4 ejemplifica estos tres aspectos basicos y detalla

coémo se desagregan cada uno de ellos.

figura 4 Sistemas de costeo
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2.2.1. Base de costeo
La base de costeo esta dada por la fuente u origen de los costos que sirve de base para la
valoracion de los productos pudiendo ser: costos reales, costos normales, costos estandar,

valor neto de realizacion y valor razonable. (Duque, Osorio & Agudelo 2010).

Costos reales: son agquellos costos que corresponden a la informacién real del mes en el que

se calculan (Duque et al.,2011).

Costos normales: es la valoracion a costo reales de la materia prima mas la valoracion a

costos estandar de los elementos del costo mano de obra 'y CIF. (Duque et al.,2011).

Costos estandar: son aquellos que se estiman antes del inicio del proceso productivo,
recopilando y valorando a traves un modelo cada uno de los pasos y/o actividades del proceso
productivo. (Duque et al.,2011).

Valor neto realizable: basado en la NIC 2 de inventarios, se obtiene de la estimacion de los

precios de venta, menos los costos produccion, menos los costos de venta.



Valor razonable: es una medicion definida por la NIIF 13, basada en el precio de mercado
menos los costos de ventas necesarios, para determinar el costo en la fecha en que se lleva a

cabo la medicién.

2.2.2. Método de acumulacioén

El método de acumulacion es la forma como se registran 0 acumulan los costos a

lo largo del proceso productivo. (Duque, Osorio & Agudelo 2010).

Costos por drdenes: en esta metodologia los costos se obtienen de forma total, por cada

una de las ordenes de produccion (Arias et al.,2010).

Costos por proceso: un proceso es definido por la RAE! como el conjunto de las fases
sucesivas, en el caso de los costos por proceso, es el conjunto de las fases o etapas
sucesivas en la fabricacién de un producto, su caracteristica principal radica en que deben
ser una produccién en linea y los productos debe ser similares, en este modelo los costos se
determinan de forma unitaria en cada fase del proceso, totalizando al final los costos
unitarios de cada proceso para obtener el costo total del producto (Villareal Vasquez &
Rincon Soto, 2009).

Actividades: parte de los costos de cada actividad desarrollada dentro de los diferentes

procesos productivos. (Duque, Osorio & Agudelo 2010).

Proyectos: es un sistema para empresas dedicadas a desarrollar proyectos con
caracteristicas especiales y diferenciadas, tales como constructoras. (Duque, Osorio &
Agudelo 2010).

Hacia atras: esta forma acumula los costos a partir de la venta y va recogiendo los costos

asociados a esta. (Duque, Osorio & Agudelo 2010).

1 RAE (Real academia espainola)



2.2.3. Filosofia
Hace referencia por los criterios de definicion en cuanto a lo que se define como costo

del producto o gasto del mes.

Traput-Teoria de Restricciones — TOC: es un proceso de mejora continua que consiste
en identificar y gestionar el cuello de botella en el proceso productivo para evitar que

entorpezca la consecucion del objetivo de la organizacién (Goldratt, 1993).

Costeo variable: es un modelo que solo toma en cuenta los costos variables (materia
prima+ mano de obra), para costear un producto, ya que considera que los costos fijos

deben ser atribuidos a la venta (Marisela, 2002).

Directo: en esta medicidn se toman en cuenta todos los costos que varian de forma directa
con la produccion, es decir los costos variables, y todos los que se consideren fijos son

tratados como gastos del periodo (Garcia Colin, 2008).

Absorbente: es aquel en el que se toman en cuenta todos los costos asociados a la

produccién: directos, indirectos, fijos y variables. (Universidad Libre, 2012)

Costos ABC/ABM (Activity Based Costing): es un sistema que ademas de los costos de
produccion, asigna los costos indirectos y los gastos administrativos de acuerdo con cada

actividad realizada para la obtencidn del producto y/o servicio. (Ocampo et al., 2011).

3. Oportunidades y limitaciones de la informacion de costos para las empresas pymes

del sector cauchero en Colombia

Desde el Ministerio de Agricultura en trabajo conjunto con grupos de investigacion y
actores de la cadena del caucho, se vienen adelantando esfuerzos en unificar los criterios
para el establecimiento de un sistema de costos que les permita a los del sector, cerrar la

brecha de no poseer una fuente de informacion confiable sobre costos de produccion, que



les sirva para el anélisis econdmico de los sistemas productivos en relacion con la eficiencia
del mismo, esto principalmente se ha abordado en: la Agenda prospectiva de investigacion
y desarrollo tecnologico para la cadena productiva de caucho natural y su industria en
Colombia 2009, el Acuerdo Sectorial de Competitividad de la Cadena Productiva del
Caucho Natural y su Industria 2010 , en el Seminario —taller sobre costos de produccion
agropecuarios 2014 y la Estrategia Colombia siembra 2016, por mencionar algunos, donde

las principales falencias y limitaciones resaltadas han sido las siguientes:

e El manejo manual del cultivo en los pequefios cultivadores representa un costo
mayor de establecimiento y mantenimiento, comparado con el que podria alcanzarse

con un manejo mecanizado.

e El costo de los insumos para la produccion agricola es elevado, ya que los precios
de estos, por un lado son controlados y su uso requiere la obtencién de permisos, y

por otro se afecta con el incremento en el petroleo.

e Laescasa documentacion de costos en el sector no ha permitido realizar un analisis
de productividad costos y eficiencia, toda vez que, la informacién de las grandes
plantaciones es de dificil acceso y los cultivadores pequefios no cuentan con
registros ni soportes de los costos asociados a su cultivo por la informalidad con la

que desarrollan sus cultivos.

e El tardio rendimiento del cultivo ocasiona que algunas plantaciones sean
abandonadas por la ausencia de ingresos, y los costos en lo que incurren,

comprometen el sostenimiento econdmico de los pequefios y medianos productores.

e Asoheca ha realizado capacitaciones para concientizar a sus asociados acerca de la
importancia de la correcta recoleccion de latex y manejo del coagulo, pese a eso, el
latex recolectado presenta problemas de calidad, lo que incrementa los costos de

produccidn por reprocesos.



e Los costos de produccion de la actividad cauchera en Colombia son altos en
comparacion con paises como Guatemala, Brasil y paises asiaticos, ocasionados
principalmente por la falta de tecnificacion o uso de tecnologias, la cantidad de
mano de obra que demanda la actividad y el estado actual de las vias terciarias.

3. Metodologia

La metodologia empleada para la presente investigacion es de tipo cualitativo,
siendo asi que, se busca comprender, describir y generar una hipotesis de los costos del
cultivo de caucho, que de acuerdo con Herrera, son los objetivos de la investigacion de este
tipo. En concordancia con la metodologia de Hernandez, Fernandez y Baptista (2003) se le
da un alcance descriptivo, en busca de especificar los procesos, explorando la forma como
los productores de caucho realizan el mantenimiento y la administracion de su cultivo, para
determinar un sistema de costos que sirva como herramienta de gestion, ademas del
cumplimiento de las NIIF para las empresas PYMES del sector cauchero en Colombia. Para
la consecucion del objetivo de la investigacion, se recopilé informacidn, a través de la
elaboracion de entrevistas semiestructuradas, en la que participaron tres tipos de
productores del cultivo de caucho, con la cual se busco conocer la realidad del proceder de
cada uno, y con ello generalizar el manejo del cultivo y los costos. Un pequefio productor
(menor a 50 hectareas), un productor mediano (menor a 500 hectareas) con amplia
trayectoria en el manejo del cultivo y una cooperativa con cien productores asociados, para
describir el proceso del cultivo y de produccién del caucho desde cada una de sus
experiencias, con la finalidad de indagar en procedimientos, aspectos técnicos,
sostenimiento entre otras, e identificar los aspectos comunes y variables, que cada actor

establece en las plantaciones de caucho.

La poblacién objeto de estudio se encuentra ubicada en el bajo cauca antioquefio, en
los municipios de El Bagre y Zaragoza, el productor mediano es una compaiiia de gran
influencia en la region, dedicada a la mineria, la cual dio inicio al cultivo del caucho como
una actividad ambiental para el resarcimiento a las comunidades locales y posteriormente

hallo en este cultivo, una forma de diversificar sus ingresos. Actualmente es operado por un



tercero, el cual se encarga de la planeacion y administracion de recursos en todas las etapas
de las plantaciones de Caucho, esto es, establecimiento, mantenimiento y produccion de las
plantaciones, este actor ademas de la entrevista compartié documentacion del plan de
manejo del cultivo del caucho y un bosquejo de la informacion de costos que controlan
dentro de su contabilidad. A continuacion en la tabla 3 se esbozan los datos més relevantes

frente a los costos obtenidos en la entrevista.

Tabla 3 Compilado entrevistas a productores de caucho en el bajo cauca antioguefio

Variable/Tipo Mediano Pequefio Cooperativa

productor productor Productor

No. de hectareas  997.39 10 ha 420 ha (100 asociados)

Establecimiento Desarroll6  todas Desde el Desde el establecimiento

de la plantacion las etapas: establecimiento y y mantenimiento de la
Jardin clonal, mantenimiento de plantacion, apoyado en
Vvivero, la plantacion, las subvenciones del
establecimiento y adquiriendo los gobierno, el cual otorgo
mantenimiento de é&rboles en un los arboles,
las plantaciones.  vivero. herramientas, bombas,

guadanias, abonos,

auxilio para fertilizacion.

No. de arboles en 65,938 4,750 62,000

etapa productiva

Produccién Latex Latex Latex
Caucho seco Caucho seco Caucho seco
Chipa Chipa Chipa
Mano de obra Permanente A destajo Familiar y apoyo de la

cooperativa

Lleva Si Si No
contabilidad
Tiene Si Si Si

conocimiento de




los rubros de
costos de la

plantacion

Tiene sistema de Si No NO

costeo

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de los entrevistados.

Por Gltimo se realiz6 una revision de toda la normatividad NIIF vigente y aplicable
al proceso productivo del caucho, con esta informacion y con los procesos descritos por los
cultivadores de caucho, contrastada con la publicacién aprovechamiento del cultivo y
beneficio del latex del caucho natural realizada por la Asociacion de Reforestadores y
Cultivadores de Caucho del Caquetd (ASOHECA) en 1998, la cual manifestaron los
productores les ha servido de guia hasta la fecha, se determin6 el modelo de costos con
cumplimiento normativo y que a su vez sirva como herramienta de gestion, para el sector

cauchero PYME en Colombia.

4. Resultados

La actividad del cultivo de caucho presenta una minima diferencia en las formas en
que los diferentes entrevistados desarrollan la actividad, tal como se ha mencionado antes,
el cultivo del caucho en Colombia constituye una iniciativa del Estado en dos vias, una
como iniciativa para la erradicacion de cultivos ilicitos y para la explotacion del potencial
agricola existente en el pais. En aras de esa iniciativa, el Estado ofrece diferentes
incentivos, asi como el apoyo a las organizaciones cooperativas de pequefios agricultores,
lo que lleva a que el inicio de la plantacion dependa de las subvenciones a las que el

agricultor se haga acreedor.

Las primeras tres etapas, antes de la produccion, son desarrolladas de forma similar,
lo que permite evidenciar un proceso productivo unificado.
De los agricultores entrevistados, uno establecié su plantacion desde jardin clonal,

otro comprd los arboles en un vivero y el tercero se acogio a los incentivos gubernamentales,



solo uno inicié desde la etapa 1 produccién de material vegetal, o que representa un ahorro
en costos para los otros dos agricultores, de acuerdo con la informacion de costos y procesos

informados por los mismos.

A lo largo de las entrevistas, se hizo énfasis en la falta de mano de obra calificada,
situacion que no es ajena al Ministerio de Agricultura, que ha trabajado mancomunadamente
con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) para cerrar esta brecha y ofrecer formacion

para este sector.

Las plantaciones de caucho requieren intervencion de mano de obra constante,
también llamadas labores culturales, para llevar a cabo las actividades de establecimiento,
mantenimiento y produccion, durante toda la vida Gtil del cultivo, de alli que este rubro
representa entre el 60% y el 70% del total de los costos, segun la informacién entregada por
los agricultores entrevistados.

Con las respuestas obtenidas para la pregunta: ;tiene conocimiento de los rubros de costos
de la plantacion?, el resultado obtenido es que el pequefio productor y los asociados a la
cooperativa conocen los costos en los que incurren de manera muy empirica sin llevarlos a
un sistema de costeo, tienen conocimiento de que han invertido para los diferentes rubros
como mano de obra, materia prima y CIF en un punto determinado de la plantacion, conocen
los costos del establecimiento de la plantacion, pero no formaron la planta productora por lo
cual no la deprecian. El caso para el productor mediano es diferente, en cuanto a que este no
desagrega todos los costos del cultivo en su contabilidad, ya que la plantacion es operada por
un prestador de servicios quien le cobra todos los costos incurridos como parte de los
honorarios por esta prestacion. A continuacion en la figura 5 se ilustran la representacion

porcentual de los elementos del costo para el mediano y pequefio productor de caucho.

Figura 5 Representacion porcentual de los elementos del costo en los entrevistados



SISTEMA DE COSTOS PARA LAS EMPRESAS PYMES DEL SECTOR DEL LATEX Y CAUCHO SECO EN
COLOMBIA: HERRAMIENTA DE GESTION Y CUMPLIMIENTO DE LAS NIIF. 22

Pequeno productor- Cooperativa

MOD MP CIF

Productor mediano

80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
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10.0%

0.0%

26.9%

MOD MP CIF

A partir de la etapa 4 produccion de latex, por existir ingresos asociados, la norma
contable que entra a regir es la seccion 34 con medicion por medio del modelo del costo , la
figura 6 ilustra un modelo de distribucion de costos, donde los costos que se pueden asociar de
manera directa como son los insumos y las labores culturales, ya que se puede identificar por
hectareas el personal asignado y los insumos que se aplican; en lo referente a los costos indirectos
en los que se incurre, debido a que su asignacién no puede ser directa, es necesario utilizar un
driver o criterio de asignaciéon que refleje una relacion de causalidad para su distribucién, de
forma tal que sean equitativas las cargas por hectareas y con ello se pueda monitorear en tiempo
real las ineficiencias y tomar las respectivas acciones correctivas, estos driver de distribucion

estaran dados por el nimero de &rboles en inventario y por el total de kilos extraidos.
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figura 6 Mapa de costos

MAPADE COSTOS CULTIVO DEL CAUCHO

Reconocimiento: Al costo

Norma contable: Seccion 34: menos cualquier depreciacién
Actividades especializadas- Medicién: Modelo del costo acumulada y cualquier
actividades agricolas. pérdida por deterioro del

valor acumulada.

Herramientas Depreciacion planta
Servicios g ' Comercializacién
equipos =€ . productora
]
o

Estimulacién de arboles

Labo
Recursos culturs

-
Control fitosanitario de
Produccién de latex -

Organizacién de
codagulos

Procesos

i ™
Reconocimiento: El costo del
Medicién: Al importe menor entre inventario, incluira todos los costos
Norma contable: Seccidén : el costo y el precio de venta de adquisicién, costos de
Inventarios estimado menos los costos de transformacién y la distribucudén
terminacidén y venta. de los costos indirectos de

fabricacién.

Hectareas desarrollo de cultivo

Leyendas — Costos directos - Ingresos distribuidos -+—-- Costos indirectos
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Dentro de esta propuesta del uso de sistemas 0 metodologia de costeo, la base de costeo

utilizada es la real o historica, que de acuerdo con la definicion de Duque et al. (2011) son

aquellos costos que corresponden a la informacidn real del mes en el que se calculan, con método

de acumulacién por actividades y filosofia absorbente. La contabilidad ofrece un catalogo de

cuentas donde registra y agrupa los hechos econémicos de la empresa de forma general, la

finalidad de la rama de costos es tomar esa agrupacion mensual y llevarla a una hoja de costos

que permita conocer de manera mas precisa el detalle de costos unitarios y totales por hectarea,

no solo para conocer el rendimiento del cultivo por cada lote sembrado, sino también para la

toma de decisiones y acciones correctiva.

En la figura 7 se explica la hoja de costos realizada para el cultivo de caucho, con esta hoja

de costos, se obtendré el costo de extraccion por hectérea tanto unitario como total.

figura 7 Hoja de costos

N° de tambores
Total Kg extraidos
Kg vendidos

KG PROM X TAMBOR
Insumos

Sueldos producccion

Servicios publicos
Impuestos ICA
Mantenimiento
Herramientas y repuestos
SST

Combustible

EPPy dotacion

Otras depreciaciones
Depreciacion plantas productoras
Control de plagas
Deterioro de tambores
Total costos de produccion

VALOR KG extraido

=Total kg extraidos/N°
de tambores

MP
MOD

CIF
CIF
CIF
CIF
CIF
CIF
CIF
CIF
CIF
CIF
CIF
CIF

=Total costos mes/Total

kg extraidos

Total costo MP/Total

Total costo MOD/Total kG

Total costo CIF/N de

% (MP=MOD-CIF)/Total kg

H1ANOMESDIA N* de arboles en inventario Total Kg extraido lote G extraido extraido arboles en inventario I (MP+MOD=LIF) extraido
o " i i Total costo MP/Total| Total costo MOD;Total KG | Total costo CIF/NF de £ (MP+MOD-+CIF) Total kg
H2ANOMESDIA N* de Arboles en inventario Total kg extraido lote G exaido ico Srbotes en inventao| £ (MPsMODSCI) aice
o - . . Total costo MP/Total| Total costo MOD;Total K | Total costo CIF/NF de £ (MP+MOD-+CIF) Total kg
H3ANOMESDIA N* de &rboles en inventario Total kg extraido lote G exaido ico Srbotes en inventaro| Z(MPsMODSCIF) aice
~ . . i - Total costo MP/Total| Total costo MOD;Total kG | Total costo CIF/NF de T (MP+MOD-CIF) Total kg
H4ANOMESDIA N° de &rboles en inventario Total kg extraido lote <G exraidn raido arbotes en imientari| £ (MPAMODSCIF] axtraido
~ . - - i Total costo MP/Total| Total costo MOD/Total KG | Total costo CIF/NF de £ (MP+MOD-+CIF) Total kg
HS5ANOMESDIA N* de arboles en inventario Total Kg extraido lote YG extraido extraido arboles en inventario I (MP+MOD=LIF) extraido
I(Costototal| Promedio(Costo
I (N° de arboles plantados) | I (kg extraidos) Z(MP) z(MoD) I(CIF) L . L
extraccion) |unitario extraccion)

C. costo: Los centros de costos, es la forma mas eficiente contablemente de asignacion directa,

para este caso la nemotecnia sugerida es N° de lote o hectarea+ fecha de siembra desglosada en
afio mes dia ejemplo. H120160908
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Densidad: Es el niamero de arboles por hectarea que entraron en inventario

Kilos extraidos: Es el total de kilos extraidos en la sangria por hectarea, para lograr esta
identificacion, es necesario que el personal en campo realice los reportes de forma exacta.
Materia prima: Es la suma de todos los insumos aplicados y utilizados en el cultivo dentro de
cada mes, que pueden ser asignados de forma directa a cada lote.

Mano de obra: Estd compuesta por los salarios del personal de campo, el cual como se
menciono anteriormente, tiene una asignacion de arboles lo que facilita la imputacion directa.
CIF: Costos indirectos de fabricacion, estan compuestos por todas las demas erogaciones que
forman parte del costo pero que no se pueden asignar directamente, conformados por la mano de

obra indirecta, los materiales indirectos y otros costos.

En la tabla 4, se presenta una clasificacion basados en la filosofia absorbente, de los

costos de produccién mas comunes en el cultivo del caucho:

Tabla 4 Clasificacion de costos del cultivo de caucho con filosofia absorbente

Elemento Descripcion

Mano de Costos salariales y prestacionales del personal del cultivo

obra Dotacion y elementos de proteccion personal (EPP): Calzado de seguridad,

guantes de poliuretano, sombrero tipo pava.

Materia Semilla, benomil, metalaxyl, macozeb, fosetyl alumino, carboxin, captam,
Prima fertilizante organico, micorriza, amoniaco, fungicidas, acido cloroehtyl fosfonico

(entre otros).

Costos

indirectos

Material Machete, lima, azadon, guadafia, cuchillo, navaja, serrucho, palin
indirecto Aspersores, mangueras.

Bascula, costales, bolsas, etiquetas, marcadores, cabuya, brocha, balanza

analitica, dosificadores, probetas

Alcohol etilico
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Pie de rey, regla, cinta diamétrica o métrica, cuchilla para sangria R2, cordel, taza

de sangria.

Balde de 20 litros, caneca de 200 litros, costales.

Mano  de Supervisores, personal de mantenimiento, jefes de produccion.
obra

indirecta

Otros costos  Servicios publicos, honorarios, arrendamientos, seguros, combustible, repuestos,

depreciaciones y amortizaciones.

Fuente: Elaboracién propia

Al repartir los costos del mes en la hoja de costos de la figura 7, con la distribucion sugerida,
se obtendria el costo total de extraccion por hectarea, conociendo a detalle el costo mensual de

producir un kilo de latex o de caucho seco, si el proceso es llevado en hasta el laminado.

Procedimiento calculo de costos

Concluidas las transacciones economicas del mes, se hace necesario realizar los respectivos cierres
y traslados entre cuentas para obtener los costos de extraccion, la valoracion de inventarios y el

valor razonable del activo bioldgico asi:

1. Cierre de costos materia prima, mano de obray costos indirectos de fabricacion

incurridos en el mantenimiento de los cultivos en produccion

Consiste en trasladar los saldos de la cuenta costos de produccidn o de operacién de centros
de costos diferentes a los de la plantacion (cuenta contable 7) a la cuenta costos de venta (cuenta
contable 6135), es recomendable para guardar la trazabilidad contable, realizar los cierres de la
cuenta 7 en una cuenta diferente a las del registro , como se ilustra a continuacion, si bien al
revisar la cuenta 7 en el mes una vez realizado este cierre el saldo seria cero (0), a nivel de
auxiliar se podria observar los movimientos por cada rubro de las cuentas, sin perder la historia.
Esta transaccion posibilita tener un correcto de sistema de inventarios, dando cuenta del costo del

latex recolectado y/o laminado.
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Tabla 5 Cierre de costos

Auxiliar  Descripcién Débito Crédito Centro de
costos
6135 Costos de Sumatoria Los asignados
venta (MP+MOD+CIF)

71980101 Cierre MP Acumulado  mes Los asignados
MP

72980102 Cierre MOD Acumulado  mes Los asignados
MOD

73980103 Cierre CIF Acumulado  mes Los asignados
CIF

Fuente: Elaboracién propia

2. Medicion del activo biol6gico por el método del valor razonable

La medicion del activo bioldgico en el sector cauchero se puede realizar con base en las

siguientes variables:

Valor razonable: el mercado activo del caucho esta determinado por el precio regulado del

ministerio de agricultura, lo que permite tener un reconocimiento mas preciso y acertado.

Producto agricola (latex): se puede estimar tomando en cuenta los kilos recolectados por

hectarea por dia multiplicado por los dias calendario del mes.

Costos esperados de venta: se obtienen de los datos histéricos de los costos en los que se
incurren para realizar las transacciones de venta que acorde con la seccion 34 de NIIF para pymes
incluye las comisiones a intermediarios y las contribuciones a entidades reguladoras y bolsas de
mercado.

Valor razonable neto[(Precio regulado Ministerio * producto agricola)

— costo de venta]
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Una vez conocido el valor razonable neto del mes se registra en la contabilidad, debitando
0 acreditando segun sea el caso la cuenta (18) del activo bioldgico contra la cuenta (41) valor
razonable inventario activo biologico.

3. Traslado de costos al inventario del mes

Consiste en trasladar los saldos de la cuenta costos de produccion o de operacidn incurridos en la
produccién de latex, es decir, de cada uno de los centros de costos de las hectareas sembradas
(cuenta contable 7) a la cuenta de Inventario de Producto en Proceso (cuenta contable 1410). Las

contabilizaciones se hacen Unicamente con los datos del mes asi:

Cuentas 1410 es la sumatoria de MP+ MOD+CIF (de cada uno de los centros de costos de las

hectareas en produccion.) + Valor razonable del activo bioldgico.

71980101 cierre Materia prima por cada uno de los centros de costos de las hectareas en

produccién.

72980101 cierre Mano de obra por cada uno de los centros de costos de las hectareas en produccion.

73980101 cierre CIF por cada uno de los centros de costos de las hectareas en produccion.

18 cierre Valor Razonable del activo bioldgico por el total de hectareas en produccion.

Esta transaccion posibilita tener un correcto de sistema de inventarios, dando cuenta del costo del

latex recolectado y/o laminado.

4. Traslado a producto terminado

Una vez finalizado el proceso de transformacion (laminado) o envasado (estado liquido canecas de
200 litros), se realiza traslado de inventario en proceso a producto terminado, obteniendo el valor

del inventario disponible para la venta.
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Tabla 6 Traslado a Inventario de producto terminado

Auxiliar Descripcion Débito Crédito
1430 Inventario producto terminado Acumulado del mes
1410 Inventario de producto en proceso Acumulado del mes

Fuente: Elaboracion propia

5. Costos de venta del mes

En la medida que se van realizando las ventas, se va reconociendo el costo de estas, acreditando
la cuenta de inventario de producto terminado (1430) y debitando la cuenta de costo de ventas
(6135).

Indicadores de gestion

En la actualidad la competitividad se traduce en una sinergia entre la productividad, la
gestion del conocimiento y los procesos administrativos con mediciones objetivas, (Rincén,1998)
considera que los indicadores de gestion resultan al integrar los resultados operacionales con los
resultados estratégicos de las organizaciones todo encaminado a cumplir la mision planteada por

la administracion.
Numero de rayadas

Una vez determinada la frecuencia en Frecuencia
dias de rayadas de la semana, la Total arboles asignado a una persona

programacién del mes descontando, Arboles recorrido diario persona

determina la cantidad de veces en el
que la plantacion sera rayada,
permitiendo asi realizar un pronostico

de la extraccion total que se va a
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obtener durante el mes y conocer la Dias habiles del mes
N° rayadas = -
frecuencia

eficiencia de la mano de obra.

Produccion por arbol

La eficiencia del cultivo se mide por los Produccién por arbol
kilos de latex extraidos, con la _ Produccién total lote
. ., — pnjo
adecuada estimulacion manual o N° de arboles recolectados

mecénica estd puede tener una

produccién constante, al observar de
cerca este indicador se pueden corregir
anomalias en la produccion e inclusive
sirve para monitorear que el personal
de campo esté cumpliendo con las

tareas asignadas.

Rentabilidad por hectarea

La rentabilidad del cultivo se determina Rentabilidad por hectarea
con los ingresos por venta de los kilos _ Ingresos por hectarea
de latex extraidos, detrayéndole los Costos por hectarea

costos de produccidn, al visibilizar las
hectareas mas rentables el productor
puede gestionar los costos para que

sean eficientes.
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El monitoreo constante de estos 4 indicadores de gestion le permite a la administracion
analizar el desempefio de la plantacion, controlando la variable mas costosa que es la mano de obra
y a su vez midiendo la eficiencia, eficacia y rentabilidad de la plantacion para verificar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos en términos de resultados, adicional con estas

mediciones puede mejorar el proceso al detectar patrones en los nimeros obtenidos.

Conclusiones

Los precios de comercializacion del caucho son establecidos por el Ministerio de
agricultura, los vigentes para el segundo semestre de 2021 fueron establecidos mediante la
Resolucion N°173 de 2021 fueron: $5.084 por kilogramo de caucho técnicamente especificado
TSR-20, $3.050 por coagulo kilogramo seco, $4.067 por kilogramo de latex de campo caucho
seco equivalente y de $1.220 por litro de campo 30% DRC.

Sin embargo, la mayoria de los pequefios productores, venden su producto como materia
prima, es decir, sin ningun proceso de postcosecha, 1o que ocasiona que sus precios sean mucho
menores a los establecidos en la resolucion, en la investigacion se encontré que uno de los
entrevistados le vende directamente a una empresa, obtenido $1.050 por kilo de latex, mientras
los otros dos, lo hacen a través de una asociacion, la cual les compra a $1.250 el kilo de Latex.
Para producir caucho seco, se requieren una amplia infraestructura y entre 2.2 y 2.5 kilos de latex
para producir 1 kilo de caucho seco, requiriendo mayor tiempo para que este pierda humedad y su
precio es promedio $ 2500 mas $500 de bonificacion para un total de $3000 pesos por kilo de

caucho laminado.

Para recuperar los rechazos por calidad, el producto debe ser coagulado, y adicional se le
debe agregar la misma proporcion de agua que se tenga de producto, ya que es necesario
contrarrestar el alto porcentaje de amoniaco, y por ultimo se le adiciona &cido para coagularlo,

generando un sobre costo al proceso.
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Todo este recuento de precios y procesos, va en aras a que el establecimiento y
mantenimiento de las plantaciones aparte del tiempo de maduracion de la plantacién, requiere
mano de obra permanente, ocasionando que este sea un rubro de alto peso en los costos de la
plantacion agravado por el hecho de no contar con suficiente mano de obra calificada , y esto
aunado al escenario de precios regulados al que se somete el gremio cauchero, hacen que la mejor
forma de obtener rentabilidad sea mediante la eficiencia en los costos y en el proceso productivo,
estadisticamente una hectéarea de caucho sembrado, produce 80 kilos de latex por dia, y su costo
de produccion final se incrementa por el costo del proceso de coagulacion, el sistema de costos
propuesto en esta investigacion, permite el monitoreo del costo promedio de extraccion y
transformacion de cada una de las hectéreas, determinando asi cuales son las hectareas mas
productivas y poniendo en evidencias aquellas que destruyen valor, apoyando la toma de
decisiones mediante indicadores que respalden las decisiones, con un adecuada gestion de costos
las PYMES podran tener un cultivo financieramente viable con el aprovechamiento del maximo

potencial.

Como conclusion general, las dificultades en la informacion de costos que ha resaltado el
Ministerio de Agricultura, se debe a la inadecuada aplicacion de un sistema de costos en unos
casos y nula en otros, en los pequefios y medianos productores, ya que pese a que todos costean
de manera en empirica con base en costeo real, la asignacion de los costos, no se realiza bajo
una filosofia de costeo y no se cifien a una regulacion contable que les permita obtener datos

estadisticos de los costos del cultivo en cualquier etapa de la plantacion.

Continuar con las investigacion de los costos en el sector cauchero en Colombia, puede
significar el aporte a una industria en crecimiento, donde se pueda elaborar un modelo de costos
de facil aplicacion para los pequefios cultivadores o un modelo predictivo, que permita simular la
produccién de caucho no solo como monocultivo sino también como sistema agroforestal, que le
permita a la plantacion encontrar el equilibrio y sostenimiento econdémico apalancado en otros
cultivos que le generen ingresos a la PYME en el tiempo en el que el caucho alcance la

maduracion para iniciar el proceso de sangria. Adicionalmente esta investigacion es una
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invitacion a realizar un analisis mas cuantitativo de la planta productora, su formacion y el
tratamiento adecuado para su amortizacion, de tal forma que no vayan en detrimento de las cifras

financieras de la compaiiia.
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