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Resumen

El presente trabajo consiste en la formulacion de un plan de negocios para la
implementacion de una unidad productiva de cannabis medicinal en la granja Esteban
Jaramillo, municipio de Venecia, departamento de Antioquia. Se elabor6 producto del
interés de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia — Comité Antioquia, que,
como propietaria de la granja, busca rentabilizar su inmueble, e incursionar en este nuevo
agronegocio, cuyo potencial ha venido dinamizandose a nivel mundial, y especialmente

en Colombia, después de la expedicion de la Ley 1787 de 2016.

El plan se estructura siguiendo la metodologia propuesta por Karen Weinberger
Villaran en 2009. Involucra al equipo gerencial de la granja en las etapas de analisis y
planeacién estratégica. Posteriormente, y con base en la estrategia propuesta, se
formulan planes operativos de mercadeo, operaciones, recursos humanos y finanzas.

Finalmente se evalla la rentabilidad financiera del agronegocio.

El plan estratégico propone la constitucion de una nueva empresa, que
aprovechando las ventajas de ser una filial de la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia — Comité Antioquia, genere confianza y reduzca riesgos para aquellas

empresas interesadas en adquirir flor seca de cannabis medicinal.

El agronegocio cuenta con financiacion completa del Comité Antioquia, pero esta
supeditada a la formalizacién de contratos de produccion. Se produciria flor seca de
cannabis no psicoactivo bajo los estandares del mercado medicinal, con contenidos de
CBD del 8%, y de THC menores al 1%. Se planea producir bajo invernadero 1.166
kilogramos de flor seca por afio. Con una inversion inicial de $ 399.411.542, y un ingreso
anual promedio de $ 524.880.000, se proyecta una TIR de 67,43%, lo que indica que el

negocio es rentable para el Comité Antioquia.

Palabras clave: plan de negocios, cannabis medicinal, unidad productiva.
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Abstract

The present work consists of the formulation of a business plan for the
implementation of a productive unit of medical cannabis in the Esteban Jaramillo farm,
municipality of Venecia, department of Antioquia. It was developed as a result of the
interest of the National Federation of Coffee Growers of Colombia - Antioquia Committee,
which as owner of the farm, seeks to monetize its property, and venture into this new
agribusiness, whose potential has been energizing worldwide, and especially in Colombia,
after the issuance of Law 1787 of 2016.

The plan is structured following the methodology proposed by Karen Weinberger
Villaran in 2009. It involves the farm’s management team in the analysis and strategic
planning stages. Subsequently, based on the proposed strategy, operational plans are
formulated for marketing, operations, human resources and finance. Finally, the financial

profitability of the agribusiness is evaluated.

The strategic plan proposes the constitution of a new company that, taking
advantage of the benefits of being a subsidiary of the National Federation of Coffee
Growers of Colombia - Antioquia Committee, generates confidence and reduces risks for

those companies interested in acquiring dried medical cannabis flower.

The agribusiness is fully financed by the Antioquia Committee, but is subject to the
formalization of production contracts. Dried flower of non-psychoactive cannabis will be
produced under the standards of the medical market, with CBD content of 8% and THC
content of less than 1%. It is planned to produce 1,166 kilograms of dried flower per year
under greenhouse conditions. With an initial investment of $ 399,411,542, and average
annual income of $ 524,880,000, an IRR of 67.43% is projected, which indicates that the

business is profitable for the Antioquia Committee.

Key words: business plan, medical cannabis, productive unit.
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1. Introduccién

El aprovechamiento de la planta de cannabis es tan antiguo como la humanidad
misma. Algunos autores la reportan hace mas de 6000 afios, con origen en la China
(Merino P.P, 2000). Las propiedades medicinales del cannabis fueron conocidas y
utilizadas en la China hace mas de 4000 afos. Desde alli, el cultivo se fue extendiendo
hacia el sudeste asiéatico y la India, donde fue comiunmente empleada con fines médicos
por siglos (Lorenzo & Leza, 2000). Solo hasta el siglo XIX, y como consecuencia del
proceso colonizador, se tienen los primeros registros del estudio de la planta en Europa.
Fue introducida en 1842 por el cirujano irlandés O’Shaughnessy quien, tras haber
conocido sus usos en la India, la empled para el manejo del dolor, y para tratar
enfermedades como reumatismo, asma, espasmos y convulsiones musculares. En el
continente americano la planta de cannabis fue una especie introducida. Espafioles y
portugueses la ingresaron en Suramérica, mientras que ingleses y franceses en Estados
Unidos y Canada. Para 1925, el cannabis en Estados Unidos era normalmente aceptado
en tratamientos farmacologicos, hasta cuando se limité legalmente su uso, producto de
la declaracién del cannabis como narcoético durante la Conferencia Internacional del Opio,

celebrada en Ginebra (Candela Garcia & Espada Sanchez, 2006).

Durante los afios 60 del siglo XX, el quimico israeli Raphael Mechoulam y su equipo
de cientificos, dedicados al estudio de las propiedades terapéuticas del cannabis,
lograron aislar y sintetizar el THC (tetrahidrocannabidiol), principal componente
psicoactivo de la planta de cannabis. Igualmente sintetizaron el CBD (cannabidiol),
previamente descubierto por el departamento de quimica de la Universidad de lllinois en
Estados Unidos hacia los afios 40 (Ramos Atance & Fernandez Ruiz, 2000).

En 1992, se produce un cambio significativo que reabre el debate acerca del posible
uso del cannabis con fines farmacéuticos. Mechoulam y su grupo, descubren el sistema
receptor mas grande del cuerpo humano, al cual denominaron sistema

endocannabinoide. La interaccion de los componentes de este sistema, ayuda a
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mantener la homeostasis del cuerpo, que es un indicador interno del equilibrio fisiolégico
(Kratz & Garcia de Palau, n.d.).

Con el descubrimiento de los fitocannabinoides durante el siglo XX, principalmente
el CBD y el THC, y su posibilidad de interacciéon con el sistema endocannabinoide
humano y animal, se abrié un espacio para el mercado mundial de cannabis medicinal.
Las cifras de la Junta Internacional de Fiscalizacién de Estupefacientes (JIFE), ilustran
como en menos de diez afos, la produccion paso de 8,8 toneladas en 2009, a mas de
406 toneladas en 2017. El Reino Unido, con una participacion del 63%, lideré con cerca
de 260 toneladas, seguido de Canada con el 32%, y 131 toneladas (Ramirez;
J.M.;Naranjo, 2019). Para el afio 2020, el Reino Unido continu6 encabezando la
produccion con 238 toneladas (36,7%), y Canadd aument6 su participaciéon con 227
toneladas (35%). Para ese mismo afio, Colombia figuré con una produccion de 18

toneladas exportadas, y una participacion del 2,8% (JA&A & Sociométrica, 2022).

Como se puede observar, el escenario colombiano no ha sido ajeno a esta
dindmica. Con la expedicién de la Ley 1787 de 2016, se dieron los primeros lineamientos
en cuanto al uso médico y cientifico del cannabis y sus derivados (2016). A su vez, con
el Decreto 613 de 2017, se definieron las reglas del juego para expedicion de licencias
de cannabis en Colombia (2017). Segun un estudio elaborado por la Fundacion para la
Educacién Superior y el Desarrollo (Fedesarrollo), sobre la industria del cannabis
medicinal en Colombia, el mercado mundial del cannabis podria crecer de USD$ 12.000
millones en 2018, a USD$ 166.000 millones para el afio 2025. Asi mismo, el estudio
destaca el alto impacto que este negocio puede tener en el sector rural, dadas las
condiciones que como cultivo intensivo tiene el cannabis, demandando entre 10 y 17

personas por hectarea (Ramirez & Naranjo Torres, 2019).

Por su parte, la agencia gubernamental ProColombia, destaca el potencial que
tiene el pais para posicionarse en el plano mundial, como un proveedor relevante de
productos derivados del cannabis. Esto tiene que ver principalmente con: |) la tendencia

global de legalizacién del cannabis y el consecuente fortalecimiento de la confianza
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inversionista, Il) un marco juridico nacional estable y soportado por la institucionalidad
publica, Ill) la vocacion exportadora que tiene Colombia frente a paises como Estados
Unidos y Canada, y IV) las condiciones agroclimaticas de la region (brillo solar, fertilidad
de suelos, y ciclo dia/noche de 12 horas), que favorecen el desarrollo del cultivo
(PROCOLOMBIA, 2018). Asi mismo, la agencia reporta una inversion extranjera
proveniente principalmente de Canada, cercana a los US$ 292 millones para el 2022, y
recalca como a pesar de la pandemia del COVID19, las exportaciones colombianas de
cannabis medicinal alcanzaron US$ 5,2 millones en 2020, y US$ 4,8 millones en 2021. A
nivel regional, tres territorios concentran el 90% de las exportaciones del pais: Bogota
con el 38%, Cundinamarca con el 31%, y Antioquia con el 20%; representadas
principalmente en semillas, extractos crudos, destilados, aislados de CBD y productos
terminados (cosméticos, suplementos dietarios y productos fitoterapéuticos). Finalmente,
ProColombia estima que para el 2030 la industria alcanzara exportaciones por US$ 1.733
millones, generando mas de 40.000 empleos, e indica que los mercados con mayor
potencial se ubican en Alemania, Brasil y Perd (PROCOLOMBIA, 2018).

Desde el punto de vista legal, ademas de la normatividad vigente que favorece la
practica del negocio, en 2019, Colombia fue autorizada por la JIFE, para aumentar el
cupo de 1.2 a 14 toneladas, tanto para el consumo interno, como para las exportaciones
de productos medicinales y cosméticos derivados del cannabis, generando asi un
ambiente de confianza para la proyeccion del cultivo y su industrializacién (Portafolio,
2019). Asi las cosas, es viable pensar en elaborar planes que permitan analizar la
posibilidad de implementar en Colombia agronegocios enfocados en el mercado de

cannabis medicinal.

La Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, como parte de su estrategia
de sostenibilidad financiera, procura el aprovechamiento de sus activos mediante la
implementacion de unidades de negocio que diversifiquen sus ingresos. EI Comité
Departamental de Cafeteros de Antioquia, dispone dentro de sus bienes de la granja
Esteban Jaramillo, un predio rural localizado en la vereda Palenque, del municipio de

Venecia, en el departamento de Antioquia. La granja, ha concentrado su operacién
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principalmente en la prestacion de servicios turisticos y de hoteleria. Por otra parte, y con
el fin de maximizar el potencial del bien, ha realizado inversiones en otros frentes tales
como caficultura, ganaderia y plantaciones forestales. En consecuencia, la Direccion
Administrativa y Financiera del Comité (DAF), encargada del manejo de la granja,

constantemente evalla opciones de negocio que puedan ser alli implementadas.

En ese sentido, y teniendo en cuenta el potencial de la granja para su inclusién en
nuevos agronegocios, mediante el presente plan se pretende brindar informacién
relacionada con la implementacion de una unidad productiva de cannabis medicinal, que
permita a los tomadores de decisiones evaluar de primera mano la probabilidad de éxito
del proyecto, y reducir la incertidumbre que cualquier actividad no planificada representa.
Adicionalmente, a través del plan, se podran detallar aspectos relacionados con la

estrategia de esta nueva iniciativa empresarial, y los medios necesarios para ejecutarla.
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2. Objetivos.

2.1 Objetivo general.

Formular un plan de negocio para la implementacién de una unidad productiva de
cannabis medicinal, en la granja Esteban Jaramillo, municipio de Venecia, departamento

de Antioquia.

2.2 Objetivos especificos.

- Disefar un plan estratégico que enmarque la idea de negocio con base en las
condiciones actuales del entorno.

- Elaborar planes operativos para las diferentes areas funcionales del agronegocio que
permitan la puesta en marcha del plan estratégico.

- Evaluar la viabilidad econdémica y financiera del nuevo agronegocio propuesto.
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3. Marco teérico

En este apartado se presentan los principales conceptos asociados al propdsito
mismo del proyecto, es decir, la formulacién del plan de negocios, y por supuesto,
aquellos que contribuyen a la comprension del cannabis, sus caracteristicas, y a las
experiencias previas de planes acerca de este agronegocio. Para este trabajo de grado,
se acoge la posicion conceptual y el modelo de planificacion de agronegocios propuesto
por Weinberger en 2009. Igualmente, se acoge la posicion propuesta por Salas en 2018
para unidades de negocio (Weinberger Villaran, 2009).

3.1 Plan de negocio

Un plan de negocios para Weinberger (2009) consiste en un documento que
expresa un proceso de planeacion y que es elaborado en forma clara y precisa. Este
documento “sirve para guiar un negocio, porque muestra desde los objetivos que se
quieren lograr hasta las actividades cotidianas que se desarrollaran para alcanzarlos” (p.
33), ademas, facilita la reduccién de riesgos y permite evaluar el rendimiento econémico
esperado. El plan de negocios puede emplearse en la creacion de nuevas empresas o

unidades de negocio.

Weinberger (2009) propone el siguiente esquema para su formulacion: 1)
oportunidad (identificacion de una necesidad), 2) andlisis del entorno y de la industria, 3)
plan estratégico (vision, misién objetivos y estrategia), 4) plan de marketing, sistema
empresarial o plan de operaciones, equipo directivo y RRHH, recursos financieros y 4)
viabilidad economica. Por su parte, Arias et al. (2008) plantea el siguiente desarrollo: 1)
resumen ejecutivo, 2) alineacion estratégica del negocio con la empresa, 3) producto o
servicio, 4) fortalezas del equipo gerencial, 5) mercado y competencia, 6) sistema de
negocio o interrelacion de actividades, 7) cronograma de implementacion, 8)

oportunidades y riesgos y 9) planeacién financiera.
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El trabajo de Correa (2010) recopila definiciones del plan de negocios e identifica
que este puede ser abordado como una herramienta que permite anticipar resultados
positivos y negativos, ademas, puede configurarse desde la integracion coherente de
diferentes planes o como el resumen del plan estratégico de una empresa que incluye
planes de marketing, operaciones, administracion, recursos humanos, finanzas y

contabilidad, junto con la definicion de la estrategia, la vision, la mision y los objetivos.

Para Correa (2010), los planes de negocio en Colombia han tomado especial
relevancia en respuesta al aumento en los estimulos al emprendimiento. Los autores
plantearon que un plan de negocio “puede ser definido como un documento escrito que
permite evaluar la viabilidad comercial, técnica, juridica, administrativa y financiera de un
proyecto empresarial y la definicibn de mecanismos para su puesta en marcha” (p. 181).
Por su parte, para Béveda (2015), se constituye como un documento en donde se
describe “el proceso de generacién de ideas, la captacion y analisis de la informacion, la
evaluacion de la oportunidad y los riesgos, la toma de decisién sobre la puesta en marcha
de un nuevo emprendimiento, y el cambio de planes en empresas constituidas” (p. 6).
Mientras que para Beltran Gomez, (2011), este ejercicio debe pensarse desde la
competitividad, teniendo presente que “el ser competitivo es la capacidad de satisfacer
las necesidades de los clientes con eficiencia, eficacia y productividad” (p. 22). Para esto
se debe partir de una vision de largo plazo con unidades de negocio pensadas para la
exportacion y orientadas al mercado.

Por su parte Ferreira (2018), citan a varios autores (Negréo Bizzotto, 2008; Pesce,
2012) para argumentar que esta herramienta es un “documento vivo” que retrata un
proceso y este debe estar en continua actualizacion de acuerdo con los cambios
empresariales y del mercado. Navarro (2015), plante6 que “los gerentes de grandes
compafias deben escribir PN (plan de negocios) internos para crear unidades de

negocios cuando se busca ofrecer nuevos productos o servicios” (p.199).

Recientemente Cristancho et.al (2021) plantean que un plan de negocio contribuye

a la rentabilidad y el posicionamiento de una empresa en el mercado y expresaron que
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“algunos modelos se centran mas en la fase de oportunidad o estrategia, mientras que
otros buscan la integralidad y tratan de incorporar la mayor cantidad de elementos.
También existen los modelos hibridos, que contienen elementos de varias fases con el
fin de desarrollar emprendimientos que se forman y estructuran desde su puesta en
marcha” (p.43). Para el contexto colombiano identificaron al componente legal como el
aspecto mas relevante dentro de un plan de negocios debido a la configuracion juridica

nacional frente a la creacion de empresas.

3.2 Unidad estratégica de negocios (UEN)

Desde el punto de vista financiero, la Granja Esteban Jaramillo se constituye como
un conjunto de unidades de negocio, que se optimizan mediante el aprovechamiento de
recursos proveidos por la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia — Comité

Antioquia. En ese sentido a continuacion, se detalla este concepto.

El término de unidad estratégica de negocios (UEN) se origina en 1973 a partir de
la implementacion de la iniciativa Strategic Business Units (SBU), por parte de la General
Electric, en donde se busca particularizar sus actividades en respuesta a la alta
complejidad organizacional y a la oferta de productos diversificados encaminados hacia
varios mercados (Mejia, 2010). En una empresa la UEN puede entenderse como la
“‘unidad empresarial disefiada para fabricar y comercializar uno o mas productos
relacionados, dirigidos a mercados muy especificos” (Mejia, 2010). Para Cartagena et al.
(2011), las UEN “son un grupo de servicios o productos que comparten un conjunto
comun de clientes, un conjunto comun de competidores, una tecnologia o enfoque

comun, lo mismo que factores claves comunes para el éxito” (p. 20).

Para Salas (2018), las Unidades de Negocio son importantes porque tienen la
posibilidad de optimizar recursos y esfuerzos. El autor plante6 criterios externos e
internos para su definicion. En el primero agrupa al mercado (mismos clientes, canales
de distribucién y competidores) y como criterios internos aborda la capacidad, los

recursos y las competencias organizativas. Concluye que “dos partes de una
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organizacion deben ser consideradas como integrantes de la misma unidad de negocios
si es que: tienen productos o servicios parecidos. Utilizan la misma tecnologia.
Comparten los mismos recursos. Comparten la misma estructura de costos. Tienen las

mismas competencias” (p. 2).

3.3 Cannabis medicinal

La planta de cannabis es una herbacea perteneciente a la familia Cannabaceae,
formada principalmente por tres especies, Cannabis sativa, Cannabis indica y Cannabis
ruderalis. Su inflorescencia femenina se caracteriza por producir mas de 100 compuestos
denominados "fitocannabinoides", de los cuales, el A-9-tetrahidrocannabinol (THC),
aislado e identificado en la década de 1960, se constituye como uno de los principales
compuestos psicoactivos. Posteriormente, se descubrieron otros fitocannabinoides como
el cannabidiol (CBD), considerado no psicoactivo, y se cree que contrarresta los efectos
psicoactivos del THC, el cannabinol (CBN), el cannabicromeno (CBC), el cannabigerol
(CBG), la tetrahidrocannabivirina (THCV) y el A-8-THC (Taylor et al., 2021).

La investigacion sobre los fitocannabinoides condujo finalmente a develar que el cuerpo
humano producia de forma natural sus propios cannabinoides (endocannabinoides). Es
asi, como para la década de los noventa, se descubre un nuevo sistema denominado
Sistema Endocannabinoide Humano (SEC), compuesto principalmente por receptores
cannabinoides (CB1 y CB2), y lipidos bioactivos endégenos (anandamida AEA y 2-
araquidonoilglicerol 2-AG). El SEC, se encarga de mantener o recuperar la homeostasis
corporal, proceso mediante el cual, los sistemas biologicos tienden a mantener la
estabilidad interna (Sanchez Pérez, 2021). La figura 1, muestra el sistema

endocannabinoide y la localizacion de los receptores CB1 y CB2.
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Figura 1. Sistema Endocannabinoide Humano.
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Fuente: Ackrell Capital, 2018.

Existen pruebas cientificas de la eficacia del tratamiento con cannabis de diversas
enfermedades, asi como opiniones de muchos pacientes que utilizan el cannabis para
aliviar o eliminar sus sintomas como: epilepsia, Parkinson, Alzhéimer, esclerosis multiple,
espasticidad, sindrome de Tourette, autismo, enfermedad de Crohn, entre otras
enfermedades y afecciones. Se ha comprobado que mejora el estado de los pacientes
con cancer; sin embargo, los preparados de cannabis se utilizan sobre todo para aliviar
los sintomas adversos de la quimio y la radioterapia, asi como el dolor del cancer (Zielonk,
D et al., 2020).

Actualmente en el segmento del cannabis medicinal predomina la fabricacién de
férmulas magistrales o personalizadas, especialmente preparaciones con THC y CBD en
relacion 100:1 y 1:100. Las férmulas con predominio de THC, se emplean para tratar
enfermedades como el Alzheimer, los trastornos alimenticios, y el dolor crénico. Férmulas
balanceadas de THC y CBD, se preparan para atender enfermedades osteomusculares,

cancer, del sistema autoinmune, etc. Aquellas preparaciones donde predomina el CBD,
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se emplean para la enfermedad de Parkinson, la epilepsia, o el trastorno por estrés
postraumatico. La figura 2 presenta el espectro de formulacién para preparaciones con
THC y CBD, y su aplicacion en el tratamiento médico (Ackrell Capital, 2018).

Figura 2. Espectro de formulacion del THC y el CBD.

THC Dominant Balanced CBD Dominant
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Fuente: Ackrell Capital, 2018.

3.4 Planificacion de agronegocios con cannabis medicinal

La proyeccion del mercado hacia el consumo legalizado del cannabis ha
propiciado su planificacion como negocio. Chavez Plasencia, (2018), disefian un plan de
negocios para la comercializacién de aceite de cannabis para uso medicinal en Peru.
Para cumplir con este propoésito emplearon técnicas de investigacion cualitativas y
cuantitativas como el grupo focal, las entrevistas estructuradas, la revision de
documentos y registros y las encuestas. Los autores definen la idea de negocio, las
acciones estratégicas del negocio a partir del analisis SEPTE (con los factores sociales,

econdmicos, politicos, tecnoldgicos y ecoldgicos), las cinco fuerzas de Porter y la matriz
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EFE (incorporando las oportunidades y amenazas) para definir barreras de entrada para
los competidores. Realizan la segmentacion del mercado tomando aspectos geograficos,
psicograficos y conductuales. Emplean el modelo CANVAS para resumir los hallazgos y
formular la propuesta de valor. Elaboran el plan de marketing, determinan los riesgos,
establecen el plan de operaciones y evaltan la viabilidad econémica del proyecto,
tomando como referencia el Valor Presente Neto (VPN) y la tasa interna de retorno (TIR),

concluyendo que el plan de negocios es viable técnica y econdmicamente.

Por su parte, Rojas Bernal, (2017), elaboran un modelo de negocio para cultivo,
procesamiento, fabricacion y distribucién de productos medicinales a base de cannabis
en el municipio de Anolaima (Cundinamarca). Los autores emplearon grupos focales,
entrevistas, encuestas y revision de paginas web, informes técnicos, normatividad e
investigaciones preliminares. Identificaron una demanda de mercado positiva, definieron
el modelo desde los principios del B2B, analizaron las 5 fuerzas de Porter, la matriz DOFA
y el segmento de mercado. Determinaron el estudio técnico que incluye el tamafio del
proyecto, la localizacion, la descripcion técnica del proceso y los requerimientos de
licencias. Se analizan los indicadores financieros de margen bruto, margen operacional,
margen neto, el EBITDA y el Valor Presente Neto (VPN). Se formula una evaluacion
ambiental empleando una matriz de riesgos y planteando que la mitigacion de riesgos se
desarrolla desde el cumplimiento de la normatividad vigente. Realizaron una evaluacién
del impacto social a partir de la generacion de empleo y un andlisis de riesgos en donde
se aborda la infraestructura, el lavado de activos y financiacion del terrorismo, el riesgo
financiero, legislativo, la competencia y el contrabando y realizan un analisis de
sensibilidad para evaluar el efecto de cada aspecto. Se concluye que el proyecto es
rentable y tiene gran impacto social al generar alternativas terapéuticas.

De otro lado, Torres Ruiz (2019), realizaron un estudio de prefactibilidad para la
conformacion de una empresa dedicada al cultivo y la comercializacion de flor de
cannabis en el Municipio de Yarumal (Antioquia). Para esto desarrollan un estudio del
entorno en donde incorporaron el andlisis macroeconémico planteado a partir de los

antecedentes y elementos de orden legal. Analizaron el mercado en América, Colombia
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y Antioquia, identificando ventajas competitivas a partir de las condiciones climéaticas del
pais. Emplearon las cinco fuerzas de Porter, la matriz DOFA y la metodologia CANVAS
para la elaboracion del modelo de negocio. Tomaron las cuatro P del marketing,
determinaron el estudio técnico incluyendo el tamafio del proyecto y la descripcion técnica
del proceso (germinacion, crecimiento, floracién, cosecha, secado y curado). Disefian un
estudio ambiental desde los componentes fisico, bibtico y socioeconémico, determinan
los impactos y definen estrategias de manejo a partir de medidas de prevencion,
correccion y mitigacion. Desarrollan un estudio administrativo con la imagen corporativa,
la mision, la vision, los objetivos estratégicos, los valores, el tipo de organizacién y el
organigrama. Realizan el estudio financiero, estudian los riesgos y precisan un plan de
gestion de riesgos. Adicionan un analisis de sensibilidad, un andlisis de equilibrio y un
analisis de @Risk para “definir como son los resultados de las ventas, precio de venta
unitario y costo unitario, definiéndolos como funciones triangulares” (p. 115), desde donde
analizan el comportamiento de la TIR y el VAN, y concluyen que el proyecto es viable

financieramente.

Rubiano (2019), disefia un plan de negocios para el cultivo, procesamiento y
comercializaciébn de cannabis medicinal. Propone analizar la factibilidad del plan de
negocios, y para ello, describe generalidades del cannabis, recopila usos antiguos y
actuales, describe el mercado del cannabis medicinal, identifica aspectos legales del
cultivo en Colombia, define factores técnicos, elabora un esquema organizacional, y
evalla financieramente el proyecto. Al finalizar, empleando los indicadores TIR y VAN,

concluye que el proyecto es financieramente viable.

Lopez Garzon (2020) elaboran un “plan de negocio para la constitucion de una
organizacion dedicada al cultivo y fabricacion de productos medicinales derivados del
cannabis no psicoactivo” en Tibana (Cundinamarca). Para esto estructuran el negocio
desde el modelo CANVAS, identifican el entorno estratégico incorporando el ambiente
macroecondmico, politico-legal, tecnologico, ambiental, social, cultural, microeconémico
y las necesidades de talento humano especializado y competitivo, entre otros. Realizan

un estudio administrativo con la formalizacién de la organizacién, el organigrama, los
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perfiles de cargo, la misién, la vision, el logotipo, los objetivos, los valores, y las politicas
de la organizacion. Estudian el mercado y plantean la incursion en el mercado nacional e
internacional, inicialmente en Canada, seguido por Israel, Espafia y Chile. En el estudio
técnico definen la localizacion, la infraestructura, los productos, procesos, equipos e
insumos y la comercializacion planteando puntos de venta directos, comercio electronico,
farmacias y tiendas especializadas. En el estudio del impacto ambiental emplean una
matriz para analizar los efectos positivos 0 negativos, en el estudio financiero toman el
VAN Yy la TIR para determinar la rentabilidad. Los autores identifican y califican los riesgos
a partir de una tabla de ponderacion y concluyen que existe una viabilidad “en todos los
aspectos como el ambito legal, la rentabilidad econémica, los requisitos técnicos, y las
necesidades del mercado, resaltando las caracteristicas ambientales del pais, el
compromiso del Gobierno nacional para promover esta industria, el apoyo econdmico

extranjero en proyectos productivos basados en el cannabis” (p. 5).

Para ese mismo afio, Mejia (2010), presentan el plan de negocios: produccion
sostenible de extractos de cannabis, destilacion, purificacion y aislamiento de
cannabinoides para comercializacion en el exterior. Previa descripcion de la planta de
cannabis, del marco regulatorio en Colombia, y del mercado global y colombiano;
proceden a detallar la mision, la visién y la estructura organizacional. Posteriormente,
realizan un analisis del entorno aplicando PESTAL y fuerzas de Porter, para cerrar con
un andlisis DOFA. Finalmente, y teniendo en cuenta su intencion exportadora, ajustan la
descripcion del plan segun el “colectivo de recomendaciones de buenas practicas para la
manufactura proporcionados por la FDA (U.S Food and Drug Administration) y el
Gobierno Canadiense”, detallando: equipos, personal, sanidad y manejo de riesgos, test
de materia prima, control de calidad, test de empaque, test de producto terminado, y
generacion de documentacién. Adicionalmente, y debido a que durante el analisis del
entorno detectaron falta de experiencia de su organizacién en la industria del cannabis
medicinal, desarrollaron un “modelo de regresion logistica para obtener un producto final
que cumpla con los requerimientos de calidad de los clientes a nivel nacional e

internacional”. Finalmente, refieren aspectos relativos al desarrollo sostenible, y finalizan
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con el mapa estratégico y el estudio financiero. En este ultimo, recomiendan emprender

el proyecto.

Finalmente, Rueda Latorre & Sanchez Riascos (2021), plantean un modelo de
negocio para la comercializacion de productos a base de cannabidiol (CBD) en Colombia.
En este caso, inician presentando un estado del arte y realizando un analisis del sector,

para posteriormente disefiar el modelo aplicando la técnica CANVAS.
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4. Metodologia

Este trabajo busca profundizar en el area del conocimiento de los agronegocios, y dar
solucién a una situacion particular, en este caso, planificar una potencial oportunidad de
inversion para la granja Esteban Jaramillo; ademas de dejar competencias académicas
y metodoldgicas en el estudiante. Es por ello que se concibe como un proyecto

(Colombia. Ministerio de Educacion Nacional, 2006).

La formulacion del plan de negocios se desarrolld6 con base en la metodologia
propuesta por Karen Weinberger Villardn en 2009, y disefiada para evaluar la viabilidad
de pequefios y medianos negocios en Latinoamérica. La figura 3 presenta el esquema

para planes de negocios propuesto por Weinberger (2009).

Figura 3. Esquema de plan de negocios
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El plan se estructurd teniendo en cuenta los lineamientos estratégicos propuestos
por el equipo gerencial de la granja Esteban Jaramillo. Dicho equipo estuvo conformado
por el director administrativo y financiero, la coordinadora juridica, el coordinador
financiero, y el coordinador de planeacién y control de la Federacién Nacional de

Cafeteros de Colombia — Comité Antioquia. El proceso incluy6 cuatro etapas:

4.1 Etapa 1: Anélisis del entorno

La primera etapa consistio en un taller de contextualizacion y andlisis dirigido al
equipo gerencial de la granja Esteban Jaramillo. Acompafados por un profesional
investigador en cannabis medicinal, el equipo gerencial recibié una exposicion magistral,
en donde se les presentd una exploracion del sector cannabis a nivel internacional y local.
Para el cierre del taller, se destiné un espacio deliberativo en donde pudieron identificar
los elementos mas relevantes del sector, y que consideraron determinantes para definir

las estrategias del nuevo agronegocio.

4.2 Etapa 2: Analisis estratégico

Una vez realizada la exploracion del sector, y con el fin de evaluar el potencial de la
granja Esteban Jaramillo frente al agronegocio del cannabis, el equipo gerencial de la
granja Esteban Jaramillo realiz6 un analisis estratégico aplicando la técnica DOFA. El
analisis DOFA, también conocido como DAFO o SWOT (por sus siglas en inglés), es una
herramienta desarrollada por Albert S. Humphrey en los afios setenta, y considerada
clave para evaluar la situacidbn de una organizacion; tanto sobre la base de sus
debilidades y fortalezas internas, como de las oportunidades y amenazas externas que
ofrece su entorno (Rueda Latorre & Sanchez Riascos, 2021).

4.3Etapa 3: Plan estratégico

Para la formulacion de estrategias que enmarcaran la elaboracién de este plan, el

equipo gerencial aplicé la técnica CAME. Betancourt (2018), define a CAME como una
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herramienta complementaria de la matriz DOFA, donde se proponen acciones para

corregir debilidades, afrontar amenazas, mantener fortalezas y explotar oportunidades.

Complementariamente, y buscando planificar la gestion de las debilidades y
amenazas encontradas durante el analisis estratégico, se elabor6 una matriz de
identificacion, valoracion y tratamiento de riesgos. Esta es una herramienta que permite
visualizar los riesgos identificados y tomar decisiones que faciliten el desarrollo de la
estrategia organizacional (Acevedo Sierra, 2020, Ramirez & Naranjo Torres, 2019).

Finalmente, las estrategias propuestas se asentaron en el plan estratégico para la
unidad productiva. En ese sentido, se definieron aspectos como la misién, la vision, los
objetivos estratégicos, la estrategia corporativa, y las fuentes generadoras de ventaja

competitiva.

4.4 Etapa 4: Planes operativos

Con base en los lineamientos metodologicos propuestos por Weinberger Villaran
(2009), se elaboraron planes operativos de cada una de las areas funcionales basicas de
una pequefia y mediana empresa; a saber: mercadeo, operaciones, recursos humanos y
finanzas. Para el plan de mercadeo se detallaron asuntos relativos al cliente, la
competencia, los objetivos de mercadeo y la mezcla de mercadotecnia. El plan de
operaciones incluy6 una caracterizacion general de la zona donde se localizara la unidad
productiva, se describieron las instalaciones proyectadas, el proceso productivo y los
estandares de calidad. Para el plan de recursos humanos se disefi6 el organigrama de la
empresa, y se establecieron las principales funciones y responsabilidades de los
involucrados. En el plan financiero se realiz6é un analisis de costos, se determiné el punto
de equilibrio, se calculd la inversion inicial y los egresos para el primer afio, se determiné
el capital de trabajo y las fuentes de financiamiento, y se proyectoé el flujo de caja libre.
Finalmente, se evaluo la rentabilidad del agronegocio, se proyecté el estado de pérdidas

y ganancias, el balance general, y se analizé la sensibilidad y el riesgo del plan.
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5. Resultados

5.1 Andlisis del entorno

31

La tabla 1 detalla los componentes incluidos dentro del taller de contextualizacion y

andalisis dirigido al equipo gerencial de la granja Esteban Jaramillo, y realizado durante el

mes de mayo de 2022.

Tabla 1. Componentes estudiados dentro de la exploracion del sector cannabis

Componente

Descripcién

Cannabis medicinal

Sistema Endocannabinoide Humano

Formulaciones magistrales con cannabis

Industria

Aspectos relevantes de la industria

Determinantes de la industria

Segmentacion de la industria

Panorama empresarial nacional

Perfiles empresariales

Produccion

Etapas del cultivo

Equipos y suministros

Agregacion de valor

Pruebas cientificas

Canales de distribucién

Mercado

Productos de consumo

Proyecciones para el mercado legal en EEUU

Mercado de capitales con cannabis

Legislacion

Sistema mundial de regulacion

Estado de la legalizacién a nivel mundial

Legalizacion y licencias en Colombia

Fuente: Elaboracion propia.

Producto de la deliberacion y el analisis del equipo gerencial, se identificaron los

siguientes aspectos del macro y micro entorno, considerados como relevantes para la

formulacion de estrategias del agronegocio:

- La concentracién de cannabinoides. Identificado como un elemento determinante
de la industria (PROCOLOMBIA, 2018), la concentracion de cannabinoides se

constituye como una variable fundamental dentro de la planeacion del agronegocio.
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Actividades como la seleccion y procesamiento del material vegetal para el cultivo, o

la comercializacion de producto terminado, dependen directamente de este indicador.

Laflor secay su participacion en las ventas de producto terminado. Es importante
tener en cuenta a la hora de definir el alcance del agronegocio, el predominio que tiene
la flor seca dentro de la distribucion de las ventas de producto terminado. Analizando
el caso de Estados Unidos (Ackrell Capital, 2018), la flor seca participa con un 51%,
seguida de los concentrados con el 23%. Por su parte, el mercado farmacéutico
(incluido dentro de la categoria “otros”), es mucho mas estrecho y no supera el 14%

de participacion.

Adquisicion de equipo especializado. En caso de que el plan considere procesar
flor seca para la extraccion de resinas y derivados, se hace necesaria la adquisicion
de equipo especializado de alto costo, y que no es aprovechable o reutilizable en otro

agronegocio.

La legalizacion del cannabis a nivel federal en Estados Unidos. Si bien la
legalizacién del cannabis continda avanzando en el ambito internacional y local, el
hecho de que Estados Unidos aun lo considere ilegal a nivel federal, se constituye
como un factor limitante para el agronegocio, especialmente en asuntos relacionados

con crédito, banca, comercio exterior y logistica internacional.

Anadlisis de oportunidades y riesgos de exportar flor seca. Para la formulacién del
plan, es importante tener en cuenta algunos apartes del “Andlisis de oportunidades y
riesgos de exportar flor seca”, presentado en 2021 por la Asociacion Colombiana de
Industrias del Cannabis — Asocolcanna, y que antecedié a la aprobacion de las
Resoluciones 227 y 539 de 2022. Este documento destaca (Colombia. Ministerio de
Agricultura, 2022; Social, 2020): “1) La precipitosa caida en los precios de las materias
primas derivadas (aceites y aislados). Il) El cafamo hoy es un commodity que
responde a las dinAmicas del mercado como cualquier otro. Por tanto, las cadenas de

abastecimiento en el segmento no psicoactivo a nivel global, estan organizandose
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alrededor del suministro confiable de insumos de calidad a bajos precios. Ill) Nueve
(9) de las diez (10) principales empresas de cannabis en términos de capitalizacion de
mercado en el mundo, participan en la comercializacion de flor, ya sea como insumo
de produccion de derivados, o como producto terminado, y IV) Las empresas
colombianas de cannabis necesitan ventas a corto plazo para soportar. la
consolidacion de la industria a nivel global que viene desde 2019, la crisis econOmica
generada por el Covidl9, la reduccion del apetito inversionista por el sector, y la
dréstica reduccion en los precios de las materias primas derivadas (aceites y aislados)

no psicoactivas, que han perdido mas del 100% de su valor entre 2019-2020.”

5.2 Andlisis estratégico

Posterior al reconocimiento del sector, y a la identificacion de elementos
considerados como determinantes de la estrategia, a través de un taller realizado en junio
de 2022, el equipo gerencial analiz6 el potencial de la granja Esteban Jaramillo de cara
a un agronegocio con cannabis medicinal. Mediante el analisis DOFA, el equipo gerencial

identifico sus principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

5.2.1 Fortalezas internas

- El reconocimiento que tiene la Federacion Nacional de Cafeteros en el sector
agricola y de los agronegocios.

- La experiencia adquirida y las lecciones aprendidas por el Comité Departamental
de Cafeteros de Antioquia en la ejecucién de proyectos productivos agropecuarios.

- La autonomia que tiene el Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia en la
toma de decisiones, especificamente en lo que a inversién de sus recursos propios
se refiere.

- Elapoyo de la Junta Directiva del Comité Departamental de Cafeteros de Antioquia
para que su equipo responsable pueda evaluar e invertir en agronegocios.

- Lainfraestructura disponible en la granja Esteban Jaramillo para la conformacion

de agronegocios.
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5.2.2 Debilidades internas

- El poco conocimiento que tiene la organizacion acerca de los agronegocios con
cannabis medicinal.

- La imposibilidad de contar con la experiencia del equipo de agrbnomos de la
Federacion Nacional de Cafeteros, dadas sus restricciones contractuales.

- La priorizacion presupuestal destinada hacia otras inversiones del Comité cuya

rentabilidad es conocida.

5.2.3 Oportunidades externas

- El marco regulatorio colombiano que garantiza el accionar legal de los
agronegocios con cannabis medicinal.

- Las proyecciones de legalizacion mundial, tanto del segmento medicinal, como de
otros segmentos del mercado de cannabis.

- Elavance en la investigacion cientifica acerca del cannabis y sus usos potenciales.

5.2.4 Amenazas externas

- La afectacion reputacional de la Federacion Nacional de Cafeteros, debido a la
estigmatizacion que aun existe sobre el cannabis y su uso ilicito.

- Laincertidumbre sobre un agronegocio cuyo nivel de madurez es aun incipiente,
especialmente los riesgos asociados con las proyecciones de oferta y demanda
del mercado.

- Los requisitos exigidos para el cultivo, procesamiento y comercializacion de
cannabis medicinal en Colombia podrian hacer inviable el negocio.

- La poca disponibilidad de profesionales y de mano de obra especializada en el
municipio de Venecia, donde se encuentra la granja Esteban Jaramillo.
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5.3 Plan estratégico.

Continuando con la aplicacion de la metodologia Weinberger, y habiendo

identificado las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de la

granja Esteban Jaramillo en funcién del sector cannabis, se procedio con la formulacién

del plan estratégico (Weinberger Villaran, 2009). Iniciando con la formulacion de

estrategias, y empleando la técnica CAME, el equipo gerencial definié los siguientes

lineamentos:

5.3.1 Estrategias orientadas a mantener fortalezas

Constituir una empresa nueva que atienda a otras empresas del sector
cannabicultor (modelo B2B), y que se oferte directamente ante sus clientes como
una filial de la Federacion Nacional de Cafeteros, destacando su experiencia en el
sector agricola, su capacidad instalada, y su margen de negociacion para el pago

del bien ofrecido.

5.3.2 Estrategias orientadas a corregir debilidades

Modelar el plan evaluando el negocio solo hasta el nivel de produccion de flor seca
con variedades no sicoactivas y para el mercado medicinal.

Planificar el agronegocio contemplando la inclusion de personal especializado en
el cultivo y cosecha de flor seca de cannabis para uso medicinal.

5.3.3 Estrategias orientadas a explotar oportunidades

En funcion de los resultados de la nueva empresa, y del comportamiento del
mercado, evaluar el ascenso en la cadena de valor y la inclusién en nuevos

mercados como cosméticos, alimentos o bebidas.
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5.3.4 Estrategias para afrontar amenazas

- Evitar la publicidad y promocion de la nueva empresa a través de medios masivos
de comunicacion. Preferir el mercadeo directo con las empresas clientes.

- Supeditar la inversion del agronegocio a la formalizacion de contratos de
suministro de flor seca, con un conocimiento claro de su precio de venta.

- Tener en cuenta dentro de la elaboracion del plan de negocio, los posibles gastos

adicionales por disponibilidad y experticia de personal especializado.

En el anexo 1, se resume la matriz DOFA — CAME elaborada para las etapas de
andlisis estratégico y formulacion de estrategias, por parte del equipo gerencial de la

granja Esteban Jaramillo.

Seguidamente, y buscando planificar la gestion de las debilidades y amenazas
identificadas durante el analisis DOFA — CAME, se elabor6 una matriz de riesgos
estratégicos para el plan de negocios. Las actividades de tratamiento que se listan a
continuacion, fueron asignadas al equipo de la Direccion Administrativa y Financiera de

la Federacion Nacional de Cafeteros — Comité de Antioquia:

- Asegurar la contratacién de personal especializado en el cultivo y cosecha de flor
seca de cannabis para uso medicinal.

- Evitar cualquier involucramiento del Servicio de Extension (personal del Programa
de Apoyo al Caficultor — PAC), con el agronegocio de cannabis.

- Asegurar la consecucién y formalizacion de contratos de venta de flor seca.

- Constituir una empresa nueva que atienda a otras empresas del sector
cannabicultor, y evitar la publicidad y promocién de la nueva empresa a través de
medios masivos de comunicacion.

- Supeditar la inversion del agronegocio a la formalizacibn de contratos de
suministro de flor seca, con un conocimiento claro de su precio de venta.

- Detallar y controlar las responsabilidades del personal especializado que se

contrate para coordinar el cultivo.
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En el anexo 2, se presenta la matriz de riesgos estratégicos elaborada para el plan de

negocios.

Los demas componentes del plan estratégico se desarrollaron en funcién de las

estrategias propuestas y se detallan a continuacion.

5.3.5 Misi6én

Contribuir al crecimiento y consolidacién del sector cannabicultor colombiano,
mediante el suministro de materia prima altamente confiable, que respalde el avance
responsable y sostenible de las empresas procesadoras en el mercado local e

internacional de cannabis.

5.3.6 Visioén

Ser un referente nacional en produccién de flor seca de cannabis de éptima calidad.

5.3.7 Objetivos estratégicos

- Garantizar la rentabilidad del negocio representada en una Tasa Interna de Retorno
superior al 30%.
- Lograr la permanencia de por lo menos tres clientes diferentes durante los proximos

cinco anos.

5.3.8 Estrategia genérica

Se propone una estrategia de diferenciacion orientada a la reduccion de riesgos para
aguellas empresas interesadas en adquirir flor seca de cannabis, y fundamentada en las

ventajas competitivas del nuevo agronegocio.
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5.3.9 Fuentes de ventaja competitiva

El soporte de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia — Comité Antioquia,

gue como empresa propietaria del agronegocio permite garantizar a sus clientes:

- Cumplimiento de requisitos legales y estandares de calidad.
- Sostenibilidad financiera y metas de produccion.

- Cuidado de la buena reputacion del negocio.

5.4 Planes operativos

Finalmente, y con el fin de enmarcar y concretar el plan estratégico, la metodologia
de Weinberger propone elaborar planes operativos donde se detallen elementos del
mercadeo, la operacion, el talento humano, las finanzas y la rentabilidad del negocio
(Weinberger Villaran, 2009). A continuacion, se presentan dichos planes:

5.4.1 Plan de mercadeo

5.4.1.1 Cliente

Empresas con licencia de fabricacion de derivados de cannabis medicinal en
Colombia. A la fecha, 250 titulares registrados ante el Instituto Nacional de Vigilancia

de Medicamentos y Alimentos — Invima.

5.4.1.2 Competencia

Empresas con licencia de cultivo de plantas de cannabis no psicoactivo en
Colombia. A la fecha, cerca de 1.278 licencias expedidas por el Ministerio de Justicia

y del Derecho.
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5.4.1.3 Objetivos de mercadeo

Lograr acuerdos de venta para el 100% de las cosechas.

Lograr la permanencia de por lo menos 3 clientes diferentes durante los préximos 5

anos.

Obtener calificacion de satisfaccion superior al 90% por parte de los clientes.

5.4.1.4 Mezcla de mercadotecnia (5P)

1P - Promocioén

Medios personales: contacto cara a cara con clientes potenciales, envio de informacion

via correo electrénico, llamadas telefénicas, visitas demostrativas.

Medios impersonales: medios de comunicacion propios (sitio web), medios de difusion
tradicional (revistas y medios de comunicacion del sector cannabicultor), participacion

en eventos del sector, afiliacion a gremios.
2P - Producto

Flor seca de cannabis no psicoactivo que cumpla con las condiciones de inocuidad
exigidas por el mercado de cannabis medicinal, con contenidos de CBD del 8%, y de

THC menores al 1%.
3P - Precio

Con base en los precios de referencia del mercado local, y teniendo en cuenta la
estrategia genérica propuesta, se ha fijado un precio de venta de COL$ 450.000 por

kilogramo de flor seca, a la fecha, US$ 90/kg.
4P - Plaza

Se propone un canal exclusivo donde se entregue directamente desde la unidad

productiva hacia el cliente.
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5P — Personas

Atencion de la demanda de los clientes: 1) habilitacién de canales de contacto (formulario
web, correo electronico y teléfono. 1) visita guiada por la unidad productiva para presentar

las condiciones técnicas del cultivo y atender inquietudes relacionadas.

Fidelizacion y generacion de relaciones a largo plazo: 1) ofrecer facilidades de pago como
factor diferencial. II) garantias contractuales de cumplimiento. Ill) pruebas de laboratorio
en calidad, seguridad y composicion del producto.

5.4.2 Plan de operaciones

Los aspectos técnicos del plan de operaciones se disefiaron con base en el
documento titulado Requerimientos Agronomicos para un Modelo Productivo de
Cannabis en la Provincia del Sumapaz, elaborador por Mila en 2020 (Mila Saavedra,
2020) .

5.4.2.1 Caracterizacion general de la zona

Segun la Guia Base para la Reactivacion Econdmica publicada por la Universidad
de Antioquia en 2022, el Municipio de Venecia registré6 en el censo de 2018 una
poblacion de 10.280 habitantes, 64% de los cuales figuraban entre los 15 y los 59
afos. El mismo informe sefiala, que de los 186 mil millones de pesos que constituyen
el PIB del municipio, el sector agropecuario aporta cerca del 19%, seguido del

financiero con un 18%, y el de servicios con el 17%.

En cuanto al mercado laboral, la tasa de desempleo del municipio alcanza un
8.63%, mientras que la taza de informalidad un 78.52%. Estas cifras indican que la
region dispone de mano de obra econOmicamente activa, y con potencial para

desempefiarse formalmente en el sector agropecuario.

Por otra parte, en lo que a infraestructura y servicios publicos se refiere, la granja

cuenta con acceso directo a la carretera pavimentada que conecta al municipio de
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Venecia con la ciudad de Medellin (capital del departamento), a una distancia de 55
kilometros. El recorrido incluye un peaje y tarda cerca de 2 horas en vehiculo de carga
liviana. Para la fecha de este informe, transitar por dicha via se ve afectada por cierres
temporales a causa de derrumbes (especialmente en época de lluvias), y por el regular
estado del pavimento. El predio cuenta con servicio de energia eléctrica
departamental, acueducto veredal, gas propano por cilindro proveido por empresas

privadas municipales, e internet de banda ancha.

Los datos reportados por el Centro Nacional de Investigaciones del Café —
CENICAFE (CENICAFE, 2022), para la subestacion experimental El Rosario (territorio
colindante con la granja Esteban Jaramillo), detallan que el predio se encuentra a una
altura de 1635 msnm, con una temperatura media anual de 20.7°C, y una precipitacion
de 2461 mm, con 235 dias de lluvia y 1981 horas de brillo solar por afio. Esta
informacion indica, de acuerdo con la clasificacién propuesta por Holdridge en 1947,
que la unidad productiva de cannabis medicinal se situara en un ecosistema de Bosque

Humedo Premontano (bmh-P).

En el Plan de Manejo Ambiental en los Alrededores del Cerro Tuza, municipio de
Venecia — Antioquia, publicado por Aristizabal en 2002, se describe la geomorfologia
del territorio donde se encuentra la granja como: “‘una zona que se caracteriza
principalmente por un relieve ondulado, con pendientes de mediana inclinacion y

vertientes de longitud e inclinacion variadas”. (Aristizabal Espinosa, 2002, p. 60).

En lo relativo a los suelos, el mismo estudio de Aristizabal Espinosa, (2002),
basandose en la clasificacion del Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC, de
1990, los describe como: “suelos de colinas, caracteristicos del clima calido y himedo
de la regidn cafetera; se encuentran desde el relieve ondulado, fuertemente ondulado,
hasta el quebrado (25 — 70% de pendiente). El material parental al que corresponden,
es por lo general, un sustrato de rocas sedimentarias pertenecientes al Terciario
Carbonifero de Antioquia, principalmente al Miembro Superior, como areniscas y

arcillolitas; conglomerados y mantos de carbdn en menor proporciéon. La pedregosidad
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derivada del material parental es de un 15%, hasta un 60% en zonas cercanas a

depdsitos coluviales” (p. 68).

La oferta ambiental cumple con las condiciones para el establecimiento de variedades
de cannabis para uso medicinal, sin embargo, es necesario asegurar condiciones
controladas que garanticen el cumplimiento de los estandares de calidad,

especialmente lo relacionado con luminosidad, y manejo de plagas y enfermedades.

5.4.2.2 Analisis de impacto ambiental y social

En lo concerniente a los aspectos ambientales y sociales del proyecto, y su

potencial impacto, es importante destacar:

- Ni en el plan basico de ordenamiento territorial del municipio de Venecia, ni en la
Corporacion Auténoma Regional del Centro de Antioquia — Corantioquia, se registran
impedimentos ambientales o de uso del suelo, que restrinjan la implementacion de la

unidad productiva.

- Los requisitos para la obtencion de la licencia de cultivo de cannabis psicoactivo y no

psicoactivo, no demandan la elaboracion de un plan de manejo ambiental.

- Los requisitos agrondmicos del cultivo para cannabis medicinal, exigen condiciones
controladas bajo invernadero. En ese sentido, y con base en el estudio de Rodriguez y
Marin de 2016, los principales factores a tener en cuenta en lo que a impacto ambiental
se refiere son: uso de agroquimicos, consumo de energia eléctrica, consumo de agua,
uso de combustibles y emisiones, generacion de vertimientos, generacién de residuos,
afectacion del paisaje, afectacion de flora y fauna, y el uso incorrecto de elementos de

proteccion personal (Rodriguez & Marin Benitez, 2016).

- Desde el punto de vista social, se considera que el agronegocio impactara
principalmente mediante la demanda de bienes y servicios en la region, y por medio de

la contratacion formal de mano de obra rural.
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5.4.2.3 Localizacion de la unidad productiva

El terreno proyectado para la unidad productiva de cannabis medicinal se
encuentra en Colombia, en el departamento de Antioquia, municipio de Venecia,
vereda Palenque, dentro del predio denominado granja Esteban Jaramillo, y cuya
propiedad figura a nombre de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia. Es
un lote de cuatro hectareas localizado a los cinco grados 57 minutos y 32.84 segundos

de latitud norte, y 72 grados, 42 minutos y 29.89 segundos de longitud oeste.

5.4.2.4 Distribucion de instalaciones

Se propone la construccion de cuatro invernaderos de 500 metros cuadrados, para
un total de 2.000 metros cuadrados en invernaderos. Dentro de ellos, destinar areas
para el cultivo de plantas madre, enraizamiento de esquejes y cultivo comercial.
Adicionalmente, construir 200 metros cuadrados en edificios para el proceso de
poscosecha, y destinar espacios para compostaje e infraestructura de riego. La tabla
2 presenta la distribucion de instalaciones propuesta para la unidad productiva que

inciden directamente sobre la estructura de costos.

Tabla 2. Distribucién de instalaciones para la unidad productiva

Cantidad Cantidad Unidad
Invernadero de 10m X 50m 4 UN
Area por invernadero 500 m2
Area en invernaderos 2.000 m2
Area plantas madre 200 m2
Area banco de enraizamiento 50 m2
Area en produccién 1.750 m2
Area efectiva para cultivo comercial 1.080 m2
Area de poscosecha 200 m2

Fuente: Elaboracion propia.

La figura 4 presenta la localizacion del predio en coordenadas geograficas y un esquema

general con la distribucién de instalaciones.
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Figura 4. Localizacion y distribucion de instalaciones para la unidad productiva.
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Fuente: Elaboracidn propia.

5.4.2.5 Proceso de produccién

El proceso productivo se presenta en la figura 5. El objetivo es producir flor seca
de cannabis medicinal a partir de esquejes enraizados provenientes de plantas madre.
En ese sentido, una vez adquirida la semilla de fuentes semilleras certificadas, se
procedera con el cultivo de las plantas madre, de donde se extraeran esquejes que se
trataran para enraizamiento y propagacion. Posteriormente, los esquejes seran
establecidos y manejados en el area de cultivo comercial, asegurando mantener plantas
femeninas no polinizadas que produzcan flores cuyos tricomas garanticen la produccion
de CBD con los estandares de calidad esperados. Finalmente, el proceso culminara con

las actividades de cosecha y entrega de producto terminado.
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Figura 5. Proceso de produccion

Fuente: Elaboracion propia.
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La unidad productiva se distribuira en 4 bloques con 810 plantas por bloque. Se

tienen proyectadas tres cosechas por afio en cada bloque, para un total de 9.720 plantas.

La tabla 3 ilustra la distribucion del cultivo por bloques.
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Tabla 3. Distribucion del cultivo por bloques.

Bloque|Plantas | Cosechas |Subtotal | M1 | M2 | M3 | M4 | M5 | M6 | M7 | M8 | M9 IM10{M11{M12(M13|M14|M15
1 810 3 2.430
2 810 3 2.430
3 810 3 2.430
4 810 3 2.430
Total | 9.720

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.2.6 Estandares de calidad

Los estandares de calidad propuestos para la unidad productiva de cannabis medicinal

incluyen:

Aplicacién de buenas practicas agricolas y de recoleccion — GACP por sus siglas
en inglés.

Flor seca de cannabis no psicoactivo con concentraciones del 8% en CBD y menos
del 1% de THC.

Producto terminado inocuo frente a metales pesados, contaminantes quimicos,
toxinas biologicas, residuos de pesticidas y contaminantes biolégicos.
Productividad de 120 gramos de flor seca por planta cosechada.

Produccion anual de 1.166 kilogramos de flor seca.
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5.4.3 Plan de recursos humanos

5.4.3.1 Organigrama de la empresa

47

La figura 6 presenta el organigrama propuesto para el agronegocio. Con el fin de

asegurar el cumplimiento de la estrategia, y aprovechar las ventajas competitivas

propuestas, el equipo gerencial y los colaboradores del nhuevo agronegocio recibiran el

apoyo del equipo de la Direccién Administrativa y Financiera de la Federacién Nacional

de Cafeteros — Comité de Antioquia. Alli se encuentran los subprocesos de: gestion

financiera, gestion contable, gestién juridica, bienes y servicios, compras y contratacion,

gestion humana, gestion comercial, tesoreria y tecnologia.

Figura 6. Organigrama de la empresa.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Asi las cosas, el personal requerido para la unidad productiva incluira un coordinador
técnico, un supervisor técnico y tres operarios. Las demas labores relacionadas con toma
de decisiones, gestion comercial y administracion seran asumidas por el equipo gerencial

y el equipo DAF respectivamente.

5.4.3.2 Gestion del talento humano

La seleccion y contratacion de personal surtird el mismo proceso que se aplica en
la Federacion Nacional de Cafeteros - Comité de Antioquia, y sera apoyado por el area
de Gestion Humana del Comité. De igual forma, el personal contratado operara bajo la
politica de inclusion y equidad de género de la Federacién, en proceso de certificacion
bajo el Sello de Equidad Laboral Equipares. Equipares, es “un programa de certificacion
de sistemas de gestion en igualdad de género, que desde 2013 invita a empresas y
organizaciones a trabajar por el cierre de brechas de género en el lugar de trabajo,
mediante la implementacion de medidas de igualdad, acciones afirmativas y de

transversalizacion de género” (PNUD, 2023).

En la tabla 4, se presentan detalles relativos a la gestion del talento humano para

la nueva empresa.

Tabla 4. Gestion del talento humano.

) o Remuneracion y Motivacion y
Cargo Perfil Descripcion ]
compensaciones desarrollo
Coordinador | Profesional en ciencias | Prestador de servicios | Honorarios: No aplica para
técnico agrarias o  afines, | profesionales para el prestacion de

experiencia certificada | establecimiento, manejo y | 4.9 salarios minimos | servicios.
en produccion de flor | cosecha del cultivo de | mensuales vigentes
seca de cannabis con | cannabis con fines
fines medicinales. medicinales, incluyendo la | Mas 48% por contrato
gestion de requisitos legales, | de  prestaciéon  de
el cumplimiento de estandares | servicios:

de calidad, y los objetivos de
produccién.
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Remuneracion y Motivacion y
Cargo Perfil Descripcion
compensaciones desarrollo
7.2 salarios minimos
mensuales vigentes
Dedicacion 15%

Supervisor Tecnodlogo en ciencias | Colaborador con contrato a | Honorarios: Apoyo

técnico agrarias o afines, 2 | término fijo encargado del educativo
afios de experiencia | seguimiento y apoyo para el | 2.28 salarios minimos
especifica en cultivos | establecimiento, manejo y | mensuales vigentes Bonificacion
bajo invernadero, | cosecha del cultivo de por
preferiblemente cannabis con fines cumplimiento
cannabis con fines | medicinales, incluye gestion de metas.
medicinales. administrativa, gestion

humana, seguimiento y
control, cumplimiento de
estdndares de calidad, y
objetivos de produccién.

Operario. Personal con 2 afios de | Colaborador con contrato a | Honorarios: Apoyo
experiencia en cultivos, | término fijo encargado del educativo
preferiblemente  bajo | establecimiento, manejo y |1 salario  minimo
invernadero. cosecha del cultivo de | mensual vigente. Bonificacion

cannabis con fines por
medicinales. cumplimiento

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.4 Plan financiero

5.4.4.1 Andlisis de costos

El andlisis de costos se estructuré teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:
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Segun lo establecido por el grupo gerencial durante el analisis estratégico, la
inversion en el agronegocio esta supeditada a la formalizacion de contratos de
suministro de flor seca, raz6n por la cual, el calculo de ingresos supone la venta de
la totalidad de la produccion calculada.

Las proyecciones se llevaron a 10 afios teniendo en cuenta el tiempo de vigencia
de la licencia para cultivo de cannabis no psicoactivo.

No se asumen costos sobre la tierra. Estos son cargados al proyecto hotelero que
opera en la granja Esteban Jaramillo.

Se asume una tasa impositiva del 33% sobre la utilidad operativa.

Precio de venta: COL$ 450.000 por kilogramo de flor seca

Productividad: 120 gramos de flor seca por planta cosechada.

Produccién: 1.166 kilogramos de flor seca por afio.

Salario minimo mensual vigente SMMV: COL$ 1.000.000

No se asumen intereses para el pago de los pasivos originados por los flujos de caja
negativos del primer afio.

Al cierre de cada afio se provisionan los impuestos.

Las tablas 5 a la 8 presentan los costos calculados por trabajo, insumos, servicios y

capital.

Tabla 5. Costos por mano de obra directa

Costo mano de obra por afio (pesos colombianos de 2022)
item Costo por trabajador |Meses | Trabajadores | Subtotal ($)
Salario mensual $ 1.000.000 12 3 $ 36.000.000
Auxilio de transporte $117.172 12 3 $4.218.192
Salud (EPS) $ 85.000 12 3 $ 3.060.000
Pension $120.000 12 3 $ 4.320.000
Riesgos profesionales Il $10.440 12 3 $ 375.840
Caja de compensacion $ 40.000 12 3 $ 1.440.000
Cesantias $ 93.098 12 3 $3.351.528
Intereses de cesantias $11.172 12 3 $402.192
Prima de servicios $ 93.098 12 3 $3.351.528
Total $56.519.280

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 6. Costos por insumos

Costo insumos por afio (pesos colombianos de 2022)
item Costo unitario | Subtotal ($)
Sustrato $3.000 $9.720.000
Plantas madre $ 25.000 $ 2.250.000
Esquejes $ 600 $5.832.000
Control fitosanitario $- $5.363.107
Fertilizantes $ - $12.048.912
Dotacion $200.000 $ 600.000
Total $ 35.814.019

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7. Costos por servicios

Costo servicios por afio (pesos colombianos de 2022)
ftem Subtotal ($) |Meses | Subtotal ($)
Ingeniero agrénomo $1.084.089| 12 |$13.009.069
Tecndlogo agropecuario $2.277.020| 12 |$27.324.240
Servicios publicos del cultivo | $ 2.243.959| 12 |$26.927.510
Transporte para el cultivo $ 900.000 12 |$10.800.000

Total |$ 78.060.819

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8. Costos de capital

Costo de capital por afio (pesos colombianos de 2022)

Factor Unidad | Costo unitario | Cantidad A_ﬁos’d_e Costo anual
vida util
Licencia cultivo no psicoactivo | UN $ 13.321.542 1 10 $1.332.154
Invernadero equipado m2 $ 100.000, 2.000 20 $ 10.000.000
Poscosecha m2 $700.000 200 20 $ 7.000.000
Mesa de acero inoxidable UN $ 850.000 2 10 $ 170.000
Bombilla LED 25W UN $15.000f 250 5 $ 750.000
Macetas de geotextil UN $11.000 3.240 10 $ 3.564.000
Canastilla plastica UN $22.000 100 10 $ 220.000
Carretilla UN $ 250.000 5 10 $ 125.000
Fumigadora de espalda UN $ 400.000 2 10 $ 80.000
Pala UN $ 50.000 5 10 $ 25.000
Machete UN $ 50.000 5 5 $ 50.000
Tijera de poda UN $ 50.000 5 2 $ 125.000
Total $ 23.441.154

Fuente: Elaboracion propia.

51
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5.4.4.2 Estructura de costos

A continuacion, se presenta la estructura de costos anual promedio para los
1.080m2 de area efectiva de cultivo de cannabis medicinal. En la tabla 9 se observa que
el rubro con mayor participacion en los costos corresponde a los servicios con un 36%,
donde particularmente los servicios publicos pesan un 12,4%. Esto debido a la necesidad
de energia eléctrica para la iluminacion del cultivo. El segundo aspecto que compromete
mMAs recursos es la mano de obra con un 26%, seguido de los insumos con un 17%. El
calculo de costos de administracion y comercializacion corresponde al 25% de los costos
directos, y se asigno con base en el criterio del profesional investigador en cannabis

medicinal que acompafo el andlisis estratégico.

Tabla 9. Estructura de costos

Estructura de costos (pesos colombianos de 2022)

Factores de produccion Costos por factor ($) | Participacion (%)
Tierra $- 0%
Trabajo $56.519.280 26%
Capital $23.441.154 11%
Insumos $ 35.814.019 17%
Servicios $ 78.060.819 36%
Administracion y comercializacion $22.933.325 11%

$ 216.768.597 100%

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.4.3 Punto de equilibrio

Para determinar el punto de equilibrio, inicialmente se clasificaron los costos en
fijos y variables. En este caso, los costos fijos calculados corresponden al 33% del total,
mientras que los costos variables al 67% (ver tabla 10). Conocidos los costos variables,
y con una produccion anual de 1.166 kg/afio de flor seca, se obtuvo un Costo Variable
Unitario (CVU) de $ 111.506/kg de flor seca. Con un precio de venta de $ 450.000/kg y
un CVU de $ 111.506/kg, el Margen de Contribucion Unitaria (MCU) es de $ 338.494/kg
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de flor seca. Finalmente, con un MCU de $ 338.494/kg, y unos costos fijos de $

63.266.633, se requiere producir como minimo 157 kg de flor seca por afio para lograr el

punto de equilibrio (ver tabla 11).

Tabla 10. Clasificacion de costos

Tipo de costo

Subtotal ($)

Participacion (%)

Fijos $ 63.266.633 33%

Variables $ 130.060.810 67%

Total $193.327.443 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 11. Punto de equilibrio

ftem Valor Unidad

Produccion flor seca 1.166 kg/afio
Precio de venta $ 450.000 /kg
Costo Variable Unitario — CVU $111.506 /kg
Margen de Contribucién Unitaria - MCU | $ 338.494 /kg
Punto de equilibrio 187 kg/afio

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.4.4. Inversion inicial

Tabla 12. Inversién inicial

Factor Subtotal ($)
Licencia cultivo no psicoactivo $ 13.321.542
Invernadero equipado $ 200.000.000
Poscosecha $ 140.000.000
Mesa de acero inoxidable $ 1.700.000
Bombilla LED 25W $ 3.750.000
Macetas de geotextil $ 35.640.000
Canastilla plastica $2.200.000
Carretilla $ 1.250.000
Fumigadora de espalda $ 800.000
Pala $ 250.000
Machete $ 250.000
Tijera de poda $ 250.000

Total $399.411.542

Fuente: Elaboracion propia.
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5.4.4.5 Egresos para el primer afio

Tabla 13. Egresos afio 1

Factor Subtotal (%)
Sustrato en litros $9.720.000
Plantas madre $ 2.250.000
Esquejes $5.832.000
Control fitosanitario $ 5.363.107
Fertilizantes $12.048.912
Dotacion (botas y overoles) $ 600.000
Labores agronémicas $ 56.519.280
Administracion y comercializaciéon | $ 22.933.325
Ingeniero agrénomo $ 13.009.069
Tecnblogo agropecuario $27.324.240
Servicios publicos del cultivo $ 26.927.510
Transporte para el cultivo $ 10.800.000

Total $193.327.443

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.4.6 Capital de trabajo

Con una produccion anual de 1.166 kg, y un precio de venta de $ 450.000/kg, el
ingreso anual promedio serd de $ 524.880.000. Por otra parte, la inversion inicial y los
egresos para el primer afio, alcanzaran los $ 592.738.985. Esto indica que, para operar

el primer afio se requerird un capital de trabajo de $ 67.858.985.

5.4.4.7 Fuentes de financiamiento

La totalidad el proyecto sera financiado con recursos propios de la Federacién Nacional

de Cafeteros de Colombia — Comité Antioquia.
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5.4.4.8 Analisis de rentabilidad

Para determinar la rentabilidad de la unidad productiva de cannabis medicinal se

aplicaron dos indices, el Valor Presente Neto (VPN), y la Tasa Interna de Retorno.

Una vez proyectado el flujo de caja libre del agronegocio, el cual puede ser consultado
en el anexo 2, y aplicando como Tasa de Descuento (TD) un Costo Promedio Ponderado
de Capital (CPPC) del 22,86%, el VPN obtenido es de $ 455.149.085. Entendiendo que

para que el negocio sea rentable el VPN debe ser positivo, se deduce viabilidad favorable.

Por otra parte, y nuevamente partiendo del flujo de caja libre calculado, se obtuvo
una TIR de 67,43%, que comparada con el CPPC de 22,86%, confirma que el proyecto

es financieramente rentable.

5.4.4.9 Estado de resultados

La proyeccion del estado de resultados arroja una Utilidad Neta (UN) promedio anual de
$ 206.434.640. Los demas indicadores del estado de resultados se detallan en el anexo
3. El céalculo de las depreciaciones tuvo en cuenta el tiempo de vida util de los costos de
capital y su necesidad de recompra, como en el caso de algunos equipos y herramientas

(ver Anexo 4).

5.4.4.10 Balance general

En cuanto al balance general, al final del ejercicio se proyecta un patrimonio de
$2.064.346.399. En el anexo 4 se discriminan los demas elementos del balance general

proyectado a 10 afos.
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5.4.5 Analisis de sensibilidad

Para estudiar qué tan sensible puede ser el negocio frente a cambios en el entorno,
se tuvieron en cuenta dos variables: la productividad y el precio de venta. Acerca de la
productividad promedio, el negocio dejara de ser atractivo para la Federacion Nacional
de Cafeteros — Comité Antioquia, en la medida en que esté por debajo de los 85 gramos
de flor seca por planta de cannabis. Por otra parte, el precio minimo de venta debera
mantenerse por encima de los $ 300.000 por kilogramo de flor seca, si que quiere
garantizar una TIR de 30%. Las figuras 7 y 8 presentan el comportamiento de la TIR en

funcion de la productividad y del precio de venta.

Figura 7. Andlisis de sensibilidad en funcion de la productividad

TIR
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80% 77.32%
70%
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Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 8. Analisis de sensibilidad en funcion del precio
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6. Discusion de resultados

En la formulacion del plan de negocios se observa como el equipo gerencial, ademas
de reconocer el sector, se involucra directamente en la identificacion de elementos
determinantes para la definicion de las estrategias corporativas, tanto con base en el
potencial de la granja Esteban Jaramillo, como en funcién de los intereses de su
propietaria, la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia — Comité Antioquia, tal
como lo plantea la metodologia de Weinberger Villaran, (2009), cuando sugiere que en

la etapa inicial se parte del descubrimiento de la oportunidad.

En cuanto a los determinantes de la estrategia, se destaca como el equipo
gerencial se enfoca en las condiciones actuales del sector cannabis a nivel nacional,
especialmente la caida en las ventas de materias primas derivadas no psicoactivas, y la
necesidad de las empresas colombianas (debido a la pandemia del COVID19), de vender
flor seca a corto plazo (producto con la mayor comercializacién a nivel internacional). Por
otra parte, se destacan: los estrictos estandares de calidad, el riesgo de invertir en equipo
especializado para la extraccion de derivados, y las implicaciones que, desde el punto de
vista comercial y administrativo, tiene la falta de legalizacion federal en Estados Unidos.

Conocidos los determinantes estratégicos, el equipo gerencial se concentra en
analizar las ventajas y desventajas que tiene la granja frente a este agronegocio, tal como
lo sugieren Boveda et al. (2015), cuando destacan la evaluacion de la oportunidad y los
riesgos sobre el nuevo emprendimiento. Ademas, el equipo formula las estrategias sobre
las cuales se elaboraron los planes operativos. La estrategia se enfoca en constituir una
nueva empresa, que inicialmente produzca flor seca de cannabis no sicoactivo, y cuyo
avance en la cadena de valor dependa, tanto de los resultados obtenidos, como de las
condiciones del mercado. Esta nueva empresa les brindara a sus clientes la confianza de
contar con el respaldo de la Federacion Nacional de Cafeteros, sin embargo, la inversion
inicial estara supeditada a la consecucién de contratos de produccién, y durante su

operacion, debera primar la proteccion de la marca Café de Colombia.
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Fijada la estrategia, el mercadeo se enfoca en formalizar y mantener contratos de
produccion de flor seca, con empresas licenciadas para la fabricacion de derivados de
cannabis medicinal, prefiriendo una promocion directa que facilite ofrecer las ventajas

comparativas del nuevo agronegocio.

Si bien la granja Esteban Jaramillo dispone de una oferta socioeconémica y
agroambiental apta para el establecimiento del cultivo de cannabis, se hace necesario
disefiar un plan de operaciones bajo condiciones controladas en invernadero, que
garantice los estandares de calidad exigidos por el mercado medicinal, la productividad

esperada, y el cumplimiento de los requisitos legales y ambientales.

En lo que a gestion del talento humano se refiere, el plan se formula aprovechando
el apoyo que brindara el equipo de la Direccibn Administrativa y Financiera de la
Federacion Nacional de Cafeteros - Comité de Antioquia, y se estructura un organigrama

focalizado en el personal para el cultivo.

En cuanto a la planificacion financiera, se subraya la alta participacion de la
energia eléctrica y la mano de obra sobre los costos de produccion. Por otra parte, si bien
el negocio se proyecta financieramente viable, se destaca la importancia de mantener un
seguimiento detallado sobre la productividad (variable dependiente del cultivo), y sobre

el precio (dependiente de las condiciones del mercado).
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7. Conclusiones, limitaciones y trabajo futuro

7.1 Conclusiones

- Con la formulacién del plan de negocios para la implementacién de una unidad
productiva de cannabis medicinal en la granja Esteban Jaramillo, fue posible la
construccion de un plan estratégico soportado en las ventajas comparativas de la
granja frente al sector cannabis. La planeacion estratégica fij6 la hoja de ruta que
permitié la elaboracion de los planes operativos. Finalmente, una vez estructurada

la operacion, se logré evaluar la viabilidad econdmica y financiera del agronegocio.

- Las estrategias corporativas propuestas se enfocaron en potencializar una nueva
empresa productora de flor seca de cannabis medicinal, que como filial de la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia — Comité Antioquia, pudiera
aprovechar su respaldo, brindando un ambiente de confianza, y de reduccion de

riesgos para sus clientes.

- Si bien el mercado de empresas productoras de flor seca de cannabis se acerca a
las 1.300, y las empresas con licencia de fabricacion de derivados de cannabis
medicinal en Colombia tratan de producir su propia flor, el plan de mercadeo le
apunta a proyectar un escenario de acompafiamiento directo a sus clientes,
generandoles la confianza de dejar en manos de esta nueva empresa, la produccion

de su flor.

- La granja Esteban Jaramillo cuenta con condiciones aptas para implementar una
unidad productiva de flor seca de cannabis no psicoactivo, que cumpla los
estandares de calidad exigidos por el mercado de cannabis medicinal. Con una
productividad esperada de 120 gramos de flor seca por planta cosechada, se planea

producir 1.166 kilogramos por afio.
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El recurso humano proyectado incluye un coordinador técnico, un supervisor técnico
y tres operarios. La toma de decisiones sera responsabilidad del equipo gerencial
de la granja Esteban Jaramillo, y los asuntos administrativos seran apoyados por el
proceso administrativo y financiero de la Federacion Nacional de Cafeteros de

Colombia — Comité Antioquia.

El agronegocio cuenta con viabilidad econémica soportada en la financiacion con
recursos propios de la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia — Comité
Antioquia, sin embargo, dicha financiacion estd sujeta a la formalizacion de

contratos de produccion de flor seca.

Las condiciones socioeconémicas del municipio de Venecia, lugar donde se localiza

la granja Esteban Jaramillo, viabilizan la implementacion de la unidad productiva.

Con un Valor Presente Neto de $ 455.149.085, y una Tasa Interna de Retorno de
67,43%, se concluye que el negocio es viable desde el punto de vista financiero

para el Comité Antioquia.

Dado el bajo estado de madurez que a la fecha presenta el sector cannabis
medicinal en Colombia, se hace necesario mantener un monitoreo constante del

mercado, especialmente si se piensa ascender en la cadena de valor.

7.2 Limitaciones

En cuanto a la disponibilidad del equipo gerencial de la granja Esteban Jaramillo,

tanto para la realizacion del analisis estratégico, como para la etapa de planeacion

estratégica, si bien esta fue superada, si causo algunos retrasos al proceso. Ademas,

la consecucién de informacién para la elaboracién de los planes operativos se vio

restringida principalmente debido a la escasa institucionalidad del sector en Colombia, la
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ausencia de centros de investigacion en cannabis y la poca disponibilidad de sistemas

de informacién para consulta.

7.3 Trabajo futuro

En funcion de los resultados obtenidos con la puesta en marcha de la unidad
productiva de cannabis medicinal en la granja Esteban Jaramillo, se propone ampliar el
alcance del plan de negocios, ascendiendo en la cadena de valor, y explorando otros

sectores como cosmeéticos, alimentos y bebidas.
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Anexo 1.
Matriz DOFA — CAME para andlisis estratégico y formulacion de estrategias.

68

Matriz DOFA — CAME

Factores internos

F — Fortalezas

D — Debilidades

- Reconocimiento de la FNC en el sector.

- Experiencia adquirida y lecciones aprendidas en
proyectos productivos.

- Autonomia del Comité en toma de decisiones.

- Apoyo de la Junta Directiva para que su equipo
responsable pueda evaluar e invertir en
agronegocios.

- Infraestructura disponible en la granja EJ.

- Poco conocimiento del nuevo agronegocio.

- Imposibilidad de contar con el equipo de agrénomos de la
FNC.

- Priorizacion presupuestal hacia otras inversiones con
rentabilidad.

MO FTXDODWOUODOD™—-TO0 OO

O - Oportunidades

E - Explotar oportunidades

C - Corregir Debilidades

- Marco regulatorio colombiano.

- Proyecciones de legalizacion mundial.

- Avance en la investigacion cientifica del
cannabis.

En funcién de los resultados de la nueva empresa, y
del comportamiento del mercado, evaluar el ascenso
en la cadena de valor y la inclusion en nuevos
mercados como cosméticos, alimentos o bebidas.

Modelar el plan evaluando el negocio hasta el nivel de
produccion de flor seca con variedades no sicoactivas y
para el mercado medicinal.

Planificar el agronegocio contemplando la inclusion de
personal especializado en el cultivo y cosecha de flor seca
de cannabis para uso medicinal.

A - Amenazas

M - Mantener fortalezas

A - Afrontar Amenazas

- Afectacion reputacional de la FNC.

- Incertidumbre sobre un nuevo
agronegocio.

- Requisitos exigidos para cannabis
medicinal en Colombia.

- La disponibilidad de profesionales y de
mano de obra en Venecia.

Constituir una empresa nueva que atienda a otras
empresas del sector cannabicultor (B2B), y que se
oferte directamente ante sus clientes como una filial
de la Federacion Nacional de Cafeteros, destacando
su experiencia en el sector agricola, su capacidad
instalada, y su margen de negociacion para el pago
del bien ofrecido.

Evitar la publicidad y promocién de la nueva empresa a
través de medios masivos de comunicacion. Preferir el
mercadeo directo con las empresas clientes.

Supeditar la inversion del agronegocio a la formalizacion de
contratos de suministro de flor seca, con un conocimiento
claro de su precio de venta.

Valorar dentro del plan de negocio los gastos adicionales
por el personal especializado.
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Anexo 2.
Matriz de riesgos estratégicos.
Identificacién del Riesgo Valoracion del Riesgo Tratamiento
Descripcion Impacto Causas Efecto Probabilidad Impacto Riesgo | Tratamiento Actividad Responsable Evidencia
Desconocer aspectos Se tiene experiencia en el Asegurar la _contratacion de Proceso de
. asp Pérdida Xp p Inviabilidad - personal especializado en el - "
técnicos especificos del P agronegocio del café, pero | . Alta Mayor Alto Mitigar ) Gestion Humana | seleccion de
h econémica ; técnica cultivo y cosecha de flor seca de
nuevo agronegocio. no en el de cannabis 4 e personal.
cannabis para uso medicinal.
. Es un personal contratado . Lo .
Involucrar al equipo de Pérdida ara atender el Programa | Inviabilidad Catastrofico/ Evitar cualquier involucramiento Informe de
agrénomos de la FNC - - p rog Muy Baja . Extremo | Evitar del personal del PAC con el | Auditoria Interna i
L2 L reputacional | de Apoyo al Caficultor - | legal Superior . . revision
Comité Antioquia PAC agronegocio de cannabis.
La FNC - Comité Antioguia
No disponer de recursos o solamente asignara . - . Contratos
para la operacion del Perdlgia_ recursos si el agronegocio Indisponibilidad Alta Mayor Alto Evitar Asegurar contratos de venta de C_:oord_mamon formalizados de
; econémica presupuestal flor seca. financiera
agronegocio. cuenta con  contratos venta.
formalizados.
Constituir una empresa nueva Constitucién de
que atienda a otras empresas
. - } o ” - del sector cannabicultor (B2B). L .- la empresa
Afectar la imagen de la | Pérdida Estigmatizacion del | Afectacion Catastrofico/ . . L 7" | Gestion Juridica
. - ; Alta ) Extremo | Evitar Evitar la publicidad y promocién o
FNC. reputacional | cannabis. marcaria Superior . Comunicaciones Plan de
de la nueva empresa a través de comunicacione
medios masivos de s
comunicacion. :
Supeditar la inversion del
Operar en un mercado pérdida Es un mercado nuevo y en | Inviabilidad _ agronegocio a la forma}llzaaon y = Contratos
con altos niveles de P A P Muy Alta Mayor Alto Evitar de contratos de suministro de | Gestién Juridica formalizados de
: " econdémica proceso de consolidacion. | econémica -
incertidumbre. flor seca, con un conocimiento venta.
claro de su precio de venta.
Incur_n_pllr con los . No contar con personal — Detallar Y controlar las Seguimiento y
requisitos exigidos para | Pérdida . d | culti Inviabilidad Al M Al Miti responsabilidades del personal | Informe de
cannabis medicinal en | econémica experimentado en el cultivo legal ta ayor to itigar especializado que se contrate Cor)t(o seguimiento
de cannabis medicinal Juridica ’
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Anexo 3.
Flujo de caja proyectado en pesos colombianos.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Ventas 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 |524.880.000 | 524.880.000
Costo de ventas (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810)
CONTRIBUCION BRUTA 394.819.190 | 394.819.190 | 394.819.190 | 394.819.190 | 394.819.190 | 394.819.190 | 394.819.190 | 394.819.190 |394.819.190 | 394.819.190

Gastos de administracion
"Efectivos”

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

Gastos de ventas
"Efectivos”

Otros ingresos inherentes

Otros egresos Inherentes

EBITDA

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

Depreciacion activos
actuales

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

Depreciacion nuevos
activos

Amortizaciones

UTILIDAD OPERATIVA 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 |308.111.403 | 308.111.403
Intereses - - - - - - - - - - -

UAI 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 |308.111.403 | 308.111.403
Impuestos (101.676.763) | (101.676.763) | (101.676.763) | (101.676.763) | (101.676.763) | (101.676.763) | (101.676.763) | (101.676.763) | (101.676.763) | (101.676.763)
UTILIDAD NETA 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 |206.434.640 | 206.434.640
gﬁq’;ﬁig‘gg’:‘i y 23.441.154 23.441.154 23.441.154 23.441.154 23.441.154 23.441.154 23.441.154 23.441.154 | 23.441.154 23.441.154
Intereses - - - - - - - - - - R

FLUJO DE CAJA BRUTO - 229.875.794 | 229.875.794 | 229.875.794 | 220.875.794 | 229.875.794 | 229.875.794 | 229.875.794 | 229.875.794 | 229.875.794 | 229.875.794
Incremento KTNO - 101.676.763 - . i ; ] ) ) ] ;
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2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Plan de inversiones (399.411.542) - - (250.000) - (250.000) (4.000.000) (250.000) - (250.000) -
FLUJO DE CAJA LIBRE (399.411.542) 331.552.557 229.875.794 229.625.794 229.875.794 229.625.794 225.875.794 229.625.794 229.875.794 229.625.794 229.875.794
Saldo inicial de caja - (399.411.542) - 162.016.809 391.642.603 621.518.397 851.144.191 1.077.019.985 | 1.306.645.780 | 1.536.521.574 | 1.766.147.368
Dividendos - - - - - - - - - - -
DISPONIBLE PARA
SERVICIO A LA DEUDA (67.858.985) 229.875.794 391.642.603 621.518.397 851.144.191 1.077.019.985 | 1.306.645.780 | 1.536.521.574 | 1.766.147.368 | 1.996.023.162
Intereses - - - - - - - - - - -
Abonos programados - - - - - - - - - - -
SUBTOTAL (67.858.985) 229.875.794 391.642.603 621.518.397 851.144.191 1.077.019.985 | 1.306.645.780 | 1.536.521.574 | 1.766.147.368 | 1.996.023.162
Nuevos créditos - 67.858.985 - - - - - - - - -
Abonos a capital - - (67.858.985) - - - - - - - -
SUBTOTAL - - 162.016.809 391.642.603 621.518.397 851.144.191 1.077.019.985 | 1.306.645.780 | 1.536.521.574 | 1.766.147.368 | 1.996.023.162
Abono a capital nuevos R R R R R ) ) ) ) ) )
créditos
SALDO FINAL DE CAJA (399.411.542) - 162.016.809 391.642.603 621.518.397 851.144.191 1.077.019.985 | 1.306.645.780 | 1.536.521.574 | 1.766.147.368 | 1.996.023.162
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Anexo 4. Estado de resultados proyectado en pesos colombianos.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Ventas Netas ; 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000 | 524.880.000
Costo De Ventas Efectivo ; (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810) | (130.060.810)
UTILIDAD BRUTA ; 394.819.190 | 394.819.190 | 394.810.190 | 394.819.190 | 394.819.190 | 394.819.190 | 394.819.190 | 394.819.190 | 394.819.190 | 394.819.190

EFECTIVA

Gastos de Administracion
Efectivos

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

(63.266.633)

Gastos de Ventas Efectivos

SUBTOTAL EBITDA

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

EBITDA

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

331.552.557

Depreciaciones

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

(23.441.154)

IMPUESTOS

UTILIDAD OPERATIVA ; 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403
UTILIDAD ANTES DE

S e ; 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403
UTILIDAD ANTES DE ; 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403 | 308.111.403

Impuesto de Renta

(101.676.763)

(101.676.763)

(101.676.763)

(101.676.763)

(101.676.763)

(101.676.763)

(101.676.763)

(101.676.763)

(101.676.763)

(101.676.763)

Efecto impuesto diferido
NIIF

UTILIDAD NETA

206.434.640

206.434.640

206.434.640

206.434.640

206.434.640

206.434.640

206.434.640

206.434.640

206.434.640

206.434.640
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Anexo 5. Balance general.

ACTIVOS 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Disponible - - 162.016.809 391.642.603 | 621.518.397 | 851.144.191 | 1.077.019.985 | 1.306.645.780 | 1.536.521.574 | 1.766.147.368 | 1.996.023.162
Inversiones liquidas - - - - - - - - - - -

Otras inversiones corto } R R : : : ) ) : : }

plazo

;‘f/t:r'sdifnpe‘;“'b'e € - - 162.016.809 391.642.603 | 621.518.397 | 851.144.191 | 1.077.019.985 | 1.306.645.780 | 1.536.521.574 | 1.766.147.368 | 1.996.023.162
Clientes - - - - - - - - - - -

Total Cuentas Por Cobrar - - - - - - - - - - -
ACTIVOS CORRIENTES - - 162.016.809 391.642.603 | 621.518.397 | 851.144.191 | 1.077.019.985 | 1.306.645.780 | 1.536.521.574 | 1.766.147.368 | 1.996.023.162
Eg’u’i"')%dé"ggé)':'a”ta y 386.090.000 | 386.090.000 | 386.090.000 | 386.090.000 | 386.090.000 | 386.090.000 | 386.090.000 | 386.090.000 | 386.090.000 | 386.090.000 | 386.090.000
Depreciacién acumulada - (22.109.000) | (44.218.000) | (66.077.000) | (88.186.000) | (110.045.000) | (128.154.000) | (150.013.000) | (172.122.000) | (193.981.000) | (216.090.000)
Total PPE Neto 386.000.000 | 363.981.000 | 341.872.000 | 320.013.000 | 297.904.000 | 276.045.000 257.936.000 | 236.077.000 | 213.968.000 | 192.109.000 | 170.000.000
Diferidos largo plazo - - - - - - - - - - -
Intangibles 13.321.542 11.989.388 10.657.234 9.325.079 7.992.925 6.660.771 5.328.617 3.996.463 2.664.308 1.332.154 -

Total Intangibles y

Diferidos Largs Plazo 13.321.542 11.989.388 10.657.234 9.325.079 7.992.925 6.660.771 5.328.617 3.996.463 2.664.308 1.332.154 -

Otros Activos No } : : : : : ) ) : : )
Corrientes Operativos

Total Activos No 399.411.542 | 375.970.388 | 352.529.234 | 320.338.079 | 305.896.925 | 282.705.771 263.264.617 240.073.463 | 216.632.308 | 193.441.154 | 170.000.000
Cortientes Operativos 411 .970. 529, 338 .896. 705. 264, .073. 632. 441, .000.
TOTAL ACTIVOS 399.411.542 | 375.970.388 | 514.546.043 | 720.980.683 | 927.415.323 | 1.133.849.962 | 1.340.284.602 | 1.546.719.242 | 1.753.153.882 | 1.959.588.522 | 2.166.023.162
PASIVOS 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Otras cuentas por pagar 399.411.542 | 67.858.985

ﬁf‘;\',‘i’ngesg'mad"s Y - 101.676.763 | 101.676.763 101.676.763 | 101.676.763 | 101.676.763 101.676.763 101.676.763 101.676.763 | 101.676.763 | 101.676.763
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TOTAL PASIVO

CORRIENTE 399.411.542 169.535.748 101.676.763 101.676.763 101.676.763 101.676.763 101.676.763 101.676.763 101.676.763 101.676.763 101.676.763

TOTAL PASIVO LARGO

PLAZO

TOTAL PASIVO 399.411.542 | 169.535.748 | 101.676.763 | 101.676.763 | 101.676.763 | 101.676.763 | 101.676.763 | 101.676.763 | 101.676.763 | 101.676.763 | 101.676.763
PATRIMONIO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Capital social - - - - - - - - - - -
Resultados del ejercicio - 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640 | 206.434.640
Zise‘::;?ggs gjercicios - - 206.434.640 | 412.869.280 | 619.303.920 | 825.738.560 | 1.032.173.199 | 1.238.607.839 | 1.445.042.479 | 1.651.477.119 | 1.857.911.759
Total utilidades retenidas - 206.434.640 | 412.869.280 | 619.303.920 | 825.738.560 | 1.032.173.199 | 1.238.607.839 | 1.445.042.479 | 1.651.477.119 | 1.857.911.759 | 2.064.346.399
TOTAL PATRIMONIO ; 206.434.640 | 412.869.280 | 619.303.920 | 825.738.560 | 1.032.173.199 | 1.238.607.839 | 1.445.042.479 | 1.651.477.119 | 1.857.911.759 | 2.064.346.399

TOTAL PASIVOS Y

PATRIMONIO 399.411.542 375.970.388 514.546.043 720.980.683 927.415.323 | 1.133.849.962 | 1.340.284.602 | 1.546.719.242 | 1.753.153.882 | 1.959.588.522 | 2.166.023.162




