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Resumen

La formulacion de proyectos culturales es un proceso inherente a la creacion cultural, esta
dirigida a analizar y valorar la viabilidad, rentabilidad y sostenibilidad de un proyecto, considerando
aspectos técnicos, econdmicos y sociales, y adelantandose a sus posibles contratiempos, de este modo

se identifica asi, un panorama general en la ejecucion.

El objetivo de este documento es la elaboracion de una cartilla pedagogica que permita el
fortalecimiento de estas habilidades en los actores culturales del sector de la danza del municipio de
Caucasia, Antioquia, a través de un proceso de acercamiento a estos y a sus procesos formativos y
educativos, que dé cuenta de la gestion cultural que realizan y de la pertinencia de construir una guia
detallada que pueda ser utilizada como consulta permanente en los diferentes espacios en los que se

requiera la consignacion y presentacion de un proyecto cultural.

Este proyecto busca ser un elemento transformador de su territorio, del tejido social y el
patrimonio cultural de la poblacion de Caucasia, especialmente en lo referido a los actores de la danza

en el ambito local y regional.

Esta cartilla pedagdgica brinda ensefianzas y aprendizajes sobre los conceptos, las
metodologias y las herramientas necesarias para el disefio, la formulacion y la gestion de proyectos
culturales en el ambito de la danza. De este modo, la cartilla estd enfocada en fortalecer las
competencias de los actores culturales del sector de la danza como una guia practica y efectiva que
les permita potenciar sus habilidades y conocimientos, promoviendo asi el desarrollo y la
consolidacion del arte como expresion artistica sustentable, con una adecuada gestion y

administracion de recursos.

Palabras clave: formulacion de proyectos, actores culturales, gestion cultural y danza.
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Abstract

The formulation of cultural projects is a process inherent to cultural creation. It is aimed at
analyzing and assessing the viability, profitability and sustainability of a project, considering
technical, economic and social aspects, its possible setbacks and thus identifying a general overview

of the execution.

The objective of this document is the development of a pedagogical booklet that allows the
strengthening of these skills in the cultural actors of the dance sector of the municipality of Caucasia,
Antioquia, Colombia, through a process of approaching these actors and their processes. training and
educational, which accounts for the cultural management carried out and the need to build a detailed
guide that can be used as a permanent consultation in the different spaces in which the recording and

presentation of a cultural project is required.

This project seeks to be transformers of their territory, the social fabric and the cultural

heritage of the population of Caucasia and other dance actors at the local and regional level.

This pedagogical booklet provides teaching and learning of concepts, methodologies and
tools necessary for the design, formulation and management of cultural projects in the field of dance,
focused on strengthening the competencies of cultural actors in the dance sector with a practical guide
and effective that allows them to enhance their skills and knowledge, thus promoting the development
and consolidation of art as a sustainable artistic expression, with adequate management and

administration of resources.

Keywords: project formulation, cultural actors, cultural management and dance.
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Introduccion

La discusion sobre la responsabilidad social y ética de la educacion en la transformacion de
los territorios, especialmente en Colombia, que esta tendiendo hacia la construccion de la paz total,
es mas relevante ahora que nunca. En tal sentido, enmarcar los trabajos resultantes de los procesos de
formacion de la educacion superior, especialmente los de pregrado, en los lineamientos y busquedas
geopoliticas para dar solucion a las necesidades sensibles y prioritarias de los territorios, es,

definitivamente, un fin util para conseguir la tan anhelada armonia social.

Este trabajo quiere dar respuesta a la necesidad de fortalecer las competencias en disefio y
formulacién de proyectos culturales de los actores del sector de la danza en el municipio de Caucasia,
Antioquia, como estrategia para la generacion de nuevas fuentes de ingreso que permitan el
mejoramiento de su calidad de vida, pues con el desarrollo de esos proyectos mejor gestionados y
mas cualificados, se puede aportar a la curacion del tejido social, la recuperacion de la memoria, la
sostenibilidad de los procesos de formacion artistica-cultural, la circulacion, diversificar la oferta de
productos y servicios, asi como el fortalecimiento, por tanto, de los emprendimientos del sector de la

danza.

Este proyecto dejard como resultado tangible una metodologia (consignada en una cartilla)
para aprender y ensefiar las técnicas, estrategias y mecanismos necesarios para el disefio, la

formulacion y la gestion de proyectos culturales sostenibles y responsables con el contexto territorial.

Para llegar a tal resultado, este trabajo de grado realizara una aproximaciéon a las
caracteristicas del contexto territorial, del estado del sistema municipal de cultura del municipio de
Caucasia, especialmente, en el apartado sector disciplinar de la danza. También, se realizara un
analisis de los antecedentes, y el marco de referencia conceptual, tedrico y metodologico con el que
dialoga el proyecto. Asi mismo, se describiran las caracteristicas y el proceso que dara como resultado
la creacion de una cartilla (metodologia) para el aprendizaje y la ensefianza de las técnicas, estrategias
y metodologias para el disefio, formulacion y gestion de proyectos culturales en el area de la danza.
Por ultimo, este proyecto contard como anexo, con la cartilla de disefio, formulacion y gestion de

proyectos culturales creada como resultado del proceso de investigacion pedagogica.

La innovacion de este proyecto o trabajo de grado consiste en aplicar conceptos universales

enmarcados en politicas publicas de la UNESCO, en el caso de la gestion de la cultura, pero también
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en las politicas locales que el Ministerio de Cultura ha disefiado especialmente en cuanto al
emprendimiento y las industrias culturales y creativas. Asi mismo, la politica de artes en Colombia,
a pesar de darle relevancia a la formacion artistica, a la investigacion, la creacion y la circulacion,
también contempla un componente de fomento del emprendimiento y la consolidacion de dinamicas
sectoriales que permitan el impacto en la economia y la transformacion de la realidad de los territorios

usando el arte, especificamente, la danza como herramienta pedagogica y transformadora.

Sin embargo, este proyecto y su producto resultante, tiene como reto superar algunos vacios
conceptuales que se viven en el ambito nacional con respecto a la gestion, el disefio y la formulacion
de proyectos del area de la danza, asi mismo, en el nivel territorial local. Esta en sin duda una de las
mayores potencias para este trabajo, ya que no existe un programa sistematico de formacion y
acompanamiento para la formulacioén y gestion de proyectos para el arte de la danza en el contexto

colombiano.

Basado en lo anterior se establece que el reto mas grande consiste en, dada la diversidad
étnica, geografica y la ausencia de politicas de accesibilidad para la inclusion, aplicar los conceptos

teoricos y los lineamientos metodologicos que propone esta pesquisa en la realidad territorial.
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1. Planteamiento del problema

El municipio de Caucasia en el departamento de Antioquia, Colombia, es rico en
manifestaciones y en la diversidad de caracteristicas de sus actores culturales (diversidad desde el
punto de vista étnico, social, geografico y de sus practicas artisticas y culturales), y aunque tienen
muchas posibilidades expresivas, también se evidencia la carencia de apoyos, la falta de estrategias

pedagogicas y las competencias en gestion, entre otras debilidades.

No obstante, los actores culturales, especificamente, del sector de la danza, necesitan dar
respuesta a las necesidades de financiamiento, gestion efectiva, innovacion en la diversificacion de
practicas, productos y servicios en aras de lograr la sostenibilidad de sus proyectos, y

emprendimientos, asi como de las manifestaciones del patrimonio dancistico del territorio.

En el contexto politico actual de la gestion de recursos, es necesario dar soluciones a esta
necesidad de fortalecimiento de las competencias de los actores culturales en el manejo de conceptos,
metodologias y técnicas de disefio y de formulacidn en la gestion de proyectos culturales en el area

de la danza.

Por lo tanto, el tema principal de investigacion y desarrollo de este proyecto de grado se
centra en el andlisis y la evaluacion de referentes tedricos, metodologicos y del contexto politico y
socioecondmico de la poblacion objetivo, en aras de construir una metodologia para el aprendizaje y

la ensefianza del disefio, formulacion y gestion de proyectos culturales en el area mencionada.

La ausencia de un proceso sistematico de cualificacion de los actores culturales del sector de
la danza en el municipio de Caucasia, sumado a la poca profesionalizacion y el deficiente acceso a

plataformas de formacion, es la principal debilidad en la poblacion objetivo de este proyecto.

Es importante decir que Colombia no cuenta con un manual especifico para el disefio y la
formulacion de proyectos del sector de la danza. El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
es un ministerio nuevo (solamente tiene 20 afios de existencia) y ha venido haciendo la tarea de
disefiar mecanismos, metodologias y herramientas que cualifiquen el trabajo de los artistas en cada
uno de los diferentes sectores artistico-culturales del pais, pero, la tarea es ardua y las necesidades

aumentan.
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El municipio de Caucasia tiene un contexto socio-antropologico complejo. Sin embargo, para
que la lectura de este contexto sea lo suficientemente amplia, iniciaremos con el analisis del contexto
global en el que se enmarca el discurso que sustenta los conceptos y necesidades de este trabajo de

grado y su producto resultante.

Aunque se crea que el discurso de la gestion cultural en Colombia es una argumentacion de
antafio y ya esta consolidada, no solo desde el punto de vista tedrico, sino desde la asimilacion de los
conceptos, las técnicas, las estrategias y los mecanismos politicos en los territorios, es claro que la

realidad de los actores culturales es otra en tal sentido.

El Ministerio de Cultura de Colombia fue creado en el ano 1997 por la ley 397 o Ley General
de Cultura. Antes de eso, la administracion de la cultura dependia del Ministerio de Educacién y,

luego, del Instituto Colombiano de Cultura “COLCULTURA”.

En 20 afios, el Ministerio de Cultura ha tenido que doblar esfuerzos por instaurar el modelo
de gestion de la cultura que consagra la ley y sus decretos reglamentarios. Sin embargo, la diversidad
cultural y las circunstancias politicas (el dificil acceso por falta de conectividad, la violencia, la
carencia de vias de acceso, la falta de escolaridad y profesionalizacion de muchos actores culturales)

de los territorios y de las comunidades del pais, han dificultado el trabajo.

Para dar solucion a la necesidad de cualificar a los actores culturales, El Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, desarrolld un proceso continuado de formacioén en emprendimiento,
asociatividad, formulacion de proyectos, gestion cultural, entre otros temas, con varias universidades
y centros de formacion del pais. Esto permitié que la dinamica de presentacion de proyectos desde y
para los territorios aumentara. Este crecimiento se puede notar en el nimero de proyectos presentados
a las convocatorias anuales del Programa Nacional de Estimulos y del Programa Nacional de

Concertacion entre el afio 2010 a 2022.

No obstante, esto no ha sido suficiente, pues gran parte, podriamos decir que la mayoria de
los hacedores de la danza en el Municipio de Caucasia, no conocen las convocatorias de fomento y
no cuentan con las competencias necesarias para aplicar a las mismas. Esto es una amenaza directa
para la calidad de vida de los actores culturales y la sostenibilidad de sus procesos, programas y

proyectos.
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Siendo coherentes con el horizonte sehalado al inicio de este texto, el producto resultante de
este proyecto de grado permitird aportar un grano de arena en la solucién a las necesidades

contextuales senaladas.

En este punto, es importante comentar que el Municipio de Caucasia ha sido uno de los mas
afectados en Colombia por la violencia y la exclusion social. A pesar de ser uno de los municipios
mas ricos en recursos naturales, pues es el productor de oro nimero uno a nivel nacional, dada su
condicion profundamente rural, presenta caracteristicas de pobreza extrema, desigualdad en la

inversion social e histdricamente, la cultura y el arte, han sido poco valorados.

Para aportar en el desarrollo social del municipio, usando el arte y la cultura como
herramienta de transformacion, es necesario, hacer competentes a los actores culturales en los
conceptos, técnicas, herramientas y estrategias para el disefio, la formulacion y la gestion exitosa y

sostenible de sus proyectos culturales.

El problema se agranda si se considera que, ademas de aplicar conceptos universales de
gestion cultural, metodologias y marcos para la formulacion de proyectos, se necesita lograr que
dichas herramientas respondan a las condiciones de formacion, al nivel académico, a los recursos
técnicos y tecnoldgicos para el acceso a la formacion y otras debilidades con las que cuentan los

actores culturales del sector de la danza del municipio que nos ocupa.

Afortunadamente, Colombia cuenta con el manual “Herramientas para la Gestion Cultural
Publica” (Ministerio de Cultura de Colombia 2013— que se puede consultar en la siguiente pagina:
https://observatoriocultural.udgvirtual.udg.mx/repositorio/handle/123456789/642), asi  mismo,
existen documentos guias para la gestiéon de emprendimientos. No obstante, estos son insuficientes
como fuentes tedricas de consulta en el tema que nos ocupa, de tal modo que esperemos que nuestra

cartilla sea un apoyo vital para las agrupaciones o personas que nos lean.

En Colombia y en el mundo es casi imposible acceder a recursos para el fomento y la
financiacion de los procesos culturales sin participar en convocatorias de proyectos. Por eso, no tener
la suficiente mano de obra cualificada en este aspecto en el territorio es una amenaza para la
sostenibilidad de las manifestaciones artistico-culturales y los emprendimientos asociados.

A dicho problema, se le busca una solucion con la construccion de la cartilla. Los gestores de

la danza necesitan un material que los oriente en métodos, herramientas y actividades que les permita
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mejorar su gestion cultural porque la danza es una expresion artistica compleja que requiere de un
conocimiento profundo de sus diferentes elementos y de las técnicas de gestion cultural. Una cartilla
de este tipo puede proporcionar a los gestores las herramientas necesarias para desarrollar proyectos
de danza de calidad y que tengan un impacto positivo en la sociedad. En concreto, una cartilla de
gestion cultural para la danza deberia abordar los siguientes aspectos: la gestion de proyectos, la

gestion de los recursos, de los publicos y de la comunicacion.

Una cartilla de gestion cultural para la danza puede ser un recurso muy valioso para los
gestores de esta disciplina artistica en la region; proporcionando informacién y herramientas
practicas, puede ayudar a los gestores a desarrollar proyectos de danza de calidad que contribuyan al

desarrollo de la danza en la sociedad.

De este modo, la pregunta investigativa que nos ocupa es: ;qué caracteristicas y criterios
deben tenerse en cuenta para seleccionar y crear una metodologia efectiva de acuerdo con las
necesidades y caracteristicas de los actores culturales del sector de la danza del Municipio de

Caucasia? Este reto metodologico es el que se enfrenta para dar solucion al problema planteado.

1.1 Surgimiento de la idea

El surgimiento de esta idea viene de dos vias: por un lado, la experiencia especifica de los
investigadores en la practica artistica de la danza y el desarrollo de procesos de gestion en territorios
con necesidades similares. La experiencia especifica de ambos, la de Manira Morales en el territorio
objeto del proyecto de grado y la de Daniel Rua, en contextos poblacionales, territoriales y
geograficos similares, ha permitido tener experiencias significativas que han hecho visible la

necesidad a la que responde este trabajo de grado.

Como gestora cultural y coordinadora del sistema municipal de cultura en municipios
aledafios y oriunda del territorio, Manira Morales conoci6 de viva fuente las dificultades para la
practica digna de la danza, asi como de la sostenibilidad e impacto de los proyectos dancisticos en el
territorio. Por su parte, como director de grupo y lider de iniciativas, Daniel Rua, ha sido testigo del
fracaso y desaparicion de muchos procesos, proyectos y grupos dancisticos por falta de competencias
en disefio, formulacion y gestion de proyectos culturales.

El hecho de haber sido Manira Morales coordinadora de cultura municipal, le permite conocer

la experiencia de aplicacion de una metodologia formativa en competencias de disefio y formulacion



CARTILLA 'PEDAGOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS EN DISENO Y
FORMULACION DE PROYECTOS DIRIGIDA A LOS ACTORES CULTURALES DEL SECTOR DE LA
DANZA DEL MUNICIPIO DE CAUCASIA. 17

de proyectos implementada por la fundacion Remo Consulting Group. La aplicacion de esta
metodologia, aunque fue general a todos los sectores artistico-culturales impactados, dio excelentes
frutos, pues, con ella se logro la gestion de los programas Jovenes en Movimiento, Comparte lo que
Somos, Concertacion Cultural y Estimulos, con unos costos aproximados de 350 millones de pesos

de forma directa por las organizaciones, artistas y colectivos del territorio, en los afios 2021 a 2022.

Otro de los antecedentes o razones que sustentan el surgimiento de este proyecto, es la
participacion de ambos investigadores en los procesos de formacion en emprendimiento y gestion de
proyectos del Ministerio de Cultura. De esta experiencia identificamos que es necesario implementar

metodologias que lean de forma acertada las necesidades y problematicas de cada contexto local.

La experiencia formativa vivida en la profesionalizacion en danza de la Universidad de
Antioquia nos motiva a usar los conocimientos propios y, especialmente, el producto resultante de
este proyecto de grado para dar solucion a la necesidad de un mecanismo para la cualificacion de las
competencias en disefio, formulacion y gestion de proyectos culturales en el area de la danza. Con
esto se pretende aportar a la sostenibilidad, no solo de las iniciativas, sino, también del fortalecimiento
de la danza en el municipio de Caucasia, Antioquia. A su vez, se espera que con el éxito de este

ejercicio de investigacion - accion, otros gestores en diversos territorios, repliquen la experiencia.

1.2 Justificacion

La danza es una expresion artistica de gran importancia cultural en Caucasia, Colombia. Esta
expresion del arte se manifiesta de diversas maneras, desde las danzas tradicionales afrocolombianas
hasta las danzas contemporaneas. Por otra parte, la gestion cultural de la danza es un proceso que
busca promover y fortalecer esta expresion artistica. Este proceso involucra a diversos actores, como

bailarines, coredgrafos, gestores culturales, instituciones publicas y privadas.

Asi las cosas, disefiar una cartilla que hable de la gestion cultural de la danza en Caucasia, Colombia,
es necesario por las siguientes razones: para promover el conocimiento de la danza en Caucasia. La
cartilla podria servir como un instrumento de divulgacion de la danza, tanto para los habitantes de
Caucasia como para los visitantes.

También para fortalecer la gestion cultural de la danza en la region, pues la cartilla podria
brindar informacion y herramientas utiles para los gestores culturales que trabajan en el campo de la

danza. Asi mismo, para contribuir al desarrollo cultural de Caucasia, dado que la danza es una
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expresion artistica que puede contribuir al desarrollo cultural de una comunidad. Por ltimo, la cartilla

podria ayudar a visibilizar la danza como un elemento importante de la cultura nacional y regional.

Una cartilla sobre la gestion cultural de la danza podria aportar para que se piense en los
siguientes temas: el origen de las danzas regionales. La historia de la danza en Caucasia, los diferentes
tipos de danzas, los actores involucrados en la gestion cultural de la danza; las estrategias de
promocion y difusion de la danza y los retos y oportunidades de la gestion cultural de la danza en
Caucasia. Esta cartilla sera un recurso valioso para los bailarines, coreografos, gestores culturales,

instituciones publicas y privadas que trabajan en el campo de la danza en Caucasia.

Los hacedores de la danza en el Municipio de Caucasia no conocen las convocatorios para la
financiacion de proyectos culturales y no cuentan con las competencias para aplicar a las mismas.
Esto es una amenaza directa para la calidad de vida de los actores culturales y la sostenibilidad de sus

procesos, programas y proyectos.

Este proyecto dejara como resultado tangible una metodologia (consignada en una cartilla)
para aprender y ensefiar las técnicas, estrategias y mecanismos necesarios para el diseflo, formulacion

y gestion de proyectos culturales sostenibles y responsables con el contexto territorial.

Este proyecto, ademaés, es una apuesta por aportar a la transformacion de la realidad social de
los hacedores de la danza del municipio de Caucasia, fortalecer las competencias en disefio,
formulacion y gestion de proyectos culturales de los actores culturales del sector de la danza, y
permitir, en sintesis, que los procesos mas eficientemente gestionados coadyuven a la sostenibilidad
de las iniciativas, el mejoramiento de la calidad de vida y la practica digna, asi como la salvaguardia

del patrimonio cultural dancistico y su inherente impacto en las condiciones de vida de la comunidad.

Colombia no cuenta con un manual especifico para el aprendizaje y la ensefianza de las
metodologias, conceptos, técnicas y estratégicas para el disefio, la formulacion y gestion de proyectos
culturales en el area de la danza. Por tanto, este proyecto suplird un vacio académico y cientifico que
urge solucionar, pues, el plan Nacional de danza del Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes
sefiala que Colombia es “Un pais que baila”. Esta incoherencia entre los lineamientos politicos y las

metodologias provistas que existen el pais seran contribuyente a solucion con nuestro producto final.
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Paralelo a esto, este proyecto busca motivar el desarrollo de una red de estudiantes en gestion
de la cultura para consolidar dinamicas académicas que generen soluciones metodologicas, tedricas

y conceptuales a las necesidades que presenta el sector cultural del pais.

Por ultimo, este proyecto se enmarca y aporta en la discusion por la responsabilidad social
de los procesos de investigacion académica. Es decir, los productos académicos deben responder a
los contextos geopoliticos y ayudar en la construccion del desarrollo, la justicia social y en el caso

colombiano, de la paz total.

1.3 Pregunta

(Como disefiar una cartilla pedagdgica para el fortalecimiento de competencias en disefio y
formulacioén de proyectos dirigida a los actores culturales del sector de la danza del municipio de

Caucasia, Antioquia, Colombia?
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2. Marco de referencia

2.1 Antecedentes

En la busqueda de antecedentes que permitan lograr los objetivos de este trabajo, hemos
encontrado que con respecto al disefio de manuales de formulacidén de proyectos culturales, aunque
no hay muchos, se encuentran varios referentes en Argentina, México y Chile. Sin embargo, en

Colombia, los antecedentes son mas limitados.

En la pagina https://atalayagestioncultural.org/como-usar-el-manual-atalaya/ se encuentra el
Manual Atalaya Apoyo a la gestion cultural virtual. Su cre6 en el afio 2014, pero, anualmente tiene
actualizaciones. Se observa que, la del afio 2022, es una herramienta en linea, busca facilitar la labor
de los gestores culturales, recoge contenidos imprescindibles para este sector y ha contado con la
colaboracion de expertos en los principales bloques tematicos en los que se organizan los articulos.
Su finalidad es ofrecer herramientas para comprender qué es la gestion cultural, asi como para fijar
sus lazos inexcusables con las politicas y con el concepto mismo de cultura para gestores. Esta abierta
a todo publico, trabaja con la estrategia pedagogica conductista, el acceso se realiza en tiempo real,
recibe mas de 5.000 visitas anuales que permiten informacion clara sobre la gestion cultural a todos

los internautas que la consultan.

Otro antecedente investigativo es el Manual de procesos Gestion Cultural, del afio 2021 de la
Alcaldia de Cali. Su proposito es establecer un tnico criterio de operacion de los procesos de Gestion
Cultural, teniendo en cuenta sus subprocesos de estimulos municipales, con el fin de unificar la
estructura pedagogica en la formulacion de los actores culturales, facilitando la participacion en sus

convocatorias locales. Ellos experimentaron un aprendizaje receptivo y significativo en su territorio.

Seguidamente, encontramos la cartilla de formulacion de proyectos artisticos y culturales con
enfoque comunitario, de IDARTES en el Distrito Capital de Santa Fe de Bogota en el afio 2021, para
Artistas, Gestores y Organizaciones Culturales, utiliza un método colectivo de ensefianza
sociocultural. Plantea una ruta metodologica para la ideaciéon, formulacion, implementacion y
sistematizacion de proyectos artisticos con enfoque comunitario, como parte fundamental en un
proceso efectivo de gestion cultural y su propdsito ha sido aumentar la participacion de proyectos en
el portafolio local IDARTES, ademas de identificar la problematica del sector artistico, permitiéndole

sistematizar sus actores.
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Los estudiantes del posgrado en Formulacion de Proyectos de la Universidad Nacional sede
Manizales, Carlos Yafiez Canal, José¢ Luis Mariscal Orozco y Ursula Rucker, como parte de su trabajo
de grado realizacion de un documental llamado “Métodos y herramientas en gestion cultural,
investigaciones y experiencias en América Latina” (2019). Este trabajo permitidé conocer los
antecedes, apoyos, surgimiento, convocatoria, reglamentacion, su fundamento y como se da la gestion
cultural, para contextualizar y brindar herramientas de gestion cultural para formuladores,
implementando métodos colectivos de ensefianza sociocultural, que concientice la importancia de las

estrategias pedagdgica para la gestion cultural entorno al fortalecimiento de los gestores.

Posteriormente, la Universidad Nacional de Cuyo, junto con el Gobierno de la Provincia de
Mendoza en el 2005, realizaron un proyecto llamado Formulacion de proyectos culturales, que
consistio en la realizacion de un documental que permitié definir acciones de gestion, comunicacion
que estimule la promocidn, la valoracion y la difusion del patrimonio cultural mendocino, arrojando
la ensefianza de gestion, y brindando herramientas metodologicas en su territorio. Ademas dejar un
proceso metodologico en la Universidad Nacional de Cuyo, bajo el método pedagodgico conductista,

desarrollando lo experimental, el aprendizaje receptivo y la practica del conocimiento.

La estudiante de la Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia Angie Sudrez Guacaneme
desarrolld el proyecto de Grado “Guia Para La Formulacion de Proyectos Culturales Dirigida a
Estudiantes de la Universidad Pedagogica Nacional” (2020). Este proyecto dio como resultado una
cartilla para la formulacion de proyectos culturales. El desarrollo de este proyecto se centrd en una
investigacion de tipo cualitativo que inici6 con una descripcion y analisis documental de 6 guias de
formulacién de proyectos culturales recopiladas a nivel de Latinoamérica, se realizd un analisis
contextual de la poblacion a la que va dirigida la herramienta académica, y posteriormente se
construy6 un disefio preliminar de la guia metodoldgica con base en el andlisis documental. Los
antecedentes mencionados son coherentes y se hermanan con nuestros proyectos en cada uno de los
diferentes aspectos que busca este proyecto y evidencia la necesidad del mismo, pues, se sigue
visibilizando la ausencia de un proceso especifico de creacion de una metodologia para el disefio y

formulacién de proyectos culturales en el area de la danza.

2.2 Referentes (Marco tedrico)

En el marco del Plan Nacional de Cultura 2022-2032, se encuentra la linea estratégica 3

"Cultura y Educacion", la cual tiene como objetivo: "Fortalecer el sistema de articulacion
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intersectorial que permita el desarrollo de la relacion entre cultura y educacion para el ejercicio de los
derechos culturales de los ciudadanos y para contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida
de los diversos agentes de la cultura”. Este trabajo de grado se articula con la estrategia planteada por
el pais en esta linea, a saber: "Fomentar la educacion y formacion artistica y cultural como
contribucion al desarrollo de capacidades para el pensamiento critico y la formacion integral de la
ciudadania”. Desde el afio 1997 con la implementacion de la Ley 397 de 1997 o Ley General de
Cultura en Colombia, se dio inicio a una dinamica de fortalecimiento de la cultura a partir de una
resignificacion de la practica de la gestion cultural. Colombia dio un giro en su enfoque de la gestion
de la cultura, pues, se creé el sistema nacional de cultura y, desde ese momento, todas las herramientas
y metodologias tendieron a consolidar una gestion sistémica de la cultura. Esto, se nota claramente

en la diferenciacion que hace la Ley entre el creador y el gestor cultural.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2025 establece como eje estratégico la Democratizacion
del conocimiento. Entre otros conceptos, en el P.N.D. se sefiala “La propiedad intelectual (PI) y el
reconocimiento de los saberes tradicionales aportan al desarrollo individual y social, propiciando
innovacion, cultura, democratizacion del conocimiento y transformacion productiva. Se fomentara el
conocimiento de las expresiones culturales tradicionales junto con un mayor apoyo a creadores,
sabedores y artistas. Se buscard un equilibrio entre las necesidades e intereses de los titulares y

usuarios de la Propiedad intelectual”.

Por su parte, La ley 397 de 1997 en su Articulo 28° define al gestor cultural de la siguiente
manera: “El gestor cultural. Impulsa los procesos cultura- le al interior de las comunidades y
organizaciones e instituciones, de la participacion, democratizacion y descentralizacion del fomento
de la actividad cultura. Coordina como actividad permanente las acciones de administracion,
planeacion, seguimiento y evaluacion de los planes, programas y proyectos de las entidades y

organizaciones culturales o de los eventos culturales comunitarios”.

En aras de ser coherentes con el objetivo metodoldgico de este trabajo de grado de responder
al contexto geopolitico, asi como a las realidades particulares de la poblacion objetivo, los referentes,
se enfocaran, ddndole predominancia a los lineamientos y conceptualizaciones nacionales. La
legislacion cultural y las politicas publicas, son adopciones de los conceptos y lineamientos de la
UNESCO al respecto de la gestion de la cultura. Por tanto, usar referentes tamizados por el ministerio

de cultura facilitara el proceso de aplicacion en el territorio.
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El Manual Gestion Publica de la Cultura, disefiado por el Ministerio de Cultura, sefiala lo
siguiente al respecto de la concepcion politica de la gestion Cultural en Colombia: “Se entiende por
gestion cultural el conjunto de acciones de direccion, coordinacion, planificacion, evaluacion,
seguimiento y ejecucion destinadas a facilitar, promover, estimular, conservar y difundir las
diferentes actividades y manifestaciones culturales en condiciones de libertad y equidad, orientadas
a fomentar el ejercicio de derechos, el acceso a oportunidades y el mejoramiento de los estados de

bienestar de las personas”.

También se puede relacionar el concepto de gestion cultural con la capacidad de generar, en
funcion de situaciones concretas, las mejores oportunidades de desarrollo cultural, sabiendo “ver y
escuchar” la realidad del territorio, interpretandola y tomando las decisiones correctas en el momento
oportuno. En este orden de ideas, las practicas y acciones de la gestion cultural, deben estar orientadas
desde un enfoque integral, multidimensional, que fortalezca las capacidades de los agentes,
organizaciones y sectores culturales, al tiempo que posicione a la cultura como pilar del desarrollo, a
partir de la generacion de sinergias con los sectores educativos, econdémicos, ambientales, sociales y

politicos. “La gestion cultural tendria en ese orden de ideas cuatro grandes propodsitos:

* Generar capacidades institucionales para administrar y gerenciar los procesos culturales en
los territorios.

* Fortalecer procesos corresponsables de planeacion, organizacion, fomento, participacion e
informacién que fortalezcan los agentes y las dinamicas culturales de los territorios.

* Facilitar y estimular la creacién individual y colectiva; promover el disfrute de las
expresiones, manifestaciones, practicas y democratizar el acceso a los bienes culturales
dentro de la comunidad; fomentar la formacion y la investigacion; desarrollar la dimension
legal y constitucional en el &mbito de la cultura e incrementar y resolver asuntos financieros
de la vida de la cultura.

* Posicionar a la cultura como pilar de desarrollo del territorio, a partir de su integracion en
los instrumentos de planeacion y su articulacion con los sectores y las iniciativas sociales,

econdmicas y ambientales del territorio”.

Definitivamente, estos objetivos y/o propésitos no se pueden lograr sin generar las
competencias para la gestion de los recursos necesarios, pues dichos recursos, dependen de la optima

formulacién de planes y proyectos.
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La profesionalizacion de los agentes culturales es un area en construccion que se enriquece
al interactuar con otras disciplinas que encuentran en la gestion cultural. La opcidon de potenciar sus
conocimientos y llevarlos a la reflexion y a la accion en los diferentes contextos, con variedad de
agentes que intervienen en el mismo, impulsa a las personas e instituciones a crear nuevas maneras
de fortalecer los conocimientos de gestion cultural, como la cartilla para el aprendizaje y la ensefianza
del disefio, formulacion y gestion de proyectos culturales en el area de la danza que plantea este
trabajo de grado. La gestion cultural desde la praxis de esta disciplina, evidencia que la mayoria de
los textos de gestion cultural se orientan a plantear la exigencia de una reflexion critica sobre lo que
hace y lo que es la gestion cultural, mas alla de los términos técnicos, funcionales, metodologicos y

tedricos, sino también por las especialidades que se han configurado en esta linea disciplinar.

Establece Angie Suarez en su trabajo de grado (2020) lo siguiente. “En consecuencia, se trata
pues de concebir la formulacion de proyectos como la base al estudio de la gestion cultural; sin dejar
de lado el pensar los territorios que intervienen y los agentes que interactian alli, dando posibilidades

al progreso, el reconocimiento y la identidad, desde la practica y la accion - reflexion” (p. 36).

La formulacién de proyectos culturales se presenta entonces como la puerta de entrada al
mundo de la gestion cultural, los espacios de conversacion de experiencias frente a lo cultural han

generado documentos que delimitan estos procesos.

Pero, ;qué se entiende como proyecto cultural? “Un proyecto cultural es una herramienta de
trabajo utilizada en el ambito profesional de la gestion cultural, tiene la capacidad de estructurar y
organizar el trabajo, con el fin principal de generar un cambio, en unas necesidades culturales
detectadas. El gestor cultural lo utiliza como instrumento profesional, para la concrecion de una

Politica Cultural”, segun Jordi Huguet (2017).

Segun la guia “Bases para el Disefio de Proyectos Comunitarios Culturales” de Figueroa y
Salazar (1982) “un proyecto se puede entender como la concrecion de una idea. El proyecto es el
resultado de la elaboracion de una intervencion, accion o proceso que nos conduce a resultados mas

0 menos previstos en las etapas de disefio” (p. 47).

Este documento a través de preguntas, invita a identificar el qué hacer, el qué quiero hacer y
el impacto que busco con el proyecto cultural a realizar, identificando en una relacion permanente

entre la teoria y la practica como instrumento de negociacion y participacion, y la cohesion para
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organizar la gestion, tomando como punto de partida la idea de proyecto, el tema, la cuestion, el
fenémeno, el proceso o el hecho que causa la necesidad en el gestor para intentar la elaboracion de
un proyecto cultural. De este modo, el material que proponemos esta en el contexto de quien lo
formule, su motivacién puede estar relacionada por la percepcion de una situacion problematica real,
la creatividad, la determinacion de las necesidades de las personas, las empresas, la poblacion o las

comunidades.

Como ya se ha dicho, se pretende que este proyecto de investigacion de como resultado una
cartilla que permita el aprendizaje y la ensefianza de las metodologias para el disefio, la formulacion
y la gestion de proyectos culturales de la danza. Por tltimo, es importante agregar que se concibe la
formulacién de proyectos como un hecho activo de precision que, tomando en cuenta las necesidades
de una comunidad especifica, establece lineas y acciones estratégicas para dar una respuesta

sostenible a dichas necesidades.

2.3 Contexto

Caucasia es un municipio de la Subregion del Bajo Cauca del departamento de Antioquia,
con una riqueza pluricultural, una gastronomia tradicional muy amplia y diversa, sus paisajes
ecologicos son muy variados en medio de los cuales se resalta el Rio Cauca, el Rio Nechi y el Parque
Nacional del Nudo del Paramillo, estos pasan o estan ubicados por todos sus corregimientos o en el
casco urbano. Otro de los recursos naturales de la zona a destacar en la fortuna mineral del

departamento porque es el mayor productor de mineria de oro en Colombia.

La region cuenta con una gran cantidad de manifestaciones tradicionales patrimoniales, como
las Fiestas del Bocachico, en épocas de subienda, la Feria Agricola, Pecuaria, Bovina y Equina, Feria
artesanal, Fiestas del Rio, Fiestas del Retorno, Desfile anual de afio viejos, también cuenta con
distintas organizaciones culturales publicas y privadas, academias y grupos artisticos y culturales

conformados, entre otros.

En el territorio abundan los artistas que reciben conocimientos de generacion en generacion
salvaguardo sus legados, otros investigadores y académicos, y cada uno a su modo deja con su trabajo

el nombre del municipio muy en alto.
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Los actores culturales del territorio con los que trabajamos en el desarrollo de este proyecto son
hacedores, sabedores, gestores culturales y administradores publicos de procesos de fortalecimiento
de la danza en el municipio de Caucasia. Los hacedores y sabedores de las manifestaciones dancisticas
del Municipio de Caucasia son mayoritariamente del gremio artistico, pero en su mayoria empiricos.
Ademas de su empirismo en la practica artistica, muy pocos son gestores culturales, y aun escasos los
que han desarrollado ejercicios de formulacion de proyectos o participado en convocatorias de

fomento locales y/o del Ministerio de Cultura.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

Disefiar una cartilla pedagdgica que permita el fortalecimiento de las competencias en disefio y
formulacion de proyectos de los actores culturales del sector de la danza del municipio de Caucasia,

Antioquia, Colombia.

3.2 Objetivos especificos

e Identificar las necesidades de los actores culturales del sector de la danza en el municipio de
Caucasia, Antioquia, en relacion a las competencias en disefio, formulacion y gestion de
proyectos.

e Caracterizar los componentes tematicos de la herramienta, para el fortalecimiento de
competencias en disefio y formulacion de proyectos culturales, dirigida a actores del sector
de la danza en el municipio de Caucasia.

e Estructurar una cartilla que permita el aprendizaje y la ensefianza de los conceptos, las
metodologias y herramientas para el disefio, formulacion y gestion de proyectos culturales en

los actores del sector de la danza del municipio de Caucasia, Antioquia.
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4. Disefio metodolégico

El enfoque de la metodologia cualitativa sera aplicado de manera integral en el desarrollo de
la investigacion conducente al disefio y la aplicacion de la cartilla, para la ensefianza de técnicas de

disefio y formulacion de proyectos culturales.

La metodologia cualitativa estudia diferentes objetos para comprender la vida social del

sujeto a través de los significados desarrollados por éste.

En este contexto, para el desarrollo de la cartilla utilizaremos la participacion de actores de
la danza para estudiar diferentes problematicas objetivas, y comprender la necesidad social del sujeto
a través de diagnodsticos y caracterizaciones desarrolladas. A continuacion, se describen los aspectos

claves en los que se aplicaran:

La formulacion del proyecto: es la accion con la que se inicia la investigacion de nuestra
necesidad, y se enfoca en las dificultades de los actores referidas a las pocas competencias en gestion,

y coémo podemos fortalecerlas.

El disefio: la accion consistente en preparar un plan flexible que orientara toda la ruta de
nuestro objeto, donde identificaremos las caracteristicas de la problematica a través de un diagnostico,
y caracterizaremos los componentes principales como herramientas para desarrollo pedagogico de la

cartilla.

La ejecucion: esta accion correspondera a la elaboracion de la cartilla y todo su componente
pedagogico, que permitira el fortalecimiento de las competencias en disefio y formulacion de
proyectos, habilidades y conocimientos relevantes en la construccion y promocion de la gestion, del

sector de la danza del municipio de Caucasia, Antioquia, Colombia,

El cierre: esta accidon permitira poner a prueba la cartilla, a través de la implementacion de la
misma, asi observaremos los productos elaborados en la practica de su uso y mediremos la veracidad,

el buen funcionamiento, y la garantia que le generara a los actores de la danza en gestion.
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4.1 Fases de la investigacion

Este diseflo estd basado en una metodologia cualitativa. Para el alcance de los objetivos,

nuestra ruta se basara en el siguiente paso a paso:

1. Definicion del problema y objetivos:

Se identificara la problematica existente en la ensefianza de técnicas de disefio y formulacion
de proyectos. Se revisaran y evaluaran los objetivos especificos del proyecto de grado para los pasos

a desarrollar y las estrategias disefiadas respondan a las necesidades identificadas.

2. Revision bibliografica:

Se realizard una revision exhaustiva de la literatura relacionada con técnicas de disefio y
formulacion de proyectos, asi como de metodologias de enseflanza. Se analizaran estudios previos,

investigaciones y materiales educativos existentes en el area.

3. Caracterizacion de las dificultades en la poblacion objetivo:

Para poder dar respuesta con el disefio de la cartilla a las necesidades de aprendizajes y las
dificultades que han generado la falta de competencias en la poblacion objetivo, utilizaremos técnicas
de investigacion socio-antropoldgicos como la aplicacion de una encuesta, en forma de un
instrumento de percepcidn que permitird sistematizar aspectos cualitativos, de las necesidades de los
actores del proceso de las causas del problema y perfilar potenciales componentes de la estrategia de
solucidn, es decir, la cartilla. Se disefiara un instrumento que nos permita identificar necesidades y
otras caracteristicas que dificulten o faciliten el fortalecimiento de competencias mediante la cartilla.
Se seleccionara a un grupo de 5 actores culturales de caracteristicas socioecondmicas, experienciales
y académicas para realizar éste caracterizacion y posterior aplicacion y experimentacion con el

instrumento disefiado.
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4. Diseno de la cartilla:

Se determinara la estructura y el contenido de la cartilla, considerando las necesidades
identificadas y los objetivos establecidos. Se definiran los temas a tratar, metodologias a implementar,
ejemplos practicos, se utilizara un lenguaje mas aprobado para el tipo de publico. Las actividades de
aprendizaje y cualquier otro elemento necesario para facilitar la comprension y aplicacion de las

técnicas de disefio y la formulacion de proyectos.
5. Desarrollo y validacion de la cartilla:

Se elaborara el contenido de la cartilla, siguiendo el disefio establecido. Se realizaran pruebas
piloto con un grupo de participantes para evaluar la efectividad de la cartilla y recopilar comentarios
y sugerencias para mejoras.

6. Analisis de los resultados:

Se analizaran los datos recopilados durante la validacion de la cartilla. Se evaluara la
efectividad de la cartilla en funcién de los objetivos establecidos y los comentarios de los
participantes.

7. Mejoras y ajustes:

Se realizaran los ajustes necesarios en la cartilla con base en los resultados y comentarios
obtenidos durante la fase de validacion. Asi mejoraremos la estructura, el contenido y las actividades
de aprendizaje para optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

8. Conclusiones y recomendaciones:
Se resumiran los hallazgos de la investigacion y las lecciones aprendidas durante el desarrollo

de la tesis y la cartilla. Se presentaran las conclusiones y recomendaciones basadas en los resultados

obtenidos y la experiencia adquirida.
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5. Resultados

5.1 Necesidades del sector de la danza del municipio de Caucasia, Antioquia, para
identificar las competencias de los actores culturales en disefio, formulacién y
evaluacion de proyectos.

Para el analisis de la presente investigacion se buscod identificar las necesidades o
problematicas del sector cultural de la danza, a través de un grupo focal y de esta manera realizar un
diagnostico frente a las competencias en disefio, formulacion y evaluacion de proyectos culturales

dirigidos al fortalecimiento de la danza en el municipio de Caucasia, Antioquia.

Para realizar el analisis de este trabajo de grado, se implemento6 un instrumento de percepcion,
con preguntas especificas, no solo de las caracteristicas, competencias y practicas respecto al disefio
y formulacion de proyectos culturales que tienen los participantes, sino, también, del contexto
politico-administrativo del territorio que habitan (Sistema Municipal de Cultura), para comprender

las necesidades y los retos del sector.

Para poder identificar las caracteristicas de la problematica, necesariamente hay que
caracterizar a los participantes. Para esta caracterizacion utilizamos una serie de preguntas variadas

que describiremos a continuacion.

La pregunta uno (1) y dos (2) del instrumento de percepcion, tuvieron como objetivos
identificar el perfil ocupacional de los participantes dentro de la danza y sus roles: bailarin,
coreodgrafo, investigador, formador, formulador, gestor cultural, y/o miembro de una organizacion
legalmente constituida. Asi mismo, la pregunta dos (2) se enfoco en conocer el nivel académico de
los participantes con la finalidad de saber si cuentan con herramientas académicas que permitan
diagnosticar e implementar un proceso de fortalecimiento de competencias en disefio y formulacion

de proyectos.

Las preguntas tres (3) y cuatro (4) tuvieron como objetivo diagnosticar el grado de formacion
previa de los participantes en disefio y formulacion de proyectos, y conocer si habian tenido un

acercamiento en elaboracion de ejercicios de formulacidon de proyectos culturales.

La pregunta cinco (5) tuvo como objetivo identificar si los participantes habian aplicado a

convocatorias de proyectos culturales.
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El objetivo de la pregunta seis (6) fue conocer, en caso de que los participantes hayan aplicado

a alguna convocatoria, cual o cuales fueron estas.

La pregunta siete (7) busco conocer qué tantas convocatorias han ganado los participantes.

De la pregunta ocho (8) a la pregunta doce (12) se busco diagnosticar falencias o causas de
los aciertos y desaciertos en la participacion en convocatorias y formulacion de proyectos. También
saber o identificar si en el municipio existe 0 no un proceso de capacitacion para actores culturales

en disefio y formulacidn de proyectos, y su grado de efectividad.

La pregunta trece (13) se enfoco en conocer la percepcion de los participantes en cuanto a la
relevancia de la creacion de una cartilla pedagogica para el aprendizaje y ensefianza de disefio y

formulacion de proyectos.

Por 1ultimo, la pregunta catorce (14) busco posibilitar el aporte de los participantes en los

posibles contenidos de la cartilla.

Para efectos de un entendimiento préctico y sencillo, presentamos la informacion en graficos
la cual nos permitié visualizar las respuestas, realizar comparaciones y contrastar la informacion
recibida por parte de los participantes. Por lo anterior, se hizo un anélisis cualitativo de los graficos,
de esta manera se pueden ofrecer al lector las problematicas que identificamos en la investigacion y

que sustentan la realizacion de la cartilla, objeto del presente proyecto de grado.

La aplicacién del instrumento de percepcion tipo encuesta arrojo los siguientes resultados.

A la pregunta: “Sefiale su perfil profesional u ocupacional dentro del sector de la danza”, la

encuesta arrojo los siguiente:

Con un porcentaje del 20% por cada item, los entrevistados desarrollan el siguiente perfil en el sector
de la danza: 1. Bailarin 2. Coredgrafo 3. Investigador 4. Formador 5. Miembro de una organizacion

constituida.
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Perfil profesional u ocupacional

20% 20%
4
20% ' ' 20%
20% 0
= Bailarin. = Coredgrafo.
Formador. Investigador.
= Formulador. = Miembro de una organizacion constituida.
m Gestor Cultural. = Miembro de una organizaciéon conformada

1lustracion 1. Perfil profesional u ocupacional

A la pregunta: “Senale su nivel académico” la encuesta arrojo los siguiente:
2 encuestados respondieron que son técnicos, lo cual, equivale a un 40% de la muestra total. 2
respondieron que eran tecnologos para otro 40% del total de la muestra y el ltimo grupo que equivale

al 20% restante, respondi6 que su nivel académico es profesional.

Nivel Académico

20%
40%

40%
® Primaria. = Bachiller. Técnico. Tecndlogo.

m Profesional. = Especialista. m Magister. = Doctor.

Ilustracion 2. Nivel académico

En cuanto a la pregunta 3: ;Se ha capacitado alguna vez en disefio y formulacion de proyectos
culturales? La encuesta arrojo el siguiente resultado:
El 80% de la poblacion sefialdé que nunca se ha capacitado en este aspecto y el 20% restante sefiald

que habia recibido una capacitacion con la Fundaciéon Remo Consulting Group.
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Indice de capacitacion en disefio y formulacién
de proyectos culturales

20%

80%

= Si = No

Hlustracion 3. Indice de capacitacion en formulacion de proyectos

Con respecto al desarrollo del ejercicio de disefio y formulacion de proyectos y participacion con ese
proyecto a convocatorias, la encuesta muestra que el 80% de la poblacion ha disefiado y formulado
proyectos culturales. Asi mismo, el 80% de los encuestados que han realizado el ejercicio de
formulacion, han participado en convocatorias. Los encuestados manifestaron que el 80% de las
postulaciones fueron a la Convocatoria de Jovenes del Ministerio de Cultura de Colombia de los afios
2021y 2022 y el 20% restante se postuld al Programa Municipal de Estimulos de Caucasia.

No obstante, solo el 25% de las postulaciones resultaron ganadoras. Es decir, Una (1) de las cuatro

(4) postulaciones obtuvieron resultados positivos al ser evaluados por un jurado.

Indice de formulacidon de proyectos culturales

_

mSi = No

Tlustracion 4. Indice de formulacion de proyectos culturales
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Participacion en convocatorias publicas o privadas con
enfoque artistico-cultural

20%
9
80%

=Si = No

Hlustracion 5. Participacion en convocatorias con enfoque artistico-cultural

Indice de participacion segun tipo de convocatoria

20%

20% ' 60%

= Programa Nacional de Concertacién Cultural — Ministerio de Cultura.

m Estimulo Municipal.

= Programa Nacional de Estimulo — Ministerio de Cultura.
Programa Nacional de Salas Concertadas — Ministerio de Cultura.
m Comparte Lo Que Somos. — Ministerio de Cultura.
= Convocatoria Jovenes en Movimiento 2021-2022. — Ministerio de Cultura.
® Arte en Movimiento. — Ministerio de Cultura.
= USAID.
= PNUD

= No ha participado en convocatorias.

Ilustracion 6. Indice de participacién segin el tipo de convocatorias

Indice de resultados ganadores en convocatorias

20% 20%

mSi = No = No han particpado en convocatoria.

Hlustracion 7. Indice de proyectos ganadores en convocatorias
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Hasta aqui, podemos hacer un analisis de las caracteristicas de los participantes, sefialar aspectos
positivos o fortalezas. No cabe duda de que la cualificacion en areas académicas de los miembros del
sector del municipio es un item en el que hay que trabajar y, por tanto, es mas facil planear y
desarrollar acciones de cualificacion de competencias especificas. Hasta hace apenas 10 afios, el 90%
de los miembros del sector eran empiricos y sin formacidn técnica, tecndloga, universitaria. Otro item
relevante a sefialar, es la especificacion del trabajo que se ha marcado en el sector. Ya no so6lo hay
bailarines, sino, coreografos, investigadores, formadores y gestores de organizaciones legalmente
constituidas. Esto habla de un paso hacia adelante que ha dado el sector en cuanto a su formalizacion
y fortalecimiento desde la base.

En cuanto al desarrollo de ejercicios de disefio, formulacion y postulacion de proyectos culturales a
convocatorias, también podemos decir que es un avance, sobre todo en el municipio de Caucasia,
sabiendo que la dependencia de los recursos de la alcaldia Municipal era un obsticulo para el
desarrollo y sostenibilidad de iniciativas de fortalecimiento de la danza.

No obstante, para dar respuesta a una necesidad con argumentos reales, necesitamos complementar
esta lectura con los resultados de las preguntas de la encuesta que se enfocaron en conocer el estado
del sistema municipal de cultura en el aspecto de promocion y cualificacion de competencias en
disefio y formulacion, asi como de la relevancia de desarrollar e implementar una cartilla para la
ensefanza y el aprendizaje de herramientas tendientes a este fin.

Cuando se pregunto por las causas por la que el indice de aprobacion de los proyectos postulados a
las convocatorias era tan bajo, encontramos respuestas que sefialan la falta de competencias de
formulacién, la falta de asesoria, la falta de un programa sistematico de formacién en disefio y
formulacion de proyectos, la falta de preparacion para la presentacion y cumplimiento de requisitos

formales y el no haber comprendido la convocatoria como lo podemos ver en la siguiente grafica:

Consideracién de causas para el rechazo de proyectos.
10%
30% ‘40%
20%
= No competencias de formulacién. Falta de asesoria.

Por no cumplir los requisitos formales. No haber comprendido la convocatoria.

Tlustracion 8.Consideracion de causas para el rechazo de proyectos
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¢Considera que las convocatorias nacionales,
departamentales o municipales dirigidas a actores culturales,
tienen metodologias accesibles para aplicar?

40% '
60%

mSi = No

Mlustracion 9. Percepcion de la facilidad para aplicar a convocatorias
El 100% de los encuestados aprobo el disefio e implementacion de una cartilla para la ensefianza y el
aprendizaje de las herramientas de disefio y formulacion de proyectos culturales enfocada a las

necesidades y caracteristicas de los actores culturales del Municipio de Caucasia, Antioquia.

éConsidera relevante la creacién de una cartilla pedagogica
en Disefo y Formulacion de Proyectos, que sirva como guia
para la creacién de proyectos culturales?
0

100%
= Si = No

Hlustracion 10. Percepcion de la relevancia de la creacion de la cartilla pedagogica

Asi, concluimos que, aunque hay unos actores con herramientas académicas y empiricas para hacer
viable y sostenible procesos de disefio y formulacién de proyectos culturales, es necesario que se
desarrollen acciones puntuales de capacitacion y asesoria. No cabe duda que dichas acciones
necesitan una herramienta que no solo desarrolle aspectos teodricos generales, sino, ejercicios
practicos de disefio, formulacion, postulacion y aplicacion a convocatorias de proyectos culturales
que respondan al contexto y caracteristicas de las iniciativas y sus actores en el territorio del
Municipio de Caucasia, Antioquia. Consideramos que la herramienta mas practica, es una Cartilla
Metodoldgica para la ensefianza y aprendiza de herramientas de disefo, formulacion, postulacion y

aplicacion a convocatorias de proyectos culturales.
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5.2 Caracterizacion de los componentes tematicos de la herramienta, para el
fortalecimiento de competencias en disefio y formulacion de proyectos culturales
dirigida a actores del sector de la danza en el municipio de Caucasia

En cuanto a la caracterizacion de los componentes principales en torno al desarrollo de
competencias de Gestion Cultural para la danza del Municipio de Caucasia, podemos sefialar que,
con base en el ejercicio de identificacion de las caracteristicas de la problematica, es necesario disefiar
e implementar una herramienta que permita la cualificacion de competencias en disefio y formulacion
de proyectos culturales, pues, es la falencia mas grande en términos de gestion que tienen los actores

culturales del sector de la danza del municipio.

Esta herramienta la disefiaremos como una cartilla y tendra el propdsito de fortalecer los
procesos de formacion y capacitacion para la cualificacion de competencias de los actores culturales

del municipio, el cual desarrollaria los siguientes componentes:

e Presentacion: la cartilla si bien surge como producto de nuestro trabajo de grado, es también
un material didactico independiente, pues, su objetivo es ser implementado y de facil acceso.
Por eso, respetando los correspondientes créditos como material propuesto en el interior de
la institucionalidad, se presenta como una estrategia que responde a las necesidades y
dindmicas del territorio. Se presentard su modo de uso y las formas para sacar de ella su

mayor beneficio.

e Perfil cultural del municipio de Caucasia, Antioquia: para poder iniciar un proceso de
fortalecimiento de competencias en disefio y formulacion de proyectos que sea eficaz, es
necesario perfilar culturalmente al territorio y dilucidar las areas y aspectos sensibles que
descubrimos en la caracterizacion, para nombrar las necesidades en formulacion de proyectos

consecuente a la region. Solo asi, esta herramienta le servira al territorio.

e Conceptos basicos

= ;Qué es un proyecto?: se introducira sobre un concepto cercano a lo que es un proyecto.

= ;Como nace un proyecto?: de manera sucinta se dilucidara la génesis de un proyecto desde
la perspectiva de un formulador.

=  Conceptos de lineas de aplicacion y ejemplos de proyectos culturales: brindara el

significado o explicacion de lineas para la elaboracion de los proyectos, facilitara la
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aprehension de los conceptos se describiran 5 ejemplos de proyectos culturales que ocurren
en el municipio de Caucasia. Es decir, la cartilla no s6lo permitira aprender haciendo, sino,
conociendo y aprendiendo la realidad del territorio. Se describira un tipo de proyecto por cada
una de las lineas en las que se pueden formular proyectos culturales. Las 5 lineas son:

a) Investigacion,

b) Formacion,

¢) Creacidn,

d) Circulacion,

e) Festivales y/o encuentros.

En la linea A, se describira el ejemplo del proyecto “A la mina” del grupo de danza de la Casa de la

Cultura.

En la linea B, se describira un proyecto de “Talleres de formacion en prdacticas y montajes de obras

dancisticas en los ritmos de Mapalé, chandé y puya.

En la linea C, se describa el proyecto “Como me pegas, bailo” de la Academia Ritmo Candente.

En la linea D, de circulacion, se describira un proyecto de itinerantica y circulacion del montaje “La

tribu” de la Casa de la Cultura.

En la linea E, de festivales, se describira el ejemplo de “Caucasia vive la danza”.

e Idea de proyecto: metodologicamente la cartilla tiene como objetivo permitir “el aprender
haciendo”. Por eso, este item de la cartilla pondra un ejemplo practico del ;qué es una idea
de proyecto?, y un laboratorio consistente en preguntas guiadoras que al responderlas te daran
como resultado la formulacion en 3 lineas de una idea de proyecto y su consecuente ejercicio

de evaluacion.

e Disefiando un proyecto cultural: el apartado de preguntas claves permitira que el usuario
establecer un mapa de expectativas y acciones que le permitan definir los elementos que

constituiran su proyecto. También encontrard un laboratorio de disefio que constara de 2



CARTILLA 'PEDAGOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS EN DISENO Y
FORMULACION DE PROYECTOS DIRIGIDA A LOS ACTORES CULTURALES DEL SECTOR DE LA
DANZA DEL MUNICIPIO DE CAUCASIA. 40

ejercicios en los que la persona lectora primero definira 2 productos finales de Ia

implementacion de su proyecto y luego, desglosara acciones y/o estrategias para lograrlo.

e Formulando un proyecto cultural: coherente con el objetivo metodoldgico de permitir el
“aprender haciendo”, este componente de la cartilla tendra un desarrollo tedrico- practico. Es
decir, a partir de una definiciéon contextual del componente del proyecto a formular, se
describira un ejemplo, las estrategias para llegar a su disefio y su respectivo laboratorio para

llegar a la formulacién y evaluacion.

En este componente se trabajaran los siguientes temas: justificacion, descripcion, objetivos,

metas, cronograma, presupuesto, indicadores de impacto, actividades de seguimiento y evaluacion.

e Postulacion y aplicacion a convocatoria: el objetivo de este componente es facilitar el
conocimiento de los enfoques, metodologias, lineas de participacion, requerimientos
técnicos, juridicos, administrativos, para la aplicacion y postulacion con los proyectos
formulados a convocatorias de organizaciones publicas y privadas de orden local, regional,

nacional e internacional. Las convocatorias que desarrollara esta cartilla son:

- Programa Nacional de Concertacion Cultural — Ministerio de Cultura
- Programa Nacional de Estimulos — Ministerio de Cultura

- Jovenes por el Cambio — Ministerio de Cultura

- Programa Departamental de Estimulos — Gobernacion de Antioquia
- Convocatoria de la Fundacion COLPATRIA

- Convocatoria de la Fundacion DAVIVIENDA

- Convocatoria del Grupo SURA

- Fondo para Diversidad Cultural de la UNESCO.

Nota: Cada item tendra su laboratorio practico con ejercicios de aplicacion.
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5.3 Cartilla para el aprendizaje y ensefianza de las herramientas de disefio y formulacién
de proyectos culturales dirigida a los actores culturales del sector de la danza del
municipio de Caucasia, Antioquia (Colombia)

En adelante se encuentra la cartilla. Animamos a los gestores culturales de la danza y otras

disciplinas a que hagan uso de ella.

DISENEMOS UN PRESENTE DANZADO PARA UN FUTURO SOSTENIBLE

.i‘_ 7 {S\\-ﬁﬂ‘}‘_&‘?‘\‘_y A ;){".

UNIVERSIDAD
DE ANTIOQUIA

1 8 03

llustracion 11. Logo Universidad de Antioquia

MANIRA MORALES DORIA
DANIEL RUA BEDOYA

2023
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PRESENTACION

El sector cultural colombiano, visto desde la perspectiva sistémica del Ministerio de Cultura, necesita
herramientas que fortalezcan las competencias de los actores culturales en los diferentes ejes o lineas

de accion que la gestion cultural implica.

No cabe duda que una de las acciones que mas permiten la integracion sectorial, es decir, la
articulacion eficiente de esfuerzos para el alcance de objetivos comunes, es el disefio y formulacion
de proyectos que respondan a una planeacion estratégica, en aras de dar respuestas a las necesidades

de un territorio.

En esa busqueda de seguir aportando al fortalecimiento del sector cultural del pais, a través de la
creacion de contenidos académicos y pedagdgicos con un enfoque accesible y practico, presentamos
esta cartilla para la ensefianza y el aprendizaje de las técnicas y herramientas de disefio y formulacion

de proyectos culturales.

Esta cartilla esta disefiada con el horizonte metodologico de “aprender haciendo”, es decir, se ofrece
el concepto y luego se da un espacio para la propia interpretacion. Su valor agregado consiste en la
utilizacion de conceptos basicos, la presentacion de ejercicios practicos que la persona lectora podra

desarrollar y escribir en la misma cartilla, al finalizar cada capitulo.

Ademas, también presenta ejemplos del propio territorio de Caucasia, Antioquia, aunque esta dirigida
principalmente a los actores culturales del sector de la danza de este municipio, es util y efectiva para
cualquier persona en cualquier territorio de nuestro pais, Colombia.

Esperamos que esta herramienta sea de gran ayuda para todos y todas.
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PERFIL CULTURAL DEL MUNICIPIO DE CAUCASIA, ANTIOQUIA (COLOMBIA)

El municipio de Caucasia esta localizado en la subregion del Bajo Cauca del departamento
de Antioquia. Es denominada la Capital del Bajo Cauca por ser el principal centro urbano y comercial
de la subregion. Es uno de los municipios mas importantes de la zona debido a su privilegiada
ubicacion geografica, cerca de la confluencia de importantes afluentes colombianos como el rio Cauca

y el Nechi y el Parque nacional natural Paramillo.

La mayoria de sus casas tienen arboles de canafistola y su flor amarilla es insignia de
Caucasia. La economia local se mueve alrededor de la ganaderia, la pesca, la agricultura y la mineria.
Caucasia es el mayor productor de oro en Colombia, pero al mismo tiempo la explotacion del oro lo
llevo a la crisis econdmica y ambiental. Caucasia es el mayor productor de ganado de la subregion,
es considerada como centro comercial del Bajo Cauca, puesto que abastece de viveres, abarrotes e
insumos a los demas municipios de la region. Actualmente, el distrito ocupa un lugar preponderante
en la region del Bajo Cauca de Antioquia. El sector de servicios cobra cada vez mas fuerza,
convirtiendo a Caucasia en el centro de comercio que hace las veces de surtidor de viveres para una

amplia geografia.

La mineria de oro y plata sigue ocupando a una parte de la poblacion, igualmente lo hace la
tala de arboles para la fabricacion de enseres de madera. El turismo ha tomado mucho auge en los
ultimos afios y se desarrollan proyectos arquitectonicos de proyeccion nacional e internacional, como

centros comerciales a la altura de los mejores del pais.

Desde la perspectiva cultural, Caucasia es un municipio diverso. Es diverso en el sentido
etnografico, pues, al ser un lugar estratégico en la movilidad del pais, cuenta con asentamientos de
poblaciones de distintos origenes. Al estar en la confluencia entre el interior del pais y la costa
Atlantica ha asumido elementos identitarios de ambas culturas. Su vocaciéon agricola, fluvial e

industrial hace que cuente con manifestaciones patrimoniales diversas entre si.

La complejidad de los problemas sociales que ha traido consigo la violencia ocasionada por
los grupos al margen de la ley, la ausencia del Estado, la pobreza extrema, ha creado necesidades que
han impactado en la forma en que sus habitantes se expresan artistica y culturalmente.

En materia de manifestaciones del patrimonio cultural inmaterial en el campo de los actos

festivos y ludicos, los mas relevantes son los siguientes:
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. Fiestas patronales: Inmaculada Concepcion, el 8 de diciembre.
. Fiestas del Bocachico, en épocas de subienda, meses de enero y febrero.
. Feria Agricola y Pecuaria, Bovina y Equina, en diciembre.
. Feria artesanal, en los meses de marzo y abril.
. Virgen del Carmen, el 16 de julio.
. Caucasia vive la danza, 20 al 30 agosto.
. Dia de la Antioquefiidad, 10 y 11 de agosto.
. Fiestas del Rio, en enero.
. Aniversario Municipal, en abril.
. Fiestas del Retorno, en diciembre.
. Desfile anual de afio viejos, el 30 y 31 de diciembre.
. Festival Regional de la Trova Paisa, 14 y 15 de septiembre.
. Corralejas en diciembre.

En cuanto al sector de la danza, cabe sefialar que es una de las areas con mayor vitalidad y
numero de exponentes. Existen grupos, compaiiias, organizaciones que desarrollan procesos de
investigacion, formacion, creacion y circulacion. La Casa de la Cultura aporta con procesos al
fortalecimiento de este sector. En los ultimos afios, las compaiiias y grupos estan usando la danza
como una herramienta para la transformacion social realizando montajes y procesos de circulacion
que permitan mitigar el impacto que causan la mineria ilegal, la presencia de grupos armados y el

narcotrafico.

Las consideraciones anteriores permiten dilucidar las areas sensibles y propensas de
formulacién de proyectos culturales que fortalezcan las manifestaciones y/o permitan soluciones a las

necesidades del sector.
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MODULO I
CONCEPTOS BASICOS

Estimado (a) aprendiz, bienvenido (a) a esta experiencia de encuentro con el conocimiento
para el disefio y formulacion de tu proyecto cultural para el beneficio de nuestra comunidad. No te
preocupes si a veces no entiendes, vuelve a leer, practica y guiate con confianza en los modelos y

ejemplos. Recuerda, tu comunidad te lo agradecera.

iEmpecemos!

.Qué es un proyecto?

Para lograr tener una perspectiva amplia, usaremos varios conceptos y al final te invitaremos a que

construyas segun tu propio punto de vista.

e Segun Oxford Languages (2023), un proyecto es una:
“Idea de una cosa que se piensa hacer y para la cual se establece un modo determinado y un conjunto
de medios necesarios”

Ejemplo: “;qué proyectos tienes para el futuro?”

e OBS Business School (2023) nos presenta la siguiente definicion:
“El término proyecto hace referencia a la planificacion o concrecion de un conjunto de acciones que
se van a llevar a cabo y un conjunto de recursos que se van a usar para conseguir un fin determinado,

unos objetivos concretos”.

e [a Guiaparala Elaboracion de Proyectos de la Fundacion UPM (2023) construye el siguiente
concepto:

“Un proyecto es un conjunto ordenado de actividades con el fin de satisfacer ciertas necesidades o

resolver problemas especificos. Un proyecto es un plan de trabajo. Por ejemplo, si pienso en crear un

centro de formacion para jovenes, recién tengo una idea que debo trabajar”.
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Si lo notas, las anteriores definiciones apuntan al plan de trabajo que se disefia y formula para cumplir

un objetivo. Este objetivo puede ser la solucion a una necesidad o la busqueda por cumplir un deseo.

En cuanto a la estructura, vemos que necesitamos un método y unos recursos.

Segun Kelly Polo Reyes un proyecto es: Kelly Reyes Polo, Bailarina, Coredgrafa,

“Una idea que se plasma en una estructura o formato oriunda del Municipio de Caucasia, y

determinado, para llevarla a su materializacion y lograr un

resultado”

participante del grupo focal que ayudé a
consolidar esta Cartilla.

Ejercicio 1.

Construye brevemente una definicion de lo que para ti es un proyecto.

(Qué es un proyecto cultural?

Segtin el Manual de Emprendimiento Cultural Para El Desarrollo Local del Ministerio de

Cultura-Universidad de los Andes (2011), podemos definir un proyecto de la siguiente manera:

El proyecto cultural es un instrumento que tiene como fundamento la planificacion y la
prevision de las distintas necesidades, medios y estrategias para el desarrollo exitoso de una
idea. Su elaboracion permite concretarla respecto al contexto, a los recursos y a la gestion
cultural. Un Proyecto cultural, ademas de ser un instrumento de planificacion, tiene el
potencial de proveer insumos para las industrias creativas, y, de hecho, este aspecto lo

diferencia sustancialmente de otros tipos de proyectos.

Segtin el Blog de Gestion Cultural de la Universitat Oberta de Catalunya (2023):

Un Proyecto cultural es una herramienta de trabajo cuyo material es utilizado en el ambito
profesional de la gestion cultural. Su uso es satisfactorio para crear, desarrollar, estructurar y
organizar el objetivo por el que se trabaja. Su buena ejecucion es favorable para conseguir
con ¢éxito el objetivo y para minimizar riesgos. Este es un instrumento que ayuda también al
gestor cultural a la prevision temporal por periodos y la estructuracion presupuestaria, clave

para su realizacion y gestion. Un proyecto cultural no solo se trata de una conceptualizacion,
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es también una metodologia de trabajo unificada, y como herramienta de trabajo, sera

consolidada por medio del DISENO y la ELABORACION.

. Como nace un proyecto?

Un proyecto en su estado inicial surge de un deseo o necesidad de cumplir un objetivo. Lo siguiente,

es decir, el modo en que se disefia y formula responde a la decision metodoldgica del que tiene la idea

o ve la necesidad.

Debe aclararse que el deseo y la necesidad solo hace que en la persona surja una idea, no obstante,

un proyecto es mas que una idea.

Ejemplos:

Un bailarin tiene el deseo de disenar, formular, gestionar y realizar una gira de circulacion
artistica nacional con un montaje de danza contemporanea.

Un gestor cultural de la danza observa que en su comunidad la violencia hacia la mujer se ha
incrementado en los ultimos afios y piensa que con un proceso de formacién en danza que

reconozca el cuerpo de la mujer como territorio de paz puede ayudar a mitigar este flagelo.

Notemos que un deseo y una necesidad ayuda a que una idea de proyecto surja, pero, la sola idea no

es un proyecto. El siguiente paso es el disefio para poder formular. En el siguiente modulo

aprenderemos a disenar.

Un proyecto cultural surge de analizar y atender los siguientes tres (3) grandes apartados:

Un analisis exhaustivo del contexto en el cual se va a desarrollar la intervencion que concluye
con un diagnodstico de la situacion previa a la ejecucidon teniendo en cuenta las politicas
culturales del territorio. Ej: investigue y sintetice cudles son las caracteristicas culturales y
sociales del territorio en el que se va a desarrollar el proyecto. Unido a esto, identifique y
priorice cual es el estado de la situacion problematica y de la solucion que se plantea.

La definicion de los ejes principales que constituyen la forma, el sentido y la necesidad del

proyecto cultural (Justificacion, Metas, Descripcion, Cronograma, Presupuesto, etc.).
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e La produccion y organizacion de los elementos de la gestion que haran posible que el
proyecto cultural se lleve a cabo. (Para esto, se siguen los parametros de formulacion de cada

uno de los componentes de un proyecto.

Identificando cinco (5) lineas de participacion

Las lineas de participacion son las guias tematicas artistico-culturales para crear un proyecto, te da

un concepto especifico de un término.

e Investigacion: la investigacion en el campo artistico tiene como objetivo documentar,
sistematizar, reflexionar e indagar sobre las expresiones artisticas, los procesos creativos que
las sostienen y sus alcances estéticos, sociales, politicos e historicos, garantizando el

patrimonio cultural de los pueblos.

e Formacion: se relaciona con la produccion de contenidos artisticos en danza, los cuales pasan
por una etapa de disefio, produccion y postproduccion. La creacion en danza no se limita a la
obra de produccion de obras coreograficas, sino que hace referencia a los diferentes formatos
que usan los artistas para transmitir sus ideas: videodanza, espacios convencionales y no
convencionales, libros, canciones, etc. La creacion en danza se articula con las demas artes o

campos de saber: musica, cine, literatura, pedagogia y terapia, entre otros.

e Creacion: se relaciona con la produccion de contenidos artisticos en danza, los cuales pasan
por una etapa de disefio, produccion y postproduccion. La creacion en danza no se limita a la
obra de produccion de obras coreograficas, sino que hace referencia a los diferentes formatos
que usan los artistas para transmitir sus ideas: videodanza, espacios convencionales y no
convencionales, libros, canciones, etc. La creacion en danza se articula con las demas artes o

campos de saber: musica, cine, literatura, pedagogia y terapia, entre otros.

e Circulacion: tiene por objetivo central promover y facilitar la circulacién de todos los
contenidos de las diferentes areas culturales del municipio, por todo el territorio nacional,
promoviendo asi las mas diversas expresiones artistico-culturales, democratizando el acceso
al disfrute y a la creacion de bienes y servicios culturales de toda la ciudadania, asi como el

fomento y la generacion de las mejores condiciones para el desarrollo cultural de cada region.
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e Festivales y/o Encuentros: un festival es un evento periddico generalmente celebrado por
una comunidad y que gira sobre algin aspecto caracteristico de esa comunidad, su religion
y/o cultura. Festividad es un acto solemne con que se celebra o conmemora un

acontecimiento.

Ejemplos de proyectos culturales

Ejemplos de proyectos basados en los conceptos de lineas de participacion descritas en el tema

anterior.

Ejemplo:

Investigacion

“Desarrollo de un proceso de investigacion sobre la mineria ilegal en Caucasia (Antioquia) y su
impacto en el imaginario sexual de los jovenes con el fin de crear una obra de danza para mitigar
dichos efectos.”

Grupo Responsable: Casa de la Cultura.

Nombre del Proyecto: “A la Mina”.

Ejemplo:

Formacion

“Taller de formacién en practica y montaje de obras dancisticas en los ritmos de Mapalé, Chandé y
puya dirigida a jovenes del barrio el Triangulo del municipio de Caucasia.

Grupo Responsable: Academia de Danzas Ulfrank Ballesta.

Ejemplo:

Creacion

“Creacion de Un (1) montaje dancistico con el objetivo de hacer una critica constructiva de los
desatinos que ha tenido la administracion municipal en el sector de la danza para aportar a la solucion
de estas falencias”.

Grupo Responsable: Academia Ritmo Candente.

Nombre del Proyecto: ““ Raices folcloricas”.
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Ejemplo:

Circulacion

“Realizar un circuito o itinerantica de presentaciones del montaje dancistico “La Tribu” de la Casa
de la Cultura de Caucasia en los 6 municipios de la subregion del bajo Cauca Antioquefio.

Grupo Responsable: Casa de la Cultura de Caucasia.

Nombre del Proyecto: “La Tribu”.

Ejemplo:

Festivales y/o Encuentros

“Producir Un (1) encuentro de danzas en el municipio de Caucasia con el proposito de fortalecer el
dialogo intercultural y la circulacion de las obras locales”.

Ejemplos adicionales:

“Caucasia Vive la Danza” Grupo Responsable: Ritmo Candente.

“Encuentro de Danzas del Bajo Cauca” Grupo Responsable: Academia de Danzas Ulfrank Ballesta.

MODULO 11
IDEA DE PROYECTO

Es el resumen claro de lo que hago, he hecho o deseo hacer. Es la fotografia precisa de

lo que quiero que sea mi proyecto: “;qué voy a hacer?”

No se puede iniciar el proceso de disefio y, mucho menos, de formulacion de un proyecto si
NO se ha definido de forma clara y precisa qué es lo que quiero que sea mi proyecto. Qué voy

a hacer con mi proyecto

Este apartado nos permitira ir asimilando lo que es un proyecto cultural después de analizar y conocer
ejemplos de proyectos culturales que se estdn desarrollando en el municipio de Caucasia. En principio
se describiran como ideas, asi notaremos cémo podemos ir desarrollando los diferentes componentes.
Cabe resaltar que si No tenemos una idea clara de lo que es nuestro proyecto nos costara disefarlo y

formularlo.

Para el caso de esta cartilla, trabajaremos cinco (5) lineas principales. Estas lineas permiten la

escritura de cualquier tipo de proyecto dancistico.
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La “idea” de un proyecto es basicamente una forma de aprovechar un aspecto importante en el arte y
es su potencial para generar una experiencia estética, esta vision no se puede perder de vista, porque
de lo contrario se vuelve un producto mas que se compra y se vende y en esa instancia no se resignifica
el papel creativo, emancipatorio y critico del arte. Ademas de lo anterior, es una oportunidad de
negocio y sostenibilidad para las empresas creativas. Es una idea detectada por el artista,
emprendedor, comunidad y/u organizacion. Son soluciones para cubrir necesidades del mercado que
no estan satisfechas o que son mas eficaces que las existentes. Estas soluciones pueden ser de diversa
indole, puede ser un nuevo producto, una mejor versiéon del mismo producto, una evolucion del
producto, un nuevo servicio, un nuevo canal para comercializar un servicio tradicional, por ejemplo,

clases de danza y muchas mas.

Ejemplo:

Mi idea consiste: quiero desarrollar un proceso de formaciéon en danza de Porro Palitao y Puya con

nifios de 5 a 12 afios de la calle 3 a la 5 del barrio El triangulo del municipio de Caucasia (Antioquia).

. Como hago de mi idea un proyecto social y/o cultural?

Una idea sin un objetivo que la impulse no tiene sentido. En la formulacion de proyectos,
debemos definir claramente cual sera nuestro objetivo y cuales las estrategias que utilizaremos para
lograrlo, estableciendo ordenadamente las actividades necesarias para esto, las personas con que

trabajaremos, sus tareas, los tiempos y los recursos necesarios para realizarlas.

Estas técnicas de ejercicios que desarrollaras a continuacidén pueden servirte para que tu idea de

proyecto quede bien definida.

Ejercicio 1.

Anota una idea que podria convertirse en proyecto cultural (sé breve):
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Ejercicio 2.

Identifique los problemas o necesidades que intenta resolver su
idea. Los problemas o necesidades pueden darse en tres ambitos:
1. Socio-cultural (ejemplos: violencia, drogadiccion, pobreza).
2. Individual-psicolégico (ejemplos: exceso de uso en las redes,
depresion) y 3. En el interior del proyecto creativo (ejemplo:
falta de salones, falta de capacitacion de los talleristas, sin

recursos para vestuario, entre otros).

Problemas/necesidades

54

Recomendacion:

Identifique en orden de importancia los problemas o
necesidades para resolver, basado en estas
recomendaciones:

-Carencias, necesidad principal de la idea que desea
implementar.

-Carencia de recursos para materializar la idea.

-La cantidad de poblacién que se beneficiara de la idea.

Una de las mayores dificultades que se presenta al momento de querer realizar algo, en este caso un

proyecto, es solidificar o aterrizar nuestra idea. Por esto, después de haber elaborado estos ejercicios

te invitamos a pasar a la siguiente actividad.

Actividades de afianzamiento de mi idea

Si llegaste a este punto ya debes tener mas clara tu idea.

Actividad 1.

Después de tener mas clara tu idea vuélvela a escribir o describela con mas precision, te

recomendamos maximo 3 lineas, cudl es la idea de su proyecto.

Actividad 2.
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A continuacion, lea en voz alta a tus compaiieros o tutor la idea de proyecto formulada y solicitales

su apreciacion.

Actividad 3.
Con base en las observaciones y sugerencias que le realizaron en el desarrollo de la actividad dos (2),
corrija su idea de negocio y compartala de forma digital (en Word preferiblemente) o en el medio

electronico de seguimiento de la formacion.

Recomendaciones para la formulacion de proyectos

Los métodos son necesarios, pero es importante realizar una adecuada seleccion de estos, ya sean
fuentes escritas o recomendaciones de expertos. También es importante optar por métodos accesibles
a nuestro nivel de comprension.

Los invitamos a investigar cuales son las diferentes metodologias para elaborar un proyecto creativo.
No obstante, para hacerlo y que no se pierdan en el intento, les ofrecemos unos consejos de lo que
deberia evaluar al elegir una metodologia. Si la manera de realizar el proyecto no les ayuda a aclarar
como dar los primeros pasos, deberia reflexionar mas en su idea creativa, puesto que puede necesitar
mas tiempo de maduracion y reflexion.

Analicemos los siguientes pasos.

Revise los siguientes consejos:

e Escribe tus ideas, haz una lluvia de ideas.

e Escoge la que mas te llame la atencion.

e Hagale preguntas a su idea. Por ejemplo: ;es pertinente? ;se puede desarrollar? ;tiene un
componente social?

e I éasela a los demas y tenga presente sus recomendaciones.

e Sino lo entienden, es porque su idea necesita mas tiempo de maduracion y claridad en lo que
desea realizar.

e Sea especifico en el momento de definir su proyecto.

e Sise presenta a una convocatoria, intente corresponder a lo que el financiador espera recibir.
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e Un proyecto es un texto, por lo tanto, debe ser claro y contundente con la idea que quiere
expresar.

e Comparta el proyecto con personas con experiencia y acoja sus sugerencias.

e Responda lo que se le pregunte.

e Dele al financiador lo que €l esta esperando recibir.

e Sea disciplinado.

e Motivese usted mismo. Si usted esta formulando un proyecto es porque su comunidad lo

necesita. No se rinda ante los obstaculos que le presenta el proceso creativo.

MODULO III
DISENANDO UN PROYECTO CULTURAL

Aungque se asocia el concepto de disefio a la ingenieria y la arquitectura, en nuestro caso puntual, lo

asumiremos como el proceso de “soriar”, es decir, dar forma al proyecto antes de formularlo.

Si no podemos visualizar el proyecto en toda su dimension, no podremos formularlo y nos iremos por
las ramas. Suele pasar que un formulador inicia con una idea y termina escribiendo algo totalmente
diferente. Eso no es un inconveniente, siempre y cuando el cambio surja de una decisidon consciente
y no de una desviacion producto de no poder expresar con claridad las ideas que se tenian.

Debemos diseriar para garantizar que lo queriamos decir es lo que terminamos diciendo.

La estrategia mas eficaz es darse tiempo y anotar los diferentes puntos y crear puentes entre estos
para que las ideas se comuniquen, articulen y complementen entre si. Nuestra sugerencia es: dese mds
tiempo para pensar y vaya escribiendo todas las ideas que surjan. Si ya siente que ha llegado a un
momento en el que podria contar el proyecto como si lo estuviera leyendo, quiere decir que esta listo

para escribirlo.
Una vez tenga claro qué justifica su proyecto, como lo va a realizar, cuéles son las personas que
intervendran en ¢él, como determinara que alcanzo los objetivos, estara listo para formular. Recuerda:

“hagale preguntas a su idea”. No existe mejor TIP o truco para lograr disefiar un proyecto.

A continuacion, trabajaremos ejercicios que nos ayudaran a disefiar un proyecto cultural.
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Toémese todo el tiempo que necesite y responda las siguientes preguntas a partir de la idea de proyecto

formulada en el Modulo anterior.

Laboratorio de ejercicios de disefio

Trascriba su idea aqui, para tener la informacion que va a necesitar en las actividades para trabajar a

continuacion, asi facilitara su trabajo.

Con base en su idea, responda las siguientes preguntas:

Ejercicio 1.

(,Qué vamos a hacer? (vas a describir de forma precisa el nombre de tu idea).

Ejemplo:

Danza de Mapalé para nifios y nifias del barrio el tridangulo victimas del conflicto armado como

estrategia de curacion de sus heridas psicologicas.

Ahora hagalo usted con su idea:

Ejercicio 2.
(Por qué es necesario hacerse? * Fundamentacion: se deberd hacer un diagnéstico de la situacion y

por qué se solucionaria de esa forma.

Ejemplo:
Porque en el municipio de Caucasia, especialmente en el barrio el tridngulo, existe una tasa alta de
nifios y nifias desplazados y victimas del conflicto armado, lo que ha ocasionado desercion escolar,

bajo rendimiento escolar, vandalismo, violencia intrafamiliar y otros fendmenos que no estan siendo
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atendidos por ninglin organismo o entidad tanto gubernamental como no gubernamental. Se conoce

el poder terapéutico del arte, por esto, es necesario apostar por un proyecto de intervencion artistica.

Ahora hagalo usted:

Ejercicio 3.

(Para qué? « Objetivos: ;qué solucionaria este proyecto?

Ejemplo:
Fomentara las practicas artisticas a través de la danza del Mapalé, el fortalecimiento de las
manifestaciones patrimoniales, la buena utilizacion del tiempo libre, la disminucién de la violencia

social, familiar y personal y generara la construccion de valores.

Desarrollelo usted:

Ejercicio 4.

;Doénde? e Localizacion geografica: pais, departamento, ciudad, localidad, barrio.

Ejemplo:

Municipio de Caucasia, Barrio el triangulo.

Ahora hagalo usted:
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Ejercicio 5.

(Como? « Listado de actividades: sera la forma de concretar el proyecto.

Ejemplo:
e Socializacién del proyecto en la comunidad.
e Inscripcion de los beneficiarios.
o Talleres de Formacion en Danza Mapalé.

e Circulacion de resultados.

Ahora describiras actividades necesarias o rutas para la ejecucion de tu proyecto.

Ejercicio 6.

(Quiénes? * Responsables: ;quién realizara las actividades? y /cudles seran sus roles?

Ejemplo:
e Director del Proyecto.
e Lideres Comunitarios.
e Tallerista.

e Nifios y nifias participantes o beneficiarios.

Quienes son los actores de tu proyecto:
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Ejercicio 7.
(Cuando? *Plazos: inicio, pasos intermedios, finalizacion y lugar de ejecucion.

En este apartado es importante establecer fechas en un cronograma.

Ejemplo:
Talleres: del 5 de septiembre al 25 de octubre Los viernes y sabados de 2 a 5 p.m., en el salén comunal
del Barrio el Triangulo.

Estime el tiempo de ejecucion de tu proyecto:

Ejercicio 8.
(Cuanto? *Presupuesto: listado de recursos y costos.

En este apartado es importante cuantificar por rubros los costos de la realizacion de las actividades.

Ejemplo:

1. Honorarios o pago a personal:

| R B 1 (10110 ) $5.000.000
1.2, Tallerista......oovuiiniieinieiiiiiie e $12.000.000
1.3.  Personal logistiCo...........ovvvviririniiininnns $5.000.000
2. Alquiler y equipos:

2.1.  Alquilersalones.............coceeviiiiniiiinininnnn, $2.000.000
2.2, Alquiler Sonido............oooiiiiiii $1.500.000
3. Logistica

4. Alimentacion y refrigerios

3. Transporte
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6. Publicidad y promocion

Usa los rubros y sub-rubros que necesites. Todo dependera de la claridad que tengas de tu proyecto y
las actividades y recursos que necesitas.

Nota importante: todo debe cuantificarse.

MODULO IV
FORMULANDO UN PROYECTO CULTURAL

Este modulo busca que seas competente en la formulacion precisa de los componentes que contenga
tu proyecto cultural. Recuerda que si no te hiciste las suficientes preguntas no podras dar respuestas
precisas. Si en el camino notas que debes volver a preguntarte y a redisefiar NO lo dudes. Es mejor
redisefiar que escribir un proyecto que no sea claro.

Para saber:

Se te dara una definicion concreta de lo que es y qué contempla cada uno de los componentes del
proyecto.

Si sigues el consejo de “responder lo que se te pregunta o se te pide en cada punto” podras ser
exitoso. Sin embargo, de manera adicional, te proporcionaremos un ejemplo de cada componente a

partir de un proyecto formulado. Asi podras imitar y evaluar lo que vas desarrollando.
Iniciemos...

Justificacion
A partir del disefio que realizamos en el moddulo anterior, realizaremos una ampliacion de los
considerandos que establecimos en los apartados de las preguntas /por qué? ;para qué? y ;donde?
si te queda mejor, transcribelos aqui y al tenerlos en cuenta vas a desarrollar los siguientes puntos que

debe tener una buena justificacion.

Tengamos en cuenta que la justificacion es el componente donde exponemos de forma clara y

argumentamos cuales son las razones (las cuales salen de nuestro diagnostico) por la que es necesario
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la realizacion de este proyecto y como nuestro proyecto va a atender o dar respuesta a esas razones o

necesidades.

formulemos:

como sabemos que al principio es dificil, aqui te damos un ejemplo.

Ejemplo 1.

Justificacion: describa la necesidad o el problema que se va a solucionar, el alcance del proyecto, cual
es la pertinencia del proyecto y el aporte a la dinamizacion de las actividades creativas y productivas
asociadas a nuestro sector, enfocadas en una reactivacion de la vida social, econéomica y cultural.
Max. 10 lineas o renglones.

El arte es una herramienta poderosa para la transformacion social y espiritual de una comunidad. Las
artes brindan un sinfin de herramientas pedagogicas y terapéuticas que permiten el desarrollo de
procesos de mejoramiento de la calidad académica y social. No obstante, nuestro modelo educativo
es muy tradicional, desaprovechandolas. En el Municipio de Caucasia, segun identifico la secretaria
de educacion municipal, el 75% de los nifios que se matriculan en los (Centros de desarrollo Infantil)
y en los preescolares de las instituciones educativas, presentan trastornos de aprendizajes, problemas
de personalidad, desercidon y bajo rendimiento académico. Este proyecto es pertinente, pues permitira
desarrollar una estrategia de mitigacion de estos problemas en los nifios de 3 a 6 afios del C.D.I
“Manitos Creativas” de Caucasia y propiciar la apropiacion de su patrimonio cultural. Este proyecto
es pertinente, puesto que, ademas de aportar en la solucion de esta necesidad pedagdgica y terapéutica,
aportara a la generacion de empleo y, por lo tanto, a la reactivacion economica, social y cultural del
Municipio de Caucasia.

jAhora hazlo tu!
Ejercicio 1.

Describa la necesidad o el problema que se va a solucionar, el alcance del proyecto, cudl es la
pertinencia del proyecto y el aporte a la dinamizacion de las actividades creativas y productivas
asociadas a nuestro sector, enfocadas en una reactivacion de la vida social, econdomica y cultural.
Max. 10 lineas o renglones.
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Objetivos
Como su nombre lo indica, los objetivos buscan precisar qué se quiere lograr y cdmo. Deben ser
concisos y claros. Debes escoger el verbo de acuerdo a la linea de participacion que escojas. Para
investigar debes seleccionar verbos relacionados con procesos de analisis y reflexion. Para crear debes
optar por verbos de aplicacion y ejecucion. Para circular, también debes proponer verbos de accion

y, de igual manera, para la realizacion de festivales o eventos.

Consejo: al formular los objetivos ten en cuenta lo siguiente:
e Debe iniciar con un verbo en infinitivo, es decir, que termine en ar, er o ir.
e Solo debe ponerse un objetivo en infinitivo, y en caso de usar otro verbo, intenta sustantivarlo.
e Algunos verbos que te pueden servir: crear, realizar, investigar, interpretar, dramatizar,

aplicar, utilizar, construir, proponer, identificar, entre otros.
iGuiate con el siguiente ejemplo!
Ejemplo.
Objetivo general: (el qué): describa qué se quiere lograr directamente con el proyecto, es decir, cual
es el proposito que el proyecto pretende alcanzar (debe estar relacionado directamente con la
justificacion).
Desarrollar un proceso de formacién, en danza, como una estrategia terapéutica para coadyuvar a la
rehabilitaciéon de nifios de 3 a 6 afios del Centro de Desarrollo Infantil “Manitos Creativas™ del
municipio de Caucasia, los cuales presentan trastornos de aprendizajes y personalidad.

jAhora hazlo tu!

Ejercicio 2.
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Objetivo general: el qué: describa qué se quiere lograr directamente con el proyecto, es decir,
cual es el proposito que el proyecto pretende alcanzar (debe estar relacionado directamente con
la justificacion).

Metas
Las metas son la expresion cuantitativa de los objetivos, es decir, debe ponerse cantidad a lo que se
vaya a realizar. Deben coincidir con los objetivos y la descripcion, pues de estas saldran las

actividades del cronograma y se presupuestara.

iGuiate con el siguiente ejemplo!

Metas: son la expresion cuantitativa de los objetivos.

Meta 1 Realizar una (1) socializacion del Proyecto para dar a conocer la naturaleza y
alcance de este a la comunidad del Municipio de Caucasia.

Meta 2 | Desarrollar un (1) Componente de Formacion en Danza con nifios de 3 a 6 afios
del C.D.I “Manitos Creativas” del Municipio de Caucasia.

Meta 3 Formar en danza folclérica a 100 nifios y nifias del Centro de Desarrollo Infantil
“Manitos Creativas “barrio El Tridngulo, del Municipio de Caucasia.

Meta 4 | Realizar una (1) socializacion de Resultados del Proyecto a la comunidad del
Municipio de Caucasia.

Tabla 1. Metas (Ejemplo)

jAhora hazlo tu!

Ejercicio 3.

Metas: son la expresion cuantitativa de los objetivos.
Meta 1

Meta 2

Meta 3

Tabla 2. Metas (Ejercicio)
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Cronograma de actividades

Consiste en detallar las actividades que se van a realizar. Esto es clave para obtener un buen proyecto.
(Como lo vamos a hacer? Se debe pensar en las distintas actividades que se van a realizar para lograr
los objetivos. Luego se deben ubicar estas actividades en el tiempo mediante el armado de un
cronograma. Es importante repasar todas las actividades que se deben realizar desde que se aprueba
la propuesta. A modo de ejemplo: la difusion, la planificacion de talleres, las reuniones de
coordinacion; todas las etapas se deben especificar para asegurarse de que efectivamente se

implementen.

Consejo: usa una matriz en la que, de cada meta, se definan puntal y detalladamente qué actividades
necesitas para cumplir a cabalidad esa meta.

jEstudia minuciosamente el siguiente ejemplo!

Ejemplo.

Cronograma: a continuacion, el proponente debera describir como va a lograr el objetivo y las

metas propuestas, por medio de las actividades y las fechas que propone.

Fecha de inicio del | 11/02/2023 | Fecha de | 30/07/2022

proyecto finalizacion del

(dd/mm/aaaa) proyecto

(dd/mm/aaaa)
ITEM FECHA FECHA FINAL ACTIVIDAD
INICIO
Meta 1. 11/02/2023 | 18/02/2023 Contratacion  de
formadores y
talleristas. Personal de
logistica y registro audiovisual.

Meta 1. 18/02/2023 | 21/02/2023 Disefio y elaboracion de piezas
publicitarias yde promocién para
la difusién de la jornada.

Meta 1. 19/02/2023 | 20/06/2023 Creacion de los perfiles, fan Page y
otros usuarios para difundir el
proyecto a través de las redes
sociales y la web.

Meta 1. 19/02/2023 | 12/07/2023 Visitas de Gestion y Marketing

Meta 1. 25/02/2023 | 04/03/2023 Convocatoria, inscripcion,
seleccion y comunicacion a los
participantes seleccionados para el
proceso de formacion.

Meta 1. 10/03/2023 | 27/06/2023 Realizacion del taller de Danza 1.

Meta 1. 12/03/2023 | 27/06/2023 Realizacion del taller de Danza 2.

Meta 1. 13/03/2023 | 27/06/2023 Realizacion del Taller de Danza 2.
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Meta 1. 13/03/2023 | 27/06/2023 Realizacion del Taller de Danza 3.

Meta 2. 19/02/2023 | 23/02/2023 Gestion de la Logistica para la
realizacion de la socializacion.

Meta 2. 19/02/2023 | 23/02/2023 Promocion de la actividad de
socializacion.

Meta 2. 23/02/2023 | 23/02/2023 Realizacion de la Socializacion.

Meta 3. 20/07/2023 | 28/07/2023 Gestion de la Logistica para la
realizacion de la socializacion.

Meta 3. 20/07/2023 | 28/07/2023 Promocion de la actividad de
socializacion de resultados.

Meta 3. 28/07/2023 | 28/07/2023 Realizacion de una Socializacion
de resultados

Actividades 11/02/2023 | 28/07/2023 Socializacion y divulgacion de las

obligatorias actividades a través de medios de
comunicacion (radio, television)
y/o virtuales.

Tabla 3. Cronograma (Ejemplo)

jAhora es tu turno de formular el cronograma de tu programa!

Cronograma: (a continuacion, debes describir como vas a lograr el objetivo y las metas
propuestas, por medio de las actividades y las fechas que propones).

Fecha de inicio del
proyecto(dd/mm/aaaa)

Fecha
finalizacion
proyecto
(dd/mm/aaaa)

ITEM

FECHA
INICIO

FECHA FINAL

ACTIVIDAD

Meta 1.

Meta 1.

Meta 1.

Meta 2.

Meta 2.

Meta 2.

Meta 3.

Meta 3.

Meta 3.

Actividades
obligatorias

Tabla 4. Cronograma (Ejercicio)

Descripcion:

Si bien un proyecto cultural se divide en componentes, la descripcion es la sintesis, el resumen de los
aspectos relevantes de los distintos componentes, es decir, al leer la descripcion, el jurado, el

evaluador y cualquier lector del proyecto, debe hacerse una imagen total. La descripcion debe permitir
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imaginar y visualizar el proyecto como si se estuviera ejecutando. Si no logramos ser puntuales,
precisos y contundentes, fracasaremos en la formulacion del componente metodoldgico de nuestro

proyecto.

A continuacion, te invitamos a seguir el consejo de “responde lo que te preguntan”.
Consejo de oro: responde idea por idea lo que te piden que contenga la descripcion.

Lee y estudia con detenimiento el siguiente ejemplo y procede a formular tu descripcion.

Ejemplo:
Descripcion del proyecto: sefiale en qué consiste el proyecto, sus diferentes etapas o fases, como va
a ser organizado y qué actividades de seguimiento y evaluacion se adelantardn de acuerdo con el

objetivo y metas propuestos y con lo registrado en los items anteriores.

Este proyecto busca desarrollar un proceso de formacion, en danza, como una estrategia terapéutica
para coadyuvar a la rehabilitacion de nifios del municipio de Caucasia que presenten trastornos de
aprendizajes y personalidad. Asi como desarrollar un proceso de apropiacion social del patrimonio
cultural inmaterial de este municipio. Este Proyecto esta dirigido a 20 niflos y nifias de 3 a 6 afos

matriculados en el C.D.I “Manitos Creativas” del Municipio.

Para el 6ptimo cumplimiento de los objetivos de este proyecto, este se articula y complementa a partir

de varios componentes:

El componente de socializacion, que es vital, pues permitira la apropiacion del proyecto por parte de
la comunidad. Realizaremos una socializacion en la sede de Centro de Desarrollo Infantil para dar a
conocer a la comunidad en general, la naturaleza, los alcances y el grado de participaciéon de esta en
el proyecto. También realizaremos una socializacion de resultados en los que se presentaran dos
montajes artisticos en Danza. Ambos montajes serdn hechos con los nifios participantes del proceso

de formacion.

Este componente se complementara con el de Gestion y Marketing, el cual tiene tres etapas. La
primera etapa de este componente es la de promocion y divulgacion, la cual nos permitira posicionar
el proceso en la comunidad en general. La segunda etapa consiste en la visita a potenciales socios y/o

co-gestores del proyecto, es decir, organizaciones tanto privadas como publicas que se vinculen en la
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gestion de las realidades necesarias para la realizacion del proceso. La tercera etapa es la del

seguimiento y acompafiamiento para hacer efectiva esta co-gestion.

El componente Formativo consta de 3 talleres asi:

e Taller de Danza 1: este taller esta enfocado en estimular a nifios con problemas de lenguaje
y comunicacion, como de relacionamiento y otros problemas de personalidad.

e Taller de Danza 2: este taller estd enfocado en rehabilitar a nifios con trastornos de lateralidad,
de ausencia de motricidad fina, espacialidad y relacionamiento.

e Taller de Danza: este taller esta enfocado en favorecer habitos de atencion en nifios con

trastornos de atencion e hiperactividad.

El componente de Seguimiento y Evaluacion serda fundamental para el logro de los objetivos y del
impacto del proyecto. Mensualmente el equipo formador y el equipo coordinador del proyecto se
reunirdn para evaluar si los métodos y los contenidos satisfacen las necesidades de los estudiantes.
Esto en aras de redireccionar las acciones que permitan el mayor impacto. De igual forma, el equipo
de gestion del proyecto se reunird quincenalmente para evaluar el impacto de las actividades de

gestion y marketing.

Este proyecto sera gestionado y organizado por la Fundacion Remo Consulting Group, la cual cuenta
con un coordinador académico y sera el responsable de liderar el proceso de gestion y marketing. La
Fundacion Arte y Vida sera un socio estratégico en el proceso de gestion y marketing. La fundacion
Royma sera un socio en el disefio y desarrollo metodologico del componente de formacion. La

Fundacién Oniros cofinanciara el componente de socializacion.

El Centro de Desarrollo Infantil “Manitos Creativas” sera el aliado estratégico en la gestion logistica

para el desarrollo de los componentes formativos y de socializacion del proyecto.

La Alcaldia de Caucasia, a través de la casa de la cultura municipal, aportara recursos para la
socializacion de resultados y la realizacion de los talleres de formacion.

El Ministerio de Cultura serd nuestro aliado en la cofinanciaciéon del componente formativo y de
socializacion del proyecto. Este proyecto se desarrollara entre los meses de febrero y Julio del afio

2023.
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Ejercicio 5
Descripcion del proyecto: sefiale en qué consiste el proyecto, sus diferentes etapas o fases, como va

a ser organizado y qué actividades de seguimiento y evaluacion se adelantaran de acuerdo con el

objetivo y metas propuestos y con lo registrado en el item anterior.
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Presupuesto

El presupuesto es la cuantificacion del valor de los recursos que se necesitan para la ejecucion a
cabalidad de las actividades. Esta cuantificacion se hace por rubros, es decir, categorias que varian
de acuerdo con el tipo de costo y la naturaleza del recurso.

jEstudia minuciosamente el siguiente ejemplo!

Ejemplo.
Presupuesto general
Rubro o Descripcion del | (1) Vr. Total propio (S) (2) Recursos solicitados al
perfil del gasto. financiador.
Equipo de trabajo o talentos humanos.
Honorarios artistas nacionales $2,000,000 $2,000,000
Honorarios artistas $0 $0
internacionales.
Honorarios talleristas 0 $14,000,000 $14,000,000
formadores.
Honorarios equipo de direccion $10,000,000 $10,000,000
y realizacion: director general,
Productor, Coordinadores,
Presentadores u otros.
Honorarios Disefiadores, $3,000,000 $3,000,000
Desarrolladores,
Programadores u otros.
Honorarios investigadores. $0 $0
Honorarios Personal Técnico. $2,000,000 $2,000,000
Honorario Personal Logistico. $2,000,000 $2,000,000




CARTILLA 'PEDAGOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS EN DISENO Y
FORMULACION DE PROYECTOS DIRIGIDA A LOS ACTORES CULTURALES DEL SECTOR DE LA

DANZA DEL MUNICIPIO DE CAUCASIA. 71
Premios, reconocimientos, $0 $0
becas.
Otros, especificar. $0 $0
Subtotal. $33,000,000 $33,000,000
Alquileres.
Sonido, iluminacion, equipos $0 $0
especializados.
Tarimas y sillas. $0 $0
Escenarios, salones, otros $0 $0
espacios.
Vallas y cerramientos. $0 $0
Bafios publicos. $0 $0
Plantas eléctricas. $0 $0
Pisos, carpas. $0 $0
Otros, especificar. $0 $0
Subtotal. $0 $0
Produccién.
Acometidas, conexiones $0 $0
eléctricas o digitales.
Pisos. $0 $0
Montajes de exposiciones, $0 $0
eventos u otros.
Disefio 'y realizacion de $0 $0
escenografia.
Disefio y realizacion de utileria. $0 $0
Disefio y realizacion de $0 $0
magquillaje, pelucas y peinados.
Disefio y realizacion de $0 $0
vestuario, calzado y tocados.
Otros, especificar. $0 $0
Subtotal. $0 $0
Transportes.
Tiquetes aéreos. $0 $0
Transporte terrestre. $0 $0
Transporte local (carros, taxis, $0 $0
buses, camiones).
Carga y Escenografia $0 $0
Otros especificar $0 $0
Subtotal. $0 $0
Alojamiento, alimentacion y Gastos de Viaje.
Hoteles y alojamientos $0 $0
Alimentacion. $0 $0
Viaticos. $0 $0
Hidratacion, refrigerios. $0 $0
Subtotal. $0 $0
Difusion y publicidad.
Disefio y realizacion de paginas
web, disefio en redes sociales, $3,000,000 $3,000,000
disefio en medios digitales,
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impresion y produccion de
piezas, entre otros.
Pauta en medios. $0 $0
Produccion y transmisiéon por $4,000,000 $4,000,000
radio y/o television y/o medios
digitales en directo o en
diferido.
Otros, especificar, $0 $0
Subtotal $7,000,000 $7,000,000
Derechos de autor.
Permisos—Derechos de autor. $0 $0
Subtotal $0 $0
Subtotal
Subtotal ~ egresos—sumatorio $40,000,000 $0
total propio (s).
Subtotal ingresos solicitados al | $0 $40,000,000
financiador.
Sumatoria total.
GRAN TOTAL DE EGRESOS: sumatorio total propio (s) + $80,000,000
solicitados al financiador.

Tabla 5. Presupuesto (Ejemplo)
jAhora hazlo tu!

Ejercicio 5.

Presupuesto general.

Rubro o Descripcion del perfil | (1) Vr. Total propio (S) (2) Recursos solicitados al
del gasto financiador.

Equipo de Trabajo o talentos humanos.

Honorarios artistas nacionales. $0 $0
Honorarios artistas $0 $0
internacionales.

Honorarios talleristas 0 $0 $0
formadores.

Honorarios equipo de direccion $0 $0
y realizacion: director general,

Productor, Coordinadores,

Presentadores u otros.

Honorarios Disefiadores, $0 $0
Desarrolladores,

Programadores u otros.

Honorarios Investigadores. $0 $0
Honorarios Personal Técnico. $0 $0
Honorario Personal Logistico. $0 $0
Premios, reconocimientos, $0 $0
becas.

Otros, especificar. $0 $0
Subtotal. $0 $0
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Alquileres.
Sonido, iluminacién, equipos $0 $0
especializados.
Tarimas y sillas. $0 $0
Escenarios, salones, otros $0 $0
espacios.
Vallas y cerramientos $0 $0
Bafios publicos $0 $0
Plantas eléctricas $0 $0
Pisos, carpas $0 $0
Otros, especificar $0 $0
Subtotal. $0 $0
Produccién.
Acometidas, conexiones $0 $0
eléctricas o digitales.
Pisos. $0 $0
Montajes de exposiciones, $0 $0
eventos u otros.
Disefio y realizacion de $0 $0
escenografia.
Disefio y realizacion de utileria. $0 $0
Disefio y realizacion de $0 $0
maquillaje, pelucas y peinados.
Disefio y realizacion de $0 $0
vestuario, calzado y tocados.
Otros, especificar. $0 $0
Subtotal. $0 $0
Transportes.
Tiquetes aéreos $0 $0
Transporte terrestre. $0 $0
Transporte local (carros, taxis, $0 $0
buses, camiones).
Carga y escenografia. $0 $0
Otros, especificar. $0 $0
Subtotal. $0 $0
Alojamiento, alimentacion y gastos de viaje.
Hoteles y alojamientos. $0 $0
Alimentacion. $0 $0
Viaticos. $0 $0
Hidratacion, refrigerios. $0 $0
Subtotal. $0 $0
Difusion y publicidad.
Disefio y realizacion de paginas $0 $0
web, disefio en redes sociales,
disefio en medios digitales,
impresion 'y produccion de
piezas, entre otros.
Pauta en medios. $0 $0
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Produccién y transmision por $0 $0
radio y/o television y/o medios
digitales en directo o en
diferido.
Otros, especificar. $0 $0
Subtotal. $0 $0
Derechos de autor.
Permisos — Derechos de autor $0 $0
Subtotal $0 $0
Subtotal
Subtotal egresos-sumatoria $0 $0
total propio (s).
Subtotal ingresos solicitados al $0 $0
financiador.
Sumatoria total
GRAN TOTAL DE EGRESOS: sumatorio total propio (s) + $0
solicitados al financiador.

Tabla 6. Presupuesto (Ejercicio)

MODULO V.
POSTULACION Y APLICACION A CONVOCATORIAS DE PROYECTOS
CULTURALES

El presente mddulo tiene como objetivo darte herramientas para que conozcas como postular tus
proyectos culturales en las mas importantes convocatorias nacionales e internacionales. Estas
convocatorias estan disefas y propiciadas por organismos publicos y privados. Debes tener esto en
cuenta, pues dependiendo la naturaleza del financiador, los enfoques de los proyectos esperados

variaran.

Convocatorias Pablicas

Ministerio de Cultura de Colombia — publicas

Programa Nacional de Concertacién
JQué es?
El Programa Nacional de Concertacion Cultural, de acuerdo con la Constitucion, la Ley de Cultura y

con el Plan Nacional de Desarrollo, impulsa, facilita y apoya procesos, proyectos y actividades

culturales de interés comun, en el marco del reconocimiento y el respeto por la diversidad cultural de
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la nacion colombiana, que contribuyan a democratizar el acceso de las personas y de las instituciones
a los diferentes bienes, servicios y manifestaciones culturales. Apoyar iniciativas culturales le permite
vincularlas al desarrollo local, regional o nacional, articular diferentes sectores, generar capacidades,
fortalecer el Sistema Nacional de Cultura y aportar a la convivencia y al crecimiento con equilibrio,
equidad y sostenibilidad. Las organizaciones y entidades culturales del pais, en sus diferentes niveles
de desarrollo, cobertura y ubicacion geografica, presentan proyectos culturales; como respuesta a una
convocatoria publica anual que identifica, entre otros, apoyo financiero, requisitos de participacion,
criterios de seleccion, evaluacion, asignacion de recursos y de seguimiento.

Fuente de la imagen: Programa Nacional de Concertacion Cultural.

Lineas de participacion o ejes

La convocatoria del Programa Nacional de Concertacion Cultural 22023-2024 contiene cuatro (4)
ejes que son transversales y abarcan diferentes dimensiones y campos de las artes, de la cultura y el

patrimonio.

Eje 1. Desarrollo y Fortalecimiento de Proyectos Culturales, Artisticos o del Patrimonio

Cultural

Apoya proyectos de desarrollo o fortalecimiento artistico y cultural que favorecen el ejercicio de los
derechos culturales, la construccion de identidades plurales, el fortalecimiento de procesos
asociativos y colaborativos y el fomento de la cultura viva comunitaria. Los proyectos pueden integrar
una, varias u otras de las siguientes posibilidades:

* Realizacion de eventos artisticos, culturales y del patrimonio cultural. Por ejemplo: exposiciones,
ferias, festivales, fiestas, carnavales, celebraciones, conmemoraciones, entre otras.

* Procesos de creacion artistica. Por ejemplo: laboratorios creativos, ejercicios de investigacion
creacion, creacion de obras, entre otros.

* Acciones que contribuyan a promocionar, difundir, preservar y salvaguardar el Patrimonio Cultural
Inmaterial, cuyas manifestaciones estén incluidas o no en las listas representativas del Patrimonio
Cultural Inmaterial del orden nacional, departamental, distrital o municipal.

+ Actividades y procesos de gestion del patrimonio material, mueble, bibliografico, documental,
audiovisual, museologico o arqueoldgico, entre otros.

* Acciones que promueven el desarrollo de oportunidades por medio de las economias creativas en

los ambitos de las artes, las culturas y los patrimonios. Por ejemplo: acciones para generar mercados
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artisticos y culturales, desarrollo de estrategias que promueven servicios de turismo cultural, fomento
de redes de trabajo de emprendimientos culturales, entre otros.

* Actividades que promuevan la lectura, la escritura y la oralidad.

* Desarrollo de investigaciones, sistematizaciones o procesos de gestion del conocimiento
relacionados con las artes, las culturas y patrimonios.

* Desarrollo de actividades y procesos artisticos, culturales y del patrimonio en espacios como
museos, casas de la cultura, centros y lugares de memoria, bibliotecas publicas, bibliotecas rurales,
centros comunitarios y espacios para la danza, el teatro, la musica, como, por ejemplo: agendas
culturales, programaciones artisticas y culturales, conciertos, salones de artistas, muestras de cine,
entre otros.

* Actividades artisticas, culturales y del patrimonio cultural, desarrolladas en calles, parques publicos,
lugares de recreacion popular, parques arqueoldgicos y otros espacios no convencionales.

* Actividades artisticas y culturales que facilitan y activan la participacion de grupos y personas con
discapacidad.

* Desarrollo de proyectos que favorecen y promueven el didlogo intercultural de y entre grupos

étnicos y comunidades campesinas.

Eje 2. Formacion: artes, culturas y saberes para la vida

Comprende el desarrollo de proyectos de formacion no formal que buscan fomentar la creatividad e
incentivan o fortalecen capacidades y habilidades en distintas areas de las artes y las culturas,
contribuyen a salvaguardar el patrimonio cultural vivo de la nacion y generan dinamicas para la
transmision de conocimientos y saberes. Los proyectos pueden integrar una, varias u otras de las
siguientes posibilidades:

* Proyectos que incorporen distintos lenguajes, expresiones, estrategias, modos de hacer y transmitir
conocimientos, relacionados con las practicas artisticas, culturales y del patrimonio, como: danza,
musica, teatro, circo, artes plasticas y visuales, cultura digital, entre otros.

* Proyectos, procesos pedagdgicos, programas, espacios y talleres de formacion no formal,
disciplinares, inter y/o transdisciplinares, en los &mbitos de las artes, las culturas y los patrimonios.

* Proyectos enfocados en la transmision de saberes y conocimientos tradicionales de los grupos
étnicos y las culturas campesinas, en especial las asociadas al ejercicio de las artes y la comprension
del mundo y la naturaleza, los saberes y oficios tradicionales, las cocinas patrimoniales, la jardineria

doméstica y la memoria y tradicion oral, entre otros campos del patrimonio vivo.
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* Proyectos de formacion, transmision de conocimientos y saberes artisticos y culturales que facilitan

y activan la participacion de grupos y personas con discapacidad.

Eje 3. Circulacion de las artes, las culturas y patrimonios

Enmarca la realizacion de proyectos en el territorio colombiano, que permiten la circulacion de
contenidos simbolicos, obras artisticas, bienes y servicios culturales para su recepcion y apropiacion
social. También contempla proyectos que propician encuentros ¢ intercambios de saberes para el
dialogo, la divulgacion y circulacion de conocimientos. Los proyectos pueden integrar una, varias u
otras de las siguientes posibilidades:

* QGiras, itinerancias e intercambios artisticos y culturales en espacios convencionales y no
convencionales realizados en el territorio colombiano.

* Acciones que permiten circular, difundir e intercambiar resultados de investigaciones o de procesos
de creacion artistica y cultural, técnicas, conocimientos y aprendizajes, en eventos o espacios como:
seminarios, foros, congresos, simposios, programas de residencias artisticas y culturales, entre otras
posibilidades.

* Actividades que favorecen la transmision e intercambio de conocimientos y saberes, la apropiacion
social de la memoria y el patrimonio vivo. Por ejemplo: mingas, convites comunitarios, juntanzas,

circulos de la palabra, didlogos de saberes, entre otras posibilidades.

Eje 4. Proyectos artisticos, culturales y patrimoniales que contribuyan a la construccion y

consolidacion de la paz

La convocatoria incluye como diferencial un eje que apoya proyectos afines al proposito nacional de
transitar hacia una sociedad que vive en paz, que reconoce la dignidad de todas las personas y valora
todas las formas de vida; en consonancia con la politica de construccion de paz del Gobierno nacional
prevista en el Plan Nacional de Desarrollo.

Los proyectos pueden integrar una, varias u otras de las siguientes posibilidades:

* Proyectos e iniciativas de grupos artisticos o culturales de organizaciones, comunidades o entidades
que contribuyan, desde las culturas y las artes, a consolidar acciones iniciativas y procesos de paz,
desarrollados o no en municipios PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — Ver

Anexo 2) y ZOMAC (Zonas mas afectadas por el conflicto armado).
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* Acciones que se apoyan en las artes, las culturas y los saberes para sensibilizar, fomentar el didlogo
y reconocer las diferencias, cuyo contenido permite abordar temas relacionados con la memoria y la
reparacion simbolica, entre otras opciones.

* Acciones para la divulgacion y apropiacion social del Informe Final y las recomendaciones de la
Comision de la Verdad, de procesos de memoria y, en general, de relatos que contribuyen a la paz.

* Proyectos que incorporan pedagogias para la paz a partir de actividades artisticas y culturales, que
promueven el tramite y la solucion dialogada de conflictos.

* Proyectos que incorporan acciones de convivencia y afrontamiento del conflicto armado y otras
formas de violencia, experiencias comunitarias que usan el arte y la cultura para la construccion local
de paz, escenarios sociales de reflexion sobre las huellas y memorias del conflicto, ente otros.

* Proyectos o iniciativas que visibilicen y potencien las narrativas sociales y culturales de personas y
comunidades victimas del conflicto armado.

* Proyectos que integren a personas reincorporadas del conflicto armado.

¢ Quiénes pueden participar?

* Personas juridicas del sector publico: gobernaciones, alcaldias, entidades publicas de caracter
cultural e instituciones educativas publicas.

* Personas juridicas sin animo de lucro de naturaleza privada (fundaciones, asociaciones,
corporaciones, organizaciones de base legalmente constituidas, entre otras).

* Organismos de Accion comunal (Juntas de Accion Comunal, Juntas de Vivienda Comunitaria,
Asociaciones de Juntas de Acciéon Comunal, Federaciones de Accion Comunal y Confederacion
Nacional de Acciéon Comunal).

* A titulo colectivo: Resguardos, Cabildos, Asociaciones de cabildos o de autoridades indigenas.

* A titulo colectivo: Consejos comunitarios de comunidades negras, afrocolombianas, palenqueras,

raizales y autoridades del pueblo Rrom.

Fechas de apertura y cierre

Las fechas de apertura son alrededor de la primera semana de agosto o septiembre de cada afio. Asi

mismo, las fechas de cierre son alrededor de 45 dias después de la apertura.
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Programa Nacional de Estimulos

JQué es?

El Programa Estimulos ha sido una de las herramientas mas importantes para hacer operativas las
politicas culturales trazadas por las Direcciones del Ministerio de Cultura y sus entidades adscritas,
facilitando la implementacion de sus planes, programas, proyectos y apuestas estratégicas. Por esta
razén, hoy se constituye en un mecanismo fundamental para desarrollar los cuatro (4) ejes
transversales del Ministerio de Cultura para este cuatrienio: Cultura de paz, Arte y educacion para la
vida, Memoria viva, saberes y cultura y Colombia en el planeta y en el mundo.

Fuente de la imagen: programa Nacional de Estimulos.

Lineas de participacion o ejes

Este portafolio reconoce 5 tipos de proyectos, asi: Becas, Premios, Reconocimientos, Pasantias y
Residencias. Cada direccion, Viceministerio y Grupo del Ministerio de Cultura, planea, disefia y
apertura las convocatorias necesarias para el fortalecimiento de los procesos culturales del pais.

e Becas: apoyan el desarrollo de procesos de creacion, formacion, circulacion o investigacion
a través de la realizaciéon o culminacion de una propuesta artistica y cultural que no haya
finalizado. Esta debe tener un cronograma y un presupuesto, de acuerdo con las condiciones
de la convocatoria a la cual se postula.

e Reconocimientos: destacan procesos, proyectos, obras o trayectorias de personas y
organizaciones que han construido un aporte significativo a la vida cultural del pais. Estos
estimulos apoyan la participacion y circulacion de agentes del sector en diferentes espacios
o actividades de caracter cultural, artistico o académico.

e Premios: son la maxima distincion entregada por el Ministerio de Cultura que exalta la obra,
labor, trayectoria, dedicacion, procesos y aportes realizados por artistas, creadores,
investigadores y gestores, cuyo trabajo en el campo cultural contribuye de manera
sobresaliente a la memoria y la vida cultural del pais.

e Residencias: estancias cortas de inmersion, investigacion o creacion, en un lugar distinto al
del domicilio del ganador, que permiten el desarrollo de proyectos, procesos creativos o

exploraciones artisticas o culturales en Colombia o en el exterior.
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e Pasantias: permiten el desarrollo de actividades o procesos formativos artisticos, culturales o

del patrimonio cultural, en el &mbito nacional o internacional.

;Quiénes pueden participar?

Personas naturales, Grupos constituidos, Personas juridicas de naturaleza privada, Personas juridicas
de naturaleza publica; Consejos comunitarios de comunidades negras, afrocolombianas, palenqueras
y raizales y Cabildos, resguardos, asociaciones de cabildos o autoridades indigenas. En todos los
casos, el participante debe verificar a quién va dirigida la convocatoria de su interés y postularse solo

cuando cumple con el perfil especifico enunciado en cada una de estas.

Fechas de apertura y cierre

Esta convocatoria se abre la primera semana del mes de febrero y, por lo general, se cierra la tltima

semana de mayo de cada afio.

Jovenes por el Cambio

JQué es?

Jévenes por el cambio es una convocatoria dirigida a colectivos o agrupaciones artisticas y culturales
conformadas por jovenes colombianos entre 18 y 28 afios, residentes en ciudades o zonas rurales del
pais, orientada al desarrollo o fortalecimiento de proyectos de formacion, creacion, circulacion e
investigacion en los campos de la cultura, las artes, los saberes y el patrimonio cultural, que se
desarrollan en el territorio colombiano.

Mediante la entrega de incentivos econdémicos, esta convocatoria fomenta el trabajo colaborativo y
ofrece oportunidades a grupos que desarrollan propuestas artisticas y culturales transformadoras que
contribuyan a crear y reforzar vinculos comunitarios o reconstruir el tejido social.

Fuente de la imagen: proyecto Jovenes para el cambio, Ministerio de Cultura.

Lineas de participacion o ejes

Propuestas o linea libre que estén relacionadas con la formacion, creacion, circulacion e investigacion

artistica y cultural en contextos urbanos o rurales, en diversos campos de la cultura, las artes, los
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saberes y el patrimonio cultural, entre estos: la literatura, la musica, las artes visuales, plasticas y
escénicas, los contenidos sonoros, audiovisuales, de medios interactivos y digitales, el
emprendimiento cultural y los procesos artisticos asociados al disefio, las artesanias, al sector

editorial, fonografico o audiovisual, entre otros.

;Quiénes pueden participar?

Colectivos o agrupaciones artisticas y culturales conformadas por jovenes entre 18 y 28 afios,
cumplidos a la fecha de cierre de esta convocatoria, de nacionalidad colombiana, residentes en el
territorio nacional, conformados por tres (3) o mas integrantes, como, por ejemplo: colectivos de
mujeres, procesos de jovenes, grupos de vigias del patrimonio, procesos de poblacion LGBTIQ+,
Generacion V+, de barrismo social, colectivos de jovenes pertenecientes a grupos étnicos, colectivos

de jévenes campesinos, entre otros.

Fechas de apertura y cierre

Por lo general, esta convocatoria se abre la Giltima semana de abril y se cierra la tltima semana de
mayo de cada afo.
Todas las convocatorias descritas hasta este apartado, puedes encontrarlas en su tiempo de apertura

en el sitio web: www.mincultura.gov.co

Gobernacion de Antioquia — Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

Portafolio Departamental de Estimulos

JQué es?

Es un Portafolio departamental del Departamento de Antioquia que busca incentivar la participacion
de grupos, entidades sin animo de lucro y personas naturales del departamento de Antioquia, en
eventos y espacios de circulacion, realizados en el ambito departamental, nacional e internacional,
para apoyar la proyeccion y divulgacion de sus diferentes creaciones artisticas y culturales. Asi
mismo, fomentar la creacion de obras y productos culturales, la investigacion de saberes, técnicas,
oficios, la formacion, la construccion de conocimientos necesarios, la formacion entre otros, para el

fortalecimiento de la cultura de Antioquia. Otro aspecto crucial en la busqueda del fortalecimiento
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cultural que apoya el portafolio, es la formacion artistico-cultural. Fuente de las imagenes:

https://culturantioquia.gov.co

Lineas de participacion o ejes

» Formacion: generacion de conocimiento artistico y cultural por medio de la investigacion, la
profesionalizacion y demas procesos educativos, que permita el desarrollo integral de capacidades y
habilidades y el reconocimiento de los saberes y practicas culturales.

* Creacion: estimulo al pensamiento creativo para la invencidn, innovacion y transformacion de
contenidos artisticos y culturales.

* Produccion: reunion de elementos materiales y no materiales para la elaboracion y realizacion de
productos artisticos y culturales.

* Circulacion: generacion de espacios para la divulgacion e intercambio de productos artisticos y

culturales, como el acceso y el disfrute colectivo de los mismos.

¢ Quiénes pueden participar?

e Personas naturales: ciudadanos colombianos mayores de 18 afios de nacionalidad
colombiana.

e (Ciudadanos extranjeros mayores de 18 afios.

Grupos constituidos o colectivos artisticos y culturales conformados por dos (2) o mas
personas: podran presentarse grupos que cuenten con una trayectoria de trabajo y aquellos
que se constituyan para presentar una propuesta a la presente convocatoria siempre y cuando
la categoria a la que se presenten esté dirigida a grupos emergentes.

e Los grupos que hacen parte de: Casas de la Cultura, Instituciones Educativas, Escuelas de
Musica y danza y otras entidades de caracter publico, DEBEN participar de manera
autébnoma, esto es, directamente como grupo y NO como grupos dependientes o en
representacion de estas entidades.

e Personas juridicas: sin animo de lucro legalmente constituidas, con minimo dieciocho
(18) meses de conformacion, a la fecha de cierre del proceso de inscripcion y que su duracion
sea equivalente, por lo menos, al plazo limite de ejecucion de las propuestas y cuatro (4)

meses mas.
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Fechas de apertura y cierre

Tienes diferentes ofertas durante todo el afio fiscal para fortalecer una o varias de las lineas especificas

o eslabones de la cadena de valor de la cultura.

Convocatorias privadas o mixtas

Grupo SURA - Convocatoria Cultural

JQué es?

El objetivo es desarrollar una propuesta cultural, dirigida a la creacion artistica y a la formacion de
publicos mediante ejercicios que acerquen el arte a escenarios de libre circulacion. La propuesta busca
generar redes de trabajo, que permitan explorar el conocimiento y talento para compartirlo con otros.

Fuente de la imagen: https://www.gruposura.com

Lineas de participacion o ejes

e Modalidad capital social: propuestas que aborden los derechos humanos, las relaciones y
movimientos sociales, la ética, los valores, la diversidad; que promuevan el conocimiento
frente a estos temas y/o aborden y visibilicen problematicas sociales en los territorios.

e Modalidad capital natural: propuestas que generen reflexiones frente a la relacion de los
seres humanos, la sociedad y las organizaciones con la naturaleza, con miras a la

conservacion y regeneracion.

JQuiénes pueden participar?

La propuesta, proyecto o iniciativa debe incluir la participacion de minimo dos organizaciones

culturales. Solo uno de los aliados podra estar recibiendo apoyo actual de la Fundacion SURA. El
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valor solicitado a SURA para la implementacion de la iniciativa debe ser maximo de COP 100
millones.

Organizaciones culturales, con propuestas en las que compartan su conocimiento en escenarios del
espacio publico y/o libre circulacion en Colombia y/o Latinoamérica.

Fechas de apertura y cierre

Segundo semestre de cada afo.

Fundacion Bolivar DAVIVIENDA - Convocatorias Regionales del Programa Cultivarte

JQué es?

La convocatoria tiene como financiar proyectos que propendan por el desarrollo social a partir del

uso del arte y la cultura. Fuente de la imagen: https://www.fundacionbolivardavivienda.org/

Lineas de participacion o ejes

Se apoyan todo tipo de proyecto con enfoque diferencial y estrategias de inclusion que generen

impacto en problemas sensibles del territorio que se quiere intervenir.

¢ Quiénes pueden participar?

e La Organizacién Social Participante deberd ser una organizaciéon sin animo de lucro
(asociacion, corporacion o fundacion) legalmente constituida, o en procesos de constitucion
(No Formalizada), que persiga fines sociales, en las diferentes lineas de gestion.

e La Organizacion Social Participante puede tener un objeto social de cualquier indole,
siempre y cuando tengan como objetivo beneficiar a poblacion vulnerable. La Fundacion no
hace distinciones ni tiene criterios de seleccion hacia una organizacion que atienda alguna

poblacién en especifico.

Fecha de apertura y cierre

Primer semestre de cada afio.
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Cooperacion internacional

UNESCO

JQué es?

El Fondo Internacional para la Diversidad Cultural F.I.D.C. apoya proyectos que conduzcan a
cambios estructurales a través de: la introduccion y/o la elaboracion de politicas y estrategias que
incidan de forma directa en la creacion, la produccion, la distribucion y el acceso a una diversidad de
expresiones culturales, incluidos los bienes, servicios y actividades culturales.

Fuente de la imagen: https://www.unesco.org/es

Lineas de participacion o ejes

Libre: que genere el fortalecimiento de las capacidades humanas e institucionales de las entidades
publicas y de las organizaciones de la sociedad civil, necesarias para el desarrollo de las industrias
culturales en el ambito local y regional en los paises en desarrollo.

Monto del financiamiento: Maximo 100 000 USD.

Periodo de implementacion: Minimo 12 meses — maximo 24 meses.

¢ Quiénes pueden participar?

Autoridades e instituciones publicas de paises elegibles (paises en desarrollo Partes en la Convencion
de 2005).

Organizaciones no gubernamentales (ONG) de paises elegibles (paises en desarrollo Partes en la
Convencion de 2005).

Organizaciones internacionales no gubernamentales (OING) registradas en paises Partes en la

Convencion 2005.

CONCLUSIONES

El objetivo principal de esta cartilla es proporcionar herramientas de disefio y formulacion de
proyectos culturales para los actores culturales del sector de la danza en Caucasia, Antioquia. La

cartilla utiliza un enfoque de "aprender haciendo" y presenta ejercicios practicos que los lectores
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pueden desarrollar y escribir en la misma. Ademas, la cartilla también presenta ejemplos del propio
territorio de Caucasia, Antioquia, aunque esta dirigida principalmente a los actores culturales del
sector de la danza de este municipio, es util y efectiva para cualquier persona en cualquier territorio
de Colombia. En general, se espera que esta herramienta sea de gran ayuda para todos los actores

culturales del sector de la danza en Colombia.

Fin de la cartilla

5.3.1 Validacién, mejoras, ajustes y Analisis de resultados de la cartilla

Después de tener elaborado el contenido de la cartilla basado en la necesidad focalizada, se
realizé una prueba piloto con los cinco (5) participantes del proyecto, ademas se hizo una invitacion
a dos (2) artistas y gestores de otros municipios a realizar este mismo pilotaje con el fin de validar la

veracidad de la estrategia pedagogica.

Esta experiencia consistid en un proceso de lectura de los contenidos, practicas de los
ejercicios y actividades que implementa la herramienta, y un acompafiamiento por parte de los
investigadores. Fue muy satisfactorio el desarrollo de esta practica, ya que nos afirmo la efectividad

de la cartilla y sus contenidos implementados.

Sentimos que el trabajo arrojé resultados, pues notamos que su contenido era de facil
entendimiento, didéctica, creatividad, sencillez, veracidad y estdbamos cumpliendo con la solucion a
la necesidad. Recopilamos comentarios de los participantes, datos, sugerencias para mejorar la
estructura de los contenidos, las actividades de aprendizaje, de esta manera optimizamos el proceso
de ensenanza, todos los hallazgos de la prueba piloto fueron ajustados en la misma practica. Con el

desarrollo de todos los modulos los participantes les quedd un proyecto ideado, disefiado y formulado.

Para medir el aprendizaje o la funcionalidad de la metodologia implementada en la cartilla,
pusimos los resultados de esta practica a prueba, es decir el proyecto elaborado por cada participante,
compitié en una convocatoria nacional llamada Jovenes Por el Cambio, con un total de 8 proyectos

convocados y 7 ganados.
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0 fzH 27 Jut 2023
RESOLUCION No. i = 7 DpE . Hoja No.33 de 64

Continuacién Resolucion: “Por medio de la cual acoge la evaluacion realizada por el equipo de jurados y se
seleccionan los ganadores de la Convocatoria Jévenes por el Cambio™

510 [ JCi122- TALENTO CAFETERO, TALENTO £ 11,000,000
2023 CREATIVOS POR EI. CAFETERO
ARTE
511 JCi1132- JAJAN O CHAGRA, CULTURA DE VIDA $ 11,000,000
2023 PAISAJE SENSORIAL.

LUGAR DIDACTICO Y

EXPERIMENTAL

512 | IC1039- | SEGUNDO FESTIVAL DE ARTE ¥ CULTURA $ 11,000,000
2023 DANZAS SABANERA

TRADICIONALES,

HOMENAJE A LA RUEDA

DE FANDANGO

513 JC3711- TIMBIO ES UNA OBRA TIMBIO DE S 11,000,000 |
2023 DE ARTE COIL.ORES

514 JC2282- ECIMIENTO EN SONIDOS DEL £ 11,000,000
2023 DANZAS ¥ CANTOS PASADO

ANCESTRALE CESTRAL
 — - M
T C2512- | AVANZA ¥ DANZAL ARTE JOVEN S 11,000, —
2023 FORTALECIENDO Y D
CREANDO ESPACIOS DE L,
* ol

Tlustracion 12. Resultados Convocatoria Jovenes Por El Cambio I

0640 _ 27 oo

Continuacién Resolucion: “Por medio de la cual se otorga apoyo a diferentes propuestas
presentadas en el marceo de la Convocatoria Jévenes por el Cambio™

RESOLUCION No. Hoja No. 46 de 60

Conse | Registro Nombre del proyecto Nombre del colectivo Valor del
cutivo Apoyo
698 JC2308- | ORIGENES PROGRAMA DE COLECTIVO ORIGENES | $ 11.000.000
2023 FORMACION PARA EL

FORTALECIMIENTO DE LA
PRODUCCION MUSICAL Y
AUDIOVISUAL JUVENIL EN
TURBACO Y NORTE DE

BOLIVAR.
699 1C2636- POR EL CAMINO REAL DE LA BIBLIOTECA POPULAR $ 11.000.000
2023 MEMORIA, COSECHANDO SENDERO MAGICO DE
PAZ EN LAS ESCUELAS PAMPLONA

RURALES NAVARRO Y
FONTIBON DE PAMPLONA.

700 1C3948- | TEORAMA ACTUADA TEORAMA SOS VOS $ 11.000.000
2023

701 1C4070- EL ARTE Y PRODUCCION COLECTIVO TECHO DE $ 11.000.000
2023 AUDIOVISUAL COMO EJE CARTON

TRANSVERSAL PARA LA
RECUPERACION DE LA
IDENTIDAD CULTURAL DE
LAS COMUNIDADES
VULNERABLES EN
CHIRIGUANA.

702 JC3719- | RESCATANDO NUESTRAS COLECTIVO $ 11.000.000
2023 RAICES PARA TODOS TONTOGUE
703 JC2631- | TEATRO ANDANTES POR EL TEATRO ANDANTES $ 11.000.000
2023 CAMINO DEL SUR
704 JC3560- | EMISORA DIGITAL JMD LA VOZ $ 11.000.000
2023 “CAMBIANDO NARRATIVAS
A TRAVES DE LA CULTURA"
705 JC2882- | EL CAMBIO SOCIAL, A ARTESANIAS $ 11.000.000
2023 TRA IMGYOTROS DE LERIDA
ARTE Y LOS COLORES.
706 JC2738- | CIRCULACION NACIONAL OUTDO ESCUELA DE $ 11.000.000
2023 ESCUELA DE DANZA OUTDO | DANZA
707 - "000.000

Tlustracion 13. Resultados Convocatoria Jovenes Por El Cambio II
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La cartilla en funcion de los objetivos establecidos cumplié con la necesidad de los
participantes, y dejamos una metodologia practica para el territorio.
Recomendaciones:
e Define tu idea, ahi esta el éxito de un proyecto.
e Da lo mejor de ti.
e Trabaja con amor por nuestro legado.

e Aprovecha al maximo esta metodologia.

5.3.2 Anexos
Ejecucion del instrumento de percepcion

PROCES0 DE IDENTIFICACTON DE LAS NECESIDADES DE LO2 ACTORES
CULTUFALEE DEL ¥ECTOR DE LA DANZA EN EL MUNICIFIO DE CAUCASIA, ANTIOQULA, EN
EELACTON 4 LAS COMPETENCIAS EN DISEND, FORMULACION ¥ GESTION DE PROYECTOS.

Mombre dal entrecisado: C.C: Cehular:
Firma:

En comsonaicia con el Art 9° g Jz Ley 1581 de 2011, rodo tramevierts de Dasas Personales
requErTrd quiorizacion previa ael tinddr, guien enfiands que, ol frciitoe ptbreacidn considerady
comeo Dargs Pernonales, acepts de samend EXpren qUE §5507 Sendm raradss e 65T erevinT con
e arodewisg € Dveriemivg )y an dos i exteblecidss en by Pelitica jAwarse o wiliar
¥ publicar el contenidy evserity df [a nrevisiy, sus s RersoRimies & Dagen fowaady durere &
procese? SLEND

1. Seiale su perfil profesional u ocupacionz] denfro del sectar de la darea:

+ Bailanm 3

» Corebgrafn,

» Fomnader,

» Imestizador.

» Fommlador

»  Gestor Cultural

»  Miembro d= ma organizacion legabmente constifuida.
1 Setiale u mivel acadentico:
Primaria
Eachiller.
Tacrico.
Tamalesn X
Profesiomal _
Magister.
Dioctor.

LI R I I I

Ilustracion 14. Ejecucion del instrumento de percepcion
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6. Consideraciones éticas

S ] ] T ] Ilustracion 15. Evidencia de ejecucion del instrumento
Ilustracion 16. Evidencia de ejecucion del instrumento de percepcion 11

de percepcion |

Desde el punto de vista ético, este trabajo respetd los conceptos de alteridad, otredad,
reconocimiento del otro, respeto por la diversidad y la no Violencia simbolica. Es decir, dada la
diversidad de visiones de mundo, caracteristicas étnicas y sociales, fue necesario que, en el desarrollo
del proyecto, asi como en las metodologias y acciones implementadas, no se violentaran ni los

imaginarios, ni las costumbres, ni practicas de los participantes.

Otro aspecto ético relevante fue el respeto por los derechos morales y patrimoniales de los
autores, sabedores, artistas, participantes y demas miembros que fueron tenidos en cuenta en este

proyecto.

El desarrollo de este proyecto también promovid el trabajo colaborativo, valores como la

solidaridad, empatia, respeto y valoracion de las manifestaciones culturales, entre otros.
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7. Conclusiones

Como investigadores de este bonito trabajo, después de llevar a cabo el proceso de investigacion,
identificacion y disefio de la cartilla pedagogica dimos cumplimiento a todos los objetivos
establecidos, se puede concluir que se hemos logrado un avance significativo en el fortalecimiento de
las competencias en diseno y formulacion de proyectos de los actores culturales en el sector de la

danza del municipio de Caucasia, Antioquia, Colombia.

Se han identificado de manera precisa las necesidades de los actores culturales en relacion con
las competencias requeridas para el disefio y la formulacion de proyectos. Ademas, se caracterizo los
componentes tematicos necesarios para fortalecer estas competencias, lo que proporcion6 una base

solida para el desarrollo de la cartilla.

La estructuracion de la cartilla pedagogica representa un recurso valioso que permitird a los
actores del sector de la danza aprender y ensefiar de manera efectiva los conceptos, metodologias y
herramientas esenciales para la gestion de proyectos. Esto contribuira al crecimiento y desarrollo
sostenible de la escena cultural en Caucasia y otros territorios, fomentando la creacion, ejecucion y

gestion exitosa de proyectos en el ambito artistico y patrimonial.
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