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Resumen

El presente informe tiene como objetivo analizar la politica publica cultural del municipio de Itagi,
Siente la ciudad, vive la cultura 2023-2033, en clave de los retos y oportunidades que esta le puede
brindar al colectivo empresarial CreaVita, y en relacion a las categorias de analisis politica publica
cultural, gobernanza cultural y colectivo cultural, ademas de tomar la referencia de la industrias
creativas y culturales para la comprension del contexto especifico y de los conceptos anteriormente
mencionados. En su metodologia, se utilizé el disefio cualitativo con enfoque fenomenoldégico, lo
que permitié conocer, desde la perspectiva socioldgica, las capacidades que tienen los agentes
culturales en el municipio para tener una participacion activa en los procesos politico-sociales,
expresadas en la construccién de la politica cultura. Es por ello que este informe hace énfasis en la
participacion del colectivo CreaVita del municipio de Itagili. La orientacion metodoldgica y
analitica da cuenta de los propdsitos de los colectivos culturales: aumentar su participacion, atraer
nuevos actores, y seguir transformando las realidades del territorio y los actores culturales, con

acciones racionales, intencionadas y articuladas.

Palabras clave: politica publica cultural, gobernanza cultural, colectivo cultural, industrias

creativas y culturales.
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Abstract

The objective of this report is to analyze the cultural public policy of the municipality of Itagui
"Feel the city, live culture 2023-2033" in terms of the challenges and opportunities that it can offer
to the CreaVita business collective, and in relation to the categories of analysis such as Cultural
Public Policy, Cultural Governance and Cultural Collective, in addition to taking the reference of
the Creative and Cultural Industries for the understanding of the specific context and the
aforementioned categories. The qualitative design with phenomenological approach was used,
which allowed to know from the sociological perspective the capacities of the cultural agents in
the municipality to have an active participation in the political-social processes that in turn is
expressed in the construction of the cultural policy, for this purpose the participation of the
CreaVita collective of the municipality of Itagui is emphasized. The methodological and analytical
orientation accounts for the purposes of the cultural collectives, to increase their participation,
attract new actors, and continue transforming the realities of the territory and the cultural actors,

with rational, intentional and articulated actions.

Keywords: cultural public policy, cultural governance, cultural collective, creative and

cultural industries.
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1 Introduccién

Al explorar las relaciones que se tejen y se abren en la participacion de los colectivos
culturales en los territorios, en su incidencia en los escenarios de discusion de la planeacion y de
la ejecucion de politicas, se logran identificar los retos y oportunidades en una realidad méas
concreta y localizada. En el presente estudio de caso, especificamente, la politica publica cultural
del municipio de Itagli Siente tu ciudad, vive la cultura 2023-2033, aprobada por el acuerdo N° 07
el 26 de septiembre de 2023, se ha convertido en una ruta que debe de superar sus propios riesgos
de parélisis, para activar el compromiso de todos los actores, de tal modo que su realizacién sea un
hecho.

El presente informe busca dar orientacion conceptual a la reflexion de los actores en el
escenario cultural, retomando algunos significados que se le han otorgado a los conceptos de
industrias culturales y creativas, las cuales se debaten entre el potencial artistico y la
estandarizacién masificada de contenidos. Al superar esta dicotomia se integran en una mirada mas
amplia que comprende otros elementos de la realidad actual, como la diversidad de expresiones
culturales, las nuevas tecnologias, el desarrollo sostenible y la participacion de todos los actores en
las decisiones que afectan el rumbo del sector cultural a nivel local. En este ultimo elemento, toma
forma el concepto de gobernanza cultural, el cual exige la apertura y compromiso para construir de
manera articulada.

El problema identificado transita varios elementos, entre ellos, la manera en la que la
institucionalidad, en este caso la alcaldia municipal, esté interviniendo el sector cultural. Es por
ello que se hace necesario comprender como surgen sus politicas culturales y quiénes participan de
la formulacién de las mismas, ademas resulta esencial conocer cual es la disposicién, a través de
las acciones y procesos del colectivo CreaVita, para impulsar el desarrollo de la gobernanza
cultural local, en un relacionamiento que integre los conocimientos de los agentes culturales,
quienes fungen como protagonistas en la vida cotidiana del territorio. En este contexto, surge la
pregunta: ¢la politica publica cultural del municipio de Itagii, Siente la ciudad, vive la cultura
2023-2033, le presenta retos y oportunidades al colectivo cultural con proyeccion empresarial

CreaVita?
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2 Planteamiento del problema

Durante las practicas académicas del pregrado en sociologia de la Universidad de Antioquia
desarrolladas en el afio 2023, al colectivo cultural CreaVita del municipio de Itagui, en Antioquia,
se evidenciaron diversas necesidades e inquietudes por la relacion del colectivo con el territorio,
las entidades publicas, las politicas publicas, la comunidad, asi como por la promocion de la diversa
oferta de las organizaciones pertenecientes al sector cultural del municipio de Itagui.

Desde el desarrollo del Colectivo CreaVita, se ha establecido una conexion con la alcaldia
municipal en el periodo del gobierno local de José Fernando Escobar Estrada, alcalde municipal,
cuyo plan de desarrollo, Itagii Ciudad de Oportunidades 2020-2023, promovi6 la cooperacion e
integracion de los sectores culturales locales en la formulacion de las politicas locales, asi como
también establecio la promocion y articulacion de lo pablico-privado. En este orden de ideas, la
administracion publica, a nivel local, trabaj6 en una propuesta de politica publica cultural, Siente
la ciudad, vive la cultura 2023-2033, donde diversos actores culturales y sociales del territorio
participaron y expresaron sus visiones, identificando obstaculos, aportando ideas y medios para
generar posibles cambios de manera colectiva en el sector.

En esta propuesta, la agrupacion cultural CreaVita tuvo una participacion de gran
relevancia, en tanto que es una de los principales exponentes de este sector en el municipio. Asi
mismo, el colectivo hizo parte de algunas de las etapas de construccion de la politica mencionada,
y en otros espacios de incidencia y gestion para el desarrollo del sector cultural local. Sobre esta
participacion se desarrolla parte de la proyeccion estratégica del colectivo, en tanto lideres de
organizaciones o agrupaciones culturales, lo cual les permitird concretar acciones puntuales en
beneficio de los colectivos que representan, del territorio y del desarrollo del sector en general.

En relacion con la politica puablica de cultura Siente la ciudad, vive la cultura 2023-2033,
se considera que existe una posibilidad de comprender el margen de oportunidades y retos del
colectivo CreaVita en ella, ya que son agentes protagénicos y conocen el desarrollo de las
dinamicas culturales locales.

La agrupacion CreaVita ha estado dispuesta a ser mediadora en la construccidn, ejecucion
y evaluacién de la politica de cultura local, es decir, desea ser participe de la gobernanza para que
los proyectos de politica cultural se ejecuten segun lo establecido en el acuerdo municipal N°07
del 2023.
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Con base en lo anterior surge la pregunta: ¢ cudles son las retos y oportunidades en la politica
publica cultural del municipio de Itagui, Siente la ciudad, vive la cultura 2023-2033, para la

agrupacion empresarial CreaVita?
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3 Justificacion

En el marco de la pandemia y pospandemia, uno de los sectores mas sacudidos fue el
cultural, los entes nacionales, regionales y locales emprendieron acciones y desarrollaron politicas
para intervenir los efectos negativos de esta: «Los sectores culturales y creativos se encuentran
entre los més afectados por la pandemia; tan solo en 2020 se perdieron méas de diez millones de
puestos de trabajo”» (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y la
Cultura, [UNESCQ], 2022, p. 5).

De esta manera, el fortalecimiento y conexion real con las necesidades de los actores
culturales en el territorio derivd en modelos de intervencién y politicas publicas culturales, las
cuales permitieron tanto hacer énfasis como ampliar la mirada y las posibilidades para los
diferentes actores y sectores culturales.

En ese sentido, la pregunta por las retos y oportunidades, si bien no concluye en la
evaluacion completa de esta politica, si da indicios para que los colectivos culturales, la comunidad
y todos los agentes que participan en la vida cultural, en el presente caso del municipio de Itagii,
puedan desarrollar mejor sus propios intereses.

Identificar como la politica publica cultural del municipio de Itagii, Siente tu ciudad, vive
la cultura 2023-2033, aprobada por el acuerdo N° 07 el 26 de septiembre de 2023, realizada en
colaboracion con administracion municipal, el Consejo Municipal de Cultura, los colectivos y/o
organizaciones artistico-culturales y la comunidad, puede responder a la demanda del sector y
beneficiar su desarrollo. Para esto es indispensable articular y analizar dicha politica publica en
torno a la experiencia del colectivo cultural CreaVita durante el 2023, asi como de las discusiones
y reflexiones que se desarrollaron internamente, las cuales ofrecen indicios de los retos para el

desarrollo del sector creativo local.
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4 Objetivos

4.1 Objetivo general

Analizar la politica publica cultural del municipio de Itagli, Siente la ciudad, vive la cultura
2023-2033, en clave de los retos y oportunidades para el colectivo con proyeccion empresarial

CreaVita.

4.2 Objetivos especificos

e Sistematizar el acompafiamiento técnico al colectivo cultural CreaVita del municipio de
ItagUi durante el afio 2023, en perspectiva del desarrollo cultural local.

o Identificar las retos y oportunidades presentes en la politica pablica cultural del municipio
de Itagui, Siente la ciudad, vive la cultura 2023-2033, para la consolidacion del colectivo

empresarial CreaVita.
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5 Premisa

Las politicas publicas culturales, particularmente la del municipio de Itagui, Siente la
ciudad, vive la cultura 2023-2033, presenta retos y oportunidades en relacion con los agentes
culturales, caso especifico, el colectivo Cultural CreaVita.

La identificacion de retos y oportunidades permitiria a dicho grupo empresarial, tomar
mejores decisiones en su articulacion con los procesos de la gestion y ejecucion de la politica

cultural Siente la ciudad, vive la cultura.
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6 Marco teorico

Al tratar de responder la pregunta orientadora, se hace fundamental reconstruir los rasgos
principales de algunas nociones como politicas publicas culturales, gobernanza cultural, colectivo
cultural, emprendimiento cultural, industria cultural y creativa, las cuales estan relacionados entre
si. Este texto procura darles un orden que permita comprender los fundamentos y lo que se
entienden por cada una.

Asi pues, el nacleo conceptual de la sistematizacion y reflexion parte del concepto de
gobernanza cultural, el cual requiere de otras dimensiones para tener sentido. Esta nocién permite
identificar una serie de caracteristicas, entendiendo las posibilidades que se plantean con relacion

a CreaVita y a la politica publica de cultura mencionada:

La gobernanza cultural promueve la relacion entre los distintos niveles del sistema de
politica cultural, esto es, la forma de interaccion de las administraciones pablicas con el
mercado y las organizaciones privadas o de la denominada sociedad civil, de suerte que
dichas relaciones no van a obedecer a una subordinacion jerarquica, sino a una integracion

en redes de co-decision publica-privada-civil. (Martinez, 2012, p. 162)

Asi mismo, hablar de gobernanza cultural, implica considerar un relacionamiento
equitativo con los demas actores para el logro de la politica pablica de cultura, la configuracién de
redes entre organizaciones y colectivos culturales les permite establecer agendas en comun, y
participar de forma mas representativa en los procesos de la gobernanza cultural, ademéas que

representa una ampliacion de los escenarios democréticos en los territorios:

En los altimos tiempos, diversos colectivos culturales —de artistas, gestores comunitarios,
ciudadanos, académicos, entre otros actores sociales de Latinoamérica— se han organizado
en redes, las cuales conciben la cultura como su principal instrumento practico para habilitar
mecanismos en pro de una mejor gobernanza de las politicas publicas, por una distribucion
y un acceso a la cultura mas equitativos, y por una mayor incidencia politica en la

configuracion del escenario democratico de la region. (Lachino, 2016, p. 145)
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La gobernanza cultural estd estrechamente relacionada con procesos territoriales
especificos, un ejemplo de ello son las politicas publicas, las cuales son el instrumento con el que
la administracion publica trata de intervenir un fendmeno de un sector determinado. En un estado
de bienestar, el ente gubernamental identifica demandas sociales que se deben priorizar para
generar un desarrollo y cambio especifico en la sociedad, asi lo expresa la siguiente cita de
Arroyave (2011):

Se entiende por politicas publicas un conjunto de instrumentos a través de los cuales el
Estado, luego de identificar una necesidad (econdmica, politica, ambiental, social, cultural,
entre otras), implementa un conjunto de medidas reparadoras, construidas con la

participacion de los grupos afectados por los diversos problemas. ( p. 97)

Las politicas culturales, en el marco de las politicas publicas, son relativamente recientes.
Para explicar esta categoria se debe subrayar el intento de movilizacion conjunta por parte del
estado y la sociedad en general, con la intencion de conseguir impactos positivos de caracter
cultural. En este caso, para la construccion de la politica pablica cultural, los entes gubernamentales
cooperan con muchos otros actores que tienen sus propios intereses, asi mismo viven tensiones,
experimentan o padecen una realidad cultural compleja, en dicha construccion es donde los
diferentes agentes del sector tienen la oportunidad de materializar una participacion eficaz y
democrética.

Las politicas culturales locales no presentan orientaciones cerradas o petrificadas, por el
contrario, buscan interpretar las demandas, necesidades e intereses culturales de la sociedad, y al
hacerlo, atienden a los requerimientos, tal como lo sustenta Bustamante refiriéendose a los
lineamientos del Ministerio de Cultura de Colombia: «de los distintos actores de la sociedad,
estableciendo dialogos entre lo local y lo nacional, o entre lo regional, o entre lo local/nacional con

lo internacional» (2021, p. 35).

Segun lo anterior, las politicas de orden cultural deben integrar las demandas y necesidades
de los actores, quienes desarrollan su quehacer en unos contextos especificos, estas pretenden
superar barreras y brindar oportunidades para un desarrollo integral de las diferentes expresiones

culturales y la vida cultural de territorio.
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En este orden de ideas, resulta determinante desarrollar los rasgos principales de los
colectivos, emprendimientos culturales, e industrias culturales y creativas.

Los colectivos culturales son una serie de organizaciones de la sociedad civil, que pueden
tener diferentes grados de formalizacion o consolidacién, entre ellas, asociaciones, fundaciones,
corporaciones, cooperativas, entre otras, que en muchos casos son organizaciones sin animo de
lucro. Estas organizaciones, generalmente, buscan participar en los mercados locales y regionales
de las industrias culturales y creativas. Con ello, aportan al desarrollo y transformacion del sector
cultural, y promueven otros impactos que gestionan las dimensiones culturales en los territorios.
Estos colectivos tienen un marco de colaboracion donde se proponen a construir juntos, es decir,
desde los saberes particulares apuestan a intereses en comun.

El siguiente fragmento de Garcés recoge una definicion de colectivo cultural:

Los colectivos representan agrupaciones con determinado posicionamiento cultural e,
incluso, de politica local. Los colectivos tienen una definida y anunciada identidad grupal,
implican la presencia de algin consenso basico, y conservan el desapego respecto a las
formalidades innecesarias. Su discurso revela de modo prominente el caracter democratico-
participativo de los colectivos: todos sus miembros piensan, deciden y actdan; no hay
censura, no hay jefes, la representatividad se limita a los que quieren participar; es decir, la

participacion subordina la representatividad. (2010, p. 70)

Asi mismo, los colectivos culturales adoptan formas para desarrollar sus objetivos y
relacionarse con los publicos de interés, este elemento es fundamental para la consecucion de sus
fines, entre ellos, la articulacién con el sector publico, en las posibilidades de incidencia o
desarrollo de acciones, asi como en el relacionamiento con organizaciones afines, empresas y la
sociedad en general, para con ello materializar lo que requieren para su sostenibilidad.

Cuando se habla de emprendimientos culturales que hacen parte o pretenden participar e
incidir en las economias creativas actuales, las definiciones de este concepto giran alrededor de
distintas interpretaciones. Las investigaciones recientes vinculan a los emprendimientos culturales
con acciones, individuales o colectivas, que permiten reproducir los valores simbdlicos, sean por
un lado bienes o, por el otro, servicios culturales, en los que se incluyen procesos tanto econdmicos

como sociales, relacionados con el mercado y enfocados en la creatividad y la innovacion. Por lo
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anterior se puede decir que: «Estas actividades, generalmente provenientes del contexto simbolico
referencial de los emprendedores, aspiran en su conjunto a consolidar una vocacién, una idea de
negocio, empresa o colectividad identitaria» (Ferruzca et al., 2015, p. 29).

La perspectiva que propone el emprendimiento cultural esta basada en la vision del
desarrollo humano que permite una alineacion con el desarrollo econémico, con la inclusién y
fortalecimiento de la cadena productiva de la cultura y con el enfoque de derechos que, no siendo
menos importante, es el que permite el reconocimiento y compromiso por parte del estado para
implementar politicas que respondan a las diversas necesidades de los agentes culturales, que
participan: «Los emprendimientos culturales impulsados deberian dar respuesta a las condiciones
identificadas en el contexto, de tal forma que contribuyan a elevar las capacidades y a generar
bienestar en sus trabajadores» (Ferruzca et al., 2015, p. 32).

Asi mismo, esto implica que las organizaciones culturales desarrollan competencia para
participar en el mercado e intercambiar bienes y servicios culturales, con lo cual se vinculan a los
circuitos econdmicos, generando empleo, desarrollo profesional y humano para artistas y
profesionales vinculados a estos emprendimientos.

Entonces, «Fortalecer la profesionalizacién de todos los actores inmersos en proyectos
culturales, implica fomentar e impulsar el emprendimiento con los artistas y no artistas que estén
interesados en llevar a cabo sus ideas innovadoras para el beneficio propio y social» (Pantoja, 2021,
p. 73), en el campo del emprendimiento, factores como las habilidades, las competencias, las
técnicas, comienzan a ser determinantes para medir las posibilidades de crecimiento e insercién en
las dindmicas econdmicas.

Asi pues, en el marco del emprendimiento cultural, es fundamental relacionar las
posibilidades concretas o inmediatas, que esto trae para la solucion de problematicas relacionadas
con los niveles de calidad de vida de las poblaciones y las sociedades a diferentes escalas. Pantoja
indica que: «Es por eso de la importancia de fomentar el emprendimiento cultural para propiciar
una mejor calidad de vida en los ciudadanos de cualquier entidad y al mismo tiempo contribuir al
desarrollo y crecimiento econémico de una nacion» (2021, p. 74).

En consecuencia, el emprendimiento cultural se relaciona con la dimension de lo
econdémico y lo cultural, facilitando que los actores puedan dinamizar sus procesos Yy Su

participacion en el mercado local, regional, nacional e internacional.
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Por lo anterior, un proyecto en clave de empresa debe contener estructura, planeacion y
retos de produccion econdémica a partir del intercambio de sus bienes y servicios culturales, esta
dindmica les permite participar de un sistema econdmico mas amplio que se va a entender como
industria cultual o creativa, conceptos con amplios desarrollos tedricos en la sociologia y otros
enfoques contempordneos que alimentan dichos conceptos.

La industria cultural se relaciona, en sus inicios, con la Escuela de Frankfurt en la llamada
teoria critica, cuyos principales exponentes, Max Horkheimer y Theodor Adorno (1998),
mencionan que una de las caracteristicas de la industria cultural es la estandarizacion y
masificacion de los contenidos artisticos y su produccion en serie, mientras que, por otro lado,
agregan, sobre la relacién dependiente o funcional con otros sectores de la gran economia, que:
«La dependencia de la mas poderosa compafiia radiofonica de la industria eléctrica, o la del cine
respecto de los bancos, define el entero sector, cuyas ramas particulares estan a su vez
econdémicamente complicadas entre si» (Horkheimer & Adorno, 1998, p. 168).

Lo anterior sefiala que, para los autores de la teoria critica, la industria cultural estaba
subordinada a las légicas de la economia, lo cual implica la necesidad de abrir paso a nuevos
andlisis sobre la industria de la cultura.

Recientemente el concepto de industria cultural y creativa pasa a ocupar espacios en los
ambitos académicos de planeacion, globales y locales, sobre el tema cultural, permitiendo un
énfasis distinto relacionado con las nuevas transformaciones, las tecnologias y desarrollos del

mundo contemporaneo:

Con la llegada del siglo XXI y la aparicion de las nuevas tecnologias se habla de un mundo
globalizado, el cual esta regido por el avance de dichas tecnologias, por lo que se puede
apreciar como ha ocurrido una trasformacion en las Industrias Culturales, denominandose
estas en la actualidad Industrias Creativas donde el valor del producto estd enmarcado segun

los intereses dominantes de la sociedad capitalista. (Rodriguez, 2021, p. 78)

Otra forma de entender este salto de la industria cultural a las industrias creativas lo
proponen Szpilbarg & Saferstein (2014), desde una vision mas critica, al vincularlo con una

perspectiva instrumental:
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Los usos del concepto de industria cultural por parte de los autores alemanes tienen una
orientacion critica con respecto a la produccion cultural de su época —al rechazar la
progresiva mercantilizacion de la cultura— pero ademas establecen una valorizacion
radical de la sociedad burguesa poniendo en cuestion el mito de la emancipacion. Tres
décadas mas tarde, la critica parece haberse diluido, y el concepto de industria cultural vir6
primero hacia el de industrias culturales y en los ultimos afios, hacia el de industrias
creativas, ambos con una vision instrumental de la articulacién entre economia y cultura.
(p. 105)

Sin negar que el concepto de industrias creativas sigue enmarcado en las dinamicas de la
economia moderna, este tiene el reto de incluir nuevos elementos, preservar valores como la

identidad cultural e impulsar la promocion cultural como forma de desarrollo de los territorios.

Se puede concluir que las Industrias Creativas constituyen un componente que con el de
cursar del tiempo toman cada vez mas importancia en las economias post-industriales las
cuales estan basadas en el conocimiento. Estas no solo ayudan al elevado crecimiento
material y a la creacion de empleos, sino que también se manifiestan como elementos que
ayudan a la trasmision de la identidad cultural, elemento ese que es de gran importancia

para la promocion cultural. (Rodriguez, 2021, p.79)

Segln lo anterior, las industrias culturales y creativas se han debatido, desde la
conceptualizacion, en su capacidad de generar procesos de democratizacion o transformacion, en
su nivel de participacion o absorcion por el mercado capitalista, es esta justamente la disyuntiva
que opera a nivel tedrico desde la época de la Escuela de Frankfurt, pero que se ha ido presentando
de diferentes formas, cuando se contrasta con lo que la realidad exige. Ademas de que, en parte,
responde a vincular las necesidades concretas de los agentes culturales tanto en las dimensiones
tedricas como practicas.

La UNESCO (2010) hace al respecto algunos apuntes sobre las industrias culturales y

creativas:



RETOS Y OPORTUNIDADES DE LOS COLECTIVOS CULTURALES: CASO CREAVITA... 18

Todos estos conceptos y enfoques comparten un nicleo comun: la creatividad que da origen
a los bienes y servicios de estas industrias. Todos coinciden en vincular dimensiones
abstractas, como la cultura y el arte, con otras tan concretas como la industria, la economia
0 el mercado, y las articulan, de una manera u otra, con la propiedad intelectual y el derecho

de autor, en especial. (p. 17)

El concepto de industria culturales y creativas ha pasado por diferentes puntos de analisis
y enfoques, es por ello que resulta importante para el presente trabajo, puesto que permite
identificar las dindmicas del sector cultural, en relacion con los colectivos culturales y las agendas

en comun con otros actores de la sociedad civil y la administracion puablica local.



RETOS Y OPORTUNIDADES DE LOS COLECTIVOS CULTURALES: CASO CREAVITA... 19

7 Metodologia

El presente trabajo utiliza el disefio cualitativo con enfoque fenomenoldgico que tiene la
intencion de explorar e identificar las dindmicas que se dan entre la politica pablica cultural y el
colectivo cultural CreaVita, a partir de la experiencia del investigador y de la informacion que
maneja alrededor de la situacion delimitada. Tal como lo mencionan Hernandez et al. (2014), «el
disefio fenomenoldgico se enfoca en la esencia de la experiencia compartida» (p. 943).

El instrumento serd la observacion no participativa, recopilar las actas de encuentros de
trabajo internos elaboradas por la secretaria técnica durante el proceso de las practicas académicas
profesionales en la agrupacion CreaVita, ademas, se realizara la busqueda de fuentes secundarias
y documentos oficiales que permitan la comprension de las diversas realidades que enfrenta la
agrupacioén CreaVita.

En este sentido, y como parte del proceso metodolégico, se articula la vinculacién empirica
al proceso de acompafiamiento a la organizacion, durante el 2023, en espacios como reuniones
técnicas internas, eventos territoriales, actividades con la comunidad, entre otros. Lo anterior se
desarrolla en relacion a las discusiones conceptuales alrededor del concepto de gobernanza cultural,
asi mismo se retoman los elementos fundamentales de la politica publica cultural del municipio de
Itaguii, Siente la ciudad, vive la cultura 2023-2033, para terminar en una aproximacion a los retos,
oportunidades y recomendaciones del colectivo cultural CreaVita. Este procedimiento combina
una serie de elementos como la observacion, el andlisis de actas y la lectura de textos como las
politicas culturales locales.

De la misma manera se adopta como punto de partida o de acuerdo conceptual a la
descripcion que brinda la UNESCO: «La gobernanza cultural abarca los marcos normativos, las
politicas publicas, las infraestructuras, la capacidad institucional y los procesos destinados a
fomentar el desarrollo cultural inclusivo, la estructuracion de sectores culturales dinamicos y la
promocion de la diversidad» (2014, p. 64).

La gobernanza cultural esta estrechamente vinculada con las politicas publicas con énfasis
en la promocion y articulacion de la cultura con otros sectores como el economico, educativo y
politico, lo cual permite una sostenibilidad en el marco de la accidn social, ya que consiente la
participacion de todos los actores de la sociedad para mitigar los impactos que se presentan en

ciertas realidades sociales.
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8 Recuperacion del proceso

Se debe mencionar que el contexto en el cual emerge el presente escrito corresponde al
informe de practicas profesionales para optar al titulo de Sociologia de la Universidad de
Antioquia, el cual a su vez consistié en un acompafiamiento de secretariado técnico al interior del
colectivo durante la mayor parte del 2023, que permitié recolectar, sistematizar y presentar la
informacidn de manera ordenada y en relacion con el desarrollo real de los hechos y las discusiones.

Para la construccion de este capitulo, es necesario retomar los antecedentes de CreaVita,
consignados en el informe de précticas, Sistematizacion de la experiencia de creacion del colectivo
con proyeccion empresarial CreaVita, realizado por Laura Londofio Gomez en el afio 2023. El
origen del grupo CreaVita se remonta a la temporalidad del 2020, en el marco de la convocatoria
realizada por el gobierno nacional y Cocrea (iniciativa publico-privada de la Agencia para la
Sostenibilidad del Ecosistema Cultural y Creativo en Colombia), esta convocatoria buscaba
entonces intervenir y fortalecer el sector cultural del pais que fue afectado fuertemente por la
pandemia del COVID 19, que golped con particular fuerza a este campo. La iniciativa ponia a
disposicion recursos econémicos para procesos sociales creativos, promoviendo, asi mismo, una
articulacién publico-privada entre el sector creativo y los otros sectores de la economia, para que

forjaran alianzas estratégicas, como lo menciona Londofio:

En la idea de crear una agremiacion de organizaciones artisticas y culturales del territorio
con un proposito comun; fortalecer la identidad territorial a partir de la creacion de
productos culturales y comerciales que generen un interés en el sector cultural y creativo

del municipio de Itagui. (2023, p. 17)

Estos intereses en comudn permitieron que diez organizaciones culturales representativas del
municipio de Itagiii y Envigado se unieran para impulsar sus intereses como colectivo bajo un
enfoque de empresas culturales: Fundacion Diego Echavarria Misas, Fundacion Conexion
Artistica, Fundacién Contradanza, Instituto Técnico de Artes Eladio Vélez, Corporacion SIPAH,
Fundacién Cultural EI Hormiguero, Corporacion La Tartana, Corporacion Corcarriel, Corporacion
Triade y Fundacion Sinapsis, sin embargo, por diversos factores estas ultimas tres no continuaron

su participacion en el proceso; las demas aun conforman y activan el desarrollo del colectivo
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cultural CreaVita, articulando esfuerzos alrededor de sus objetivos como agrupacion empresarial

(emprendimiento).

CreaVita se propone constituirse en una agrupacion empresarial y de esta manera escalar
hacia un proyecto comercial y corporativo como factor principal en el mundo creativo del
cual hacen parte. Conformar un proyecto cultural-empresarial en su contexto social y

laboral, es el sentido de la juntanza. (Londofio, 2022, p. 17)

Durante el 2023 el trabajo de CreaVita permitio seguir desarrollando las capacidades de sus
organizaciones y, a su vez, fortaleci6 la articulacion con el sector pablico local, con miras a
proponer alianzas, estrategias, convocatorias y acciones de impacto y desarrollo cultural para el
territorio, ademas CreaVita colaborod en la creacion del Fondo Mixto, el Museo Centro Cultural
Caribe (MCCC), la politica publica cultural, siente la ciudad, vive la cultura 2023-2033, en el
municipio de Itagli, en esta Gltima CreaVita participd activamente para su formulacién, cuyo
producto final fue entregado recientemente por la administracion local a la comunidad.

Para el caso de la activacion del Fondo Mixto, en un primer momento se desarrollé un
didlogo que abarco diferentes encuentros con la alcaldia del municipio de Itagli, en cabeza del
alcalde José Fernando Escobar. EI Fondo Mixto logra consolidarse como un fondo que permite
gestionar recursos del sector publico y privado, asi como también logra proyectarse segun el

documento de estatutos internos. En el Articulo 13 se menciona:

El Fondo Mixto de Promocion de la Cultura y las Artes de Itagi, por ser el ente cultural de
mayor jerarquia en el Municipio de Itagui y por su incidencia en la regién, podra si asi lo
considera, solicitar acompafiamiento y asesoria al Consejo Departamental de Cultura como
6rgano consultivo y asesor, sin ser esta interaccion de tipo vinculante. (Estatutos

Fondo Mixto de promocidn de la culturay las artes de Itagii, comunicacion personal, 2022)

En los primeros meses del 2023, la interlocucion con la administracion municipal gir6 en

torno a las posibilidades de implementar una Estrategia de Activacion Temprana, que permitiera
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reavivar el Museo Centro Cultural Caribe, en articulacion y bajo el marco de la reglamentacion en
proceso de la consolidacion del Fondo Mixto®.

Para la estrategia de la activacion del MCCC se propone impulsar cuatro pilares: el
museologico, la formacidn de publicos, el comercial y el administrativo, todos estos como motores
de articulacion de gestion y servicios para la comunidad, cuya estructura le daré luego forma a la
administracion interna, asi como a los productos finales que se brinden al municipio.

El Fondo Mixto permitiria ademas la gestion de recursos mediante alianzas publico-
privadas con mayor capacidad y transparencia, convirtiendo a CreaVita en un mediador de actores
y recursos para la materializacion de sus objetivos. Para iniciar con dicho proceso se propuso un
plan piloto con asignacion de recursos publicos, cuyo proceso se presentd como una gran
oportunidad para realizar actividades de mercadeo, reactivar el Museo y la Plazoleta Terraza,
lugares y servicios de alto valor cultural para el municipio.

El gobierno local y el colectivo empresarial CreaVita concordaron en la importancia de
consolidar un modelo de autosostenibilidad que permitiera una permanente dinamizacion de los
espacios, posicionando al colectivo como el aliado estratégico ideal para la gestion del MCCC y
otros procesos culturales del municipio. Para este objetivo CreaVita propuso una ruta técnica-
econdmica, hasta diciembre de 2023, con la idea de que el Museo de Antioquia asumiera el papel
de asesor o curador, mientras que CreaVita fungiera como operador, con el fin de seguir un modelo
sostenible y rentable.

Para los ultimos meses del 2023, los didlogos y las acciones se encaminaron alrededor de
la participacion en la formulacién de la politica publica cultural del municipio de Itagii, Siente la
ciudad, vive la cultura 2023-2033, asi como también en la articulacion con el POT (Plan
Ordenamiento Territorial) y con el Plan Estratégico de Cultura 2021-2031, Itagii, hacia una vision
social de la cultura, desempefiando un rol activo y protagdnico dentro de la ejecucion de la misma.
Asi mismo el factor de gobernanza estuvo presente en tanto la necesidad de un modelo realmente
incluyente y participativo, que permitiera la articulacion con los actores del sector privado, de la

base social, para el fortalecimiento mismo de las industrias culturales en el municipio.

! Fondo Mixto: OBJETO. Su objeto sera consolidar una politica de promocién y fomento de las artes en la ciudad con
criterios de participacion publico—privada y con un objetivo principal de autosostenibilidad teniendo en cuenta criterios
de cofinanciacion que permitan la financiacion de todo tipo de proyectos de impacto social y cultural sin &nimo de
lucro, buscando gestionar de igual manera recursos publicos y privados. (Estatutos Fondo Mixto de promocién de la
cultura y las artes de Itagiii, comunicacién personal, 2022)
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Este didlogo con la alcaldia permitié una participacion activa en la formulaciéon de la
politica cultural, en la cual el didlogo gird en torno a elementos como en rol activo de Creativa en
dicha construccion, la instalacion de un modelo de gobernanza inclusiva, el disefio institucional
ajustado para la debida ejecucion, el ordenamiento de las estructuras y los recursos para hacer
realidad dicha politica, estos fueron algunos de los ejes que orientaron los dialogos de CreaVita
internamente y en su interlocucion con los agentes de la administracion municipal y el alcalde, en
las diferentes oportunidades.

Estos elementos revelan la postura proactiva de CreaVita, su enfoque estratégico en la
gobernanza cultural y la necesidad que surgié de una revision profunda de las estructuras

institucionales para lograr una implementacion efectiva de la politica cultural.
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9 Discusion

Para plantear la relacion entre el problema y las categorias principales del presente trabajo,
se proponen dos momentos; en primera instancia sobre las relaciones entre la politica publica
cultural del municipio de Itagui, Siente tu ciudad, vive la cultura 2023-2033, aprobada por el
acuerdo N° 07 el 26 de septiembre de 2023, respecto de las categorias principales; en segunda
instancia respecto a la sistematizacion del proceso de la agrupacién CreaVita durante el 2023, lo
cual permitira identificar retos y oportunidades.

El Concejo Municipal de Itaglii (2023) aprobd la politica publica cultural, Siente tu ciudad,

vive la cultura 2023-203, en la cual en el apartado K se considera que:

Que el sector cultural local puede verse afectado por diferentes realidades socioeconémicas.
En razén de ello, es que la politica cultural debe establecer una relacion entre la
administracion, la ciudadania y los agentes culturales para poder instaurar vinculos de
respeto que fortalezcan lo cultural como estructura social y no como agendas e intercambios

de eventos. (p.4)

El articulo anterior, va en la linea de los objetivos de CreaVita, asi como del concepto de
gobernanza cultural, ya que se orienta a la vinculacién directa de todos los actores interesados,
especialmente de los culturales, lo que promueve la configuracién de procesos sélidos a mediano
y largo plazo.

Asi mismo, la importancia de la actual politica local se expresa en uno de sus argumentos

principales en el apartado O del Concejo Municipal de Itagli (2023):

Que dado lo anterior se considera de suma importancia para el desarrollo de la ciudad de
Itagiii, la adopcion de la POLITICA PUBLICA DE CULTURA 2023-2033 "SIENTE TU
CIUDAD, VIVE LA CULTURA", como un instrumento legitimo de planeacion
institucional a partir del cual se deberan acometer todos los esfuerzos publicos y privados

para la adecuada promocion y divulgacién de nuestra actividad cultural. (p. 5)
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Lo anterior indica que este documento pretende articular los intereses y las acciones de los
diferentes actores entorno a la planeacion y al desarrollo local de la cultural para los proximos diez
afios, haciendo énfasis en las propias capacidades culturales que poseen los agentes para impactar
con acciones colectivas al territorio.

La misma politica en su objetivo principal hace referencia al disfrute de la cultura como un
derecho, permitiendo la posibilidad de fomentar las practicas artisticas y culturales, asi como la
preservacion del patrimonio, sin ignorar la diversidad de actores y expresiones. Asi pues, esto
responde a las definiciones conceptuales de las politicas publicas culturales mencionadas

anteriormente, la cual, en el objetivo general en el articulo 2, expresa que se debe:

Garantizar el derecho de todas las personas a participar plenamente en la vida cultural, lo
cual implica promover una sociedad mas inclusiva y equitativa mediante el fortalecimiento
de la gobernanza cultural; fomentar précticas artisticas y culturales; proteger y valorar el
patrimonio cultural, natural, identidad, memoria y respeto a la diversidad de las
comunidades; Asi mismo, resulta esencial promocionar la cultura ciudadana e impulsar la

creatividad y la innovacidn en la ciudad de Itagui durante los préximos diez afios. (p.5)

Asi mismo, el documento continta planteando en el primer objetivo especifico: «Promover
y fortalecer la participacion activa y equitativa de los diversos actores y grupos de la sociedad en
la formulacion, ejecucidn, seguimiento y evaluacion de la politica publica de cultura, a través de
procesos democraticos y transparentes» (p.5), lo cual se identifica plenamente con la definicion de
gobernanza cultural, la cual refiere a la articulacion con los actores de la sociedad en las diferentes
etapas de la politica publica.

La politica publica, Itagii Siente tu Ciudad Vive la Cultura, contiene puntualmente, una
dimensiéon dedicada a la gobernanza cultural, la cual tiene dos lineas estratégicas: «Linea
estratégica 1.1 Sistema Municipal de Cultura y Linea estrategica» y «1.2 Articulacion
interinstitucional y actores estratégicos», cuyos contenidos se expresan claramente en la siguiente

cita:

Esta dimension busca garantizar la participacion activa de diversos actores y grupos de la

sociedad en la formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de la politica pablica; A
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través de un ejercicio democréatico que implica el reconocimiento de los otros como actores
sociales y politicos que, de forma consciente, ética y responsable toman acciones dirigidas

a la busqueda del bien comun. (Concejo Municipal de Itagui, 2023, p. 8)

Otra dimension de la presente politica se refiere puntualmente al sector creativo y cultural

en sus necesidades y oportunidades econdémicas:

ARTICULO 25°. DIMENSION 5. ECONOMIA CULTURAL Y CREATIVA. Se refiere
al apoyo y fortalecimiento de los sectores creativos y culturales como motores para el
desarrollo econdmico, la generacion de empleo, innovacion y expresion artistica. Esta
dimensién busca promover la creacion de un entorno propicio para el desarrollo de
actividades culturales, creativas y artisticas, asi como para el crecimiento y la consolidacién

de las industrias culturales. (Concejo Municipal de Itagi, 2023, p.13)

En esta dltima dimensién, se hace importante retomar las definiciones de industrias
creativas, las cuales refieren a las nuevas formas de entender y promover el desarrollo cultural en
sus posibilidades de gestion econdmica, nuevas tecnologias y dindmicas sociales, las cuales llevan
a una comprension del fendmeno desde sus novedades.

Asi mismo, las industrias creativas son promovidas por los gobiernos y las politicas locales,
como motores del crecimiento cultural, de los actores y la economia local.

De esta manera, la primera linea estratégica de la dimension 5 hace énfasis en la dimension
econdmica de los emprendimientos culturales, asi como en la importancia de promover este

elemento desde la politica publica:

LINEA ESTRATEGICA 5.1 INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS. Busca
apoyar el emprendimiento y la creacion de empresas creativas, promover la innovacion y
la creatividad, fortalecer la formacion y el desarrollo de talentos, estimular la
comercializacion y la internacionalizacion, y promover la sostenibilidad y el impacto social

en el sector cultural y creativo. (Concejo Municipal de Itagii, 2023, p.13)
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Es importante mencionar que el Plan Estratégico de Cultura 2021-2031, Itagui, Hacia Una
Vision Social De La Cultura, aprobado en el acuerdo N° 08 el 31 de mayo de 2021 por el concejo
municipal de Itagui, se convierte en un instrumento previo que acompafa a la politica publica de

cultura, cuya alienacion conceptual se evidencia en el objetivo principal:

ARTICULO 2°. OBJETIVO. Garantizar el desarrollo de las politicas culturales y el libre
ejercicio de los derechos culturales por medio del fomento a la participacién ciudadana y
de la gestion articulada entre la institucionalidad, las organizaciones culturales y la
comunidad, con el fin de estimular la investigacién y la formacion; potenciar las empresas

creativas y las industrias culturales. (2021, p.7)

Como lo expresa Zurbriggen: «para entender la gobernanza de un pais, se requiere un
conocimiento previo de su contexto politico-institucional y como se ha desarrollado en su proceso
historico» (2011, p. 43). EI mismo autor, en didlogo con otras definiciones, sugiere que la
gobernanza debe implicar la totalidad de las relaciones y los actores de la sociedad, el sector
privado o empresarial y los actores del Estado, lo cual debe permitir encontrar soluciones y
desarrollar las oportunidades que se les presenten en las diferentes condiciones de relacionamiento
y jerarquia.

La politica publica que se viene mencionando tiene dos factores que pueden ser de caracter
transversal, relacionandose entre si, directamente sobre la gobernanza y la gobernanza cultural. En

un primer momento, como principio orientador en el ARTICULO 5, ya que expresa:

a. Gobernanza. La politica publica de cultura asume el principio de gobernanza,
reconociendo que en los procesos culturales la participacion ciudadana y de todos los
miembros de la sociedad civil, es indispensable para alcanzar los objetivos planteados,
acercando al Estado local y a la administracion publica a la ciudadania, en una relacion
simbiotica en la cual existe la cooperacion y corresponsabilidad de los actores, que permite
una sinergia basada en la comunicacion y la confianza la cual genera mayores procesos

democraticos participativos en la sociedad. (Concejo Municipal de Itagii, 2023, p.7)
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También el Articulo 7°. Dimensiones, Lineas Y Acciones Estratégicas tiene como primera

dimension la gobernanza cultural que se define y amplia en el articulo siguiente:

ARTICULO 8 °. DIMENSION 1. GOBERNANZA CULTURAL. Esta dimension busca
garantizar la participacion activa de diversos actores y grupos de la sociedad en la
formulacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacién de la politica publica; A través de un
ejercicio democratico que implica el reconocimiento de los otros como actores sociales y
politicos que, de forma consciente, ética y responsable toman acciones dirigidas a la
basqueda del bien comun. La Gobernanza cultural busca fortalecer y fomentar la
participacion ciudadana en el sector cultural como una manera de gestionar las acciones
entre los actores institucionales, sociales, culturales y econdmicos del territorio que
establezcan una agenda coordinada para los programas y proyectos artisticos y culturales
con el objetivo de promover el acceso equitativo a la cultura, el fortalecimiento de la

identidad y la diversidad cultural y desarrollo sostenible de las comunidades. (2023, p. 8)

Tanto la gobernanza como la gobernanza cultural refieren a la cooperacion entre lo publico,
lo privado y el sector cultural, para lograr los objetivos propuestos a partir de sostenibles que
permitan la gestion de alianzas estratégicas, cumpliéndolos de forma integral.

Por lo cual, la discusion alrededor de la politica publica debe superarse a si misma, convocar
la voluntad de todos los actores, este item resulta fundamental, pues necesariamente debera pasar
por la responsabilidad del gobierno local en turno, quien debe ejecutar acciones como Estado
garante del derecho a la cultura. De igual manera su responsabilidad esta en activar los mecanismos
desde la administracion local, para ir involucrando, como se hizo mencién en mdltiples veces, a

los demas actores de la sociedad, implementando realmente una forma de gobernanza cultural.
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10 Resultados y conclusiones

Es importante resaltar que los procesos mencionados han sido resultado de un esfuerzo
significativo y han permitido tejer relaciones armonicas, lo cual lleva a reconocer la necesidad de
su continuidad durante los proximos afios, con miras a consolidar acciones en beneficio de superar
retos y materializar oportunidades, considerando lo anteriormente dicho.

La politica pablica cultural de Itagli, Siente la ciudad, vive la cultura 2023-2033, ofrece
diversos retos y oportunidades al sector cultural; para la identificacion de estos, se tomara el caso
de CreaVita como agente representativo del territorio itaglisefio. Por un lado, se entiende el
termino de reto como un desafio que se propone un sujeto, este representa un grado de dificulta y
posiblemente enmarca una motivacion para cumplir un objetivo. Por otra parte, el término
oportunidad se entiende, segun el diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola (RAE,
2023), como un momento especifico y probablemente pasajero, relacionado con una coincidencia
o0 casualidad para la cual se debe estar preparado.

Es por ello que algunos factores pueden suponer retos que sean dificiles de sortear, en este
punto es importante sefialar algunos de ellos, el primero es la falta de canales de comunicaciones
efectivas entre los actores. El gobierno local, asi como los colectivos culturales, empresas del sector
y ciudadania, deben tomar la iniciativa de construir en conjunto, en este sentido, el reto sera
construir liderazgos, personas que asuman responsabilidades, convoquen a los demas v,
atravesados por el dialogo, los agentes culturales logren la materializacion de ampliar la
representatividad de CreaVita en el escenario local para asi enfrentar de manera eficaz las
oportunidades que se puedan presentar.

De igual manera, los colectivos culturales tienen el reto de organizar sus propios procesos
internos, profesionalizar sus actividades y servicios culturales, asi mismo prepararse para la
interlocucion efectiva con otros actores culturales, incluido el dialogo con el gobierno local, esto
con miras a posicionar las agendas culturales como fundamentales para el territorio. En este sentido
la gestion y el relacionamiento multisectorial que desarrollen los colectivos culturales sera
determinante, en cierta medida, la agrupacion CreaVita aumentara las posibilidades de articulacién
y accidn para sus propios proyectos como organizacién cultural.

CreaVita tiene como desafio participar de forma directa en el plan operativo de la politica
publica cultural, cuyos lineamientos dicen: «EIl plan Operativo de la Politica Pablica de Cultura
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es un anexo técnico y hace parte integral y fundamental de esta, en la cual quedan detallados las
dimensiones, objetivos y lineamientos que se tiene para alcanzar el objetivo general» (Concejo
Municipal de Itagii, 2023, p. 15). EI cumplimiento de esta politica cultural dependera de las
discusiones establecidas para generar un plan operativo integral que articule las dimensiones,
objetivos y lineamientos con las verdaderas necesidades de la comunidad y el sector cultural y
creativo en el municipio; por consiguiente, esto debe incluir: «Un proceso de seguimiento
efectivo a la implementacion de la politica publica» (Concejo Municipal de Itagii, 2023, p. 15).

Otro reto es generar alianzas estratégicas con la administracion local y demas actores
culturales del municipio, lo cual debe convertirse en un objetivo permanente, para que se fortalezca
cada vez més el relacionamiento. Ahora bien, el municipio de Itagui se encuentra frente al desafio
de materializar realmente una serie de acciones que promuevan un cambio estructural en las
dindmicas locales de cultura, asi mismo esto facilita ampliar el disfrute y desarrollo de las
capacidades culturales para las actuales y futuras generaciones.

Una de las necesidades que se identifico y se convierte en un objetivo es continuar
formando y capacitando a los actores del sector cultural para potenciar los diversos frentes de
accion, lo cual permitira, desde los distintos saberes, proponer y tomar mejores decisiones, teniendo
en cuenta las demandas del contexto en temas de formacion y actualizacién de saberes.

Teniendo en cuenta objetivos econdmicos y la sostenibilidad de los colectivos culturales,
se convierte en un desafio consolidar modelos de gestién empresarial, que faciliten un mayor
intercambio econdmico de los bienes y servicios, en el marco del crecimiento, la economia local y
la calidad de vida, para esto es importante tener en cuenta el tipo de publico, los servicios y
productos, los canales de intercambio, los impactos sociales, entre otros.

Frente a las oportunidades, algunas aparecen con mas claridad, la politica publica cultural
del municipio de Itaglii va a permitir el posicionamiento de colectivos, agrupaciones, artistas y
demas actores del sector cultural en el territorio local y regional. De esta manera, también se influira
en el imaginario de las comunidades, lo cual deriva en multiples beneficios en pro de sus realidades
sociales y culturales, es decir, esta politica cultural busca la integracion y vinculacion del sector
cultural en todas sus manifestaciones, generando desarrollo y promocion de la cultura local.

Con lo anteriormente dicho, surge la idea de activar nuevamente las conversaciones de la
propuesta técnico-econdmica sobre la participacion de CreaVita en la operacion del Centro Cultural
Caribe, ya que esta accion puntual puede enriquecer, generar visibilidad y promover las entidades
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que pertenecen al grupo, asi como también fortalecer este equipamiento con la experiencia que
ellas traen para que los habitantes del municipio de Itagli puedan disfrutar de la oferta cultural. Si
los factores anteriores se logran llevar a buen término, entonces el modelo de gobernanza cultural
que se propone, susceptible de ser mejorado, empezara a materializarse de manera efectiva,
representando cada vez mas actores, necesidades e intereses de la sociedad.

El Fondo Mixto es uno de los procesos que se inicid y cuenta con un avance significativo
en los ultimos meses, este ofrece una oportunidad a largo plazo, para la gestion y recepcién de
recursos economicos del sector publico y privado, lo que va a contribuir a la realizacion de
proyectos y actividades de mayor alcance, entre otras, que CreaVita pueda aportar al municipio sus
capacidades y saberes interdisciplinares, y, a partir de ello, ampliar la oferta cultural y artistica del

municipio.
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11 Recomendaciones

A partir del acompafiamiento técnico al colectivo CreaVita, se establece la necesidad de
identificar algunas recomendaciones, que posibiliten el potenciamiento de sus capacidades
actuales, sobre todo, en la participacion activa dentro de la politica pablica cultural, la cual le va a
permitir tener incidencia en la orientacion del rumbo de la vida cultual de Itagui en los proximos
afios de manera integral, agregada una comprension de las realidades culturales del municipio.

No obstante, es importante tener en cuenta que esta politica esta concebida con una
proyeccion operativa de 10 afios y, por lo tanto, podria experimentar modificaciones en el
transcurso de su implementacion, segin las demandas sociales, culturales e institucionales. Por lo
cual, estas modificaciones deben tener en cuenta los acuerdos basicos y los principios que la
sostienen, a su vez, se recomienda considerar hasta qué punto deben adaptarse frente a los factores
de cambio que se presenten.

Ademas, se sugiere continuar los estudios sobre gobernanza cultural como eje transversal
para la ejecucion y evaluacion de la politica publica cultural de Itagii. En la medida en que los
actores comprendan los elementos y las posibilidades de la gobernanza cultural, y se apropien a
partir del conocimiento, su capacidad de incidencia y participacion serad mayor.

Por otro lado, se ratifica la importancia de fortalecer la articulacién y los canales de
comunicacion con los diferentes sectores de la sociedad en los niveles posibles del gobierno local,
regional, nacional e internacional, asi como las alianzas estratégicas con actores del sector pablico
y privado, con miras a comercializar servicios y capacidades en el campo artistico y cultural, lo
cual, a su vez, permitira el desarrollo de las diversas organizaciones con carécter interdisciplinar.

Es menester resaltar la diversidad de capacidades de produccion artistica y cultural que
integra los talentos al interior de CreaVita, su principal riqueza y potencial, asi mismo, la
organizacion cuenta con una diversidad de experiencias sobre el territorio, que permite respaldar a
CreaVita como un colectivo con saberes artisticos relevantes y de alto impacto para la comunidad
del municipio de Itagiii, de Antioquia y Colombia.

Continuar el modelo de trabajo interno, consolidar voluntades de organizaciones actuales,
y traer nuevas organizaciones culturales comprometidas con los propdsitos de CreaVita, puedan

ayudar a fortalecer las diversas gestiones entorno a la politica cultural del municipio. Este enfoque



RETOS Y OPORTUNIDADES DE LOS COLECTIVOS CULTURALES: CASO CREAVITA... 33

resalta la importancia de su papel no solo como ejecutor sino como colaborador estratégico en la
toma de decisiones, disefio de politicas, y la implementacion de acciones.

En suma, lo desarrollado en este trabajo se puede englobar en lo que implica la gobernanza
cultural, las politicas publicas culturales a nivel local y su construccidn con todos los actores de la
sociedad en general. Este concepto es posible bajo la colaboracién de los gobiernos locales con los
ciudadanos u organizaciones de base como los colectivos culturales, que permite a estos ultimos
realmente jugar un papel deliberativo que les facilite expresar y construir sobre sus propias
condiciones, necesidades y oportunidades como actores del sector cultural. Sin embargo, se debe
advertir que, segun la UNESCO, «Un enfoque participativo moderno de la elaboracién de politicas
culturales va més alld de una perspectiva limitada de la participacion e integra una gama mucho
mas amplia de esfuerzos civicos» (2022, p. 119), estas construcciones deben transitar hacia las
acciones y toma de decisiones conjuntas, en la cual las organizaciones de la sociedad civil juegan

un rol determinante, en la colaboracién, transparencia y rendicion de cuentas.
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