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Resumen

La apicultura es una actividad fundamental para la naturaleza ya que promueve el
equilibrio ecosistémico principalmente por la accion de la polinizacion, y para lograr éxito en su
planeacion y desarrollo se debe comprender como una préactica biodindmica donde interfieren
gran cantidad de variables o factores, durante el desarrollo de este trabajo se analizaron los
aspectos socio productivos, ambientales y organizativos de la apicultura y sus productores en el
municipio de Titiribi. Se tuvo una muestra de 21 apicultores con los que se trabaj6 en sesiones
presenciales y practicas con diferentes metodologias participativas para realizar la identificacion
de las principales necesidades o problematicas que afectan el desarrollo de la actividad apicola en
el municipio. El resultado méas contundente se baso en la generacién de un plan de accion entre
apicultores y la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria - UMATA - donde se
establecid la priorizacion de las alternativas de solucion que permitan fomentar un
fortalecimiento integral de la cadena apicola en el territorio.

Palabras clave: Planeacion estratégica, apicultura, desarrollo sostenible, diagndstico

rural participativo, metodologia participativa.
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Abstract

Beekeeping is a fundamental activity for nature since It promotes ecosystem balance
mainly through the action of pollination, and to achieve success in its planning and development
it must be understood as a biodynamic practice where a large number of variables or factors
interfere. During the development of this work, the socio-productive aspects were analyzed.
environmental and organizational of beekeeping and its producers in the municipality of Titiribi.
There was a sample of 21 beekeepers with whom we worked in face-to-face and practical
sessions with different participatory methodologies to identify the main needs or problems that
affect the development of beekeeping activity in the municipality. The most compelling result
was based on the generation of an action plan between beekeepers and the Municipal Agricultural
Technical Assistance Unit - UMATA - where the prioritization of alternative solutions was
established to promote a comprehensive strengthening of the beekeeping chain in the territory

Keywords: Strategic planning, beekeeping, sustainable development, participatory rural

diagnosis, participatory methodology.
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Introduccion

La apicultura es una actividad agropecuaria que se enfoca en el cuidado y manejo de las
abejas meliferas dentro de colmenas tecnificadas con el propdésito de extraer productos como la
miel, el polen, el propdleo, entre otros (Rivera et al., 2019). Es un sector que esta en desarrollo y
fortalecimiento en Colombia, segun indico el Ministerio de Agricultura 'y Desarrollo Rural, en el
afio 2021 en el territorio nacional se registraban 140.335 colmenas, donde se cosecharon 4.650
toneladas de miel de abejas, y se generaron 9.000 mil empleos; de los cuales, 3.000 fueron
empleos fijos y 6.000 empleos ocasionales, anotando que las principales labores fueron la
revision de apiarios, el mantenimiento de las colmenas y la cosecha de diferentes productos
apicolas (MADR, 2021).

Los servicios de polinizacién que prestan los insectos son una actividad fundamental tanto
para los ecosistemas naturales como para la agricultura (Rhoades, 2013). Cerca del 75 % de los
cultivos de alimentos que consumimos los humanos (semillas, frutas, hortalizas) dependen de la
polinizacidn, frutos que deben su gestacion en una planta que inicialmente fue polinizada, y para
lo cual, las abejas de la especie Apis Mellifera es el insecto mas prolifico y rentable para la
produccion agropecuaria (FAO, 2018).

La apicultura es una actividad que promueve el equilibrio ecosistémico a través de un
servicio fundamental como la polinizacion, cerca del 75% de los cultivos que consumimos los
humanos dependen de este servicio (Vrabcova et al., 2020). Los ODS son metas integrales para
mejorar la calidad de vida a nivel mundial, y en ese sentido, la apicultura se encuentra
correlacionada directa o indirectamente con el cumplimiento de la mayoria de sus principios;
segun Caicedo (2022), podemos mencionar los mas relevantes o que tienen directamente relacion
con las abejas: (1) Fin de la pobreza, (3) Salud y bienestar, (8) Trabajo decente y crecimiento
econémico, (11) Comunidades sostenibles, (12) Produccion y consumo responsable, (13) Accion
por el climay (15) Vida de ecosistemas terrestres. Por todo esto, el cuidado y promocion de las
abejas favorece de manera positiva al desarrollo social, econémico y ambiental a nivel global
(Caicedo, 2020).

Este proyecto se desarrolld en el municipio de Titiribi, el cual, se encuentra ubicado en la
parte nororiental del suroeste antioquefio a 57 km de la ciudad de Medellin, presenta una altitud

de 1550 msnm en la cabecera municipal, y un rango de temperatura uniforme entre 18°C y 23°C.
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Es un pueblo de tradicion minera, agricola y ganadera. Tiene una extension de 142 km2 donde
predomina el area rural con un 97.1% de la extension total, la cual esta distribuida en 4
corregimientos, 15 veredas y 17 barrios. Cuenta con una poblacion de 8.316 habitantes, de los
cuales el 50,5% son hombres y el 49,5% mujeres, por otra parte, el 51,3% vive en zona rural
mientras que el 48,7% reside en parte urbana, asi pues, su territorio presenta tres zonas de vida
segun la clasificacion Holdridge: Bosque seco tropical (bs-T), bosque hiumedo premontano (bh-
PM y bosque muy humedo premontano (bmh-PM) (Titiribi, alcaldia, 2020).

Ademas de las caracteristicas anteriores, Titiribi ha entrado en un proceso de desarrollo de
vocacion apicola, de ahi, que el objetivo general de este proyecto sea analizar los aspectos
técnico-productivos, organizativos y ambientales de los productores apicolas a través de un
proceso de participacion colectiva de extension rural que posibilite el fortalecimiento de la
cadena productiva, el cual se logdé mediante la caracterizacion de las condiciones y necesidades
de diferentes aspectos de los apicultores, el planteamiento de acciones de fortalecimiento y
sostenibilidad de la cadena apicola a través del disefio de un plan de accion entre los actores
involucrados y finalmente el planteamiento de aprendizajes que se obtuvieron mediante el

proceso.

1. Planteamiento del problema

La Alcaldia de Titiribi, en el afio 2020 incursioné desde el Plan de Desarrollo Municipal
en la tarea de realizar un diagnostico integral mediante reuniones con las comunidades del sector
rural para identificar necesidades e inquietudes de los habitantes del municipio, con el fin de
fomentar el desarrollo y fortalecimiento de aspectos como el bienestar social, ambiental y
econdmico, cultural y politico del municipio. En el 75% de las reuniones efectuadas en diferentes
veredas o corregimientos, la comunidad caracteriz a la apicultura como una estrategia de
desarrollo econémico y ambiental viable para el municipio (Titiribi, alcaldia, 2020).

Aunque en el Plan de Desarrollo Municipal se proyecta un acompafiamiento por parte de
la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria -UMATA- desde distintos programas
para el fortalecimiento agrario, en las actas de caracterizacion levantadas por la Alcaldia durante
el diagndstico rural, se menciona, por parte de campesinos de distintas veredas, la necesidad de
percibir mayor acompafiamiento o presencia de la UMATA en los territorios para fomentar el

desarrollo de sus unidades productivas, especialmente en apicultura (Titiribi, alcaldia, 2020). De
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esta manera se evidencia una escasa planificacion estratégica para atender las prioridades de los
apicultores en términos productivos, ambientales, econdmicos y organizativos. Por tal razon
surge la propuesta de desarrollo del presente proyecto, con miras a hacer un aporte al
fortalecimiento de la actividad apicola desde una percepcion participativa que esté enmarcada
dentro de las politicas y proyecciones del Plan de Desarrollo Municipal.

Por otra parte, desde una perspectiva organizativa, toda actividad que se realice de manera
conjunta debe cumplir con dos principios, la distribucion del trabajo en diversas tareas que deben
ejecutarse y la coordinacion de dichas tareas, entendiendo la importancia de cualquier grupo de
personas de articularse de forma organizada para lograr éxito en su funcionamiento y desarrollo
integral, a lo cual, la apicultura no es ajena (Belis, 2010). En el caso de organizacion de la
apicultura Titiribisefa, cabe aclarar que desde el Plan de Desarrollo Municipal se tiene el enfoque
de fortalecimiento y fomento de las estructuras asociativas de diferentes areas agricolas y
pecuarias, sin embargo, hoy en dia, los apicultores no figuran como una asociacion o no tienen
ninguna organizacion formal, aunque si se han hecho esfuerzos desde la UMATA para
vincularlos a la Asociacidn de Productores y Comerciantes de Titiribi — ASOPROCOTI —
(Titiribi, alcaldia, 2020).

La actividad econémica del municipio de Titiribi se sustenta en la mineria, la ganaderia y la
agricultura, en el municipio existen 8 minas debidamente legalizadas y con documentacion en
regla, desde el Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023 se determin6 que la mineria de carbon
es una actividad fundamental para Titiribi desde el punto de vista social y econémico,
proyectando continuar la explotacion y exploracion del mineral en el territorio, sin embargo, alli
se resalta y visualiza la importancia de fomentar el desarrollo de actividades productivas
alternativas que mitiguen las afectaciones ambientales generadas por dicha explotacion, que se
enmarquen dentro de un enfoque de sostenibilidad y proteccion ambiental (Titiribi, alcaldia,
2020).

Caso similar ocurre con la Concesionaria Vial del Pacifico S.A.S. “Pacifico 1 la cual esta
a cargo de desarrollar un proyecto de infraestructura vial que adelanta el Gobierno Nacional, que
es considerado uno de los mas ambiciosos y complejos a nivel nacional, donde comprende la
construccién, mantenimiento y operacion de una autopista de cuarta generacion 4G que

interviene directamente los municipios de Titiribi, Amaga, Venecia y Caldas y que tiene como
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objeto conectar al departamento de Antioquia con el eje cafetero y el Pacifico colombiano
(Cérdoba et al., 2022).

Interpretando los dos escritos anteriores, queda claro que la actividad minera 'y la
ampliacion vial pueden ser factores de riesgo ambiental, puntualmente con acciones de
deforestacion; donde es determinante entender que la apicultura se presenta como una alternativa
de sostenibilidad mediante la polinizacién cruzada, contribuyendo asi a la mitigacion del cambio
climatico (Rivera et al., 2019).

Por consiguiente, se presenta la necesidad de realizar un analisis socio-productivo,
organizativo y ambiental de la apicultura en Titiribi, que permita identificar las condiciones
actuales y puntuales de la cadena apicola en el territorio, con el fin de plantear una propuesta
acertada y ajustada que fomente el fortalecimiento para ser desarrollada en el municipio bajo los

lineamientos del Plan de Desarrollo Municipal.

2. Justificacion

Segun la ley 2193 de 2022, el Congreso de Colombia, a través del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural en conjunto con las asociaciones gremiales del sector que integran
la Cadena Productiva de la Abejas y la Apicultura -CPAA- deberan establecer los mecanismos
para fomentar y desarrollar la apicultura y sus actividades complementarias al afio siguiente de
entrada en vigor la presente ley (Colombia, congreso, 2022).

Las administraciones municipales, en funcion de entidades base de la organizacion
territorial del Estado colombiano, tienen el deber de disefiar el Programa Agropecuario, el cual se
consolida como un instrumento para fortalecer el desarrollo agropecuario local, siempre en
direccion de las necesidades socioecondémicas, ambientales y técnicas que presente la comunidad
rural (Rodriguez H. et al, 2015).

Ahora bien, desde la planeacién municipal de Titiribi se vienen incorporando bases
estratégicas del Plan de Desarrollo Departamental “Unidos” 2020 — 2023, las cuales proyectan
un desarrollo sustentable que presenta gran vinculo con la posicion de la apicultura,
especialmente desde la conservacion ambiental y la sostenibilidad. De otro lado, el Plan aborda
diversos principios con enfoque metodoldgico que permiten desarrollar perspectivas multiples,
no solo al crecimiento econdmico, sino también al desarrollo y bienestar integral e incluyente,

racional y equilibrado, en las dimensiones de lo humano, sociocultural, politico y ambiental. Para
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los lineamientos del desarrollo econémico, se busca promover condiciones armonicas entre el
tejido social y ambiental de Antioquia; con estrategias que logren una vida productiva a través de
la vocacidon y potencialidades de la region y el posicionamiento del departamento en la dinamica
global (Titiribi, alcaldia, 2020). Tal como lo plantean Pat et al (2012), los programas publicos
juegan un papel protagénico en el desarrollo organizativo de los productores locales, marcando
caminos claros para fortalecer su productividad y bienestar general mediante el cumplimiento de
objetivos comunes enfocados al desarrollo rural.

Segun la multinacional minera IAMGOLD en entrevista para Revista Semana (2020), el
municipio de Titiribi cuenta con 11 apiarios y 162 colmenas, con una produccion promedio de
100 kg de polen y 1 ton de miel anual, ademéas menciona la importancia del renglén minero en la
region, el cual viene demostrando una participacion mas acorde con el desarrollo ambiental,
apoyando procesos de reforestacion y en este caso, de apicultura. Caso similar viene ocurriendo
con la “Concesionaria Vial Pacifico 1” quien tiene intervencion directa sobre el territorio de
Titiribi, y ha propuesto abiertamente a la UMATA del municipio el interés en apoyar el proceso
de desarrollo de la apicultura como aporte a la mitigacion del impacto ambiental que genera su
intervencion civil.

Aunque el territorio presenta aptitudes climatolégicas dptimas para el desarrollo
adecuado de la apicultura, es apenas reciente que se viene fomentando desde la administracion
publica el trabajo con las abejas, pues entre el 2021 y 2022 se desarrollo lo que los apicultores
empiricos denominan “los primeros acompafiamientos y capacitaciones técnicos en el
municipio”, lo cual se fomento a través de procesos con el SENA con el curso “Emprendedor en
apicultura—2021”y con el proyecto “Promocion y proteccion de las abejas y los polinizadores
en el departamento de Antioquia - 2022”, desarrollado en convenio entre la Gobernacion de
Antioquia y la Universidad de Antioquia (Departamento de Antioquia, Secretaria de Agricultura,
2021).

Considerando lo expuesto anteriormente, se hace visible la necesidad u oportunidad que
presenta el municipio de Titiribi en la actualidad en materia apicola, donde la ejecucion del
presente proyecto se constituye como una herramienta para lograr identificar factores clave de
fortalecimiento apicola, como lo plantea Herrera (2018), quien analiza las metodologias
participativas y la investigacion participativa como rutas de trabajo horizontal entre saberes y

conocimientos para plantear diagndésticos y planificaciones. Asi pues, este trabajo aborda la
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caracterizacion de aspectos socioecondmicos, ambientales y técnicos con el uso de herramientas
participativas que permitan a los apicultores, en compafiia de la administracion local, posicionar y
lograr una apicultura sostenible y rentable en Titiribi a través de un plan de accion que incluya el
punto de vista de diferentes actores involucrados en la actividad productiva.

3. Objetivos

3.1 Objetivo general
Analizar los aspectos técnico-productivos, organizativos y ambientales de los productores
apicolas a través de un proceso de participacion colectiva de extension rural que posibilite el

fortalecimiento de la cadena productiva.

3.2 Objetivos especificos
1. Caracterizar las condiciones y necesidades socio productivas, ambientales y

organizativas de la apicultura mediante encuentros de diagndstico participativo.

2. Plantear acciones de fortalecimiento y sostenibilidad de la cadena apicola a través del

disefio de un plan de accion entre los actores involucrados.

3. Determinar los aprendizajes adquiridos en la aplicacion de las herramientas
participativas utilizadas durante el proceso.

4. Marco conceptual

4.1 Apicultura

La apicultura es el conjunto de técnicas para la cria y manejo de abejas Apis Mellifera
orientadas al aprovechamiento sostenible de sus bienes y servicios, es una actividad muy
dindmica en la cual intervienen diferentes componentes, y para alcanzar una productividad
eficiente y sustentable es necesario entenderla de manera integral y sostenible frente a sus
aspectos tecnicos, sociales, ambientales, organizativos y tecnoldgicos (Vasquez et al., 2021). A
nivel mundial la apicultura se desarrolla en ecosistemas que, en su mayor grado, estan

deteriorados a causa de las practicas antrdpicas tales como el impacto de las guerras, la
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disminucion drastica de abundancia floral por la deforestacion indiscriminada, la urbanizacién
exponencial, la introduccion de especies invasoras, las contaminaciones ambientales, el uso
indiscriminado de agrotoxicos, y en general, la fragmentacion y deterioro de los habitats naturales
(Verde, 2014).
4.2. Diagnostico rural participativo

El Diagndstico Rural Participativo (DRP) se compone de técnicas y herramientas que
facilitan que las comunidades construyan un diagnostico propio de sus necesidades, y a partir de
alli logren autogestionar y planificar el desarrollo de diversas estrategias de solucion, permitiendo
asi, que los participantes compartan sus experiencias y conocimientos. EI DRP busca fomentar
procesos de investigacion desde las condiciones y posibilidades de la poblacion objetivo,
basadndose en sus propios conceptos y criterios de explicacion. la idea es que los propios
participantes analicen su situacion y valoren distintas opciones para mejorarla. El objetivo
principal del DRP es apoyar la autodeterminacion de la comunidad a través de la participacion y
asi fomentar un desarrollo sostenible (Exposito, 2003).
4.3. Desarrollo sostenible

Desarrollo sostenible es aquel que satisface las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias (Brundtland, 1987). Asi pues,
el desarrollo sostenible busca comprender la correlacion entre tres sistemas complejos: la
economia mundial, la sociedad global y el medio ambiente fisico de la Tierra. De esta manera, se
debe ver y tratar el mundo con una vision de equilibrio que permita avanzar en sus niveles de
productividad al mismo tiempo que se conserven sus recursos naturales garantizando asi su
sostenibilidad (Banguero, 2017).
4.4. Metodologia participativa

Para entender el concepto de metodologia participativa, nos remitimos a la teoria
planteada por Kilpatrick (1918), quien propone el aprendizaje basado en problemas, desde la
orientacion de una pedagogia de proyectos que fomenten la apropiacion de capacidades, la cual
es una estrategia didactica en la que los participantes, organizados en grupos, analizan problemas
tomados de escenarios reales, con el propdésito de desarrollar conocimientos y habilidades en
busqueda de una solucion. Las metodologias participativas son acciones que integran la

complejidad de las relaciones sociales con diferentes aspectos, y que buscan generar soluciones
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colectivas a los problemas cotidianos en el medio rural basadas en un enfoque de comunidad y
orientadas a la accion (Lopez, 2013).
4.5. Cadena productiva

Segun Cayeros et al.(2016) la cadena productiva es el conjunto organizado de procesos de
produccion que tiene en comin un mismo mercado y donde los aspectos técnico-productivos,
ambientales y organizativos de cada eslabon inciden en la eficiencia y la productividad de la
produccidn en su conjunto. Las cadenas productivas se subdividen en eslabones: provision,
produccidn, transformacion, comercializacion y consumo. (Cayeros et al., 2016).

La cadena productiva se define como el conjunto de agentes y actividades econémicas
que intervienen en un proceso productivo desde la provision de insumos y materias primas, su
transformacion y produccion de bienes intermedios y finales; la comercializacién en los
mercados internos y externos, incluyendo proveedores de servicios, sector publico, instituciones

de asistencia técnica y organismos de financiamiento (DNP, 2017).

5. Marco tedrico

El sector agropecuario siempre ha sido el encargado de proveer la alimentacion de una
poblacién mundial en constante crecimiento, ademas de aportar servicios fundamentales para la
economia, la sociedad y el ambiente (Kipling et al., 2019). Debido a esto, cada dia se hace mas
fundamental la apropiacién de tecnologias que mejoren el rendimiento del campo, sin embargo,
segun Rodriguez et al. (2016) la extension rural se ha venido desarrollando durante los ultimos
afios de una manera vertical que impone el conocimiento técnico y tecnologico de los
profesionales, los cuales simplemente se involucran en el sector rural con algunos actores
agropecuarios.

Al mirar el desarrollo rural como el camino de las comunidades rurales hacia situaciones
de bienestar integral, podemos entender la extensién rural como uno de los principales medios
para alcanzar tal fin, buscando aplicar el uso del conocimiento para lograr posibilidades de
cambio en la sociedad rural a través de la difusion de técnicas innovadoras para el mejoramiento
de la produccidn agricola y de la calidad de vida de las familias campesinas (Henao et al., 2018)

A pesar de tener la intencion de beneficiar a los campesinos, la extension rural no ha
tenido el impacto deseado, debido a falta de entendimiento en profundidad de los factores

intrinsecos que la rodean; como los saberes empiricos, culturales y geopoliticos de las zonas
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donde se desarrollan los proyectos, ademas de obviar elementos trascendentales como lo
econdmico, lo productivo, lo social y lo ambiental (Castillo, 2022).

De acuerdo con Rodriguez et al. (2015) integrar un enfoque participativo en la planeacion
de los procesos de desarrollo agropecuario y rural, se reconoce como un aspecto esencial para
acompafar de manera mas eficiente las dificultades que presenta una comunidad en su territorio,
considerando siempre la vision de los actores involucrados para abarcar una perspectiva amplia,
incluyente e integral. Por su parte, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(UNDP, 2021) afirma que, para hablar de proceso participativos, se debe asegurar que los
beneficiarios o actores directos estan inmersos en las proyecciones econdémicas, sociales,
culturales y politicas que suceden a su alrededor, y que, a su vez, tienen acceso directo y
constante en la toma de decisiones. Adicionalmente, los hallazgos de Yilmaz et al. (2010)
concuerdan con los aspectos planteados por UNDP, ya que hacen énfasis en la importancia de
considerar los factores ambientales como parte del desarrollo de las iniciativas agropecuarias.

La Cadena Productiva de las Abejas y la Apicultura (CPAA) esta conformada por
proveedores, productores, comercializadores y transformadores. La CPAA se reconocio por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a traves de la resolucion 282 del 13 de agosto de
2012. Las principales acciones del Consejo de la Cadena se enfocan en el incremento de la
produccién y el consumo de los productos de las abejas, garantizando la sostenibilidad social,
econdmica, y ambiental en cada uno de los eslabones de la Cadena, buscando satisfacer las
exigencias de los mercados nacionales e internacionales y el posicionamiento de Colombia como
productor de bienes y servicios de las abejas en el marco de la produccién limpia y el comercio
justo, con productos diferenciados y transformados por medio del fortalecimiento organizacional
y empresarial y la regulacion de la actividad (CORPOICA, 2016).

Segun Thompson (2007) la organizacion es un término que puede ser aplicado a casi
cualquier &mbito (empresarial, educativo, social, deportivo, politico, religiosos, etc...) para
referirse, por una parte, a una entidad, la cual podria ser una institucion, poblacion, corporacion,
equipo; y por otra, a una actividad o accién que desarrolle dicha entidad, tal como un evento, un
plan, una reunién, etc. Desde un punto de vista socio empresarial se puede comprender que la
organizacion es un factor determinante para que los procesos socio productivos funcionen
adecuadamente (Burton et al., 2018), y es por tal razon que el ordenamiento socioeconémico y

ambiental toma fuerza a la hora de establecer la relacién entre la gestion del entorno y sus
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recursos naturales, ademas de las formas de convivencia de las comunidades y su adaptacion al
cambio climético, donde la organizacion territorial se convierte en un espacio que se construye

desde lo social, lo politico y lo ambiental (Garnica, 2016).

6. Metodologia

Este trabajo planted una reflexidn colectiva y cualitativa sobre los factores que componen
un sistema apicola, donde se buscé analizar los factores que mas influyen en el desarrollo de esta
actividad productiva (Godet, 2007), para lo cual se tuvo como eje metodolégico un diagnostico
de tipo descriptivo — explicativo (Alberdi et al., 2021), con el proposito principal de identificar y
caracterizar los aspectos socio-productivos, ambientales y organizativos mas influyentes en la
apicultura de Titiribi; y asi, construir de manera participativa y conjunta un plan de accién que
permitié dar orientacion sobre como fortalecer la cadena apicola del municipio.

Se trabajé con un grupo poblacional de 21 apicultores, los cuales fueron identificados y
referidos por la UMATA como los productores apicolas activos, ademas de contar con la
participacion de 3 funcionarios técnicos de la UMATA, el director de la entidad, quien es
Ingeniero agronomo, y dos funcionarios encargados de las actividades agropecuarias del
municipio, Tecndlogo agropecuario y Tecndlogo ambiental respectivamente, quienes brindaron
acompariamiento logistico y técnico durante el desarrollo del proyecto.

6.1. Recoleccion de la informacion

La recoleccidn de la informacion se realizé a través de dialogos y encuentros con la
comunidad, aplicando 6 herramientas participativas que se dividieron en 6 fases para su
ejecucion: Fase | encuesta semiestructurada; Fase Il Lluvia de ideas; Fase Il Identificacién de
actores clave; Fase IV Recorrido territorial participativo; Fase V Dias de campo; Fase VI Matriz
DOFA. Dichas herramientas tuvieron el propdsito de conocer tipos de saberes previos de los
apicultores, caracteristicas ambientales de interes apicola del territorio y reconocimiento de las
caracteristicas organizativas del grupo de interés. Esta informacion fue tabulada en el programa
Excel para facilitar su interpretacion y visualizacién.

6.2. Criterios de seleccion
Se tomaron lo siguiente criterios de seleccion de los productores: (1) Productor apicola inscrito
en la base de datos de la UMATA, (2) Persona con interés abierto en la actividad apicola, (3)

Apicultor con al menos 1 colmena activa produciendo miel u otros productos apicolas. Para las
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variables ambientales y organizativas se trabajo con la poblacion completa de 21 apicultores, y
para el aspecto socio productivo se trabajo con 15 apicultores, debido a que 6 de ellos no tenian
colmenas activas.

Con la informacion recolectada se construyé un plan de accion de manera participativa
para sugerir acciones que fomenten el fortalecimiento de la apicultura en el municipio, dicho plan
fue compartido a través de un archivo escrito en formato PDF a la UMATA como una
herramienta de planificacion que bien puede articularse con el Plan de Desarrollo Municipal,
debido a que parte de las necesidades méas puntuales que requieren los apicultores y su cadena
productiva.

6.3. Aspectos y variables de analisis

Se determinaron algunas variables para cada aspecto de estudio. A continuacion, se
describen los aspectos y variables que se tuvieron en cuenta para el analisis durante la aplicacién
de las herramientas participativas:

Tabla 1.
Aspectos y variables de analisis.

Socio-productivos Ambientales Organizativos
-Manejo de las colmenas -Estado de fuentes -Organizacion comunitaria
-Cantidad de colmenas hidricas de la zona -Procesos de
-Précticas de manufactura -Zonas de reserva asociatividad
y cosecha natural -Fortalezas y debilidades
-Edad de los apicultores -Variacion del grupo apicola tanto
-Nivel educativo altitudinal en interna como
-Relevo generacional municipio externamente
-Ingresos econdémicos por -Caracterizacion
parte de la apicultura y floral
otros trabajos
-Comercializacion de
productos

Obijetivo especifico 1: Se llevo a cabo durante 6 fases, en cada fase se aplico una
herramienta participativa con el propdsito de hacer un diagnéstico del entorno interno y externo
que influye en la apicultura y los productores, ayudando a identificar las diferentes variables de
los aspectos socio-productivos, ambientales y organizativos.

6.4. Fase |. Encuesta semiestructurada
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Como punto de partida se aplicd una encuesta semiestructurada elaborada en Google
Forms a los 21 apicultores que se reportan en la base de datos de productores apicolas de la
UMATA, dicha encuesta const6 de preguntas base que permitieron conocer la condicion actual
de los apicultores a nivel socio productivo, ademés de tener un primer acercamiento a las
percepciones de nivel organizativo y ambiental de los productores en su territorio (Casas et al.,
2003). La encuesta fue compartida via WhatsApp a los productores, y quienes no contaban con la
disponibilidad de un teléfono celular, se acercaron a la UMATA para diligenciar la encuesta con

los funcionarios de la entidad.

Tabla 2.
Preguntas y caracteristicas de identificacién de la encuesta semiestructurada.

Preguntas socio productivas Preguntas ambientales Preguntas organizativo

Nombre del apicultor ¢Enqué tipo de zona o terreno tiene  Capacidad de trabajo
sus colmenas? colectivo

Nivel educativo ¢Qué plantas conoce que ofrecen Formalizacion de la

Género néctar a las abejas? actividad apicola

¢Qué plantas conoce que ofrecen
polen a las abejas?

¢ Tiene colmenas? Identificacion de problemas de
¢ Cuantas colmenas tiene? contaminacion ambiental

Finalidad  productiva  del ;Que virtudes ambientales
apiario. considera que hay en el municipio?
Uso de BPAp

¢La apicultura es su principal
fuente de ingresos?

¢Cémo hace la
comercializacion de sus
productos?

¢Lleva  registros de su
produccion?

6.5. Fase Il. Lluvia de ideas
Proposito: Identificar las principales problematicas, necesidades u oportunidades a nivel
socio productivo y ambiental segun la percepcion de los apicultores (INDAP, 2017).
Desarrollo: Se convoco a los apicultores a una sesion presencial en el parque biblioteca
Juan Bautista Montoya y Flérez (JBMF) donde se propicié un ambiente de cordialidad y

participacion, la cual tuvo los siguientes momentos:
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1. Comunicacién previa del tema a abordar: Previamente en la invitacion que se le hizo a
cada persona se dio a conocer la tematica y el propdsito de la actividad a desarrollar.
2. Explicacion de los principios en que se basan las técnicas de lluvia de ideas: Estando
reunidos en el salén comunitario se efectud una contextualizacion de la herramienta a
usar, haciendo énfasis en la importancia de abordar estas actividades de manera
participativa, detallando cada paso a seguir y resolviendo inquietudes iniciales.
3. Planteamiento del croquis o guia: Se procedio a plasmar en el tablero los cuadrantes que
servirian de guia para ser diligenciados con la informacion a recolectar.
4. Participacion de los apicultores en la produccion de ideas: Inicialmente se realizé una
lluvia de ideas donde se indago por las principales problematicas y necesidades a nivel
socio productivo, ambiental y organizativo. La participacién de las personas fue activa y
voluntaria, fomentando espacios sanos de discusion y debate.
5. Elaboracion de la lista definitiva de ideas: Se realiz6 una simplificacion o agruparon
algunas ideas que presentaban frases o aspectos similares.
6. Clasificacion de las ideas segln los aspectos de estudio: Se procedio a plasmar los
resultados de la lluvia de ideas en un listado segun los aspectos de estudio
7. Evaluacion de las ideas: Luego de haber ubicado todas las ideas en el listado se procedio a
realizar una retroalimentacion de lo que se habia plasmado, generando un espacio de
debate en torno a la correlacion que tienen los distintos aspectos para la apicultura.
8. Planteamiento de alternativas de solucién: Se realiz6 nuevamente una lluvia de ideas
abordando cada una de las problemaéticas identificadas y donde se les indag6 a los
participantes por las posibles alternativas de solucidn que se podrian presentar para dichas
necesidades.
9. Presentacion de las ideas seleccionadas: Por Gltimo, se hizo el resumen de la actividad, se
organizo la informacion y se hizo una socializacion entre los apicultores participantes.
6.6. Fase I11. Identificacion de actores clave

Proposito: Identificar los principales actores involucrados alrededor de la actividad
apicola y sus posturas e intereses (INDAP, 2017).

Desarrollo: Se convoco a los apicultores a una sesion presencial en el parque biblioteca
JBMF donde se propicié un ambiente de cordialidad y participacion, la cual tuvo los siguientes

momentos:
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1. Comunicacién previa del tema a abordar: Se hizo una contextualizacion y explicacién de
la herramienta a utilizar, entendiendo su finalidad y las pautas para su desarrollo.

2. ldentificacion de actores clave: Se realiz6 una mesa redonda donde se propicio un dialogo
abierto con los participantes, a quienes se les preguntd por las personas, entidades o
instituciones que influyen directa o indirectamente sobre la apicultura en el municipio.

3. Categorizacion de los actores involucrados: Se describié de manera breve una definicion
del actor clave frente a su actividad principal y su relacion con la apicultura.

4. Identificacion del nivel de interés e influencia: A través de la asignacion de un puntaje a
cada actor clave se analiz6 el nivel de interés y de influencia que tiene sobre la apicultura.
Este puntaje fue plasmado en un plano cartesiano para mejorar su visualizacion.

5. Descripcion de las acciones necesarias a trabajar: Se realizd un cuadrante donde se
determina qué acciones se deben desarrollar con cada actor clave segun su puntuacion en

el plano cartesiano.

6.7. Fase V. Recorrido territorial participativo

Propdsito: Reconocer sitios claves del territorio mediante un recorrido, usando
observacion participante, conversacion y reflexion en torno a las caracteristicas ambientales
(Ramirez, 2007).

Desarrollo: Se convoco a los 3 funcionarios de la UMATA y 3 apicultores para hacer un
recorrido por algunos sitios clave del municipio, analizando aspectos ambientales, se visitaron 2
reservas naturales (La Ufrand y La Candela) en las cuales se desarrolla apicultura, durante el
recorrido se mantuvo dialogo abierto con los asistentes y se realizo la observacion participante
por parte del extensionista; Se tuvo los siguientes momentos:

1. Convocatoria previa: Se convoco a los actores participantes y se les comunico la actividad

a desarrollar, definiendo una ruta de recorrido y resaltando la importancia de realizar esta

actividad.

2. Gestion de transporte: Se gestion6 con la UMATA la disposicién de los medios de
transporte para todos los asistentes.
3. Recorrido territorial por la reserva La Ufrana en el corregimiento Otramina: Se les

comunicé a los participantes estar atentos a avistamientos de flora y fauna nativas, y se
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mantuvo un dialogo abierto con preguntas base que permitieran identificar caracteristicas
clave de importancia ambiental como fuentes hidricas o sitios de interés ecolégico.
Recorrido territorial por la reserva La Candela en la vereda Mesetas: Se les comunico a
los participantes estar atentos a avistamientos de flora y fauna nativas, y se mantuvo un
didlogo abierto con preguntas base que permitieran identificar caracteristicas clave de
importancia ambiental como fuentes hidricas o sitios de interés ecologico.

Analisis de los principales aspectos ambientales influyentes en la apicultura del municipio

segun lo visto en el recorrido.

6.8. Fase V. Dia de campo en apiario

Proposito: Acompafiar a los apicultores en el apiario para conocer sus practicas de manejo

y condiciones productivas.

Desarrollo: Se realizaron 3 dias de campo con los apicultores y el acompafiamiento

logistico de la UMATA, estas practicas consistieron en 2 visitas a apiarios para compartir

experiencias y conocimientos entre lo académico y la experiencia empirica, y 1 taller de

diversificacion productiva guiado por el extensionista, donde se realiz6 de manera préactica la

elaboracion de subproductos apicolas como hidromiel y ungiientos de cera de abeja. A

continuacion, se describen las pautas que se siguieron en los dias de campo, adicionalmente se

describe el proceso para cada uno.

1.

Convocatoria previa: Se convocd a los apicultores y funcionarios de la UMATA a
participar de jornadas practicas, se hizo la difusién via WhatsApp.

Preparacién en campo: Antes de ingresar al apiario se hizo una revision de las
herramientas de seguridad personal de cada apicultor, tales como overol, botas, ahumador,
implementos de manejo, medicamentos antihistaminicos para picaduras.

Ingreso al apiario: Se hizo la entrada al apiario manteniendo una observacion participante
del espacio y las acciones de los apicultores.

Labores en apiario: Se hizo la revision cotidiana de 10 colmenas en conjunto con los
apicultores, se analizaron temas de manejo como manipulacion, estado de las colmenas,
reproduccion de nucleos, alimentacion adecuada, postura y estado de la reina, ubicacion
de las colmenas, Buenas Préacticas Apicolas, etc.

Taller de diversificacion productiva: Se consiguieron los insumos de manera conjunta con

los apicultores para elaborar 6 tratamientos de hidromiel y 50 frascos con pomada de cera
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de abejas. Ingredientes del hidromiel (miel, frutas, plantas aromaticas, levadura, agua);

Ingredientes de las pomadas (Cera de abeja, aceite de oliva, mixtura de plantas

medicinales)

6. Didlogo abierto con los apicultores: Posterior a la sesion préctica, en las instalaciones de
la finca se hizo una retroalimentacion de lo visto en la préctica y se compartid
conocimiento entre los saberes previos de los participantes y algunas técnicas
recomendadas desde la academia.

6.8.1. Visitas a apiarios.

En las visitas a los apiarios se abordaron conceptos de manejo técnico de las colmenas, se
realizé una revision general de las instalaciones de los apiarios, se verificd el uso adecuado de
implementos y herramientas de seguridad apicola, se hizo mantenimiento general de las colonias
alimentando a las abejas y verificando la postura de la reina, se verificd la implementacion de
buenas practicas apicolas (BPA) y se hizo un anélisis de las necesidades técnicas y de materiales
que requieren los apicultores para llevar a cabo su actividad con las condiciones adecuadas.
6.8.2. Taller de diversificacion productiva.

Se convoco al grupo a una sesion préctica en una de las fincas de los apicultores para
abordar el concepto de diversificacion productiva, enfocados en generar productos distintos a la
miel pura de abeja con la intencion de promover un valor agregado en la actividad apicola.
Adicionalmente el objetivo de la préactica estuvo enmarcado en observar de manera participante el
funcionamiento colectivo del grupo apicultor a la hora de realizar actividades comunitarias que
requieren accion colectiva como logistica y coordinacion. Se elaboraron entonces 6 tratamientos
de hidromiel fermentada, cada uno en un fermentador de 5It de capacidad, cada tratamiento llevo
como base 1,5 kg de miel, 3,5 It de agua y 2 gr de levadura, y se combinaron con plantas y frutas
como jengibre, menta, maracuyd, mora, flor de Jamaica y lulo. Por su parte, también se realizaron
pomadas de uso topico a base de cera de abeja (200gr) y aceite de oliva (11t), mezclandose con
una mixtura de plantas medicinales con propiedades antiinflamatorias y cicatrizantes,
especialmente para dolencias musculares, finalmente se llenaron 50 frascos con pomadas de cera
de abeja de 20ml.

6.9. Fase VI. Matriz DOFA
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Proposito: identificar y describir las fortalezas y debilidades que constituyen el entorno
interno del grupo, asi como también las oportunidades y amenazas, que influyen de manera
externa en la apicultura (INDAP, 2017).

La elaboracion de la matriz DOFA se dividio en 3 momentos, primero se hizo una
identificacion de los aspectos internos del grupo apicultor como fortalezas y debilidades (ver
tabla 7), luego se identificaron las caracteristicas externas que influyen en la actividad apicola
como oportunidades y amenazas (ver tabla 8) y posteriormente se establecieron las estrategias de
solucidn y fortalecimiento mas acordes con la realidad del grupo (ver figura 10).

Momento 1: Se realizd una matriz de factores internos del grupo, identificando sus
fortalezas y debilidades, donde se siguieron los siguientes pasos:

a) Hacer una lista de debilidades y fortalezas del grupo

b) Asignar un peso entre 0,01y 1,0 a cada factor (fortaleza o debilidad)

c) Asignar una calificacion entre 1y 4 a cada factor dependiendo su nivel de importancia

d) Efectuar la multiplicacion entre peso y calificacion para cada factor

e) Sumar las calificaciones ponderadas de cada factor.

Momento 2: Se realiz6 la matriz de factores externos influyentes en la apicultura del
territorio, identificando las oportunidades y amenazas que se presentan en el entorno, se siguieron
los siguientes pasos:

a) Hacer una lista de las oportunidades y amenazas externas

b) Asignar un peso relativo segun la importancia de cada factor (entre 0 y 1,0)

c) Ponderar con una calificacion de 1 a 4 cada uno de los factores considerados

determinantes.

d) Multiplicar el peso de cada factor por su calificacion para obtener una calificacion

ponderada.

e) Sumar las calificaciones ponderadas de cada una de las variables para determinar el total

del ponderado.

Momento 3: Se realiz6 un analisis de los pesos ponderados de los entornos interno y
externo y se plasmaron en un plano cartesiano (ver figura 10) para identificar posibles
alternativas que promuevan un fortalecimiento de las condiciones identificadas. Tal como se

plasmé en el trabajo realizado por el INDAP (2017), se establece que el peso ponderado de los
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factores externos corresponde al eje X del plano y los factores internos al eje Y, ademas de esto,
se determinan acciones preestablecidas en los 4 posibles cuadrantes donde pueden resultar el
cruce de los datos y en cada cuadrante se establecen estrategias de fortalecimiento para la
apicultura segun las caracteristicas identificadas en la matriz DOFA.

Desarrollo: Se convocaron a los apicultores y funcionarios de la UMATA a una sesion
presencial en el parque biblioteca JBMF donde se propicié un ambiente de cordialidad y
participacion, en total asistieron 9 participantes, se tuvo los siguientes momentos:

1. Convocatoria previa: Se comunicé previamente via WhatsApp a los participantes sobre el
tema a abordar.

2. Presentacion y definicion: Se hizo una contextualizacion de la herramienta que se
pretendia usar, definiendo su objetivo y su paso a paso para ser desarrollada exitosamente.
La metodologia usada para abordar cada parametro fue a través de lluvia de ideas con
dialogo abierto.

3. Estructuracién de la matriz DOFA: Se procedi6 a plasmar el diagrama de la matriz en el
tablero en una estructura de 2x2 para permitir una visualizacion completa del grupo.

4. Analisis interno: Se abordaron los componentes internos que representan el grupo apicola
resaltando sus fortalezas y debilidades a nivel organizativo.

5. Andlisis externo: Se abordaron los componentes externos que influyen en el desarrollo de
la apicultura del municipio, aqui se presentan factores de oportunidad y/o amenaza para la
apicultura.

6. Generacion de estrategias: Se hizo una correlacién de los factores internos y externos,
evaluando las posibles estrategias de solucion o de fortalecimiento que se puedan plasmar
segun el diagndstico identificado.

7. Conclusion: Se procedi6 a hacer un andlisis y retroalimentacion de la actividad realizada.

Obijetivo especifico 2: Se tabul6 y analizé con la herramienta Excel la informacion
recolectada en las sesiones practicas con los participantes. Inicialmente se realizé una matriz de
priorizacion de las necesidades y seguidamente se cred de manera participativa un plan de accién
de fortalecimiento ddnde se plasmaron las estrategias mas puntuales que requiere la apicultura en

Titiribi en términos socio productivos, ambientales y organizativos.
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Obijetivo especifico 2
6.10. Matriz de priorizacion

Considerando que se trabajo con 6 herramientas participativas distintas en el objetivo
anterior con la intencion de tener un panorama amplio de distintos puntos de vista sobre las
diferentes problematicas que se pueden presentar nivel socio productivo, ambiental y
organizativo, se aborda en este objetivo una priorizacion de las necesidades identificadas. Se
realizé entonces un consolidado de las necesidades identificadas para los 3 aspectos de estudio,
las cuales se plasmaron en una matriz de priorizacion.

Se hizo una conversién de la cantidad de necesidades halladas en datos de porcentaje,
resultando 40%, 35% y 25% respectivamente para cada aspecto. A cada necesidad se le asigné un
peso de importancia dentro de la actividad apicola representado en porcentaje (siendo la
sumatoria de las necesidades 100%) de acuerdo con los criterios técnicos del extensionista con
asesoria y argumentacion de los profesionales de la UMATA. De igual manera se asigné una
escala de priorizacién para cada necesidad de 1 a 5, donde 1 es un nivel nulo de prioridad, 2 es un
nivel bajo de prioridad, 3 es un nivel medio de prioridad, 4 es un nivel alto de prioridad, y 5 es un
nivel muy alto de prioridad. Posteriormente se procedio a multiplicar los factores peso de
importancia * nivel de priorizacion * porcentaje del aspecto de estudio, obteniendo asi un
resultado ponderado que permitid visualizar y tener claridad sobre las necesidades que requieren
mayor prioridad (ver tabla 9).

Para efectuar el analisis de los datos que arrojé la matriz se procedié a utilizar una escala
de priorizacidn, donde se establece si el nivel de priorizacion de las necesidades identificadas es
bajo, medio o alto. La escala se distribuye de la siguiente manera: Baja priorizacion (< 0,05);
priorizacion media (0,06 - 0,09); alta priorizacion (>0,1). Estas escalas fueron definidas por la
experiencia del extensionista.

6.11. Plan de accion

Para la elaboracion del plan de accion se hizo uso de la herramienta Excel organizando las
necesidades de mayor puntaje seleccionadas por la matriz de priorizacion segun cada aspecto de
estudio, para cada necesidad se define una descripcion del estado actual, un estado de proyeccion
a futuro, una estrategia de fortalecimiento sugerida, un tiempo de ejecucion estimado dividido en
corto, mediano y largo plazo, unos componentes minimos necesarios para su desarrollo y los

actores clave que pueden intervenir en su consecucion.
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Obijetivo especifico 3
6.12. Aprendizajes

Por ultimo, el objetivo 3 fue desarrollado a partir de una reflexion personal del
extensionista frente a los aprendizajes adquiridos y generados en el desarrollo del proyecto, tanto
en la aplicacion de las herramientas participativas como en los resultados del plan de accion para
el fortalecimiento, en ese sentido, se pretende expresar los impactos generados, sus implicaciones
y un analisis sobre las posibles mejoras a futuro en proyectos similares.

7. Resultados

Se realizaron diferentes actividades tedrico-practicas con el grupo apicultor donde se
buscd generar un diagnostico participativo con énfasis en los aspectos socio productivos,
ambientales y organizativos del grupo poblacional y la apicultura en general considerando que la
apicultura es una actividad integral que mantiene gran correlacién en todas sus areas de
influencia, para posteriormente generar un plan de accién sugerido con las estrategias de solucién
pertinentes a cada una de las necesidades identificadas previamente, a continuacién, se muestran
los principales hallazgos de las diferentes herramientas aplicadas en cada sesion.
Resultados objetivo 1:

7.1 Fase I. Encuesta de caracterizacion

Figura 1
Distribucién de edades de los apicultores de Titiribi.

Distribucion de edades de los apicultores
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La figura 1 refleja que mas de la mitad (52,4%) de los productores se encuentran en el
rango de edad de 20 — 40 afios, el cual es considerado por Torres, (2016) como la etapa de vida
mas productiva entre la juventud y la madurez donde se obtiene un alto grado de desarrollo de las

capacidades fisicas, mentales y laborales de las personas. El 28,6% de los productores tienen
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entre 41y 60 afios y el 19,01% entre 61 y 81. También se puede observar que casi la mitad de los
productores tienen mas de 40 afios, por lo que el relevo generacional seria un factor por

considerar en la sostenibilidad de las unidades productivas a futuro.

Figura 2.

Nivel académico de los apicultores de Titiribi.
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Segun la figura 2, los niveles educativos de secundaria y técnico son los que mas
frecuentan los apicultores con un 33,3% Yy 23,8% respectivamente. Seguidamente se observa con
un 19,04% el nivel de primaria y el nivel profesional con un 14,2%. Por Gltimo, se encuentra el
nivel de tecnologo con un 9,5%. Estos datos indican un buen nivel académico de los productore
en términos generales, se puede observar inicialmente que no se presenta analfabetismo y que al
menos todos los participantes terminaron la primaria, ademas se puede inferir que el 47,5% de los
productores realizé estudios complementarios después de terminar la secundaria, esto indica que
es un grupo con buenas capacidades educativas, lo cual puede ser una fortaleza para lograr una
sostenibilidad productiva, tal como lo plantea la UNESCO (2020) en su postulacion sobre la
Educacién para el Desarrollo Sostenible, donde se plantea la importancia de abordar el concepto
de la educacion en los territorios para garantizar la efectividad en el desarrollo social, productivo

y ambiental de las comunidades y el buen uso de los recursos naturales.

Figura 3.
Cantidad de colmenas que tiene cada apicultor.
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Cantidad de colmenas por apicultor
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De acuerdo con la figura 3. se encontro que el 61,9% de los apicultores tienen entre 1y 19
colmenas, por su parte el segundo dato con mayor frecuencia fue las personas que no tienen
colmenas, donde se incluye el 28,6% de los encuestados, y por Gltimo se reportan los apicultores
con 20y 39; y 40 y 59 colmenas, rangos con 4,7% de la poblacién en cada caso. De esta figura se
puede inferir que los apicultores de Titiribi son en su gran mayoria pequefios productores con
unidades productivas que no superan las 20 colmenas y solo un porcentaje pequefio (9,4%) tienen
una cantidad de colmenas que les permitiria alcanzar con mayor factibilidad un punto de
equilibrio o rentabilidad considerable de su unidad productiva.

Figura 4.
Apicultura como principal fuente de ingresos econdmicos de los apicultores.
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En la figura 4 se evidencia que para la gran mayoria de los encuestados (76,2%) la
apicultrura no es su principal fuente de ingresos econémicos, y tan solo el 23,8% de los
apicultores reporta que la apicultura si es su principal actividad econémica. Estos datos se

complementan con los de la figura 3 donde se evidencia una baja cantidad de unidades
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prodcutvias por apicultor, lo que resulta en bajas posibilidades de tener a la apicultura como una

actividad rentable.

Figura 5.
Finalidad productiva de los apiarios de los productores.
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La finalidad productiva de un apiario puede estar en producir Gnicamente 1 producto, o
por el contrario diversificar produciendo mas de 2 productos a la vez. En este caso, en la figura 5,
vemos que el 93% de los encuestados manifiesta cosechar miel, adicionalmente el 20% reporta
cosechar polen, el 13,3% cera y el 13,3% nucleos genéticos. Ninguna persona reporto producir
propdleo. Estos datos muestran una gran inclinacion a la produccién de la miel como principal
cosecha, y dejan claro la necesidad de aumentar la diversificacion productiva de los sistemas en

miras de mejorar su rendimiento.

Figura 6.
Lugar en que los apicultores tienen ubicadas las colmenas.
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Segun la figura 6 se puede indicar que la totalidad de los apicultores tiene las colmenas en
sitios aptos para el desarrollo de la actividad, donde el 60% las dispone en bosques nativos y el

40% entre cultivos comerciales. Ninguna persona reporté tener colmenas en lugares como
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potreros. Esto es un buen indicativo desde el punto de vista ambiental, ya que muestra que las
colmenas estan en lugares con abundante floracion que les provee alimento natural, ademas de
que pueden aportar a la polinizacion y reproduccion de especies nativas y de cultivos
comerciales, aumentando asi niveles de productividad tanto en colmenas como en especies

vegetales.

Figura 7.
Respuestas a la pregunta ¢Como considera que puede mejorar la organizacion del grupo apicola?

Formas de trabajo conjunto

Capacitarse en conjunto
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Segun la figura 7 se puede entender que en mayor proporcién las personas consideran que
se requiere un mayor apoyo en actividades conjuntas (36%), a la vez piensan que es importante
avanzar en mejorar la organizacion colectiva del grupo de manera informal (27%), por su parte el
18% de los encuestados considera que se mejora la organizacion creando una asociacién apicola,
los factores de capacitacion en conjunto y creacion de canales de comercializacion se ven
representados en el 14% de los productores. De esta manera se entiende que son varias las
acciones que se deben adelantar en términos organizativos para fortalecer las capacidades del

grupo poblacional.

Figura 8.
Percepcion de los apicultores sobre el potencial ambiental de la apicultura en el municipio.
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Segun los datos reportados en la figura 8 se puede observar una percepcién del 39% de los
encuestados que considera que la apicultura fomenta la proteccion de ecosistemas naturales, el
29% manifiesta que la apicultura tiene un potencial ambiental desde la polinizacion y
reforestacion de especies vegetales, un 18% de los encuestados cree que los cultivos comerciales
pueden potenciados aumentando su productividad si se practica cerca la apicultura y por ultimo el
14% afirma que es una gran oportunidad para fomentar el turismo de naturaleza en el municipio.
De esta manera se puede entender que la actividad apicola fomenta el potencial ambiental de un
territorio desde distintas areas, aumentando la productividad de cultivos, conservando
ecosistemas, generando posibilidad de turismo de naturaleza entre otros.

7.2 Fase I1. Lluvia de ideas

En esta fase se logré identificar de primera mano en un encuentro presencial y de manera
participativa con los productores y funcionarios un listado de las principales necesidades de la
apicultura dentro de los 3 aspectos de estudio, a la vez se plasmaron en forma de lluvia de ideas
las posibles alternativas de solucidn a las problematicas identificadas. Este ejercicio pretendio
identificar la percepcion inicial de los participantes sobre como ven sus necesidades y posibles
alternativas de solucion, sin embargo, no establece las acciones definitivas que se sugieren

trabajar, las cuales se mostraran mas adelante en el plan de accion.
Tabla 3.

Problematicas identificadas y sus posibles alternativas de solucion respecto a los 3 aspectos de estudio.

Socio productivos Ambientales Organizativos

N° | Problematica | Alternativa de | Problematica | Alternativa de | Problematica | Alternativa de
identificada solucion identificada solucion identificada solucion
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Dificultad para | 1. Red de apoyo a | Falta de 1.Crear Falta de 1.Buscar
comercializar través de mayor conocimiento | formato de compromisoy | alianza que
los productos comunicacion de la floradel | calendario colaboracién fortalezcan el
entre apicultores. | territorio floral para entre grupo.
2.Ampliar identificar apicultores 2.Analizar las
canales de floracion. fases de la
comercializacion. 2.realizar actividad
identificacion apicolay
de especies definir roles
florales de dentro del
interés apicola grupo.
Falta de 1.Apoyo técnico | Deforestacién | Promover Falta de 1.Capacitarse
capacitacion desde la y erosion reforestacion asociatividad en temas de
técnica UMATA. de especies apicola. No hay | asociatividad
2.Conseguir nativas en una asociacion | antes de pensar
curso de segundo conjunto con de apicultores | crear una.
nivel de entidades 2.Analizar la
apicultura con el ambientales. posibilidad de
SENA. crear una
asociacion o
unirse a otra ya
existente no
necesariamente
de apicultores.
Poca Incursionar en la | Falta de flora | Promover la ACTORES Empresas
diversificacién | produccion de apicola o poco | reforestacion CLAVE viales y
y productividad | cera de abeja, alimento de especies mineras apoyan
vino de miel, natural para nativas de Covipacifico la apicultura
propdleo, polen, | las abejas interés apicola, | (empresavial) | desde el
genética, buscando componente de
carpinteria alianzas ASOPROCOTI compensacion
apicola. pu_blico (Asociacion de ambiental.
privadas. productores y
Llegar al punto | oo merciantes | Entidades
de resaltar los | ;o titiriby) pUblicas son
bosques como aliados
valor agregado a0i
dolamiclyel |UMATA, | ESracgeos
polen. Gobernacion, ?ortarl)ecer la
Alcaldia .
apicultura.
Zancudo L
Metals La asociacion
Arqui + Inn de p_roductores
ya ejecuta
acciones en

territorio donde
los apicultores
también
podrian tener
un espacio
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4, | Faltade 1. Capacitarse en | BENEFICIO | Promover la N/A N/A
implementacién | mejorar la marca | Hay 4 zonas conservacion
de BPApy apicola. de reserva de estas zonas
BPM 2.Capacitarse en | natural. resaltando la
reproduccion, La Ufrang, La | apicultura
alimentacin, candela, Falda | como una
manejo técnico, del Caucay actividad que
cosecha, La Holanda produce y
postcosecha, conserva en
inocuidad equilibrio.
5. | Faltade 1.Disefiar BENEFICIO | Estoplanteala | N/A N/A
registros formato para Gran variedad | posibilidad de
toma de registros | de pisos hacer
productivos y térmicos. diversificacion
financieros. 600 - 2200 productiva
2.Capacitarse en [ msnm dependiendo el
uso y analisis de ambiente
formatos donde se
practique la
apicultura.

De manera general se puede observar una relacion entre los resultados de la Fase 1 y la
Fase Il en cuanto a algunas problematicas identificadas. Esta herramienta permitié tener un
primer acercamiento de la proyeccion de los participantes frente a las posibles alternativas de
solucién que identifican respecto a las necesidades de distintos aspectos, de esta manera se logro
constatar y complementar algunos datos iniciales de la encuesta de caracterizacion y se
profundiza un poco sobre la vision en términos de solucion. Muchos de estos datos ya habian
sido reportados a nivel nacional por Martinez (2006) en su trabajo sobre el diagnostico de la
actividad apicola en Colombia, alli, se evidencian falencias especialmente técnicas, apuntando a
bajos indices de productividad, donde el autor resalta bajos niveles de aplicacion de Buenas
Précticas Apicolas y de Manufactura, alto grado de falsificacion de los productos de la colmena,
lo que dificulta y complejiza la comercializacion para los apicultores, sumado a esto, algunos
factores socioculturales como, bajos niveles educativos, falta de capacitacion técnica, poco apoyo
y reconocimiento para la actividad apicola, desconocimiento del potencial ambiental, son factores
que el autor menciona como limitantes de la sostenibilidad de los proyectos apicolas en el pais.
7.3.  Fase Il1. Identificacion de actores clave

Se trabajo la herramienta de identificacion de actores clave con un grupo de 21
apicultores, con quienes se hizo énfasis en la importancia de identificar la influencia directa o

indirecta de empresas, personas, entidades y demas individuos que sean claves para el desarrollo
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de la apicultura y su cadena productiva. En la Tabla 4 se presenta la identificacion de los actores
clave involucrados en la actividad apicola, la cual fue efectuada bajo el método de lluvia de ideas
y didlogo abierto con los participantes, asignando una letra en orden alfabético a cada actor
identificado, seguidamente, se hizo una ponderacion del nivel de interés e influencia de
participacion de cada uno de los actores, estableciendo una escala desde -3 hasta 3 (donde -3
significa interés o influencia desconocida o nula, y 3 significa el mayor grado de interés o
influencia) para finalmente, generar una matriz de categorizacion a traves de un plano cartesiano
(Ver Figura 9), el cual define, las acciones que se deben adelantar con cada uno de los actores
identificados segun su necesidad de priorizacion.

Tabla 4.

Identificacién y categorizacion de actores clave para la apicultura de Titiribi.

Interés Influencia
(ejeX) leje )
Valores dentro del plano carteciano 3| 2 |11 1 |2 3 |-3] 22 |-1] 1 |23
2 [« n o ‘g ‘g 2
312,18, 3|8, 88 5elsssls|E
god o Slc8\8eB Elen 3 Pozle 2|3 L S
E8 Actor clave identificado AR I IR E Categorizacion de los actores identificados
28 e REEE R E:
® & alg |= s alg B 3| E
Q| < Z|lm
A Concesion Pacifico 1 X X Concesionaria vial con compromiso de apoyo a la apicultura
B UMATA X Unidad de Asistencia Técnica - Apoyo en desarrollo rural
C SENA X X Entidad publica de formacién técnica y tecnolégica
D Sitio Viejo X Vereda del municipio, lider en produccion por presencia de trapiches
E Nelson Taborda X X Apicultor, lider comunitario, vereda La Meseta, lugar de interés turistico
F Finca La Cautiva X X Finca vecina ganadera, "han manifestado temor por las abejas”
G Raul Ramirez X X Rescatista y reubicador de abejas, apicultor empirico
H Yeison Colorado Vélez X X Apicultor lider, presidente JAC, representante de CMDR vereda El Zancudo
| Bomberos X X Atencién en emergencias con abejas
J Proveedores X X Empresas distribuidoras de insumos apicolas.
K Consumidores X X Personas consumidoras de los productos cosechables de la colmena
L Guardabosques X X Técnicos capacitados para la preservacion medioambiental de reservas
M ASOPROCOTI X X Asociacion de Productores y Comerciantes de Titiribi
| N Zancudo Metals X X Empresa minera con compromiso de compensacion ambiental

7.3.1. Categorizacion de actores clave
Posterior a la identificacion y categorizacion de interés e influencia de los actores clave se
procedid a ubicar las letras asignadas de cada actor clave en un plano cartesiano segun las
coordenadas resultantes de la categorizacion, donde el eje X esté representado por el interés en la
apiculturay el eje Y por el nivel de influencia en la misma. En la figura 9 se puede apreciar la

ubicacion final de cada actor clave en el plano cartesiano.

Figura 9.
Plano cartesiano de categorizacion de los actores clave
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(Adaptado de MinTrabajo, 2016.)
7.3.2. ldentificacion de acciones
Para finalizar la actividad de identificacion de actores clave se realiz6 una definicion de

las acciones gue se deberian adelantar con cada uno de los actores seguin su ubicacion en el plano
cartesiano, de acuerdo con las estrategias propuestas por Fundacion presencia en su proyecto
“Elementos para el mapeo de actores sociales y el disefo de estrategias para el desarrollo del plan
de accion”. De esta manera se definen a continuacion en la tabla 5, las 4 categorias de accién
segun los 4 cuadrantes del plano cartesiano.

Tabla 5.
Categorias de accion segun los cuadrantes del plano cartesiano.
Cuadrante Posicion para el Actores Descripcion de acciones a trabajar con cada actor clave
proyecto identificados
Derecho Mucha influencia y mucho A B,C,D, Actores de objetivo primordial en el desarrollo del proyecto, se debe procurar mantener
superior interés E,H, KM este grupo activo, cohesionado y participativo para lograr éxito en el proyecto.
1zquierdo Mucha influencia y poco J Son actores que pueden aportar como fuente de informacién y pueden ayudar
superior interés indirectamente a otros actores a apropiarse del proyecto.
Derecho inferior Poca influencia y poco G, L N Son actores con los que se debe procurar mantener buena relacién y comunicacion,
interés manteniéndolos informados del proceso sin entrar en conflicto. No se invierte tanto
esfuerzo en trabajar con ellos.
1zquierdo Poca influencia y mucho F 1 Actores que pueden requerir apoyo para aumentar su participacion activa y lograr que
inferior interés se conviertan en piezas clave del proyecto, se deben mantener bien informados
constantemente.

Adaptado de MinTrabajo (2016).
Segun los datos encontrados en la tabla 5 se puede observar que los actores de objetivo
primordial y con mayor influencia e interés en el desarrollo de la apicultura son: UMATA, El

SENA, la empresa vial Covipacifico, Sitio Viejo (Sector que recoge varios apicultores), el
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apicultor Néstor Taborda, el lider comunitario Yeison Vélez, los consumidores finales y
Asociacion de productores y comerciantes de Titiribi (ASOPROCQOTI). Por su parte, se entiende
que los proveedores de insumos apicolas tienen gran influencia en el desarrollo de la apicultura,
pero poco interés. En el cuadrante derecho inferior se ubican los actores con los que se debe
procurar tener buena relacién y comunicacion ya que tienen poca influencia en el desarrollo de la
actividad apicola, pero pueden tener gran interes por la misma, entre ellos estan los
guardabosques, el rescatista de abejas Raul Ramirez, y la empresa minera Zancudo Metals. Por
ultimo, se encuentran los actores con poca influencia y poco interés como lo son los bomberos y
Finca La Cautiva, los cuales son actores con quien no deberia invertirse gran tiempo, pero si
mantener una buena comunicacion.
7.4.  Fase IV. Recorrido territorial participativo

Se realizd un recorrido territorial a 2 zonas de reserva natural ubicadas en el municipio,
recorriendo una distancia de 7,5 km en 5 horas aproximadamente, se dispuso de un vehiculo por
parte de la UMATA para llegar hasta los limites de la carretera y luego se incursiond en caminata
hasta los inicios de las reservas. Se sostuvo constantemente observacion participante y dialogo
abierto entre los participantes donde se pudo conocer de primera mano algunas caracteristicas del
territorio en materia ambiental, evidenciando la diversidad de flora y fauna, identificando
especies arboreas de interés apicola, ademas, se tuvo la oportunidad de observar fuentes hidricas
que surten al municipio de agua, distintos espacios de dispersion como miradores, senderos,

montanas, valles.
Figura 10.



ANALISIS DE LOS ASPECTOS SOCIO-PRODUCTIVOS, AMBIENTALES Y ORGANIZATIVOS DE ... 43

Mapa del recorrido territorial participativo

Distancia recorridgj,s km
tramina Altitud max. 1830 msnm
Altitud min. 1520 msnm

Reserva Eufrana &

o Se reportan 53 especies

m de mamiferos entre
voladroes y terrestres,

Sitio Viejo predominan murciélagos
? y rodedores.
.q &

&

Reserva La candela A

En este recorrido se identifico el potencial ambiental con el que cuenta el municipio, el
cual puede ser aprovechado para fomentar un turismo de naturaleza en el territorio, resaltando su
variedad de climas, gastronomia, cultura, tradiciones, y en general disfrutar de su riqueza hidrica
y belleza natural que a la vez se puede combinar con el turismo de apicultura o apiturismo. Segun
Vidal et al. (2007) el desarrollo turistico puede ser un gran aliado de desarrollo local sostenible, y
para esto la planificacion y transicion de modelos de rutas turisticas deben tener un componente
de innovacion, ambientalismo e integracion del cliente en los sistemas agroturisticos, teniendo en
cuenta que el viajero del siglo XXI esta interesado en adentrarse e impregnarse con las culturas
autoctonas y conocer su funcionamiento cotidiano.

Por su parte, la apicultura se correlaciona positivamente con el ambiente de distintas formas, la
sola accion de disponer de colmenas en lugares de reserva natural es una forma activa de
conservar la biodiversidad de estos ecosistemas, contribuyendo a la dispersion de distintas
especies vegetales y, por ende, al cuidado de las fuentes hidricas. De esta manera, es importante
contribuir al desarrollo de un modelo de produccion que promueva implicitamente la

conservacion y ayude a la concientizacion del cuidado del medio ambiente en el consumidor
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final, tal como lo que fue planteado por Torres et al. (2020), quienes mencionaron que la

tematizacion de rutas guiadas en zonas rurales es un factor que atrae a los turistas en busqueda de
experiencias particulares de sensibilidad con el entorno natural y cultural de algun territorio. En
ese sentido, el turismo alternativo requiere que las rutas estén articuladas en un circuito para su
recorrido. Asi, los turistas podrian apreciar de lleno los oficios tradicionales, productos artesanos,
cultura, historia, gastronomia local y disfrute de los recursos naturales.

7.5. Fase V. Dia de campo

Se presentan los hallazgos que se encontraron durante la ejecucion de los dias de campo, en la tabla
6 se presenta la actividad realizada por cada dia de campo junto con las conclusiones y el registro
fotografico en campo.

Tabla 6

Dias de campo en apiario y taller de diversificacion productiva.

Dia de campo Actividad Conclusiones Registro fotografico
realizada | y necesidades

Revision Se verifica un
Dia 1. general de | buen
colmenas, establecimiento

o o verificacion de los proyectos
Visita a apiario en | ge  yso  de | apicolas  con

el Corregimiento | gyenas conocimientos
Otramina Préacticas basicos en
Apicolas. BPAp, se

evidencia
necesidad de
inversion en
insumos y
materiales que
mejoren las
condiciones

productivas de
los apicultores.
Requieren maés
colmenas,
renovacion  de
cajoneria,
adquisicion  de
material
biolégico.
Algunos
materiales  han
sido elaborados

por los
apicultores con
materiales

reutilizados.
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Dia 2. Capacitacion | Se verifica

basica en | buena  aptitud

o . . | apicultura, para el trabajo

Visita a apiario | compartir de | apicola por parte

en vereda El | gyperiencias | de los

Zancudo entre productores, con
apicultores y | conocimientos

extensionista | previos y

experiencias
muy valiosas en
la actividad
apicola. Se hace
necesario
profundizar en
conocimientos y

practicas
técnicas que
permitan
optimizar y
potenciar las
unidades

productivas.

Dia 3. Elaboracién Se abordé vy

de productos | enfatizé sobre la
Taller — de | gerivados de | importancia de
diversificacion la  colmena | hacer de Ia
productiva como apicultura  una

pomadas a | actividad diversa
base de ceray | y  polifacética
bebidas que permita
ancestrales a | generar ingresos
base de miel y | econémicos

plantas desde la

medicinales produccion y
venta de
distintos

productos
naturales. Todo
con la intencién
de darle valor
agregado a los
productos
primarios.

7.5.1. Retroalimentacién de los dias de campo
Dia de campo 1: En cuanto a las condiciones técnico productivas de los apiarios se pudo
evidenciar una necesidad de tecnificacion de las unidades productivas, donde inicialmente se
requiere una renovacion de materiales basicos de produccién como la cajoneria apicola y de

material biologico, pues se presentan varias estructuras de colmenas deterioradas por el tiempo y
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la intemperie, ademas de otras estructuras como marcos, techos, entretapas, bases o camaras de
cria que han tenido que elaborar los apicultores de manera artesanal ante la falta de inversion
insumos de produccion, cosecha y genética. Sin embargo, cabe mencionar que, en términos de
seguridad personal, los apicultores estan bien dotados con elementos como overol, careta,
guantes, botas, ahumador, palanca.

Dia de campo 2: El grupo apicultor cuenta conocimientos variados en apicultura,
especialmente acciones empiricas de manejo como revision general de una colmena,
mantenimiento basico de un apiario, practicas de reproduccion sencillas, métodos de cosecha y
manufactura. De esta manera se cuenta con personas de gran experiencia y trayectoria que saben
del manejo basico de un apiario, como también personas jovenes que apenas estan incursionando
en la actividad y manifiestan no haber tenido capacitacion técnica. Aunque se denota una buena
aptitud de los participantes para compartir aprendizajes empiricos, se hace visible la necesidad de
mejorar sus capacidades técnicas y practicas de los apicultores del municipio a través de un
acompariamiento técnico en extension rural apicola que permita potenciar los sistemas
productivos. Tal como lo plantearon Vasquez et al. (2021) en su trabajo, donde demostraron la
importancia de mejorar las capacidades técnicas de los productores a nivel socio productivo para
lograr alcanzar niveles 6ptimos de rentabilidad que permitan una viabilidad y sostenibilidad de
los proyectos apicolas, siendo el trabajo en campo el pilar fundamental de sustento de cualquier
actividad agropecuaria, y donde se debe apuntar para mejorar en cada proceso.

Dia de campo 3: El taller de diversificacion productiva permitié demostrar la importancia
y necesidad del trabajo conjunto, se realizaron actividades que requirieron de programacion como
la consecucion de materiales e insumos; se necesitd de comunicacion y logistica en temas de
transporte y convocatoria; se requirié de compromiso y responsabilidad por parte de todos los
participantes quienes se apersonaron de llevar algin elemento necesario para el taller, a su vez se
tuvo organizacion y distribucion de labores durante el desarrollo de la jornada, donde se
identificaron virtudes de distintas personas para ejecutar alguna accién puntual, se generaron
roles y se asumieron posiciones para distribuir el orden del taller, de esta manera, a través de una
observacion participante se presencié la importancia de la organizacion comunitaria para
desarrollar actividades grupales no necesariamente formales. Lo anterior se vio reflejado en lo
expuesto por Pat et al. (2012) desde el punto de vista de la organizacion social productiva, pues lo

autores encontraron gran relacion entre el desarrollo social y el potencial productivo,
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considerando que son dos aspectos que van de la mano y crecen directamente uno junto al otro,
de esta manera se entiende que favorecer accion de organizacion colectiva son garantia para el
funcionamiento exitoso de cualquier proyecto productivo.
7.6. Fase VI. Matriz DOFA

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en las sesiones de aplicacion de la
matriz DOFA, inicialmente se presenta la tabla 7 donde se recogieron los factores internos

determinantes para el éxito de la apicultura segun los participantes.

Tabla7

Matriz de factores internos

FORTALEZAS
Cosecha de productos con propiedades nutracéuticas 0,30 4 1,20
Es una alternativa de produccién viable 0,20 4 0,80
Solidaridad y apoyo mutuo entre productores 0,05 3 0,15
DEBILIDADES
Conocimientos muy basicos en la actividad apicola 0,10 1 0,10
Baja tecnificacién y productividad 0,15 1 0,15
Desarticulacion colectiva y falta de compromisos 0,20 2 0,40
TOTAL 1,00 2,80

En la tabla 7 se puede apreciar los conceptos clave que los apicultores visualizan de gran
importancia para la apicultura, donde mencionan que en términos de fortalezas internas del grupo
se cuenta con solidaridad entre productores, y a su vez se resalta la importancia de cosechar
productos de alto valor nutracéutico como lo son la miel, el polen, el propoleo o la jalea real,
ademas de ver la actividad como una alternativa de produccién viable en su vida (Vasquez, 2021).

Por otra parte, en cuanto a las debilidades internas del grupo los participantes reconocen
tener conocimientos basicos sobre el mundo de la apicultura, de igual forma se menciona una baja
tecnificacion y productividad de sus apiarios, y una desarticulacion colectiva que no permite
fortalecer lazos organizativos. Dichas caracteristicas son fundamentales para alcanzar un desarrollo
optimo de la actividad apicola, tal como lo plantearon Sanchez (2014) al afirmar que la apicultura
requiere una serie de estrategias para su crecimiento integral, tanto desde lo organizativo como
desde lo productivo, especialmente resaltando la necesidad de tecnificar el sector apicola en el pais

para obtener margenes de rentabilidad adecuados.
Tabla 8
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Matriz de factores externos

OPORTUNIDADES
Muchos proyectos gue estan apoyando la apicultura 0,20 2 0,40
Proyeccién del municipio cémo destino turistico 0,15 1 0,15
Productos naturistas como la miel cada vez mas apetecidos 0,15 2 0,30
AMENAZAS
Bajo consumo de productos apicolas en el municipio 0,10 1 0,10
Falta de asociatividad en el sector para lograr estimulos 0,30 1 0,30
Afecciones ambientales por acciones antropicas 0,10 1 0,10

En la tabla 8 se puede visualizar la percepcion de los apicultores frente a los factores
externos que tienen influencia en el desarrollo de la apicultura, entre estos se menciona a modo de
oportunidades el hecho de percibir convocatorias y proyectos vigentes que cada vez se empiezan a
mencionar mas entre los apicultores y que tiene apoyo de distintas entidades publico privadas, al
mismo tiempo que en el municipio se proyecta el turismo de naturaleza como un eslabon
importante de la economia (Titiribi, alcaldia, 2020). Los participantes también hicieron mencion a
acerca del potencial comercial de la apicultura desde el punto de vista del cliente, pues reconocen
que el consumidor cada vez busca productos naturales, libres de quimicos, organicos y saludables
(Peléez, 2015).

Figura 11.

Estrategias de fortalecimiento segiin matriz DOFA.
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ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO SEGUN EL ENTORNO
INTERNO Y EXTERNO DE LA APICULTURA'Y SUS PRODUCTORES

4,00

Reorganizacion y mejora de Expansion del negocio,
actividades internas: fortalecimiento de
reevaluacion de costos, estrategias actuales

generacion de valor

2,50

Reestructuracion interna.

Cambio total de estrategia Diversificacion de
de crecimiento productos, ampliacion de

mercados, fortalecimiento

Q técnico.
1,00

1,00 2,50 4,00

Ponderacion de factores externos (O y A)
segun atractividad de nuestros productosy/o servicios)

Ponderacién de factores internos (Fy D)
segln nivel de competitividad del negocio

Teorizacion Matriz DOFA

En los resultados se puede observar que, para los participantes, el factor interno mas
importante de la apicultura es el hecho de cosechar productos nutracéuticos que promuevan la
salud del consumidor, mientras que la debilidad mas representativa es la desarticulacion colectiva
y falta de compromiso entre los apicultores, seguido de la baja productividad y tecnificacion de
las unidades productivas. En cuanto a los factores externos se puede inferir que los asistentes
comprenden que en la actualidad se esta apoyando e incentivando el desarrollo de la apicultura
desde distintos programas ejecutados por diversas entidades, lo que es una gran oportunidad para
sumarse al crecimiento de la actividad apicola, por otra parte, la principal amenaza identificada
por los participantes fue la falta de asociatividad de los apicultores. Lo anterior tiene gran
relacion con lo expuesto por Sanchez et al. (2019) en su trabajo “Estrategias para el desarrollo y
crecimiento del sector apicola en Colombia” donde recapitulan las principales acciones que se
deben implementar en el sector apicola del pais para potenciarlo de una manera integral, y entre
ellas mencionan la importancia de la ampliacion de mercados y el fortalecimiento técnico.

La ejecucion de la matriz DOFA permitio tener mayor claridad del entorno interno y
externo de la apicultura y el grupo poblacional, esta herramienta logré evidenciar la importancia

que tienen los aspectos de estudio socio productivo, ambiental y organizativo frente al desarrollo
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de la actividad apicola, a su vez, permitio identificar las estrategias de fortalecimiento mas

adecuadas para el grupo, las cuales apuntan a una capacitacion técnica, una ampliacion de

mercados y una diversificacion productiva que pueden permitir al grupo potenciar sus puntos

positivos, por otra parte se logra identificar los puntos débiles que se deben mitigar con acciones

como la reestructuracion organizativa del proyecto.

Objetivo especifico 2

7.7. Matriz de priorizacion
Se presenta la matriz de priorizacion de las necesidades identificadas, donde se recopilan

las problematicas halladas con las herramientas participativas utilizadas en el objetivo 1, y se

genera una priorizacion de las acciones que requieren mayor atencién para la apicultura de

Titiribi.
Tabla9

Matriz de priorizacion de las necesidades identificadas

3 P iy 3 3 - 5 2
Matriz de priorizacion de las necesidades identificadas segin cada aspecto de estudio
Peso en (Nivel de Peso en |Nivel de Nivel de
I priorida 1 priorida Pesaen la iorid
= 5 a . . a . . . - priorida s
Ponderacion actividad
Socioproductivo I s Ambiental e | den el | Ponderacion [ Organizativo cividad | o |Penderecion
apicola | proyect apicola |proyecto proyecto
Sumatori i Sumatoria| Escala |Peso*priorida Sumatoria | Escala | Peso*priorid
0, Escala | Peso®priorid 0, 0,
40% a del 40% 1a5 ad*aspecto 35% del 35% 1as d*aspecto 25% del 25% 1a5 ad*aspecto
Baja cantidad de colemnas por Falta de implementacion de .
6% 5 0,12 . . Falta de organizacion
productor acciones de ecoturismo de 4% 4 0,06 L 6% 5 0,08
- comunitaria
Deficientes canales de 3% 4 0,05 apicultura
Bajos recursos econémicos 2% 3 0,02 Falta de aprovechamiento de la Falta de compromiso y
— — biodiversidad para generar 4% 3 0,04 colaboracion entre 5,0% 4 0,05
Falta de implementacién de BPAp y _
5% 4 0,08 valor agregado apicultores
BPM
Falta de conocimiento de la
flora del territorio ™ 5 0.12
Baja productividad o rentabilidad de
- N 5% 5 0,10
las unidades productivas » » L
Concentracion de floracion Falta de una asociacion
" 5% 4 0,07 B L 6% 4 0,06
apicola solo en zonas de reserva apicola o similar
Deforestacion de bosques por
5% 5 0,10 . P T3 5 0,12
) ) accion antropica
Baja diversificacion productiva
=il P eTres, Frei s, la apicultura para potenciar Baja articulacion entre
. 7% 4 011 cultivos comerciales con 3% 3 0,03 actores clave que pueden 4% 4 0,04
herramientas. N
polinizacién potenciar la apicultura
Falta de capa-c'ltac'\én técnica en 7% 5 014 P_oco reconocim'len-tct de la 5% 2 0,04 Limitado-aprovechan?'\ento 4% a 0,03
apicultura apicultura como actividad de de acciones colectivas
conservacion productiva

Segun se puede observar en la tabla 9, en términos generales el aspecto socio productivo

arroj6 una totalidad de 5 necesidades con niveles mayores a 1,0 en el indicador de ponderacion,

es decir que son caracteristicas de alta priorizacion, tales como: falta de capacitacion técnica en

apicultura, baja cantidad de colmenas por productor, falta de insumos, materiales y

herramientas, baja productividad de las unidades productivas y baja diversificacion productiva.

Por su parte, el aspecto ambiental arrojé 2 problematicas de alta prioridad (falta de conocimiento

de la flora apicola en el territorio y deforestacion de bosques por accion antropica). Por ultimo,
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en el aspecto organizativo no se hallaron necesidades con de alta priorizacién o con puntaje por
encima de 1,0 en el ponderado. De esta manera se interpreta que las necesidades mencionadas
anteriormente son las acciones que requieren mayor atencion en el menor tiempo posible. Sin
embargo, cabe resaltar que las necesidades que resultaron con indice ponderado de media o baja
priorizacion siguen siendo factores clave para el desarrollo de la apicultura, solo que estas deben
ser acciones atendidas en un mediano o largo plazo, donde primero se deberan resolver
necesidades puntuales que afectan fuertemente la sostenibilidad de la actividad apicola. Tal como
lo plantearon Corredor et al. (2019) al mencionar que para elaborar un plan estratégico rural se
requiere de una participacion comunitaria que permita un diagndstico integral de las
problematicas mas relevantes e influyentes en el desarrollo de una poblacion, para esto se
requiere de una vison holistica y de una articulacién entre extensionista y productores donde se
logre entender el nivel de prioridad de cada uno de los factores que integran algin sistema socio
productivo.
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7.8.Plan de accion
En este apartado se proyectan estrategias de fortalecimiento para las principales problematicas o necesidades identificadas en el

transcurso del proyecto y segin cada aspecto de estudio trabajado.

Tabla 10

Plan de accién sugerido para el fortalecimiento apicola de Titiribi.

Tiempo estimado

Aspecto de | Problematica | Descripcion del Estado de Estrategia de fortalecimiento Corto | Mediano | Largo | Componentes Actores
estudio o necesidad estado actual proyeccion sugerida plazo | plazo plazo necesarios claves
6a1l2 la2 2a5
meses afios afos
Aumentar las capacidades Brindar acompafiamiento técnico a través de un SENA. UdeA
N Apicultores con baja | técnicas de los apicultores extensionista apicultor que fortalezca las Gestion de curso de ek
Falta de capacitacion . R X X o . Politécnico,
L. X capacitacién técnica para el manejo de capacidades productivas y de manejo técnico de los X apicultura o
técnica en apicultura R , - L N Proveedores
en el manejo apicola colmenas en temas de apicultores. Temas: BPA, BPM, reproduccion, capacitacion técnica rivados
Buenas Practicas Apicolas. alimentacion, genética. P
Los apicultores no
| t | . S L
Pocas colmenas por a f:zrr]\fc?dnaz Z’; :?erl a Aumentar la productividad Capacitacion en costos de produccion, toma de
productor, baja L. de los apiarios a través de registros técnicos, administrativos y financieros. Capacitacion técnica, .
. suficiente para lograr K AP L L s - . SENA. Comapis.
productividad o L inversién técnico- Fortalecimiento de actividades practicas que dotacion de equipos y . .
L rentabilidad, esto . . . L X X Tecnicabejas.
. rentabilidad de las X productiva para garantizar | mejoren el rendimiento de las colmenas todo dentro materiales para cada . .
Soc|o . debido a pocas I . Jardin de las abejas
unidades colmenas por rentabilidad de las de las BPAp. Se recomienda lograr llegar a 15 productor.
. roductivas . unidades productivas. colmenas por productor
prOdUCtlvo P productor y bajo P porp
manejo técnico
Dotacion de materiales
para produccion y
Los apicultores en su Aumentar la cantidad de Capacitar en produccién y cosecha de polen, cosecha de SENA, UdeA,
o e o mayoria tienen la productos cosechados de propéleo, cera de abeja, nicleos genéticos, reinas subproductos. Extensionista
Baja diversificacion . . K K a . Ny .
roductiva finalidad productiva una colmena y mejorar el mejoradas. Ademas de producir subproductos X Capacitacion en zootecnista o
P de su apiario solo en valor agregado de los apicolas como hidromiel, miel infusionada, dulces de generacién de valor ingeniero
la extraccion de miel productos primarios. miel etc. agregado o agrénomo
diversificacién
productiva
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Apoyo en desarrollo de marca, mejorando Disefio de logo y
La mavoria de los Mejorar las condiciones de condiciones de empaque y etiquetado. Ampliacién marcas, analisis de
- K 4 venta de los apicultores de canales de comercializacion encontrando mercado, evaluacion Profesional
Deficientes canales | apicultores vende sus . . . P .
s garantizando ventas proveedores y clientes que compren grandes de costos, inversion en agropecuario,
de comercializacién | productos de manera . - L. L (o
independiente constantes y buenos cantidades de producto a buen precio. Se debe hacer publicidad, base de disefiador grafico
precios analisis de mercado, evaluacion de costos de datos de clientes y
produccién y ampliacion de publicidad. proveedores
Disefio de un
calendario apicolay
Desconocimiento de Mejorar el conocimiento . . capacitacion a los Profesional
Falta de R . Desarrollar un calendario apicola de las zonas de .,
o las especies vegetales de especies vegetales ) . . . productores en su uso, (bidlogo,
conocimiento de la X X . . K . . influencia de los apiarios. Capacitacion en X X ) ) .
. nativas y de interés nativas y de interés apicola L . . interpretacion e agréonomo, ing.
flora del territorio ) o o reconocimiento de especies arbdreas . e . .
apicola en el territorio en el territorio identificacion de Ambiental etc)
especies arbdreas de
interés apicola.
Zonas deforestadas Gestion de material
Deforestacion de por actividad minera, Aumentar la cantidad de | Adelantar programas de reforestacion de bosques en para reforestacion, Vivero municipal,
bosques por accion de obras civiles o cobertura boscosa en el el territorio, vincular diferentes entidades con el X aprovechamiento guardabosques,
antrdpica destinada para territorio compromiso del cuidado por el medio ambiente. maximo del vivero Aliados privados
potreros municipal
Creacion de un comité
de turismo de
L. . _— naturaleza,
. - . Crear plan estratégico de ecoturismo en el municipio ) .,
Falta de Poca articulacion de Hacer uso de la apicultura . consecucién de guias
. - R R . donde se establezcan rutas metodoldgicas que s
. implementacion de acciones que como eje del turismo de : . turisticos, .
Amblental . . permitan tener claridad sobre los productos, - Profesional
acciones de promuevan el naturaleza vinculando . R . - X establecimiento de .
. R servicios, precios y maneras de realizar un turismo L ambiental.
ecoturismo de ecoturismo en el otras fortalezas . rutas, adecuacioén de
X . . - que genere ingresos y a la vez ayude a la -
apicultura territorio ambientales del territorio - o terrenos. Creacién de
conservacién ecosistémica. -
mapa ecoturistico,
generacion de alianzas
clave.
Realizacién de andlisis
melisopalinoldgico en
o . . UNAL, capacitacion en
En zonas de alta montafia se puede incursionar K e .
- e . . diversificacion
Falta de Baja diversificacion . produciendo polen. En el resto de las zonas se puede R . .
R . Uso del potencial L, . productiva en distintas Profesionales de
aprovechamiento de productivay - promover la produccién y cosecha de propéleos, por . . .
. . . biodiverso para cosechar R K zonas de apicultura. dreas agricolas,
la biodiversidad para | desaprovechamiento L otra parte, se debe resaltar la importancia de la o
. distintos productos de la L. R N R Caracterizacion de la forestales y
generar valor del potencial floracion nativa en la caracterizacion de la miel X _
Lo colmena . P . S miel y el polen del ambientales
agregado biodiverso de la zona haciendo un anélisis melisopalinoldgico en L L
. territorio. Creacién de
laboratorio.
plan de
aprovechamiento
ambiental
Capacitacion en asociatividad y organizacion .
. 2 P y‘ g Profesional de
Los apicultores no se comunitaria. Generar estrategias donde se ey .
Y " L L . Definicién de roles en dreas
a a Falta de organizacion encuentran Lograr una cohesion distribuyan labores en la actividad apicola grupal L .
Organlzatlvo . . . . . o . X algunos casos de administrativas.
comunitaria organizados como interna del grupo apicultor | identificando fortalezas y aptitudes en las personas. o .
-~ s . . asociatividad Alianza con
grupo Definir comités de trabajo y lideres que se apersonen .
. . privados
de ciertas acciones.
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Falta de una
asociacion apicola o
similar

No hay una asociacion
de apicultores, pero si
una asociacion de
productores
campesinos

Se cuenta con la asociacién
de productores y
comerciantes
ASOPROCOTI, se sugiere
incluir a la poblacién
apicultora a esta
asociacion.

Realizar jornadas de socializacion y capacitacion en
asociatividad evaluando pros y contras de estar en
una asociacion. Hacer énfasis en la importancia de
crear grupos formalizados para lograr acceder a
diferentes apoyos en programas publico-privados.

Jornadas de
capacitacion y
acompafamiento
técnico a los
productores en
aspectos de
asociatividad y
organizacion
comunitaria

ASOPROCOTI

Baja articulacion
entre actores clave
que pueden
potenciar la
apicultura

Baja integracion de la
apicultura con actores
clave del territorio

Articulacién activa entre
distintas entidades y
actores que pueden
potenciar la actividad

apicola

Creacion de estrategias particulares con cada actor.
Creacion de un comité apicola de relaciones sociales
donde se genere una identidad del grupo apicultor y
se busque apoyo con distintas alianzas. Actores
como Covipacifico, ASOPROCOTI, Zancudo Metals
han manifestado interés en apoyar la apicultura
desde distintos ambitos

Estructuracién de una
identidad del grupo
apicultor, se debe
capacitar el grupo en
gestion de recursos.

Zancudo Metals,
Arqui Inn.

En la tabla 10 se pueden apreciar las estrategias de fortalecimiento de los aspectos socio productivos, ambientales y

organizativos para la apicultura del municipio de Titiribi. Las acciones mas prioritarias apuntan a trabajar el aspecto socio productivo

con estrategias como mejorar los niveles de capacitacion técnica y aumentar la productividad de los apiarios mediante dotacion de

colmenas y herramientas de trabajo apicola. Por otra parte, para los aspectos ambiental y organizativo se establecen acciones a
mediano y largo plazo, esto es debido a que los resultados en materia de estos dos aspectos requieren de un proceso constructivo lento,

constante y solido por lo tanto sus estrategias tomaran mayor tiempo en su desarrollo (Sanchez, 2019). Segin se muestra en el plan de

accion, es necesario promover la articulacion entre diferentes actores clave para fortalecer la estructura productiva, técnica y comercial

de la apicultura, ademas de requerir una serie de componentes tales como actividades, materiales, o gestiones en general, por lo cual se

entiende que, en fundamental desarrollar inversiones e implementar acciones que estén dentro del plan de desarrollo municipal para

lograr adelantar las estrategias que se plantean en el plan de accion (Martinez, 2006).

Objetivo especifico 3

7.9.Determinacion de aprendizajes adquiridos
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Se logro visualizar como la participacion comunitaria es un factor indispensable para la
comprension del territorio, ya que permite compartir diferentes perspectivas tanto para la
identificacion de caracteristicas como para la proyeccion de estrategias. La generacion de
confianza entre extensionista, apicultores y funcionarios estuvo en aumento progresivamente a lo
largo del proyecto, y dicho nivel de confianza fue sin duda, un aspecto clave que permitid
desarrollar a fondo el concepto de participacion con la poblacién objetivo. Lo anterior se ve
reflejado en la hallado por Herrera, 2018 desde un punto de vista de la investigacion — accion —
participativa revelando la importancia de las practicas comunitarias y de la labor del extensionista
desde la integralidad del ser, no solo desde lo técnico sino con un aporte méas humano y social.

Los procesos organizativos no necesariamente deben estar atravesados por la
consolidacién formal de cooperativas 0 asociaciones, mas importante adn es fortalecer los lazos
internos del grupo apicultor. Durante los trabajos en campo se pudo evidenciar distintas formas
de trabajo comunitario, de apoyo mutuo, delegacion de roles, division de labores y apropiacion de
responsabilidades, lo cual es fundamental para el éxito de cualquier emprendimiento, pues
consolida las bases organizativas de cualquier grupo (Burgos et al., 2022). De igual forma, es
importante extrapolar este nivel de organizacion al entorno externo del grupo para lograr generar
alianzas estratégicas y articulacion con actores clave del municipio, como lo son las empresas
viales y mineras quienes estan dispuestas a apoyar la actividad apicola; o por su parte, consolidar
procesos de gestion de recursos que permitan acceder a apoyos con entidades publicas.

La ejecucion del proyecto permiti¢ afianzar muchos conceptos a nivel ambiental,
inicialmente se dejé la claridad de la importancia ecosistémica de las abejas para la proteccion
ambiental, y a partir de alli, se gener6 la conciencia de lograr una sostenibilidad basada en
producir conservando y conservar produciendo, donde se puede proyectar para el municipio un
desarrollo de turismo de naturaleza que permita generar conciencia ambiental a la vez que se
generan recursos econdmicos para la poblacion mediante el aprovechamiento del potencial
ambiental del territorio.

8. Conclusiones

La caracterizacion de las condiciones y necesidades socio productivas, ambientales y

organizativas a través de herramientas participativas permitié generar un diagnéstico integral del

territorio y el grupo poblacional, concluyendo que la apicultura es una actividad biodindmica y
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compleja en la cual, para tener éxito en su desarrollo, se debe contemplar la correlacion existente
entre los diversos aspectos que la rodean.

Para la generacion de estrategias de fortalecimiento se requirio aplicar una matriz de
priorizacion de necesidades debido a la gran cantidad de caracteristicas identificadas. Por su
parte, el plan de accidn establecié una ruta sugerida para fortalecer la actividad apicola, sin
embargo, esto solo es la primera fase, y queda por delante la planificacion metodoldgica para el
desarrollo de cada una de las estrategias planteadas. Para lo anterior, se considera importante la
capacidad instalada en términos del proceso organizativo que se generd durante el proyecto, asi
como también la cohesion y empatia generada entre la administracion municipal y los
productores rurales. De esta manera, se cuenta con el talento y la calidad humana y profesional
para consolidar un proceso de fortalecimiento apicola en Titiribi.

El desarrollo de este proyecto es un aporte considerable que permitira enfatizar las
acciones planteadas desde el Plan de Desarrollo Municipal de Titiribi en materia social,
ambiental y econdmica. Con el diagnostico apicola generado se cuenta con la base clara de las
estrategias prioritarias que son un camino para fortalecer la produccion apicola, y que por ende
contribuye a la conservacion ambiental y al mejoramiento de la economia local.

La determinacién de los aprendizajes es un factor clave que se debe implementar en
muchos proyectos, esto nos permite entender en que se puede mejorar y en que se fallo, de esta
manera quedd claro que se puede ser mucho mas puntual y eficiente en proyectos similares,
atendiendo de una manera practica el diagndstico participativo y dandole mas énfasis a la
planeacion de acciones, donde se puede implementar el uso de la evaluacion de estrategias.
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Anexos

Caracterizacion apicola

Con este formulario se busca tener mayor conocimiento de los apicultores y su actividad en el
municipio de Titiribi con el fin de consolidar el camino para fortalecer la cadena apicola

1. Nombre completo *

2. Documento de identidad *

3. Teléfono o celular *
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4. Género/Sexo *

Marca solo un dévalo.

Hombre

Mujer
5. Edad *

6. Nivel académico o de estudios * Marca solo un dévalo.

Ninguno
Primaria
Secundaria
Técnica
Tecndlogo
Profesional

Posgrado

7. Vereda *

8. éTiene colmenas? *

Marca solo un dévalo.

Si

No



ANALISIS DE LOS ASPECTOS SOCIO-PRODUCTIVOS, AMBIENTALES Y ORGANIZATIVOS DE ... 64

9. Numero de colmenas que tiene

10. ¢la apicultura es su principal fuente de ingresos econémicos? *

Marca solo un ovalo.

Si

No

11.  ¢El apiario estd ubicado a mas de 200 metros de distancia de viviendas o centros
poblados?

Marca solo un ovalo.

Si
No

12. ¢lafinalidad productiva de su apiario se enfoca en qué productos?

Selecciona todos los que correspondan.

Polen

Miel

Cera

Propdleo

Nucleos

Cajoneria o insumos apicolas
Polinizacidn dirigida

Jalea real

Otro
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13. ¢De qué manera realiza la comercializacion de sus productos apicolas?

Selecciona todos los que correspondan.

De manera independiente

En establecimientos como tiendas o supermercados
Le vende su producto a otro apicultor

A través de una cooperativa o asociacién

En ferias artesanales o culturales

Todavia no vende

Al por mayor

Otro:

14.  ¢éCon que frecuencia revisa las colmenas?

Marca solo un ovalo.

Semanalmente
Quincenalmente
Ocasionalmente

15. ¢Realizacion alimentacion a las colonias en época de escasez floral?

Marca solo un dévalo.

Si

No

16. ¢lleva registros de la actividad apicola?

Marca solo un dévalo.
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En computador
En una libreta o cuaderno
No lleva registros

17.  ¢éQué tipo de registros lleva?

Selecciona todos los que correspondan.

Productivos o de manejo por cada colmena
Flora apicola

Administrativos o de contabilidad

Cosecha y postcosecha

18.  ¢En qué lugar tiene ubicadas las colmenas?

Marca solo un dévalo.

Cultivos agricolas
Bosque
Potreros

Otro

19. ¢Enlazona donde tiene las colmenas realizan fumigaciones con agroquimicos en los
cultivos agricolas?

Marca solo un évalo.

Si
No

20. Mencione 2 especies de plantas que sean buena fuente de NECTAR en la zona que
habitan sus colmenas *
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21. Mencione 2 especies de plantas que sean buena fuente de POLEN en la zona que
habitan sus colmenas *

22. ¢Realiza otras actividades agropecuarias? *

Marca solo un dévalo.

Si

No
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23.  ¢Qué actividades agropecuarias realiza?

Selecciona todos los que correspondan.

Cultivos agricolas
Ganaderia
Porcicultura
Piscicultura

Cria de equinos
Avicultura
Turismo
Cunicultura

Otro

24.  ¢Piensa que asociarse de alguna manera con otros apicultores puede ayudar al
crecimiento de la apicultura? *

Marca solo un ovalo.

Si

No

25.  ¢(Cual es el factor que considera mas limitante en la apicultura del municipio? *

Selecciona todos los que correspondan.
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Falta de acompafiamiento técnico
Falta de recursos econémicos
Dificultad para comercializar los productos
Altos costos de produccién
Falta de organizacién entre el gremio apicola
Mortalidad masiva de las abejas
Falta de conciencia por parte de los consumidores

Otro

26. ¢En aspectos técnicos o productivos que necesidades tiene para mejorar su actividad
apicola?

27. ¢De qué maneras piensa que podria trabajar en compafiia con otros apicultores para
potenciar la apicultura en el municipio?

28.  ¢Qué potencial ambiental considera que tiene el municipio desde la apicultura?
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