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En Busca de un Galpén para Gallinas Felices

RESUMEN

Ante la necesidad de utilizar adecuadamente un terreno, se concibe la idea de implementar
un galpon para gallinas ponedoras y revisar la viabilidad de la construccidon, adecuacion y
ensamble de la infraestructura necesaria, para que las aves se desarrollen de forma adecuada y asi
obtener una buena produccion de huevos, con fin de comercializarlos y generar rentabilidades con
esta actividad.

De acuerdo con lo anterior, el proposito para esta monografia es desarrollar un plan de
negocios dedicado a la produccion de huevos para la comercializacion y venta de los mismos
inicialmente en el municipio de Entrerrios Antioquia.

Palabas claves: Avicola, Desarrollo Rural, Galpon.



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA VIABILIDAD ECONOMICA DE UN GALPON DE GALLINAS
PONEDORAS 4

ABSTRACT

Given the need to properly use a piece of land, the idea of implementing a shed for laying
hens was conceived and reviewing the feasibility of the construction, adaptation and assembly of
the necessary infrastructure, so that the birds develop adequately and thus obtain a good egg
production, in order to market them and generate profits from this activity.

In accordance with the above, the purpose of this monograph is to develop a business plan
dedicated to the production of eggs for their marketing and sale initially in the municipality of
Entrerrios Antioquia.

Keyword: Poultry, Rural Development, Shed.
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INTRODUCCION

El huevo es un alimento de alto valor nutricional, debido a su gran contenido en agua,
proteinas, y nutrientes esenciales como vitaminas A, B, D y E, calcio, selenio y yodo, no contiene
conservantes ni aditivos. Su consumo es bueno para el cerebro, corazon, vista y mantener el ser
humano sano y enérgico a cualquier edad. Dia a dia se implementa en todos los hogares del mundo
como un alimento aportante en todas las comidas.

En 2022 se gener6 una discusion en el pais, tras afirmaciones realizadas por la actual
vicepresidenta, quien indicaba que los huevos que se consumen en el pais son importados de
Alemania. Sin embargo, el Ministerio de Agricultura asegurd que el huevo que se consume en el
pais es 100% colombiano e indico un crecimiento en la produccion de 4% de 2021 respecto 2020
y de acuerdo con el consumo per capita la cifra se referencié a 334 huevos al afo (Riafo, 2024).

Es importante destacar que, a pesar de atravesar un periodo de pandemia y una crisis
economica fuerte, la avicultura es la principal actividad pecuaria del pais ya que, representa el
14.3% del PIB agropecuario y 36.5% del PIB pecuario generando 400 mil empleos directos e
indirectos.

Colombia tiene una produccién muy alta de huevos, ya que es el pais nimero doce en la
produccion y quinto en el consumo per capita. De acuerdo con esto, en el pais las principales zonas
productoras avicolas son: Antioquia, Santander, Valle, Eje Cafetero y la Region Caribe de las
cuales se destacan compaiiias productoras de huevo como: Huevos kikes, Huevos Santa Anita, y
Huevos Oro, donde la produccién mensual por empresa fue de 70 Millones de huevo al afio (Riafo,
2024).

Estos datos, demuestran que esta actividad es una oportunidad para generar empresa, ya
que la demanda para este tipo de alimento es muy activa, pues es una de las proteinas mas
economicas de la canasta familiar en el momento, por lo cual nos interesa abrir una investigacion
sobre este tema con el objetivo de validar la viabilidad econdmica para la apertura de un galpén

bioseguro ubicado en el Municipio de San Pedro de los Milagros, Antioquia, con fin de producir

10
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y comercializar huevos orgéanicos inicialmente en Entrerrios, Antioquia con fin de ofrecer un

producto natural y de alta calidad a los consumidores.

Capitulo 1. Antecedentes

1.1. Planteamiento del Problema

Pese al crecimiento del consumo del huevo en el pais, nos enfrentamos a una situacion
preocupante por la inflacion que se ha venido presentando a raiz de la guerra entre Rusia y Ucrania,
el alto precio del ddlar y varios bloqueos generados en el territorio, lo cual influye en una
disminucioén en la oferta y aumentos en la demanda afectando asi el ciclo de la cadena productiva.

Aunque el huevo resulta ser una de las proteinas mas econdémicas en comparacion con la
res y el cerdo, su precio se ha visto afectado especialmente en los ultimos 2 afios y uno de los
motivos principales de este aumento, ha sido los altos costos generados en la produccion en
especial lo concerniente a la alimentacion de las gallinas, la cual representa entre el 65% y 70%
del valor unitario del producto debido a que esta materia prima (maiz y soya) es importada en gran
proporcidn. Situacion que también afecta seriamente el sector ambiental, pues a falta de un buen
suplemento han muerto varias aves en el pais (Campagnaro, 2020).

En este contexto, resulta desafiante validar los costos de un galpon revisando otras
posibilidades alimentarias que cumplan con los suplementos necesarios, junto a otras buenas
practicas para el adecuado sostenimiento y bienestar de las aves, que trasciendan en beneficios
para el negocio y que asi mismo cumplan con los estandares de calidad requeridos por la sociedad,
donde dia a dia se opta por alimentos mas orgéanicos libres de quimicos y preservantes, con el
objetivo de comer mas saludable, evitar enfermedades y no generar perjuicios ambientales tanto

en el ecosistema y en los animales.

1.2. Delimitacion Espacial y Temporal

Poblacion dirigida:

11
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Entrerrios, es un municipio del Norte del Departamento de Antioquia, que cuenta con una
poblacion de 12.096 habitantes y 219 km.2. Limita al norte con el municipio de Santa Rosa de
Osos, por el este con Donmatias, al sur con el municipio de San Pedro de los Milagros y por el
oeste con Belmira.

Esta jurisdiccion es rica en aguas frescas y clima frio, en el que resaltan sus paisajes de
diferentes tonalidades de verde y el monolito del Pefion con 72 metros de altura. Su economia se
basa en actividades de industria, ganaderia y agricultura como siembra de tomate de arbol, papa,

frijol, maiz y ahuyama.

Delimitacion temporal:

La proyeccion para la granja avicola se establece inicialmente a 5 afios, esperando que estos
se puedan prorrogar y mantener el principio de negocio en marcha por mas tiempo.
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo General

Elaborar un plan de negocios para la construccion y operacion de un galpon destinado a la
cria de gallinas ponedoras, en el Municipio de San Pedro de los Milagros en el afio 2024, con fin
de revisar la viabilidad del negocio.

1.3.2. Objetivos especificos

Conocer el funcionamiento de la actividad avicola referente a la produccion de huevos, con

fin de entender la ejecucion del negocio.

Realizar la prefactibilidad con todos los estudios del proyecto de forma que se defina la

viabilidad financiera, social, técnico, legal y ambiental del proyecto.
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Realizar analisis de riesgos dentro del sector para identificar las posibles falencias del

proyecto y mitigarlas.

1.4. Antecedentes

El huevo es un alimento de consumo de todos los tiempos, hay creencia de que los romanos
de la edad antigua comian huevos de pavo y los chinos huevos de paloma (Maglianesi, 2022).
Adicional a ser un alimento, los huevos simbolizaban muchas cosas para las antiguas generaciones,
por ejemplo, entre romanos existia un dicho muy popular: Omne vibum ex ovo = todo lo vivo
procede del huevo. Asi mismo, muchos héroes de la mitologia china nacieron de un huevo
fecundado por el sol, para los egipcios y griegos, era un simbolo de renovacion y de vida y les
representaba los cuatro elementos del universo:

+ El fuego: la yema.

+ Elagua: la clara

+ La tierra: La cascara

+ El aire: El espacio vacio del extremo superior.

En la edad media, habia polémica generalizada por el huevo, con fin de aclarar si era un
elemento carnico, ya que de esté sale el pollo y en esta misma época religiosamente estuvo a punto
de prohibirse en cuaresma, sin embargo, el viernes santo se presentaba al sacerdote para su
bendicion una cesta de huevos duros que eran comidos el domingo de Resurreccion como muestra
del fin del ayuno (Alvarez, 2019).

Actualmente, en Ucrania existe el museo Pysanka, el cual es en forma de huevo con una
altura de 14 metros, diametro de 10 y superficie de 6.000 metros cuadrados, donde existe la
tradicion de que la primera persona en llegar durante una visita al museo recibe un huevo
de gallina blanca, un conjunto profesional: cera de abeja derretida y pysachok para dejar su
autdgrafo en la superficie de los huevos, que después se pintan (Alvarez, 2019).

Sobre su produccion, se tiene creencia que pobladores de Asia y de la India para el afio

6.000 a.C fueron quienes iniciaron con la avicultura domesticando gallinas salvajes y en la edad
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de Hierro desde Mesopotamia se llevaron a Grecia estos animales y su crianza se extendié (Chavez,
2018). Los romanos modernizaron la forma de criar este animal, y por primera vez asumieron un
papel importante en la alimentacién. En América se habla de que los Espafioles introdujeron las
gallinas durante los primeros viajes de Cristobal Colon para su autoconsumo, dandoselas a los
indios para su crianza, en otras teorias se afirma que llegaron a América del Sur desde la isla de
Pascua, sin embargo aun cuando nuestras culturas tenian conocimiento de crianza de aves gracias
al consumo de Pavo, durante la época colonial el cuarto virrey de la Nueva Espafia, Martin
Enriquez de Almanza, decretdé que cada afo los indigenas debian criar minimo 12 gallinas y 6
pavos, buscando con este mandato impulsar la avicultura en el nuevo continente (Garcia, 2021).

En Colombia, de acuerdo con informacion del Archivo General de la nacion, donde se
habla de visitas a los indios de varias regiones del pais, se indica que entre las actividades
economicas que ejercian los indigenas estaba la cria de cerdos y aves domésticas, con fin de
producirlos para su sustento o intercambio por otros servicios.

Sobre el siglo XIX afios 1800 en adelante, se tienen anotaciones de que en las casas
acomodadas, el huevo era parte fundamental de las comidas y que a las comidas con carne, papas,
yuca y platanos se les agregaba huevos, asi mismo en estos hogares el desayuno era chocolate con
huevos revueltos o fritos. Para los demdas hogares, el consumo de estos productos se vino a
masificar a partir de mediados de siglo XX con la aparicion de la avicultura comercial. En este
mismo siglo se empezo a generar la necesidad de conocer el desarrollo de la actividad avicola en
otros paises y darlo a conocer en las escuelas por medio de libros como el del maestro Carlos M.
Iglesias, Los consejos avicolas para los campesinos.

Para 1913, Tulio Ospina hijo del expresidente Mariano Ospina, disefio un manual para la
explotacion de los animales clasificados por raza y criados en corrales, sugiriendo sistemas de
pastoreo adaptados a costumbres europeas y norteamericanas, colocando en practica el
experimento en regiones como Sucre, San Andrés, Antioquia y Meta.

La tecnificacion de esta industria se dio en 1950, con difusién de informacion de esta
actividad en el libro: Avicultura tropical, rural, industrial y cientifica y en la revista Nacional de
Agricultura, generando maés conocimiento a las granjas sobre instalacion, tecnificacion y
administracion de la produccion en relacion con la rentabilidad. Es esta misma época en

Antioquia, se fundaron alrededor de varias granjas, como ejemplo: la Avicola Colombiana (1959),
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en La Estrella, de las multinacionales Purina y Arbor Acres, la granja Emaus (1958), en El Retiro,
la Avicola Marruecos (1957), en Medellin, del médico veterinario espanol Genaro Garcia
Sanmartin dedicadas a la produccion de huevo, carne y pollitos de engorde.

La técnica del pastoreo quedo atras y se implantdé una nueva de pleno confinamiento,
también influenciada por Estados Unidos y Europa, la cual consistia en encerrar aves en galpones,
introduciendo razas mejoradas y alimentos especiales en cada etapa de desarrollo y produccion,
asi mismo se vacunaron los animales para evitar enfermedades. Para la comercializacion de huevos
en los afos sesenta, se implementaron maquinas clasificadoras, lavadoras y empacadoras, ya que
represento un gran negocio (Granada, 2021).

Actualmente el consumo de huevo es muy alto, debido a su valor proteinico, su bajo costo
en comparacion con otros alimentos y sus posibilidades de uso. Los huevos mas consumidos son
los de gallina, sin embargo, también se llegan a consumir huevos de codorniz, pato, oca y pavo,
huevos de pescado como el caviar y el hilsa, huevos de avestruz y emu, que son los huevos mas
grandes con un peso de hasta 2 kilogramos (Granada, 2021).

Respecto la produccion, China es el mayor productor de huevo con el 38%, seguido por
Estados Unidos e india con porcentajes del 7% cada uno. El 80% de los hogares de los paises en
via de desarrollo estan criando aves de corral y es considerable decir que, en las ultimas tres
décadas, la produccion mundial de huevos ha aumentado un 150 por ciento, crecimiento
mayormente registrado en Asia, donde asi mismo la produccion casi se ha cuadruplicado (Alvarez,
2019).

Colombia es el pais nimero doce en la produccidon y quinto en el consumo per cépita. De
acuerdo con esto, en el pais las principales zonas productoras avicolas son: Antioquia, Santander,
Valle, Eje Cafetero y la Region Caribe. De las cuales se destacan compafiias productoras de huevo
como: Huevos kikes, Huevos Santa Anita, y Huevos Oro, donde la produccion mensual por
empresa fue de 70 Millones de huevo al afio (Garcia, 2021).

A hoy en el pais y en sur América la técnica mas utilizada para la cria de pollitos y la
produccion de huevos a gran escala es el encierro de altas densidades de esta poblacion, con
sistemas de ambiente controlado para generar temperaturas confortables. En granjas de media
escala utilizan flujos de aire natural en la nave central para la ventilacion y en las productoras de

pequefia escala se crean alojamientos de varios tamafos y materiales de construccion para su
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alojamiento. Sin embargo, también ha ido variando este sistema paulatinamente debido a que la
sociedad se ha preocupado mas por el bienestar animal, por lo cual se han ido implementando
sistemas con acceso libre al aire (Huezo et al, 2016).

Conocer un poco la historia de los inicios de las gallinas ponedoras y el huevo
principalmente, la introduccion de estos en la alimentacion y la creacion de la actividad avicola
como fuente econdmica, adicional a los indices de consumo que hay hoy se tienen, indica que en
Colombia podemos generar mercado, trabajo, sostenibilidad ambiental y suplir necesidades
alimentarias con la produccidon y comercializacion de huevos.

Capitulo 2. Marco Referencial

2.1. Marco Conceptual

Generalidades:

El huevo y el pollo son alimentos de gran valor nutricional y en comparaciéon con otras
proteinas, el precio de estos es relativamente méas econdomico, por lo cual hacen parte de los
elementos de la canasta familiar mas asequibles para las familias.

Estos dos alimentos estan ubicados dentro del sector avicola industrial, dedicado a la cria
de gran variedad de especies de aves, como gallinas, pavos, patos y codornices con objetivo
comercial, es decir, se crian aves de corral para desarrollar actividades de produccion de carne y
produccion de huevo, siendo los gallos y gallinas la especie con més porcentaje de participacion
en la poblacion de aves de corral (94%), seguidos por los patos (3%) y pavos (1%). Estas especies
aportan al 90% de la produccion de carne avicola y el 93% a la produccion de huevos a nivel
mundial (Fenavi, 2023).

La gallina etimologicamente del latin gallina, como se hace llamar la hembra del gallo es
una especie de ave domestica de la especie Gallus procedente de Asia. Es el ave mas numerosa del
planeta, la cual se cria por su carne y huevos y en ocasiones para aprovechar sus plumas de forma
ornamental. Es omnivora por naturaleza y su esperanza de vida puede ser hasta 5 o 10 afios de
acuerdo a su raza (Fenavi y Fenavi, 2023).

Hay diversidad de tipos de gallinas, un estudio de 2019 de la Organizacion de las Naciones

Unidas para la alimentacion y la agricultura denotd 2.629 razas, de las cuales de acuerdo a su
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origen se pueden clasificar en: Asidticas, Americanas, Francesas, Mediterranea, etc. y por su
funcién orgénica se pueden dividir en: ponedoras, produccion de carne y doble proposito.

Para efectos de este trabajo nos enfocaremos en las ponedoras, las cuales son aves que
pueden llegar a generar entre 180 y 300 huevos al afio, accién que pueden realizar a partir de los
4 meses de edad, aun asi, pueden demorarse hasta 1 afio. Su vida util al servicio de poner huevos
con frecuencia es alrededor de los 6 afios, en adelante se reduce su capacidad hasta que el animal
alcanza su adolescencia. Con fines de mejorar la productividad en esta actividad, los productores
deben contemplar factores importantes en el desarrollo de las gallinas como cero estrés y felicidad,
lo cual puede implementarse a través de una serie de cuidados como darle alimento a la misma
hora, darles luz natural y/o artificial constante, generarles un espacio cémodo, tranquilo y
protegido contra el sol y la lluvia (Mori, 2021).

En referencia al alimento para estos animales, el promedio de consumo es 120 y 125
gramos de alimento al dia y debe basarse en una dieta rica en proteinas, carbohidratos, minerales,
vitaminas y agua, con texturas de particula superior a 0.8 mm e inferior a 2 mm, de acuerdo a que
las aves eligen el alimento no por su olor o sabor sino por su vision, ya que su gusto y olfato no
estan muy desarrollados. Se debe evitar alimentos que provengan de mamiferos u otras aves y que
sean libres de antibioticos para prevenir enfermedades, asi mismo no se les puede dar sobras de
comidas y alimentos altos en azucares, debido a que son muy toxicos para ellas y para la

produccion de sus huevos.

Ilustracion 1. Proceso de huevos
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Fuente: corpmontana.com

El proceso para poner huevos de una gallina no depende de un gallo, pero para tener pollitos
si, ya que esto requiere que la esperma del macho se deposite en la cloaca de la gallina para poder
fertilizar el ovulo que es la misma yema, de ahi se forma el cascaron y la gallina pone el huevo,
realizando esta accion 10 dias seguidos aproximadamente para después encluecarse por 21 dias
hasta que la cria sale del cascaron (Araujo, et al, 2022).

Los huevos no incubados asi estén fecundados son los aptos para el consumo y la
regularidad con la cual se depositan dependen de la gallina y su sistema de ovulacion, influyendo
también en gran medida la luz, la cual genera en el ave segregacion de hormonas, debido a que su
organismo cree que es de dia siempre, razon por lo cual lo habitual en ellas es colocar un huevo
cada 24 a 26 horas. Relacionado al tamafio de los huevos, son mas pequefios al inicio de la puesta
del ave y va aumentando de acuerdo con su edad, de igual forma influye el peso, por ejemplo, las
gallinas blancas que son mas pequefias que las criollas, colocan huevos pequenos.

El secreto en los galpones para que la gallina produzca alrededor de 300 huevos al afio es
irlos retirando del nido, asi ellas no incuban y ven la necesidad de poner mas.

Hablando sobre el huevo, podemos indicar que es un alimento de forma ovalada, el cual
esta compuesto externamente de una capa llamada cascara y dos internas denominadas yema y
clara, estas dos ultimas contienen gran cantidad de agua y el resto de sus componentes integran
proteinas y lipidos. En relacion con su peso, un huevo entre 53 y 63 g de peso total y 50 gramos
de comestible es un huevo considerado de tamafio mediano (Araujo, et al, 2022).

Comunmente los huevos suelen clasificarse de acuerdo con su tamario, a saber: Jumbo es
el mas grande y pesa mas de 78 gramos y es seguido por el AAA con 67-77.9 gramos. A estos, les
siguen los AA 'y A con 60 - 66.9 y 53 -59.9 gramos respectivamente y en categorias de huevo mas
pequefio encontramos los B con 46 — 52.9 gramos y los C menores a 46 gramos (Riafio, 2024).
En consideracion a su tamano y calidad, paralelo el costo de produccion, sera el precio de venta
asociado que el productor ofertara sobre este producto y del cual comprendera si estd teniendo

todos los cuidados requeridos en los animales y si el galpon es realmente productivo.

2.1.1. Referencias conceptuales
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Los siguientes conceptos son utilizados al interior de este trabajo, por lo cual se incluye su
definicion de forma que sea mas clara su comprension.

Avicultura: Actividad de criar y cuidar aves, ademas de su explotacion comercial. Dicho
término es tan abarcador que incluye a una variedad de especies como gallinas, pavos, patos,
codornices, entre otras, inclusive algunas especies consideradas silvestres.

Omnivoro: Son los animales que se alimentan de toda clase de sustancias orgénicas, tanto
vegetales como animales.

Gallina: Se denominagallinaa unaveque forma parte del orden de las
especies galliformes, caracterizadas por su pico corto y algo curvado, sus alas también cortas y sus
patas robustas. Las gallinas, cuyas plumas son lustrosas, tienen una cresta carnosa de color rojizo.

Ponedora: [hembra de ave] Que esta en edad de poner huevos.

Huevo: Cuerpo redondo u ovalado, con una membrana o céscara exterior, que ponen las
hembras de algunos animales y que contiene en su interior el embrion de un nuevo ser y el alimento
necesario para que crezca.

Clara: Liquido semitransparente que contienen los huevos.

Yema: Parte central del huevo de color amarillenta que contiene nutrientes y calorias.

Lipidos: Grupo de compuestos organicos, en los cuales se encuentran las grasas.

Galpon: Construccion grande y techada que se emplea en los establecimientos rurales
como lugar de albergue para los animales.

Cloaca: En los pajaros, reptiles, anfibios y muchos peces, adultos, la cloaca es una cdmara
comun donde desembocan el tubo digestivo, el aparato urinario y el aparato reproductor.

Gallina clueca: cuando, siguiendo su instinto animal, la gallina siente que esta preparada
para ser madre y comienza a empollar sus huevos, al margen de que haya sido fecundada o no por
un gallo, es decir, independientemente de que los huevos sean o no fértiles.

FENAVI: Federacion Nacional de Avicultores de Colombia.

2.1.2. Funcionamiento de una granja avicola de gallinas ponedoras
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Iniciar todo emprendimiento debe considerar todas las etapas del proyecto, clasificadas en
un antes, durante y un después del ciclo productivo, las cuales deben tener presente varios
requisitos para tener éxito en el negocio.

Como dato curioso, todos los paises del mundo validan proyectos para verificar la
viabilidad del negocio, sin embargo, Colombia, México, Brasil y Espafia son las regiones que mas

incursionan en esta actividad (Arroyo y Ayerve, 2024).

2.1.2.1. Etapa inicial

Es la también llamada antes del negocio, la cual involucra los siguientes requisitos:

Conocimiento y capacitacion: En esta parte se debe aprender sobre la cria de gallinas
ponedoras, investigar sobre su manejo, alimentacion, salud y reproduccion, ya sea asistiendo a
talleres, cursos o asesoria de expertos en la avicultura.

Definicion del sistema a trabajar: Existen varios sistemas en los que se maneja la
produccion de huevos:

Gallinas de piso: Este sistema es aquel método de obtencion de huevos en donde
las gallinas estan dentro de un corral perimetral y utilizan nidales para la postura de huevos a
diario.

Jaulones colectivos: Son jaulas metalicas fusionadas generalmente para 4 gallinas, donde
tienen sus propios comederos y bebederos.

Gallinas de pastoreo: Es un espacio mas amplio para el transito libre de todas las gallinas.
Es considerado uno de los més beneficiosos métodos.

Jaulones colectivos con banda transportadora: Es de tipo mas industrial, donde por
medio de bandas se transportan los huevos desde las jaulas hasta la zona de almacenaje.

Jaulas individuales: Es un sistema mas moderno y considerado el revolucionario en el
negocio ya que los porcentajes de produccion de huevo son mayores que todos los anteriores, ya
que reduce el estrés de la gallina, mejora el tamafio y sabor del huevo y ahorra més comida por dia
y por ave.

Determinacion del espacio y alojamiento: Se requiere establecer el lugar geografico

donde se va a operar, el cual debe ser espacioso acorde a la cantidad de gallinas y el sistema
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definido para la actividad, ventilado y climatizado a las condiciones de las gallinas escogidas (de
acuerdo su raza), protegido de depredadores; adicional debe contar con tanques independientes de
agua y adecuado de estructuras bioseguras que eviten la entrada de microorganismos que puedan
afectar la salud humana y animal. Este debe seleccionarse teniendo presente que ademas de ser el
lugar donde se resguardan las gallinas es donde pondran sus huevos.

Importante no pasar por alto el registro del galpon, ya que como norma toda granja que
produzca huevos, debe estar registrada ante la entidad competente para garantizar que se cumplan
los lineamientos establecidos en términos de salubridad y calidad.

Eleccion del proveedor: Para la eleccion de la raza, se debe contar con un proveedor
autorizado el cual certifique que realmente las gallinas son ponedoras de acuerdo a su
proveniencia, incluso debe buscarse proveedores que tengan gallinas ya listas para la postura, es
decir, que ya hayan pasado por su proceso de levante, adicionalmente que tengan todas sus
vacunas.

Seleccion de bebederos y comederos: En este punto muchas veces se genera uno de los
errores mas fuertes del negocio, ya que muchas veces se manejan pocos comederos para muchas
aves, lo que ocasiona que los animales no coman las cantidades necesarias, ademas del estrés
causado para el acceso a la comida y el agua y por ende no ponen huevos, ocasionando pérdidas
de rentabilidad.

Alimentacion y vitaminas: Es importante suministrarles a las aves las cantidades de
comida adecuada y especialmente si lo que se pretende es generar huevos organicos, estd comida
debe ser lo mas natural posible. Los tanques de agua deben ser independientes con fin de

entregarles via oral las vitaminas que deben tener las gallinas antes y después del ciclo de postura.

2.1.2.2. Etapa ciclo productivo

El durante del proyecto, en el cual independiente el sistema por el que se haya optado se
debe contar con lo siguiente:

Personal del cuidado: En el dia a dia no se permite dejar de hacer las funciones destinadas
al cuidado de las aves, las cuales involucran velar por el abastecimiento de comida y el bienestar

de las gallinas ponedoras, entendiéndose este ultimo como la revision del confort, las condiciones
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de salud e interaccion de las aves, asi también como las condiciones de higiene del galpon, verificar
y controlar que si se esté generando postura de huevos y hacer la recoleccion de los mismos.

Alimentacion en la postura: En la etapa anterior se hablaba de la alimentacién como parte
fisiologica de las necesidades de las aves, por lo cual la persona encargada del manejo de estas
debe garantizar la racion adecuada para cada una.

Por dia para cada gallina en los sistemas tradicionales se estima entre 115 y 120 gramos de
alimento, sin embargo, no se puede establecer que realmente coman asi ya que unas podran
alimentarse mas que otras, debido al acceso. Esto representa una ventaja en el sistema de jaula
individual ya que incluso se les puede suministrar 100 gramos y seria la cantidad justa para cada
una.

Revision estado de salud: Periddicamente se debe chequear el estado fisico de las aves
con fin de prevenir enfermedades e infecciones que puedan colocar el riesgo del lote,
adicionalmente se debe llevar el control de vacunacion.

Recogida diaria de los huevos: Esta accion debe realizarse dos veces al dia, en la mafiana
y en la tarde para evitar pérdidas por rompimientos causados por pisoteo de la misma gallina,
incubaciones o que los mismos animales se los coman.

Las jaulas individuales y jaulones colectivos permiten recoger los huevos una sola vez al
dia permitiendo que el negocio sea mas practico trabajarlo por medio de esta técnica, siendo
también otra ventaja de este sistema.

Limpieza del huevo: Este proceso de higienizacion es importante ya que, en los sistemas
tradicionales, los huevos pueden ensuciarse de tierra, pasto gallinaza o excremento lo cual para la
comercializacion resulta desagradable, ademas que puede cambiarle el sabor. Sin embargo, debe
tenerse mucho cuidado para evitar quebrarlos.

Clasificacion del huevo: una vez recogidos y limpiados se deben clasificar en pequefios,
intermedios o grandes, de acuerdo con esto sera el valor de venta, también definido por las
condiciones de confort de las gallinas.

Contabilizacion de las cantidades: En promedio e independiente de la cantidad de
gallinas que se tengan, las cifras de produccion en sistemas regulares estan entre el 80% y 85%,

con estos porcentajes se puede proyectar rentabilidades a través de saber cuanto puedo vender.
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2.1.2.3. Etapa final

Es aquella donde finaliza el ciclo productivo y se tienen en cuenta los factores de
reorganizacion para el galpon e inicia el ciclo de comercializacion.

Readecuacion del galpon: La postura de una ponedora dura alrededor de los 15 y 16
meses, por lo cual salen de produccion y se opcional para la venta y consumo humano, donde se
puede recuperar un 50% de inversion. Por ende, el galpon debe ser reacondicionado para un nuevo
lote de aves.

Comercializacion: Como emprendedor se debe disefiar una estrategia de marketing para
promocionarlos y establecer canales de venta como mercados locales, tiendas o distribucion
directa.

Seguimiento y evaluacion: Es la fase donde se reevaliia y ajusta el negocio de acuerdo

con la demanda y capacidad de produccion y donde se llevan los registros de produccion y venta.

2.2. Contexto Macroeconomico

En el momento Colombia es la cuarta economia mas grande de Latinoamericana, datado
segun el Producto Interno Bruto, tras Brasil, México y Argentina. Globalmente se encuentra en el
puesto 30 de las mayores economias del mundo, exportamos petroleo y carbon, que pertenecen al
sector minero y energético y el café del sector agropecuario, a su vez importamos maquinaria y
equipo, quimica basica, automotores, entre otros (Arroyo y Ayerve, 2024).

Asi pues, los principales sectores econémicos en Colombia son:

-

Primario: Compuesto por la agricultura, ganaderia, pesca y mineria.

=

Secundario: Dedicado a la industria y construccion.

+ Terciario: Es el sector de servicios, comercio, transporte y comunicaciones.
+ Cuartanario: Incluye investigacion y tecnologia.
+

Quinario: Combina educacion, salud y cultura.
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Colombia avanza en un proceso de transformacion econdmica, buscando mejor su ranking
en la region latinoamericana y a nivel global, por eso su contexto macroeconémico es diverso y
dindmico a saber:

Crecimiento econémico: Se ha mostrado constante en los Gltimos afios mostrando un alza
positiva, pese a los desafios enfrentados como la pandemia y la volatilidad de los precios de
materias primas.

Sector exportador: En Colombia exportamos principalmente petrdleo, carbon, flores, café
y textiles, buscando expandir la oferta y fortalecer el mercado internacional.

Inversion extranjera: En sectores como la mineria, la energia, tecnologia e
infraestructura, el pais atrae capital extranjero buscando politicas gubernamentales que fomenten
desarrollo en el estado conservando la inversion.

Desafios Sociales: A hoy la desigualdad, la pobreza y acceso a servicios basicos se vive
en el pais, por lo cual se trabaja en programas de inclusion social y desarrollo sostenible.

Acuerdos Comerciales: Buscando el crecimiento econdomico y la apertura del comercio
internacional, Colombia ha firmado acuerdos con varios paises, tales como: CAN, Mercosur,
Unioén Europea, entre otros.

Politica Monetaria y Fiscal: El Banco de la Republica de Colombia maneja la
politica monetaria para controlar la inflacion y promover el crecimiento. El gobierno

también implementa politicas fiscales para estimular la economia.

2.2.1. Sector primario

Este es el sector agropecuario o de materias primas, es decir, se compone de los insumos o
productos no transformados, provenientes de actividades como agricultura, ganaderia, pesca,
avicultura, apicultura, mineria, explotacion forestal, entre otros. Es un sector que genera a
Colombia una participacion entre el 6% y 8% del PIB Nacional y una participacion de empleo del
15%. Haciéndonos una idea mas clara, para el primer semestre de 2022, en las exportaciones
realizadas frente a este mismo periodo de 2021, se registro un aumento del 38,8% y durante los
primeros 6 meses de 2022 el sector agropecuario participo con el 21.4% del total de exportaciones

del pais a paises como: Estados Unidos, Bélgica, Alemania, Canada, Espafia, Japon, entre otros.
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Para el ultimo trimestre de 2023, este sector crecid un 6% comparado con el mismo periodo
de 2022, siendo la actividad econdmica que mas aport6 al PIB (Yamile y Alejandro, 2019), todo
este crecimiento ha sido gracias a la diversificacion de cultivos, la geografia del pais que es apta
para cultivar varios productos agricolas como el café, las flores, el banano, frutas y hortalizas.
Adicionalmente, ha ayudado la adopcion de nueva tecnologia, beneficiando a ganaderos y
agricultores con la introduccion de nuevas técnicas e instrumentos como drones, agricultura de
precision y la implementacion de sistemas de riego eficientes, lo que ha permitido mejorar la
productividad, la calidad, el impacto ambiental y estabilizar las cadenas de valor. No obstante,
ademas de los impactos econdomicos positivos, también se tienes beneficios ambientales y sociales
como la generacion de empleos, la contribucion de la seguridad alimenticia y la inclusion de

nuevos y pequeios productos en el sector (Arroyo y Ayerve, 2024).

2.2.2. Sector avicola

El huevo y el pollo son alimentos de gran valor nutricional y en comparaciéon con otras
proteinas, el precio de estos es relativamente més econdomico, por lo cual hacen parte de los
elementos de la canasta familiar mas asequibles para las familias y exigidos por los héabitos de
consumo saludables.

Estos dos alimentos estan ubicados dentro del sector avicola industrial, dedicado a la cria
de gran variedad de especies de aves, como gallinas, pavos, patos y codornices con objetivo
comercial, es decir, se crian aves de corral para desarrollar actividades de produccion de carne y
produccién de huevo, siendo los gallos y gallinas la especie con mas porcentaje de participacion
en la poblacion de aves de corral (94%), seguidos por los patos (3%) y pavos (1%). Estas especies
aportan al 90% de la produccién de carne avicola y el 93% a la produccién de huevos a nivel
mundial (Fenavi, 2023).

Frente la panoramica mundial, el sector avicola crece y se industrializa debido a muchos
factores como el crecimiento demografico, el aumento del poder adquisitivo y los procesos de
urbanizacion. En las Gltimas tres décadas, la produccion global de huevos ha aumentado un 150%,

especialmente en Asia, donde la produccion casi se ha cuadruplicado (Fenavi, 2023).
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Estados Unidos es el mayor productor mundial de carne avicola con una participacion del
17%, seguido por China y Brasil. Asi mismo, China hoy dia y desde hace mucho tiempo, es el
mayor productor mundial de huevos, con una participacion del 39% de la oferta y asi mismo tiene
la mayor cantidad de pollos. A este pais le sigue Estados unidos, la India y Rusia, entre los cuales
producen casi el 60% de los huevos del mundo.

En América Latina, Brasil y México lideran la produccion regional tanto de pollo como de

huevo, seguidos por Argentina, Colombia y Pert (Fenavi, 2023).

Ilustracion 2. Consumo en el pais de Huevos
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FEDERATION

CHINA
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Fuente: Aviculturas.com

Respecto el consumo el pais mas demandante de huevo es México con 400 huevos por
persona al afio y Colombia asciende al numero dos, en el item de pollo basado en el consumo por
regiones América del Norte es el area que mas come esta proteina, seguida por la union Europea
y América Latina (Vasquez, 2021).

Bajo las perspectivas mundiales en este sector para 2024, se prevén positivas con un
crecimiento entre el 1,5% y 2%, teniendo presente que el crecimiento de 2023 fue del 1,1%. Se
estima que las proteinas como el huevo y el pollo seran las ganadoras en las canastas familiares,
pues se espera el mercado de carne de cerdo y vacuno decaiga. Los costos mas bajos de insumos
deberan estimular el consumo de pollo y huevo y acelerar la industria. La mayor produccion se
estima que sea en el medio oriente, sudeste asiatico y América Latina, sin embargo, los productores

deberan buscar equilibrio de la oferta Vs la demanda que puede ir lenta, especialmente en paises
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como Estados Unidos, Tailandia, Indonesia y, mas recientemente, China y la UE, que han estado
luchando contra un exceso de oferta (Vasquez, 2021).

En Colombia, el 2023 cerré generando un crecimiento constante del 1.2% en el sector
avicola y generando esperanzas de que para el 2024 su aumento sea de un 0,7% mas que esté, es
decir, se espera alcanzar el 1,7% del crecimiento. De acuerdo con esto y validandolo en las cuentas
del PIB, para este sector se superd los $ 27 billones, con una tasa de crecimiento del 11,2% a
precios corrientes del 2023, significa que al descontar la inflacion el crecimiento real fue de 1.58%.

Por producto la produccion del pollo fue de $ 18.168 billones, con tasa de crecimiento del
14,7% de 2022 a 2023 y el aporte de la produccion del huevo fue de $ 9.5 billones, creciendo un
14.1%.Para lograr esta produccion se necesitd de granos como el maiz y la soya superior a los 6.6
millones de toneladas con costos expresados en el renglon consumo intermedio, los cuales para
2023 ascendieron alrededor del 81% (Estos costos se estiman segun la estructura del DANE para
cada sector) y también se requirid de la mano de obra experta en la actividad calculada en un 6%

sobre el valor de produccion y pago de impuestos del 1.6%.

Tabla 1. PIB Avicola

Valor de la produccion 14.885 15.156 19.392 24.888 27.684

(-) Consumo intermedio 12.636 13.468 16.322 20.360 22.486

(=) Valor agregado 2.249 1.688 3.070 4.528 5.198

(-) Remuneracion de los asalariados 1.218 1.226 1.392 1.794 1.897
(-) Impuestos 17 26 32 41 45

(=) PIB avicola 1.014 436 1.646 2.693 3.256

Valores expresados en billones

Fuente: FENAVI.COM

Nota: Este neto resultante o PIB avicola, lo ideal es que sea reinvertido en areas que
abarquen desde la produccion hasta la comercializacion y la investigacion, con un enfoque
creciente en la actividad y en la sostenibilidad y bienestar animal.

Entorno a lograr estas metas de produccion avicola, el sector en Colombia en 2023 enfrentd

muchos desafios y oportunidades, entre los cuales por mencionar se encuentran:
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Reduccion del precio internacional de materias primas tales como maiz y soya en un 17.5%
y 8.9% respectivamente. Con precios que incluso estuvieron por debajo a los valores de antes de
la pandemia.

Devaluacion del peso colombiano frente el dolar del 1.7%, cerrando en 2023 en 43258, lo
cual traduce en 72§ mas que en 2022.

Crecimiento de la demanda del huevo por el Impacto inflacionario ya que el costo elevado
de otras proteinas, ayudo a que esté se estableciera como un sustituto perfecto.

El costo financiero con el incremento de las tasas de interés, también afecto las carteras
adquiridas para financiar el sector.

En las proyecciones para 2024, este sector revela crecimiento para la demanda de los
productos, proporcional a que el precio sea asequible a los consumidores y por otro lado se estima
una avicultura capaz de abastecerse en el mercado interno. También se estima reduccion en los
costos y en las tasas de inflacion y de interés para estimular la inversion (Fenavi, 2023).

2.2.3. Mercado del huevo

El mercado del huevo opera por la regla de oferta y demanda, donde a mayor oferta el
precio es mas bajo y menor demanda el precio aumenta, es decir, el mercado de este no depende
del costo de materias primas, ya que el impacto del precio al costo se corrige con los movimientos
que tenga la produccion (oferta). Sin embargo, antes de pandemia la ecuacion de elasticidad oferta
precios era negativa, ya que a un aumento en la produccion el precio se reducia, pero tras pandemia
esto se modifico y se ve una fase de crecimiento de la produccién vs el precio, aunque este aumento
del precio no depende solo de la oferta, sino también por el aumento en la demanda, presentada
por los cambios en el consumo, el efecto de la sustitucion de productos debido a la inflacion y las

transferencias monetarias que impactaron la demanda de alimentos (Fenavi, 2023).
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Grafica 1. Indice de produccién y precios
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Fuente: FENAVI.COM

Colombia va posicionandose como el décimo productor de huevo globalmente y esta
actividad es para los nacionales la segunda mas importante, después de la ganaderia y genera
alrededor de 350.000 empleos, todo esto gracias a la tecnificacion, mejora en la cadena de valor y
la creciente demanda (Jiménez et al, 2022).

A nivel local, Colombia se abastece casi el 100% del huevo que produce, de acuerdo con
esto, en el pais las principales zonas productoras avicolas son: Antioquia, Santander, Valle, Eje
Cafetero y la Region Caribe. De las cuales se destacan compafiias productoras de huevo como:
Huevos kikes, Huevos Santa Anita, y Huevos Oro, donde la produccion mensual por empresa fue
de 70 Millones de huevo al afo (Jiménez et al, 2022).

En términos de oferta, el huevo logré su alza del 3.8% al pasar de 16.250 millones de
unidades producidas en 2022 a 16.864 millones de unidades en 2023, mostrando una variacion
positiva entre los periodos del 3,78%, cifra que ubica al pais como el décimo productor, ya que el

nivel de consumo por habitante ascendié a 323 unidades, donde el 2022 habia cerrado en 315.
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Grafica 2. Produccion por aiio
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Por el lado de la demanda, esta fue presionada en gran medida por el comportamiento
inflacionario, generando un crecimiento de dos puntos porcentuales mas que la oferta, pues cerro
el 2023 con un IPC del 4,12%, en el cual el huevo se interna cada vez mas en la canasta familiar
no s6lo como bien bésico de un desayuno nutritivo sino también como sustituto de proteinas y
carbohidratos que eran usadas para otras comidas y que a hoy se encuentran mas costosas. El
impacto de las importaciones fue minimo ya que no cubre el consumo per capita, puesto que estas
no superan los 40 millones de huevos y el ingreso extranjero es mas para el nicho industrial que

de hogar.

Grafica 3. Consumo Per Capital
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Numero habitantes Colombia a 2023: 52.156.254
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Fuente: FENAVI.COM

Sin embargo, conforme declaraciones de Gonzalo Moreno, presidente de FENAVI, el
precio del huevo cay¢ en inicios de 2024, gran medida a las vacaciones y calendario estudiantil,
que afectan la compras de los hogares y también las publicas como lo son las del PAE ( Planes de
Alimentacion Escolar), que compran huevos para entregar a instituciones de educacion publica,
las cuales se reducen en Diciembre y Enero y también hubo disminucién del precio debido a que
el ciclo de produccion de los huevos es muy largo y sélo se recuperd hasta entonces la produccion
que se tenia antes de los bloqueos de 2021.

Para el afio en curso se prevé una tasa de crecimiento del 5,3%, estimando un consumo per
capita de 14 unidades mas, es decir un consumo total de 337 huevos, generando una produccion
de 17.755 millones de unidades, en un panorama que se estima contintie con una inflacion alta por
encima del 8% y con costos mas equilibrados que 2023, pues en las cotizaciones de mercados
futuros como maiz amarillo y soya, adicional por las transferencias monetarias que se mantienen

y por el poco crecimiento econdmico previsto (Fenavi, 2024)

2.2.4. Variables macroeconomicas

Las variables macroecondmicas que pueden afectar a un galpon de gallinas ponedoras en
Colombia son especificas para la situacion econdmica de este pais. Algunas de ellas:

Inflacion: En términos de este proyecto, la inflacion afecta los costos de produccion,
especialmente en términos de alimentacién y mantenimiento del galpén, como la soya y el maiz.
Un aumento en la inflacién puede elevar los costos operativos, ademas el poder adquisitivo
disminuye, implicando que los consumidores de huevo puedan comprar menos lo que reduce los
productos de la canasta familiar colombiana.

A continuacion, se relacionan algunos datos explicativos relevantes:

Durante enero de 2024, la inflaciéon en Colombia fue del 0,92%. Entre las categorias que
contribuyeron a estd, los alimentos fueron uno de los factores clave.

Comparando con diciembre, el precio del huevo cayd un importante 4,46% en enero. En el

ultimo afio, la disminucion ha sido del 0,69%.
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Si los precios de los insumos como el alimento para las gallinas aumentan debido a la
inflacion, esto podria afectar la rentabilidad de la produccion de huevos.

Aunque el precio del huevo ha disminuido, podria cambiar si el costo del ACPM (un tipo
de combustible) aumenta, segin la Federacion de Empresarios del Transporte de Carga
(Fedetranscarga).

Producto Interno Bruto (PIB): El crecimiento econémico general de un pais puede influir
en la demanda de alimentos, incluidos los huevos. Si el PIB aumenta, es probable que la demanda
de proteinas también lo haga, esto debido a que puede haber un aumento en los ingresos
disponibles, crecimiento poblacional o cambios en las preferencias de los alimentos. El
crecimiento econémico de Colombia puede tener un impacto directo en la demanda de productos
avicolas, ya que un crecimiento econdmico sélido suele estar asociado con un aumento en el
consumo de alimentos.

Tipo de cambio: Colombia es un pais que exporta e importa productos. Las variaciones en
el tipo de cambio pueden afectar los costos de insumos importados, como maquinaria o
suplementos nutricionales. Es decir, si la moneda se devaliia los costos de importacion de
alimentos tienden a tener un aumento. Por otro lado, una tasa de cambio favorable puede beneficiar
las exportaciones de productos avicolas

Tasa de interés: Las tasas de interés colombianas afectan los costos de financiamiento, lo
que puede ser relevante para la inversion en nuevas instalaciones o la expansion de la produccion
avicola.

Politicas gubernamentales: Cambios en las politicas gubernamentales relacionadas con
la agricultura, la regulacion ambiental y la seguridad alimentaria pueden influir en la operacion y
rentabilidad de los galpones de gallinas ponedoras. Un ejemplo claro, son los subsidios al sector
avicola ya que estos ayudan en los costos de produccion generando mas rentabilidad al negocio.

Crisis Economica: Estas afectan de manera negativa ya que, por cuestiones globales como
la guerra de Rusia y Ucrania, la agitacion en el Medio Oriente y los riesgos climaticos podrian
afectar los costos de los alimentos balanceados, asi como los precios del petroleo y el gas. Asi
mismo, las afectaciones en las vias, los bloqueos, protestas y demads, tiene impactos muy graves
en el bienestar de las aves y en su alimentacion y por consiguiente en los tiempos de entrega del

huevo.
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Niveles de empleo: La tasa de empleo en Colombia puede afectar el poder adquisitivo de
los consumidores y, por ende, la demanda de productos avicolas. En diciembre de 2023, la tasa de
desempleo en Colombia fue del 10,0% a nivel nacional. La tasa global de participacion se ubico
en 63,8% y la tasa de ocupacion fue del 57,4%. Estas tasas son ligeramente inferiores a las
observadas en el mismo mes de 2022, cuando fueron del 10,3%, 63,8% y 57,3%, respectivamente.

Condiciones climaticas: Aunque no es estrictamente una variable macroeconomica, las
condiciones climaticas pueden afectar la disponibilidad y el costo de los insumos agricolas y
también pueden tener un impacto en la salud y el rendimiento de las gallinas ponedoras.
La Influenza Aviar (IA) sigue siendo un desafio importante, con brotes a principios de la
temporada invernal en el hemisferio norte y fuertes impactos en Sudafrica. Mas paises comenzaran

a vacunar, ademas de tomar medidas de bioseguridad, para abordar esto.

2.3. Metodologia

El tipo de estudio empleado para la investigacion en la evaluacion de la viabilidad de este
proyecto es exploratorio, ya que a través de informacion secundaria y sondeos se busca validar los
resultados que permitan desarrollar el proyecto, de tal forma que se revisan las cifras historicas
como ayuda para predecir el comportamiento y el funcionamiento del negocio a futuro,

combinandose también con las preferencias de clientes, y de esta forma tomar decisiones.

2.3.1. Método de investigacion

La obtencion de datos manejada en este trabajo tiene un enfoque cuantitativo, en el cual de
acuerdo con la investigacion realizada se tabulan las tablas para deducir e interpretar los datos y
llegar a conclusiones sobre el consumo, las preferencias y el comportamiento del mercado del
huevo.

El desarrollo cuantitativo de este trabajo se realizé a través de sondeos en el caso de la
demanda, con el fin de capturar informacion. Teniendo en cuenta que para la poblacion dirigida
las caracteristicas morfologicas, econdmicas, sociales son similares, lo cual permite tener un

consenso general.
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Asi mismo, se usaron datos secundarios extraidos de internet, principalmente informacion
de FENAVL
BLANCO, Adolfo. Formulacion y evaluacion de proyectos. Ediciones Toran. 4ta edicion.
2006. 258 p
Capitulo 3. Analisis del Mercado

Para realizar la viabilidad del estudio de mercado es importante clasificar los factores que

lo intervienen, a saber:

Producto

Tlustracion 3. Analisis del mercado
Analisis

. @
mercado
Compete
ncia

comercializa
cion

Fuente: autores del proyecto

Producto: El huevo es uno de los alimentos con mas nutrientes para el consumo humano,
basico en la cocina y del cual se pueden hacer multiples formas de preparacion, ya sea como plato
principal o secundario.

Caracteristicas fisicas: El huevo se compone de tres elementos esenciales:

Yema: es rica en nutrientes como grasas, proteinas, vitaminas y minerales.

Clara: compuesta en su mayoria por agua y proteinas.

Ciascara: es la cubierta exterior del huevo que protege y aisla su contenido interno.
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Caracteristicas sensoriales: Su aspecto es ovalado, con cascara limpian y sin
deformaciones, a su vez que tiene color rojizo y su olor y sabor son caracteristicos del producto.

Temperatura de almacenamiento: Debe conservarse en un lugar fresco y seco, protegido
por la humedad a temperatura de 21 a 25 grados centigrados durante su almacenamiento.

Vida util: Los huevos refrigerados pueden durar hasta 2 meses. A temperatura ambiente,
los huevos frescos pueden durar aproximadamente 2 semanas.

Composicion nutricional: Un huevo fresco, entero y crudo se compone de los siguientes

nutrientes:

Tabla 2. Componente Nutricional

MNutriente Huevo Yema de|Clara de | Requerimientos
entero huevo huevo diarios*
Proteina (g) 12,9 16,1 11,1 55
Grasa (g) 11,2 31,9 0,2 70
Hidratos de carbone (g} 0,7 0,3 0,7 390
Energia (kJ) 646 1.459 208
Colesterol {mg) 396 1.260 0
Lecitina (mg) 2.700 6.790 =
Potasio (mg) 147 138 154 2.000
Hierro (mg) 21 7.2 0,2 10
Fosforo (mg) 216 590 21 1.400
Vitamina A (mg) 0,27 0,88 = 1
Vitamina By {mg) 0,1 0,29 0,02 1,3
Vitamina Bz (mg) 0,31 0,4 0,32 1,7
Vitamina Bs (mg) 0,08 0,3 0,012 1,8
Vitamina D (mg) 0,003 0,006 = 0,005

Fuente: (Villalba, s.f.)

Demanda: La demanda es la cantidad de bienes o servicios que las personas desean
adquirir a los precios que ofrece el mercado. La cual depende de factores como precio, ingreso y

preferencias de consumidores, y de precios de otros bienes sustitutos. (Economipedia, s.f.)
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Para su calculo esta debe recopilar datos historicos, analizar las tendencias, considerar
factores externos y utilizar métodos de pronodstico. Ademas de realizar ajustes y revisar

estimaciones (Ortega et al, 2021).

3.1. Detalle del sondeo

Entrerrios, es una municipalidad con 12.096 habitantes, los cuales comparten
caracteristicas basicamente iguales desde lo social, demografico, econdomico y alimenticio. Por lo
cual a través de un sondeo en el que 74 de los habitantes, en su mayoria cabezas de hogar nos dan
respuesta, permite determinar que la mayoria de las personas compran huevo y los prefieren

organicos y con un tamafo mediano como se evidenciara a continuacion:

Grafica 4. Consumo de Huevos

1. ¢;Consume huevos?

74 respuestas Eleccion Consumidores

Si 69

@S
® No No 4

Algunas veces
‘ ® Tal vez Algunas veces 0
pp————

Tal vez 1
Total 74

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto
De acuerdo con la gréfica, el 93,2% de las personas sondeadas consume huevos, lo que

evidencia que el alimento es consumido en la mayoria de los hogares.
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Grafica 5. Frecuencia del consumo de huevos
Eleccion Consumidores
2. ¢Con que frecuencia consume huevos?
Diario 48
74 respuestas
Algunas veces 15
@ Diario Semanal 7
@ Algunas veces
Semanal Quincenal 3
@ Quincenal
@ Mensual Mensual 1
@ Nunca
Nunca 0
Total 74

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto
Segun los datos adquiridos e 64,9% de los encuestados consume huevo a diario, 15 algunas

veces, 7 semanal, 3 quincenal y 1 mensual. Finalmente se identifica que cada una de las personas

encuestadas comen huevo al menos una vez en el mes.

Grafica 6. Preferencia de los huevos organicos o normales

-

3. ¢ Prefiere los huevos organicos o normales?

Eleccion Consumidores
T Orgénico: Comida
organica libre de
@ Organico: Comida organica libre de .. . 60
pestiidas - Gallnas libres pesticidas - Gallinas
@ Normal: Comida procesada - Gallinas libres
enjauladas

Normal: Comida
procesada — 14

Gallinas enjauladas

Total 74

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto
La preferencia por los huevos en el sondeo presentado es del 81,1%, es decir, de 60

personas por huevos orgénicos, significando que la mayoria prefiere huevos limpios de pesticidas

y de gallinas enjauladas.
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Grafica 7. Marca especifica de huevos

4. ;Tiene afinidad por una marca especifica de huevos?

Eleccién Consumidores
74 respuestas
No 59
®si -
pipel Si 10
A S Indiferente 5
‘ Total 74

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Grafica 8. Marca de preferencia

5. Silarespuesta anterior es afirmativa, ;Qué marca prefiere?

10 respuestas

Avinal Desde gue sean organi. Huevos organico Ninguna No tienen.
Caseros - dinca Huevos campesinos  La disponible en el mer... Ninguno

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto
Correlacionando la informacion de la pregunta 4 y 5 se evidencia que 59 personas no tienen

preferencias por una marca especifica de huevos, sin embargo, expresan varios que prefieren que

sean organicos.
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Grafica 9. Valor dispuesto para pagar
6. ;Cuanto dinero estaria dispuesto a pagar por 1 huevo organico?
74 respuestas Eleccion Consumidores
400 $ 15
@ 4008
@608 600 $ 33
8005
. Menos de estos valores 800 $ 21
@ Mas de estos valores Menos de estos
3
valores
Mas de estos 5
valores
Total 74

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

La mayoria de los consumidores estarian dispuestos a pagar un precio justo de huevo en

6003, aunque para algunos exponen que 800§ también es buen precio. Con esta informacion el

rango del huevo se ubica entre 400 y 800 pesos, encontrando una preferencia mayor por los 600.

Grafica 10. Preferencia de tamaios

7. Preferencia del tamafo:

74 respuestas

Eleccion Consumidores
® Grande
@ Mediano Grande 35
Pequelio Mediano 26
@ Indiferente
Pequefio 2
Indiferente 11
Total 74

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

El tamafio del huevo relacionado con el precio esta expresado en un tamano grande por el

47,3%, el tamafio mediano le continia por 26 personas, asi como para otras 11 es indiferente.
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Grafica 11. Compra de huevos

8. ¢En que lugar suele comprar huevos? Eleccion Consumidores
74 respuestas Tiendas D1 3
) Otros supermercados 18
@ Tiendas D1
@ Otros supermercados Tiendas de barrio 10
@ Tiendas de barrio
@ Productores de la zona Productores de la zona 33
@ Otro
Otros 10
Total 74

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto
44,6% eligen a los productores de la zona, por encima de otros supermercados, tiendas de

barrio, otros y tiendas D1.

Grafica 12. Numero de integrante de la familia

9. Numero de integrantes familia
74 respuestas
20

15

10 (13.5%)
10

5 3(4.1%)
|

1(1.4%) 1(1.4%) 1(1.4%)
|

1 2 integrantes 4 9 Tres
2 3 5 Cuatro

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Las familias estdn compuestas en un rango entre 2 y 5 integrantes.

Analisis de la demanda: A partir de los datos arrojados con el sondeo, se evidencia que
hay alta aprobacion del huevo en las canastas familiares del municipio, ya que el 93,2% de las
personas encuestadas estarian dispuestas a comprar huevos. En el 64,9% de los hogares
compuestos entre 2 a 5 personas principalmente se consume huevo a diario, por lo que se observa

que las personas compran el producto constantemente a productores de la zona principalmente.
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Proyeccion de la demanda: Teniendo presente que la poblacion elegida es de 12.096
habitantes y con una muestra de 74 personas, donde 93,24% equivalentes a 69 persona consumen
huevos, obtenemos los siguientes datos:

11.982 * 93, 24% = 11.172 consumidores de huevo.

De acuerdo con la informacion secundaria proporcionada por Fenavi, donde el crecimiento
previsto para el consumo de huevo por persona en 2024 es del 5,3%, se estima una demanda de
huevo de 3.764.970 unidades:

11.172 *337 = 3.764.970 unidades de huevo previstas para consumo anual en Entrerrios.

Teniendo esta informacion presente y correlacionandola con las proyecciones del DANE
basadas en el Censo de Colombia de 2018, el cual fue el XVIII censo de poblaciony VII
de vivienda desarrollado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) en
la Republica de Colombia (Fenavi, 2024), corroboradas en la pagina web del municipio, se generan
las proyecciones para la demanda, manejando un indice de crecimiento poblacional para el pais
del 3,25% para los afios siguientes a 2024.

La férmula para usar para esta proyeccion es la de valor futuro:

Df = Da*(1+i) ™

Doénde:

Df= Demanda futura

Da= Demanda actual

1= Tasa crecimiento poblacional

n = Tiempo

Tabla 3. Proyeccion demanda de huevos en unidad

Afo Proyeccion demanda huevo en unidades
2025 3.887.331,18
2026 4.013.6609,44
2027 4.144.113,70
2028 4.278.797,39
2029 4.417.858,31

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto
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Teniendo presente la informacion anterior, identificamos que el consumo previsto de huevo
para el afo 2024, el cual seria nuestro afio 1 de la proyeccion es de 3.764.970 unidades. Estimando
a 5 afios adicionales el proyecto y teniendo en cuenta el crecimiento poblacional previsto por el
DANE, nos damos una nocion de la produccion factible para este tiempo, con fin de poder
identificar cuanto se debe producir y comercializar para suplir los hogares.

Oferta: Es la cantidad de bienes y servicios que empresas o personas estan dispuestas a
vender. La oferta tiene un impacto significativo en los precios de mercado: a mayor oferta,
generalmente menores son los precios, y viceversa. (Economipedia, s.f.).

Proyeccion de la oferta: En el primer afio de produccion del galpon, se produciran 547.500
huevos. No obstante, serd necesario deducir los porcentajes de desperdicio en limpieza,
comercializacion, mortalidad de aves que aproximadamente son 10,60% de esta produccion y
adicionalmente el 0,43% perteneciente al consumo propio, por lo cual para la venta se dispondran
491.824 unidades, representados en 16.394 cubetas de 30 huevos.

Para analizar la comercializacion, competencia y precio de un galpén de gallinas ponedoras
en el departamento de Antioquia, Colombia, debemos considerar varios factores clave que afectan
el mercado avicola en la region. Estos incluyen la demanda de huevos, la estructura del mercado,

los costos de produccion y los factores geograficos y econdmicos especificos de Antioquia

3.2. Comercializacion

3.2.1. Canales de Distribucion

La comercializacion de huevos en Antioquia se realiza a través de diversos canales de distribucion,
incluyendo:

Mercados locales: Venta directa en tiendas y supermercados locales, donde los
consumidores pueden adquirir los huevos directamente.

Distribuidores mayoristas: Los productores venden a intermediarios que luego distribuyen

los huevos a distintos puntos de venta (Sanchez & Martinez, 2020).

42



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA VIABILIDAD ECONOMICA DE UN GALPON DE GALLINAS
PONEDORAS 43

Ventas directas: Las fincas realizan ventas directas a consumidores en mercados
campesinos y mediante entrega directa a domicilio.
Plataformas digitales: Uso de redes sociales y plataformas de comercio electronico para

llegar a un publico mas amplio (Gomez, 2019).

3.2.2. Estrategias de Marketing

Para atraer a mas consumidores, los productores emplean varias estrategias de marketing:

Promocion de productos diferenciados: Huevos organicos o de gallinas libres de jaulas,
resaltando la calidad y el bienestar animal.

Marca local: Desarrollo de marcas que destacan la frescura y la produccion local de los
huevos.

Participacion en ferias y eventos: Incremento de la visibilidad a través de la participacion

en ferias agricolas y eventos locales (Pérez, 2021).

3.3. Competencia

3.3.1. Principales Competidores

El mercado avicola en Antioquia es competitivo y estd dominado por diferentes actores:

Grandes productores avicolas: Empresas con operaciones industrializadas que tienen
ventajas en economias de escala y tecnologia avanzada.

Pequeiios y medianos productores: Competidores locales que abastecen mercados
especificos y pueden ofrecer productos diferenciados.

Empresas de huevos especializados: Productores de huevos organicos o con

certificaciones especiales que atienden nichos de mercado (L6pez & Rodriguez, 2022).

3.3.2. Analisis de Competencia

Ventajas y desventajas competitivas de los productores en Antioquia:
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Ventajas competitivas: Economias de escala, tecnologia avanzada en produccion y
distribucion, certificaciones de calidad.
Desventajas competitivas: Altos costos de produccion para pequeios productores y

barreras de entrada debido a la inversion inicial necesaria (Ramirez, 2020).

3.4. Precio

3.4.1. Factores que Influyen en el Precio

El precio de los huevos est4 influenciado por varios factores:

Costos de Produccion: Incluyen alimentacidon, cuidados veterinarios, infraestructura y
mano de obra.

Demanda y Oferta: Fluctuaciones estacionales y regionales en la demanda de huevos.

Calidad del Producto: Los huevos orgéanicos o con certificaciones especiales pueden tener
precios mas altos.

Localizacion: La proximidad a los mercados de consumo puede reducir costos de

transporte y permitir precios mas competitivos (Garcia, 2021).
3.4.2. Estimaciones de Precio

El precio promedio de una docena de huevos en Colombia varia segun el tipo y la calidad
del producto. En promedio, una docena de huevos puede costar entre COP 6,000 y COP 8,000
(aproximadamente USD 1.5 a USD 2). Para huevos organicos o de produccion especial, el precio
puede ser significativamente mas alto (Asociacion Nacional de Avicultores de Colombia, 2023).
3.5. Contexto Regional en Antioquia

3.5.1. Infraestructuray Logistica

Antioquia cuenta con una infraestructura vial adecuada que facilita la distribucion de productos
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agricolas, ademds de centros de acopio y distribucion que ayudan a los productores a llegar a

mercados mas lejanos (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2022).

3.5.2. Apoyo Gubernamental

El gobierno proporciona programas de subsidios y asistencia técnica para pequefios y medianos
productores, junto con politicas de desarrollo rural que mejoran las condiciones de los productores

agropecuarios (Gobernacion de Antioquia, 2021).

Capitulo 4. Analisis Técnico

Después de revisar el tema de mercado, se validara lo pertinente a la puesta en marcha del
negocio. Donde se evaluara el espacio del terreno, la infraestructura y los recursos necesarios para
el funcionamiento y de esto identificar la capacidad del proyecto.

Linea de producto: Ligado a las caracteristicas de la gallina Hy line Brown, la cual es una
de las materias primas y el animal predilecto para el galpdn, el huevo a producir y comercializar

es de tipo AA.
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Tabla 4. Ficha técnica del producto

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

Nombre del producto: Huevos Healthy- Tipo AA

o El huevo tipo AA, de acuerdo con la Norma Técnica colombiana NTC 1240, pesa
Descripcion:
entre: 60 a 66,9 gramos.

Se compone de:
Clara: Contiene principalmente agua (88%) y proteinas, la albimina es la proteina
mas importante en la clara.
Composicion: Yema: Contiene aproximadamente 50% de agua, el resto se distribuye
equitativamente entre proteinas y lipidos.
Otros Componentes: Ademas de proteinas y lipidos, la yema también contiene otras

sustancias importantes para la nutricion y la salud.

Presentacion comercial: Cubetas por 30 unidades de huevo.

Tipo de conservacion: Se debe mantener a temperatura moderada, ya que es un producto perecedero y fragil.

Proteinas: 14 g

) o Vitaminas: A, B2, Biotina, B12, D, E y K.
Propiedades nutricionales: ) o
Minerales: Fosforo, selenio, hierro y yodo.

Calorias: 150.

Requerimientos ) ) o
o El huevo se produce bajo las medidas y estandares indicados por el INVIMA y el ICA
fitosanitarios:
Tiempo: El método que se maneja es (PEPS), primeros en entrar, primeras en salir.

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Tamaiio del proyecto: Nos ayuda a definir la cantidad que el proyecto puede satisfacer
sobre la demanda estimada y de este modo identificar la capacidad de la empresa, sin embargo
para poder determinar todo esto, se requiere validar varios factores importantes

Eleccion del sistema: Teniendo presente el tamafio del predio a utilizar para este negocio,
en el cual se acondicionara un espacio de 300 metros cuadrados, se define un sistema de corral o
de gallinas de piso, para el cual, lo recomendable es de 5 gallinas por metro cuadrado (Fenavi,

2024).
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Ilustracion 4. Eleccion del sistema

Fuente: Diario occidente

Disefo estructural de la granja: Inicialmente el galpdn se construira en una dimension de
30mx10m, y una altura de 3.5 metros y paredes pequefias y 3 hiladas de bloque y de ahi para arriba
en malla, adicionalmente debera contar con las siguientes condiciones para que esté perfectamente
acondicionado:

El piso se construird en cemento con una capa de cascarilla de arroz y cal, la parte superior
del techo esta disefiada con ldmina de zinc y puertas metalicas que permitan el facil acceso al
galpon.

La iluminacion se generara la necesaria, la cual proporcione la cantidad adecuada de luz
durante el dia y que pueda ser controlado para ajustarse a las necesidades de las aves y a la que
requiere el operario encargado del manejo de las mismas.

La ventilacion adecuada es esencial para garantizar el movimiento de aire y oxigeno y asi
mismo movilizar el diéxido de carbono y otros gases.

Se debe ajustar la cantidad necesaria de comederos, ventiladores, nidales y el tanque

distribuidor de agua.
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Adicionalmente, debe contar con una bodega que almacene el alimento para las gallinas y
los huevos, sobre la cual tendrd una dimensioén de 4x5 metros con paredes construidas en bloque,

puerta metélica y el techo en ldmina zinc.

Ilustracion 5. Disefio estructural

4 3 2 1
30m
- -
. 1335m ala 165m = 15m -
7 A
] —————
| i 4 T g

{

B

ket [PErr] ot

Loz | :

T o Un U Uy

30m

CORTE A-A

A Area Galpén : 10mx30m = 300 m2

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Equipo de produccion: Se requieren de ciertos elementos tecnologicos para poder

producir y comercializar huevos, a saber:
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Comederos: Se debe elegir un comedero comodo y acorde a la granja a establecer, para
este caso lo recomendable es 1 por cada 10 gallinas, lo cual nos calcula 150 comederos a un precio
de mercado de $ 16.000, teniendo como referencia el comedero de la marca tolva (Fenavi, 2024).

Bebederos: Se emplea un bebedero colgante que dispense de forma automatica el agua. La
cantidad para usar es 1 por cada 75 aves, el cual en el mercado se consigue a 36.000 $ por unidad.

Nidos: Por cada 5 gallinas debe existir un nido, se valida uno de 36 puestos con capacidad
para 180 aves, estimando en total 9 nidos, a precio por unidad de 550.0008 (Fenavi, 2024).

Ventilacion y calefaccion: La temperatura dptima para las aves esta entre 15 y 20 °C. Si
esta fuera de este rango, se pueden usar cortinas, ventanas o extractores para ajustar la temperatura.
La humedad relativa debe estar entre 50% y 75%. Si no es asi, se pueden usar ventiladores y
extractores (Fenavi, 2024). Teniendo en cuenta esto y recordando la ubicacion geografica del
gallinero, la temperatura en San Pedro Antioquia oscila entre 16 y 18 grados, por lo cual estaria en
el rango, sim embargo la humedad sobrepasa el limite ya que es del 85% (Fenavi, 2024). Por ende,
se concibe emplear 1 ventilador por hilera del galpon, para un total de 3.

Manguera: Para el riego de agua en bebederos y la limpieza del galpon se emplea una
manguera de 200 metros.

Bascula: Necesaria para el pesaje y validacion del tamafo de los huevos. Por el tamafio
del proyecto se requerira en principio una pesa tipo industrial.

Cestos para recoleccion: Se cotiza un diio en cual tiene capacidad para recolectar 6
docenas de huevos. Sujeto a la produccion diaria de 1.493,6 huevos, se estimarian 11 daos de
canastas ya que se podra recolectar 2 veces al dia. Se elige este método, ya que la carretilla requiere
de espacio para movilizarse y esto puede estresar los animales.

Estanterias metalicas: Necesarias para el almacenamiento por recogida de los huevos.
Inicialmente se proyectan 4.

Elementos de aseo: Se estiman 4 para 1 afio y se busca que sean en combo para reducir

costos.

49



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA VIABILIDAD ECONOMICA DE UN GALPON DE GALLINAS
PONEDORAS 50

Tabla 5. Elemento de aseo

Comedero Tolva Bebedero automatico Nido

Fuente: Mercado libre Fuente: Farmy | Fuente: Mercado libre.

Ventilador Manguera Balanza industrial

Fuente: Mercado libre Fuente: Mercado libre Fuente: Homecenter

Canastas recolectoras Estanteria metalica Elementos de aseo:

Fuente: Amazon Fuente:Mercado libre Fuente: Kiubox

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Equipo de oficina: Se refiere a los implementos administrativos para la actividad avicola,
empleados en el galpon:

Computador, escritorio silla: No son elementos completamente necesarios, sin embargo,
pueden adecuarse para llevar un registro y control adecuado de la produccion.

Archivador: Importante para el resguardo de informacion de proveedores, insumos,

servicios publicos, documentacion, entre otros.
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Camaras de seguridad: Igual al punto anterior no son esenciales, pero permiten

monitorear la actividad avicola. Se utilizarian 2, ubicadas dentro del galpén y dentro de la bodega.

Computador Escritorio Silla

Fuente: Homecenter Fuente: Homecenter Fuente: Homecenter

Archivador Camara de seguridad

Fuente: Homecenter Fuente: Homecenter

'}

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Materias primas: En el proyecto la materia prima son las gallinas y los suplementos para
estas, alli mismo se relacionan los elementos de aseo que se relacionan con la limpieza del galpon.
Gallinas ponedoras: Las ponedoras Hy line Brown son las elegidas, son gallinas de color
marrén, creadas por la empresa Hy line internacional, son mas nerviosas que las Isa Brown de la
empresa [sapoultry, pero mas productivas, ya que la Hy line alcanza una produccion de 350 huevos
al afno y las Isa 300. Por esta razon, la Hy line es la gallina considerada con mayor produccion de
huevos, donde ambos huevos son de color marréon, con cascara dura y excelente calidad.
(Criadeaves.com, 2019). El precio de esta gallina en promedio es de 25.000$ (Fenavi, 2024).
Realizando el calculo para las 1500 gallinas, la inversion en este insumo es de $ 37.500.000.
Cabe aclarar que estas aves comienzan su periodo de produccion desde las 20 semanas

hasta las 90, produciendo alrededor de 497 huevos.
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Concentrado: El consumo diario de ave por alimento debe estar entre 75 y 80 gramos. El

alimento de la marca Solla en presentacion de 40 kilogramos tiene un balance en nutrientes que

aseguran el rendimiento en cantidad y calidad de huevos producidos.

Al tener en cuenta este promedio, el total de consumo para las 1.500 aves serd de 2,81

bultos diarios, equivalentes a 1.027 bultos/afio, con un precio unitario de $98.100/unidad, lo que

lleva a un costo de $ 100.705.781,25. Esta informacion es extraida de capacitaciones con el equipo

de avigranjajm.

Tabla 6. Concentrado del huevo

COSUMO
EDAD |PESO ALIMENTO UNIFORMIDAD
SEM. |KG GrfAve/Dia %
1 0.08 14
2 0.13 19 >85%
3 0.19 25
3 D28 31
5 0.35 a5
6 0.44 39
7 0.55 43
8 .65 46
9 0.74 50
10 0.84 53
11 0.91 56
12 (1] 59
13 1.05 62
14 1.11 65
15 1.16 63
T | 72
17 1.25 75

Fuente: Hy-Line wa0, 2016.

Fuente: Fenavi, 2024.

Desinfectante: DUPLALIM es un desinfectante concentrado

industria acuicola y agropecuaria. Se estiman 2 de 20 litros al afio.
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Cubetas: Son maples moldeados de celulosa que albergan gran cantidad de huevos. La
pasta de celulosa ayuda a preservar la temperatura interior del huevo y absorber el exceso de
humedad.

La cantidad requerida es 23 paquetes por 1.400 unidades.

Dotacion: La cual se compone de overoles industriales y botas en PVC, para las personas
operarias en el proyecto.

Capacidad del proyecto: De acuerdo al espacio para laborar y el sistema elegido, la granja
contara con una produccion anual de 491.284 huevos, teniendo en esta cifra presente el porcentaje
de desperdicio equivalente al 8%, de acuerdo a datos suministrados por informacion de la web
(Fenavi, 2024)., el porcentaje de perdida por mortalidad de aves, el cual se valid a traces de
productores y es de 2,60% y el porcentaje de consumo propio valorado en 0,43% segtn la cantidad

de personas en el nticleo familiar y las unidades a comer por persona.

Tabla 7. Capacidad del proyecto

Area en metros cuadrados 300
Numero de gallinas por metro cuadrado 5
Capacidad galpon: 1.500
Dias de produccion 365
Numero de huevos a producir Brutos: 547.500
Porcentaje de desperdicio en limpieza- 8,00%
Porcentaje de desperdicio por mortalidg 2,60%
Porcentaje consumo propio: 0,43%
Personas para el consumo familiar 7
Consumo propio de huevos: 2.359
Demanda estimada: 3.764.969,66
PRODUCCION ANUAL DE HUEVOS 491.824,00
Produccion diaria 1.347,46
Produccion por cubetas 16.394,13
Cubrimiento de la demanda estimada 13%

Fuente: Fenavi, 2024.
De acuerdo con la tabla anterior, el cubrimiento que alcanza el proyecto con respecto a la

demanda estimada es del 13% anual con 491.824 unidades, equivalentes a 40.985 unidades

mensuales, perteneciendo el 87% restante a la competencia clasificada en la demanda insatisfecha.
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Capitulo 5. Analisis de Riesgos

El anélisis de riesgos es esencial para garantizar la viabilidad y sostenibilidad de un galpén
de gallinas ponedoras. Este andlisis incluye la identificacion y evaluacion de los riesgos
potenciales en diferentes areas, tales como la sanidad aviar, el mercado, el entorno operativo, y los

factores legales y ambientales.

5.1. Riesgos Sanitarios

5.1.1. Enfermedades Aviares

La propagacion de enfermedades entre las aves puede tener consecuencias devastadoras:
Influenza aviar y Newcastle: Estas enfermedades pueden causar altas tasas de mortalidad
y reducir significativamente la produccion de huevos (Gonzalez & Martinez, 2021).
Parasitos y otras infecciones: La presencia de parasitos internos y externos puede afectar
la salud de las gallinas y la calidad de los huevos.

Medidas de Mitigacion:

=

Implementar estrictos protocolos de bioseguridad.

|

Realizar vacunaciones regulares y controles veterinarios.

+ Asegurar una adecuada limpieza y desinfeccion de las instalaciones (Pérez, 2020).

5.2. Riesgos del Mercado

5.2.1. Fluctuaciones en la Demanda y Precios

La demanda de huevos puede variar debido a factores estacionales y economicos:

Variabilidad de precios: Los precios de los huevos pueden fluctuar, afectando la
rentabilidad (Lopez, 2022).

Competencia intensa: La competencia con grandes productores y huevos importados

puede presionar los precios a la baja.
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5.2.2. Medidas de Mitigacion

Diversificar los canales de venta para reducir la dependencia de un solo mercado.

Implementar estrategias de marketing para diferenciar el producto (Garcia, 2019).

5.3. Riesgos Operativos

5.3.1. Fallas en el Suministro de Insumos

La disponibilidad y el costo de insumos esenciales como el alimento y el agua son cruciales:

Escasez de alimento: La falta de alimento puede afectar la produccion y salud de las
gallinas.

Problemas con el suministro de agua: El acceso irregular al agua potable puede impactar

negativamente la produccion.

Medidas de Mitigacion:

Mantener inventarios adecuados de alimentos.

Establecer contratos con proveedores confiables.

Implementar sistemas de almacenamiento y distribucion de agua eficientes (Rodriguez y

Sanchez, 2018).

5.3.2. Fallas Técnicas y Mantenimiento

El mantenimiento inadecuado de las instalaciones puede causar interrupciones en la produccion:

Fallas en el equipamiento: Problemas con los sistemas de ventilacion, calefaccion y
recoleccion de huevos.

Desgaste de infraestructuras: El deterioro de las instalaciones puede comprometer la
produccion y la seguridad.

Medidas de Mitigacion:

Realizar mantenimientos preventivos regulares.
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Capacitar al personal en el manejo y mantenimiento de equipos.

Invertir en equipos de alta calidad y confiabilidad (Gémez, 2021).

5.4. Riesgos Legales y Regulatorios

5.4.1. Cumplimiento Normativo

Las leyes y regulaciones sobre la produccion avicola pueden cambiar, impactando las operaciones:

Normativas sanitarias: Cumplimiento de las regulaciones sobre el manejo y bienestar de
las aves.

Regulaciones ambientales: Normas sobre el manejo de residuos y emisiones (Martinez,
2019).

Medidas de Mitigacion:

Mantenerse actualizado con las leyes y regulaciones aplicables.

Implementar practicas de manejo ambientalmente sostenibles.

Colaborar con entidades regulatorias para asegurar el cumplimiento (Ramirez, 2020).

5.5. Riesgos Ambientales

5.5.1. Condiciones Climaticas Adversas

El clima de Antioquia puede presentar desafios para la produccion avicola:

Inundaciones y sequias: Pueden afectar el suministro de agua y la infraestructura del
galpon.

Temperaturas extremas: Pueden impactar la salud y productividad de las gallinas.

Medidas de Mitigacion:

Construir instalaciones resistentes a condiciones climaticas extremas.

Implementar sistemas de control de temperatura y humedad.

Establecer planes de contingencia para eventos climaticos adversos (Gonzalez y Pérez,

2019).
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Capitulo 6. Analisis Financiero

En esta etapa se obtiene un diagndstico para revisar la viabilidad del proyecto. Tras revisar
la inversion necesaria a efectuar, los costos y gastos asociados y compararlo con los ingresos.
Ingresos: Dada la observacion de los precios de las canastas de huevos en el municipio

cotejada con datos de internet, se establece un precio de venta de $ 600.

Tabla 8. Ingreso

PRESUPUESTO DE INGRESOS
Descripciéon Cantidad |Valor unitario Valor total
Huevos 491.824 600 295.094.400
TOTAL 295.094.400

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto
Inversiones: A continuacién, se presenta la informaciéon de las inversiones en la

adecuacion del activo bioldgico, las obras fisicas, la maquinaria y equipo y los muebles y enseres.

Tabla 9. Inversiones

ACTIVO BIOLOGICO
Descripcion Cantidad Vr. Unitario Valor total
Gallinas ponedora 1.500 25.000,00 37.500.000,00
Reposiciéon anual de gallinas
ponedoras 208 25.000,00 5.200.000,00
TOTAL 42.700.000

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

El activo biologico detalla la cantidad inicial del lote de gallinas, para poner en marcha el
negocio mas la reposicion, que de acuerdo con avicultores experimentados es de 4 gallinas por
semana.

Tabla 10. Inversion en obra fisica

INVERSIONES EN OBRAS FISICAS.

Descripcidon material Cantidad [Valor Unitario Valor total
Nivelacion, construccion y adecuacion. 300 5.010 32.886.201
VA (19%) 1 6.248.378 6.248.378
TOTAL 39.134.579

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto
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El cuadro anterior nos detalla el costo de las obras y adecuaciones fisicas necesarias en el

terreno, para la tecnificacion del galpon, a un total de $ 39.134.579.

Tabla 11. Maquinaria y equipo

MAQUINARIA Y EQUIPO

Descripcion: Cantidad Vr. Unitario Valor total

Comederos 15 Kls (1 * 10 gallina). 150 16.000 2.400.000
Bebederos 25 Lts (1 * 75 gallina). 20 36.000 720.000
Nidos (1 de 36 puestos *180 gallinas). 9 550.000 4.950.000
Ventiladores. 3 95.797 287.391
Manguera 200 metros. 1 152.000 152.000
Balanza. 1 529.900 529.900
Duo de canastas recolectoras para 72 11 114.754 1.962.293
huevos.

Estanterias metalicas. 4 480.000 1.920.000
Computador. 1 1.619.900 1.619.900
Camaras. 2 156.900 313.800
Vehiculo. 1 34.000.000 34.000.000
TOTAL 48.155.284

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

La maquinaria y equipo para el proyecto asciende a un valor de $ 48.155.284.

Tabla 12. Mueble y Enseres

MUEBLES Y ENSERES
Descripcién Cantidad Vr. Unitario Valor total
Escritorio 1 179.900,00 179.900,00
Silla 1 229.900,00 229.900,00
Archivador 1 539.900,00 539.900,00
TOTAL 949.700,00

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Es necesario tener una inversion en muebles y enseres por valor de $ 949.700.

Costos: En las siguientes tablas se muestra los valores relacionados con los costos de la

mano de obra, materia prima, arriendo y servicios publicos.
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Tabla 13. Mano de obras

MANO DE OBRA
Descripcion Salario Salario anual Auxilio Costo total
mensual transporte anual
Operarios (1) 1.300.000 15.600.000 1.944.000| 17.544.000
Sobrecostos 9.187.792
SUBTOTAL 26.731.793
MANO DE OBRA INDIRECTA
Veterinario ( Honorarios) | 800.000]  9.600.000 | | 9.600.000
TOTAL 36.331.793

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

A razén de ser un galpdn inicialmente pequeiio, la mano de obra es de 1 operario, el cual
debe encargarse de todas las funciones relacionadas con el acondicionamiento del galpén,
alimentacion y recoleccion de huevos. El costo mensual por esta actividad es de $ 1.944.000,
alcanzando un costo anual de $ 17.544.000 y adicional la tasa por sobrecostos del 52,37% que es

de $9.187.792,80. Por lo cual, la mano de obra asciende a $ 26.731.793.

Tabla 14. Sobre costos

SOBRECOSTOS
Cesantias 8,33%
Prima 8,33%
VVacaciones 4.17%
Interés de cesantias 1,00%
TOTAL 21,83%
SENA 2,00%
ICBF 3,00%
Caja de compensacion 4,00%
TOTAL 9,00%
ARL tipo 2 1,04%
Pensiones 12,00%
Salud 8,50%
TOTAL 21,54%
TOTAL SOBRECOSTOS 52,37%

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto
Asi mismo, se requiere de servicios veterinarios, para el cuidado de las gallinas, por lo cual
los costos para estos honorarios, compuestos por una visita semanal son de $ 800.000 mensuales

y $9.600.000 anual.
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Tabla 15. Materias primas
MATERIAS PRIMAS
Descripcién Cantidad Vr. Unitario Valor total

Concentrado 1.027 98.100,00 100.705.781,25
Cubetas (30 huevos) *1.400 unidades 23 28.305,16 662.912,24
Desinfectante 2 900.000,00 1.800.000,00
Vitaminas VIT Apro 6 38.000,00 228.000,00
Antiobiotico Orfloxin 6 42.000,00 252.000,00
Desparasitante 4 40.000,00 160.000,00
TOTAL 103.808.693,49

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Las materias primas son el material directo de suministro que requieren las aves. La suma

total de la materia prima es de $ 103.808.693,49, donde el concentrado es el 97% del total.

Tabla 16. Arriendo

ARRIENDO
Descripcion Unldale de Cantidad Vr. Unitario Valor total
medida
Arriendo m2 300 6.667(2.000.000,00
TOTAL 2.000.000,00

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

El predio, si bien es propio debe generar por politica del proyecto un rendimiento al

propietario, por lo cual se arrienda en $ 2.000.000

Tabla 17. Servicios publicos

SERVICIOS PUBLICOS

Descripcion Umdaf‘ de Cantidad Vr. Unitario Valor total
medida
Energia KW/Hora 1.500 4.557,43)|6.836.145,00
Acueducto y alcantarillado m3 150 870,45 130.567,50
Internet Plan 12 120.000,00( 1.440.000,00
TOTAL 8.406.712,50

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Los costos relacionados con los servicios publicos ascienden a § 8.406.712,50.
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Tabla 18. Distribucion de costos

DISTRIBUCCION DE COSTOS
Costos de produccion Valor Costo Fijo Costo Variable

Mano de obra directa 26.731.793 26.731.793

Mano de obra indirecta 9.600.000 9.600.000

Materiales directos 3.102.912 3.102.912
Arriendo 2.000.000 2.000.000

Servicios 8.406.713 8.406.713

Depreciacion 41.958.191 41.958.191

TOTAL Anual 91.799.609 88.696.697 3.102.912
TOTAL Mensual 7.649.967 7.391.391 258.576
Total anual sin depreciacion 49.841.418

Total mensual sin depreciacion 4.153.451

PONDERACION 100% 97% 3%

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

La distribucion de los costos se da de acuerdo con el cuadro anterior, donde los costos fijos

alcanzan el 97% del total de costos.

Gastos: En esta tabla se detallan, los gastos relacionados con la administracion y las ventas

y la distribucion de los mismos.

Tabla 19. Distribucion de gastos

DISTRIBUCCION DE GASTOS
Gastos de administracion y ventas |Valor Costo Fijo Costo Variable
Remuneracion personal administrativo |42.511.920,00]42.511.920,00
Depreciacién 94.470,00 94.470,00
Remuneracion personal ventas 23.769.720,00] 23.769.720,00
Otros gastos ventas 13.200.000,00] 13.200.000,00
Publicidad 4.800.000,00] 4.800.000,00
Distribucion 3.600.000,00f] 3.600.000,00
TOTAL ANUAL 87.976.110,00] 87.976.110,00 -
TOTAL MENSUAL 7.331.342,50] 7.331.342,50
PONDERACION 100% 100% 0%

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

En un inicio el administrador del proyecto tendra un salario de $ 1.800.000 mensual,

adicional a la tasa de sobrecosto y serd necesario contar con honorarios para un contador al cual
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se le pagaran 800.000$ mensuales. El proyecto, también requiere de un conductor que a la vez es

el encargado de la venta del producto y tendra una remuneracion de $1.300.000 mensual.

Los otros gastos de venta incluyen elementos de aseo, papeleria e industria y comercio.

Punto de equilibrio: Es el volumen de ingresos, donde no hay ni ganancias ni perdidas, es

decir, donde los ingresos totales equivalen a los cotos y gastos totales.

Dicho lo anterior, el punto de equilibrio mensual, con un precio de 600$, determinado de
acuerdo a lo que el mercado exige para poderse comercializar es de 55.904 unidades, es decir,

14.919 huevos mas que lo que se proyecta de acuerdo a la demanda, ya que los costos y gastos

alcanzan el 75,44% de los ingresos.

Esta operacion deja un margen ebitda negativo, lo que indica que las ganancias antes de

intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion son negativas en relacion con las ventas.

Tabla 20. Operacion de margen

% Costos de produccion 75,44%
Costos de Producciéon $318.550.610
Costo total $27.947.426
Costo Unitario $ 682
PV antes de impuestos $ 758
PV con Impuesto $ 600

Punto de equilibrio

Costos fijos $ 12.576.342
Costos variables $ 15.371.084
Costo variable unitario $ 375
Punto de equilibrio (Q) 55.904
$33.542.674

Comprobacion del Punto de Equilibrio

Ventas

Costos fijos $
Costos variables $
Utilidad Operativa §

ventas mes $
costos y gastos mes  §
Utilidad Operativa -$

Dep y Amort $
EBITDA -$
margen ebitda

33.542.674
12.576.342
20.966.333

24.591.200
27.947.426
3.356.226
3.215.500
140.727
-0,6%

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Financiacion: Respecto este item, se debe recordar que el valor total de la inversion es de

$ 268.316.850, sobre el cual se requiere prestar el 60%, con un préstamo llamado Crédito Finagro

Bancolombia: conforma tu capital, que tiene las siguientes caracteristicas:
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El monto minimo es de $1.000.000 y el maximo depende de la capacidad de
endeudamiento.

Plazos desde 1 hasta 120 meses.

Tasa variable indexada IBR.

Este producto esta dirigido a personas naturales entre los 19 y 69 afios y personas juridicas,
dedicadas a la industria agropecuaria o agroindustrial.

Cargos tributarios: las operaciones de Redescuento, Descuento y Factoring estan exentas
de GMF, sin embargo, el desembolso debe efectuarse en una cuenta de ahorro, corriente o cuenta
de deposito en el Banco de la Republica, o mediante expedicion de cheque con cruce y con la
leyenda "para consignar en la cuenta corriente o de ahorros del primer beneficiario".

Las tasas para este crédito, se establece en la de pequefio productor de ingresos bajos,
representado con activos totales inferiores a 11.250 UVT y Ventas totales inferiores a 1.250 UVT.
Doénde se toma una tasa de IBR + 6,7% EA, Este IBR tiene una tasa efectiva del 9,835%, de
acuerdo con lo relacionado por el Banco de la Republica al 24 de mayo de 2024, es decir una tasa

del 16,53% E.A, equivalente al 1,28% mes vencido.

Tabla 21. Tasa de crédito

Tasas

Recuerde que la tasa maxima permitida para pequefios productores de ingresos bajos y pequefios productor es
IBR + 6.7 puntos (E.A), para mediano y grande preductor de |[BR + 9.7 puntos (E.A).

Tasas expresadas en términos E.A

Gran productor IBR+9.7%EA
Mediano productor IBR +9.7% E.A
Pequefio productor IBR+67% E.A
Pequefio productor de ingresos bajos IBR +6.7% E.A

Fuente: (Bancolombia.corp, s.f.)
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Tabla 22. IBR por meses

IBR: plazo doce meses
24 de Mayo de 2024

Tasa nominal Tasa efectiva! Plazo real (dias calendario)

IBR 9,728% 9,861% 367

Cotizaciones recibidas para el calculo del IBR
24 de Mayo de 2024

Farticipante Tasa nominal
BANAGRARIO 9,573%
BANCO DAVIVIENDA 9.845%
BANCO DE BOGOTA 9,655%
BANCQO OCCIDENTE 9,671%
BANCOLOMBIA 9,835%
BBEVA Colombia 9.730%
Banco Gnb Sudameris S.A. 9,726%
ITAU CORPBANCA 9,750%

Fuente: Banco de la Repiblica.
' Las tasas se calculan de acuerdo con lo establecido en el reglamento del IBR.

Proyecciones financieras: A continuacion, se presentan las proyecciones de ingresos, costos
y gastos del proyecto a 5 afios.

Presupuesto de ingresos: Para los 5 afios que aspira la valoracion de este proyecto, se
estiman ventas con el IPC, que en el momento se espera como meta, de acuerdo a estudios del
banco de la republica, que sea por debajo del 6%, sin embargo serd tomado el porcentaje mas 2
puntos. (Banco de la Republica, s.f.)

Adicionalmente, desde el afio 2 en adelante, se tiene presente los valores por el descarte de

los lotes que terminan su ciclo de produccion.

Tabla 23. Presupuesto de ingreso

PRESUPUESTO DE INGRESOS

Ao 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Aio 5
Ingresos $ 295.094.400 $ 352.861.952 $ 381.090.908 $411.578.181 $ 444.504.435
Venta de huevos $ 295.094.400 $318.701.952 $ 344.198.108 $ 371.733.957 $401.472.673
Venta gallinas de descarte $ 34.160.000 $ 36.892.800 $39.844.224 $43.031.762

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Presupuesto de costos: La siguiente tabla, indica el total de costos y gastos operacionales

del proyecto al término de 5 afios.
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Tabla 24. Presupuesto de costos y gastos

PRESUPUESTO DE COSTOS Y GASTOS

Ano 1

Ano 2

Aio 3

Ao 4

Aino

5

Costos

$222.619.215,36

$ 237.349.430,61

$ 253.258.063,09

$270.439.386,16

$ 288.995.215,07

Gastos

$87.976.110,00

$ 95.006.641,20

$ 102.599.614,90

$ 110.800.026,49

$ 119.656.471,01

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Flujo neto de operacién: En el siguiente cuadro, se indican los flujos netos de operacion

en los 5 primeros afios del proyecto, asi como el flujo del inversionista.

Tabla 25. Flujo de operacion

| FLUJO NETO DE OPERACION
Aiio 0 Aiio 1 Ao 2 Ario 3 Ao 4 Ao 5

Ingresos 295.094.400 | 352.861.952 | 381.090.908 | 411.578.181 | 444.504.435
Costos 222.619.215 | 237.349.431 | 253.258.063 | 270.439.386 | 288.995.215
Gastos 87.976.110 [ 95.006.641 | 102.599.615 | 110.800.026 | 119.656.471
Utilidad Operativo - 15.500.925 | 20.505.880 | 25.233.230 | 30.338.768 35.852.749
Impuestos - - 8.831.631 10.618.569 12.548.462
Utilidad neta - 15.500.925 | 20.505.880 | 16.401.600 19.720.199 23.304.287
Depreciacion Equipos 38.491.525 [ 38.491.525| 38.491.525| 38.491.525 38.491.525
Amortizacion 94.470 94.470 94.470 94.470 94.470
Flujo neto de la operacién 23.085.069 [ 59.091.875 | 54.987.594 | 58.306.194 61.890.282
Flujo de Caja del Inversionista|- 268.316.850,20 | 74.090.171 | - 31.492.112 | - 40.289.344 (- 43.121.241 |- 46.334.931

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

Evaluacion: A continuacion, se refleja el resultado final de la evaluacion para la viabilidad

del proyecto.

Tabla 26. Evaluacion

Valor Presente Neto

Flujos de Caja del Inversionista
Costo de Capital - WACC

Tasa interna de retorno TIR

Aiio 0

-$268.316.850

13%

0%

-$306.234.758

Aiio 1
$74.090.171

Viable si VPN>0

Aiio 2
-$31.492.112

Viable si TIR>=Tasa esperada

Aiio 3

-$ 40.289.344

Fuente
Deuda
Patrimonio

Aiio 4
-$43.121.241

Tasa
17%

10%

(Tasa Esperada)

Aiio 5
-$46.334.931

Participacion
50%

50%

Costo de Capital

WACC

13%

Fuente: elaboracion propia por los autores del proyecto

En este caso la Tasa interna de retorno (TIR), se presenta como 0,00%. Esto significa que

los flujos de efectivo futuros no generan un rendimiento positivo suficiente para cubrir el costo de

la inversién. Una TIR de cero indica que la inversion no es rentable.
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Asi mismo, el Valor presente neto (VPN) del proyecto, que es la diferencia entre el valor
presente de los flujos de efectivo futuros y el costo inicial de la inversion y es de -$ 306.234.758

sugiere que la inversion no agrega valor y podria no ser beneficiosa.

CONCLUSIONES

El huevo se ha convertido en un producto primario en la canasta familiar, por ser una de
las proteinas mas econdmicas. Es muy apetecido en los hogares colombianos, lo cual es un buen
indicador para la demanda, por lo cual frente el estudio de mercados es viable.

Este plan de negocios, frente el estudio técnico, es un proyecto adaptable a las condiciones
del terreno con el que se cuenta, ya que existe el espacio adecuado para implementarse y las vias
de acceso son comodas para realizar la comercializacion y transporte del producto.

La implementacion de un galpon de gallinas ponedoras en Antioquia requiere un analisis
exhaustivo de los riesgos sanitarios, del mercado, operativos, legales y ambientales. Mitigar estos
riesgos mediante practicas adecuadas de gestion, mantenimiento, y cumplimiento normativo es
esencial para asegurar la sostenibilidad y éxito del proyecto.

Sin embargo, el estudio financiero realizado concluye que crear un negocio para producir
y comercializar huevos no es viable, ya que no solo se ejecuta con una inversion inicial, puesto
que dia a dia requiere insumos y cada afio y medio exige el cambio del lote de gallinas, debido a
que se termina el ciclo de produccion de las iniciales.

Adicionalmente, uno de los factores mas impactantes de este plan de negocios, es el costo
del concentrado, puesto que es un item que consume gran porcentaje de los ingresos operacionales,
al cual, de llevarse a cabo el proyecto, se le debera realizar zoom y validar alternativas para su
reduccion.

Finalmente, la evaluacion financiera se traduce como no rentable, ya que de acuerdo a las
proyecciones realizadas para un periodo de 5 afios, se observa una TIR que no genera utilidades y
un VPN que indica que los egresos son mucho mas elevados que los ingresos, por lo cual el
proyecto exige un precio de venta del producto mucho mas alto y este precio no se adapta al

mercado, ya que no genera margen de ganancias en una cadena de comercializacion, debido a que
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seria obligatorio venderse a un consumidor final y esto solo para mantener el negocio, porque aun

asi no generaria rentabilidades.

RECOMENDACIONES

Para este tipo de negocio, se recomienda revisar los costos del insumo principal que hace
referencia al concentrado y validar opciones para sustituirlo y de esta forma atacar estd
problematica.

De no ser viable reducir los costos, se recomienda invertir en otro tipo de proyecto.

67



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA VIABILIDAD ECONOMICA DE UN GALPON DE GALLINAS
PONEDORAS 68

Referencias Bibliograficas

Alvarez-Fonseca, F. Y. (2019). Plan de negocios para la produccion y comercializacion
de huevo de gallina. Granja sanmartin (Bachelor's thesis, Ciencias economicas y administrativas).

https://repositorio.uco.edu.co/handle/20.500.13064/831

Araujo Carrion, E. D., Veliz Guadamund, E. G., y Castillo Vélez, M. .
(2022). Implementacion de un modelo sostenible de produccion de pollo y gallinas de libre
pastoreo en la Ciudad de  Machala (Doctoral dissertation, ESPAE-ESPOL).
https://www.dspace.espol.edu.ec/handle/123456789/54355

Arroyo Gutierrez, B., y Ayerve Layme, R. A. (2024). Plan de negocio para evaluar la
viabilidad de implementar una granja tecnificada de cuyes, con fines comerciales, en la Comunidad
Campesina de Rio Blanco, Distrito de los Chankas—Apurimac.

https://repositorio.utp.edu.pe/handle/20.500.12867/893 1

Campagnaro, F. C. (2020). Seguridad Alimentaria con Soberania: el caso del Estado
Plurinacional de Bolivia (2006-2011) (Bachelor's thesis, Facultad de Ciencia Politica y Relaciones

Internacionales). https://rephip.unr.edu.ar/500

Chéavez Mora, M. J. (2018). Plan de negocio para la produccion avicola de huevos
organicos en la finca el Limonar, vereda la Planada, municipio Rosario, departamento de Narifio.

https://repository.udistrital.edu.co/handle/11349/14995

Fenavi [Boletin Fenaviquin]. (2023). Informe Gestion Programa Economico 2023.

Fenavi. https://fenavi.org/wp-content/uploads/2023/12/Fenaviquin_ed3922023.pdf

Fenavi, y Fenavi. (2023). El sector avicola registra un crecimiento sostenido de 1.2% en el

2023 - Revista Avicultores. Revista Avicultores. https://avicultores.com/el-sector-avicola-

68



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA VIABILIDAD ECONOMICA DE UN GALPON DE GALLINAS
PONEDORAS 69

registra-un-crecimiento-sostenido-de-1-2-en-el-
2023/#:~:text=E1%20sector%20av%C3%ADcola%20registra%20un%?20crecimiento%20sosteni
d0%20de%201.2%25%20en%20e1%202023.-

diciembre%2012%2C%202023 &text=%2DPara%20e1%202024%20se%20proyecta.entre%20el
%202022%20y%202023.

Garcia Cardozo, A. D. (2021). Disefio de Plan de Negocio para la Creacion de una Empresa
Productora y Comercializadora de Huevos bajo la Modalidad de Pastoreo en la Ciudad de

Riohacha—La Guajira. https://repository.upb.edu.co/handle/20.500.11912/10765

Granada Carrillo, J. J. (2021). Plan de negocios para la creacion de una empresa productora
y exportadora de carne de gallina organica procesada en Ecuador, afio 2021.

https://repositorio.uisek.edu.ec/handle/123456789/4507

Huezo, L. M., Portillo Agustin, S. E., y Sosa Cano, J. Y. (2016). Plan de negocios para la
optimizaciéon de la comercializacion de huevos organicos, en la granja avicola mujeres
emprendedoras con vision al futuro, canton San Antonio, municipio de Concepcion Batres,
departamento de Usulutdn (Doctoral dissertation, Universidad de FEl Salvador).

https://oldri.ues.edu.sv/id/eprint/12502/

Jiménez Veintimilla, O. H., Vega Veintimilla, H. A., & Castillo, M. .
(2022). Establecimiento de un plan avicola para la produccion de huevos organicos con gallinas
al pastoreo de la linea Plymount Rock (Doctoral dissertation, ESPAE-ESPOL).
https://www.dspace.espol.edu.ec/handle/123456789/55553

Maglianesi, M. A. (2022). Avifauna neotropical: ecologia y conservacion. Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica.

https://books.google.es/books?hl=es&lr=&1d=QSmMbEAAAQBAJ&oi=tnd&pe=PT5&dg=El+hu

evotestuntalimento+de+consumo+de+todostlos+tiempos.,thay+creencia+de+quet+los+romano

stdet+latedad+antiguatcom%C3%ADan+huevos+tde+pavo+y+los+chinos+huevostde+paloma.

69



PLAN DE NEGOCIOS PARA LA VIABILIDAD ECONOMICA DE UN GALPON DE GALLINAS
PONEDORAS 70

+(Rural,+2021)&ots=1040 Xb4ga&sig=seshaVGgXh{p2eR8RY8OGJChoKo#v=onepage&q&f

=false

Mori Ruiz, A. (2021). Modelo de plan de negocio para la implementacion de una granja
integral agroturistica en el valle Jubit, distrito La Jalca, provincia Chachapoyas, region Amazonas.

https://repositorio.untrm.edu.pe/handle/20.500.14077/2480

Ortega Tapia, P. L., Pincay Muiiiz, A. S., y Rodriguez Rodriguez, J. A. (2021). Plan de
negocios (Doctoral dissertation, ESPAE-ESPOL).
https://www.dspace.espol.edu.ec/handle/123456789/52506

Riafio, D. A. V. (2024). Colombia sera el mayor consumidor per cépita de huevo en el
mundo en cinco afos: Fenavi | El

Colombiano. www.elcolombiano.com. https://www.elcolombiano.com/negocios/cuantos-huevos-

se-consumen-en-colombia-segun-fenavi-MB24700972

Vasquez Contreras, R. A. (2021). Propuesta de plan de negocios para la creacion de una
distribuidora de productos avicolas para asaderos (Bachelor's thesis, Quito, Universidad

Metropolitana). http://3.222.48.140/handle/67000/387

Yamile, P. F. A., y Alejandro, S. C. J (2019). Plan estratégico de tecnologias de
informacién para la Empresa Avicola" La Guaca".

https://repository.unad.edu.co/handle/10596/31360

70





