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Desde la estrategia Innovacion para los territorios se fortalecieron y desarrollaron las siguientes capacidades para impulsar la CTi+E
mediante la articulacion interinstitucional a través del modelo del Comité Universidad Empresa Estado, promover la apropiacién social
del conocimiento y el talento local desde el Laboratorio para la Innovacion, y apoyar la creacién y el fortalecimiento empresarial desde
el Parque del Emprendimiento; por lo que se espera que estas capacidades se sigan fortaleciendo en el departamento de Antioquia, en
relacion con otras que sean puestas en marcha con la institucionalidad departamental y local, con visién colectiva como territorio.
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Laboratorio para la Innovacion

El Laboratorio para la Innovacion es un espacio para promover y fortalecer el trabajo cooperado entre las instituciones, las empresas y
la Universidad de Antioquia. Este lugar ayuda a generar capacidades y estrategias de articulacién donde los docentes, investigadores,
estudiantes y la comunidad de las subregiones del departamento pueden interactuar para generar ideas y proponer soluciones a través
de proyectos que generen desarrollo para el territorio.

Parque E

Emprendimientos de alto impacto

Parque E

Parque E es una plataforma que promueve y fortalece el trabajo cooperado entre el Estado, las empresas, las instituciones de educacion
superior y la comunidad, para desarrollar capacidades y propiciar oportunidades de progreso a los emprendedores y empresas de
reciente creacion, con potencial para generar desarrollo en las subregiones. Esto lo hace a través de la articulacion institucional, el
entrenamiento empresarial, el relacionamientoy la difusion delemprendimiento, lainnovacién, la cienciay la tecnologia, incrementando
la probabilidad de éxito de las iniciativas empresariales.
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Comité Universidad Empresa Estado Sociedad (CUEES)
El Comité Universidad Empresa Estado Sociedad (CUEES), es una plataforma que facilita la asociatividad y la sinergia de voluntades y

conocimientos de universidades, empresas e instituciones que representan al Estado, para formular agendas de trabajo en torno a temas
de ciencia, tecnologia e innovacién -CTi-, que permitan plantear acciones que apunten al crecimiento socio econémico de la regién.

#lnnovacionParalLosTerritorios

© Parque E es una iniciativa original de la Universidad de Antioquia y la Alcaldia de Medellin



El Plan de CTi+E Uraba 2040 se configura como una hoja de ruta sobre la cual el Estado, la empresa,
la universidad y la sociedad de la region piensan, conectan y transforman el territorio, fomentando
y promoviendo la ciencia, tecnologia, innovacién y el emprendimiento. Este se desarrollé en una
primera version en el afio 2019, como resultado de acuerdos regionales en los cuales se definieron
los lineamientos estratégicos del Comité Universidad Empresa Estado Sociedad, capitulo Uraba.
La consecucion entonces de este documento fue posible gracias a la coherencia y el compromiso
de multiples actores que incluyeron a la Gobernacion de Antioquia, la Universidad de Antioquia, la
Gerencia para Uraba del Grupo EPM vy distintas instituciones que acompafnaron técnicamente su
elaboracion, entrelasque se encuentran la Fundacién Universitaria FESU, la Universidad Cooperativade
Colombia (campus Apartadd) y el Instituto Colombiano de Medicina Tropical (sede Apartadd). Ademas,
todo un equipo de organizaciones que a través de sus representantes brindaron acompanamiento y
asesoramiento en el proceso de desarrollo del Plan.

Esta segunda edicidén impresa y digital, se actualiza en el marco de la estrategia Innovacion para los
territorios liderada desde la Universidad de Antioquia. Se anota que la visidon y los proyectos del Plan
original se mantienen, pero se actualizan aspectos como:

1) Elalcance del Plan Regional de CTi+E a 2040, en coherencia con la Agenda Antioquia 2040.

2) El contexto legal y estratégico del Plan, tomando como insumo el marco normativo vigente,
especialmente el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 y la Mision de Sabios 2019.

3) Informacion del territorio con indicadores relevantes actualizados a la fecha.
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Hacia una Sociedad del Conocimiento:
Elrol de la academia en los planes de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento (CTi+E)

Desde la Universidad de Antioquia como institucion que busca transformar los territorios a través de la
docencia, la investigacion y la extension, queremos expresar nuestro reconocimiento al compromiso
colectivo que hizo posible la creacion del Plan Regional de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y
Emprendimiento (CTi+E) de la subregion Uraba de Antioquia. Este logro es posible por la participacion
de diversos actores y la construccion conjunta de acuerdos regionales pactados en los diferentes
espacios de dialogo realizados en el campus Apartadé del Alma Mater, facilitados por la Secretaria
Técnica del Comité Universidad Empresa Estado Sociedad (CUEES), capitulo Uraba.

Es fundamental resaltar la integracion de diversos referentes a nivel nacional y regional en la
construccion deesteinstrumento. Destacamos entre ellos la Mision Internacional de Sabios, convocada
por el Gobierno Nacional en 2019, la cual estableciéo recomendaciones, misiones y areas estratégicas
para orientar a Colombia hacia una sociedad del conocimiento; y en el ambito departamental, la
Agenda Antioquia 2040 liderada por la Gobernacion de Antioquia, asi como la Agenda Regional de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico hacia la Innovacion, disefiada por las universidades del G8
(Corporacion Universitaria Lasallista y las universidades de Antioquia, Eafit, EIA, de Medellin, Nacional
-sede Medellin-, ITM y la Pontificia Bolivariana).

Estas propuestas sentaron las bases para la Politica Nacional de CTi 2022-2031 (CONPES 4069 de 2021),
la cual constituye un marco estratégico para posicionar a Colombia entre los tres principales lideres en
CTi de América Latina. Un objetivo concreto de esta politica es lograr que para el afo 2031 Colombia
destine el 1% de su producto interno bruto (PIB) a investigacion y desarrollo (I+D), siendo necesario
considerar la inversion en innovacion y emprendimiento como elemento fundamental para la gestion
del conocimiento. Ademas, estas politicas encuentran un terreno fértil en el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026: Colombia Potencia Mundial de la Vida, donde la CTi+E son inversiones estratégicas que
actiian como catalizador del desarrollo sostenible del pais.

La estrategia Innovacion para los territorios ha sido disefiada con la participacion de diferentes
dependenciasde nuestra Universidady apoyadaen las capacidades promovidas por el Sistema General
de Regalias -SGR- y otros agentes financiadores. Desde las vicerrectorias de Extension e Investigacion,
laDireccion de Regionalizaciony la Facultad de Ciencias Econdmicas, se oriento un trabajo colaborativo
con las demas dependencias institucionales y con los actores locales y regionales de la academia, el
sector productivo, el Estado y la sociedad, cuyo resultado se recoge en este plan, como una orientacion
que facilita el desarrollo de la CTi+E en el Uraba de nuestro departamento. Este esfuerzo institucional
e interinstitucional requiere ser dinamizado en conjunto con las administraciones municipales,
departamentaly nacional,y con agentes internacionales que vean en este instrumento un camino para
generar ambientes propicios para el desarrollo del talento y las capacidades locales que promuevan la
gestion del conocimiento.

Por ultimo, expresamos nuestro agradecimiento a pobladores, organizaciones y actores regionales
que realizaron aportes significativos en esta apuesta por el desarrollo sostenible de la region. Sus
esfuerzos y contribuciones han enriquecido este plan y fortalecido la vision compartida de futuro.

John Jairo Arboleda Céspedes
Rector
Universidad de Antioquia
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El Plan de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Emprendimiento (CTi+E) Regional para Uraba se configura como
una hoja de ruta sobre la cual Estado, empresa, universidad y sociedad piensan, conectan y transforman
el territorio, fomentando, generando y aplicando nuevo conocimiento. Todo esto en coherencia con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, es decir, bajo un modelo de quinta hélice, donde la innovacion se basa
“en desarrollo de conocimiento cooperativo que integra las necesidades de la economia, la sociedad civil, la
sustentabilidad ambiental y los desafios del cambio climatico” (Bitran, 2015, pag. 11).

La apuesta de todos los actores del Comité Universidad Empresa Estado Sociedad (CUEES) por una region lider,
que generey aplique el conocimiento para el desarrollo sostenible, entiende y responde a algunas dinamicas
econdmicas, empresariales, sociales y académicas del entorno:

Uraba esta transitando hacia la transformacion de su economia y sociedad por multiples factores. Los
incentivos de los mercados agropecuario, logistico, cultura-artes, turistico y de servicios, muestran
ventajas comparativas del territorio en su proyeccion nacional e internacional, para innovar y plantear
tecnologias disruptivas.

Pese a tener alrededor de once miliniciativas empresariales registradas, 97% de ellas en el rango de micro
y pequefas empresas; es necesario crear nuevas empresas basadas en conocimiento, que generen masy
mejores empleos para solucionar los graves problemas de pobreza y desigualdad, y que sitian a la region
en los ultimos renglones de calidad de vida en Antioquia.

Las complejidades del entorno natural y humano, asi mismo, exigen investigacion pertinente y de la
mejor calidad para solidificar la identidad regional por medio de la generacion, difusién y apropiacion
del conocimiento. Uraba debe ofrecer a su poblacién y al mundo, centros de investigacion de alta calidad
para entender los problemas con método cientifico, y darles solucion.

Ademas de reconocer sus casi 34.000 hectareas en banano, las cerca de 29.000 en platano, mas de 7.000
en palma de aceite, 7.000 en cacao y mas de 600.000 ha. para ganado bovino, Uraba hoy también debe
atender su proceso de expansion urbana, principalmente en el distrito de Turbo y los municipios de Carepa,
Chigorod6 y Apartadd, pues solo en este ultimo hay 17 planes parciales aprobados y cuatro mas en curso.

La construccion del sistema portuario de Uraba incentivara la localizacion de nuevos negocios: el
establecimiento de industria liviana y pesada, cadenas logisticas, despliegue de nuevos sectores
econémicos ligados a la tecnologia agroindustrial. Asi mismo, la oferta ambiental presenta atractivos
naturales que deben protegerse (Gobernacién de Antioquia, 2014).



Asi, este documento es uno de los tantos ejemplos de la articulacién de actores regionales, y éste particularmente se
logro a través del Comité Universidad Empresa Estado Sociedad, y cuyo desarrollo incluyo:

« Conformacién de un equipo asesor con representantes institucionales del territorio.

+ Definicién de acuerdos minimos sobre el Plan.

+ Desarrollo de espacios virtuales para compartir informacién e interactuar.

+ Rastreo de referentes internacionales, nacionales y departamentales.

« Reconocimiento de lo construido por otros actores y en otros momentos (construir sobre lo construido).

+ Establecimiento de acuerdos sobre lo estratégico.

En este punto se debe reconocer la apuesta del Departamento por el fortalecimiento de los agentes del sistema a
travésde lainstalacion de capacidadesy apoyo a la generacion de conocimiento, vitales para fomentar el desarrollo
sustentable de Antioquia. A través del CUEES de Uraba, el sistema departamental de CTi+E se desconcentra cada
vez mas de Medellin para tener impacto y gestién de proyectos en todas las regiones del departamento.

La relacion de confianza entre la empresa, Estado, academia y sociedad se viene consolidando a través de estas
estrategias de articulacion, lo cual genera compromiso de estos actores como porejemplo el desarrollo de acuerdos
estratégicos subregionales de CTi+E, en los que priorizan proyectos relacionados con los focos estratégicos y le
apuntan a las potencialidades y vocaciones de cada region.

Para lograr cambios sustanciales positivos en lo social y econdmico, se evidencia que el fortalecimiento de la CTi+E
es un motor para promover y valorar el conocimiento en general, lo que implica suscitar una educacion, cultura y
participacion que coopera con el desarrollo y consolida los territorios.

En Uraba se evidencia el incremento en la generacion y gestion de proyectos que benefician el territorio a través
de las oportunidades de participacidn en convocatorias y proyectos que dan apoyo, fortalecimiento e impulso
a propuestas y/o investigaciones, las cuales dan solucion a problematicas identificadas por los mismos actores
y ademas incrementan sus capacidades y conocimientos, como herramientas necesarias para desarrollar los
proyectos planteados.

Con la presentacion de este plan queda trazada la hoja de ruta para caminar durante los proximos afios en materia
de CTi+E, y el reto para lograr que la region tenga un desarrollo econémico sustentable y sostenible apalancado por
la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Por ello en nombre de los lideres sociales, empresariales, académicos y gubernamentales, presentamos nuestra
vision integral de la region y enfatizamos en el compromiso que asumimos desde el CUEES de seguir trabajando
de forma articulada para que “en 2040, Uraba sea reconocida como una region referente en la produccion,
difusion, uso, integracion y apropiacion del conocimiento, para contribuir a su transformacion productiva
y social, bajo un modelo de desarrollo sostenible, que entienda las particularidades de los territorios,
la proteccion del medio ambiente y la defensa de los derechos humanos, gracias a la articulacion de la
universidad, la empresa, el Estado y la sociedad.”

CARLOS HERNANDO PINILLA GALLEGO LUIS JAIME OSORIO ARENAS

Presidente CUEES Uraba Director de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Gerente regional EPM Uraba Secretaria de Productividad y Competitividad
2019 Gobernacion de Antioquia

2019



Introduccion

El Plan de Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Emprendimiento (CTi+E) subregional para Uraba emerge como
una renovacion y ajuste a la agenda CTi+E regional. El Plan ha sido delineado cuidadosamente por actores
clave como el Estado, la empresa, la universidad y la sociedad; para catalizar la transformacion del territorio
mediante la generacion y aplicacion de nuevo conocimiento. Este plan se teje en armonia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en los cuales la innovacién se erige como un potenciador de equidad, inclusion,
eficiencia energética, conservacién de recursos y mitigacion del cambio climatico (CEPAL, 2020).

Este enfoque de innovacion transcurre por senderos multidimensionales y colaborativos, donde la academia, la
industria, el gobierno, la sociedad civil y otros actores emergentes como los medios de comunicaciény la cultura,
se funden dindmicamente paraideary ejecutar soluciones creativas y disruptivas (Carayannisy Campbell, 2012).
Desde esta perspectiva, el presente documento despliega lineas estratégicas y objetivos intrinsecos en CTi+E,
forjando asi un plan de accion con indicadores que armonizan los intereses de la subregién del Uraba, con miras
a lograr resultados de trascendencia.

El Plan de CTi+E delineado con la participacion colectiva, pluridisciplinaria e inclusiva, nutre la gestacion de
politicas publicas, el disefio de modelos de desarrollo sostenible y el fomento de relaciones intersectoriales; todo
ello dirigido a satisfacer las necesidades particulares del territorio. Dicha planificacion, tejida en colaboracion,
impulsa la cristalizacion de unavision estratégica para la subregion en el corto, medianoy largo plazo, situandose
como una herramienta vital para el departamento y el pais.

Las orientaciones iniciales del Plan, su objetivo general y sus objetivos especificos, establecen la base para una
ruta definida. El enfoque metodoldgico incorpora la investigacion, el diagndstico y el disefio del Plan, formando
un andamiaje robusto para el proceso. Ademas se contextualiza en marcos de referencia a nivel nacional,
departamental y subregional, que delimitan las dimensiones generales y especificas del Plan de CTi+E.

Las acciones se despliegan a través de lineas estratégicas que ponderan las capacidades subregionales, lo
que nutre programas, proyectos y recursos necesarios para implementar el Plan de CTi+E. La evaluacion es
salvaguardada medianteindicadores, metas einstrumentos de seguimiento que aseguran unaretroalimentacion
efectiva y la adaptacion a los cambios en el tiempo.

Elriesgoinherenteal PlandeCTi+E escuidadosamenteabordado, estableciendodirectrices parasusostenibilidad
y éxito. En resumen, este plan se erige como una brujula para guiar el desarrollo de la subregion de Uraba en
el ambito de la CTi+E, marcando su trayectoria en el corto plazo (2026), mediano (2030) y largo plazo (2040),
conforme a las métricas y proyecciones de orientaciones como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
la Mision de Sabios convocada en 2019, el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el Libro Verde 2030 (Politica
nacional de ciencia e innovacién para el desarrollo sostenible), el CONPES 4069, la Agenda Antioquia 2040, etc.
A través de su ejecucion colaborativa, se asienta un camino hacia el progreso econémico, social, educativo y
ambiental, reafirmando la posicion estratégica de la subregion en el panorama regional y nacional.
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Bases conceptuales,
contextuales y metodologicas

[l

1.1 Conceptos claves

Para entender el sistema de CTi+E es importante
que se aborden los conceptos de ciencia, tecnologia,
innovacién y emprendimiento, y cerrar con una
definicion concreta lo que se entendera por cada uno
en el presente plan.

1.1.1 Ciencia

De Gortari (1978 - citado en Calderdn, 2006) brinda
una definicion amplia sobre el concepto de ciencia,
entendiéndola como la explicacién objetiva y racional
del universo a partir de la aproximacién, lo mas
cercana posible, a la realidad. Como explicacion,
la ciencia describe las diversas formas en las que
se manifiestan los procesos existentes mediante el
establecimiento de las relaciones entre los elementos
que hacen a la naturaleza y sus leyes, y la naturaleza
del ser humano.

Por su parte, Bravo (1991, pag. 10) la define como “una
serie de proposiciones dispuestasen orden jerarquico,
en las cuales las de nivel mas bajo se refieren a los
hechos particulares y las de nivel mas alto a una ley
general que lo gobierna todo en el universo”.

' 14 « Plan Regional CTi+E 2040

Teniendo en cuenta lo anterior “cada investigacion
que se realiza, ademas de recoger el fruto de la
adquisicién de un nuevo conocimiento, constituye
también una comprobacién parcial del mundo y de
la eficacia del conocimiento y del método empleado”
(Pavlov, citado en Calderén, 2006).

1.1.2 Tecnologia

EldiccionariodelaReal AcademiadelalLenguaEspariola,
define tecnologia como el “conjunto de teorias y de
técnicas que permiten el aprovechamiento practico del
conocimiento cientifico”.

Solleiro & Herrera (2008, pag. 4) aclaran un poco mas el
asunto al definirlo como el “conjunto de conocimientos,
maquinas, herramientas, métodos y relaciones
econémicas y sociales del medio, orientados a la
satisfaccidén de necesidades a través de la produccion de
productos, servicios o procesos”.

Lo anterior desmitifica la concepcion de tecnologia
como un artefacto, software o aparato exclusivamente,
reconociéndola como conocimiento aplicado y practico.



1.1.3 Innovacion

La innovacion debe ser comprendida como algo distinto
a ciencia y tecnologia, ya que requiere de aspectos
no incluidos en los conceptos anteriores, al definirse
como la introduccion de un nuevo o significativamente
mejorado producto (bien o servicio), proceso, método de
comercializaciéon o método organizativo, en las practicas
internas de la empresa, la organizacion del lugar de
trabajo o las relaciones exteriores (OECD/European
Communities, 2005).

Por otro lado, también se reconoce la innovacion
social (IS) como el proceso, las practicas, modelos de
gestion, productos, servicios o estrategias que generan
transformaciones positivas, creando valor para la
sociedad: “La IS se caracteriza por tener potencial de
escalabilidad, réplica, ser sostenible, promover mayores
niveles de empoderamiento de la comunidad y generar
alianzas entre diferentes actores de la sociedad” (DNP,
Minciencias y ANSPE, 2013).

Lo anterior significa que:

« Lainnovacidénnosolosedaenunproducto,también
puede ser en procesos, métodos, practicas, etc.

+ Debeimplicar novedad.

+ No solo se da en una empresa u organizacion.

+ Requiere que dicho cambio o transformacién
sea adoptado (introducido) en algin mercado,
empresa o sociedad.
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| Emprendimiento: Ecolégica Recicla.

1.1.4 Emprendimiento

La definicion de emprendedor viene del término
francés entrepreneur, que significa pionero (Gaviria,
Angulo, Correa & Lopez, 2012). La Ley 1014 de 2006
(Congreso de Colombia, 2006) para el fomento
de la cultura emprendedora, le define como esa
“persona con capacidad de innovar” y que entiende
el emprendimiento como “[...] una manera de pensar
y actuar orientada hacia la creacién de riqueza. Es
una forma de pensar, razonary actuar centrada en las
oportunidades [...]"

Lo anterior permite concebirelemprendimiento como
algo que va mas alla de la creaciéon de empresas, sino
que se enfoca en acciones que transformen y generen
riqueza (no solo econémica).
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1.2 Metodologia para la construccion del Plan

Para la construccién de este documento se tuvieron en cuenta algunos de los aspectos que el Minciencias considera
para la generacién de los planesy acuerdos estratégicos departamentales en CTi+E: los PAEDs (Minciencias, 2017). Estos
son un instrumento practico para que departamentos y Gobierno Nacional articulen estrategias, esfuerzos y recursos
identificando y priorizando proyectos para el cumplimiento de indicadores pais en CTi+E. Estos contemplan tres fases:

+ Planeaciony programacion.
« Construccion del Plan y acuerdo.
« Acto protocolario de suscripcion.

¢Qué buscan los PEDCTi?

Aprovechar potencialidades
y oportunidades de los
departamentos/distrito
capital y el Gobierno Nacional,
enfocando esfuerzos en temas
estratégicos.

Priorizar proyectos Potenciar los recursos disponibles de v
estratégicos y de impacto para todas las fuentes de financiacion: Gobierno

los departamentos/distrito Nacional, gobiernos departamentales, @
capital, que estén en armonia distrito capital, cooperacién internacional, w
con las metas de CTi del pais. sector privado y sector académico.

| Fuente: Minciencias (2017).

De manera particular se tomaron como referente algunos puntos de la ruta metodolégica y contenido de los
Planes Estratégicos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion -PEDCTi- de Cundinamarca (Fonseca y otros, 2013) y
de Antioquia (Robledo y otros, 2011). Por ello, este Plan Regional de CTi+E parte de identificar las capacidades,
potencialidades, amenazas, debilidades y oportunidades con las que cuenta la regién en ciencia, tecnologia,
innovacion y emprendimiento, para definir unos acuerdos estratégicos para su desarrollo.

Ruta Plan Regional CTi+E

g‘ @ 26
— Capacidadesy &@

e Acuerdos .
Estado del potencialidades regionales Apropiacion
Arte regionales Social

| Fuente: Elaboracién propia.
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1.2.1 Estado del arte

El estado del arte (o capitulo 2.1 de este texto,
“Antecedentes”) se desarrollé bajo una metodologia
de analisis cualitativo de textos y contenidos buscando
puntos de convergencia y divergencia en aquello
que se ha escrito sobre Uraba (ver la Bibliografia y el
Anexo 2, “Compilacion de estudios de Urabd”). Para
ello se priorizaron 72 documentos de los casi 180
recopiladosy desarrollados en su mayoria por entidades
gubernamentales, ONG y empresas; dentro de los cuales
se incluyen planes de desarrollo de cada municipio,
planes regionales, estudios prospectivos y articulos
de interés relacionados a lo que ha sucedido, esta
sucediendo y se proyecta que sucedera en la subregion.

Resumen de temas y anos
de documentos

o

Tema central

w
=

Productividad y competitividad

=
[

Cultura y sociedad

Ordenamiento territorial

Educacion

Ciencia, tecnologia e innovacion

Mercado laboral

Sistema industrial y portuario
Ruralidad

Infraestructura

Medio ambiente y biodiversidad

H N NN W S~ D 1N

Agroindustria
Total 72

Rango de aiios

1993 - 2000

2000 -2010 6
2011 -2015 31
2016-2018 28
Sin dato de la fecha 5
Total 72

| Fuente: Elaboracion propia.

| Emprendimiento: Magued.
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El analisis documental se realiz6 a través de fichas bibliograficas y para facilitar el “manejo
de la multiplicidad de datos obtenidos” (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014, p. 466)
se utilizé la herramienta ATLAS.ti, a través de la cual se generaron nubes de palabras
recurrentes y se analizaron algunas de las recurrencias definiendo codigos geograficos,
tematicos y sectoriales.

Nube de palabras recurrentes en documentos

componente
bajo porcentaje SUbrEgiﬁﬂ cobertura
CeNtro todos anlisis Provecto "mda:a Zonas alta
necoclicondiciones nivelfuente areascuentacarepa capacidad
sociales actividad salud ":"'"’E | estudioMayor  vida general
i naciona . royectos infraestructura
bl LD educacion "™’

san |ine:
USOprogramas -, | ., indicadores O€PArtamento  .mpresas

fuerte oblacion . .
rural  ser P antioquia total indicador, ...

integral agua roarama ’
estado colombia prog gestion chigorodo diferentes

secretaria anos zona desa rrOHOHfImEFDSECt{}r trabajo

e r . . . tablapase afioproceso
ami‘;ﬂis servicios Ula bamunici P10 produccién meta
| n‘1]unici|:_1i05_ plan regién sistema parteparticipacién
construccion sie calidad apartadépuede

acciones
medio  productopaz Procesos gobierno

planeacion suelo informacion formacién
manera

| Fuente: Elaboracion propia a partir de ATLASti
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Ejes definidos en bisqueda de recurrencias’

Ejes geograficos

1. Uraba norte: San Juan de Uraba | Necocli | Necocli | Arboletes | San Pedro de Uraba.
2. Uraba sur: Mutata | Mutata | Murind6 | Murindo | Vigia del Fuerte | Vigia del Fuerte.

3. Uraba centro: Apartadoé | Apartado | Turbo | Carepa | Chigorodé | Chigorodo.

Ejes sectoriales
4. Agroindustria: Agroindustria | Agro | Agricola.

5. Vivienda: Vivienda | Construccién | Inmobiliario.

6. Turismo: Turismo | Turistico | Turistica.

Ejes tematicos

7. Uraba biodiverso: Biodiverso | Biodiversidad | Medio Ambiente | Ambiental.

8. Uraba politico: Politicas publicas | Politica publica | Alcaldia municipal | Plan de desarrollo | El Estado |
Gobierno | Gubernamental.

9. Uraba econdmico: Econémico | Econémica | Economia | Productividad.

10. Uraba portuario: Puerto Antioquia | Puerto Darién | Puerto Darien | Puerto Pisisi | Puerto Pisisi.

11. Uraba social: Salud | Comunidad | Desarrollo social | Bienestar | Calidad de vida | Socioecondmico

12. Uraba diversa: Mujer | Joven | Juventud | Negritudes | Indigena | Resguardo | Consejo Comunitario.

13. Uraba cultural: Cultura.

14. Uraba académico: Academia | Académico | Universidad | Educacion Superior | Educacion.

15. Uraba cientifico: Ciencia | Tecnologia | Innovacién | Emprendimiento | Emprendedor | Cientifico.

16. Uraba en conflicto: Conflicto | Violencia | Desplazamiento | Victima | Victima | Masacre | Guerra.

17. Uraba rural: Rural

| Fuente: Elaboracién propia.

1.2.2 Capacidades y potencialidades

El capitulo 2.2 de este texto se desarrollé bajo un enfoque mixto para utilizar y combinar las fortalezas de la indagacién
cualitativa y la cuantitativa, y que permita recoger, analizar e integrar ambos tipos de datos para entender mejor el
fendmeno que se estudia -capacidades regionales en CTi+E- (Hernandez et al., 2014).

El estudio se desarrollé a través de tres fases, coherentes con el objetivo general y los objetivos especificos:

+ Rastreo bibliografico: Identificacién de variables que evaluaron las capacidades en CTi+E en regiones a través
de referentes tedricos, asi como la bateria de indicadores que podrian medir las mismas.
+ Validacion previa con expertos: Validacién con actores de la regién, especialmente de las IES, sobre las variables
e indicadores para la medicion de capacidades en CTi+E.
« Disefio de instrumentos: Creacion de instrumentos que permitieran mapear actores, herramientas vy
capacidades. Algunos fueron:
« Encuesta a las instituciones de educacién superior para medir las variables identificadas.
« Entrevista semi-estructurada a actores de la region a través de la estrategia “El CUEES sale a la calle.”
« Talleres de reconocimiento de potencialidades.

| 1 Se encuentran palabras repetidas para identificar aquellas que dentro de los estudios se copiaron sin tilde.
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1.2.3 Acuerdos regionales

Este capitulo (el nUmero 3.1 del documento) se materializ6 a través de una serie de ejercicios de co-creaciony priorizacion
de ideas de proyectos concertadas entre los diferentes representantes de la universidad, empresa, Estado y sociedad
de la subregién. Dentro de este ejercicio de priorizacién de proyectos se evidenciaron algunas entidades que podrian

apoyar, financiar y dinamizar estas iniciativas:

Actum S.A.S.

Aganar

ADEL

Aguas Regionales EPM

Alcaldia de Apartadé

Alcaldia de Carepa

Alcaldia de Turbo

Agencia de Renovacion del Territorio
Asociacion de Cacaoteros

Asohotur de Uraba

Asomura

Augura

Bancolombia

Camara de Comercio de Uraba

Club Rotatorio

Comfama

Comfamiliar Camacol

Comfenalco Antioquia

Corbanacol

Corecin

Corporacion Mundial de la Mujer
CorporaciénR.Z.C

Corporacion Turistica Uraba Darién Caribe
Corporacién Universitaria Remington
Corpouraba

Corrugados del Darién

EPM Uraba

Didcesis de Apartadé

Fenalco Antioquia

Fundacion Compartir
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Sintrainagro

Fundauniban

Gobernacion de Antioquia

ICBF

ICMT

Inagru

Fundacién Universitaria FESU
Laboratorio Clinico Unlab

Las Mazamorras de Uraba

Mesa de Educacién Superior de Uraba - MESU
Microempresas de Colombia

Neo

Oficina del Alto Comisionado para la Paz
Oficina Especial Apartad6 Mintrabajo
Oportunidad verde

Pia Fundacién

Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid
Puerto Antioquia

Puerto Pisisi S.A.

SENA

Suganar

Trayecto Verde

Uniminuto

Universidad de Antioquia

Universidad Catolica Luis Amigé
Universidad CES

Universidad Pontificia Bolivariana
Urahersan

Zona Franca



1.3 Contexto regional: Uraba antioqueio

Mapa de Uraba

La region de Uraba esta compuesta

San Juan Frandes sons (nerte, ceniro y s
de Uraba """"""""""""""" ArbOlEteS que representan cerca del 19%
NeCOC'.l’ ........ del territorio antioquefo, con una
San PEdI:O extensionde 11.664 km?(Gobernacion

de Uraba de Antioquia; IDEA, 2015), siendo asi,

Turbo --------- lazonamasgrandedeldepartamento.

“La temperatura promedio es de 28
---------- Apa rtadé °C. Paisajisticamente el territorio se
divide en cuatro zonas: de vertiente,
Carepa piedemonte, abanico aluvial y
Chigorod() """"" llanura de inundacién [...] Se ubica
en una altura que oscila entre 0y 200
oY msnm” (Gobernacién de Antioquia,
MUtata 2013b). Su desarrollo econémico se
ha concentrado en la agroindustria
bananera (aproximadamente 34.000
ha.), los cultivos de platano (29.000
ha.), cacao (7.000 ha.), pifia (600 ha.),
palma (7.000 ha.), yuca (3.300 ha.),
la ganaderia (680.000 cabezas de
ganado que pastan en 600.000 ha.) y
plantaciones forestales comerciales
(14.500 ha.) (Camara de Comercio de
Uraba, 2018).

Vigia del
Fuerte

En Uraba norte se encuentran Arboletes, San Juan de Uraba, San Pedro de Uraba y Necocli. Se puede hacer un
recorrido entre ellos en aproximadamente dos horas y junto a Turbo (con excepcién de San Pedro de Urabd),
suman los 425 kilometros de playa de Antioquia, que le convierten en el segundo departamento del pais con mas
costa en el Atlantico (Gobernacién de Antioquia, 2012; Ospina, 2015). Es un eje rico en diversos cultivos agricolas,
predominando el platano, el iame, el cacao y el coco; también con un alto potencial agro-eco-etno turistico.

Uraba centro sigue en este recorrido con Turbo, Apartadd, Carepa, Chigorodé y Mutata. Se puede transitar de
extremo a extremo en aproximadamente 1,5 horas, identificando en el paso toda la riqueza agroindustrial
que combina banano, ganaderia, palma de aceite e infraestructura. Es un eje que se reconoce como un area
metropolitana de hecho (Gobernacién de Antioquia & Centro de Ciencia'y Tecnologia de Antioquia -CTA-, 2015),
por su dindmica empresarial y porque recoge mas del 70% de la poblacion de la region.

Cierraalsuryen limites con el departamento del Chocd, el Uraba sur o Darién, con sus municipios Vigia del Fuerte
y Murindd, bafiados por el rio Atrato, rico en biodiversidad, con miles de hectareas de selva humeda. Este sector
del Uraba antioquefio que debe su sustento principalmente al rio y la madera. El recorrido hacia Vigia puede
durar hasta siete horas viajando por mar y rio desde Turbo, o tomando la ruta desde Mutata (corregimiento
Caucheras) hacia Riosucio (Chocd) en transporte terrestre y luego fluvial.
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De esta forma, en un rapido recorrido, se pasa desde el limite con Cérdoba al norte, hasta el Choco en el sur, y al
occidente con Panama y el mundo. Se identifican ‘tres Uraba distintas’ en una misma regién, lo cual se evidencia en
su gente. No obstante, ello no significa que se deje de pensar el desarrollo de cada municipio con sentido de regién
y a la regién con enfoque mundial. Por el contrario, se invita a valorar todo el potencial que hay en la diversidad y a
identificar estrategias que se conecten con las multiples realidades del territorio. Es una construcciéon que debe ser
con los actores.

Para comprender lo que se plantea, a continuacion se analizan algunos aspectos relevantes del rastreo documental
sobre lo que se ha escrito de la regién, dividiendo en grandes temas donde se encontraron mayores recurrencias y
que son de importancia en el territorio. Asi en la mayoria de estudios sobre Uraba se tiene que:

+ Se concentran de manera especial en Uraba centro, quedando algunos vacios en informacién relacionada con el
nortey el sur.

+ Reconocenlamayoriadeaspectosrelevantes paraelterritorio, pero setienen pocos detalles sobre las capacidades
de CTi+E.

«+ Uraba si tiene diagnosticos, pero eso no significa que esté sobre-diagnosticada. Algunos de estos diagnosticos
toman fuentes secundarias poco actualizadas y no se tienen muchos datos que permitan leer de forma completa
la regién. Adicionalmente, hablan de la Uraba del presente o el pasado, pero no la del futuro; y aiin menos de
sectores hasta ahora poco explorados pero que ya se vislumbran.

+ La palabra “desarrollo” es la mas recurrente, pero va de la mano de fuertes alertas en relacion a las brechas que
aun estan por cerrar en temas sociales, académicos y culturales, como ya se detallara en los siguientes capitulos.

1.3.1 Uraba social

A continuacién se expondra por capitulos los datos relevantes que permiten una comprension de la dimensién
social del territorio, pasando por poblacion, comunidades afrodescendientes e indigenas, organismos
comunales, calidad de vida, situacién de salud, cobertura de servicios publicos e impacto del conflicto armado.

Poblacion

Segun estimaciones del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE, 2018), para 2023 Uraba
contaba con 538.597 habitantes, de los cuales el 60% estaban en el area urbanay el restante en lo rural. Apartado
y Turbo reunian cerca de la mitad de dicha poblacién (49%) y sumando a Carepa, Chigorodé y Necocli, este
porcentaje llegaba al 73%.

Solo Apartado, Chigorodé y Carepa tienen una mayor poblacion en el area urbana. En los otros ocho municipios,
la mayoria de personas se concentran en el area rural.

e
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Poblacion urbana y rural de Uraba, 2023

Municipio

Zona Urbana

Arboletes 12.142 19.711 31.853 61,88%
Necocli 14.084 31.067 45.151 68,81%
Norte 131.439
San Juan de Uraba 8.160 13.380 21.540 62,12%
San Pedro de Uraba 15.265 17.630 32.895 53,59%
Apartado 110.726 19.636 130.362 15,06%
Carepa 38.441 13.336 51.777 25,76%
Chigorodé Centro 52.760 8.981 61.741 392.214 14,55%
Mutata 6.264 8.640 14.904 57,97%
Turbo 58.476 74.954 133.430 56,17%
Murindé 2.072 3.191 5.263 60,63%
Sur 14.944
Vigia del Fuerte 3.759 5.922 9.681 61,17%
Total 322.149 216.448 538.597 538.597 40,2%

| Fuente: Elaboracion propia a partir del DANE (2018).

Al analizar la poblacién por sexo, se encuentra que el 51,2% son mujeres, superando en 12.581 personas a los
hombres registrados en el territorio. Esta diferencia es alin mas marcada al analizar los rangos de edad, ya que,
la subregion de Uraba experimenta una piramide demografica expansiva, con base ancha y vértice angosto: el
12% de la poblacién esta en la primera infancia, el 18% en la infancia-adolescencia y la poblacion mayor de 60
anos es un 9% del total. El 54% de la poblacién tiene menos de 29 afios, siendo una de las regiones lideres en
este rango, junto al Bajo Cauca (55%). En otras palabras, por cada 100 urabaenses, 54 son jévenes o nifios (DANE,
2018; Antioquia Cémo Vamos, 2023).
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Poblacion por rangos de edad

Jovenes Promedio Mayores
1 1 1
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| Fuente: Antioquia Cémo Vamos (2023).

Se debe anotar que la mayoria de la poblacion lleva viviendo en el territorio mas de 20 afios (Gobernacién de
Antioquia, 2013) lo cual es unindicador de reconocimiento, arraigo, y de personas que han conocido los distintos
momentos del territorio. Ademas, de acuerdo con el Censo del DANE (2018, citado en Antioquia Cémo Vamos
2023), los tres destinos mas importantes de los inmigrantes que se trasladaron de una subregion a otra son
Oriente, Valle de Aburra, y Magdalena Medio. En 2017 Uraba estaba entre los destinos preferidos con vocacién
de permanencia, pero en los Ultimos afos este indicador ha disminuido.

Comunidades afrodescendientes e indigenas

Comunidades indigenas en Antioquia

Ganadul? - Tulé n.° de personas

autoreconocidas
como indigenas:

500

Grupos étnicos
en 2018:

1.500
2.500
3.500
4.500

Poblacién negra, afrodescendiente, raizal o
palenquera: 11% de la poblacion.

Indigena: 0,6% de la poblacion.

Embera katio
Gitanos o rrom: 140 personas. - Eyabida

Fuente: Antioquia Cémo Vamos (2023). Embera chami -
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Del total de la poblacion de la subregion, 30.689 son indigenas y representan el 43% de todos los indigenas del
departamento, pero solo el 5,7% del total de la poblacion del Uraba. Son principalmente de las comunidades
emberd chami, emberd débida, emberd eyabida, sent y tule, y estan ubicados en nueve de los 11 municipios
(Departamento Administrativo de Planeacion, 2019), la mayoria en el area rural.

Comunidades indigenas por municipio, 2019

Municipios con comunidades indigenas Personas Familias
Chigorodo 4.960 1.022
Murindé 4.248 938
Turbo 4.033 970
Mutata 3.853 861
Carepa 3.365 848
Necocli 3.186 801
Vigia del Fuerte 2.160 426
Apartadé 1.816 444
Arboletes 1.502 435
Total 30.689 7.159

| Fuente: Elaboracién propia a partir del Departamento Administrativo de Planeacion (2019).

Por otro lado, se tiene que en Uraba hay 219.368 personas que se reconocen como poblacién negra o
afrodescendiente (NARP?). Esto equivale a poco mas del 40% del total de la regién y al 51,16% de la poblacion
NARP en Antioquia.

Poblacion NARP por municipios de Antioquia

Medellin ¥R 94.608
Turbo [kl 83.151
Apartadé [EERL
Chigorodé
Necocli
Bello
Carepa
San Juan de Uraba
Arboletes
Zaragoza
Otros AyER 88.905
0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000
| Fuente: DANE (2018).

29.347

10.465
10.098

| 2NARP: Negra, afrodescendiente, raizal o palenquera.
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De acuerdo con reportes de la Direccion de Organismos Comunales de la Secretaria de Participacion y Cultura
Ciudadana de Antioquia (2023), hay 114 asocomunales, 5.565 juntas de Accién Comunal y 104 juntas de Vivienda
Comunitaria, para un total de 5.783 organismos de participacion. Ademas Oriente, Uraba y Suroeste son las
subregiones con el mayor numero de éstos, con 1.154, 849 y 835 respectivamente.

Organismos comunales en Antioquia, 2023

Total organismos
Subregion Asocomunal comunales por

subregion

Activo Inactivo Subtotal Activo Inactivo Subtotal Activo Inactivo Subtotal Activo Inactivo Total

Oriente 26 26 1.048 45  1.093 14 21 35 1.088 66  1.154
Urabs 7 7 770 63 833 6 3 9 783 66 849
Suroeste 21 1 22 742 56 798 4 11 15 767 68 835
Occidente 15 ) 17 686 ) 708 g 10 12 704 34 738
Norte 17 17 651 o5 684 1 5 6 669 38 707
Nordeste 10 10 543 21 564 7 7 553 28 581
Bajo Cauca 6 6 406 84 490 1 5 6 413 89 502
Magdalena 6 6 206 11 217 o 5 9 215 17 232
Medio

Valle de 3 3 172 6 178 4 4 175 10 185
Aburra

Total

OTBaIISmos 111 3 114 5224 341  5.565 32 72 104 5.367 416  5.783
comunales

por tipologia

| Fuente: Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana de Antioquia (2023).

Para el caso de Uraba, los 849 organismos se dividen en 833 juntas de Accién Comunal, nueve juntas de Vivienda
Comunitaria y siete asocomunales, evidencia de los modelos y mecanismos de participacion ciudadana en el
territorio. En todas estas juntas y asociaciones participan un total de 87.900 personas, lo que es significativo
para la region.
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Organismos comunales en Uraba, 2023

s .. Total organismos
Municipio Asocomunal

comunales por municipio  Afiliados

Activo InactivoSubtotal Activo Inactivo Subtotal Activo Inactivo Subtotal Activo Inactivo Total

Turbo - - - 160 41 201 - - - 160 41 201 19.214
Necocli 1 - 1 134 134 1 1 ) 136 1 137  14.038
Apartadé 1 - 1 100 1 101 - 1 1 101 ) 103 18.220
san Pedro 1 - 1 84 - 84 ; 1 1 85 1 86  11.433
de Uraba

Arboletes 1 - 1 72 5 77 - - - 73 5 78 5.991
Carepa 1 - 1 66 5 71 3 - 3 70 5 75 3.725
Chigorodé 1 - 1 60 60 B - 2 63 0 63 5.308
san Juan 1 - 1 48 1 49 ; . . 49 1 50 6.534
de Uraba

Mutaté ; ; ; 21 9 30 - - - 21 9 30 2.197
Vigia del - - - 18 1 19 - - - 18 1 19 814
Fuerte

Murindé - - - 7 7 - - - 7 0 7 426
Total

organismos 7 0 7 770 63 833 6 3 9 783 66 849  87.900
comunales

por tipologia

| Fuente: Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana de Antioquia (2023).

Calidad de vida

De las nueve subregiones del departamento, para 20212 Uraba era la regién con mayor indicador de pobreza
monetaria y de necesidades basicas insatisfechas. En cuanto pobreza multidimensional, solo el Bajo Cauca
experimentaba una situacion peor. Esto indica las necesidades basicas por resolver en la region de acceso aempleo
digno e ingresos, agua potable, vivienda, educacion superior de calidad y salud, entre otros.

| 3 Ultima medicién disponible en el Anuario Estadistico de Antioquia.
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Indicadores de calidad de vida por subregion

Necesidades basicas insatisfechas Pobreza multidimensional

Brechas subregionales en el porcentaje de Brechas subregionales en el porcentaje Brechas en el porcentaje de personas en
personas con ingreso per capita por debajo de personas en condicion de pobreza por condicion de pobreza multidimensional en
de la linea de pobreza, 2021. necesidades basicas insatisfechas, 2021. relacion con el Valle de Aburra, 2022.
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| Fuente: Antioquia Cémo Vamos (2023).

Esto es un dato critico que no ha tenido mejoras significativas en los ultimos 10 afios, porque en los informes
del Indice de calidad de vida de 2011 y 2013, Uraba estaba en los mismos lugares; y cuando se distribuyeron los
datos por 25 zonas del departamento, se notd que Uraba sur (también conocido como "Atrato Medio" o "Uraba
Darién") ocupé el ultimo lugar, Uraba norte el antependltimo y Uraba centro el puesto 20.

Indice multidimensional de calidad de vida por zonas

W 2011 M 2013
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| Fuente: Elaboracion propia a partir de Gobernacion de Antioquia (2015).
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Lo anterior se conecta con un indicador critico que evidencia las brechas en calidad de vida y las condiciones de las
familias de Uraba: En ocho de las subregiones, “menos de la mitad de los hogares contaron con seguridad alimentaria
en 2021; es decir, no tuvieron un acceso constante y suficiente a alimentos nutritivos” (Antioquia Cémo Vamos, 2023).
En este caso Uraba junto al Bajo Cauca, también ocuparon los ultimos lugares con la menor proporcién de hogares con
seguridad alimentaria garantizada, lo cual es aun mas critico si se analizan los municipios de Vigia del Fuerte y Murindo.

Seguridad alimentaria en las subregiones de Antioquia, 2021

I 24%
I 25%

Bajo Cauca

Porcentaje de hogares con

Uraba inseguridad alimentaria severa
el I s
Occidente _ 37% Vigia del Fuerte (Uraba) 56%
Nordeste _ 39% Murindé (Urabd) 45%

Suroeste

_ 39% Taraza (Bajo Cauca) 39%
I 40%
Vallede Aburra | 41%

P b

| Fuente: Antioquia Cémo Vamos (2023).

Norte
Sabanalarga (Occidente) 35%

Situacion de salud

De acuerdo con el Andlisis de situacién en salud departamental y municipal de Antioquia 2022 (Direccion Seccional
de Salud de la Gobernacion de Antioquia, 2022), la tasa de muertes maternas en 2021 para Uraba fue de 115,5
casos por cada 100.000 nacidos vivos, lo cual esta muy por encima del promedio de Antioquia (58,5) y Colombia
(73,6). EL mayor riesgo de muerte para las maternas se identificé en los municipios de Murind6, San Juan de Uraba,
Turbo y Arboletes, con tasas de 909,1; 223,2; 218,3 y 184,8 muertes de maternas por cada 100.000 nacidos vivos.

Asi mismo, se evidencia que la subregién de Uraba sigue estando entre las de mayor nimero de municipios
con tasa de mortalidad neonatal superior a la registrada departamentalmente. Las muertes neonatales son en
su gran mayoria prevenibles y evitables, ya que con un manejo terapéutico adecuado y oportuno en las etapas
tempranas de vida, éstas podrian evitarse efectivamente.

El informe en su versién 2016 exponia que el 41% de las muertes por enfermedad diarreica aguda -EDA- en
menores de cinco afios, durante el periodo evaluado (2005-2015), se presentaron en Uraba. Para el 2021 la
subregion tuvo 24,62 casos por cada 100.000 nifios, mientras el promedio de Antioquia fue de 3,7. Los municipios
con las tasas mas altas de la subregion fueron Mutata (161,7) y Vigia del Fuerte (70), seguidos de Turbo (19,8) y
Necocli, con 19,4 fallecimientos por cada 100.000 menores de cinco anos.

Estos datos siguen generando alertas sobre el reto social que se tiene en Uraba sur, y mas si se tiene en cuenta
que las tasas de mortalidad porinfeccién respiratoria aguda -IRA- mas altas de la region las tuvo Mutatd, con 53,9
muertes en menores de cinco afios por cada 100.000 nifios en 2021, y Necocli con 38,8 fallecidos. Les siguieron
Turboy San Juan de Uraba, con 33y 8,6 casos por cada 100.000 nifos.

Con respecto a la tasa de mortalidad por desnutricién, aunque se observa una tendencia constante a disminuir
tanto para Colombia como para Antioquia en el periodo evaluado (2021), en Uraba se presentaron 19,7 muertes
por cada 100.000 menores de cinco anos, a expensas del municipio de Mutata y el distrito de Turbo con 107,8 y
52,8 fallecimientos respectivamente.
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Teniendo en cuenta estos indicadores complejos y tan relacionados con la maternidad, resulta clave fortalecer
las estrategias en ese tema, todavia mas si junto al Bajo Cauca, Uraba tiene las mayores tasas de fecundidad en
nifas de 10 a 14 afos y en mujeres de 15 a 19 afos.

Tasas de fecundidad en ninas de 10 a 14 anos por
subregion en Antioquia, 2020-2022
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| Fuente: Antioquia Cémo Vamos (2023).

Tasas de fecundidad en mujeres de 15 a 19 aios
por subregion en Antioquia, 2022

120 331,9

Total nacional:

Nacidos vivos por cada 1.000 mujeres entre 15y 19 afios.

100 99,5 52,8 en 2021
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Cauca Medio departamento Aburra

| Fuente: Antioquia Cémo Vamos (2023).
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Finalmente, en el siguiente cuadro se muestra que siete de los 11 municipios de la subregion tienen un indice de
necesidades en salud* de alto riesgo.

Indice de necesidades en salud segiin municipios de Antioquia, 2022

Municipios Puntajes Municipios Puntajes Municipios Puntajes Municipios Puntajes
Mutata -11,13 Bricefio -2,85 Hispania 0,26 Concepcion 3,08
Betania -10,93 Betulia -2,83 Canasgordas 0,27 El Retiro 3,14
Céaceres -9,86 Concordia 2,77 Granada 0,35 Guarne 3,16
Fredonia -8,92 Urrao 2,38 Jerico 0,41 Belmira 3,19
Montebello -8,72 Abejorral -2,33 GEENEGE G lsaal\r;l;::aeﬁdae 3,26
Valdivia -7,74 San Andrés 08 Puerto Triunfo 0,55 Puerto Nare 3,69
Vigia del Fuerte ~ -6,78 de Cuerquia ’ Sopetran 0,59 San Jerénimo 3,83
Nechi -6,67 Maceo -2,05 Olaya Jiis El Carmen
Anori -6,26 Guatapé -1.86 San Francisco 0,82 de Viboral 3.9

t)
Narifo -6,16 Vegachi 171 Pueblorrico 0,86 Angostura 4,09
t
Segovia -5,79 San Roque 153 Cisneros 0,95 Santo 4,18
5 > s Domingo
Taraza. -5,45 Clman Flens -1,48 Amaga 0,96 Caicedo 42
Armenia -5,04 Zaragoza -1,47 Tarso ek Envigado 4,3
Cocorna -5 Alejandria -1,47 Sa’nta 1,05 Girardota 4,31
ltuango 4,9 SenlbEre ;
> Andes -1,26 Jardin 11 Donmatias 4,34
Yolombo -4,89 Titiribi -1,1 can Rafacl ’ Barbosa 4,4
indé ) an Rafae 1,13 .
Murindé 4,79 San Carlos -0,93 - 2 Apartadé 4,42
Uramita -4,72 San Luis -0,92 2l L Caramanta 4,55
Peque -4,48 Campamento -0,86 Frontino 1,33 Angelépolis 4,57
Abriaqui -4,38 San Vicente -0,85 La Uni6n 1,39 Santa Rosa a1
Yondé -3,57 Remedios -0,63 Sonsé6n 1,59 de Osos :
Ciudad Bolivar  -3,55 : : La Pintada 5,03
’ Chigorodd -0,63 Ebéjico 1,67 c l
ioni aracoli 5,06
Heliconia -3,54 Sabanalarga -0,62 Venecia 2,08 : ’
el -3,4 Liborina -0,45 i Rionegro 20
de Uraba ’ o . - Valparaiso gLz La Ceja 5,33
uerto Berrio -0,29
ZanUJuslj 3,26 : | ’ Toledo 2,18 Bello 6,25
e Uraba El Pefio -0,14
- 2 Caldas 2,44 La Estrella 6,42
Dabeiba -3,14 Carepa 0.1
Necocli SGE 2 Anza 2,67 Sabaneta 6,67
! Yarumal Y T 2.68 Guadalupe 6,88
bl
Arboletes -3,06 Tamesis -0,02
El Santuario 2,73 Itagui 7,17
Salgar -3,05 Buritica 0,09 Marinilla 8
Argelia 3 Amalfi 0.1 Copacabana 2,95 <an Pedro de
Canede -2,89 E——— 02 Entrerrios 3,01 los Milagros 8,46
El Bagre -2,87 de Antioquia i Giraldo 3,01 Medellin 15,86

| Fuente: Gobernacién de Antioquia (2022).

* “El indice de necesidades en salud se calculd con base los siguientes indicadores: nacidos vivos, necesidades basicas
insatisfechas, mortalidad infantil, fecundidad en adolescentes de 10 a 19 afos, mortalidad materna, cobertura de parto
institucional, bajo peso al nacer, porcentaje de nacidos vivos con cuatro o mas controles prenatales”, Ministerio de Salud
y Proteccion Social (2017).
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Todos estos datos resultan vitales para la construccion del Plan y sus propuestas, entendiendo la importancia de
que se direccione el desarrollo de la infraestructura en salud y el uso de tecnologias para diagnostico y manejo
de las enfermedades.

Igualmente llama a que desde las instituciones de educacion superior de la region se tenga en cuenta la
educacién pertinente y de calidad enfocada a la salud, asi como la instauracién de programas que permitan el
desarrollo investigativo y aplicado de la ciencia.

Cobertura de servicios publicos®

El 82,6% de las viviendas de Antioquia cuentan con agua potable a través de distintos métodos. En el Valle de
Aburra esta cifra llega al 95,29% y en Uraba es de 58,93%. Es importante mencionar que esta cifra es superior a
la cobertura en el Bajo Cauca (57,48%), Occidente (49,74%), Norte (49,23%) y Nordeste (28,88%).

Mirando el panorama regional, se confirma el reto social que se tiene con Uraba norte y sur/Darién.

Cobertura de agua potable en Uraba

B Total

[ cabecera municipal [ cCentro poblado y rural disperso
100%

75%

50%

25%

0%

Promedio  Vallede Apartadé Chigorodé Mutatd Carepa Uraba  Turbo SanPedro Arboletes Necocli Murindé SanJuan Vigiadel
departamento Aburra de Uraba deUraba  Fuerte

| Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién (2021).

La cobertura de agua potable por acueducto en Uraba es de 73,15%, es decir, 77 de cada 100 viviendas cuentan
con este servicio. En Antioquia esta cifra es del 91,1%y en el Valle de Aburra es de 98%.

Para la regién el tema sigue siendo un reto, especialmente para la ruralidad y nuevamente para los ejes norte y sur/Darién.

Cobertura de acueducto en Uraba

B Total [ cabecera municipal [ Centro poblado y rural disperso
100%
75%
50%
25%
0%
Promedio  Vallede Apartadd Carepa Chigorodé Mutatda Promedio Turbo Arboletes SanPedro SanJuan Necocli Vigiadel Murindd
departamento Aburra Uraba deUraba deUraba Fuerte

| Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion (2021).
| 5 Datos del Anuario Estadistico de Antioquia 2021.
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| Fuente: rawpixel.com en Freepik.

En Uraba, un 59,41% de las viviendas cuentan con servicio de alcantarillado. En Antioquia la cifra es
de 81,89% y en el Valle de Aburra de 95,59%. Si solo se toma el promedio rural de la regién, la cobertura
baja al 16,37%.

Cobertura de alcantarillado en Uraba

B Total [ cabecera municipal [ cCentro poblado y rural disperso

100%

75%

50%

25%

0%

Vallede Apartadd Chigorodé Promedio CarepaPromedio Mutatd San Pedro Arboletes Turbo SanJuan Necocli ~ Murindé Vigia del
Aburra departamento Uraba de Uraba de Urabd Fuerte

| Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion (2021).

La cobertura de energia en Uraba es del 99,28%, lo cual es cercano al promedio departamental que se
ubica en 99,66%. En el Valle de Aburra, la cobertura es del 99,95%.

Cobertura de energia en Uraba

B Total [ cabecera municipal [ cCentro pobladoy rural disperso

100%
98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
84%
82%

Vallede Carepa Chigorod6 Apartadé Promedio Turbo Promedio SanJuan Necocli SanPedro Arboletes Mutatd Vigiadel Murindé
Aburra departamento Uraba  deUrabd de Uraba Fuerte

| Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion (2021).
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La cobertura de gas en Uraba es del 43,45%, lo cual esta lejano al promedio departamental, que se ubica
en 62,59%. En el Valle de Aburra, la cobertura es del 76,68%.

Cobertura de gas en Uraba

B Total [ cabecera municipal [ cCentro poblado y rural disperso

100%

75%

50%

25%

0%
Vallede Promedio Turbo Chigorodd Apartadé Promedio Carepa SanPedro Arboletes SanJuan Mutatd  Necocli ~ Murindo
Aburrd  departamento Uraba de Uraba de Urabd

| Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion (2021).

Victimas del conflicto

La red nacional de informacién de la Unidad de Victimas reporta 362.422 victimas registradas en Uraba para
el 31 de octubre de 2023. Esta cifra representa un 67% del total de la poblacién que vive en la subregién.

A continuacion se presentan las cifras para cada municipio y su comparacién con el total de habitantes
respectivamente. Se anota que Mutata reporta un valor superior al total de la poblacién, lo cual puede estar
explicado por la variacion que tienen los datos en relacion al censo del DANE con el cual se comparé (2018),
como también por el reporte de poblacién cercana que se registra para atenciéon en ese municipio, pero que
viven en la ruralidad aledafa de Chocé o de Dabeiba (Antioquia).

Victimas del conflicto registradas en Uraba®

Municipio Ne victimas PoblaaoI.l Fo?al % victimas
del municipio
Turbo 92.795 133.430 69,55%
Apartado 75.308 130.362 57,77%
Chigorodé 43.275 61.741 70,09%
Carepa 36.462 51.777 70,42%
Necocli 34.004 45.151 75,31%
San Pedro de Uraba 23.468 32.895 71,34%
Arboletes 18.317 31.853 57,5%
Mutata 17.442 14.904 117,03%
San Juan de Uraba 12.377 21.540 57,46%
i‘kia del Fuerte 5.509 9.681 56,91%
Murindo 3.465 5.263 65,84%
Total 362.422 538.597 67,29%

| Fuente: Unidad para las Victimas (2023).

&Victimas registradas: “[....] Alfiltrar por departamento, direccion territorial o municipio, la cifra que arroja el reporte corresponde con
el nimero de personas que residen en este lugar, teniendo en cuenta el Ultimo lugar de ubicacion. Esta informacion se establece de
acuerdo a las diferentes fuentes consultadas por la Subdireccion Red Nacional de Informacién - SRNI” (Unidad para las Victimas, 2023).
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Otro dato que resulta relevante para entender la incidencia que el conflicto armado ha tenido en la region, es el
numero de solicitudes de restitucién de tierras en los municipios, cifra que entre los afios 2011y 2018 llegd a 6.880,
las cuales suman un total de 6.371 predios y 4.159 personas.

Solicitudes de restitucion de tierras en municipios
de Uraba (2011-2018)

Municipio Solicitudes Predios Personas
Turbo 2.908 2.648 1.887
Mutata 893 863 538
Apartadoé 692 633 485
Necocli 651 599 394
Arboletes 604 570 157
Chigorodd 439 412 283
San Pedro de Uraba 387 354 204
Carepa 237 224 159
Vigia del Fuerte 33 33 24
San Juan de Uraba 29 28 22
Murindo6 7 7 6
Total 6.880 6.371 4.159

| Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la Unidad de Restitucion de Tierras (2018).

Migracion en Uraba

Otro de los grandes temas a reconocer y abordar en la regidén de Uraba esta relacionado con la migracion. Este
podria ser uno de los cinco asuntos mas importantes de la agenda regional por todo lo que representa.

Primero se debe anotar que histéricamente, la region ha sido receptora de personas que migraron de otros
lugares de Colombia (especialmente del Chocd y Cordoba) por el fendmeno de la violencia y por oportunidades
laborales. Ademas, es un paso obligado en la ruta hacia Panamay Estados Unidos.

A partir del afo 2020 esta dinamica migratoria en la regién tuvo un incremento sin precedentes, al punto en que
en los ultimos tres afos (2020-2023) por la region han pasado mas de 700.000 personas, una cifra que supera
la poblacion residente en la region, como también la suma de toda la migracién en transito por la zona en
los 10 afnos anteriores a la pandemia. Algunas de las cifras y datos suministrados por el Grupo Inter-agencial
sobre Flujos Migratorios Mixtos -GIFMM- liderado por ACNUR y OIM, a través de su sistema de monitoreo de
movimientos hacia Centro y Norteamérica (GIFMM, 2023) y con reportes periédicos que comparten con aliados
del CUEES Urab4, son:

+ 248.000 personas transitaron Colombia-Panama en 2022

421.644 personas en transito por la frontera Colombia-Panama en el afio 2023 (a octubre de 2023).

Las principales nacionalidades en transito son de Venezuela, Ecuador y Haiti.

La principal ruta para salir hacia Panama es Necocli, con 191.326 salidas en 2022 y mas de 300.000 en lo que
va de 2023 (enero-octubre).

« 14.254 personas provenientes de Venezuela tienen vocacion de permanencia (desean quedarse en Uraba).
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Este contexto social que se presenta de forma general, es evidencia de como en Uraba la gente ha demostrado su
capacidad de resiliencia en medio de tanto contraste de riquezas y potencialidades, con inequidad y violencia,
pero también con proyecciones de crecimiento y desarrollo.

Todos estos datos permiten tener una mirada sobre el potencial social que se tiene, pero vinculado a grandes
retos, especialmente en la ruralidad en lo que bien se podrian llamar municipios con condiciones rurales (Vigia del
Fuerte y Murindo, por ejemplo), por los rezagos historicos que han tenido y los bajos indicadores de desarrollo,
incluso al compararlos con municipios cercanos de la misma region.

iComo lograr seguir transformando la regiéon a través del conocimiento, por encima de estos contrastes,
trascendiendo, pero entendiendo también la historia de violencia y éxodo que vivieron sus pobladoresy que hoy
se resumen en mas de 362.000 victimas (Unidad para las Victimas, 2023), es decir, el 67% de la poblacion actual?
Bien expresaba la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR, 2004, pag.
2) desde hace mas de una década: “Es asi como las ventajas geoestratégicas de la region del Uraba antioquefio
lo han convertido desde finales de los afios ochenta en un territorio de constantes disputas territoriales entre
los actores armados, tanto las guerrillas [...] como las autodefensas”.

Es porello que este plan no es ajeno a dicha realidad y la plasma con cifras concretas, buscando que la ciencia, la
tecnologia, lainnovaciony el emprendimiento sean la formula que utilice la empresa, el Estado, la sociedad y la
academia para que por finy para siempre, la regién sea referente en la generacion y aplicacion de conocimiento
para la transformacién socioecondmica.

1.3.2 Uraba cultural

La Uraba cultural se evidencia en el mestizaje marcado
desde la época colonial y que se reafirma en la region con la
constante mezcla de grupos étnicos, dando como resultado
una cultura fascinante. Si echamos un vistazo a la historia y
poblamiento de la region, encontramos que es el resultado
de las migraciones de los pueblos afros del Chocé, asi como
de los cordobeses, costefios y campesinos del interior que
fueron atraidos por las bonanzas de la palma de tagua, la
palma africana y el cacao, por mencionar solo algunos
productos (Uribe, 2001).

En este sentido el antropélogo Linton (1976) afirma que
cuando dos o mas identidades culturales se encuentran en
un territorio, puede emerger una tercera u otras identidades
con caracteristicas de ambas o totalmente distinta. Para el
caso de la region de Uraba no hay una integracién total,
sino parcial y a partir de la convivencia y de la adopcién
de elementos culturales de todas ellas, se generan nuevas
identidades.

Esta coexistencia indefectiblemente genera aportes
e intercambios entre las culturas que cohabitan esta
regién, configurandola como una regién plural, por estar
fundamentada en condiciones pluriregionales que le
distancian de ser uniforme; y la convierten en lugar de
encuentro y reconocimiento entre quienes tomando
diferentes identidades culturales, comparten en un mismo

espacio social. | Fuente: identidadafro.antioquia.gov.co
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Enestesentidolaparticularidad culturaldelaregionseconvierteenunamuestrainagotablede multiculturalidad,
entendiéndola como el espacio geografico donde existen diferentes vertientes étnicas y enclaves étnicos que
determinan las relaciones sociales, politicasy econémicas de laregion (Uribe, 2001). Uraba es una de las regiones
con mayor diversidad sociocultural del pais. Se hace visible en cada calle, esquina e historia contada por los
mismos pobladores. Las fiestas, celebraciones y demas tradiciones como el “San Pachito” y las corralejas, los
reinados y fiestas populares, a veces son reflejo de practicas de otras zonas de Colombia.

Todo esto parece confirmar que lo cultural no se reduce solo a las creaciones artisticas de una comunidad. La
cultura se asienta en la vida cotidiana y se refiere a los saberes, costumbres y conocimientos que hacen parte de
actuaciones individuales y luego se accionan en contextos colectivos (Onana, 2006).

En ese sentido, algunas de las iniciativas referentes en el territorio son:

+ El Instituto Municipal de Cultura y Ciudadania de Apartadd -IMCCA-, desde donde se ha trabajado por
potencializar una agenda cultural en el municipioy la regién, disponible en www.agendaculturaluraba.com.

+ Los pregrados de la Universidad de Antioquia (seccional Urabd) a través de su Facultad de Artes, en
licenciaturas en Danza, Arte Dramatico, MUsica, Artes Plasticas, entre otros.

+ Losfestivalesy encuentros representativos culturales a nivel nacional, como el de Bullerengue en Necocli, el
cual lleva mas de 30 anos realizandose.

+ Las corporaciones, fundaciones y emprendimientos de gran renombre en Urabd y en Colombia, como
Camaledn, Totumo Encantado, Dinastia Negra, Bullay Tambo, Eco de Tambd, Corazon de Tambd y Apistograma,
entre otros.

+ Elproyecto Cantadoras de Vida, de la Secretaria de Inclusién Social y Familia de la Gobernacién de Antioquia,
en el cual se enfocaron en dar respuesta a la pregunta ;Como danzan juntos el bullerengue y el cuidado
materno-infantil?; pero que ademas gener6 un mapa de experienciasy tradiciones culturales en el territorio.
Esta disponible en https://identidadafro.antioquia.gov.co/

Como resultado de lo anterior un gran renglén por reconocery potencializar al maximo en la region es el cultural,
entendiendo la variedad que incluye esta industria, y ademas, la construccién social e histérica de su gente. El
bullerengue, la danza, el tambor, la pintura, las fiestas tradicionales, la mUsica, el teatro, son expresiones tipicas
y se dan por montones en el territorio. Siempre fue y es la estrategia de ‘volar por encima de las adversidades,
bailando, cantando, actuando... sonriendo y transformando.

1.3.3 Uraba empresarial

De acuerdo con cifras del DANE (2023) para el 14 de septiembre
de 20227, Colombia tenia 929.155 personas juridicas registradas,
y Antioquia ocupaba el segundo puesto en el ranking con 126.707
(13,64%). Para el mismo afio la entidad reporta que la regién de Uraba
contaba con 5.032 de ellas, es decir, el 0,54% del paisy el 3,97% del
departamento.

Adentrandonos en estas cifras, la dindmica empresarial se concentra
en el eje Uraba centro, especialmente en Apartad6y Turbo. Es asi como
Apartad6 ocupa el séptimo lugar en numero de personas juridicas
(2.314) en Antioquia, por debajo de Medellin (78.105), Envigado (6.971),
Itagui (5.427), Bello (4.078), Rionegro (3.664) y Sabaneta (3.105), pero
por encima de La Estrella (1.578), La Ceja (1.146) y Caucasia (1.109).
Turbo ocupa el puesto 11, con 1.071 personas juridicas; Chigorodé el
puesto 19 con 459y Carepa el 20, con 446.

| Emprendimiento: DoCafé Work. | " El dato no incluye empresas constituidas bajo la figura de persona natural.
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Personas juridicas por municipio en Uraba
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Competitividad de los municipios de Uraba

De acuerdo con el indice municipal de competitividad de Antioquia -IMCA- 2022, Uraba ocupa el pendltimo lugar,
con un puntaje promedio de 29,57 (Gobernacién de Antioquia, 2023). Se debe recordar que:

La competitividad se mide como la capacidad que tiene un territorio de generar mayor crecimiento
socioecondmico con los recursos que dispone. Seglin el Foro Econdmico Mundial (2018), un indice de
competitividad tiene el atributo de medir la aptitud que posee una economia o una region para lograr un
crecimiento econdmico sostenido en el largo plazo (Gobernacion de Antioquia, 2023, p. 2).

Indice municipal de competitividad. Subregiones de Antioquia, 2022

M Bajo:23,8-30,3
Medio-bajo: 30,3 - 35,4
Medio: 34,5 - 43,3
Medio-alto: 43,3 - 55,7

W Alto: 55,7-66,2

Apartado (39)
Uraba (29,57)

Santa Fe de Antioquia (41,6) Caucasia (33,5)
OCCidente (31,78) .................. Bajo CauCa (28,12)
san Pedro (40,3) ................ Cisneros (36 9)
Norte (32,48 ?
orte ( ) Nordeste (31,28)
. e A : Puerto Berrio (36,8)
Medellin (64) : S BB ) @l ) )
Valle de Aburra (53,32) Magdalena Medio (32,09)
Amaga@3s,y) | Y N LS i Rionegro (58,7)
Suroeste (32,16) Oriente (38,02)

| Fuente: Antioquia Cémo Vamos (2023).

Este indicador representa un gran reto -sobre todo al analizarlo entre las entidades territoriales de la subregién-
al tener municipios como Apartadd, que esta en el top 25 de Antioquia y al mismo tiempo a Vigia del Fuerte, que
ocupa el ultimo lugar entre los 125 municipios del departamento.
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Aspectos de clasificacion del indice municipal de competitividad.
Subregiones de Antioquia, 2022

‘?;Ler:: Oriente Norte Suroeste MaI:::::na Occidente Nordeste Uraba Czauj:a
R”":f;gsﬁi'::;é :022 1 2 3 4 5 6 7 8 9

IMCA 2022 53,32 38,02 32,48 32,16 32,09 31,78 31,28 29,57 28,12
Instituciones 2 4 6 3 5 7 8 9
Dlnamlsm? de 2 8 4 6 5 7 3 9
Mercado de bienes 2 8 5 4 9 7 6 3
Innovacion 2 3 3 3 3 3 3 3
Infraestructura 2 4 3 7 6 5 9 8
Salud 3 6 9 7 5 4 8
Mercado laboral 2 7 6 8 4 5 9 3
Sistema financiero 3 4 6 5 2 7 8 9
Tamano del mercado 2 3 4 6 7 5 8 9
Capacidades 2 3 5 4 6 8 7 9
Adopcion TIC 2 9 8 5 6 7 3 4

| Fuente: Antioquia Cémo Vamos (2023).

Incidencia de Uraba en PIB departamental 2014-2020

Uraba representé para 2020 un 5,3% del producto interno bruto departamental, siendo una de las subregiones
de mayor incidencia, luego de Valle de Aburra y Oriente. Esto es evidencia de la fortaleza empresarial que tiene
la zona, sin dejar de reconocer los aspectos a mejorar. Ademas se resalta que en la pandemia del COVID-19 las
subregiones de Valle de Aburra, Oriente, Suroeste y Magdalena Medio tuvieron una leve caida en su incidencia
en el PIB departamental; no asi Uraba, Nordeste, Norte, Bajo Cauca y Occidente.

PIB Antioquia 2020 por subregion (billones de pesos)

96.345,55
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000 15.671,48 7.995,77 6.482,23
. 5.899,20 5.852,41 4.834,10 3.649,97 2.934,89
0
Valle de Oriente Uraba Nordeste Suroeste Norte Bajo Cauca Occidente Magdalena
Aburra Medio

B 2014 [ 2015 M 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 (parcial) M 2020 (parcial)

| Fuente: Antioquia Datos (2023).

Altomar solo los datos de la region, seidentifica una tendencia similar a la que se vera en la distribucion empresarial
en la subregién, donde el eje centro es abanderado con amplia diferencia en la contribucion al PIB regional.
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PIB Uraba 2020 por municipios (billones® y miles de millones de pesos)

2,500
2.181,43 2.039,42
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Apartadd Turbo  Chigorodé  Carepa Necocli  San Pedro Mutatd  Arboletes SanJuan Vigiadel ~ Murindé
de Uraba de Uraba Fuerte

B 2014 [ 2015 M 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 (parcial) [ 2020 (parcial)

| Fuente: Antioquia Datos (2023).

Crecimiento empresarial en la region 2013-2021

Para hacer un analisis un poco mas detallado y que trascienda la cifra de un solo momento, se pueden tomar
informes de un periodo mas largo desde la Camara de Comercio de Uraba®, donde se evidencia que la regién ha
venido creciendo en el nimero de empresas, aunque con comportamientos un poco atipicos en algunos afnos, ya
que crece a niveles superiores al 14% en 2015, 2017 y 2021, pero inferiores al 8% en los otros afios (2020 se puede
explicar por la pandemia del COVID-19). Llama la atencién el decrecimiento de las pequefias, medianas y grandes
empresas para el ano 2018, asi como su repunte en 2021.

Crecimiento empresarial en Uraba por aiio, 2013-2021

Microempresa. 6.947 7.261 8.349 8.783 10.165 10.683 11.482 10.609 11.823
Pequeiia empresa. 232 274 284 318 392 357 378 196 426
Mediana empresa. 72 83 99 107 112 78 86 48 101

Gran empresa. 22 23 25 22 28 14 15 16 17

Total 7.273 7.641 8.757 9.230 10.697 11.132 11.961 10.869 12.367
Crecimiento anual - 5,06% 14,61% 5,4% 15,89% 4,07% 7,45% -9,13% 13,78%

| Fuente: Elaboracion Elaboracién propia a partir de datos de la CCU.

Igualmente se evidencia que siguiendo la tendencia del pais y el departamento, el entorno empresarial esta
compuesto en su mayoria por microempresas, seguidas desde muy lejos por las pequenas, las medianas y
las grandes.

8 En los casos de Apartadé y Turbo.
° La Camara de Comercio de Uraba no incluye los municipios de Vigia del Fuerte y Murindo, pero si a Dabeiba, de la
subregion del Occidente antioquefio y en la via de acceso al Uraba.
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Empresas por tamaiio en Uraba, 2013-2021

B Microempresa [ Pequefiaempresa [l Medianaempresa [l Gran empresa
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| Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la CCU.

Empresas por tipo juridico 2014-2021

En los dltimos afnos el ndmero de registros constituidos como personas juridicas ha venido en aumento en
relacién con la proporcién de matriculas de personas naturales, lo cual puede y debe incidir significativamente
en el desarrollo econdmico y en la dinamizacion de empleo formal.

Empresas en Uraba por tipo juridico (2014-2021)

2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021

Personas naturales. 84% 83% 83% 7% 76% 74% 73% 71%

Personas juridicas. 16% 17% 17% 23% 24% 26% 27% 29%

| Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la CCU.

Empresas por sector y municipio

El 47% de las empresas registradas en la Cdmara de Comercio de Uraba con corte a 2021 son del rengléon
economico de “Comercio al por mayory al por menor; reparacién de vehiculos, automotoresy bicicletas”; el 12%
estan en “Alojamiento y servicios de comida” y el 10% en “Otras actividades de servicios”. Este comportamiento
es similar al de los dltimos afos.
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Empresas en Uraba por sector econdmico, 2021

1% 1%

88 126 182

| Fuente: Camara de Comercio de Uraba (2022).

1%

4%

546

B Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Industrias manufactureras

Distribucion de agua; evacuacion y tratamiento de aguas
Construccién

Comercio al por mayory al por menor; reparacion de vehiculos,
automotores y bicicletas

Transporte y almacenamiento
Alojamiento y servicios de comida
Informacion y comunicaciones
Actividades financieras y de seguros
Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Il Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Educacion
Actividades de atencién a la salud humana
Actividades artisticas de entretenimiento y recreacién
[ Otras actividades de servicios

Actividades como Explotacidn de minas y canteras, Suministro de
electricidad, gas, vapor y aire, y Administracion publica y defensa
tuvieron 10, 9y 17 registros empresariales, sumando el 0,3%.

Por otro lado, cerca del 58% de las empresas constituidas como personas juridicas en la Cdmara de Comercio de
Uraba se encuentran en Apartadd y Turbo, a los que les siguen los municipios de Chigorodé y Carepa.

Crecimiento de empresas en Uraba por municipio, 2021

Turbo 2114 2.430 14,95% B 202
San Pedro de Uraba 2331 20,74% B 202
0
San Juan de Uraba 1?;‘5 43,33%
Necocli 696 979 40,66%
Mutata 3%22-16,23"/0
Dabeiba 334783 7,18%
Chigorodé 12 g-é385 14,65%
Arboletes 3 03:4 28%
Apartado 4.743 10,43%

4.295

| Fuente: Camara de Comercio de Uraba (2022)%.

2 La Cadmara de Comercio de Uraba no incluye los municipios de Vigia del Fuerte y Murindd, pero si a Dabeiba, de la
subregién del Occidente antioquenio y en la via de acceso al Uraba.
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Generacion de empleo

Segun datos del Informe de Dinamica Laboral de Comfenalco (2023) y Antioquia Cémo Vamos (2023), para 2021
Uraba reportaba una tasa de desempleo de 10,2% y una tasa de empleo informal de 49,6%. Se debe tener
presente que en estos mismos indicadores Antioquia reportaba 9,1% y 42,3% respectivamente.

Principales indicadores de empleo en Uraba y Antioquia

Promedio departamental

Indicador Uraba 2019 Uraba 2021

2021
Tasa global de participacion. 44,4% 46,8% 55,8%
Tasa de ocupacion. 36,7% 34,9% 47%
Tasa de desempleo. 12,8% 10,2% 9,1%
Tasa de empleo informal. 59% 49,6% 42,3%

| Fuente: Comfenalco (2023).

Al revisar por municipios, las tasas mas altas de desempleo estan en Necocli y Arboletes, con 14,9% y 13,5%
respectivamente. Las de informalidad estan en San Juan de Urabda y San Pedro de Urabd, con 83,9%y 81,3%.

Desempleo e informalidad en los municipios de Uraba

Desempleo Empleo informal

Municipio 2019 Variacion Municipio 2019 2021 Variacion
San Pedro de Uraba 3,7% 3,2% -13,51% Chigorodo 46,4%  33,9%  -26,94%
San Juan de Uraba 7,8% 6,2% -20,51% Carepa 49,9%  35,9%  -28,06%
Carepa 5,7% 6,7% 17,54% Apartado 37,6% 38,2% 1,60%
Vigia del Fuerte 8,8% 8,3% -5,68% Murindé 73,4%  42,5% -42,10%
Mutata 4,6% 8,7%  89,13% Turbo 65,8%  51,6%  -21,58%
Turbo 19% 9,5% -50% Vigia del Fuerte 66,1%  59,4%  -10,14%
Murindé 5,3% 10,1%  90,57% Mutata 67,7%  63,7% -5,91%
Chigorodd 17,1% 10,8%  -36,84% Arboletes 71,4% 63,9%  -10,50%
Apartadé 13,5% 12%  -11,11% Necocli 76,6%  64,4%  -15,93%
Arboletes 11% 13,5% 22,73% San Pedro de Uraba 87,5% 81,3% -7,09%
Necocli 8,5% 14,9% 75,29% San Juan de Uraba 72,7% 83,9% 15,41%

| Fuente: Comfenalco (2023).
“Estos altos niveles de desempleo, el alto grado de informalidad y las pocas oportunidades que se ofrecen [...]

podrian tener como consecuencia los niveles de pobreza y los bajos estandares de calidad de vida de la region”
(Red ORMET, 2015, pag. 13) en la zonas norte y sur, tal como se expone en el capitulo “Uraba social”.
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Densidad empresarial en Uraba

La densidad empresarial consiste en el numero de empresas por cada 1.000 habitantes, y permite evaluar el
crecimiento de un municipio, ciudad, regién o pais, ya que se espera que a una mayor cantidad de personas juridicas,
se tenga mas empleo, mas transformacion productiva, mayor circulaciéon de dinero y mejor calidad de vida.

La densidad empresarial de Uraba en 2018 fue de 20,23 empresas por cada 1.000 habitantes. La del Valle de Aburra
estuvo en 43,91, la departamental en 29,12 y la de Bogota en 48,7. Para 2021, en Uraba solo subi6 a 21,3, ubicandose
como la cuarta subregion en Antioquia con menor densidad empresarial (Comfenalco, 2023).

Este indicador ha venido creciendo significativamente en el eje centro, ya que solo para Apartadé es de 36,4 empresas
por cada 1.000 habitantes; pero aln existe una brecha por resolver en las zonas norte y sur de la regién. Tomando solo
el caso del municipio con menor niimero de empresas (San Juan de Urabd), el indicador es de 10.

Este panorama empresarial hace pensar en la necesidad de generar mas y mejores empresas, que nazcan con un alto
contenido de conocimiento y se apalanquen en sectores estratégicos de futuro, hacia los cuales se vuelque todo el
aparato estatal, académico, empresarial y social de la regién, potenciando al maximo y con innovacién los sectores
que actualmente dinamizan la economia como agroindustria, turismo, construccion y servicios, pero proyectando
también el fortalecimiento de nuevos cluster que apalanquen el crecimiento socioeconémico venidero en sectores
como logistica, industria ligera, industria pesada y minerales e hidrocarburos.

Sumado a ello, la generacion de incentivos para la creacion de micros y pequefas empresas, especialmente a las de
generacion de mayor cantidad de empleos por sus propuestas innovadoras. Esto debido a que no solo se necesitan
mas empresas medianas y grandes para aumentar la tasa de ocupacion, sino que sin importar el tamaro, todas
aporten grandemente a la generacion de empleo digno y consecuentemente, a la transformacion de territorio.

De igual manera se requiere una apuesta por la descentralizacién del aparato empresarial, buscando generar una
mayor dindmica en Uraba norte y sur, donde el nimero de empresas formalizadas y por tanto el acceso al empleo
digno es mucho menor.

| Emprendimiento: AGROGREENCOL.
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1.4 Uraba turistico y biodiverso

“Uraba por su privilegiada posicion geografica, es conocida como ‘La mejor esquina de América’. Golpeada
por la violencia durante muchos anos, su territorio virgen e inexplorado se erige como una veta fantastica del
turismo rural, ecolégico y de aventura” (Millan M., 2016). Es asi como desde 2014 la region es reconocida como
un territorio de turismo, paz y convivencia (L6pez, Giraldo, Posada, & Mejia, 2017) que cada dia cobra mas
importancia en el ambito departamental, nacional e internacional como un destino de interés por sus lugares
de encanto, desde los rios y charcos de Mutata hasta el mary el volcan de lodo en Arboletes, pasando por la ruta
agroindustrial del banano. Ademas académicos, cientificos y turistas en general valoran su riqueza cultural y
ecoldgica, ligada a la amabilidad de su gente.

De esta forma el turismo enfocado en la agroindustria, la ecologia y la cultura, se viene fortaleciendo poco a
poco como un renglén de relevancia para la economia de la regién, y de manera especial, para la zona norte y
sur, donde los indicadores de calidad de vida no son los mejores, pese al gran potencial detras de su mar, sus
rios y su gente. Es por ello que se deben seguir fomentando, acomparnando y fortaleciendo iniciativas como la
Corporacién Turistica Uraba Darién Caribe (Apartadd), la Asociacion Hotelera y Turistica de Uraba -Asohotur-
(Carepa) y Guardagolfos (Necocli); las cuales son ejemplo de procesos articulados para el crecimiento de este
sectory que paso a paso van configurando un cluster estratégico para el desarrollo social y econémico.

Como ya se mencionaba, ademas del reconocimiento de la regién por su desarrollo agroindustrial y sus mares, el turismo
ecologico y de naturaleza ha venido tomando especial fuerza, y se han empezado a generar paquetes que involucran de
manera especial las zonas rurales: “Cabalgatas, caminatas, avistamiento de fauna y flora, ciclo montafismo y rutas para
cuatrimotos. La apuesta es desarrollar el turismo mas alla de la zona de playa, como uno de los sectores productivos de
laruralidad” (Lépez, Giraldo, Posada, & Mejia, 2017, pag. 43). Esto puede y debe fortalecer la permanencia de las personas
en sus territorios, la generacion de bienestar econémico y social, sin necesidad de salir de ellos; y de manera especial
equilibrar esto con el cuidado del medio ambiente y de esa gran biodiversidad que hoy abunda, al ser la segunda regién
con mas area protegida en el departamento -98.000 hectareas- (Gobernacion de Antioquia, 2016).

Las riquezas biéticas, los ecosistemas estratégicos que comparte con Cérdoba y Choco (también llamado el Chocé
biogeogrdfico), de un lado y del otro con el Golfo de Urab3; el sistema aluvial del rio Atrato (con sus humedales
asociados y la serrania de Abibe), el bosque de cativos y la vegetacion de los murrapales del Atrato Medio, como
elementos que estructuran el territorio, hacen de la subregion del Uraba un territorio de gran biodiversidad y
riqueza natural y cultural. Ademas, un gran porcentaje del territorio se compone de cuerpos de agua segun el mapa
de coberturas de la subregién (Gobernacién de Antioquia, 2013, pag. 32).

Asi Uraba se puede caracterizar como una region biodiversa en cuanto a las especies animales y vegetales que la habitan,
por las variedades que presenta en el relieve, en los climasy en los tipos de suelos.

Ahora bien, es conveniente precisar que la region se ha convertido en garante de bienestar y equilibrio natural, mas
aun cuando en el planeta y en nuestro pais se habla del aumento de las proporciones de extincién y la amenaza
latente en que se encuentran especies del reino vegetal y animal. Resulta oportuno mencionar algunos estudios
realizados por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, la Universidad Nacional de Colombia y el Instituto de
Estudios Urbanos (2017), que registran que en la regién de Uraba se encuentra el 40% de las especies de aves de toda
Colombia. Los informes hablan de aproximadamente 350 especies de aves, y cabe agregar que de las 36 especies
de felino que existen en el mundo, cinco de ellas se encuentran en Colombia y todas anidan en la regién de Uraba,
como lo son la pantera onca (o jaguar), el puma, el tigrillo lanudo, el margay y el ocelote. Adicionalmente se evidencia
la existencia de una gran variedad de primates, entre los cuales estan el mono aullador negro y mono aullador rojo
(ambos en via de extincion), y un nimero significativo de monos arafia, mas conocidos como marimonday que estan
en peligro critico de extincidn. De igual forma habita la especie primate titi.
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Hay una gran variedad de anfibios y reptiles en la zona, que se convierte también en la ruta casi obligatoria de
la migracién de millones de aves, que a veces llegan al oscurecer el cielo. Ademas en la actualidad es el lugar de
anidacién para tortugas marinas que recorren grandes distancias hasta llegar al golfo de Uraba (Steiner, 200).

Es evidente que en la region converge una gran riqueza natural, y por la ubicacion geografica se puede afirmar
que proviene del centro y sur de América, y de esta forma se entrelazan riquezas de dos regiones megadiversas,
dando como resultado bosques, manglares y paisajes acuaticos. Basados en todo lo anterior (la admirable belleza,
diversidad y variedad de formas), hay una gran oferta en Uraba para los interesados en la observacién de faunay en
el ecoturismo: esta riqueza natural es un tesoro para apreciary preservar (Uribe, 2001).

Elentorno natural de la regién corresponde a cuatro subregiones denominadas norte, centro, suroccidente y Atrato
Medio (Uribe, 2001 p.31). La subregién norte presenta un relieve de llanura costera y valles inter montafiosos
formados por los rios San Juan y Mulatos, consecuencia de esto predomina un clima seco que ha generado la
explotacion ganaderay la agricultura campesina (Uribe, 2001).

La subregién centro es el denominado “Eje bananero”, formado por los principales rios que nacen en la serrania del
Abibe. Esta zona concentra la mayor densidad de la regién y en cuanto al clima predomina el himedo, que permite
el desarrollo de cultivos como el banano y el platano.

La subregion suroccidental presenta caracteristicas climaticas de tipo sub-andino, es decir, que se caracteriza por la
actividad agricola y su clima templado-calido. Gran parte de la actividad agricola esta destinada a cultivos de cacao,
proyectandola como una subregion diversa que permite la explotacion agricola a gran escala.

Por ultimo, la subregién del Atrato Medio [o también “Uraba Sur”] presenta un clima predominante calido. Estan
ubicados aqui los municipios de Vigia del Fuerte y Murindé. Es la subregién con mayor biodiversidad ecolégica.
Es importante destacar que en este espacio estd intricada una red de diferentes especies presentes en los
ecosistemas locales y la correlacion dinamica que existe entre ellos (Uribe, 2001). Ademas, se caracteriza por ser
el epicentro de la explotacién maderera en el Uraba antioquefio.

En definitiva la region de Uraba constituye una diversidad de entornos naturales que se sittan en las serranias,
llanuras costeras y de rios, y donde impera desde el clima himedo -pasando por el bosque andino- hasta llegar
al hiper himedo (Casas, 2014). Todo esto como parte del sello distintivo y exclusivo de la region, que permite
seguir fortaleciendo la idea de un turismo biodiverso, agroindustrial y cultural.

Emprendimiento:
Tu Mensajero.
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Para ello, la Corporacion Turistica Urabd Darién Caribe ha definido rutas con proyeccion técnica clara, y se ha
enfocado en la activacion de los territorios mencionados. Las rutas fueron detalladas en el Informe de la Mesa
de Competitividad de CUEES Uraba (2023), como sigue a continuacion:

* Ruta Vive el mar de Antioquia: Bienestar, sol y playa: Cuenta con una buena infraestructura e incluye el
distrito de Turbo y los municipios de Necocli, San Juan de Uraba y Arboletes; en donde el turismo de sol y
playa, junto con el de bienestar, hacen de ésta una ruta para distintos tipos de publicos.

* Ruta Uraba entre aves y vuelos de paz y esperanza: Describe las experiencias relacionadas con el
avistamiento de aves. Es uno de los potenciales que destacan la actividad turistica y hermosos entornos
naturales donde a la biodiversidad, el paisaje y las aves son protagonistas.

* Ruta Entre rios, ciénagas, mares y fauna al descubierto del Urabd-Darién-Caribe: Tiene un alto
potencial y serd el multidestino que conecta a Uraba con el Darién-Caribe, su cultura, sus comunidades
afrodescendientes y gastronomia.

» Ruta Verde encanto de la ruta del banano: Sumerge al turista en experiencia de la plantacion bananera,
ensefidandole todas las labores y cultura del proceso de cultivo de tan apreciada fruta. El recorrido de este
monocultivo lleva a entender su gran significado econédmico y social, y su aporte para la construccion de la
pazy la convivencia en Uraba. Este tipo de agroturismo requiere que los operadores turisticos se apropien
de ély lo promocionen.

Precisamente siguiendo esta misma senda de diversificacion del paquete turistico, y en coherencia con lo ya
planteado en el subcapitulo de “Uraba cultural”, la regién encuentra una ventaja especial en la dinamizacion de
la ‘economia naranja’ o la ‘economia cultural y creativa’, teniendo presente que en cada municipio hay alguna
expresion cultural tipica y fuerte que le ha merecido reconocimientos nacionales e internacionales, pero que
aun no cuenta con relevancia como aportante para la mejora de la calidad de vida de las familias y del territorio.
Son contados los casos que se han configurado como empresa creativa de éxito y han transformado su hacery
saber cultural en una forma de generar calidad de vida. Se tiene entonces toda una riqueza cultural e histérica
por visibilizar, pero bien expone Valencia (2011), que:

Preguntarse por la invisibilidad del artista creador en el contexto de esta zona obliga a revisar, de soslayo,
pormenores sociohistoricos de una subregién estratégica en la geografia colombiana y cuyas dindmicas
econdmicas, etnograficasy culturales actuales han emergido de la lucha constante en'y por un territorio vasto
y provisto de grandes riquezas naturales. Con aproximadamente el 50% de poblacion afrodescendiente, el
15% de poblacion indigena y el 35% de poblacién mestiza, la subregion ha forjado un interesante panorama
pluricultural privilegiado en expresiones artisticas que se nutren de un sinndmero de tradicionesy costumbres
propias de los grupos humanos que alli convergen; expresiones y practicas de las cuales muchos de sus
creadores no estan aun identificados, reconocidos o visibilizados, asunto de competencia de las politicas
publicas culturales del Estado colombiano (pag. 1).

Es asi como surgen propuestas como la de un ‘observatorio de emprendimientos culturales’, porque en palabras
de Blanca Miriam Valencia -docente de la Facultad de Artes de la Universidad de Antioquia y citada por Restrepo
en 2016-: “A pesar de la creatividad y de la tradicion familiar en distintos ambitos culturales, los habitantes
todavia no han dimensionado el potencial que tiene este sector. Por eso hay que capacitarlos y acompanarlos.”
Muchos artistas no saben que desde el afio 2007 el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, y el
Departamento Nacional de Planeacion (citado en Cardona, Angulo, & Giraldo, 2014) definieron una Agenda
interna para la productividad y la competitividad: Documento sectorial de cultura, publicidad y medios, en la cual
se reconoce la industria cultural como parte de las industrias creativas y se apuesta por la dinamizacién de ésta
como un renglén que aporte significativamente al PIB, muy por encima del 3% actual. Uraba tiene entonces
todo un espacio por aprovechar a través de la ley que fomenta, incentiva y protege las economias creativas en
el pais, aprobada en 2017 (Portafolio, 2017).
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Ademas, en biodiversidad también tiene un gran insumo y compromiso a la vez a través de la Sentencia
T-622/2016 de la Corte Constitucional de Colombia, que determina que el rio Atrato es sujeto de derechos,
precedente para el pais al ser la primera sentencia de este tipo. Esta representa un cambio de paradigma
trascendental hacia una vision mas integral, coherente y ética de la interaccion entre los seres humanosy la
naturaleza, haciendo hincapié en la interdependencia esencial entre ambos elementos.

Este enfoque innovador no se limita a la simple proteccién de los rios como recursos explotables, sino que
aboga por considerarlos entidades vivas que merecen ser respetadas y reconocidas por derecho propio. Al
entender al rio Atrato como un sujeto de derechos, se establece una conexién intrinseca y profunda con todas
las dimensiones que abarca, vinculando no solo su funcién como recurso hidrico, sino también su papel
crucial en la preservacion de ecosistemas, la biodiversidad y la sustentabilidad de las comunidades que lo
habitan y dependen de él: De todo lo que habita eny cerca del mismo. Esto implica un compromiso ético con
la preservacién de su integridad ecologica y promueve un enfoque mas equitativo en la toma de decisiones
relacionadas con su gestion.

Ademas, el reconocimiento de los derechos del Rio implica necesariamente la participacion activa de las
comunidades locales en la definicion de politicas y acciones que lo afecten. Este enfoque inclusivo promueve
una gobernanza mas democratica y justa, donde las voces de aquellos que dependen directamente del Rio se
consideran fundamentales en el proceso de toma de decisiones.

En ese sentido, la Universidad de Antioquia definié una hoja de ruta para la vinculacion de la institucion
con las dinamicas y actores de la cuenca del Rio, que puede y debe ser insumo para los distintos aliados del
territorio y para el mismo Plan de CTi+E en aras de una convivencia arménica con el Rio y su entorno.

Funge como instrumento de planificaciéon con base en la revision reflexiva de la actuacién institucional
histérica en la cuenca del rio Atrato; una lectura del contexto en que se da la problematica actual del Rio y
sus comunidades; y una organizacion de las capacidades institucionales para incidir positivamente en las
acciones publicas y comunitarias que buscan transformar las actuales condiciones.

Esta hoja de ruta se estructura a partir de seis ejes tematicos, que surgen de la confluencia de intereses
de los diferentes actores universitarios participantes, sobre los cuales se desarrolla una descripcién del
problema asociado al mismoy son priorizados con relacién a su relacion directa e indirecta con la Sentencia.
Alrededor de estos ejes se desarrollan 31 lineamientos, con 64 iniciativas de proyectos (Universidad de
Antioquia, 2021).

Con todo esto, el Uraba turistico se presenta como un eslaboén de interés que poco a poco ha tomado fuerza
en el territorio, afrontando el reto de mejorar las capacidades en formacién del personal y la infraestructura
para los distintos servicios, y de generar las condiciones minimas de calidad en saneamiento basico para
el lugarefio y el foraneo. Esto, de la mano de estrategias gubernamentales, empresariales y sociales para
garantizar y presentar la regién con todos sus atractivos pero de especial forma, como un ‘destino seguro’,
que vaya quitando espacio al imaginario de violencia con que algunos le asocian. Ademas esto es necesario
para garantizar un modelo de desarrollo sostenible que contemple los riesgos socioecolégicos, biofisicos,
socioecondmicos y culturales de los nuevos proyectos, como lo plantean Camacho y Pérez (2014) en su
informe Elementos para la construccion de la Vision Uraba: Biodiversidad y servicios ecosistémicos como base
para el desarrollo, la sostenibilidad y el bienestar, en el cual presentan las matrices de vulnerabilidad para
cada tema.
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Vulnerabilidad total, biofisica y social

MATRIZ DE VULNERABILIDAD TOTAL DE LOS ECOSISTEMAS A CADA TIPO DE PROYECTO PLANTEADO

TIPO DE ECOSISTEMA

PROYECTOS IN SITU

PROYECTOS CERCANIA

PUERTO AUTOPISTA | AGROINDUSTRIA | TURISMO PUERTO | AUTOPISTA | AGROINDUSTRIA | TURISMO
Areas agricolas 9 7 5 5 6 4 2 0
Areas urbanas 8 10 N/A 6 19 15 11 5
Aguas continentales 11 N/A 5 8 5 2 0
Bosques naturales 13 9 5 5 12 8 4 2
Manglar 13 10 7 7 10 7 4 2
Pastos 10 8 6 6 7 5 3 1
Vegetacion secundaria 10 6 6 10 8 6 2
Herbaceas y arbustos 8 6 4 4 10 8 6 2
Vegetacion acuatica 10 6 6 7 5 3 1
Lagunas costeras 13 10 N/A 7 10 7 4 2
Aguas marinas 13 N/A N/A 7 13 10 7 3

MATRIZ DE VULNERABILIDAD BIOFISICA DE LOS ECOSISTEMAS A CADA TIPO DE PROYECTO PLANTEADO

TIPO DE ECOSISTEMA

PROYECTOS IN SITU VULNERABILIDAD BIOFISICA

PROYECTOS CERCANIA VULNERABILIDAD BIOFISICA

PUERTO | AUTOPISTA | AGROINDUSTRIA | TURISMO PUERTO | AUTOPISTA | AGROINDUSTRIA | TURISMO
Areas agricolas 4 2 0 0 4 2 0 0
Areas urbanas 5 7 N/A 3 11 7 3 3
Aguas continentales 6 3 N/A 0 6 3 0 0
Bosques naturales 10 6 2 2 10 6 2 2
Manglar 8 5 2 2 8 5 2 2
Pastos 5 3 1 1 5 3 1 1
Vegetacion secundaria 5 3 1 1 5 3 1 1
Herbaceas y arbustos 5 3 1 1 5 3 1 1
Vegetacion acuatica 5 3 1 1 5 3 1 1
Lagunas costeras 8 5 N/A 2 8 5 2 2
Aguas marinas 8 N/A N/A 2 8 5 2 2

MATRIZ DE VULNERABILIDAD SOCIAL DE LOS ECOSISTEMAS A CADA TIPO DE PROYECTO PLANTEADO

PROYECTOS IN SITU VULNERABILIDAD SOCIAL

PROYECTOS CERCANIA VULNERABILIDAD SOCIAL

TIPO DE ECOSISTEMA
PUERTO AUTOPISTA | AGROINDUSTRIA | TURISMO PUERTO | AUTOPISTA | AGROINDUSTRIA | TURISMO

Areas agricolas 5 5 5 5 2 2 2 0
Areas urbanas 3 3 N/A 3 8 8 8 2
Aguas continentales 5 5 N/A 5 2 2 2 0
Bosques naturales 3 3 3 3 2 2 2 0
Manglar 5 5 5 5 2 2 2 0
Pastos 5 5 5 5 2 2 2 0
Vegetacion secundaria 5 5 5 5 5 5 5 1
Herbaceas y arbustos 3 3 3 3 5 5 5 1
Vegetacion acuatica 5 5 5 5 2 2 2 0
Lagunas costeras 5 5 N/A 5 2 2 2 0
Aguas marinas 5 N/A N/A 5 5 5 5 1

| Fuente: Camacho & Pérez (2014).
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1.5 Uraba portuario

En 1909 ya se hablaba de un puerto en Uraba, cuando el Gobierno Nacional de turno le adjudicé 5.000 hectareas
a la empresa alemana Albingia (subsidiaria de la Hamburg Columbien Aktien Gesellschaft) para la siembra de
banano, con un contrato a 50 afios que definia la construccion de varias obras de infraestructura, incluidos un
ferrocarril y un puerto con su muelle (Restrepo A., 1998). Estos suefios se empezaron a concretar hasta hace
poco a través de un proceso integral, que ha vinculado vias (que permitirdn que los puertos de Uraba sean
los mas cercanos a los puntos de produccion del pais), infraestructura, educacion, alianzas empresariales y la
definitiva articulacion universidad-empresa-Estado-sociedad.

La noticia de los puertos en los dltimos afios ha sido asumida por la region como una buena nueva sobre la
cual todos se encuentran expectantes, y celebrando las victorias tempranas que poco a poco van acercando la
materializacion de este reto. Son tres proyectos los que han venido tomando mas fuerza, uno de ellos liderado
por la empresa Pio S.A.S., a la que en 2016 le fue otorgada la licencia ambiental y que en 2019 firmé contrato de
concesion con la Agencia Nacional de Infraestructura para iniciar los tramites que le llevaran a la construccion
del llamado “Puerto Antioquia”, en el corregimiento de Nueva Colonia, en la jurisdiccion del distrito de Turbo y
a 30 minutos del municipio de Apartadé. En el afo 2023, otra concesion fue otorgada a la Sociedad Portuaria de
Turbo Pisisi S.A., para una segunda plataforma reconocida como “Puerto Pisisi” y que se ubicara muy cerca del
casco urbano de Turbo.

A lo anterior se suma la posibilidad de un tercero que se llamara “Puerto Internacional del Darién” (o Darien
International Port), en el municipio de Necocli, por parte de la empresa Conconcreto. Esto muestra el abanico
de posibilidades que tendra la region para la dinamizacién econdmica y social del territorio, con una inversion
superior a los 1.000 millones de délares, la posibilidad de generar miles de empleos de forma directa, la
dinamizacion de multiples sectores y el asentamiento de diferentes empresas dada las ventajas de cercania y
de conexién con el mundo a través del canal de Panama.

| Fuente: Wirestock en Freepik.
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Distancia de Puerto Antioquia vs. Puerto de Barranquilla
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Los puertos en Uraba generaran transformaciones productivas de alto impacto social en todo el departamento
de Antioquia. El seguimiento de estos diagnosticos regionales debe llevar hacia las condiciones territoriales
para la produccién de bienes y servicios basados en conocimiento, mediante emprendimientos de alto impacto
que converjan a cumplir con las demandas del comercio internacional. En otro sentido, la adaptacion social
a la transformacién productiva y comercial que ocurre con los puertos debe estar marcada por la educacién en
competencias que sefialan industrias internacionalizadas: transformacion digital, internet de las cosas, blockchain,
bilingliismo, robética, telecomunicaciones, entre otras (CUEES Uraba: Mesa de Competitividad, 2023).

Ante este panorama que presenta la nueva realidad econémica de la regidén para los siguientes afos, es
fundamental que la academia, el Estado, la sociedad y la empresa sigan generando procesos de articulacion
que den respuesta a las demandas cambiantes de la industria. Ya se presenta una ruta para ello en el informe
Identificacion de las brechas de capital humano en la regién del Urabd antioquenio, en el sector de la logistica
portuaria (Roldan, Riomana, & Londofio, 2018); realizado a partir de la coyuntura en formacion del talento
humano que puede presentar la regién a partir de la puesta en marcha de tres infraestructuras portuarias:

« Puerto Pisisi: Puerto multipropdsito (contenedores secos, refrigerados, vehiculos y carga general). Se estima
que para la operacién en las fases unoy dos se requieran cerca de 270 trabajadores directos. Por su parte, para
la construccion del Puerto se generaran alrededor de 1.000 empleos directos.

» Puerto Antioquia: Este puerto tendrad vocacién multipropésito (contenedores, graneles, carga general y
vehiculos). Generara 1.800 empleos directos durante su etapa de construccion y cerca de 900 empleos directos
durante la operacion. Inici6 construcciones en el afio 2023.

o Darien International Port: Podra manejar contenedores, carga suelta, granel seco y liquido.

El informe tuvo en cuenta la percepcion de los jefes de talento humano de las comercializadoras y operadores
portuarios existentes en la regién, como son Puerto Pisisi, Puerto Antioquia, C.I Banacol S.A, Cargobany Oportin.
A partir de entrevistas, se resalta que entre los cargos de mas dificil consecucién se encuentran: Gerente de
operaciones de transporte maritimo, Coordinador de operaciones, Director de Operaciones de Transporte y,
como se podra apreciar en el capitulo Urabd académico, la regidon cuenta con escasa o nula formacioén en esta
area (Roldan, Riomana, & Londoro, 2018).

Resumen de proyectos portuarios

Costo: US$ 310 millones

Ubicacion: Municipio de Necocli

Operador portuario: Socios brasilefios
Tiempo estimado de construccion: 24 meses
Fecha estimada de apertura: 2028
Capacidad inicial: Dos muelles

Costo: US$ 500 millones

Ubicacion: Distrito de Turbo, vereda Casanova
Operador portuario: Hyundai

Tiempo estimado de construccion: 18 a 24 meses
Fecha estimada de apertura: 2025

Capacidad inicial: Un muelle de 490 metros

Costo: US$ 675 millones

Ubicacién: Municipio de Turbo, corregimiento de Nueva Colonia
Operador portuario: CMA - CGM

Tiempo estimado de construccion: 31 meses Apartadoé
Fecha estimada de apertura: 2025
Capacidad inicial: Un muelle de 570 metros

| Fuente: Restrepo J. (2018).
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En este punto se deberesaltar que las necesidades de la region no solo estan en funcién de la operacién portuaria
directa, sino también de la cantidad de bienes y servicios conexos que deben generarse para garantizar la
competitividad, como son: servicios de bodegaje, servicios de transporte, agencias de aduanas, entre otros.

El informe estima que solo en la operacion portuaria, aproximadamente el 3,3% de los vacantes requeridas
corresponderan a cargos de Jefe de bodega, Gerente de operaciones de transporte maritimo, Director de
departamento de operaciones, Administrador de bodega, Ship Planner, Yard Planners y Coordinador de
operaciones; que se pueden asociar a ocupaciones como las de directores de empresas de abastecimiento,
distribucién y afines.

Es importante mencionar que aunque hay una oferta importante [14 programas] de educacién superior en
el nivel universitario (pregrado y posgrado), tematicamente solo un programa se asocia de forma directa con
el subsector de logistica portuaria, lo cual puede dar una sefial importante para la region en la apertura de
nuevos programas en estos niveles de formacién ante las expectativas de desarrollo portuario en los préximos
afnos (Roldan, Riomafa, & Londofio, 2018, pag. 51).

Es asi como se puede vislumbrar un gran movimiento en distintos frentes, con “hechos que ya han transformado
la region y que lo seguirdn haciendo con mas intensidad y profundidad en los préximos afios” (Gobernacién de
Antioquia & CTA, 2015).

Bien se invita en el estudio de Tendencias ocupacionales de corto y mediano plazo en Urabd (Gobernacion de
Antioquia & CTA, 2015), a entender la region desde cuatro grandes perspectivas. Estas deben ir acompariadas
de estrategias para que la gente, en palabras de Max Neef, sea sujeto y no objeto del desarrollo; y que todos
tengan espacios de participacién activa y con sentido en el crecimiento socioeconémico que se avecina:

« Como una ciudad-region, con epicentro en un area metropolitana real pero no formalizada, compuesta por
los municipios del eje bananero (Chigorodd, Carepa, Apartado y Turbo), y asociada a una zona de desarrollo
portuario que cubre todo el Golfo, pero que ya es una realidad en Necocliy Turbo.

« Como una regién que parte de una vocacion predominantemente agropecuaria, regida por el cultivo de
banano y platano, para convertirse en una zona de altos niveles de comercio internacional y cuyo epicentro
vive un proceso de urbanizacién acelerada, con posibilidades reales y concretas de industrializacién.

+ Entendiéndola como una region heterogénea, con desarrollo en lo rural y urbano, en lo agricola, empresarial y
lo campesino; que definen contextos diferentes con particularidades especificas que marcaran su desarrollo.
Son sistemas diferentes, pero altamente integrados.

+ Entendiéndola también como una zona que ha tenido grandes dificultades en su desarrollo por unas
condiciones histéricas signadas por la guerra, el desplazamiento y la reinsercion. Una parte importante de su
poblacién transita permanentemente por unos circuitos inerciales de rezago: desempleo, pobreza, insuficiente
educacion, insuficiencia en capacidades laborales a todo nivel, bajo emprendimiento, baja productividad y
dependencia; cuya ruptura es la tarea principal que se debe abordar (Gobernacién de Antioquia & CTA, 2015).

Este analisis se puede complementar con el de la Mesa de Competitividad del CUEES Uraba sobre las
condiciones para la competitividad en el territorio, el cual sintetiza los avances de las vias de cuarta generacion
en el departamento y las recomendaciones del estudio Andlisis de las implicaciones sociales y econémicas de las
Autopistas para la Prosperidad en el departamento de Antioquia (CUEES Uraba: Mesa de Competitividad, 2023).
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Resumen de avances de vias 4G en Antioquia e
impactos socioeconomicos

Avance Impacto social y econémico

Oportunidades en la construccion:

Mar 1: Valle de Aburra y Suroeste 95.5% + Aceleracion de la economia regional.
b

hacia el Occidente. . .
« Aumento en los ingresos locales y generacién de empleo.

Riesgos en la construccion:

« Bajo desempeiio institucional.
Mar 2 (254 km): Occidente hacia

9 « Fragmentacion predial.
- 75% g P

» Bajo nivel educativo.
« Bajos niveles de calidad de vida.

« Baja capacidad funcional.

. ; X « Presion sobre el sistema habitacional.
Vias del Nus: Valle de Aburra hacia

0,
el Nordeste. 100%
Prioridades en la construccion:
« Fortalecer la gobernanza local.
« Fomentar las capacidades empresariales locales.
Magdalena: Nordeste hacia el « Garantizar la gestion integral del territorio.
. 28%
Magdalena Medio.
Fase de operacion:
« Cambios en los patrones de accesibilidad.
« Aumento en el potencial de mercado.
Conexion Norte: Nordeste hacia el 81% « Cambio en las dinamicas demograficas.
Bajo Cauca. « Aumento en el comercio interno.
« Mayor acceso a las oportunidades.
» Reconfiguracion del sistema urbano regional.
Suroeste. .
o Impulsar el desarrollo productivo.
« Acumular capital humano, tecnoldgico y publico.
» Consolidar el sistema de ciudades.
Pacifico 2: Conexiones en el 100%
Suroeste.
Pacifico 3: Suroeste hacia los
departamentos de Risaralda 'y 93%

Caldas.

| Fuente: CUEES Uraba - Mesa de Competitividad, p.15 (2023).
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1.6 Uraba académico

Para hablar del Uraba académico es necesario que se parta por reconocer la situacién educativa de la region
en todos los niveles, empezando por la formacién inicial. Esto, debido a que muchas de las estrategias para ser
una region referente en generacion y aplicacion de conocimiento, deben focalizarse desde la primera infancia.

Se debe partir entonces por mencionar que de acuerdo a la Ley 1804 de 2016, la educacion inicial se concibe
como un derecho de los nifios y nifias menores de seis afos de edad, a través del cual desarrollan su potencial,
capacidadesy habilidades en el juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio.

Teniendo de por medio este mandato, a continuacion se presentan datos de la cobertura en transicién, primaria,
secundaria, ETDH y de Educacion Superior para los 11 municipios de la region.

1.6.1 Cobertura de educacion inicial, primaria, secundaria y media

Poblacion entre los 5 y los 16 aiios en Uraba

Municipio Poblacion 5-16 aios
Apartado 28.365
Arboletes 7.578
Carepa 12.234
Chigorodé 14.706
Murind6 1.628
Mutata 3.869
Necocli 11.716
San Juan de Uraba 5.634
San Pedro de Uraba 7.879
Turbo 33.318
Vigia del Fuerte 2.751
Total 129.678

| Fuente: Datos Abiertos Colombia (2022).

Segun el portal de datos abiertos de Colombia**, en Uraba hay 122.436 nifios y jovenes escolarizados (94,42%)
y 7.242 estan por fuera del sistema educativo. A continuacion se presentan los indicadores de cobertura'? en
educacién para el grado Transicién (afio previo a 1°.), y para toda la primaria y secundaria.

1 Consulta de estadisticas en educacién basica por municipio: El conjunto de datos contiene los principales indicadores
de preescolar, basica y media discriminados desde el afio 2011.

2 Debemos tener en cuenta que el MEN define la “cobertura neta” como el porcentaje de estudiantes que estan
matriculados en el grado correspondiente para su edad y la “cobertura bruta” como el porcentaje de matriculados
en el grado independientemente de la edad, pero dentro del rango etario sefialado.
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Tasa bruta de escolaridad en Uraba, 2021

Municibio Transicion Basica primaria Basica secundaria Media
P (o Preescolar) - % (1°a5°)-% (hasta 9° grado) - % (10°y 11°) - %

Apartadé 84,2 99,60 112,60 90,9
Arboletes 70,67 103,97 116,12 106,19
Carepa 79,63 106,49 112,8 79,33
Chigorodé 83,35 101,45 103,65 71,68
Murindé 58,89 117,42 39,57 36,28
Mutata 76,92 111,57 99,21 70,38
Necocli 85,80 118,32 128,33 90,99
San Juan de Uraba 87,23 117,08 111,58 70,42
San Pedro de Uraba 68,88 105,58 118,48 78,57
Turbo 76,81 114,64 124,14 74,94
Vigia del Fuerte 68,38 107,33 89,35 71,01

Promedio de la

o 76,43% 109,4% 105,08% 76,43%
subregion

| Fuente: Elaboracion propia a partir de Antioquia Datos (2023).

Lo anterior evidencia que aun tomando los datos de cobertura bruta, en casi todos los casos no se llega al 100%
de la poblacion en la edad adecuada para el ciclo educativo. El indicador disminuye significativamente en la
educacion media, es decir, en el momento previo al acceso a la educacion superior.

1.6.2 Educacion para el trabajo y el desarrollo humano

Deotra parte, en 2021 habia 5.995 personas matriculadas en programas de educacion para el trabajo y desarrollo
humano (Colombia Aprende, 2022; SIET, 2022) ofertados en Uraba. Ademas, se anota que en la subregion un
total de 59 Instituciones de ETDH asi:

« 26 en Apartado.
« 17 en Turbo.

» 6. en Necocli.

+ 4 en Chigorodé.
3 en Carepa.

2 en Arboletes.
1 en Mutata.

Ademas seglin los programas que ofertan, éstos se agrupan en:

+ 23%de salud.

+ 22% de finanzas y administracion.

» 20% de ventasy servicios.

+ 15% deidiomas.

« 11% de ciencias naturales aplicadasy relacionadas.
» 9% de otras disciplinas.
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1.6.3 Educacion superior

Si se tiene en cuenta que la cobertura de educacion superior es el resultado de la relacion porcentual entre
el total de estudiantes matriculados en el primer semestre de cada afio en programas de pregrado (técnicos,
tecnologicos y universitarios) -independientemente de la edad que éstos tengan-, con respecto al total de la
poblacién entre 17 y 21 afos (rango de edad teorico); en 2021 el indicador para la region es de 14,2%. Esto
significa que por cada 100 personas que estan entre los 17y los 21 afios en Uraba, solo 14 estan en un programa
de educacién superior de la region.

De acuerdo con datos del Ministerio de Educacién, en Uraba se tienen:

« 1linstituciones de educacién superior con presencia en Apartadoé.
« 4enTurbo.

« 1en Carepa.

+ 1en Necocli.

A continuacion se presentan los datos de cobertura bruta por municipio.

Tasa bruta de escolaridad (TBE) en educacion superior, 2021

Municipio Poblacién 17-21 aios Matriczl:)lgle_il’ectiva Cobertura ES
Apartado 19.930 8.508 42,69%
Arboletes 4.584 - 0%
Carepa 5.970 209 3,5%
Chigorodé 8.196 29 0,35%
Murindé 447 - 0%
Mutata 2.156 = 0%
Necocli 6.875 36 0,52%
San Juan de Uraba 2.379 5 0,21%
San Pedro de Uraba 2.882 - 0%
Turbo 17.786 1.397 7,85%
Vigia del Fuerte 516 - 0%
Total 71.721 10.184 14,2%

| Fuente: Antioquia Datos (2023).

A lo anterior se le puede sumar el analisis de transito inmediato a la educacion superior, indicador que mide
el nUmero de estudiantes que al terminar en un afo su bachillerato, al afo siguiente (en primer o segundo
semestre) se colocan en un programa de educacion superior en cualquier parte del pais. Para el mismo afio
(2021) elindicador para el territorio fue de 28,05%, lo que representa que de cada 100 estudiantes que terminan
en algun colegio de Uraba, tan solo 28 dan un paso a la educacion superior.
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i .

Transito inmediato a educacion superior
en las subregiones de Antioquia, 2021

Total matriculas Bachilleres que ingresaron a Tasa de transito

grado 11° - 2020 educacion superior en 2021 inmediato en 2021
Valle de Aburra 34.065 15.698 46,08%
Bajo Cauca 2.168 665 30,67%
Magdalena Medio 774 264 34,11%
Nordeste 1.706 347 20,34%
Norte 2.542 475 18,69%
Occidente 1.760 375 21,31%
Oriente 6.074 1.919 31,59%
Suroeste 2.980 826 27,72%
Uraba 6.056 1.699 28,05%
Total 58.125 22.268 38,31%

| Fuente: Antioquia Datos (2023).
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| Fuente: Freepik.

Con respecto a las instituciones de educacion superior que hacen presencia en la region, 17 tienen una sede,
oficina o punto de atencién, asi:

+ Corporacion Universitaria + Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA.
Minuto de Dios - Uniminuto. » Universidad Catélica Luis Amig6 - Funlam.
+ Corporacion Universitaria Remington. « Universidad Catélica del Norte.
+ Escuela Superior de Administracion + Universidad CES.
Publica - ESAP. « Universidad Cooperativa de Colombia.
« Fundacion de Estudios Superiores Universitarios « Universidad de Antioquia.
de Uraba, Antonio Roldan Betancur - FESU. « Universidad del Tolima.
+ Institucién Universitaria Digital de Antioquia. + Universidad Pontificia Bolivariana.
+ Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid. + Universidad Nacional Abierta
« Institucién Universitaria Politécnico y a Distancia - UNAD.
Grancolombiano. » Universidad Santo Tomas.

Frente a todo este panorama se puede concluir que: 1) hay un gran reto en cobertura de educacion secundaria
y de transito inmediato a educacidn superior por parte de los estudiantes que egresan del bachillerato cada
afo, 2) los estudiantes y egresados de posgrados son pocos, especialmente en el nivel de maestria, 3) los
programas e instituciones estan concentrados en Uraba centro, lo que significa una gran disparidad con el
Darién/sury norte, y 4) la oferta esta concentrada en programas del area de conocimiento de administracion,
contaduria y afines.

Se comprende asi que la regién tiene retos importantes en el asunto, especialmente si se aspira a un desarrollo
social y econémico basado en conocimiento. La academia aporta al desarrollo cientifico y tecnolégico, y a la
competitividad de las empresas, en la medida en que cuente con talento humano de alto nivel, que integre y
dinamice gruposy semilleros de investigacién en y desde la regidn. En este punto, de manera muy particular,
se debe tener una sensacion de urgencia y rezago.

Subregion Uraba « 59 '



Decia Gates que la manera de despegar es sintiendo que estas quedandote atras [...] A Latinoamérica le
falta una dosis de humildad para darse cuenta cual es la verdadera posicién de sus grandes universidades y
centros de investigacién en el contexto mundial. Los paises de la regién solo podran insertarse de lleno en la
economia de la informacion del siglo XXI -y producir bienes mas sofisticados que les permitan crecery reducir
la pobreza- si hacen un buen diagnoéstico de la realidad y dejan de creer que estan bien.

Si creen que ya han llegado a la meta, estan fregados [...] Todos los paises deben empezar con humildad. Lo
que mas asusta sobre el ascenso de China es su nivel de humildad. Estan haciendo las cosas muy bien y, sin
embargo, tienen una humildad asombrosa. Tl vas a China y escuchas: ‘En India estan haciendo esto y lo otro
mucho mejor que nosotros. jCaramba! Tenemos que hacer lo mismo’. Esta tendencia a la humildad, que algin
dia van a perder, les estd ayudando enormemente (Oppenheimer, 2010, pag. 8).

El crecimiento de una region cluster como puerta de entrada y salida de productos y servicios del mundo,
requiere de un salto consciente y agil de las instituciones de educacion superior con presencia en la regién, en
una conexién cercanay clave con el Estado y con las empresas presentes y nuevas. Una zancada que parta por
el reconocimiento de la dindmica expuesta someramente en este documento, pero ampliamente conversada en
territorio; que incida desde la educacion basicay media para mejorar las competencias con las cuales los jévenes
se vinculan a la educacién superior; que apueste por concertar, disefiar y materializar la nueva formacién que
desde ya se necesita; que defina mecanismos y herramientas de calidad para llegar a las regiones apartadas;
y que profundice en la entrega de mas profesionales con capacidad de generar transformaciones positivas en
Uraba, a través de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y el emprendimiento.
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Caplwloe 2

Hacia el Plan de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion
v Emprendimiento de la
subregion Uraba

Emprendimiento: Magued.




O Antecedentes

1.1 La CTi+E desde el entorno internacional

Con el propésito de forjar una propuesta trascendente y estrechamente vinculada con el panorama global, la
concepcion de este plan incluy6 un analisis de los planes de ciencia, tecnologia e innovaciéon implementados en
ciudades y regiones destacadas de Chile, México y Espafia. Estos contextos proporcionaron el marco idéneo para
examinar, debatiry adoptar una postura reflexiva y analitica ante los pilares fundamentales que impulsan el desarrollo
en dichos paises, tanto en sus enclaves urbanos de vital importancia como en las zonas rurales que conforman su
entramado. Asi, estos referentes internacionales desempefaron un papel de suma relevancia en la configuracion y
consolidacion de la propuesta aqui presentada.

Planes de CTi+E internacionales

Plan de CTi+E Plan de CTi+E Plan de CTi+E

Plan de CTi+E Valparaiso - Plan de CTi+E Yucatan - Plan de CTi+E Euskadi -
Chile (Gobierno Regional de México (Gobierno Estatal de Espaia (Gobierno Vasco,
Valparaiso, 2015) Yucatan, 2018) 2021)

Region lider enfocada en
recursos estratégicos, capital
humano, capital cultural e
instituciones; y trabajo en red
para la competitividad y el
desarrollo sostenible.

Territorio competitivo
e innovador, donde se
promueve la innovacion, la
investigacion y el desarrollo
tecnolégico con capital
humano especializado e
industrias innovadoras.

Posicionarse como la region
europea mas avanzada para
garantizar un desarrollo
econémico y social
equilibrado y sostenible, que
permita mejorar el nivel de
vida y la calidad del empleo.

Empresas innovadoras,
capital humano,
cultura de innovacion
y emprendimiento,

Ejes estratégicos:
Fortalecimiento de la
educacion superior,
formacion del talento

Excelencia cientifica,
liderazgo tecnolégico e
industrial, estrategias

Ejes estructuracién e humano; emprendimiento, de innovacion abierta,
estratégicos interrelacionamiento investigacion cientifica, transformacion del talento
del sistema regional de vinculacion del sector humano.
innovacion. productivo y social.
@ 2E
&@ Agroalimentario, logistica, Textiles, seguridad Energias limpias, industria
C .d d turismo, industrias creativas, alimentaria, turismo y inteligente, salud y ciudades
apacidades energia y recurso hidrico. patrimonio. sostenibles.
y enfoques

| Fuente: Elaboracion propia.
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Colombia ha experimentado avances significativos en CTi+E en las Ultimas décadas, reconocidos tanto a nivel
nacional como internacional. Esta progresion ha sido gracias a laimplementacién de diversas leyesy politicas
orientadas al fortalecimiento de estas areas. Si bien en el pais se han puesto en marcha procesos en los que
toma un papel protagénico el conocimiento cientifico, tecnolégico e innovador, atin hay retos por superar.

Segun el indice global de innovacion 2022 publicado por la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI), Colombia ocupa el puesto 63 de 132 paises en términos de desempefio general en innovacion.
El informe destaca la mejora gradual de Colombia en areas como la de calidad de las instituciones de
investigacion, y la de inversion en investigacion y desarrollo (1+D). En infraestructura de innovacién entendida
como inversion en I+D, creatividad, calidad de las IES y nUmero de patentes; Colombia también se ubic6 en
la posicion 63. Aunque esto representa una mejora en comparacion con anos anteriores, también indica la
necesidad de esfuerzos continuos para impulsar la innovacién (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
-Minciencias-, 2022).

El informe anual de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2022) sobre CTi+E en
la region ofrece una perspectiva mas detallada sobre el panorama colombiano. Segun el informe de 2022,
Colombia ha experimentado un crecimiento sostenido en la inversién en 1+D y ha fortalecido su capacidad
cientifica y tecnolégica en los ultimos afios. También se destaca el papel del Minciencias como entidad
encargada de promover la investigacion y la innovacién en el pais.

El indice de competitividad internacional 2022 (ICl), que evalia la capacidad de las 43 economias mas
importantes del mundo para generar, atraer y retener talento e inversién; sitia a Colombia en el puesto 33
de 43 paises en su reciente edicién (IMCO, 2022). Uno de los pilares de esta medicién es la competitividad de
un pais que, mas alla de las posibilidades con las que cuenta gracias a sus propios recursos y capacidades,
resulta atractivo para el talento y la inversién; y de esta forma esta en condiciones de alcanzar una mayor
productividad y generar bienestar para sus habitantes.

A pesar de los avances, el gasto de Colombia en investigacion y desarrollo (I+D) es relativamente bajo en
comparacion con los lideres mundiales en innovacién segin los datos del Banco Mundial. Este indicador
subraya la necesidad de incrementar las inversiones en estos campos para potenciar la ciencia, tecnologia e
innovacién (Banco Mundial, 2020).

En el ranking SCImago, que clasifica las instituciones con produccion cientifica relevante en todo el mundo,
seincluye a varias universidades colombianas, ubicandose en el primer cuartil (posicion 1.027 de 8.433). Esto
evidencia el potencial de las instituciones colombianas para producir investigacion cientifica de alta calidad
y la necesidad de seguir apoyandolas para mejorar su rendimiento (SC/Imago Lab, 2023).
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1.2 CTi+E en Colombia

ElSistema Nacional de Competitividad e Innovacion
(SNCI) es el conjunto de leyes, politicas, estrategias,
metodologias, técnicas y mecanismos que se
encarga de coordinar y orientar las actividades que
realizan las instancias publicas, privadas y académicas
relacionadas con la formulacién, implementacién
y seguimiento de las politicas que promuevan la
competitividad e innovacion del pais bajo una vision
de mediano y largo plazo, con el fin de promover el
desarrollo econdémico, la productividad y mejorar
el bienestar de la poblacion (Consejo Privado de
Competitividad, 2022-2023).

Segun el Decreto 1651 de 2019, en el SNCI se articulan
el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI), el Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA), la Comision Intersectorial de
Propiedad Intelectual (CIPI), el Consejo Nacional
de Economia Naranja (CNEN), el Sistema Nacional
de Innovacion Agropecuaria (SNIA), la Comision
Intersectorial de Propiedad Intelectual (CIPI), el
Sistema Nacional Ambiental (SINA) y los demas
sistemas, organos e instancias relacionadas con
competitividad, productividad e innovacion. Desde
él se coordina la elaboracién, implementacion y
seguimiento de la Agenda Nacional de Competitividad
e Innovacion.

De igual forma, el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SNCTI) integra actividades
cientificas, tecnolégicas y de innovacién mediante la
articulacion del Estado, la academia, las empresas y
la sociedad civil, en funcidon de los fines establecidos
en las leyes 1286 de 2009 y 2162 de 2021, asi como del
Decreto 1666 de 2021 y el CONPES 4069 de 2021.

El Sistema comprende la gobernanza y sus actores y
con ello, el conjunto de leyes, politicas, estrategias,
metodologias, técnicasy mecanismos que se encargan
de coordinar y orientar las actividades de ciencia,
tecnologia e innovacién del pais.*

| **Mazo Patifio et al. (2023)

' 64 « Plan Regional CTi+E 2040




Sin embargo, en el CONPES 4069 de 2021
indica que “[...] el arreglo institucional
en CTi presenta confusiones entre los
niveles estratégicos, de disefio de politica,
y de ejecucion de instrumentos, los
cuales se incrementan por los cambios
gubernamentales asociados al ciclo politico.
En complemento, la Mision internacional
de sabios (2019) senala la falta de vinculos
claros del SNCTI con otros sistemas de
investigacion e innovacion como el Sistema
Nacional Ambiental (SINA), el Sistema
Nacional de Competitividad e Innovacién
(SNCI),lasinstanciasen materiadeeducacion
y formacion, entre otros.” E incluso muestra
una relacion diferente entre el SNCTI vy
el SNCI.

En ese orden de ideas, el ecosistema de
CTi+E hace alusidon a aquella representacion
conceptual que expone las relaciones,
premisasy objetivos de un grupo de actores,
dentro de los limites territoriales, con el fin
de favorecer los flujos de capital e inversion,
la gestidn de conocimiento, el desarrollo del
talento, la productividad y competitividad en
favor de la transformacién socioeconémica
en corto, mediano y largo plazo (Kantis &
Federico, 2012; Pedroza-Zapata & Silva-
Flores, 2020). Mediante el Documento
CONPES 4069 -Politica nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion 2022-2031- se
desarrolla una politica nacional moderna,
que contribuye a la solucion de los retos
provocados por el COVID-19, incluyendo las
recomendaciones de la Mision de Sabios,
orientandoaccionesparasuperarelrezagoen
inversion, y potenciando transformaciones
recientes como la creacion del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Ley 2162
de 2021) y la reglamentacién del Sistema
Nacional de ciencia, tecnologia e innovacién
(Decreto 1666 de 2021).

| Fuente: Freepik.
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Actores del ecosistema CTi

Potencializadores .

® Inclusion social Divulgacién Vocaciones
Capacidades
O regionales Formacion
.. enl+D
Cooperacion

Apropiacion Fomento

internacional del conocimiento avocaciones

Cultura
CTi Mercado

laboral

Dinamizadores

® Gobernanza

ECOSISTEMA
DE CTi

Informacion

estratégica Innovacion g gy Investigacion
Recursos Uso del Generacion
financieros conocimiento de conocimiento
—<:> |nV€I"Si6n ACTI* Transferencia |I1fraestructura
® Eficienciay

eficacia Adopcion Institucionalidad

Monitoreo

evaluacion
* Inversién en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

Principios: Etica e integridad, excelencia, articulacion, direccionalidad y prospectiva, interdisciplinariedad, inclusién

y justicia social, sostenibilidad, evaluacion y flexibilidad.

| Fuente: CONPES 4069 (2021).
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Region Amazonica - Region Andina - Region Pacifica
Region Orinoquia - Region Caribe - Region Insular
ol -

Biotecnologia, bioeconomiay
medio ambiente

Industrias creativas
y culturales

, Productividad
Tecnologias convergentes e

industrias 4.0

Ciencias sociales, desarrollo
humano y equidad Equidad social y

. . , . sostenibilidad ambiental
Ciencias basicas y

del espacio

Océanos y recursos hidricos o ARG

conocimiento

Energia sostenible

Ciencias de la vida
y la salud

J

Enfoques: Diferencial, territorial y participativo
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Sin embargo, a lo largo del tiempo la definicién del ecosistema de CTi+E evoluciona en funcién de diversas
condiciones. En primer lugar, debido a las investigaciones académicas en campos como la economia y la
administracion que, sumado a la influencia de la tecnologia en las perspectivas de desarrollo territorial,
hace necesario ajustar el concepto a medida que se incrementa el grado de entendimiento de las variables
de desarrollo social y econdmico (Valero & Gallo, 2021). Por otro lado, el surgimiento de nuevos actores, la
transformacion de los tipos de relaciones y formas de interaccion, asi como las necesidades y los objetivos del
departamento, producen cambios significativos en la estructuracion de este concepto. Con estas premisas, en
Antioquia el ecosistema se ha ido transformando y fortaleciendo afio tras afio (Cardona, 2023). En la actualidad,
al representar graficamente el ecosistema se pueden identificar cuatro ejes de actuacion, cinco esferas de
actoresy cinco tipologias de relacionamiento, como se evidencia en el siguiente grafico.

Politicas y lineamientos del ecosistema de CTi

= Relaciones de triple hélice

——— Relaciones de cuadruple hélice Politicas y lineamientos

Acuerdos, decretos y leyes
SNCTI, PEDCTiy PAED
Resoluciones y actos legislativos

«eeese Relaciones de I+D+i

Relaciones de emprendimiento

—~— Relaciones de mercado

Entidades %
de gobierno

Sociedadﬁ\ Empresas
civil e industria

) 2

Otros Sector e

Factores actores educativo ¥ o
favorecedores & Financiacion
Cultura Inversion privada
Incentivos Inversion de riesgo
Recursos naturales é ® Inversion publica
o
Resultados transversales
Transformacién vocacional
Capital humano
| Fuente: Elaboracién propia. Sostenibilidad ambiental
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Fuente: Freepik.

Todo esto permite concluir que estas leyes, politicas, estrategias, metodologias, técnicas, mecanismos, materiales,
personas, recursos financieros, etc., se espera que funcionen como sistema, para lograr la apuesta de ser uno
de los paises mas competitivos de América Latina en los siguientes afos; lo cual sigue siendo un gran reto si se
tiene en cuenta que el indice global de innovacién realizado por la OMPI (Consejo Privado de Competitividad, 2023)
ubica a Colombia en el puesto 63 entre 132 naciones.

Tomando en cuenta otrosindicadores presentados en el Informe nacional de competitividad del Consejo Privado de
Competitividad 2023-2024, en el Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCYT, 2023), y por Minciencias
(2023) tenemos que:

+ Hay 132 investigadores por cada millén de habitantes y con poca movilidad entre sectores (Ricyt & OCDE,
2018), cuando en paises OCDE es superior a 3.500, en Argentina es superior a 1.200 y en Brasil cercano a los 800.

« Lainversién en actividades de CTi+E en relacion al PIB pasé de 0,51% en 2010 a 0,67% en 2017.Y de 0,91% en
el 2020 a 1,04% en 2021, pero en 2022 bajé a 0.89% (se debe tener presente que para 2018 la meta del Plan
Nacional de Desarrollo era llegar al 1%).

+ De acuerdo al reconocimiento y medicion de grupos de investigacion en 2023 (Minciencias y OCYT), Colombia
tiene 21.094 investigadores y 6.160 grupos. Estos ultimos, concentrados de manera especial en las areas de
Ciencias Sociales (32%), Ingenieria y Tecnologia (20%), Ciencias Naturales (17%) y Ciencias Médicas y de la
Salud (17%).

+ Del total de grupos de investigacion, 14% son categoria A1, 19% categoria A, 22% categoria B, 37% categoria
Cy 8% estan en la categoria “reconocidos”. Se debe tener presente que el orden sefalado indica de mayor a
menor nivel la generacion de productos de CTi+E.

+ Deltotal deinvestigadores, 0,4% es investigador emérito, 14,4% senior, 21,8% asociadoy 63,4% junior. Amayor
nivel, mas produccién de nuevo conocimiento.

« En Colombia la mayoria de investigadores (96,5%) estan vinculados a las IES y muy pocos a las empresas;
contrario a México, Chile y Brasil. En los paises de la OCDE, el 52,4% de los investigadores trabajan en empresas.

+ Lasolicitud de patentes aument6 de manera significativa, al pasar de 2.049 en 2007 a 18.552 en 2016 (905,42%).
Sin embargo “Colombia registr6 solo 13 patentes otorgadas a residentes por millon de habitantes, frente a un
promedio de la OCDE de 1.287,3” (OMPI, 2023; citado en Consejo Privado de Competititividad, 2023).
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Distribucion de grupos (izq.) e investigadores (der.) en el pais

Las zonas mas oscuras significan mayor nimero de grupos e investigadores.

Categoria del grupo de investigacion

Reconocido N
8%

Tipo de investigador

Investigador ——————
emérito
0,4%

/— Investigador
senior

14,4%

A
— 19% Investigador
asociado
C 21,8%
37%
Investigador ——
~ B Jjunior
22% 63,4%
Tipo de produccion generada
Nuevo conocimiento 52,09% Nuevo conocimiento _ 54,41%

Desarrollo tecnoldgico
e innovacion

4,58%

Apropiacion social del
conocimiento y divulgacion
publica de la ciencia

18,30%

Formacion de

0,
recurso humano 25,03%

| Fuente: Minciencias (2023).
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Desarrollo tecnoldgico
e innovacion

4,74%

Apropiacion social del
conocimiento y divulgacion
publica de la ciencia

19,89%

Formacion de

0,
recurso humano 20,96%



1.3 CTi+E en Antioquia

Los ejes de actuacién dentro de los ecosistemas
de CTi+E determinan la hoja de ruta que agrupa
estrategias, proyectos y/o programas que ejecutan los
actores, seguin las condiciones econdmicas y sociales,
ademas de lineamientos regionales, nacionales
e internacionales.

Eje de politicas y lineamientos: El ecosistema
departamental se encuentra alineado con la Politica
nacional de ciencia, tecnlogia e innovacion (CONPES
4069) y el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI) liderado por el Minciencias. A partir
de alli, el Departamento de Antioquia esgrime planes
y acuerdos, como el Plan Estratégico Departamental
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PEDCTI) y los
Planes y Acuerdos Estratégicos Departamentales en
CTi (PAED), para encaminar acciones especificas de
inversion, en alianza con otros actores que permitan el
cumplimiento de metas y la reduccion de brechas en
materia de desarrollo socioeconémico.

El PAED de Antioquia ha definido que entre sus
focos de accion sean priorizados temas como la
agropecuaria y la agroindustria, la educacion, el
medio ambiente y biodiversidad, la salud, mineriay
energia, el turismo y ademas un tépico especifico en
seguridad. Esto ha permitido habilitar dentro de sus
lineas programaticas objetivos que conduzcan a:

® Incrementar la produccion cientifica y generacion
de conocimiento mediante la investigacion en
los focos de CTi+E priorizados.

® Fomentar la creacion y el fortalecimiento de
las capacidades de los centros de [+D y de
transferencia tecnolégica.

® Impulsar del tejido empresarial subregional,
generando innovacion y transformacién
productiva en los focos priorizados para

el departamento.

® Gestionar la innovacién y transferencia de
conocimiento y tecnologia para incrementar
la competitividad para el departamento.

® Fomentar la cultura de la innovacién
empresarial en los focos priorizados en CTi+E
para el departamento.

@) Propiciar la creaciony el fortalecimiento de
centros de innovacién y parques cientificos
y tecnoldgicos.

Fomentar la cultura en CTi+E en nifios, jovenes
y comunidad en general en Antioquia.

¢

[ 3 Movilizar la insercion de la comunidad
académica de Antioquia en redes
internacionales universitarias de conocimiento.

@ Propiciar lainnovacion social para la solucion
de problematicas sociales del departamento.

A partir de lo anterior la Comision Regional de
Competitividad e Innovacion (CRCI), los Consejos
Departamentales de CTi (CODECTi) y el Organo
Colegiado de Administracion y Decision (OCAD)
del Fondo Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Sistema General de Regalias;
toman decisiones para impulsar la colaboracion
en el ecosistema. Analizan, evaliian y distribuyen
recursos, especialmente de inversion publica,
promoviendo proyectos. Se consideran leyes y
normativas para aprovechar diferentes mecanismos
y convocatorias, fomentando alianzas estratégicas
para la financiacion de proyectos.

Fuente: Freepik.

Subregion Uraba « 71




Eje de factores favorecedores: Para que un
ecosistema se pueda fortalecer de forma constante
y, ademds mantener la dindmica de sus relaciones,
es importante cuidar aquellos factores que
favorecen el desarrollo de éste. Si bien existen
multiples componentes asociados a la CTi+E, a nivel
departamental es posible identificar tres elementos
que son diferenciales en el contexto colombiano.

En primera instancia se encuentra la cultura, gracias
a la diversidad étnica, la identidad regional y la
mentalidad antioquefia que poseen los diferentes
municipios que componen el territorio; seguido
de los recursos naturales disponibles, como los
diferentes tipos de climas, bosques, suelos, rios y
mares; y por ultimo aquellos incentivos especificos
que han facilitado la transformaciéon economica, la
reputacion empresarial, la disponibilidad de uso
de infraestructura publica y privada, y los buenos
resultados en trabajo colaborativo por medio de
alianzas. La combinacion de estos puntos sin duda ha
permitido y permitiran la evolucion y trascendencia
de la CTi+E en el departamento, en combinacion con
los demas elementos del ecosistema (Lopez, 2023).

Eje de resultados transversales: Al menos durante
la Ultima década, el departamento se ha visionado
como un referente internacional en materia de
CTi+E en Latinoamérica, buscando aportar de
forma representativa a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), comprometiéndose con adoptar
recomendaciones de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), y
a trabajar de manera articulada con la Comision
Economica para América Latina y el Caribe -CEPAL-
(Tassara, 2015).

Es asi que el vincularse activamente con estas
iniciativas ha permitido que la gobernanza del
ecosistema CTi+E proyecte obtener resultados e
impactos en materia de sostenibilidad ambiental,
la transformacion vocacional de territorios y el
desarrollo del capital humano y de conocimiento.

Eje de financiacion: Dentro de la estructura del
ecosistema departamental en CTi+E es necesario
abordar el eje rector de financiamiento con suficiente
énfasis, ya que un ecosistema en éptimas condiciones
permite el flujo de inversiones, la reinversion de
capital y el retorno de inversién de los acreedores
(Gomez, 2023).
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Los fondos publicos para la CTi+E estan en vias
de buscar alternativas para aumentar sus cifras y
alcanzar las de paises en desarrollo. El Departamento
de Antioquia ademds de promover y contar con
presupuestos destinados a través de convocatorias,
concursos e inversion directa, también aprovecha
recursos dispuestos a nivel nacional como los del
Fondo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(FCTel) del Sistema General de Regalias (SGR) para
fortalecer el ecosistema (Leonel, 2021).

Asi mismo la inversién privada, a través de
empresas y otras entidades, se ha destacado como
fuente de financiacién del ecosistema, reflejando
la importancia que tiene el conocimiento y la
innovacién para la industria y su intencién de
diferenciarse en un mercado global competitivo.
Luego emergen los fondos y capitales de riesgo, con
un reciente auge a partir de los emprendimientos de
base tecnolodgica que han transformado la forma de
generar valor agregado.

Parareconocerlascapacidadesquesehandesarrollado
en el ambito departamental en CTi+E, es importante
listar algunos indicadores (Minciencias, 2023):

@ 3834 grupos de investigacion reconocidos por
Minciencias, es decir, el 13,54% del total nacional.

@ 745 grupos (89,33%) de los reconocidos por
Minciencias en Antioquia, son de Medellin. Ademas
un 10% restante se concentra en el Valle de Aburra y
municipios cercanos.

@ EL 30% de los grupos estan en el area de Ciencias
Sociales, 22% en Ingenieria y Tecnologias, 18%
en Ciencias Médicas y de la Salud, y otro 18% en
Ciencias Naturales.

@ Hay un total de 3.805 investigadores, es decir, el
18,04% del total nacional.

© rara Antioquia se tiene una tendencia similar a la
del pais en categoria de grupos, investigadores y de
productos que éstos generan.




1.4 Comite Universidad Empresa Estado

Sociedad - Uraba

Elestablecimientodel ComitéenelUrabaantioquefio se hizoenelano2007,yestuvoinactivodurante2013y2014.
Su reactivacion se generd finalizando el afio 2014 a través de la articulacion de la Secretaria de Competitividad y
Productividad de la Gobernacién de Antioquia, y la Direccion de Regionalizacion de la Universidad de Antioquia.

El CUEES Uraba es un “érgano consultivo que piensa, conecta y transforma la region con una promesa de valor
de liderazgo al proponer soluciones a retos, la generacion de confianza y el desarrollo de capacidades en
ciencia, tecnologia e innovacion para la productividad y competitividad regional” (Perdomo Charry & Lozada,

2017, pag. 22).

Todo esto se detalla un poco mas en el siguiente grafico, que hace énfasis en lo que implica cada pilar estratégico
del CUEES, en laforma en que se articulan éstos, y en la necesidad de tener una linea base sobre la cual planear
y construir, pero también medir en el corto, mediano y largo plazo cémo se materializa la transformacién
de la region a partir de la CTi+E.

Pilares estrategicos de CUEES Uraba

Concepto
de negocio

Promesa
de valor

Pilares
estratégicos

Concepcion

Piensa

Investigar las necesidades,
dolores, problemas y
oportunidades subregionales en
CTiy el desarrollo empresarial,
asi como las tendencias y
comportamientos globales para
ofrecer a los actores de la region
un completo portafolio de macro
0 mega proyectos/programas,
para hacer mas competitiva a

la region.

| Fuente: Perdomo Charry & Lozada (2017).

de capacidades en CTi+E

Conecta

Articular, conectar e

integrar los agentes de CTi
regionalmente, para que
proyecten y desarrollen
procesos de investigacion,
desarrollo e innovacién, a
través de la planeacion y
ejecucion de actividades
referentes para la region que
fortalecen y promocionan las
organizaciones del territorio.

Organo consultivo que piensa, conecta y transforma

Proponer soluciones a retos, generacion de confianza y el desarrollo

Transforma

Generar capacidades
organizacionales e
institucionales de CTi en
la region, alineados a las
necesidades, problemas,
dolores y oportunidades
de desarrollo regional
para crear, entregar y
capturar valor de los
agentes del territorio.
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La concepcién anterior da cuenta de los retos que tiene

el CUEES y la necesidad de un Plan de CTi+E regional que Modelo de qUintuple hélice

sea hoja de ruta sobre la cual los distintos actores se
integren para pensar, conectar y transformar el territorio,
fomentando, generando y aplicando nuevo conocimiento
bajo un modelo de quinta hélice, donde la innovacion se
basa “en desarrollo de conocimiento cooperativo que

Quinta
hélice

(Contg
Xto
[

: : ’ : .. (Contexto ¢

integra las necesidades de la economia, la sociedad civil, e/
- . . . Cuarta

la sustentabilidad ambiental y los desafios del cambio hélice

climatico” (Bitran, 2015, pag. 11).

Para ello, como ya se menciond, es vital reconocer un
punto cero, una linea base para poder evaluar en los
siguientes anos los avances regionales y como se incide
en la competitividad nacional, al ser parte de un mismo
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SNCTI).

Tercera hélice

(Modelo basico del
nucleo del negocio.)

A continuacién se presentan los principales avances
del CUEES desde el afio 2007, pero haciendo especial : :
énfasis en los Ultimos afios, por tener una mayor cantidad ® ®
de evidencia registrada. Igualmente se vinculan los | Economia del conocimiento |
principales hitos desde el 2019, afio en el cual se publicé | Sociedady democracia del conocimiento |
la primera version del Plan Regional de CTi+E para la | Transicion socio-ecolégica

subregion de Uraba.
| Fuente: Bitran (2015).

Hitos CUEES Uraba 2007-2023

Presidente: Libardo

.

« Presidente del Comité: Carlos . **APC Colombia reconoce Zuluaga - Bancolombia.
Pinilla Gallego - EPM. a CUEES Uraba como Conéctate Uraba 2023.
«+ Parque del Emprendimiento buena practica. Convocatoria de proyectos.

+ Integracion dela “S”, « Foros con candidatos Insercion laboral.
de “Sociedad”. municipalesy al Proceso electoral “los
Articulacion del departamento. + Comixta: CUEES Urabdy candidatos tienen la palabra”.
Primer presidente ecosistema de innovacion CUEES Uraba Rivera (Area B - Uruguay). Dinamizacion de CTi+E
del Comité: Roberto con nuevos actores del reconocida como Relacionamiento con el liderazgo de
territorio internacional

Hoyos Ruiz - Augura buena practica CRIIE Uraba

Nace CUEE Dinamizacion del Proyeccion territorial  CUEEStion de region, el Incidencia en

Uraba egosistem§ de en CTi+E Comité frente al COVID-19 Proyectos de CTi+E
innovacion « *PINCEL. « Dotacién del Laboratorio + Puesta en marcha de CRIIE*** Uraba.
« Presidente del Comité: « Formulacion del de Biologia Molecular del + Proyecto Plataformas Regionales de
Juan Felipe Laverde - Plan Regional de CTi+E Instituto Colombiano de CTi+E de Antioquia.
Corbanacol. de Uraba. Medicina Tropical. « Proyecto Generacion de Plataformas
CTi+E de Narifio.

+ Agenda de investigacion e innovacién.
* Plan integral de Nueva Colonia: Equidad y Legalidad.
., . ** Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia.
l Fuente: Elaboracion propia. *** Centro Regional de Investigacion, Innovaciéon y Emprendimiento.
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O Capacidades regionales en CTi+E

La RAE (2017) entiende “capacidad” como la cualidad
de ser capaz, y “capaz” como ser apto, con talento o
cualidades para algo. Es decir que se entendera por
capacidad en CTi+E el conjunto de talentos, cualidades
o condiciones que se tienen en Uraba para:

« Generary transformar conocimiento.

« Dar aplicaciones practicas al conocimiento.

+ Aprovechar el conocimiento cientifico.

« Generar valor social y econémico (incremental o
disruptivo) en procesos, metodologias, mercados
y entornos sociales.

«+ Aportar al desarrollo socioeconémico a través de
emprendimientos de alto impacto.

Como se evidencia en diversos estudios y tomando
como referente la medicion nacional e internacional
que se hace deltema, analizar la capacidad de CTi+E de
la region incluye diversos actores y variables, y no solo
grupos e investigadores que generan CTi+E. Porque,
para hablar de transformacion socioeconémica de
Uraba, es necesario tener en cuenta:

« Elreconocimiento de los factores que inciden en
la competitividad.

» Que lainnovacion incide en la competitividad de
los territorios.

+ Que se debe definir un plan estratégico en el tema.

» Que es necesaria una linea base sobre el estado de
los factores.

» Que los avances deben ser medidos
periddicamente a partir de la linea base.

Es asi como siguiendo la ruta metodolégica expuesta
anteriormente, se analiz6 y validé con actores de la
academia las variables que permitieran medir las
capacidades en CTi+E regional, desde las instituciones
de educacion superior con presencia en la region,
reconociendo que son los actores con mayor desarrollo
en el asunto; y sumando a esto la identificacién de
empresas y gremios que han sido pioneros en el tema
desde el sector productivo, como Uniban, Banacol y
Augura. También se consideran los avances politicos de
algunas administraciones desde sus planes de desarrollo.

Las capacidades fueron entonces analizadas desde seis
ejes, que incluyeron 28 variables y 56 aspectos a evaluar,
siguiendo las propuestas de algunos referentes como los
expuestos a continuacion.

Referentes principales en la definicion de variables
de capacidades regionales en CTi+E

Titulo Autor

Analisis de las actividades de Investigacion + Desarrollo + Innovacion + Emprendimiento en

universidades de Iberoamérica.

Cruz & Quiltapay (2014).

Estudio: Analisis de las capacidades nacionales del Sistema Nacional de Innovacién en Nicaragua.

FUNICA (2004).

Diagnostico de las capacidades y oportunidades de desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion

en las 15 regiones de Chile: Una visién general.

CONICYT (2010).

Indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion para el departamento de Antioquia.

Gobernacion de Antioquia,
UPBy OCYT (2012).

Medicion de capacidades en investigacion e innovacion en instituciones de educacion superior:

Una mirada desde el enfoque de las capacidades dinamicas.

Henao-Garcia, Lopez-Gonzalez
& Garcés-Marin (2014).

Balance de la investigacion en la UdeA. Indicadores 2000-2010.

Vicerrectoria de Investigacion -
Universidad de Antioquia (2012).

Modelo de medicion de grupos de investigacion, desarrollo tecnoldgico o de innovacion y de reconocimiento de
investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el afio 2017.

| Fuente: Elaboracion propia.

Minciencias (2017).
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| Emprendimiento: Fisio & Fitness.

2.1 Capacidades de las IES

Para el estudio de capacidades en CTi+E de las IES con presencia en la regién, luego de la definicion de variables
bajo la ruta definida anteriormente, se envi6 un instrumento a las distintas instituciones con presencia fisica en
laregion (12), de las cuales solo brindaron informacién cinco: Universidad de Antioquia, Fundacién Universitaria
FESU, Universidad del Tolima, Institucion Universitaria Politécnico Grancolombiano y el Servicio Nacional de
Aprendizaje, SENA. No obstante, para algunos indicadores se hicieron consultas de fuente secundaria y se
complementaron datos con informaciéon compartida por la Mesa de Educacién Superior de Uraba.

Paraalgunosejesyvariablesseanexaunvalordereferenciadel departamento (reconociendo que las capacidades
se concentran en Medellin) y del pais. Para los que no se identificaron valores de referencia, se colocé “-”.

2.1.1 Talento humano

Todos los datos que se exponen son enfocados en el talento humano para desarrollar la CTi+E en la region,
desde las distintas instituciones de educacion superior.

Esta informacion no debe ser para preocuparse sino para ocuparse de los retos que se tienen en el desarrollo de
capacidades en talento humano, para que se materialicen, ejecuten y repiensen los proyectos de este plan en los
proximos afos;y para que se cree capacidad real para la formulacién, implementacion y gestién de propuestas
basadas en conocimiento, que se articulen con las necesidades y potencialidades del territorio, sus empresasy
su gente.

Como ya se vislumbroé en el capitulo Urabd académico, la brecha es amplia al mirar los indicadores del
departamento, que concentra sus capacidades para el tema en Medellin. Es asi como esta linea base es una
pincelada que va mostrando hacia dénde deben focalizarse los esfuerzos:

« Masy mejores egresados investigadores.

« Mas programas de posgrados en la region.

Mas investigadores con formacion de maestria y doctorado. Se reporta en Minciencias (2017) un total de
siete investigadores en la categoria junior, cinco de ellos con formacion de doctorado (cuatro laboran en
la Universidad de Antioquia y uno en Cenibanano-Augura) y dos con formacion de maestria.

+ Masy mejores gestores de CTi+E en la region.
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Variables e indicadores en talento humano de las IES

VLR Aspectos a evaluar

por eje

n.° de estudiantes de pregrado 14.025" 298.845 2.203.581 2017
. 5 Ministerio de
1.1 Estudiantes n.° de estudiantes de posgrado. 207 19.201 160.185 2017 Educacién
de pregradoy Nacional
posgrado. b=l 14.025 211.353 1.558.736 2017 (2017), MESU
(altimos 5 afios). . . D (2018).
n. de egresados de posgrado 207 50.428 412.948 2017
(altimos 5 afos).
) n.° de nifios investigadores. 112 - - 2018
1.2 Jévenes
investigadores. ) X X
n.° de estudiantes investigadores. 257 - - 2018
DI n.° de practicantes en espacios
de trabajo de - dep . P 32 - - 2018 Estudio de
de CTi+E. .
grado. capacidades
. . regionales en
n.°de mvgstlgadores contratados 34 _ _ 2018 CTi+E (2018).
a tiempo completo.
n.° de mvesftlgadores c.ontratados 7 _ ) 2018
a tiempo parcial.
n.° de investigadores con dominio 12 _ _ 2018
de una segunda lengua.
PN ES EC R n.° de investigadores junior. 7 1.375 7.182 2017
contratados.
n.° de investigadores asociados. 0 623 3.549 2017
Minciencias
(2017).
n.° de investigadores senior. 0 403 1.683 2017
n.° de investigadores eméritos. 0 16 99 2017
1.5 Emprendedores Nimero de emprendimientos
relacionados con como resultado de productos 100 - - 2018 .
X . L L Estudio de
CTi+E. de investigacion o extension. .
capacidades
regionales en
1.6 Personal . > .
administrativo Personal capacnt?do en gestion 13 _ _ 2018 CTi+E (2018).
X de CTi+E.
(gestores CTi+E).

| Fuente: Elaboracion propia.

* En latablan.® 1 del capitulo 1.1.6.3, Educacién Superior, se indicaron 10.184 matriculas efectivas en pregrado para 2021.
La diferencia con la cifra en esta linea de base (2017) puede explicarse en que la misma poblacion de Uraba cambid
drasticamente entre 2018 (711.687 habitantes) y 2023 (538.597) seglin el DANE. Las razones para esto son multiplesy se
explicaron en parte en el capitulo 1.1.3, Contexto regional: Urabd antioquefio.

5 Se toman los datos reportados por el SNIES del MEN a 2017, y se adiciona informacién suministrada por la Mesa de
Educacién Superior de Uraba para la Institucion Universitaria Politécnico Grancolombiano, la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios y el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid.

¢ Este estudio es el realizado por los autores del presente escrito para la edicién n.° 1 en 2019 del Plan Regional de CTi+E
2040 de la subregion Uraba.
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2.1.2 Capital organizacional

En este eje, al reconocer las estructuras al interior de las organizaciones para el desarrollo de la CTi+E, se identifica que
en conexion con el desarrollo de capacidades en talento humano, se debe generar herramientas para la consolidacion
de grupos y semilleros de investigacién, asi como de desarrollo tecnolégico. Todo esto no solo se logra con masy
mejores investigadores, sino también generando programas de acompafiamiento y transferencia de capacidades
desde la ciudad hacia las subregiones, con modelos donde grupos de investigacion de las mas altas categorias
apalanquen el reconocimiento de nuevos en Antioquia, y especialmente en Uraba.

De igual manera, no se debe descuidar la base de semilleros que se ha venido consolidando y entregara los futuros
investigadores para la regién y el pais.

Variables e indicadores en capital organizacional de las IES

Variables Ref. . -
por eje Aspectos a evaluar depart. Ref. pais Fuente
n.° de grupos de
investigacion tipo “A1”. 0 126 23 2007
n.° de grupos de
investigacion tipo “A”. 0 124 162 2017
n.° de grupos de
investigacion tipo “B”. ! 201 1.168 2017 Minciencias
n.° de grupos de (2017),
2.1 Grupos de investigacion tipo “C”. “ s sl Al Estudio de
CTi+E (GrupLAC)*". o d capacidades
n.° de grupos de 0 81 641 2017 regionales en

investigacion “reconocidos”.

CTi+E (2018).
n.° de grupos de investigacion en
desarrollo (sin reconocer 3 - - 2017
por Minciencias).
n. de participantes en los grupos 201 2.417 13.001 2017
de investigacion.
od il e Estudio de
. n.° de semilleros de CTi+E. 49 - - 2018 capacidades
2.2 Semiilleros regionales en
de CTi+E. C'I§+E 2018
n.° de participantes en semilleros. 254 - - 2018 i+E ( ),
MESU (2018).
n.° de programas de especializacion. 12 579 3.348 2017
Ministerio de
2.3 Programas Educacion
de maestriay n.° de programas de maestria. 7 418 2.531 2017 Nacional
$l
doctorado. (2017; 2018).
n.° de programas de doctorado. 0 7 382 2018

| Fuente: Elaboracion propia.

' El GrupLAC es un directorio en linea de los grupos de investigacién, instituciones e investigadores que participan
activamente en el desarrollo de nuevas estrategias en CTi. En este se encuentra la produccion cientifica de los grupos
basada en las hojas de vida de sus integrantes, informacion amplia sobre sus actividades y resultados, relacion
interinstitucional, entre otros datos. “LAC” significa “Latinoamérica y del Caribe”, con lo que esta unido a una red mas
amplia de informacion.

8 Tomando como referencia el reporte de matriculados a 2017 en programas ofertados en municipios de la regién en
metodologia presencial, a distancia tradicional y a distancia virtual. Para la referencia departamento y pais, se toma el
reporte de SNIES en programas e instituciones activos a 2018 (aunque no tengan estudiantes matriculados).
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2.1.3 Recursos e infraestructura

Este eje esta enfocado en reconocer qué recursos se destinan para CTi+E y con qué infraestructura especializada
se cuenta. Aunque se valida la misma tendencia de los anteriores, también se debe reconocer que ya se vienen
dando pasos en la consolidacién de centros generadores y gestores de proyectos de emprendimiento. En este
punto las empresasy el Estado son llamados a analizar su papel en apuestas con recursos para la consolidacion
de iniciativas o nuevas unidades de negocio basadas en conocimiento. Asi mismo, las IES pueden y deben
aprovechar al maximo los recursos con los que se cuenta en el territorio, siendo dinamizadoras de estos
centros, pero también estableciendo alianzas concretas y para compartir capacidades y recursos por ejemplo
en bases de datos bibliograficas, equipos especializados, laboratorios, entre otros. Ademas, deben revisar
permanentemente la conexién de sus lineas estratégicas y de investigacion con las necesidades y tendencias
del entorno.

Actualmente las areas estratégicas de estos centros son negocios internacionales, finanzas, biodiversidad,
ecologia de zonas costeras, innovacion, emprendimiento, biotecnologia y medio ambiente, salud, bienestar,
deportesy turismo, logistica integral, administracién y finanzas.

Los laboratorios existentes son para las areas de ingenieria, sicologia, reproduccion animal, microbiologia, biologia,
fisica, quimica, ciencias del mar, idiomas y agrobiotecnologia, los cuales son de la Universidad de Antioquia (cuatro),
la Universidad Catélica Luis Amigo (dos), el SENA (dos) y el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid (uno).

Variables e indicadores en recursos e infraestructura de las IES

Variables Aspectos a evaluar Linea base Fuente

por eje

Recursos frescos en CTi+E. $629.781.230 2018 Estudio de
3.1 Gasto directo para desarrollar capacidades
CTi+E. regionales en
Recursos en especie para CTi+E. $274.890.620 2018 CTi+E (2018).
3.2 Centros de CTi+E. n.° de centros. 4 2018
33 Centros d.e e)ftensmn n.° de centros. 3 2018
universitaria.
3.4 Laboratorios para CTi+E. n.° de laboratorios. 9 2018 Estudio de

capacidades
regionales en

3.5 Tecnologia especializada para . ) CTi+E (2018),
CTi+E (maquinaria, equipos, etc.). n. de equipos. 46 A MESU (2018).

3.6 Bases de datos especializadas. n.° de bases especializadas. 81 2018

3.7 Becas de posgrado para estudios

relacionados con CTi+E. n.® de becas de posgrado. 5 2018

| Fuente: Elaboracion propia.
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2.1.4 Relacionamiento institucional

En el nivel de relacionamiento que facilite el desarrollo de la CTi+E, se evidencia que desde las IES se vienen
adelantando programas, proyectos y actividades concretas en articulacién con distintos actores del CUEES. De
igual forma, se estan generando procesos de relacionamiento con diversos actores en el ambito departamental,
nacional e internacional.

Variables e indicadores en relacionamiento institucional de las IES

Varlab.l s Aspectos a evaluar Linea base i Fuente
por eje
4.1 Eventos de CTi+E. n.° de eventos de CTi+E. 20 2018
n.°de prograr’nas‘|nter|n‘st|tucwnales 2 2018
en el ambito regional.
n.°de progran?as interinstitucionales 15 2018
- . . en el ambito departamental.
4.2 Movilidad de investigadores. T
n.° de programas interinstitucionales 21 2018 Estudio de
en el ambito nacional. capacidades
n.° de programas interinstitucionales o 2018 regionales en
en el ambito internacional. CTi+E (2018).
4.3 Redes de CTi+E. n.° de redes. 17 2018
n.° de programas en los que participan
. 34 2018
4.4 Relacién universidad-empresa- y que articulan U-E-E-S.
Estado-sociedad Participacion activa y permanente
5 2018
en el CUEES.

| Fuente: Elaboracion propia.

2.1.5 Institucionalidad y servicios

Al analizar como se organizan las instituciones y qué servicios prestan en CTi+E, se identifica que la academia viene
consolidando planesy estrategias para el desarrollo del tema, pero que coherente con los ejes anteriores, se tienen
pocas capacidades en transferencia, licenciamiento y mecanismos de divulgacién cientifica y tecnolégica.

Variables e indicadores en institucionalidad y servicios de las IES

Variables Aspectos a evaluar Linea base i Fuente

por eje

Existencia de planes, politicas y

. . reglamentos de CTi+E. 3 2018
5.1 Planes y politicas de CTi+E.
Existencia de una oficina de transferencia y
. .. 0 2018
licenciamiento (OTL).
Existencia de incubadora de empresas y/o 1 2018 Estudio de
aceleradora de negocios. capacidades
5.2 Parques, centros e regionales en
i Existencia de centro de emprendimiento. 3 2018
incubadoras. p CTi+E (2018).
Existencia de centro de investigacion. 2 2018

n.° de estrategias de divulgacion cientifica
5.3 Divulgacion de CTi+E. (Programas radiales, redes sociales, 1 2018
plataforma web y revistas de divulgacion.)

| Fuente: Elaboracion propia.
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2.1.6 Resultados y formacion de capacidades

En consonancia con todo lo anteriormente expuesto, las capacidades en talento humano, capital organizacional,
infraestructura, recursos, relacionamiento e institucionalidad llevan a generar productos de nuevo conocimiento
y de desarrollo tecnolégico, e incluso de formacién y apropiacion social del conocimiento.

En la tabla se muestra el comparativo entre productos generados en la region -recogidos en el estudio de
capacidades-y los referentes departamentales y nacionales.

Variables e indicadores en resultados y formacion
de capacidades de las IES

e Aspectos a evaluar Linea base n Fuente

por eje

6.1 Productos de

actividades de n.° de productos por tipo*®
generacion de nuevo en los ultimos cinco arios. 69 30.973 181.490 2018
conocimiento.
6.2 Productos de
actividades de n.° de productos por tipo?®
desarrollo tecnologico en los ultimos cinco arios. 14 1.366 8.376 2018
e innovacion.
6.3 Productos
de actividades o s o Minciencias
relacionadas con la L5 G p’ro.d uctos‘ por t'P ° 98 5.010 33.506 2018 (2017)
.. en los ultimos cinco arios. L0
formacion de recurso Estudio de
humano en CTi+E. capacidades
regionales en
6.4 Productos de CTi+E (2018).
actividades de n.° de productos por tipo**
apropiacion social en los ultimos cinco afos. 16 7.743 55.843 2018
del conocimiento.
n.° de licenciamientos
realizados en los ultimos 0 - - 2018

. cinco anos.
6.5 Transferencia

de tecnologia.

Recursos recibidos por
transferencias de tecnologia $1.467.000.000 - - 2018
en los ultimos cinco afos.

| Fuente: Elaboracion propia.

* Articulos de investigacién, libros resultados de investigacidn, capitulos de libros resultados de investigacién, productos
patentados o en proceso de patente, variedades vegetales o nueva raza animal, obras o productos de investigacién-
creacion en artes, arquitectura y disefio.

20 Productos empresariales, regulaciones, normas, reglamentos o legislaciones; consultorias e informes técnicos finales,
acuerdos de licencia para la explotacién de obras protegidas por derecho de autor.

! Tesis de doctorado, trabajos de grado de maestria, trabajos de grado de pregrado, proyectos de investigacion y
desarrollo, proyectos de investigacidén-creacion, proyectos de I+D+i, proyectos de extension y responsabilidad social
en CTi+E, apoyo a programas de formacion, acompafiamiento y asesorias de linea tematica del programa Ondas del
Minciencias.

22 Participacion ciudadana en CTi+E, estrategias pedagdgicas para el fomento de la CTi+E, comunicacion social del
conocimiento, circulacién de conocimiento especializado, reconocimientos.
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2.2 Capacidades en el sector productivo

Como se expuso en el capitulo Urabd empresarial, la regién cuenta con muchas micro, pequefas y medianas
empresas que al igual que los indicadores del pais, invierten poco o nada en CTi+E. Por el contrario, grandes
empresas y gremios como Augura y las comercializadoras Uniban y Banacol, han venido apostando y dando
ejemplo, desde afios atras, en la diversificacion y mejora competitiva a partir del conocimiento.

Es asi como la Asociacion de Bananeros de Colombia (Augura) cuenta con un centro de I+D para el banano,
llamado “Cenibanano”, que esta funcionando desde 1985 (CeniRED, s.f.).

La mision de Cenibanano consiste en ofrecer al productor bananero un soporte tecnolégico que permita
aumentar la productividad de su finca, mediante la generacién de tecnologias adaptadas a las condiciones
locales de produccion, orientadas a la reduccién en costos y al incremento en competitividad econémica y
ambiental de la fruta colombiana.

Cenibanano es reconocido como grupo de investigacion en categoria C, con personal formado en altos nivelesy
que de acuerdo con reporte de Minciencias (2017) ha generado:

+ 23 productos de nuevo conocimiento (libros, articulos).
+ 36 productos de apropiacion social de conocimiento (eventos y documentos de trabajo).
+ 8 productos de formacién de talento humano (trabajos de grado, proyectos).

Por su parte, Uniban ha dado los pasos para la transformacion y generacién de valor en sus servicios,
desarrollando desde su unidad de proyectos la planta para la produccién de snacks, los cuales se encuentra
vendiendo en Colombia, Estados Unidos, México, Panama y algunos paises de Europa (Uniban, s.f.)

De igual manera, Banacol cuenta con un Centro de Investigacion e Innovacion de Desarrollo Tecnolégico
(Ciidetec), desde el cual se desarrollan productosy soluciones a necesidades y potencialidades de la empresa
y lascomunidades, como una harina generada del vastago del banano “para alimentar a los nifios desnutridos,
y de la vena de la hoja, una fibra para hacer paneles aglomerados, un material muy util en la construccién”
(Arias, 2011).

A estas capacidades vale sumar el Instituto Colombiano de Medicina Tropical, ya que, pese a ser parte de la
academia (Universidad CES, en Sabaneta, Antioquia), funciona como una entidad que presta servicios sociales
y empresariales; pero que también presta servicios y cuenta con capacidad instalada en talento humano e
infraestructura para ello con una sede en el municipio de Apartadoé. El Instituto esta categorizado por Minciencias
(2017) como grupo de investigacién Al, con 93 productos de nuevo conocimiento, cuatro de desarrollo
tecnolégico e industrial, 55 de apropiacion social de conocimiento y 48 de formacién del recurso humano. Todo
esto evidencia de las capacidades en CTi+E para incidir en la region.
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2.3 Mirada gubernamental desde
los planes de desarrollo

Al hacer un analisis de los planes de desarrollo del cuatrienio 2016-2019 para los 11 municipios de la region, se
encuentran un total de 75 indicadores relacionados en CTi+E. Se presentan a continuacion.

Indicadores relacionados con CTi+E en los planes de desarrollo
2016-2019 de los municipios del Uraba antioqueiio

S Eje estratégico del Componente . . .
Municipio ) g P 2 Indicadores de interés n.°
plande desarrollo  programa o proyecto
Componente: Promocion Nuevas empresas de ciencia y tecnologia creadas en el 1
del Desarrollo. cuatrienio 2016 - 2019.
Plan Municipal de Ciencia y Tecnologia adoptado y en ejecucion. 1
Apartado Apartado P dei e . d 5
P competitivo y lider. . royectos de innovacion agropecuaria ejecutados.
Programa: Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.  proyectos de investigacion agropecuaria desarrollados. p)
Feria de emprendimiento de ciencia, tecnologia e innovacion. 2
Fondo destinado a becas, subsidios y créditos educativos 1
universitarios.
Proyectos integrales de CTi. 4
Apoyar la creacion de semilleros de investigacion al interior de 3
las instituciones de educacion.
Impulsar acciones integrales que involucren investigaciones para
conservar el patrimonio cultural y la formulacién de proyectos 4
culturales.
Apoyo a iniciativas de emprendimiento cultural para produccion, 8
circulacién y comercializacion.
Estrategias para incentivar el interés por la investigacion y la 24
innovacion en nifios y jévenes.
. . Formacion de la comunidad para la elaboracion, formulacion y 4
Oportunidades y Programa: Ciencia, estructuracion de proyectos de CTi+E.
Arboletes desarrollo econémico Tecnologia e Innovacion —— . . -
con equidad. con Impacto Social. Dinamizar el Parque Educativo Los Manglares por medio de 48
acompaiamiento, seguimiento y registro de iniciativas de CTi+E.
Desarrollo de programas de emprendimiento. 4
Capacitacion en la ruta de innovacion de producto. 48
Proyectos de inversidn para la inversion en salud. 2
Creacion del fondo para CTi. 1
Formar, fomentar e impulsar iniciativas empresariales para el 1
aprovechamiento del recurso maderable.
Fomentar e impulsar iniciativas enfocadas en la agro- 4
industrializacion.
Proyecto de investigacion sobre inseminacion y mejoramiento 1

genético multipropdsito.
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Eje estratégico del Componente,

Municipio Indicadores de interés n.°
plan de desarrollo  programa o proyecto
Unidades productivas intervenidas en investigacion, 10
desarrollo e innovacion.
Ideas de negocio y emprendimientos presentados. 40
Alianzas publico-privadas realizadas para el fortalecimiento 4
del turismo y del campo.
Unidades productivas establecidas y fortalecidas. 10
Créditos otorgados en el marco del Componente. 40
Personas capacitadas en alternativas de financiamiento 80
agropecuario.
Componente: =
San Juan de Competitividad e Emprendimiento, Personas formadas en emprendimiento. 80
Uraba infraestructura. Empleo, Ciencia, ~ Eventos realizados en cultura de la innovacion
Tecnologia e Innovacion. y el emprendimiento. 4
Plan Municipal de CTi+E. 1
Creacion del Consejo de CTi+E. 1
Investigaciones que incrementen la productividad en los 5
sistemas de produccion agropecuaria.
Empresas instaladas (turismo y campo) con base y operacion 1
en San Juan de Uraba.
Encuentros sectoriales realizados. 4
Alianzas publico-privadas para el desarrollo empresarial. 2
Personas del Sistema Municipal de CTi+E con desarrollo de
s . 150
o capacidades en procesos de CTi+E.
Componente: Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Acuerdos estratégicos para el fomento de la CTi+E. 1
ara el Desarrollo » " X
P Sostenible Construccion del Plan Municipal de CTi+E. 1

Competitividad e
Necocli infraestructura para el Instalacién y conformacion del Consejo Municipal CTi+E. 1

desarrollo sostenible.

Componente: Las TIC Fortalecimiento del sector turistico del municipio con el uso de

para'el Desarrollq . las tecnologias de la informacion. 100
Sostenible (Innovacion
y Tecnologia para el " o
Fomento del Turismo).  Gestion de proyectos de acceso a servicios TIC. 100
Jovenes formados en emprendimiento. 100
c itividad c . Cienci Eventos de sensibilizacion de la cultura de la innovacion y el 4
San Pedro de ompetitivida omponente: Ciencia, emprendimiento.
Urabi e mfraestr_uctura Tecnologia, Ipn9vacnon y
estrategicas. Emprendimiento. Personas que presentan ideas creativas. 8
Nivel de intencionalidad de creacion de empresas (medido en
q ya ] 10
porcentaje dentro de poblacién objetivo).
Numero de coordinaciones de competitividad, emprendimiento y 1
empleo creadas.
Numero de unidades de emprendimiento fortalecidas. 100
Numero de ruedas de negocios realizadas. 3
Numero de emprendedores asesorados en formulacién y 100
ejecucion del plan de negocios.
o Componente: Numero de ferias de emprendimiento realizadas. 3
Turb Competitividad e C titividad
L . CIPEHIEER G Ntmero de catedras de emprendimiento aprobadas. 1
Infraestructura.
Nimero de catedras de emprendimiento implementadas. L}
Numero de micro cluster econémicos conformados. 2
Numeros de personas capacitadas en emprendimiento,
o e 100
asociatividad y competitividad.
Numero de unidades de desarrollo agroindustrial gestionadas. 1
Numero de agencias de empleo creadas. 1
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Eje estratégico del Componente,

Municipio Indicadores de interés n.°
plan de desarrollo  programa o proyecto
Innovaciones y desarrollos en ciencia y tecnologia durante 4
la gestion municipal.
Jovenes formados en emprendimiento. 200
Ferias municipales de emprendimiento realizadas. 4
Productos con valor agregado (transformacion). 16
Sistema municipal de innovacion y emprendimiento 1
implementado.
Plan Municipal de CTi+ E formulado. 1
Competitividad Componente: Ciencia,
Carepa p ady Tecnologia, Innovacién  Acciones de articulacién con la MESU. 2
desarrollo econémico. L
y Emprendimiento.
Consejo Municipal de CTi+E en operacion. 1
Alianzas realizadas para la CTi+E. 6
Empresarios capacitados en CTi+E. 100
Créditos otorgados a través de alianzas con el sector financiero. 40
Capacitaciones en gestion de recursos de CTi+E. 8
Emprendedores que participan en cursos de capacitacion
para el uso de las redes sociales para la comercializacion de 100
sus productos.
Chigorodé socialmente Programa: Excelencia . S . .
. . . % Numero de encuentros de ciencia y tecnologia realizados para
Chigorodo responsable y seguro. Educativa con Masy . : 3
2 x docentes y estudiantes de CTi.
Sector Educacion. Mejores Maestros.
Numero de procesos educativos en la comercializacion de los s
diferentes productos agroindustriales.
Con desarrollo
. P . Programa: Desarrollo
Mutata econdmico, productivo y " ) o )
rural crecemos todos. Empresarial. Numero de capacitaciones y asesorias en temas sobre
emprendimiento, elaboracion y presentacion de proyectos, 12
liderazgo y otros.
Componente: Fomento del empleo en el municipio mediante la creacion de
Productividad pequenas unidades de negocio, famiempresas y micro empresas.
o Infraestructura'y y Competitividad
Murindé itividad - ) "
competitivida (turlsm?, emp\eo, Programas para el fomento y apoyo a las formas solidarias de
cooperacionyalianzas  prestacion de servicios, produccién y comercializacién de las 8
publico-privadas). comunidades en el municipio.
Numero de fondos municipales gestionados para el apoyo a 1
Vigia del Fuerte Competitividad e Componente: iniciativas de emprendimiento.
g infraestructura. Competitividad y Empleo.
Numero de personas capacitadas en emprendimiento. 110

Fuente: Construccion propia a partir de Alcaldia Municipal de Apartado (2016), Alcaldia Municipal de Arboletes (2016),
Alcaldia Municipal de Carepa (2016), Alcaldia Municipal de Chigorodé (2016); Alcaldia Municipal de Murind6 (2016), Alcaldia
Municipal de Mutata (2016), Alcaldia Municipal de Necocli (2016), Alcaldia Municipal de San Juan de Uraba (2016), Alcaldia
Municipal de San Pedro de Uraba (2016), Alcaldia Distrital de Turbo (2016) y Alcaldia Municipal de Vigia del Fuerte (2016).
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Acuerdos regionales
para el desarrollo

La construccién del Plan Regional de CTi+E se desarroll6 bajo unos principios y definiendo una vision a
2040 en coherencia con el Plan nacional de desarrollo cientifico, tecnoldgico y de innovacién 2007-2019,
los planteamientos de la Comision Nacional de Competitividad e Innovacién (CNCI), la proyeccion
que se hizo en el documento Colombia construye y siembra futuro: Politica nacional de fomento a la
investigacion y la innovacion (2008-2011), el CONPES 4069: Politica nacional de ciencia, tecnologia e
innovacién 2022-2031; el Plan regional de competitividad Antioquia 2011, el Plan y Acuerdo estratégico
departamental en CTi+E Antioquia 2016, el Plan estratégico de ciencia, tecnologia e innovacion del sector
agropecuario colombiano (2017-2027) y la Agenda Antioquia 2040 (2023).

1.1 Principios

El Plan Regional de CTi+E Uraba 2040 se desarrollé teniendo en cuenta los siguientes principios:

o Construccion colectiva: En el proceso se involucraron actores representativos de la universidad, la empresa,
el Estado y la sociedad, quienes validaron en distintos momentos los avances, la ruta y lo visionado para el
desarrollo sostenible de la region.

o Apalancamiento en iniciativas vigentes: El desarrollo del Plan vinculd y se alined a iniciativas de la
Gobernacién de Antioquia y de distintos actores del CUEES, para recopilar informacién, analizar tendencias
y definir proyectos.

» Reconocimiento de capacidades, potencialidades y particularidades regionales: Para la definicion de
la ruta para el desarrollo sostenible enfocado en conocimiento, se partié de ‘construir sobre lo construido’,
compilando y analizando todas las iniciativas que se pudieran reconocer en relacién al tema.

« Alineacion con las rutas del pais y el departamento: E| Plan Regional de CTi+E se articula a las grandes
lineas y apuestas de los retos del pais y el departamento en relacién al tema, como ya se evidenciara en
las propuestas.

o Enfoque en capacidades y potencialidades: El reconocimiento de capacidades y potencialidades también
permitio establecer las brechas entre lo uno y lo otro, para fortalecer la CTi+E en la regién en conexion con la
realidad y las tendencias de la misma.

« Analisis de corto, mediano y largo plazo: E| Plan establece apuestas de corto, mediano y largo plazo en
coherencia con las capacidades y potencialidades del territorio, ya expuestas anteriormente. Ademas entiende
que la transformacién de la region a través del conocimiento es una apuesta de largo aliento.

* Alcance claro: Todo plan de CTi+E suele estar vinculado a una institucion u organizaciéon que lo apalanca en
el dmbito nacional (Presidencia), departamental (Gobernacion) o local (Alcaldia), en el marco de un plan de
desarrollo. Paraelcasodelaregién de Uraba, se propone el CUEES como “brgano consultivo que piensa, conecta
y transforma la regién” (Perdomo Charry & Lozada, 2017), con la suma de distintos actores del territorio. Por
ello, este plan es una hoja de ruta sobre la cual las alcaldias municipales, las empresas, los gremios, la academia
y la sociedad se pueden ver reflejadas; y definir acciones, debido a que estipula componentes y proyectos, sin
limitar éstos a especificidades. Cada parte puede aportary particularizar a partir de la visién regional y desde
las herramientas que tiene, como los son los planes de desarrollo municipales e institucionales.
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u | 4
1.2 Vision
La vision del Plan Regional de CTi+E Uraba 2040 tiene como base las siguientes premisas:

» Reconocimiento de region: Se asume la prescripcion de “region” emanada del articulo 307 de la Constitucién
Politica de Colombia, bajo el entendido de la evidente interdependencia del medio natural, de la sociedad y de
la integracion fisica de multiples origenes en Uraba.

« Enfoque territorial: Se propone el desarrollo de la CTi+E con enfoque territorial, es decir, conectado con la
generacién, potenciacion y aprovechamiento de las capacidades territoriales. La CTi+E debe emerger desde y
para el territorio.

« Enfoque diferencial: Basado en reconocer la diversidad de caracteristicas, intereses, derechos y deberes de
los individuos y las instituciones, en relacién con su medio natural, con sus semejantes y con el Estado.

» Enfoque participativo: Con origen en la concepcion democratica del Comité Universidad Empresa Estado
Sociedad, espacio de didlogo y debate para la construccién colectiva de territorio.

» Enfoque de sostenibilidad: Bajo un modelo de quinta hélice, donde la innovacién se basa “en desarrollo de
conocimiento cooperativo que integra las necesidades de la economia, la sociedad civil, la sustentabilidad
ambiental y los desafios del cambio Climatico” (Bitran, 2015, pag. 11).

» Enfoque de alta calidad y pertinencia: Entendiendo que se debe producir, difundir, usar, integrar y apropiar
la CTi+E de alta calidad, en conexién con las necesidades y potencialidades actuales y futuras de la region.

« Enfoque en transformacion socioeconémica: En la medida en que la CTi+E debe entenderse para la
competitividad de las empresas y la sociedad, con transformaciones efectivas en calidad de vida de las
personasy en productividad de las organizaciones.

Emprendimiento: C2 Servicios Integrales S.A.S.
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Vision regional en conexion con planes nacionales y departamentales

o 5

En 2019 Colombia tendra un desarrollo humano, social y econémico cimentado en

Plan nacional de desarrollo PP A .
la produccion, difusién y uso del conocimiento, que sera un elemento fundamental

cientifico, tecnoldgico y de S T - ., ) 2007
innovacién 2007.2019. parala product.lwdad yla cqmpehtmdad internacionaly la prevencion y solucion de
problemas nacionales y regionales.
En 2040 Colombia sera uno de los tres paises mas competitivos de América
Latina y tendra un elevado nivel de ingreso por persona, equivalente al de un
Comision Nacional pais de ingresos medios altos, a través de una economia exportadora de bienes
de Competitividad e y servicios de alto valor agregado e innovacién, con un ambiente de negocios 2006
Innovacion (CNCI). que incentive la inversion local y extranjera, propicie la convergencia regional,
mejore las oportunidades de empleo formal, eleve la calidad de vida y reduzca
sustancialmente los niveles de pobreza.
Colombia construye y Lavision 2019 deciencia, tecnologiaeinnovacion tiene como propdsito “Producir,
siembra futuro: Politica difundir, usar e integrar el conocimiento para contribuir a la transformacion
nacional de fomento productiva y social del pais”, proponiendo soluciones a problemas sociales 2008
a lainvestigacién y la fundamentales,como son elempleo, laseguridad, la pobrezaylasalud, mediante
innovacion. el apoyo al desarrollo cientifico, tecnolégico y la innovacion en Colombia.
CONPES 4069: Politica Incremeljtar la contrllbuqon delaCTial de§arrollg soqal,-eco'nomlco, a.m'b|e|.1tal
ik . y sostenible del pais, con un enfoque diferencial, territorial y participativo,
nacional de ciencia, o . . 2021
P i3 para contribuir a lograr los cambios culturales que promuevan una sociedad
tecnologia e innovacion. .
del conocimiento.
Para 2027 el pais contara con un sistema de innovacion agropecuario activo y
_ . coordinado en el ambito nacionaly territorial, que habra contribuido al aumento
Pltaerlcs(s’tkr)at,zgelt:.cr)"c‘is 25.':,::’ de la sostenibilidad, la competitividad y la productividad sectorial, asi como al
gla e Innovacl mejoramiento de la calidad e inocuidad de la oferta alimentaria nacional, y del 2016

del sector agropecuario
colombiano (2017-2027).

capital social necesario para una adecuada gobernanza de los recursos publicos
de inversion en actividades y capacidades en CTi, apoyada por mecanismos de
seguimiento y evaluacion efectivos.

Departamental

Plan regional de

En el afio 2040 la educacion, la ciencia y la tecnologia seran los fundamentos de

compet-itivi<.1ad LS las expresiones creativas e innovadoras de los antioquefios 2011
Antioquia. :
L. Para el 2025 Antioquia sera reconocida por ser un departamento con un sistema
S AT estrateg.lco de ciencia, tecnologia e innovacion articulado y fortalecido, que aporta a la
departamental en CTi L . " . . 2016
Antioquia. cons:crucc]on de un terrltorlo’lqcluyente, competitivo, sostgnlble y equitativo
con énfasis en los focos estratégicos del departamento en CTi+E.
Construir en conjunto con los antioqueiios y antioquefias un plan estratégico
territorial para el desarrollo del departamento a 2040, con fundamento en
Agenda Antioquia 2040 la participacion de la ciudadania, la asociacion de actores del desarrollo, la 2023

generacion de conocimiento colectivo y la sumatoria de proyectos, programas
e indicadores de largo plazo.

En 2040 Uraba sera reconocida como una region referente en la produccion, difusion, uso, integracion y apropiacion del
conocimiento, para contribuir a su transformacioén productiva y social, bajo un modelo de desarrollo sostenible, que entienda las
particularidades de los territorios, la proteccion del medio ambiente y la defensa de los derechos humanos, gracias a la articulacion
de la universidad, la empresa, el Estado y la sociedad.

| Fuente: Elaboracion propia a partir de Fonseca y otros (2013).
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1.3 Componentes del Plan y cartera de proyectos en
relacion con los potenciales de la subregion

El Plan Regional de CTi+E 2040 Urabd region lider: Conocimiento para el desarrollo sostenible, contempla
cuatro componentesy 23 proyectos, los cuales, como se expresé anteriormente, son una hoja de ruta sobre la
cual las alcaldias municipales, las empresas, los gremios, la academia y la sociedad pueden definir acciones
concretas, debido a que estipula componentes y proyectos, sin limitar éstos a especificidades. Cada parte
puede aportar y particularizar a partir de la vision regional y desde las herramientas que tiene, como lo son
los planes de desarrollo municipales e institucionales.

El Plan tendrd una Mesa Regional de CTi+E, parte del CUEES capitulo Uraba, integrada por actores
representativos del mismo; y quienes velaran por la materializacion de los componentes y proyectos.

Componentes del Plan Regional de CTi+E

& i) -

Universidad Empresa Estado Sociedad

Mesa regional de CTi+E

En 2040 Uraba sera reconocida como una region referente en la produccién, difusion, uso, integracion y apropiacion
del conocimiento, para contribuir a su transformacion productiva y social, bajo un modelo de desarrollo sostenible,
que entienda las particularidades de los territorios, la proteccion del medio ambiente y la defensa de los derechos
humanos, gracias a la articulacion de la universidad, la empresa, el Estado y la sociedad.

. - Industria
: : : Salud e Logistica Medio
[Agromdustrla ] [ Turismo ’ [ investigacion ] [ aeroportuaria ] [ Ambiente Manufactura pesaday

construccion

Instituciones e
infraestructura
para la
transformacion

| Fuente: Elaboracion propia.

Talento
humano para
el desarrollo

Apropiacion
social parala
sostenibilidad

Potenciales de
la subregion
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Emprendimiento: Rafael Alvarez.

Los municipios del Uraba buscan convertirse en comunidades sostenibles con una industria e
infraestructura centrada en la innovacion, para lograr un crecimiento econémico y una produccion
responsable. Esta vision implica aumentar la productividad y fomentar lainnovaciéon en las industrias,
transformando las relaciones econdmicas, sociales y ambientales tanto en areas urbanas como
rurales, con un enfoque en el desarrollo sostenible.

Ademas estas lineas estratégicas confluyen con las guias del Gobierno Nacional, que incluyen los
pactos por la industria y el campo establecidos en el Plan de Desarrollo 2022-2026, con la Misién de
Sabios 2019 y con la Agenda Antioquia 2040. También se respaldan en las acciones delineadas por el
CONPES 4069 de 2021, que promueve la adopcion de tecnologia y el fortalecimiento de las capacidades
para la innovacion y el emprendimiento en los ecosistemas regionales.

Por ultimo, los proyectos propuestos responden a los hallazgos y conclusiones de la Agenda Antioquia
2040y la agenda de la Comision Regional de Competitividad e Innovacién. Estos se centran en temas
como las agroindustrias, logistica aeroportuaria, turismo, manufactura, salud e investigacion, medio
ambiente, manufactura, e industria pesada y construccidn; con el objetivo de abordar los desafios
identificados en estas areas.
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EATRABAIO -
NUESTROS SERVICIOS

.Coworking - Café « Salén de eventos
.Talleres y conferencias «Clu

. Alimentos, postres ¥ bebidas
-Acomponamlento e f

| Emprendimiento: DoCafé Work.

1.3.1 Linea estrategica 1:
Gobernanza colaborativa para el fortalecimiento de la CTi+E en la subregion

) Definir roles y responsabilidades claras para cada actor dentro del
ecosistema de CTi+E, promoviendo una distribucién eficiente de tareas.

Establecer alianzas estratégicas entre entidades gubernamentales,
académicas, empresariales y de investigacion, para potenciar el impacto y Corto plazo:
alcance de las iniciativas de CTi+E. 2026.

Impulso regional de CTi+E:
Fortalecimiento derolesy
alianzas en el ecosistema
de CTi+E paraimpulsar el

desarrollo regional. 3

S

==

Facilitar la colaboracién y coordinacién activa entre los distintos actores del
ecosistema, fomentando la creacién conjuntay la implementacién efectiva
de proyectos innovadores.

=
—

Fortalecer la inclusién de representantes de la sociedad al CUEES.

Mesas de sinergia 2) Consolidgr una plataforma subregional de ciencia, tecnologia y
CUEES Urabs. emprendimiento. . 5
Integracion, innovacion 3) Fortalecer la estruc'tura .de gobernanza del CUEE§Iy su artlclu!aC|on con Corto plazo:
la CRCI para consolidar instrumentos de planeacion estratégica para las 2026.
distintas mesas del CUEES.

4) Diversificary ampliar la participacion de actores que representen los
diferentes municipios que hacen parte de la regién.

y fortalecimiento para un
desarrollo sostenible.

=
—

Elaborar un diagndstico detallado sobre el estado actual de la integracion
de la CTi+E en los planes de desarrollo de los 11 municipios de la subregion,
identificando oportunidades, desafios y dreas de mejora (un ejemplo de esto
puede verse en el capitulo 2.2.3).

2) Desarrollar una guia metodolégica de CTi+E que ofrezca a los municipios
herramientas, técnicas y buenas practicas para la incorporacion efectiva de
la CTi+E en sus politicas publicas y planes de desarrollo.

3) Crear una plataforma de colaboracion intermunicipal que facilite el
intercambio de experiencias, recursos y conocimientos en CTi+E entre los
municipios, promoviendo la cohesién y el trabajo conjunto para el desarrollo
socioeconémico de la subregion.

CTi+E como hoja de
ruta en los planes de
desarrollo municipalesy
de politicas publicas.

Mediano plazo:
2030.
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| Emprendimiento: Ecolégica Recicla.

1.3.2 Linea estrategica 2:
Actuacion sistémica de los actores de CTi+E para la transformacion regional

Sinergia CTi+E:
Conectando academia
y empresa.

Transforma CTi+E.

Transformacion integral
CUEES: Fondos de
innovacion y desarrollo.

1)

1)

2)

Facilitar la realizacion de investigaciones conjuntas entre universidades
y empresas, abordando desafios cientificos con aplicaciones practicas en

el mercado.
Desarrollar prototipos y soluciones tecnolégicas basadas en investigaciones Mediano plazo:
académicas, que tengan potencial de ser escaladas y comercializadas. 2030.

Estimular la creacion de startups y empresas emergentes basadas en
investigaciones y desarrollos de la academia, fomentando una cultura
emprendedora entre los investigadores.

Capacitar a los lideres en pensamiento critico y analitico, proporcionandoles
una solida comprension de conceptos y avances cientificos relevantes que
puedan ser aplicados para identificar y resolver problemas en sus entornos.

Equipar a los lideres con habilidades técnicas y herramientas avanzadas,
permitiéndoles identificar y aprovechar las oportunidades tecnolégicas para
impulsar la transformacion y la innovacion.

Fomentar una mentalidad emprendedora entre los lideres, brindandoles
habilidades y recursos para disefar, lanzar y escalar proyectos e iniciativas
con impacto positivo.

Mediano plazo:
2030.

Establecer lineas de financiamiento dentro del fondo CUEES que respalden
investigaciones y desarrollos tecnoldgicos con potencial de transformar
sectores clave de la economiay sociedad.

Promover la adaptacién y aplicacion de soluciones ingenieriles innovadoras Largo plazo:
que aborden desafios especificos y mejoren la competitividad y calidad 2040.
de vida.

Impulsar la creacion y escalabilidad de startups y empresas con alto
potencial de transformacion, apoyadas por el fondo CUEES.
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1.3.3 Linea estratéegica 3:
Desarrollo social y formacion de talento local en CTi+E

Programa Objetivos Temporalidad

1) Investigary analizar las mejores practicas y tendencias actuales en CTi+E
para informar el contenido y las herramientas de la plataforma.

2) Disefiary desarrollar una plataforma intuitiva, escalable y segura que se
Conexion CTi+E. adapte a las necesidades cambiantes de la comunidad CTi+E.

3) Fomentar la colaboracion y el networking entre los usuarios de la
plataforma, creando oportunidades para el lanzamiento y desarrollo de
startups y proyectos innovadores en el ambito CTi+E.

Corto plazo:
2026.

1) Democratizar el acceso a la informacion cientifica y tecnolégica,
transformando lenguajes técnicos y complejos en contenidos comprensibles
y atractivos para el publico general.

Desarrollar una plataforma digital interactiva y amigable que funcione como
centro de recursos y comunicacion en CTi+E, aprovechando las Ultimas
tecnologias para ofrecer una experiencia de usuario 6ptima.

Incubary promover iniciativas de comunicacion y proyectos que
utilicen medios innovadores para difundir temas de CTi+E, apoyando a
emprendedores y creadores de contenido en sus esfuerzos de divulgacion.

&

Empoderamiento
digital CTi+E.

Corto plazo:
2026.

&

[y
—

Fomentar la investigacion formativa y el pensamiento critico entre los
participantes de los semilleros, incentivando la curiosidad y el deseo de
explorar tematicas cientificas relevantes y actuales.

Proporcionar a los semilleros herramientas tecnolégicas avanzadas y
Semillas innovadoras formacion en ingenieria aplicada para facilitar la experimentacion, el Corto plazo:
CTi+E. prototipado y la implementacién de soluciones innovadoras. 2026.

Inculcar una mentalidad emprendedora en los miembros de los
semilleros, proporcionandoles herramientas y recursos para convertir sus
investigaciones y prototipos en proyectos viables con potencial comercial
o social.

IS

&

=
—

Promover el estudio y la comprension de los sistemas naturales, sociales
y culturales de Urabd, fomentando investigaciones que contribuyan al
bienestary desarrollo sostenible de la region.

Desarrollar soluciones tecnolégicas y de ingenieria que respondan a las
Uraba innova CTi+E. necesidades especificas de Urabd, aprovechando y respetando sus recursos
y tradiciones.

Estimular el emprendimiento local basado en el conocimiento y respeto por
laidentidad de Uraba, apoyando iniciativas que generen impacto social y
econdmico positivo en la comunidad.

i)

Mediano plazo:
2030.

)

1) Promover investigaciones conjuntas entre universidades y entidades
estatales que aborden problematicas nacionales y que generen
conocimientos aplicables para mejorar politicas publicas y servicios
estatales.

Alianza CTi+E 2) Desarrollar soluciones tecnoldgicas y de ingenieria basadas en la Mediano plazo:
Posgrados. investigacion académica que respondan a las necesidades y desafios del 2030.
sector publico.

Fomentar la cultura emprendedora en el sector publico, impulsando
iniciativas y proyectos que innoven en la prestacion de servicios y en la
gestion gubernamental.

<=

8
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1.3.4 Linea estrategica 4:
Participacion ciudadana, de la industria y la MIPYME para la apropiacion de la CTi+E
en la subregion

Programa Objetivos Temporalidad

1) Investigary documentar la biodiversidad, geografia y dinamicas socio-
culturales de Uraba, generando un corpus de conocimiento que pueda ser
referente para futuras investigaciones y decisiones de gestion.

2) Utilizar herramientas y técnicas avanzadas para recopilar, analizar y
Explora Uraba CTi+E. presentar datos sobre Uraba, ademas de identificar oportunidades
tecnologicas para resolver desafios especificos de la region.

3) Identificar oportunidades de desarrollo y emprendimiento en Uraba que
sean sostenibles y beneficiosas para las comunidades locales, fomentando
proyectos que combinen la tradicién con la innovacion.

Mediano plazo:
2030.

1) Facilitar el acceso y comprension de conocimientos cientificos entre las
distintas comunidades regionales, promoviendo la cultura cientifica y el
pensamiento critico.

Fortaleciendo 2) Transferir habilidades tecnologicas y de ingenieria para resolver desafios . :

. . P N . . i Mediano plazo:
capacidades de ciudad a especificos de cada regién, incentivando la adaptacion y adopcion de 2030

region CTi+E. soluciones innovadoras. :

3) Estimular el espiritu emprendedor en las regiones, brindando herramientas
y mentorias para que las comunidades puedan creary gestionar sus propios
proyectos y negocios.

1.3.5 Linea estratégica 5:
Impulso innovador para el desarrollo economico subregional en CTi+E

Programa Objetivos Temporalidad

1) Establecery fortalecer centros de investigacion en Uraba que se enfoquen
en problematicas y oportunidades propias de la region, promoviendo la
generacion y difusion de conocimientos.

Nexo CTi+E Uraba: 2) Promover el desarrollo y adaptacién de soluciones tecnologicas que .
. . o y Largo plazo:
Conectando potenciales y respondan a las necesidades especificas de Uraba, fomentando la 2040
construyendo futuro. innovacioén y la transferencia tecnolégica. :
3) Estimular el ecosistema emprendedor de Urab4, brindando apoyo,
formacion y recursos para que emprendedores puedan lanzary escalar sus
proyectos en el cluster regional.
1) Implementary apoyar investigaciones y desarrollos tecnoldgicos orientados a
Uraba . solucionar problematicas especificas de Uraba, buscando influir y enriquecer
ez 2 ENETPZ2E las politicas publicas con base en datos y evidencia.
Fortalecimiento de la . . . . . .
competitividad y politicas 2) Fortalecer la infraestructura y capacidades técnicas de la region para mejorar Mediano plazo:
la competitividad de Uraba en el panorama nacional e internacional. 2030.

publicas a través de la . , - i
CTi+E 3) Impulsar un ecosistema emprendedor en Uraba que se beneficie de politicas

publicas favorables, y que a su vez, el emprendimiento contribuya al disefio
de estas politicas.
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1.3.6 Linea estrategica 6:
Fortalecimiento de la participacion ciudadana y el desarrollo de la industria y la
MIPYME a través de la CTi+E para la apropiacion social del conocimiento

Programa Objetivos Temporalidad

1) Fomentar la creacion y consolidacion de centros y plataformas de
investigacion en Uraba que respondan a las necesidades y caracteristicas
Unicas de la region.

Tejiendo redes para 2) Estimular el desarrollo, adaptacién y transferencia de soluciones . .

; P . S - - - . Mediano plazo:
la transferencia de tecnolégicas y de ingenieria que atiendan a las particularidades y desafios 2030
conocimiento en Uraba. de Uraba. :

3) Consolidar una red de emprendedores en Uraba que facilite la transferencia
de habilidades, recursos y conocimientos para el lanzamiento y gestion de
nuevos proyectos.

1) Desarrollar programas educativos y talleres para capacitar a la ciudadania
en areas clave de ciencia, tecnologia e innovacion, permitiendo que se
conviertan en actores activos en el ecosistema de desarrollo.

2) Establecerincubadorasy aceleradoras que brinden apoyo, recursos y
mentoria a las micro, pequefias y medianas empresas, fomentando la

Emprendiendo juntos: innovacion y adaptabilidad en sus modelos de negocio. Mediano plazo:
Sinergias ciudadanas en 3) Iniciar mesas de trabajo y foros donde ciudadanos, empresarios, 2030? :
Uraba. académicos y representantes gubernamentales puedan discutir, proponery

desarrollar proyectos de CTi+E.

4) Fomentar la difusion del conocimiento generado a través de medios
accesibles (ferias, exposiciones, medios de comunicacion locales), para que
la sociedad no solo se beneficie, sino que también comprenda y valore la
importancia de la CTi+E en su vida diaria.

1.3.7 Linea estrategica 7:
Implementacion de mecanismos de monitoreo y seguimiento del sistema de CTi+E y de
la apropiacion social del conocimiento

Programa Objetivos Temporalidad

1) Desarrollar una plataforma digital interactiva para el observatorio, que
permita recopilar, analizar y difundir datos, indicadores y tendencias
relacionados con la ciencia, tecnologia, innovacion, emprendimiento y
apropiacion social del conocimiento en la subregion.

2) Establecer alianzas estratégicas con instituciones académicas, centros
Observatorio de CTI+E de_ investigacion, gntndadc_e§ guberpamentales y organizaciones del sector '
2 privado para la alimentacién continua de datos y la realizacion de estudios Largo plazo:
Uraba: Conectando datos, e S . . .
: L y analisis especializados que enriquezcan el contenido y las capacidades 2040.
potenciando decisiones. .
del observatorio.
3) Implementar programas de capacitacion y sensibilizacion dirigidos a

investigadores, emprendedores, tomadores de decisiones y publico en
general, con el objetivo de promover el uso y aprovechamiento de la
informacion y recursos del observatorio en la toma de decisiones, el disefio
de politicas y en la generacién de proyectos y estrategias basadas en CTi+E.

' 96 « Plan Regional CTi+E 2040




1.4 Cartera de proyectos de apropiacion social
para la transformacion

Proyectos de apropiacion social para la transformacion

Proyecto

Plataforma
de interaccién
y gestion de
informacion de la
CTi+E.

Objetivo

Generar herramientas dinamicas,
presenciales y virtuales para

la interaccién permanente

entre actores de CTi+E y de
seguimiento a indicadores de
CTi+E.

Lineadel Plany
Acuerdo estratégico

departamental
en CTi+E

11. Fortalecimiento y
consolidacion del sistema
de competitividad y de
CTi+E del departamento.

12. Fortalecimiento del
desarrollo territorial y
subregional con base en la
CTi+E.

Objetivos de la
Politica Nacional
de CTi

6. Mejorar la articulacion
institucional, el marco
regulatorio y la capacidad
de inteligencia e
informacion estratégica
en CTi, para mejorar la
dinamizacion, gobernanza
y relacionamiento de
actores del SNCTI.

Comunicacion
social de la
CTi+E.

Dinamizary desarrollar medios
y estrategias de difusién de

la CTi+E para la apropiacion
social del conocimiento y la
transformacion de la region a
través del mismo.

10. Generar espacios para

la apropiacion social del
conocimiento, para inculcar
la culturay la participacién
de lacomunidad en la
asignacion de inversiones
en CTi+E.

Investigacion
formativa:
Semilleros de
CTi+E.

Fomentar la cultura cientifica
desde edad temprana, en
articulacion con instituciones de
educacion primaria, secundaria,
media y vocacional.

7. Fomento de la cultura en
CTi+E en nifos, jovenes y
comunidad en general en
Antioquia.

Catedra
regional: Uraba
y CTi+E en los
curriculos.

Fomentar la CTi+E a través de la
educacion experiencial, distintas
metodologias y herramientas,
incidiendo en la apropiacion
social del territorio y su conexién
con la CTi+E.

10. Generar espacios para

la apropiacion social del
conocimiento, para inculcar
la culturay la participacion
de la comunidad en la
asignacion de inversiones
en CTi+E.

Lideres de
transformacion.

Generar procesos de
empoderamiento de lideres
sociales y econémicos, para que
sean agentes de transformacion
de la region a través de la CTi+E.

9. Propiciar la innovacién
social para la solucién de
problematicas sociales del
departamento.

Expedicion
Uraba.

Caracterizar todas las riquezas
culturales, sociales y ecolégicas
de la region a través de una
expedicion al corazén de la
naturaleza, su gente y sus
paisajes, que permita la
potenciacion de la mismay la
oferta de una experiencia Unica a
propios y foraneos.

12. Fortalecimiento del
desarrollo territorial y
subregional con base en la
CTi+E.

4. Fortalecer los procesos
de inclusion, impacto

y cultura de CTi,y la
comunicacién publica del
quehacer cientifico y de la
CTi, para lograr un cambio
cultural en la sociedad
colombiana a través de la
valoracion y apropiacion
social del conocimiento.

| Fuente: Elaboracion propia.

Subregion Uraba « 97




1.5 Cartera de proyectos de talento humano para
el desarrollo

Proyectos de talento humano para el desarrollo

Proyecto

Objetivo

Articular acciones
universidad-empresa para el
financiamiento de formacion

Lineadel Plany
Acuerdo estratégico

departamental
en CTi+E

8. Movilidad e insercion
internacional de la
comunidad académica
de Antioquia en redes
universitarias de
conocimiento.

Objetivos de la Politica
Nacional
de CTi

3. Mejorar las capacidades y
condiciones para innovary
emprender, la transferencia de
conocimiento y tecnologia hacia el
sector productivo y la sociedad en
general, asi como las condiciones
para favorecer la adopcién

de tecnologias e incrementar

los niveles de innovacién y

Investigadores r productividad
de alto doctoral y de maestria del pais.
nivel para la del talento humano del
universidad y territorio, que incida en el ) )
la empresa. mediano y largo plazo en la 2. Mejorar ladcapaudgd fjet
transformacion tecnolégica i generacion de conocimiento
del sector productivo. g%?&gfga‘?ihtggledg?on al cientifico y tecnolégico, la
- A infraestructura cientifica y
que genere innovacién s c
y transformacion tecnologica, y las capacidades de
productiva en los focos las instituciones generadoras de
priorizados para el conocimientoy de las entidades de
departamento. soporte, para aumentar la calidad e
impacto en la sociedad colombiana
del conocimiento.
Desarrollar nuevos programas
Programas de posgrados en articulacion
de posgrados universidad-Estado, que
universidad- permitan la formacion
Estado. permanente y de alto nivel 12. Fortalecimiento del 1. Incrementar las vocaciones
desdey para la region. desarrollo territorial y cientificas en la poblacion infantil
subregional con base en y juvenil, la formacion en CTi, y la
la CTi+E. vinculacién del capital humano
Gestores de Desarr_o}lar c.apaciplaq,es para relacionado en el mercado laboral,
CTi+E la gestion y financiacion de la para cerrar las brechas de talento

CTi+E en la region.

Transferencia
de capacidades
ciudad-region
y region-
region.

Fortalecer capacidades
regionales en CTi+E a través
del acompafiamiento
permanente de centros,
gruposy actores de CTi+E
departamentales, que
transfieran conocimiento e
incidan en el reconocimiento
y crecimiento del talento
humano, asi como el
establecimiento de
estructuras (centros de
transferencia tecnolégica,
centros de innovacion social,
etc.) en el territorio.

2. Fomento a la creacién
y fortalecimiento de

las capacidades de

los centros de I+D y de

transferencia tecnoldgica.

humano; fortalecer el capital
humano en CTi del pais, y aumentar
lainserciény la demanda de
doctores en el sector productivo.

4. Gestion de
lainnovaciony
transferencia de
conocimientoy
tecnologia para
incrementar la
competitividad para el
departamento.

6. Mejorar la articulacion
institucional, el marco regulatorio
y la capacidad de inteligencia e
informacion estratégica en CTi,
para mejorar la dinamizacion,
gobernanza y relacionamiento de
actores del SNCTI.

l Fuente: Elaboracion propia.
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1.6 Cartera de proyectos de instituciones e
infraestructura para la sostenibilidad

Proyectos de instituciones e infraestructura para la sostenibilidad

Proyecto

Uraba region

Objetivo

Dinamizar el desarrollo
socioeconémico a través del
enfoquey priorizacion de

LineadelPlany
Acuerdo estratégico

departamental
en CTi+E

5. Fomento de la

cultura de la innovacion
empresarial en los focos
priorizados en CTi+E para
el departamento.

3. Impulso del tejido

Objetivos de la Politica
Nacional
de CTi

3. Mejorar las capacidades y
condiciones para innovary
emprender, la transferencia de
conocimiento y tecnologia hacia
el sector productivoy la
sociedad en general, asi como

cluster. sectores estratégicos, con ; . .
base en las ote%\cialidades empresarial subregional,  las condiciones para favorecer
e deg e e Y que genere innovacion la adopcién de tecnologias
2 g : y transformacion e incrementar los niveles de
productiva en los focos innovacién y productividad
priorizados para el del pais.
departamento.
Generar redes de »
. . 4. Gestion de . . .
colaboracion, disposicién . ., 6. Mejorar la articulacion
Redes de ; lainnovaciény S .
- y transferencia de . institucional, el marco regulatorio
colaboracion, .. N transferencia de . . .
; L conocimiento al interior - y la capacidad de inteligencia e
disposicion y ) . conocimientoy ; - - )
. de laregion, a partir de p informacion estratégica en CTi,
transferencia . tecnologia para : Lo
las capacidades que las . para mejorar la dinamizacion,
de incrementar la

conocimiento.

instituciones tienen en CTi+E
(laboratorios, equipos, bases
de datos, talento humano).

competitividad para el
departamento.

gobernanzay relacionamiento de
actores del SNCTI.

Uraba:
Competitividad
y politicas
publicas.

Fomentar la generacion de
politicas publicas en los 11
municipios de Uraba, que
aseguren recursos y acciones
de largo aliento para el
desarrollo de cada uno con
sentido de region.

11. Fortalecimientoy
consolidacién del sistema
de competitividad y de
CTi+E del departamento.

3. Mejorar las capacidades y
condiciones parainnovary
emprender, la transferencia de
conocimiento y tecnologia hacia el
sector productivo y la sociedad en
general, asi como las condiciones
para favorecer la adopcion

de tecnologias e incrementar

los niveles de innovacion y
productividad del pais.

12. Fortalecimiento del
desarrollo territorial y
subregional con base en
la CTi+E.

5. Aumentar la inclusion social en el
desarrollo de la CTi, las capacidades
regionales en CTi, y la cooperacién a
nivel regional e internacional, para
consolidar el SNCTI y los sistemas
regionales de innovacion.

7. Incrementar la financiacién de la
CTi, mejorar su eficiencia y eficacia,
y su monitoreo y evaluacion,
paraincrementar el alcance y la
optimizacion de las inversiones

en CTi.
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Proyecto

Objetivo

Crear un fondo regional

Lineadel Plany
Acuerdo estratégico

departamental
en CTi+E

Objetivos de la Politica
Nacional
de CTi

2. Mejorar la capacidad de
generacién de conocimiento
cientifico y tecnologico, la

+ . . Lo
!:ond.os CEEITE con e! apgrte de 12. Fortalecimiento del infraestructura cientifica y
universidad- empresas, instituciones de . . . .
L . desarrollo territorial y tecnologica, y las capacidades de
empresa- educacion superiory Estado, - L2
L subregional con base en las instituciones generadoras de
Estado para la para la priorizacion de - . .
.. - : la CTi+E. conocimiento y de las entidades de
transformacion.  acciones en coherencia con el

Plan Regional de CTi+E.

soporte, para aumentar la calidad e
impacto en la sociedad colombiana
del conocimiento.

Centro regional
de CTi+E.

Generar un centro
interinstitucional de

CTi+E que articule las
capacidades de todos los
actores regionales para la
generacion de productos 'y
servicios de alto contenido
de conocimiento.

6. Propiciar la creacion
y el fortalecimiento de
centros de innovacion

y parques cientificos y

tecnolégicos.

3. Mejorar las capacidades y
condiciones para innovary
emprender, la transferencia de
conocimiento y tecnologia hacia el
sector productivo y la sociedad en
general, asi como las condiciones
para favorecer la adopcion

de tecnologias e incrementar

los niveles de innovacién y
productividad del pais.

| Fuente: Elaboracion propia.

1.7 Acuerdos sobre proyectos a priorizar

Resultado de una serie de ejercicios de co-creacién y priorizacién de ideas de proyectos concertadas entre los
diferentes representantes de las universidades, empresa, Estado y sociedad de la subregion, los proyectos
que se definieron como prioritarios a concretar estan relacionados a las siguientes lineas: El Plan tendra una
Mesa Regional de CTi+E, parte del CUEES capitulo Uraba, integrada por actores representativos del mismo;y
quienes velaran por la materializacion de los componentes y proyectos.

Acuerdos sobre proyectos a priorizar

LineadelPlany
Acuerdo estratégico
departamental
en CTi+E

Potenciales de la subregion

Elaborar un diagnostico detallado
sobre el estado actual de la integracion

Objetivos de la
Politica Nacional
de CTi

Proyecto

Objetivo

6. Mejorar la articulacién

CTi+E como de la CTi+E en los planes de desarrollo institucional, el marco
hoja de ruta delos 11 municipios dela sublreglon, 12. Fortalecimiento del regylatc_)rlo y.la capacidad
en los planes desarrollar una guia metodologica . deinteligencia e
) desarrollo territorial y . . -
de desarrollo que les ofrezca herramientas para la - informacion estratégica X
. . oa . a subregional con base en . .
municipales incorporacion efectiva de ésta en esos la CTIHE en CTi, para mejorar la
y de politicas planes rectores, y crear una plataforma ’ dinamizacion, gobernanza
publicas. de colaboracién intermunicipal para el y relacionamiento de

intercambio de experiencias, recursos actores del SNCTI.

y conocimientos en CTi+E.
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Proyecto

Transformacion
integral CUEES:
Fondos de
innovaciony
desarrollo.

Objetivo

Establecer lineas de financiamiento
dentro del fondo CUEES que
respalden investigaciones y
desarrollos tecnolégicos con
potencial de transformar sectores
clave de la economiay sociedad, e
impulsar la creacion y escalabilidad
de startups y empresas con alto
potencial de transformacién.

Lineadel Plany
Acuerdo estratégico

departamental
en CTi+E

3. Impulso del tejido
empresarial subregional,
que genere innovacion y
transformacion productiva
en los focos priorizados
para el departamento.

Objetivos de la
Politica Nacional
de CTi

7. Incrementar la
financiacion de la CTi,
mejorar su eficienciay
eficacia, y su monitoreo
y evaluacion, para
incrementar el alcance
y la optimizacién de las
inversiones en CTi.

Uraba avanza:
Fortalecimiento
dela
competitividad
y politicas
publicas a
través de la
CTi+E.

Implementary apoyar
investigaciones y desarrollos

tecnoloégicos orientados a solucionar

problematicas especificas de
Uraba, impulsando asi la creacion
de un ecosistema emprendedor
que se beneficie de politicas
publicas favorables, y que a su vez,
contribuya al disefio de

estas politicas.

9. Propiciar la innovacién
social para la solucién de
problematicas sociales
del departamento.

3. Mejorar las capacidades
y condiciones para
innovary emprender,

la transferencia de
conocimiento y tecnologia
hacia el sector productivo
y la sociedad en general,
asi como las condiciones
para favorecer la
adopcion de tecnologias
eincrementar los

niveles de innovaciény
productividad del pais.

Emprendiendo
juntos: Sinergias
ciudadanas en

Desarrollar programas educativos
para capacitar a la ciudadania en
areas clave de CTi+E, establecer
incubadoras y aceleradoras

que brinden apoyo, recursos

y mentoria a las MIPYMES; y
difundir el conocimiento generado
a través de medios accesibles

6. Propiciar la creacion
y el fortalecimiento de
centros de innovacion
y parques cientificos

y tecnologicos.

10. Generar espacios
para la apropiacion

4. Fortalecer los procesos
de inclusion, impacto

y cultura de CTi,y la
comunicacién publica del
quehacer cientifico y de la
CTi, para lograr un cambio

Uraba. (ferias, exposiciones, medios de social del conocimiento, cultural en la sociedad
comunicacién locales) para que la para inculcar la cultura colombiana a través de la
sociedad no solo se beneficie, sino y la participacion de valoracién y apropiacion
que también comprenda y valore la comunidad en la social del conocimiento.
la importancia de la CTi+E en su asignacion de inversiones
vida diaria. en CTi+E.

1. Incremento de la
Desarrollar una pllatgforma digital produccién cientifica 2, Mejorar la capacidad
interactiva para el observatorio i ) L
que permitg recopilar, analizar ’ Zf,fgfiﬁic;z:od:través - ger:ner_acnon c!e )
. . s ) .., conocimiento cientifico
y difundir datos, indicadores y de lainvestigacion en los y tecnolégico, la
Observatorio tce_l_r:fé ncl|as relac.lor?;l;\dos C.orl] (lja l focos de CTi*E priorizados infraestructura cientifica
de CTi+E Uraba: ya apropiacion socia .e por el departamento, y tecnologica, y las
Conectando conoumllento en la subreglonl, . capacidades de las
datos, estableciendo alianzas estratégicas 4 gestign de instituciones generadoras
potenciando con instituciones académicas, lainnovaciony de conocimiento y de las
decisiones. centros de investigacién, entidades T I e e

gubernamentales y organizaciones
del sector privado para la
alimentacion continua de datos

y la realizacion de estudios y
analisis especializados.

conocimientoy
tecnologia para
incrementar la
competitividad para
el departamento.

para aumentar la calidad
e impacto en la sociedad
colombiana

del conocimiento.
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| Emprendimiento: Magued.

Proyecto

Investigacion

Objetivo

Lineadel Plany
Acuerdo estratégico
departamental
en CTi+E

Objetivos de la
Politica Nacional
de CTi

Apropiacion social para la transformacion

Fomentar la cultura cientifica desde

7. Fomento de la cultura

formativa: edad temprana, en articulacion con en CTi+E en nifos,
Semilleros de instituciones de educacion primaria, jovenes y comunidad en
CTi+E. secundaria, media y vocacional. general en Antioquia
10. Generar espacios
Fomentar la CTi+E a través de la para la apropiacion
Catedra educacion experiencial, distintas social del conocimiento,
regional: Uraba  metodologias y herramientas, parainculcar la cultura
y CTi+E en los incidiendo en la apropiacion social y la participacion
curriculos. del territorio y su conexion con la de la comunidad
CTi+E. en la asignacion de
inversiones en CTi+E.
Generar procesos de iciar lai i
. empoderamiento de lideres sociales = P'rop|C|ar a innovacion
Lideres de social para la solucion de

transformacion.

y econémicos, para que sean agentes
de transformacion de la region a
través de la CTi+E.

problematicas sociales
del departamento

Expedicion
Uraba.

Talento humano para el desarrollo

Gestores de
CTi+E.

Caracterizar todas las riquezas
culturales, sociales y ecolégicas de
la region a través de una expedicion
al corazon de la naturaleza, su

gente y sus paisajes, que permita la
potenciacion de la mismayy la oferta
de una experiencia Unica a propiosy
foraneos.

Desarrollar capacidades para la
gestion y financiacion de la CTi+E en
la region.
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12. Fortalecimiento del
desarrollo territorial y
subregional con base en
la CTi+E.

12. Fortalecimiento del
desarrollo territorial y
subregional con base en
la CTi+E.

4. Fortalecer los procesos
de inclusién, impacto

y cultura de CTi,y la
comunicacién publica del
quehacer cientificoy de la
CTi, para lograr un cambio
cultural en la sociedad
colombiana a través de la
valoracion y apropiacién
social del conocimiento.

1. Incrementar las
vocaciones cientificas en la
poblacién infantil y juvenil,
la formacién en CTi, y la
vinculacién del capital
humano relacionado en

el mercado laboral, para
cerrar las brechas de
talento humano; fortalecer
el capital humano en CTi
del pais, y aumentar la
insercién y la demanda

de doctores en el sector
productivo.



| Emprendimiento: Arka Tejidos & Letras.

Proyecto

Uraba regién

Objetivo

Lineadel Plany

Acuerdo estratégico

departamental
en CTi+E

Objetivos de la
Politica Nacional
de CTi

Instituciones e infraestructura para la sostenibilidad

Dinamizar el desarrollo
socioeconémico a través del enfoque
y priorizacion de sectores estratégicos,

5. Fomento de la

cultura de la innovacion
empresarial en los focos
priorizados en CTi+E para
el departamento

3. Impulso del tejido

3. Mejorar las capacidades
y condiciones para
innovar y emprender,

la transferencia de
conocimiento y tecnologia
hacia el sector productivo
y la sociedad en general,
asi como las condiciones
para favorecer la
adopcion de tecnologias
eincrementar los

niveles de innovaciény
productividad del pais.

Ce con base en las potencialidades y empresarial subregional,
capacidades regionales. N3 (g =SIE ISR
y transformacién
productiva en los focos
priorizados para el
departamento
11. Fortalecimiento
y consolidacion
del sistema de
competitividad y de
Fomentar la generacion de politicas CTi+E del departamento.
Uraba: publicas en los 11 municipios de
Competitividad Uraba, que aseguren recursos y
y politicas acciones de largo aliento para el _
publicas. desarrollo de cada uno con sentido 12. Fortalecimiento del

de region.

desarrollo territorial y
subregional con base en
la CTi+E.

5. Aumentar la inclusion
social en el desarrollo de
la CTi, las capacidades
regionales en CTi, y la
cooperacion a nivel
regional e internacional,
para consolidar el SNCTly
los sistemas regionales de
innovacion.

Centro regional
de CTi+E.

Generar un centro interinstitucional
de CTi+E que articule las capacidades
de todos los actores regionales para
la generacion de productos y servicios
de alto contenido de conocimiento.

| Fuente: Elaboracion propia.

6. Propiciar la creacion
y el fortalecimiento de
centros de innovacion
y parques cientificos y
tecnolégicos

3. Mejorar las capacidades
y condiciones para
innovar y emprender,

la transferencia de
conocimiento y tecnologia
hacia el sector productivo
y la sociedad en general,
asi como las condiciones
para favorecer la
adopcion de tecnologias
e incrementar los

niveles de innovacién y
productividad del pais.
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[1 Articulacion con los ODS

En 2015 la cumbre de la Naciones Unidas aprueba la resolucién para la Agenda del Desarrollo Sostenible, la
cual establece los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas para “transformar nuestro mundo”
(ONU, 2015).

Estos objetivos y metas son ambiciosos. Poseen el potencial para transformar la sociedad y movilizar a
personas y paises, integran los asuntos pendientes de los Objetivos de Desarrollo del Milenio y van mas
alla al abordar la desigualdad, los nuevos desafios y cuestiones estructurales como el cambio climatico,
el crecimiento econémico sostenible, la capacidad productiva, la paz y la seguridad, y unas instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles. Ademas adoptan un enfoque dindmico para lograr
la igualdad de género, reflejan de forma equilibrada las dimensiones econdmica, social y ambiental del
desarrollo sostenible. Tambiénindican medios deimplementaciéon en cada uno de los objetivosy un objetivo
especifico sobre la alianza mundial, que aglutinara a los gobiernos, la sociedad civil y otras instancias en
un enfoque verdaderamente integrado del desarrollo internacional en favor de las personas y el planeta
(ONU, 2015).

Objetivos de Desarrollo Sostenible

.ﬂ.

SOLIDAS LOS DBJETIVOS e
OBIJETIVQOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

| Fuente: un.org/sustainabledevelopment/es/
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Luego de leer el capitulo 1.1.3 “Contexto regional: Uraba antioqueno”, se puede comprender que el Plan
Regional de CTi+E entienda y se vincule profundamente con los ODS, y asuma una apuesta para que Uraba
sea region lider en generacion y aplicacion de conocimiento para el desarrollo sostenible. Es asi como se
conecta de forma directa o indirecta con todos los objetivos, pero de forma especial con los siguientes:

2.1 ODS 4: Educacion de Calidad

Este objetivo apuesta por garantizar una educacién inclusiva y

1 equitativa de calidad, y promover oportunidades de aprendizaje
EDU[:AGIDN permanente para todos.

DE CALIDAD

Algunas de sus metas son:

+ (4.3) De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

« (4.4) De aqui a 2030, aumentar considerablemente el niUmero
de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias,
en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo,
el trabajo decente y el emprendimiento.

o (4.7.b) De aqui a 2020 (sic), aumentar considerablemente a
nivel mundial el numero de becas disponibles para los paises
en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los

pequerios Estados insulares en desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus estudiantes puedan matricularse

en programas de ensefianza superior, incluidos programas de formacién profesional y programas técnicos,
cientificos, de ingenieria y de tecnologias de la informacién y las comunicaciones; en paises desarrollados y otros
paises en desarrollo.

En este sentido es indispensable pensar en programas que promuevan la Educacién para la Sostenibilidad, una
educacion dirigida a desarrollar conocimientos, las habilidades, las perspectivas y los valores que contribuyan
al empoderamiento de personas de todas las edades para asumir sus responsabilidades, para crear y disfrutar
de un futuro sostenible.

La educacion en su sentido mas amplio, esta coherentemente unida al desarrollo equilibrado, el cual toma en
consideracién las dimensiones sociales, culturales, medioambientales y econémicas de una calidad de vida
mejorada para las generaciones presentes y futuras.

| Fuente: Freepik.
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2.2 ODS 8: Trabajo decente y
crecimiento economico

Se apuesta por promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

Algunas de sus metas son:

TRABMU DEBENTE + (8.2) Lograr niveles mas elevados de productividad econémica

mediante la diversificacion, la modernizacion tecnologica y la
Y CREBIMIENTU innovacién, entre otras cosas centrandose en los sectores con

[CDN(]M"}U gran valor afiadido y en uso intensivo de la mano de obra.

+ (8.3) Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen
las actividades productivas, la creacion de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, y fomentar la formalizacion y el crecimiento de las
microempresas y las pequenas y medianas empresas, incluso
mediante el acceso a servicios financieros.

« (8.6) De aqui a 2020 (sic), reducir considerablemente la
proporcion de jovenes que no estan empleados y no cursan
estudios ni reciben capacitacion.

+ (8.10.b) De aqui a 2020 (sic), desarrollar y poner en marcha una estrategia mundial para el empleo de los
jovenesy aplicar el Pacto Mundial para el Empleo de la Organizacion Internacional del Trabajo.

2.3 0DS 9: Industria, innovacion
e infraestructuras

Este objetivo reconoce que la infraestructura es vital para el
INDUSTRIA fortalecimiento de la economia. Concibe que las inversiones en
3

- transporte, regadio, energia, tecnologias de lainformaciényy las
INNOVACION E

comunicaciones son fundamentales para lograr un desarrollo

sostenible, empoderar a las sociedades de numerosos paises,
INFRAESTRUBTURA fomentar una mayor estabilidad social y conseguir ciudades
mas resistentes al cambio climatico.

Algunas de sus metas son:

« (9.1) Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles,
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras regionales
y transfronterizas; para apoyar el desarrollo econémico y el
bienestar humano, haciendo especial hincapié en el acceso
asequible y equitativo para todos.

« (9.3) Aumentar el acceso de las pequefas industrias y otras empresas -particularmente en los paises en
desarrollo- a los servicios financieros, incluidos créditos asequibles; y su integracion en las cadenas de
valory los mercados.
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| Emprendimiento: Centro de Tramites y Servicios A Tiempo.

+ (9.5) Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecnolégica de los sectores industriales
de todos los paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovaciéon y
aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en investigacion y
desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores publico y privado en investigacion y desarrollo.

« (9.5.c) Aumentar significativamente el acceso a las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, y
esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a internet en los paises menos adelantados de
aqui a 2020 (sic).

2.4 0DS 10: Reducir la desigualdad en y entre los paises

El objetivo propende por el establecimiento de politicas para reducir las desigualdades y atender las
necesidades de las poblaciones desfavorecidas y marginadas.

Algunas de sus metas son:

HEDUGEIDN DE I-As + (10.1) De aqui a 2030, lograr progresivamente y mantener el
DESIGUALDADES crecimiento de los ingresos del 40% mas pobre de la poblacion

a una tasa superior a la media nacional.

. + (10.2) De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusion
social, economica y politica de todas las personas,

independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza,
‘ —_— } etnia, origen, religion o situacién econémica u otra condicién.
] + (10.7.b) Fomentar la asistencia oficial para el desarrollo y las
corrientes financieras, incluida la inversion extranjera directa,
v para los Estados con mayores necesidades, en particular los
paises menos adelantados, los paises africanos, los pequefios

Estados insulares en desarrollo y los paises en desarrollo sin
litoral, en consonancia con sus planesy programas nacionales.
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| Emprendimiento: Tu Mensajero.

2.5 ODS 17: Alianzas para lograr los objetivos

Para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,

ALIANZAS como para la materializacién del Plan Regional de CTi+E, es
17 PARA LOS OBJETIVOS fundamental la articulacion de actores. Por eso se sigue la senda
de fortalecimiento del CUEES, como un 6rgano consultivo que
piensa, conecta y transforma la region.

Es asi como cada actor debe entender que sucompromiso no solo
es regional sino también mundial, empezando y contribuyendo
en la transformacion del pais desde la subregién.

De esta forma se pueden generar estrategias de desarrollo
sostenible no de forma fragmentada y de espalda a la realidad
de la regidén, desconociendo las particularidades de la misma;
sino de forma integral, a la vez que permite adaptaciones de
la sociedad y garantizara no solo la adaptacion sin perder sus
atributos esenciales, sino ademas el aprovechamiento de esa
adaptacion o su transformacién (Rios, 2013).

Es necesario direccionar las propuestas de CTi+E para la sostenibilidad, de tal forma que potencien las
capacidades personales y sociales para hacer frente a las rapidas transformaciones de la tecnologia, de la
produccién y de la cultura; algo que es fundamental para el desarrollo de un pais. Esto implica una concepcién
mas humana, ecologista y sostenible (Rios, 2013).

En conclusién, “para no dejar a nadie atras, es importante que logremos cumplir cada uno de estos objetivos al
2030” (ONU,2018) y ala par,cumplirlavision del presente Plan Regional de CTi+E: “En 2040 Uraba sera reconocida
como una region referente en la produccion, difusién, uso, integraciéon y apropiacion del conocimiento, para
contribuir a su transformacion productiva y social, bajo un modelo de desarrollo sostenible, que entienda las
particularidades de los territorios, la proteccion del medio ambiente y la defensa de los derechos humanos,
gracias a la articulacion de la universidad, la empresa, el Estado y la sociedad”.
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m Actores y roles estratégicos

Los actores que participan actualmente en el CUEES representan la region, especialmente la zona centro. Son claves
para lograr la visidén expuesta a 2040, pero que aun falta fortalecer la participacion del Estado (en el ambito regional
sobre todo) y de la sociedad. Esto se evidencia en los siguientes capitulos, donde se muestra la participacién de los
distintos grupos, siendo claves los empresarios y la academia. Ademas, evidenciando como se ha mantenido una
dinamica fuerte en el CUEES, ya que sumando los actores que han participado en distintos momentos, ha implicado
un alcance de 240 instituciones.

Actores y participacion en el CUEES en distintas sesiones

CUEES n.°24 | CUEESNn.°25 | CUEESNn.°26 | CUEESNn.°27 CUEESnNn.°28

Empresa 50 47 43 45 36
Estado 16 16 18 10 7
Organizacion social 11 3 4 5 2
Universidad 27 21 14 20 13
Total 104 87 79 80 58

| Fuente: Elaboracion propia a partir de listados de asistencia 2017-2018.

3.1 El papel del Estado

A 2018, 31 actores del Estado han participado en el CUEES. Su rol mas importante esta en el componente
Apropiacidn social para la sostenibilidad del Plan, siendo garantes de la materializacion del mismo. Sin una
vinculacién efectiva, sentida y con sentido, de parte de cada una de las administraciones municipalesy de la
departamental, tanto actuales como de las venideras; sera muy complejo una transformacién completa de
los territorios a través del conocimiento.

Algunos de los puntos clave en los cuales pueden y deben incidir son:

+ Vinculacién a planes de gobierno (con candidatos).
« Vinculacién a planes de desarrollo.
+ Vinculacién a estrategias de largo aliento a través de formalizacion en politicas publicas.

+ Generacion de Consejos Municipales de CTi+E que garanticen el seguimiento pleno y permanente del tema
en el ambito local, pero articulados con la Mesa Regional de CTi+E.

+ Establecimiento de estrategias en alianzas, pensando el desarrollo de cada municipio pero con sentido
de region.

« Activacion permanente de planes de comunicacién y apropiacion social de CTi+E en las comunidades.
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Participantes en el CUEES Uraba: Estado

Rol Sector n.°
Ambiente y desarrollo territorial. 6
Educacion. 2
Ente territorial. 15
Estado
Estado. 3
Pazy convivencia. 4
Seguridad social. 1
Total entidades del Estado 31

| Fuente: Elaboracion propia a partir de listados de asistencia 2017-2018.

3.2 El papel de la academia

64 actores académicos participaron a 2018 del CUEES Uraba. Su rol mas importante en el Plan esta en el
componente Talento humano para el desarrollo, en la medida en que son los llamados a entregar a la sociedad las
capacidades para la generacion de conocimiento, alineadas a las necesidades y potencialidades del territorio.

Participantes en el CUEES Uraba: Academia

Rol Sector n.°
Educacioén. 59
Academia
Investigacion. 5
Total entidades de la academia 64

| Fuente: Elaboracion propia a partir de listados de asistencia 2017-2018.

Algunos de los puntos clave en los cuales pueden y deben incidir son:

« Vinculacion a planes de desarrollo institucional.

« Articulacion efectiva con la empresa y sus necesidades, especialmente las pequefas. La Academia regional esta
llamada a establecerse como el centro de CTi+E de las MIPYME.

« Articulaciéon academia-academia en funcion del aprovechamiento maximo de las capacidades.

« Apalancamiento en potencialidades de la ciudad y del pais para el desarrollo y sostenibilidad de las
capacidades regionales.

« Actualizacion permanente de indicadores regionales a través de observatorios de tendencias en areas de interés.

« Fortalecimiento de la Mesa de Pertinencia Educativa, enfocada en un modelo de actualizacién y conexién
permanente con las necesidades regionales.

+ Apuesta por la conformacion e ingreso de grupos de investigacion y desarrollo tecnolégico de excelencia a los
ranking de Minciencias.
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3.3 El papel de la empresa

128 actores empresariales han participando en el CUEES a 2018. Su rol mas importante esta en el componente
de Instituciones e infraestructura para la transformacion presente en el Plan Regional de CTi+E. Si el Estado es el
garante de la materializacion del Plan, la empresa es la responsable de la transformacién efectiva de la regidn a
través del mismo, en la medida en que es la llamada a aplicar el conocimiento en funcién de mejoras productivas
y cambios sociales.

Algunos de los puntos clave, en los cuales pueden y deben incidir son:

« Vincular el tema en sus estrategias y politicas empresariales.

+ Desarrollar modelos de integracion academia-empresa, financiando y apalancando el salto tecnolégico

de laindustria en los centros de innovacion de la academia.

Establecer programas de vinculacion de investigadores de alta calidad.

Dinamizar procesos de intra emprendimiento y cultura cientifica al interior de sus organizaciones.

Participar activamente de procesos de regién que trasciendan los gremios unisectoriales.

Apostar por inversiones de largo aliento que generen transformaciones en el desarrollo econémico de la region.

Participantes en el CUEES Uraba: Empresas

Total empresas

| Fuente: Elaboracion propia a partir de listados de asistencia 2017-2018.
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| Emprendimiento: Eretz Ambiente.

3.4 El papel de la sociedad

17 actores sociales participaron a 2018 del CUEES Uraba. El rol mas importante de las organizaciones sociales
esta en el componente de Apropiacion social para la sostenibilidad del Plan Regional de CTi+E.

De la mano del Estado, pero sin estar supeditadas al mismo, las organizaciones sociales pueden y deben ser
abanderadas en mostrar como el conocimiento generado y aplicado por la academia y la empresa, redunda en
modelos de desarrollo sostenible de las comunidades. Asi mismo, en como éstas son participantes activas en la
estructuracion de propuestas de innovacion social.

Algunos de los puntos clave, en los cuales pueden y deben incidir son:

« Incidir en la generacion de estrategias comunitarias para la apropiacion social de la CTi+E.

« Participar activamente, a través de las distintas Asocomunales, en apuestas regionales por el conocimiento
y en espacios de articulacion como el CUEES.

« Vincular a sus planes y propuestas comunitarias, desde las juntas de accién comunal, los proyectos
aqui propuestos.

« Incidir en la inclusién de propuestas de CTi+E con sentido social, en los planes de gobierno de candidatos
y en los planes de desarrollo de mandatarios.

Participantes en el CUEES Uraba: Organizaciones sociales

Rol Sector n.°
Ambiente y desarrollo territorial 3
Bienestar 7
ONG 2
Organizacion social
Pazy convivencia 3

Religioso 1
Sindicato 1
Total organizaciones sociales 17

| Fuente: Elaboracion propia a partir de listados de asistencia 2017-2018.
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En sintonia con la descripcion y desarrollo de los proyectos del Plan, la mesa del CUEES debera definir el modelo de
evaluacién y seguimiento. Asi mismo los representantes de la sociedad civil deberan ser veedores de laimplementacion
de los proyectos y estrategias definidos y socializados, a partir de los lineamientos estipulados por los actores del
ecosistema y de las siguientes lineas de base o puntos de partida.

Indicadores de transformacion
1.1 Talento humano

Indicadores de transformacion del talento humano de las IES

Aspectos a evaluar Linea base (2018)

n.° de estudiantes de pregrado. 14.025
n.° de estudiantes de posgrado. 207
n.° de egresados de pregrado (Ultimos cinco afos). 14.025
n.° de egresados de posgrado (Ultimos cinco afios). 207
n.° de nifios investigadores. 112
n.° de estudiantes investigadores. 257
n.° de practicantes en espacios de CTi+E. 32
n.° de investigadores contratados a tiempo completo. 34
n.° de investigadores contratados a tiempo parcial. 7
n.° de investigadores con dominio de una segunda lengua. 12
n.° de investigadores junior. 7
n.° de investigadores asociados. 0
n.° de investigadores senior. 0
n.° de investigadores eméritos. 0
n.° de emprendimientos como resultado de productos de investigacion o extension. 100
Personal capacitado en gestion de CTi+E. 13

| Fuente: Elaboracion propia.
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1.2 Capital organizacional

Indicadores de transformacion del capital organizacional de las IES

Aspectos a evaluar Linea base (2018)

n.° de grupos de investigacion tipo “Al”. 0
n.° de grupos de investigacion tipo “A”. 0
n.° de grupos de investigacion tipo “B”. 1
n.° de grupos de investigacion tipo “C”. 2
n.° de grupos de investigacion “reconocidos”. 0
n.° de grupos en desarrollo (sin reconocer por Minciencias). 3
n.° de participantes en los grupos de investigacion. 201
n.° de semilleros de CTi+E. 49
n.° de participantes en semilleros. 254
n.° de programas de especializacion. 12
n.° de programas de maestria. 7
n.° de programas de doctorado. 0

| Fuente: Elaboracion propia.

1.3 Recursos e infraestructura

Indicadores de transformacion en recursos e infraestructura de las IES

Aspectos a evaluar Linea base (2018)

Recursos frescos en CTi+E. $629.781.230
Recursos en especie para CTi+E. $274.890.620
n.° de centros de CTi+E. 4
n.° de centros de extension universitaria. 3
n.° de laboratorios. 9
n.° de equipos de tecnologia especializada para CTi+E. 46
n.° de bases de datos especializadas. 81
n.° de becas de posgrado para estudios relacionados con CTi+E. 5

| Fuente: Elaboracién propia.
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1.4 Relacionamiento institucional

Indicadores de transformacion en relacionamiento
institucional de las IES

Aspectos a evaluar Linea base (2018)

n.° de eventos de CTi+E. 20
n.° de programas interinstitucionales en el ambito regional. 26
n.° de programas interinstitucionales en el ambito departamental. 15
n.° de programas interinstitucionales en el ambito nacional. 21
n.° de programas interinstitucionales en el &mbito internacional. 9
n.° de redes de CTi+E. 17

n.° de programas en los que participa y que articulan

S . 4
universidad - empresa - Estado y sociedad. 3

Participacién activa y permanente en el CUEES. 5

| Fuente: Elaboracion propia.

1.5 Institucionalidad y servicios

Indicadores de transformacion en institucionalidad
y servicios de las IES

Aspectos a evaluar Linea base (2018)

Existencia de planes, politicas y reglamentos de CTi+E. 5
Existencia de una oficina de transferencia y licenciamiento (OTL). 0
Existencia de incubadora de empresas y/o aceleradora de negocios. 1
Existencia de centro de emprendimiento. 3
Existencia de centro de investigacion. 2
n.° de estrategias de divulgacién cientifica. 1

| Fuente: Elaboracion propia.
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| Emprendimiento: Eretz Ambiente.

1.6 Resultados y formacion de capacidades

Variables e indicadores en resultados y formacion de
capacidades de las IES

Aspectos a evaluar Linea base (2018)

n.° de productos de actividades de generacién de nuevo conocimiento® en los

. . N 69
ultimos cinco afios.

n.° de productos de actividades de desarrollo tecnolégico e innovacion® en los 14
ultimos cinco anos.

n.° de productos de actividades relacionadas con la formacion de recurso humano 98

en CTi+E* en los Ultimos cinco afos.

n.° de productos de actividades de apropiacién social del conocimiento®® en los 16
ultimos cinco afios.

n.° de licenciamientos realizados en los Ultimos cinco afios. 0
Recursos recibidos por transferencias de tecnologia en los Gltimos cinco afios. $1.467.000.000

| Fuente: Elaboracion propia.

2 Articulos de investigacion, libros resultados de investigacion, capitulos de libros resultados de investigacion, productos patentados o
en proceso de patente, variedades vegetales o nueva raza animal, obras o productos de investigacidén-creacién en artes, arquitectura
y disefio.

24 Productos empresariales, regulaciones, normas, reglamentos o legislaciones; consultorias e informes técnicos finales, acuerdos de
licencia para la explotacion de obras protegidas por derecho de autor.

5 Tesis de doctorado, trabajos de grado de maestria, trabajos de grado de pregrado, proyectos de investigacion y desarrollo, proyectos
de investigacion-creacion, proyectos de I+D+i, proyectos de extension y responsabilidad social en CTi+E, apoyo a programas de
formacion, acompafiamiento y asesorias de linea tematica del programa Ondas del Minciencias.

26 Participacion ciudadana en CTi+E, estrategias pedagdgicas para el fomento de la CTi+E, comunicacion social del conocimiento,

circulacion de conocimiento especializado, reconocimientos.
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Alianzas estrategicas y articulacion
O del Plan de CTi+E

Los actores que participan actualmente en el CUEES de la subregion Uraba son clave para lograr la vision
presentada en la Agenda Antioquia 2040. Sin embargo es pertinente fortalecer la participacién del Estado
y la sociedad, ya que es reducida por la falta de conocimiento frente a los temas que competen a la CTi+E
y el papel fundamental que juega el CUEES en la subregion. Sin embargo y como se mostro en anteriores
capitulos, el CUEES ha mantenido una dinamica fuerte de participacion en este plan, ya que sumando
los actores que se han involucrado en distintos momentos del mismo, el alcance ha sido de mas de 70
instituciones publicas y privadas.

Analisis de riesgos del
m Plande CTi+E

El andlisis de riesgos es una herramienta esencial en la planificacion y gestion de proyectos, especialmente
en iniciativas como el Plan de CTi+E subregional, donde se busca fomentar la innovacién y la eficiencia
en la produccion de diferentes productos y servicios con un enfoque en la sostenibilidad. Esta matriz DOFA
(debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas) proporciona una estructura sélida para identificary evaluar
factores internos y externos que pueden afectar el éxito del Plan. A continuacién, se presentan indicaciones
metodoldgicas para realizar un analisis de riesgos utilizando esta matriz.

Herramienta esencial en la planificacion y gestion de riesgos de los proyectos

Aspecto Debilidades Oportunidades Fortalezas Amenazas
Falta de financiamiento Disponibilidad de fondos para Recursos humanos Competencia entre
adecuado. lainvestigacion. capacitados. subregiones.
Baja infraestructura Colaboracion con universidades Alianzas estratégicas con Cambios politicos y
tecnolégica. y centros de investigacion. empresas. regulatorios.
interno Escasa formacion en CTi+E f'Acce§o a programas del Infraestructura de Fluctuacion de recursos
en algunas areas inanciamiento nacionat e investigacion avanzada publicos
: internacional. ' :
lelculta'des'e:n Demandas crecientes de - . . Cambios en la demanda
la coordinacion . - . . Exito en proyectos previos. ;
L innovacion en la industria. de tecnologia.
interinstitucional.
Dependencia de tecnologia Mercados emergentes para Recursos naturales Inestabilidad econémica
extranjera. productos de CTi+E. disponibles. en la region.
Vulnerabilidad a desastres Apoyo gubernamental para la Redes de colaboracién Cambio climatico y sus
naturales. investigacion. regional. impactos.
Externo

Limitaciones en el acceso a
datos y recursos.

Aumento de la demanda de
productos innovadores.

Potencial turistico de la
region.

Rivalidad con otras
regiones.

Barreras comerciales y
regulaciones.

Atraccion de inversion
extranjera en CTi+E.

Comunidades locales

involucradas en proyectos.

Acceso limitado a capital
de riesgo.

| Fuente: Elaboracion propia.
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A continuacion se presentan las indicaciones metodoldgicas clave que guiaran el
proceso de analisis de riesgos utilizando la matriz DOFA en el contexto del Plan de

CTi+E en la subregion del Uraba antioquerio:

1. Recopilacion de datos:

Iniciar recopilando informacion relevante sobre el Plan de CTi+E, incluyendo documentos
previos, informes de evaluacién, estadisticas y otros recursos disponibles.

2. Identificacion de factores:

Llevar a cabo sesiones de trabajo en equipo con expertos y partes interesadas, para
identificary enumerar debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas especificas
relacionadas con el proyecto.

3. Clasificacion de factores:

Organizar los factores identificados en la matriz DOFA, dividiéndolos en las categorias
de debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.

4. Priorizacion:

Asignar niveles de prioridad o relevancia a cada factor en funcién de su impacto
potencial en el proyecto y su probabilidad de ocurrencia.

5. Analisis interno y externo:

Distinga entre factores internos (del proyecto o subregion) y externos (influenciados
por el entorno exterior) para obtener una comprension completa de los riesgos.

6. Colaboracion interinstitucional:

Fomentar la colaboracion entre diferentes instituciones y partes interesadas, para
obtener una visién mas completa de los riesgos y oportunidades.

7. Discusion y consenso:

Realizar sesiones de discusion para analizar en profundidad cada factory llegar a un
consenso sobre su impacto y prioridad.

8. Desarrollo de estrategias:

A partirde los resultados, desarrollar estrategias para mitigar debilidades, aprovechar
oportunidades, impulsar las fortalezas y gestionar amenazas.

9. Planificacion de contingencias:

Preparar planes de contingencia para los riesgos mas criticos identificados,
estableciendo acciones especificas y responsabilidades.

10. Revision periddica:
Realizar revisiones regulares de la matriz DOFA a lo largo del proyecto, para adaptarse
a cambios en el entorno y ajustar las estrategias segiin sea necesario.

| Fuente: Freepik.
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Sostenibilidad del

] Plande CTi+E

Para garantizar la sostenibilidad del Plan
Regionalde CTi+E a corto, medianoy largo plazo,
se deben implementar las siguientes estrategias
que aseguren su viabilidad en el contexto
socioeconémico y politico de la subregion:

Integracion en politicas y planes de
1 @ desarrollo: El Plan de CTi+E debe alinearse
con politicas y planes existentes a nivel local,
regional y nacional, para garantizar coherencia y
respaldo institucional a largo plazo.

2 Participacion y compromiso de actores:
® La colaboracién activa de instituciones
educativas, empresas, sector publico, sociedad civil
y comunidades locales fortalece laimplementacién
y apropiacion del Plan.

3 Creacion de alianzas y redes: Establecer
@ colaboraciones estratégicas y proyectos
conjuntos amplifica los esfuerzos, promoviendo la
sostenibilidad de los planes de CTi+E.

Evaluacion y monitoreo continuo: Un
40 sistema de seguimiento constante permite
identificar desafios, oportunidades y ajustes
necesarios para mejorar la implementacion del Plan.

Asignacion de recursos adecuados:
5 @ Garantizar recursos financieros, humanos y
tecnologicos suficientes para respaldar las acciones
propuestas en el Plan, considerando mecanismos
de financiamiento sostenible a largo plazo.

Estas estrategias en conjunto contribuyen
a la viabilidad y perdurabilidad del Plan de
CTi+E en la subregion.
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