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Resumen

Palabras clave: emprendimiento cultural, arte, cultura, trabajo colaborativo.

El presente proyecto tiene como intencion resaltar la experiencia del colectivo lkuna, el
cual es un emprendimiento del municipio de Andes, Antioquia. En este, se abarca la trayectoria y
los ejercicios culturales y artisticos que ha desempefiado el colectivo en el transcurso de los afios
2019-2022, como resultado del ejercicio en campo y del hacer en comunidad.

En este orden de ideas, la experiencia obtenida por los diferentes procesos que se han
ejecutado en el municipio, surge como propuesta de transformacion para hacer de lkuna un
emprendimiento cultural, el cual tiene como principio, el desarrollo de estrategias de promocion y
venta para la ejecucion de procesos artisticos y culturales, con enfoque en el trabajo colaborativo
y busqueda de alianzas publico/privadas.

Asimismo, esta propuesta busca crear productos y servicios que potencien la conciencia del
conocimiento territorial y su patrimonio material e inmaterial, para esto, el emprendimiento
consolida su desarrollo sobre cuatro lineas de accion: Resignificacion de espacios, eventos
diversos, festivales diversos, talleres, pedagogia social y proyectos, como eje de transformacién

cultural y oferta cultural.
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Abstract

The current project highlights the Ikuna collective's experience and entrepreneurship in
Andes, Antioquia. It encompasses the trajectory and cultural and artistic activities that the
collective has carried out from 2019 to 2022 as a result of fieldwork and community engagement.

In this regard, the experience gained through the different processes implemented in the
municipality emerges as a transformative proposal to turn Ikuna into a cultural entrepreneurship.
Its guiding principle is the development of promotional and sales strategies for the execution of
artistic and cultural processes, with a focus on collaborative work and the pursuit of public-private
partnerships.

Furthermore, this proposal seeks to create products and services that enhance awareness of
territorial knowledge and its tangible and intangible heritage. In order to achieve this,
entrepreneurship consolidates its development through four lines of action: re-signification of
spaces, diverse events and festivals, workshops, social pedagogy, and projects, serving as the core

of cultural transformation and cultural offerings.

Keywords: cultural entrepreneurship, art, culture, collaborative work.



13

Introduccion

Figura 1

|l k U na

Logo Ikuna. Fuente propia. 2023.

Todo comenzd en el afio 2019. Fue el artista Rafael Padilla Munera, quien después de irse

durante diez afios a la ciudad de Medellin, retorné al municipio donde crecio, Andes, Antioguia.

En su regreso, decidi6 reunir personas con un fin en comdn: construir cultura. Es asi como
nacio el Colectivo Cultural Ikuna, un referente de arte y transformacion para un municipio con
mucho talento. Ikuna no es mas que la reconciliacion entre artistas y agentes culturales con el

territorio y su gente.

Eventos, festivales, arte, muralismo, creacion y creatividad, estos fueron los pasos que
dieron apertura a este proyecto. En parte todo lo que ha sucedido, es porque se ha creido
profundamente en lo que se hace, también, porque se han tenido grandes seres humanos, personas
capacitadas, habilidosas, talentosas y, ante todo, humanas y empaticas, algo muy importante en un

sector como el arte y la cultura que se caracteriza por su competitividad e individualidad.
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¢Por qué un emprendimiento cultural? Los integrantes de Ikuna creen profundamente que
los procesos culturales y artisticos creados en conjunto, por medio de la conversacion y del disfrute,
son el medio para llegar a la gente, para apostar por una mejoria en la calidad de vida, en la
educacion, y tambien, es un referente para asegurarle a nifios, nifias, jovenes y adultos que aun
tienen dudas sobre si se puede vivir de algo que uno ama y disfruta como lo es el arte y la cultura,

y que, al ver a Ikuna , su respuesta sea un rotundo: si se puede.

Ikuna es la consecucion de muchos esfuerzos, de trabajo inteligente, de busqueda de
oportunidades y, ante todo, de la amistad y el trabajo bien realizado. Mucho del trabajo de este
colectivo se desarroll6 durante la pandemia del COVID -19 y fue durante ese tiempo donde se
realiz6 una parte muy importante de los proyectos mas relevantes y por los que se reconoce como

un agente cultural.

Ahora que el mundo vuelve a resurgir, es una oportunidad Unica para desarrollar ain mas
el talento, potenciar las capacidades de gestion y darle lugar al emprendimiento cultural. Fue el arte
lo que hizo a la pandemia més llevadera, por esto, el mundo ha reconocido que sin lo cultural y lo

artistico, el ser pierde una parte fundamental.

Por lo tanto, este trabajo se desarrolla para darle un nuevo comienzo a Ikuna como un
emprendimiento cultural. Para hacer realidad lo anterior, se siguieron una serie de pasos necesarios
y fundamentales para consolidar la idea, tales como la exposicidn de antecedentes que soportan la
propuesta como algo relevante y funcional, también, el conocimiento y acercamiento del contexto
sobre el que se pretende cimentar el emprendimiento, por lo que, se incluy6 dentro de la creacion
del proyecto, los procesos y actividades que ha ejecutado lkuna con anterioridad, un aspecto
fundamental que sirvid para la creacion de las cuatro (4) lineas de acci6on que tendra el

emprendimiento.

Asimismo, se formuld un plan de negocios para identificar la propuesta de valor que implica
el desarrollo de Ikuna como proyecto, para esto, se incluyeron a las personas que estaran dirigiendo
y direccionando todo lo referente a la propuesta, y quienes también estaran encargados de tener
comunicacion con los clientes, algo que se desarrollé dentro del proyecto como la propuesta de

comunicacion para acceder a los servicios que ofertara lkuna. Es por esto, que también fue
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fundamental la creacidn de una proyeccién en cuanto a valores, ventas e ingresos que tendria Ikuna

una vez se pusiera en funcionamiento.

Por todo lo anterior, el emprendimiento se propuso soportandolo en la amplia trayectoria
que ha sido el resultado de afios de trabajo, también, el apoyo a través de autores que en
investigaciones y estudios ratifican la relevancia de las personas (talento humano), la creacion de
proyectos y servicios considerando el territorio, su gente, sus riquezas y su patrimonio, de apostar
por lazos sociales y comunitarios. Por lo mismo, el avance de la propuesta de un emprendimiento,
implica crear servicios, implementar una propuesta de valor, planificar los pasos a seguir, pensar
en futuros aliados, y llevar a cabo procesos que pueden resultar en un gran impacto o en todo lo
contrario, por lo mismo, Ikuna, pretende ser el tejido social que impulsa y apuesta en la

construccién de comunidades desde la cultura.
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1. Marco tedrico

1.1. Empresas culturales

En la dltima década, las empresas culturales han sido tema de analisis y estudio, porque
estas han significado un gran impacto econdmico en los paises méas desarrollados, debido a esto,
los paises en via de desarrollo han empezado a incursionar en esta modalidad. Camacho et al,
(2019) en su investigacion Incidencias de las industrias creativas en el PIB, empleo y
exportaciones de las economias colombiana y brasilefia durante el periodo comprendido entre los
afos 2014-2018 mencionan que principalmente Colombia, es uno de los paises en Latinoamérica

que mas ha invertido y apuesta a las empresas culturales.

Las empresas culturales, son organizaciones gque tienen como caracteristicas la diversidad,
asi como su variabilidad, ya que cada una persigue unos objetivos diferentes. Lozano Correa (2007)
en su estudio El talento humano, una estrategia de éxito en las empresas culturales, plantea que
su estructura puede variar al ser una empresa lucrativa y que busca enriquecerse, como también
puede ser una figura sin animo de lucro: fundaciones, cooperativas, corporaciones, entre otras.

En cambio, Gonzélez Lopez (2013) en su estudio El empleo en la restauracion de los bienes
culturales. En Economia en la Cultura, propone que cualquiera que sea su estructura, el proposito
es producir, crear servicios que sean reconocidos y aceptados socialmente, donde se ve la cultura
como una posibilidad de desarrollo econdmico y social para los territorios; asi como un formador

de identidades que favorece a la creacion de valor cultural y de empleo.

Asimismo, Podesta y Hernandez (2012) hablan de la relacion que tienen las empresas
culturales y los requisitos para su buen funcionamiento, los cuales se ven afectados principalmente
por las capacidades y habilidades del emprendedor cultural, también afiaden que el eje primario
para avanzar en una empresa creativa es la materia prima o también llamado talento humano;
consideran que las empresas estan constituidas por una persona que tiene un talento y lo convierte
en un producto comercial, avanzando como empresarios independientes y que alcanzan un

reconocimiento en su entorno.
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Por otra parte, Gonzalez Lépez (2013) en su estudio, hace énfasis en las capacidades
necesarias con las que debe contar un emprendedor cultural, asi como algunas de las razones por
las que una empresa no prolifera, expone que el emprendedor debe contar con cuatro factores clave:
percepcion de oportunidades-negocios, motivacion interna para hacer el trabajo, habilidades y
aptitudes para ponerlas en funcionamiento y conocimiento sobre el sector cultural en el cual se

movera y creara la empresa.

Por consiguiente, las empresas tienen sus cimientos sobre el fundador, pues el avance de la
misma se ve determinado por el acceso a recursos y capacidades del emprendedor. Segin Gonzélez
Lépez (2013), “el empresario cultural parte con mayor grado de formacion que el empresario en
sentido general” (p.194). No obstante, se recalca que el empresario cultural presenta unas grandes
falencias en cuanto a habilidades comerciales y econdmicas, lo que limita la capacidad de gestion
en las empresas, lo cual remite a las principales causales de fracaso de una empresa, las cuales
Gonzales Lopez (2013), menciona que se deben a las “carencias empresariales, las barreras a la
apertura de los mercados, y las debilidades de los emprendedores en formacion empresarial” (p.
200).

Es de resaltar que Blanco et. al., (2018) en su estudio, hace énfasis en la diferenciacion que
hay entre una empresa cultural y una empresa tradicional. Menciona que las estructuras
empresariales generales, conservan el estilo tradicional de administrar basados en la autoridad y la
jerarquia. En su lugar, las empresas culturales se solidifican desde la gestion del conocimiento,
contemplando una diferenciacion del conocimiento Unicamente individual y sin espacio a
socializacion, transforméndolo en la creacion de nuevo conocimiento a través de la interaccion

intergrupal.

Blanco et. al., (2018) aclara que la gestion del conocimiento es una categoria de
competitividad que utilizan los paises desarrollados para la toma de decisiones y el dialogo,
abriendo espacio a los procesos de creacién tan importantes para la empresa, estudiando como las
empresas que invierten en la gestion del conocimiento obtienen mejores resultados que las que no

lo hacen.

De hecho, Rodriguez y Martinez (2020) a través de una recopilacion bibliografica para

aproximarse al concepto de empresas culturales, usan la técnica de la revision bibliogréafica para
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obtener resultados desde el afio 2000 al afio 2018, proponiendo que este sector se caracteriza por
la creacién y produccion de bienes y servicios, que ademas tienen una carga significativa de valores
para los pueblos porque toman elementos representativos de los mismos y los transforman.

Asimismo, el balance bibliografico dio como resultado que son relevantes para el desarrollo
social y la integracion de lo local con lo global, aportando mecanismos que involucran a la cultura
en el desarrollo del territorio a través de la inclusion de personas vulnerables en empleos. Por lo
que, el crecimiento e impacto no solo es econdmico, sino que, se dirige a la transformacién de los
territorios.

Ademas, Yénez y Pazmifio (2015) En su investigacion, mencionan una serie de factores
que son fundamentales en el ahora y el futuro de una empresa cultural. A través del estudio analizan
aspectos economicos, tecnoldgicos, politico-legales, naturales, demograficos y socioculturales.
Desglosan cada elemento, ya que cada uno estara proximo a las actividades que desarrolle la
empresa, tanto si salen bien o como si no dan resultado, porque al conocer esos factores, se puede
hablar de competencia, de clientes y de fuentes para la creacion. Sin un diagndstico de estos
elementos cambiantes, la empresa cultural puede partir sin un horizonte, y tener un porcentaje mas

alto de perderse en el camino y en las constantes transformaciones que tendra el territorio.

1.2. Elementos diferenciadores de las empresas culturales

Las empresas de base cultural cuentan con elementos caracteristicos que la diferencian,
Podestd y Hernandez. (2012) en su texto “Empresas de base cultural y creativa”, los enumeraron
asi: “I- creatividad, 2- talento individual, 3- propiedad intelectual, 4- naturaleza cultural, 5-
enfoque en la creacion, produccion y distribucion de bienes y servicios, 6- Busqueda del bienestar,

generacion de empleos y riqueza de quienes trabajan” (p.5).

Teniendo presente esos elementos caracteristicos, se debe trabajar para que las
organizaciones culturales sean agiles y con capacidad de adaptacion y afrontamiento de planes
estratégicos para el mercado, las transformaciones socioculturales que se evidencian en el territorio,
ya sea por factores poblacionales, naturales o econémicos. Esto se logra a través de la apuesta e
inversion que se debe destinar al talento humano. Desmarcarse de lo comun, proporcionando y
propiciando procesos de intercambios de conocimientos, experiencias como metodo de

capacitacion para la innovacién y los procesos de creacion.
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Ademaés, Lozano Correa (2007) en su estudio, plantea que las empresas necesitan lideres
con competencias para responder a los desafios y retos que su negocio le exige, de igual forma,
inspirar a quienes trabajan con ellos, asi, fortalecer la gestion y perfilar las aspiraciones y propositos
encaminados en la creacion de servicios culturales. Por lo que, tener asimilados los factores que
influyen al impulsar la empresa como: programas gubernamentales, politicas, apoyos financieros
de formacidn para el talento humano, navegar en las nuevas tecnologias, conocer el contexto social,

politico e intelectual son items necesarios para conocer en la industria cultural.

1.3. Lectura del territorio

Todo lo relacionado a creacion, produccion o distribucion de bienes creativos y servicios
en una empresa cultural, pasa por la lectura del territorio y su ambiente cambiante, a manos del
talento humano, no sin antes tener presente que cada uno de los antes mencionados cumple un
importante rol en los procesos culturales, sociales y procesos identitarios, por lo tanto, recalcar el
valor que tiene el talento humano como proponente de la innovacion y reconocimiento de los

territorios, es fundamental para los sectores sociales y para la promocion de la diversidad cultural.

Camacho et al, (2019) en su investigacion, menciona que los valores, sentidos e identidades
que tienen los contenidos de origen artistico, cultural y patrimonial son el mecanismo diferenciador
que contienen las empresas culturales para la capitalizacion y generacion de empleos esto, como
dice Camacho et al, (2019) “se obtiene mediante el desarrollo, produccion y distribucion de

servicios y actividades siempre acompafiados de los derechos de autor y propiedad intelectual”

(p.15).

Es fundamental reconocer y comprender la importancia de realizar una lectura profunda y
contextualizada del territorio en el que se desenvuelven las comunidades. Esta lectura del territorio
brinda una vision clara de las caracteristicas, necesidades y potencialidades de la comunidad y su
entorno cultural. Al entender las identidades culturales y las dindmicas locales, se pueden disefiar
y ofertar servicios artisticos y culturales que sean pertinentes y significativos para el publico

objetivo.

Esta lectura del territorio permite identificar oportunidades, establecer alianzas estratégicas
y adaptar propuestas de manera efectiva, garantizando asi una mayor aceptacion y valoracion por
parte de la comunidad. Ademas, al tener en cuenta las particularidades del territorio, se pueden

desarrollar estrategias comerciales adecuadas, ofreciendo servicios que respondan a las
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necesidades y demandas culturales del entorno, lo cual contribuye a fortalecer la sustentabilidad y

el impacto positivo de nuestras acciones como empresa cultural.

1.4. Factores claves para las empresas culturales
1.4.1. Factor tecnoldgico

De otra manera, a lo largo de la busqueda de informacién, uno de los factores menos
desarrollados y profundizados fue el tecnoldgico, lo que permitio percibir que el sector cultural no
solo no esta a la vanguardia en tecnologias. Dentro del concepto tecnoldgico, lo mas utilizado son
las redes sociales, sin embargo, estas mismas no presentan talento humano idéneo, ni la atencion

requerida.

Cabe resaltar que el factor tecnoldgico mas que un riesgo es una oportunidad latente que
evoluciona cada dia en un mundo globalizado, por lo que, es un indicador para determinar
desarrollo, porque crea oportunidades de mercado y de comercializacién. Las tecnologias, facilitan
la produccion o difusién de los productos o bienes que se esperan ofrecer, al igual, que nuevas

formas para acercarse a diferentes lugares y analizar sus necesidades.

Las tecnologias, permiten optimizar los servicios que una empresa cultural puede ofrecer,
por lo mismo, el emprendedor, en lo posible debe estar al tanto de los cambios tecnoldgicos que
puedan resultar en una oportunidad para la empresa. Por otra parte, por el nivel reducido en cuanto
al manejo y difusion de la informacion, asimismo, se puede hacer una comparativa con la reduccion

en torno al alcance con los publicos y la reduccion de la participacion por las comunidades.

1.4.2. Factor natural

Es esencial tener un conocimiento profundo de los factores naturales que influyen en el
entorno, especialmente lo que respecta a las olas de invierno y sus repercusiones en las vias de
transporte. Este conocimiento permite anticiparse y adaptarse a las condiciones cambiantes,
aprovechando las oportunidades y minimizando los posibles impactos negativos en las actividades

y proyectos culturales. Segun Yéanez y Pazmifio (2015):

Las empresas deben considerar algun tipo de impacto a los factores o fuerzas naturales
provocado por el uso de recursos en la elaboracion de sus productos o servicios, una fuerza

o factor natural por ejemplo es el cambio de clima, que pueden provocar largos periodos de
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sequias, asi como larga temporada de lluvia y estos aspectos pueden influir en las
actividades de la empresa en la comercializacion de sus productos o servicios. (p. 9)

Por un lado, comprender patrones climaticos y las olas de invierno brinda la capacidad de
planificar y programar eventos y actividades culturales de manera estratégica. Se pueden ajustar
fechas, horarios y ubicaciones para evitar inconvenientes causados por las condiciones

meteoroldgicas adversas, asegurando asi una mejor experiencia para publico y participantes.

Asimismo, estar conscientes de las repercusiones de las olas de invierno en las vias de
transporte permite tomar medidas preventivas y encontrar soluciones alternativas en caso de
interrupciones o dificultades en la movilidad. Esto es especialmente relevante para una empresa
cultural, ya que el transporte es un factor clave para la asistencia de publico, artistas y colaboradores

en eventos y actividades.

Ademas, el conocimiento de los factores naturales brinda la oportunidad de aprovechar las
condiciones favorables que pueden surgir durante los diferentes climas. Por ejemplo, ciertos
eventos culturales relacionados con la tematica invernal o actividades en espacios cubiertos pueden
ser mas atractivos para el publico durante este periodo. Aprovechar estas oportunidades puede

generar una ventaja competitiva y contribuir al éxito de la empresa.

De igual importancia, tener presente que las condiciones climaticas pueden suponer
desafios significativos para la empresa. Desde cancelaciones de ventas debido a condiciones
extremas del clima, hasta dificultades logisticas para la entrega de equipos o materiales, estos

factores naturales pueden generar contratiempos y costos adicionales.

Ahondar en el tema, permite adaptarse, aprovechar oportunidades, minimizar riesgos y
asegurar el éxito de las actividades y proyectos. Al tomar en consideracién estos aspectos, crecen
las posibilidades de mantener una empresa resiliente, capaz de enfrentar los desafios que surgen de

la interaccion entre la naturaleza y la cultura.
1.4.3. Factores politico-legales

Es crucial comprender los factores politico-legales que afectan este campo de accion, ya

que tienen repercusiones significativas en el desarrollo y funcionamiento de una empresa cultural.
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Estos factores incluyen leyes, regulaciones y politicas gubernamentales relacionadas con la cultura,
el arte, el patrimonio y el financiamiento de proyectos culturales. Segln Yéanez y Pazmifio (2015):

El Organismo Gubernamental adoptara una posicion estricta o flexible ante la
administracion de una Empresa dentro de su estado, aplicard con rigidez las leyes o
fomentara a través de leyes el crecimiento empresarial. Este tipo de aspectos son factores o
fuerzas politicas- legales que la gerencia debe considerar para crecimiento de su empresa,
y esto depende en gran manera, de la esencia del proceso politico y del clima politico

presente en el pais que la empresa realiza sus actividades. (p. 8)

Por consiguiente, el conocimiento de los marcos politico-legales permite identificar
oportunidades y beneficios para nuestra empresa cultural. Estar al tanto de programas de
financiamiento o subvenciones disponibles, nos brinda la posibilidad de acceder a recursos
econdémicos para llevar a cabo iniciativas culturales. Ademas, comprender las politicas de
promocion y apoyo a la cultura permite establecer alianzas estratégicas con instituciones
gubernamentales y otros actores del sector cultural, potenciando asi proyectos y aumentando su
visibilidad.

Por otro lado, también pueden generar repercusiones a una empresa cultural. Cambios en
la legislacion o en las politicas culturales pueden tener un impacto directo en la forma en que se
opera. Modificaciones en los requisitos para obtener permisos o licencias, restricciones en la
organizacion de eventos o cambios en los mecanismos de financiamiento pueden plantear desafios

y requerir una adaptacion por parte de la empresa cultural.

Ademas, los factores politico- legales también influyen en la gobernanza y la ética en el
ambito cultural. Conocer y cumplir con las leyes y regulaciones pertinentes es fundamental para
mantener la integridad y transparencia en las actividades. Asimismo, estar informados sobre
cuestiones politicas y legales relacionadas con la diversidad cultural, los derechos de autor y la
proteccién del patrimonio permite desarrollar proyectos culturalmente responsables y socialmente

conscientes.

Finalmente, el conocimiento de los factores politico-legales, capacita para aprovechar

oportunidades, enfrentar desafios y mantener una empresa cultural ética y legalmente responsable.
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Estar al tanto de las politicas y regulaciones permite navegar de manera efectiva en el entorno,

maximizando el impacto de iniciativas y asegurando un desarrollo sostenible en el campo cultural.

1.4.4. Factores socio-culturales

La cultura es un factor que repercute en el funcionamiento, actividades y servicios de la
empresa cultural, porque es la cultura la que forma las personas desde su nifiez en cuanto a
comportamientos, tradiciones, creencias, deseos y necesidades. EI emprendedor como buen
analista, se espera que sea contemplativo y resolutivo, pues, el factor cultural puede presentarse
como una oportunidad o una amenaza, ya que es necesario plantear cdmo acercarse y generar

interés cuando los aspectos culturales y artisticos no han estado presentes a lo largo de su vida.

Si no hay un puablico cultural que genere la demanda, el emprendedor debe buscar que esta
demandando el pablico y no se le ha dado. Hay que identificar oportunidades y posibles

amenazas. Para Yanez y Pazmifio (2015):

Los factores o fuerzas culturales afectan al desarrollo de las actividades de la empresa, es
decir pueden ser una oportunidad o amenaza empresarial al influir en el comportamiento
de los consumidores de estos depende la compra o0 venta de un producto o servicio y esto
provoca un incremento de la demanda y la disminucion de la oferta. (p. 11)

Lo socio-cultural abarca aspectos como las tradiciones, valores, creencias,
comportamientos y preferencias de la comunidad en la que nos desenvolvemos. Al conocer y
comprender estos elementos, se pueden adaptar propuestas y servicios culturales de manera mas
efectiva, asegurando una mayor aceptacién y conexion con el publico objetivo.

Por lo que, se permite identificar las necesidades y demandas de la comunidad en términos
de expresiones culturales y artisticas. Esto permite disefiar programas y actividades que sean
relevantes y significativos para el publico, generando un mayor impacto y participacion. Asimismo,
al comprender los valores y creencias de la comunidad, se pueden evitar situaciones que podrian
resultar ofensivas o inapropiadas, promoviendo asi un ambiente inclusivo y respetuoso en las

iniciativas culturales.

Por otro lado, se brinda la oportunidad de establecer conexiones méas profundas con la

comunidad y crear relaciones de confianza. Al demostrar una comprension genuina de su identidad
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cultural y sus necesidades, se genera un mayor sentido de pertenencia y participacion. Esto puede
traducirse en un mayor apoyo, asistencia y colaboracion por parte del publico y otros actores

sociales, lo que fortalece la sostenibilidad y el impacto positivo de la empresa.

Ademas, permite explorar y aprovechar las riquezas y diversidad cultural presentes en la
comunidad. Se puede colaborar con artistas y grupos locales, promover la inclusion de diferentes
perspectivas y tradiciones, y crear espacios de didlogo intercultural. Esto no solo enriquece las
propuestas culturales, sino que también contribuye al desarrollo y fortalecimiento de la identidad

cultural de la comunidad en su conjunto.

1.5. Economia creativa

La cultura en el mercado, es una marca que se diferencia de las demas, puesto que esta
puede generar diversas y creativas maneras de generar recursos por medio de las artes (mdusica,
teatro, artesanias, etc.) Por lo tanto, es de resaltar que la creatividad es algo que estd unido a la
cultura, y que, a través de estos procesos creativos, se posibilita el reconocimiento de procesos
identitarios y de la diversidad cultural de una regidn basados en los valores y sentidos que estan
unidos a los procesos de origen artistico y patrimonial, convirtiendo a estas figuras como

diferenciadas de las demas.

Asimismo, por su factor creativo, se debe presentar como importante el reconocimiento de
los derechos de autor y la defensa de estos como parte del proceso creativo que hace a una empresa
cultural. Por otra parte, a nivel de prospecto global, estas figuras empresariales tienen un gran

potencial de crecimiento. Camacho et al, (2019):

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) calcula que, si se unieran todos los ingresos
generados por las economias creativas y culturales, éstos podrian configurar la cuarta
economia a nivel global, esto es 20% maés grande que la de Alemania. Seria el noveno
mayor exportador de bienes y servicios con US$646.000 millones, méas del doble que las
exportaciones de petroleo de Arabia Saudita y la cuarta fuerza laboral del mundo, con mas

de 144 millones de trabajadores. (p.16)
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2. Contexto: Andes, contextos como una ventana de oportunidades de Ikuna

2.1 Contexto poblacional y demogréfico

Andes, de acuerdo con TerriData: DNP (2022.) Tiene una poblacién de 45.577 habitantes,
donde el nimero de hombres 23.680 (52%) es mayor al nimero de mujeres 21.897 (48%). Esta
poblacion total estd asentada en su mayoria en la zona urbana del municipio 23.160 (50,8%) y la
otra parte que se situa en la cabecera es de 22.417 (49,2%). Ademas, de este total de la poblacion,
248(0,57%) es indigena, asi como 225 (0,52%) pertenece a la poblacion negra, mulata o

afrocolombiana.

Figura 2

Hombres " Hu)en:;

Piramide poblacional. Fuente TerriData, 2022.

De acuerdo con el gréfico, entre los 15 y los 44 afios se ubica el mayor nimero de personas
que componen al municipio en términos poblacionales y laborales. Sumado a esto, de acuerdo con
la dindmica laboral de Comfenalco Antioquia (2020.), la actividad econémica de las empresas se
basa en: industrias en infraestructura, comercio y reparacion de vehiculos, actividades
profesionales, cientificas y técnicas, informacion y comunicaciones, construccion, actividades de
servicios administrativos y apoyo, transporte y almacenamiento, actividades financieras y de

seguros, atencién salud humana y asistencia social.
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Y como se explicaba en la pirdmide poblacional, la poblacién menor a 28 afios ocupa cerca
del 42,7% de las vacantes y las personas entre 29 y 44 afios ocupan el 41,15% de las vacantes

empresariales. El restante es ocupado por los mayores de 45 afios.

Por lo tanto, para las bases de una empresa cultural, en principio no se cuenta con trayecto
historico, pues es una figura reciente que aun se desconoce, sin embargo, en rangos de edad de
acuerdo con la piramide poblacional, las personas entre 20 y 34 afios significan el 22,45% de la
poblaciéon total del municipio de Andes, es decir que cerca de 10.232 personas en edad joven,
pueden hacer parte del talento humano. Teniendo presente que cerca del 20,1 % de personas
colocadas en las empresas en el afio 2019 contaban con un titulo universitario, y a razén de la
pandemia se desplomo al 7,2%, al igual que los técnicos que antes de la pandemia eran el 21,9% y

a razon de la pandemia se redujo al 10,8%.

2.2 Contexto situacional

Asimismo, Andes es un municipio del suroeste antioquefio fundado en el afio 1852. Esta
ubicado a 117 km de la ciudad de Medellin, comprende una extension de 403 km2, una altura de
1.300 metros sobre el nivel del mar lo que hace que su temperatura promedio sea de 21°. Limita
con por el norte con el municipio de Betania, Hispania y pueblo Rico, por el oeste con Jericd, Jardin
y el departamento de Choco, por el sur con el departamento de Risaralda.

El mayor nimero de habitantes se encuentra en las zonas rurales, dividido entre 7
corregimientos y 72 veredas. En la zona urbana, la poblacién esta ubicada en 28 barrios. Por otra
parte, las mayores actividades econémicas son: la agricultura, la ganaderia, la mineria y el
comercio.

Hay existencia de empresas de construccion, comercializadoras, de servicios de agricultura,
empresas mineras, corporaciones, entre otras, sin embargo, no se concibe empresas culturales que
sean sostenibles y estén en efectuando procesos. Por consiguiente, las empresas culturales no han
devengado recursos necesarios para su conformacion o sostenibilidad, lo anterior puede significar:
ausencia de politicas y apoyos a los emprendimientos, insuficiencia y carencia de habilidades para

lograr la empresa, ubicacion de fuentes de financiacion y analisis territorial y poblacional.
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2.3 Contexto Ikuna

Delimitando un poco mas este contexto territorial de acuerdo con esta sistematizacion, el
Colectivo Cultural Ikuna esta conformado por jovenes de la zona urbana del municipio, y se ha
posicionado como uno de los referentes culturales mas importantes en el municipio de Andes; es
una organizacion sin &nimo de lucro que se enfoca en diversas lineas estratégicas que incluyen
pintura, literatura, exposiciones de arte, conversatorios, talleres creativos, etc.

Dentro de estas lineas de trabajo, cabe resaltar que una de sus iniciativas mas fuertes, es la
propuesta de recuperacion de espacios a través del muralismo y el arte urbano que ha logrado darle
vida a diversos espacios para la apropiacion comunitaria como galerias al aire libre, asi como
promover la formacion artistica y fortalecer desde la territorialidad las identidades e idiosincrasia
andina.

Ikuna, para el desarrollo de sus iniciativas ha logrado articular entidades publicas y

privadas por medio de alianzas estratégicas.

En el municipio de Andes el ambito artistico y cultural al igual que en muchos otros
municipios han sido poco valorados, es complejo que desde la gestion pablica se apoyen ese tipo
de procesos en el territorio de manera sostenible para que logren generar un impacto significativo,
pues dependen mayormente de politicas de turno, no obstante, es necesario entender la cultura
como un concepto mas amplio més alla de lo recreativo, como aquellos lenguajes de identidades

que convergen en las territorialidades y nos hacen comprender nuestras diversas formas de habitar.

Por lo expuesto anteriormente, las expresiones culturales que son realizadas en el municipio
surgen en su mayoria por iniciativas individuales o, en este caso, por grupos conformados con el
proposito de impactar y contribuir al tejido social y cultural del municipio también desde la

autogestion.

En este sentido, el Colectivo Cultural Ikuna surge por un grupo de amigos que, motivados
por las necesidades culturales del municipio de Andes, decidieron unir conocimientos enfocados
en el &mbito artistico y cultural con el proposito de articular quehaceres para aportar al desarrollo
local y cultural del territorio.
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También con el propdsito de fortalecer procesos artisticos y culturales y construir
colectivamente propuestas encaminadas al impacto cultural en el municipio de Andes, poniendo

en préactica los saberes que estan adquiriendo muchos de ellos en su formacion académica.

La apuesta de Ikuna desde su conformacion, ha sido propiciar espacios de dialogo, de
encuentro en torno a las diversas manifestaciones culturales y artisticas que permitan transformar
de forma gradual el pensamiento a través de la sensibilidad que estas proporcionan, buscando
generar lazos entre la comunidad, aportar al desarrollo del municipio dinamizando el sector cultural
y creativo en un proceso reciproco de aprendizaje experiencial y proyeccion en la vida cultural por

parte de sus integrantes.

De igual forma, motivar a los jovenes a participar de los procesos publicos, a informarse y
estar atentos a las oportunidades que se pueden ofrecer para realizar sus proyectos, aprendiendo en
el hacer y aportando desde sus saberes particulares ha sido también un punto emergente y

fundamental en el proceso la de la apuesta colectiva de Ikuna.

Durante el proceso de Ikuna los cambios han sido necesarios para adaptarse al contexto y
mejorar de acuerdo con los requerimientos de este, también desde lo experiencial el ensayo error

posibilita un nivel de conciencia y aprendizaje que implica replantear lo que se ha hecho.

Ikuna tenia inicialmente interés por consolidar su personeria juridica como corporacion
cultural, situacion que en su momento se replanted, teniendo en cuenta que es mas importante
fortalecer en principio el equipo de trabajo, y crear una base sostenible desde su talento humano
que pueda ser econdmicamente viable como campo laboral para quienes lo conforman mas alla de
la pasion por el trabajo colectivo, por eso como parte importante de estos antecedentes y trayectoria
las contrataciones y convocatorias se han postulado hasta el momento a nombre de personas

naturales.

Muchos de los integrantes que han hecho parte de Ikuna son jovenes en formacién
académica, por esto en determinados momentos algunos se han ausentado debido a las diferentes
dindmicas que implican estos procesos, si bien hay un claro interés por hacer parte de esta labor,
asumir directamente las responsabilidades que implica ser parte de un equipo de trabajo es un

asunto que requiere mucho compromiso y entrega; por esta razon el equipo de trabajo también ha
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cambiado con el transcurso del tiempo, y se mantiene un comité administrativo base que posibilita
el sostenimiento del colectivo convocando a la creacion de la agenda cultural y verificando las

diferentes convocatorias viables para las iniciativas.

El quehacer de Ikuna ha sido posible desde un primer momento gracias a la union de
voluntades que posibilitan el trabajo conjunto y el dialogo de saberes que complementan las ideas
apuntando a un bien comun, el fortalecimiento del equipo de trabajo ha sido primordial para la
construccién de un sentido de pertenencia por lo que se construye, dando vida a lo que

[lamamos ‘espiritu ikunista”.
2.3.1 Seriedad, profesionalismo y compromiso

Las acciones objetivadas desde una intencion clara y el compromiso y entrega del equipo
de trabajo, aun siendo un grupo conformado de amigos y colegas sin una personeria juridica
legalmente constituida, han ganado principalmente respeto y reconocimiento por parte de la
comunidad del municipio de Andes y municipios aledaiios del suroeste de Antioquia, esta
confianza de las personas posibilitan que los proyectos o actividades que realiza el colectivo
cuenten con la credibilidad de un publico que asiste y aporta en gran parte de forma constructiva

al proceso de crecimiento de Ikuna.
2.3.2 Alianzas estratégicas

Partiendo de lo mencionado anteriormente, las alianzas estratégicas se han ido presentando
en el trayecto del colectivo como parte de esa autogestion clave en los procesos de planeacion,
teniendo estructurados de forma clara los proyectos y actividades a realizar y haciendo un
diagndstico de las entidades que podrian estar interesadas en determinados procesos, en este sentido
el colectivo ha trabajado en diferentes momentos con entidades como Fundacion pintuco, CFA
Cooperativa financiera, Confiar Cooperativa, SMP Sociedad de Mejoras publicas de Andes,
Alcaldia de Andes, Comfenalco, Conciudadania, Asociacion de comerciantes Andinos, Aupan

television, Bienestar Universidad de Antioquia Seccional Suroeste, entre muchas otras alianzas.

A medida que el Colectivo Cultural Ikuna ha trabajado en fortalecer y dinamizar el sector
cultural principalmente en el municipio de Andes a través de sus diversas lineas de trabajo han

tenido una serie de herramientas metodologicas que les han ayudado a fortalecerse cada vez mas,
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y a consolidarse como referente cultural local, gracias a esto, a su forma de organizacion y
proyeccion también han ganado varias convocatorias publicas, las cuales han sumado a la

experiencia en temas de gestion al colectivo y a sus integrantes.
2.3.3 Pasion por lo que se hace

Tal y como lo define el “espiritu Ikunista”, ser parte del trabajo colectivo es una experiencia
que se vive desde lo que nos mueve, es precisamente la pasion desde los intereses personales que
confluyen en una misma idea de compartir saberes y edificar de manera conjunta desde lo que cada
uno puede aportar; desde su quehacer cotidiano, desde su formacién empirica o profesional, y en
esa infinidad de formas posibles que construyen la cultura, el impetu de quienes hacen parte de

esto lo hacen posible.

Amar lo que se hace es la mayor fortaleza para perseverar y persistir con mente abierta en
los objetivos propuestos; llevando adelante las ideas que pueden estar en muchas mentes, pero que
pocas personas se atreven o se toman el trabajo de organizar, planear y darle forma en la

realidad, trabajando juntos por los suefios colectivos .
2.3.4 El error como oportunidad de aprendizaje

El fracaso en multiples ocasiones ha sido el motor que impulsa los aprendizajes, si bien
como seres humanos nunca estamos exentos del error, la forma en la que se asume si es un poderoso

ejercicio de aprendizaje cuando con base en esto se replantea los métodos y la formas de hacer.

En este sentido, los aprendizajes obtenidos desde lo experiencial poniendo en practica los
saberes obtenidos incluso en los procesos de formacion de muchos de los integrantes del equipo de

trabajo han sido base fundamental para consolidar el trabajo colectivo.
2.3.5 Pregrado en Gestion Cultural en la Universidad de Antioquia Seccional Suroeste

Es importante resaltar que desde que el pregrado abrid sus puertas al suroeste, el concepto
de gestor cultural se empezé a reconocer y reivindicar el trabajo del gestor principalmente en el
municipio de Andes, acto seguido, el sector cultural se empez6 a fortalecer y a dinamizar, los
estudiantes comprendieron el concepto de cultura e identificaron una serie de necesidades

culturales en su territorio que desde la construccidn de saberes que fueron adquiriendo a lo largo
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de la carrera, empezaron a juntarse, formando colectivos culturales, sus ideas se materializan y la
oferta cultural y artistica aument6 siendo la principal evidencia del impacto del pregrado en gestion

cultural en el territorio.
2.3.6 Trayectoria, acciones 2020 - 2022

Linea de tiempo

En esta linea de tiempo se establecen en orden cronolégico las actividades y proyectos mas

relevantes que ha llevado a cabo el Colectivo Ikuna:

® 2020 | 12 de febrero: primera reunion del Colectivo Cultural Ikuna (Definicion de objetivos,

metas, mision, vision, creacion de logo)

® 2020 |06 de abril: muestras artisticas y culturales de jovenes andinos en las redes sociales del

Colectivo lkuna

® 2020 |06 de junio: muestra artistica de artesanos del municipio de Andes.
e 2020 |24 de junio: conversatorio de escritores del suroeste antioquefio.

® 2020 | 30 de junio: entrega de oficina y placa del Colectivo Ikuna

® 2020 | 05 de agosto: cultura ambiental / audiovisual

® 2020 | 12 de agosto: adaptacion de cuento de misa de cinco por el escritor andino “Tartarin

Moreira”
® 2020 | 15 de agosto: ;como hacer macetas en botellas recicladas? Video tutorial
® 2020 | 25 de agosto: construccion de huertas caseras en el asilo municipal de Andes

e 2020 | 28 de agosto: intervencion del mural en el corregimiento de Bolombolo en el municipio

de Venecia.
e 2020 | 02 de septiembre: diagnostico para intervencion de mural en el municipio de Andes

02020 | 15 de septiembre: ejecucion del proyecto de muralismo “Matices Ancestrales”
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® 2020 | 30 de octubre: noche terrorifica, lecturas de terror del territorio.

© 2020 | 30 y 31 de octubre: artistas en el pasillo: Exposicion artistica

e 2020 | 08 de noviembre: club de Lectura con el escritor andino Juan Carlos Vélez “Kale”

e 2020 | 19 de noviembre: homenaje al escritor andino Gonzalo Arango

® 2020 | 25 de noviembre: club de Lectura con el escritor andino Gustavo Zapata.

@ 2020 | 21 de diciembre: ejecucion del proyecto piloto, Urbanismo tactico en Andes.

® 2020 | 22 de diciembre: toma cultural en el barrio “La cuchilla”

e 2020 | 23 de diciembre: proyecto de urbanismo tactico en el municipio de Tarso

® 2021 | 17 de enero: convocatoria dirigida a la comunidad para ser parte del Colectivo Ikuna

® 2021 | 17 de febrero: una mirada al cielo: Encuentro Astronémico con el grupo astrondmico

cielos del sur.

® 2021 | 25 de febrero: cultura ambiental/ recoleccion de basuras en el municipio de Andes
® 2021 | 05 marzo: club de lectura en Casa de la Linea

e 2021 | 06 de abril: club de Lectura

® 2021 | 17 de abril: teatrino Cultura Ikuna: ‘Preguntale a un animal”

e 2021 | 09 de mayo: paro Nacional / tomas artisticas y culturales

e 2021 | 20 de junio: primer Parchados Rap Festival

® 2021 | 8 a 10 de Julio: los dias del arcoiris LGBTI

e 2021 | 04 de agosto: taller de mosaico

e 2021 | 21 al 22 de agosto: intervencion muralistica del estadio municipal
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® 2021 | 26 de agosto: ficciones de cuento- Club de lectura
® 2021 | 25 de septiembre: Primer Festival de Gonzalo Arango en el municipio de Andes.

@ 2021 | 25 de octubre: ejecucion del proyecto macro de muralismo en cinco espacios del municipio

de Andes con artistas invitados.
e 2022 | 12 de julio: segunda version del festival Los Dias del Arcoiris
e 2022 | 09 de agosto: Ejecucion del proyecto pictérico artistico con la fundacion fraternidad.

02022 | 24 de septiembre: Encuentro cultural Gonzalo Arango 462 afios
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3. Plan de negocio lkuna

3.1. Descripcion del negocio

Ikuna es un emprendimiento cultural dirigido a la transformacion, innovacion y ejecucion
de procesos artisticos y culturales en Andes. Por lo tanto, el eje principal es la transformacion
ciudadana a través de la cultura y con el desarrollo de cuatro (4) lineas de accion. 1- Resignificacién
de espacios 2- Eventos diversos 3- Festivales diversos 4- Talleres, pedagogia social y proyectos.

Las lineas de trabajo del Colectivo Cultural Ikuna responden a los procesos que exige el
contexto andino, convirtiendo cada una de estas en un eje transversal y transdisciplinar;
optimizando y transformandose asi en las necesidades y cambios que requiere el ambiente social y

cultural.

Dentro de cada linea se encuentra un sentido de transformacion y reconocimiento hacia los
artistas en su labor, dirigiendo cada uno de los ejes de accién hacia el dignificar y el enaltecer de
los procesos artisticos y culturales como venas arterias que permiten el funcionamiento de una

sociedad - corazon.

3.1.1. Origen de nuestro nombre

La palabra Ikuna-ventana hace referencia a laTeoria de las ventanas rotas”, propuesta en
1969 en la Universidad de Stanford. La teoria advierte que si usted deja un vidrio roto en la fachada
de su edificio y no lo sustituye es muy probable que le rompan otros, y si no toma precauciones le
romperan todos, ocuparan el lugar vy, si tarda mucho en recuperarlo, no podrd hacer nada para
salvarlo.

Asi mismo esta teoria puede aplicarse a cualquier otro ambito como la cultura, pues pierde
su sentido cuando no se le reconoce en su colorida diversidad como eje de desarrollo y
transformacion social y tiende a menospreciarse como objeto recreativo; por el contrario, el trabajo
cultural con sentido, transforma realidades cuando hay iniciativas comunitarias, y de caracter
colectivo que comienzan a movilizar sus territorios para reparar esas ventanas rotas antes de que

sea demasiado tarde.
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3.1.2. (Cual es el tono de la marca?

En nuestra voz se encontrara la conexion con las personas como un factor fundamental,
creemos en la amistad y en la conexién emocional como eje impulsor de los procesos culturales,
generando confianza y credibilidad desde el hacer. Creemos en la construccion colectiva y el valor

de cada persona como impulsores del arte y la cultura en los territorios.

3.1.3. (Cual es la identidad de la marca?

Ikuna fomenta la construccién colectiva de procesos culturales y artisticos, desligando el
concepto individualista de la creacion cultural y apostando profundamente por el hacer en conjunto,
en la reunion de saberes y en la conexion emocional con las personas como poseedores y
promotores de lo cultural.

Teniendo estos elementos presentes, se consolida la reunién de saberes culturales,
patrimoniales, manifestaciones culturales como el arquetipo para ofrecer y crear servicios,
resignificar espacios, conmemorar e incluir a las personas en eventos y festivales que signifiquen
un nuevo nicho en la economia.

Asimismo, ser un lugar de encuentro, promocion y visibilizacion de artistas y agentes
culturales a través de procesos digitales y fisicos de divulgacion, teniendo, también, un enfoque en
el desarrollo y la transformacion de una sociedad a través de los procesos subjetivos que se

sustentan en la cultura.

3.2. Presentacion del Equipo de trabajo



Camilo Andrés Rios Olaya:
Figura 3
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CIR

CAMILO RIOS

OLAYA

GESTOR CULTURAL

Camilop024 @gmail.com

Gestor Cultural con habilidades en la coordinacion, planificacion y
ajecucion de proyectos, eventos, procesos formativos y trabajo con
comunidades enfocados hacia el mejoramiento y ia calidad de los
distintos entornos sociales, generando una cultura de cambio y

transformacion positiva

Una persona que integra diferentes capacidades y habilidades, que le
permiten liderar en distintos entornos, mostrando su capacidad de
poilivalente, afabilidad y trabajo en equipo en pro de realizar los proyectos

y meatas propuestas de forma eficaz

EDUCACION

Universidad de GESTION CULTURAL

Anfi )
: ,,",qua En curso
Institucién TECNICO CON ESPECIALIDAD EN

Educativa Marco INFORMATICA

Fidel Suarez

ft Office

« Micros

« Programacion

EXPERIENCIA LABORAL

COLECTIVO
CULTURAL IKUNA

5S¢ sep

COORDINADOR DE EVENTOS

cuentro Cultural




IDIOMAS

Ingles

DESTREZAS

+ Manejo de herramiantas
ofimaticas (Word, Excel,
PowerPoint...)

+ Camtasia y Filmora, programas
para crear y editar videos.

« Audacity, editor de audios.

+ Intemet y sus harramientas.

FUNDACION
FRATERNIDAD

Jul. 2022 - ago. 2022
Caramanta y
tamaesis

COLECTIVO
CULTURAL IKUNA
jul. 2021 - nov. 2021
Andes

Universidad de
Antioquia

ago. 2020 - nov.
2020

Andes

®

3
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Logros: Dingio el evento cultural en el restaurante
LA ABACERIA bistro. Pianeo la proyeccion visual,
las lecturas y las presentaciones musicales. El
evento tuvo gran acogida y reconocimiento por
las personas que asistieron.

Jefe inmediato: Juan Carlos Velez.

Teléfono: 3208167459.

COORDINADOR LOGISTICO Y
ADMINISTRATIVO

Funciones: Envid de Cotizaciones, organizacion
presupuestal, direccion del talento humano y
ejecucion de la obra artistica.

Logros: entrega de tres (3} obras artisticas a dos
escuelas rurales.

Jefe inmediato: Juan David Naranjo.

Telefono: 3136853878.

COORDINADOR ADMINISTRATIVO

Funciones: Redaccion de proyecto & informes,
organizacion del personal logistico, manejo del
presupuesto y materiales para ia ejecucion de la
primera etapa de muralismo a gran escaia en el
municipioc de Andes.

Logros: Redacto el proyecto escrito e informes de
estado de las superfcies. Manejo el presupuesto
y lidero al talento humano para cumplir con la
sjecucion artistica.

Jefe Inmediato: Rafael Padilia Munera.

Telétono: 3016930326.

COORDINADOR DE EVENTOS

Funciones: Redaccidn del proyecto escrito,
busgueda y contacto de actores culturales para la
integracion y realizacion del evento. Liderar y
delegar la entrega de invitaciones, difusion e
invitacion por las redes socdales para el evento.
Logros: Realizacion del Evento cultural "Tejiendo
memaonas” como proceso académico. Se
visibilizo a artistas, creadores, agentes culturales
y personajes historices.,

Jefe Inmediato: Juan Fernando Osorio.

Telefono: 3117003402,

Hoja de vida Camilo Rios Olaya. Plantilla Ejemplos-Curriculum, 2023.



Rafael Padilla Munera:

Figura 4
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HABILIDADES

EXPERIENCIA LABORAL
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El Tesoro

may. 2014

Metro de Medellin

Casa de la cultura

Alcaldia de Andes

2017

Sociedad de
Mejoras Pablicas
ocl. 202

Alcaldia de
Venecia

EXPOSICION *FLORES EN EL OLVIDO"

EXPOSICION FERIA DE FLORES
EXPOSICION "HEROES, MEMORIA DE
UN CAMINO*®

MURALES "ETAPAS DE VIDA"

OBRAS EN TIEMPO DE PANDEMIA

MURAL LEON DE GREIFF Y LUCHO
BERMUDEZ
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Alcaldia de Andes MURAL MATICES ANCESTRALES

Andes Anboauls

Gobernacion de CAMINOS SEQUROS
Antioquis
Gobernacién de MURAL FRATERNIDAD

Antioquia
2021

Andss Anboauls

Hoja de vida Rafael Padilla. Plantilla Ejemplos-Curriculum, 2023.
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Estefany Pérez Colorado:

Figura 5
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ndes, Antioquia

EDUCACION

TECNICA EN DISERO
GRAFICO DIGITAL

Centro de sistemas de
Antioguia / Medellin /2011

GESTORA CULTURAL

Universidad de Antloquia /

2023

HABILIDADES

IDIOMAS

EIP

ESTEFANY PEREZ

DISENO GRAFICO PUBLICITARIO
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EXPERIENCIA LABORAL
Morales Ircom DISERO GQRAFICO PUBLICITARIO

Colombia

I ar

Colectiva Cultural GESTORA CULTURAL, COORDINADORA
Ikuna ADMINISTRATIVA, APOYO AREA
et 2019 - maf CREATIVA

Alcaldia Municipal, DESARROLLO Y GESTION EL

Ande, Antioquia PROYECTO MATICES ANCESTRALES
atyr, 200 {. 202
Corporacion DIAS DE LA DIVERSIDAD DE ARGELIA

Adagio

Corporacién PROYECTO TRANSFORMANDO
Adago REALIDAD
Gobernacion de EQUIPO DE FORMULACION DEL PLAN

Antioquiz DEPARTAMENTAL DE CULTURA

Hoja de vida Estefany Pérez Colorado. Plantilla Ejemplos-Curriculum, 2023.
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3.3. Mercado al que nos dirigimos

Como resultado de la trayectoria realizada por Ikuna como colectivo, se han identificado

fuentes importantes que requieren o solicitan los servicios ofertados por el emprendimiento.

1. Alcaldias municipales que necesiten servicios de organizacion, muralismo, formacion y
pedagogia.

2. Empresas privadas que tengan dentro de sus responsabilidades e intereses la formacién de
publicos y la inversion cultural.

3. Personas naturales que necesiten de alguno de los servicios.

3.3.1. Buyer persona

Desde los perfiles anteriores, se generan los siguientes buyer persona:

Figura 6
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Buyer persona Hernan Saldarriaga. Fuente elaboracion propia, 2023. Plantilla tomada de guia

Buyer Persona de Hubspot.
Figura7
— Quién

Perfil general

Trabajo, historia laboral, familia

Caracteristicas
sociodemograficas

Edad, salario, ubicacion, sexo

Descnpcion de la
personalidad

Trato, personalidad, comunicacion

Juan Eduardo

Director G7 Ingenieria S AS
Mas de 5 anios de experiencia
Con una hija

Masculino
LY

Ingresos superiores a los 4 millones mensuales
Andes, Anfioquia

Personalidad tipo colaborativo
Jefe de la organizacion
Prefiere mantener contacto por WhatsApp



— Qué

Objetivos

Objetivos primarios y
secundarios
Retos

Retos primarios y secundarios

Planes de accion

Para el cumplimiento de retos y
objetivos
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Mombre del buyer persona

Delegar y dirigir a el talento humano
Relaciones publicas

Aumentar el indice de satisfaccion de los empleados
Aumentar el indice de satisfaccion de los contratantes

Crear espacios de dialogo y encuentro para mejorar el desempefio
Crear un plan de accién para los frabajadores y un sistema de
busqueda de clientes

Buyer persona Juan Eduardo. Fuente elaboracién propia, 2023. Plantilla tomada de guia Buyer

Persona de Hubspot.

Figura 8
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Gréfico #. Buyer persona Juan David Guzman. Fuente elaboracion propia, 2023. Plantilla tomada
de guia Buyer Persona de Hubspot.

3.4. Analisis de servicios similares que se oferten dentro y fuera del municipio de Andes

Tabla 1l

Servicios similares en el municipio de Andes

Nombre

Descripcion

Link -Ubicaciéon

Analisis

Andes Pinta

La Asociacion Andes Pinta
persigue fines de servicio
social, cultural y artistico
para el interés comun de
los pobladores de Andes,
con un enfoque en la
formacion

artistica pictorica.

https://www.facebook
.com/asociacionande

spinta/about

La corporaciébn Andes pinta, tiene
una gran trayectoria dentro del
municipio y cuenta con personas
muy talentosas, Ikuna cuenta con
muy buenas relaciones con esta
organizacion, pues ya han trabajado
conjuntamente en la ejecucion de
procesos pictoricos y de
transformacioén. Por lo que a futuro es
un buen aliado para la linea de
accion 1y 4 de lkuna.

Comfenalco

Caja de compensacion con
presencia en el suroeste.
Ofrece servicios artisticos y
culturales desde el teatro
del municipio de Jardin. Su
oferta cultural en el

Andes, Antioquia.
Carrera 51 N° 49 A-
48. Parque principal
del municipio

La caja de compensacion
Comfenalco, hace procesos
formativos y pedagdgicos, para estos
ya cuentan con unas tarifas.
Ademés, por la investigacion
realizada en el marco de la practica



about:blank
about:blank
about:blank
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municipio de Andes tiene
énfasis en la formacion,
recreacion y literarias.
Cuenta con servicios de
apoyo y formacion para
emprendedores.

profesional 1, la caa de
compensacion en ciertas ocasiones
necesita organizaciones o el talento
humano idéneo para la organizacion,
realizacion y direccion de eventos o
proyectos de indole cultural. Por lo
que es un potencial aliado para la
linea 2 y 4 de Ikuna.

Comfama Caja de compensacién con Andes Antioquia. La caja de compensacion Comfama,
un gran enfoque en el Carrera 51 #48-40. de acuerdo a la investigacion
desarrollo social, literario, Parque principal del realizada en el marco de la practica
pedagdgico y de la salud. municipio profesional 1, se obtiene que la parte

encarga de cultura en la region del
suroeste, estda ubicada en el
municipio de la pintada, por lo que su
enfogue en Andes, esta hacia otras
lineas, por lo que, se pueden pensar
unas alianzas para la linea 4 del
colectivo, pero se debe tener
presente el desplazamiento y los
tiempos que se requieran.

Sinforoso Es un sitio emblematico en el https://www.facebook El local es un sitio donde se realizan

café bar municipio, por su historiay su .com/profile.php?id=1 mayormente conciertos de mdsica
tematica de rock. 00073740744056 con buena acogida, y también

algunos eventos culturales.
Sinforoso es un buen aliado para las
lineas de accién 2 y 3 de Ikuna.

Colectivo Esta conformado por https://www.facebook EI colectivo de arte andino e Ikuna,

Arte Andino artesanos, artistas Y _com/Arte-Andino-10 aun no han tenido espacios de
emprendedores del municipio encuentro donde lleven a cabo
de Andes, que pretenden 2460711364957 procesos juntos, sin embargo, las
mostrar a través de ferias y relaciones con Diana Ruiz, una de
eventos los talentos, historia las artistas principales del colectivo,
y riguezas del municipio. son buenas. Por lo que, para una
Creando espacios para que alianza en torno a una posible nueva
las personas adquieran y linea de accibn que involucre
compren de la gran variedad productos  artesanales y de
existente. merchandising, hay disposicién de

trabajar junto a el Colectivo de Arte
Andino.

Sociedad La sociedad de mejoras Andes, Antioquia. La Sociedad de Mejoras Publicas ha

de mejoras publicas es una entidad sin Carrera 50 #49 75 llevado a cabo procesos formativos,

Pulblicas de &animo de lucro que apuestaa P3. Palacio del eventos, festivales, investigaciones,

Andes la inversion social y cultural a ayuntamiento. etc. Dentro de toda su amalgama de

través de la formacién de
publicos, del reconocimiento
territorial, cultural, tradicional,
histérico, entre otros.

procesos, ha trabajado en muchos
escenarios con Ikuna, y aun lo hace.
Por lo que es un aliado para las
cuatro lineas que tiene lkuna.

Servicios similares en el municipio de Andes. Fuente de elaboracion propia, 2023.
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Tabla 2.

Servicios similares fuera del municipio de Andes
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Nombre Descripcion Link Andlisis

Casa Montes Restaurante, lugar de https://www.instagra Es un lugar de
encuentro y espacios m.com/casamontess/ encuentro para
culturales en el ?hl=es turistas 'y propios

municipio de Jardin

estan en la busqueda
de lugares  que
promuevan el arte y la
cultura. Para lkuna,
es un aliado en otro
territorio donde se
pueden dinamizar y
llevar a cabo
intercambios y la
posibilidad desde los
saberes de Ikuna.

Martin Fierro Libreria
y café

Cafeteria y libreria
donde se
espacios de

encuentro literarios y
encuentros musicales
ubicado en el
municipio de Jardin

https://www.instagra

gestan m.com/martinfierro_ja

rdin/?hl=es

Es un lugar tranquilo
que drive para
propios y turistas,
ademas cuenta con
un gran corredor en el
que se presentan
fotografias y libros.
Este lugar se puede
ver como otro de los
lugares para
descentralizar
procesos hacia el
municipio de Jardin,
donde se pueden
realizar talleres de
lectura y exposicion
de obras.

Teatro Jardin |

Espacio cultural vy
artistico que ofrece
una amplia agenda de
Servicios. Sus
instalaciones tienen
capacidad para 256
personas.

https://www.facebook

.com/Teatrodejardin/

Es un espacio en el
gue semanalmente
se presentan
peliculas, cortos vy
largometrajes,

eventos de teatro,
show de titeres,
presentaciones

musicales, también
se alquila para
diferentes eventos. El
teatro de Jardin es un
gran aliado porque
contar  con sus
amplias instalaciones
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para desarrollar
procesos en conjunto,
es algo que

potenciaria mucho el

hacer de Ikuna,

ademas de extender

los servicios del

emprendimiento a

otros municipios.
Servicios similares fuera del municipio de Andes. Fuente de elaboracion propia, 2023.

3.5. Ventaja competitiva

Ikuna es un emprendimiento que fomenta la construccion colectiva de procesos culturales

y artisticos en el municipio de Andes, que se identifica por resignificar el concepto individualista
en el que ha estado sumergido el arte por muchos afios, y lo convierte en un proceso de creacién
que apuesta por el hacer en conjunto, en la reunién de saberes y en la conexién emocional con las
personas como poseedoras y promotoras de lo cultural.
Como marca tenemos la meta de impulsar a la sociedad desde las multiples herramientas que ofrece
el arte y la cultura, y, a través del trabajo colaborativo entre artistas, gestores, creadores y el dialogo
con comunidades, darle lugar al tejido social de transformacion en el que reconocemos la historia,
el territorio y donde nos reconocemos en la gente.

Teniendo estos elementos presentes, se consolida la reunién de saberes culturales,
patrimoniales y manifestaciones culturales como el arquetipo para ofrecer y crear servicios,
resignificar espacios, conmemorar e incluir a las personas en eventos y festivales que signifiquen
un nuevo nicho en la economia y el fortalecimiento del sector cultural y sus agentes culturales en
el municipio de Andes, esto, por medio de cuatro (4) lineas de accion. 1. Resignificacion de
espacios. 2. Eventos diversos. 3. Festivales diversos. 4. Talleres, pedagogia social y proyectos.
Asimismo, la marca se da la oportunidad de ser un lugar de encuentro, promocion y visibilizacion
de artistas y agentes culturales a través de procesos digitales y fisicos de divulgaciéon, teniendo,
también, un enfoque en el desarrollo y la transformacion de una sociedad a traves de los procesos

subjetivos que se sustentan en la cultura.

3.6. Propuesta de valor
Nuestra propuesta de valor se enfoca principalmente en la materializacion de ideas a través

de productos como murales, eventos, festivales y espacios de pedagogia y talleres formativos en
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los que se incluye a la comunidad como un actor fundamental para el desarrollo e identificacion de
los aspectos naturales, patrimoniales, simbdlicos y representativos para la realizacion de los
mismos, partiendo desde la inclusion y apropiacién de las necesidades y problematicas a intervenir
desde el sector social, cultural, natural y que pueda incluir el factor artistico y reflexivo dentro de
su hacer, y que este pueda generar un valor econémico y el reconocimiento del sector cultural y
artistico a través del trabajo colaborativo con artistas, la busqueda de alianzas y consecucion de
proyectos con el sector privado y publico aprovechando los recursos que sirven para impulsar la
economia creativa y de enfoque social en el municipio de Andes.

De igual forma, Cada una de las cuatro lineas de accion que tiene lkuna se veran
dinamizadas por los medios digitales desde la promocién y difusion de sus contenidos artisticos,
culturales y de caracter e impacto social, presentando cada proceso que hace Ikuna como una
memoria desde el punto inicial hasta el final de la intervencion, dandole importancia al proceso de
acercamiento y reconocimiento con los sectores y las personas que hagan parte del proyecto.

En Ikuna estamos seguros que la cultura se construye de forma conjunta, porque creemos que en
compafiia se puede crear una corriente transformadora en el territorio donde se den espacios de
conciencia y reflexion acerca de las riquezas y falencias que tenemos como municipio en lo
artistico, patrimonial, cultural y social, e Ikuna tiene como objetivo responder de forma acertada
a las problematicas en las que se involucre, haciendo un trabajo en equipo con personas

profesionales del municipio o la region que nos ayuden a construir la cultura.
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Definicion del Negocio

Dados los componentes de la cadena de valor, se ubica a Ikuna como un emprendimiento

cultural correspondiente a la produccion y exhibicion de productos culturales.

Figura 9
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Eslabdn sectorial del emprendimiento. Tomado del libro Emprendimiento cultural para el

desarrollo local.

Los aspectos sefialados con negrita son los que estan directamente relacionados con la

labor del emprendimiento. A continuacidn, la cadena de valor del emprendimiento Ikuna.
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Cadena de valor del emprendimiento. Fuente de elaboracion propia. 2022. Modelo tomado del

libro de Emprendimiento cultural para el desarrollo local.
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5. Plan de mercado
5.1. Identificacion del sector cultural

La iniciativa esta ubicada en las industrias culturales, por funcionalidad y afinidad de los
elementos que contiene el sector, se ubica el emprendimiento en artes visuales y escénicas. Por lo
anterior, el emprendimiento se ubica en el subsector cultural de las artes visuales y escénicas en el
eslabon de la exhibicion, aunque se resalta que también el subsector produccion hace parte del
emprendimiento, esto por la creacién de obras artisticas, montajes y la busqueda de espacios
escénicos.

5.2. Ubicacion de la iniciativa en la cadena de valor sectorial

Figura 11

Oferta Demanda

Cadena de valor sectorial. Fuente elaboracion propia 2023. Modelo tomado del libro

Emprendimiento cultural para el desarrollo local.
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5.3. Identificacion de los productos, bienes y servicios.

5.3.1 Resignificacion de espacios

Servicios

Resignificar espacios es transformar y apropiarse desde las buenas practicas, fomentando
el reconocimiento del patrimonio cultural y natural y la memoria de los territorios a través del arte

vuelta pintura.

Esta linea espera intervenir murales en pequefio y gran formato, calles, canchas y lienzos
donde se muestre el arte y el valor de los artistas, utilizando técnicas de muralismo, urbanismo
tactico y otras como el impresionismo, el pixelismo, etc. Para resignificar y embellecer los

espacios.
Servicios

e 1- Intervencion en murales de pequefio y gran formato: transformacion de muros con
diferentes técnicas artisticas a partir de 1m2 hasta muros de 200m2 o mas.

e 2- Intervencion en Lienzos: realizacion de obras artisticas por encargo a partir de
cualquier medida con diferentes técnicas como: acrilica, éleo, acuarela, etc.

e 3- Urbanismo téactico: transformacion del espacio urbano: calles, con un enfoque artistico
y de embellecimiento.

e 4- Intervencion en canchas: embellecimiento de los espacios deportivos como: canchas
de microfutbol, futsal, basquetbol, gradas de canchas de futbol, canchas de voleibol, entre
otras

5.3.2. Eventos diversos

Esta linea tendra la labor de crear experiencias, momentos y cubrir las necesidades de las
entidades publicas y privadas, asi como de personas naturales. Por medio de esta linea se espera

ser organizador o aliado para llevar a cabo eventos de cualquier indole, ofreciendo profesionalismo
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para la organizacion, puesta en escena y asistencia de las personas. El sentido es transformar

momentos cotidianos en espacios de cultura, arte y reflexion.
Servicios

1- Planeacidn, creacion y direccion de eventos de teatro: busqueda de artistas para la
obra de teatro, organizacion, difusién y montaje del evento.

2- Planeacion, creacion y direccion de eventos musicales: busqueda de artistas para la
presentacion musical. Contratacion, organizacion, difusion y montaje del evento.

3- Planeacion, creacién y direccion de eventos literarios: bldsqueda de artistas para la
presentacion musical. Contratacién, organizacion, difusion y montaje del evento.

4- Planeacion, creacion y direccién de eventos artisticos: busqueda de artistas para la
presentacion. Contratacion, organizacion, difusién y montaje del evento.

5- Planeacidn, creacion y direccion de eventos de equidad de género y diversidad de
género: busqueda de artistas drag Queen, trans o el artista solicitado, presentadores y
ponentes. Contratacion, organizacion, difusién y montaje del evento.

6- Planeacion, creacion y direccion de eventos conmemorativos, representativos y
patrimoniales: busqueda de vigias del patrimonio, ponentes, artistas para la presentacion.

Contratacion, organizacion, difusion y montaje del evento.

5.3.3. Festivales diversos

Los festivales se dimensionan como procesos creativos del colectivo Ikuna, por ello,
también se ofrece a las entidades publicas y privadas la planeacién, creacion y direccion de
festivales que dinamicen los procesos culturales, fomentando los espacios artisticos y de
encuentro. Los festivales se posicionan para abarcar fechas especiales, conmemorativas, de razon
recreativa, entre otras, con el principal motivo de visibilizar talentos emergentes, asi como

intercambios culturales y artisticos.
Servicios

1- Planeacion, creacion y direccion de festivales de teatro: busqueda de artistas,

contratacion, organizacién, difusion y montaje del evento.
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2- Planeacion, creacion y direccion de festivales musicales: blsqueda de artistas,
contratacion, organizacion, difusion y montaje del evento.

3- Planeacion, creacion y direccion de festivales literarios: busqueda de artistas,
ponentes, contratacion, organizacion, difusién y montaje del evento.

4- Planeacion, creacion y direccion de festivales artisticos: busqueda de artistas,
contratacion, organizacion, difusion y montaje del evento.

5- Planeacion, creacion y direccion de festivales de equidad de género y diversidad de
género: busqueda de artistas, artistas queer, drag queen, trans, etc. Contratacion,
organizacion, difusion y montaje del evento.

6- Planeacion, creacion y direccion de festivales conmemorativos, representativos y
patrimoniales: bdsqueda de artistas, contratacion, organizacién, difusion y montaje del

evento.

5.3.4. Talleres, pedagogia social y proyectos

Esta linea incursiona en procesos formativos, pedagogicos y de acompafiamiento para
entidades publicas, privadas y personas naturales interesadas en la formacion de publicos, creacion
de proyectos, talleres artisticos-formativos y de diversidad y equidad de género que son
fundamentales para la buena recepcion de los procesos culturales y artisticos, asi como para la

creacion de nuevos procesos.
Servicio

1- Talleres relacionados con las bellas artes: acercar a los publicos hacia las
manifestaciones artisticas. Para esto se buscara y contratard uno o mas artistas de musica,
pintura, teatro, danza, cine, literatura y arquitectura.

2- Talleres de formacion de publicos: acercar a la comunidad con los procesos
pedagdgicos artisticos, con la intencidn de generar mayor sensibilidad a los temas culturales
y artisticos.

3- Talleres de equidad de género: propiciar espacios de sensibilizacion con la comunidad
a través de exponentes y de acompafiamiento artistico.

4- Talleres de diversidad de género: propiciar espacios de sensibilizacion con la

comunidad a traves de exponentes y de acompafiamiento artistico.
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5- Asesoramiento en creacion de proyectos culturales y artisticos: brindar espacios de
atencion y acompafiamiento para las ideas, propuestas y proyectos culturales de las

personas interesadas en crearlo
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6. Plan tactico y técnico
6.1. Equipo de trabajo

Camilo Andrés Rios Olaya: Estudiante en Gestion Cultural de la Universidad de
Antioquia, representante y desarrollador de la propuesta de emprendimiento Ikuna, con experiencia
en la formulacion, organizacion y ejecucion de procesos y proyectos artisticos desarrollados en el
municipio de Andes, Tamesis, Tarso, Caramanta. Con experiencia en la organizacion y manejo de
presupuestos. Responsable de direccionar el proceso hacia el avance, teniendo presentes los
aspectos juridicos, administrativos, derechos de autor, contactos (base de datos), posicionamiento
y desarrollo de la marca, asi como el acercamiento con las comunidades y el desarrollo de las

propuestas y servicios con los posibles socios del emprendimiento.

Rafael Padilla Munera: Artista visual con méas de 10 afios de experiencia en caballete,
murales, expositor, disefio grafico y manejo de insumos artisticos (Pinturas: acrilica, 6leo, exterior,
interior). Cuenta con experiencia en la direccién de proyectos artisticos de gran formato, creador
de propuestas artisticas y de intervencion en Medellin, Andes, Tamesis, Venecia, Caramanta,
Tarso, Guarne. Encargado de la parte creativa, visual y promocional tanto en las redes y medios
digitales como con las personas. Involucrado en el desarrollo de las lineas de accion del

emprendimiento.

Estefany Pérez Colorado: Profesional en Gestion Cultural y disefiadora grafica. Con
experiencia en trabajo con comunidades, el desarrollo de propuestas artisticas y la ejecucion de
proyectos de cardcter comunitario. Reconocida en el municipio como una Gestora Cultural
catalizadora de procesos. Encargada de los procesos formativos y pedagogicos con las
comunidades, responsable de relaciones publicas y de la planeacion y desarrollo de las lineas de

accion del emprendimiento. Responsable de la parte administrativa.

Como talento humano que esta vinculado a la logistica, organizacion y acompafiamiento en los

procesos, se cuentan con 5 personas.

Nota: Para proyectos y procesos que requieren mayor mano de obra: contador/a,
comunicador/a visual, artistas, entre otros, se recurre a la contratacion especifica o la solicitud de

sus servicios para dicha actividad o ejecucion.



6.2. Muebles, enseres, materiales y equipos

Una Camara profesional (Pendiente por comprar)

Lentes para la cAmara y memorias (Pendiente por comprar)
Celular emprendimiento (pendiente por comprar)

3 computadores

3 Celulares

15 galones de pintura

Brochas 2” 3” y 4” pulgadas

Una Escalera de tijera

Una Hidrolavadora
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7. Plan organizacional

7.1. Mision

Somos un emprendimiento del municipio de Andes conformado para desarrollo cultural,
social y artistico, que busca promover y fomentar la creatividad experiencial y la educacion integral
para generar apropiacion del conocimiento territorial con vias a la construccion de tejido social en
el Suroeste Antioquefio, mediante la articulacién del sector publico / privado. Con el desarrollo de
procesos de resignificacion de espacios, eventos y festivales diversos, talleres, pedagogia social y

proyectos culturales.

7.2. Vision

Para el afio 2024 El colectivo serd autosostenible y tendra la experiencia suficiente en el
trabajo a nivel local para proyectarse en escenarios departamentales y nacionales, alcanzando un
reconocimiento por el fomento de la creatividad experiencial y la educacidn integral a través de los
procesos culturales generando transformacion ciudadana en Andes, Antioquia y demas municipios

del suroeste.

7.3. Valores corporativos

Amistad, proactividad y pasion.

Amistad: es la estructura sobre la cual se crean los lazos de confianza, que a su vez
posibilitan los procesos creativos y del hacer, porque desde la amistad se acomparia, se entiende y
se apoya; comprendiendo la amistad como el inicio y la continuacion de un proceso que partié de
ahi.

Proactividad: Ikuna surge por el constante movimiento, por la inconformidad con la
quietud y la parélisis que nos priva de grandes procesos. Por lo que, obtener nuevos conocimientos
es parte de nuestra esencia. Esperar no es una opcidn, moverse y provocar los sucesos y
acontecimientos es el ADN de la organizacion.

Pasion: Somos creyentes del hacer jugando, disfrutando y perteneciendo a los procesos que

se desarrollan. Nos permitimos disfrutar cada intervencion, porque en Ikuna la pasion hace que los
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procesos se llenen de magia y lleven la chispa que los diferencia de lo monétono y pasivo. Por lo
que, cada integrante actla y se mueve desde el querer y el amor hacia lo que se hace.

7.4. Objetivos del plan de negocio

7.4.1. Objetivo general
Fortalecer el emprendimiento cultural por medio de estrategias de promocidn y venta para
la transformacion, innovacion y ejecucion de procesos culturales y artisticos, con enfoque en el

trabajo colaborativo y busqueda de alianzas publico/privadas.

7.4.2. Objetivos especificos

e Generar alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas para fortalecer el

emprendimiento cultural y garantizar la sostenibilidad a largo plazo

e Analizar el mercado cultural para identificar oportunidades de promocién y venta de los

servicios ofertados por Ikuna

e Desarrollar eventos, festivales, intervenciones artisticas y procesos formativos

encaminados a fortalecer el sector cultural del municipio.



7.5. Matriz DOFA

Tabla 3
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Fortalezas

-Experiencia en campo y formacién en Gestion
Cultural de los emprendedores

-Trayectoria y reconocimiento del colectivo en el
municipio de Andes desde 2019

-Capacidad de innovacion en los bienes y servicios
artisticos

- Se poseen equipos digitales (computadores,
celulares)

- Se cuenta con Indumentaria para pintura (escalera,
hidrolavadora, secadora de calor, brochas,
recipientes, pintura)

-Conocimiento y uso de la tics

-Conocimientos y experiencia en planeacion y
ejecucion de eventos, conciertos y festivales

-Equipo de trabajo unido y proactivo

- Impulsores y promotores de la formacion de
publicos y de procesos culturales

-Conocimiento y experiencia en alianzas con
instituciones publicas/privadas

-Sensibilidad y formacion en torno al valor simbdlico,
patrimonial y las identidades culturales locales en
torno al desarrollo, creacién y oferta de servicios.

- Pasion y compromiso por el ambiente cultural y
artistico

Debilidades

-Conocimiento reducido sobre derechos de autor
y propiedad intelectual

- Dificultades de acceso a capital econémico
cuando se requiere

- Falta de liquidez y disponibilidad de fondos para
la financiacién de acciones

-Ausencia de talento humano calificado para la
linea de resignificacion de espacios, eventos y
festivales

- Falta de equipos pertinentes para el registro
audiovisual (camaras, microfonos, dron)

-Falta de conocimiento en el campo
administrativo, financiero y juridico
correspondiente al desarrollo de propuestas de
emprendimiento

-Falta de una base de datos de artistas del
Suroeste

-Ineficientes relaciones con los aliados para la
contrataciéon de los servicios en preferencia de
otros(competencia)
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Oportunidades

-Relacion politica y relacionamiento con la entidad
publica

-Ley nacional de grafiti y el muralismo Diego Felipe
Becerra 2013. Formaliza la practica del muralismo

-Todo autor y/o titular de un mural en Colombia se
encuentra protegido por el derecho de autor consagrado
Ley 23 de 1982

-Uso de las practicas religiosas o de la historia
religiosa para la creacion de obras artisticas

- Tamafio de la poblacion de Andes, permitiendo una
ampliacion del colectivo permitiendo un mayor alcance

- Sectores privados como fuentes de recursos y posibles
aliados para la realizacion de proyectos

-Futuras conexiones viales con los municipios del
Suroeste, conexiones con el occidente, la ciudad de
Medellin y el mara causa de los proyectos viales
Pacifico 1,2,3 - Mar 1 y Mar 2

-Convocatorias y estimulos
nacionales

departamentales vy
-Convocatorias de entidades publicas y privadas de
cultura

-Baja tasa de competitividad en el mercado del suroeste
-Entorno digital- cultural con mayor uso de las tics

- Dialogos territoriales con municipios cercanos Yy
lejanos

- Interés de las Cajas de compensacion Comfama y
Comfenalco, para el desarrollo de procesos culturales en
el Suroeste antioquerio.

Amenazas

-Repercusiones legales a causa de los
derechos de autor y la propiedad intelectual
- Desarrollo de una idea similar en la
localidad

-Plan de desarrollo municipal no relacionado
con
los objetivos y servicios del emprendimiento

-Negatividad e inadecuada recepcion desde
las comunidades por los procesos
culturales a causa de sus formas de pensar
y actuar

-Informalidad del sector artistico
-Fenbmeno de la nifia, que provoca

obstrucciones, cierres e incomunicacién con
otros municipios o retraso en la movilidad

Matriz DOFA. Fuente de elaboracion propia. 2022.



7.6. Estructura organizacional

Figura 12

Camilo Rios
Estefany Pérez

Directores de

. lkuna
Rafael Padilla
z t-ArtlSti:: : -Contador/a
-Gestores culturales -Comunicador/a
- Organizadores

4 IQ%-;.-—-----_. m

S) -~ =- -

l &

Resignificaciéon E tos di Festivales Tall?res, )
de espacios VRDERS VA0S diversos pedagogia social y

proyectos

-Artistas

£ -Artistas -Artistas
-Organizadores

—Talleristas

-Gestores -Gestores

-Comunicadora -Comunicadora semwtor

-Comunicadora

Estructura organizacional. Fuente de elaboracién propia. 2023.

7.7. Canales de comunicacion y distribucion

7.7.1. Canales de comunicacion
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Los canales principales de comunicacion en donde se muestran todos los procesos que se

realizan son:
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Redes sociales de la marca (Facebook, Instagram, WhatsApp, Gmail) En estos medios se
encuentra la comunidad interesada de los procesos y los potenciales clientes.
A través de Gmail llegan las propuestas de convocatorias, invitaciones y vinculaciones para

Ikuna.

Medios tradicionales:

Pautas publicitarias en espacios virtuales y radiales con Conexion sur.
Pautas publicitarias en radio con la Universidad de Antioquia.

Pautas televisivas con Aupan.

Llamadas telefonicas

Voz a voz

Publicidad fisica (volantes, vallas publicitarias)

7.7.2. Canales de distribucién

Al tener productos que son intangibles o que no son necesarios de distribuir de forma fisica,

la distribucién para llegar al cliente se hara a través de las redes sociales, de forma personal o en

llamada telefénica.

WhatsApp
Instagram
Facebook
TikTok

Reuniones

Llamadas telefonicas

7.7.3. Relacién con los clientes

Esta sera a partir de espacios virtuales y presenciales como:
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Redes sociales de Ikuna (Facebook, Instagram, TikTok, WhatsApp) es el lugar de muestra
de los procesos realizados y donde los clientes pueden ver la trayectoria, asimismo, pueden
comunicarse por estos medios Yy el servicio automatizado de respuesta los atendera lo mas
pronto en lo que llega un operador de Ikuna.

Asesorias y encuentros personalizados de forma presencial para la cotizacion, dispersion
de dudas o para concretar la realizacion de un mural, evento, festival o proceso formativo.
Asesorias y encuentros personalizados de forma virtual para la cotizacién, dispersion de
dudas o para concretar la realizacién de un mural, evento, festival o proceso formativo.
Llamadas telefénicas a los clientes interesados, que necesiten agendar una cita o concretar
prontamente la realizacion de un mural, evento, festival o proceso formativo.

Servicios automatizados de Chatbots o respuestas automaticas. Esto con el fin de que los
clientes sientan la atencion y la hospitalidad, también que su tiempo es valioso y por lo

mismo la respuesta se da lo més pronto posible.



8. Plan financiero

8.1. Inversion inicial

Valor aproximado de inversion $13.960.720

8.1.1. Equipos para funcionamiento de Ikuna
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Tabla 4
CONCEPTO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Céamara profesional 1 $5.165.000 $5.165.000
Lentes 2 $953.000 $1.906.000
Disco duro 1TB 1 $300.000 $300.000
Tripode camara 1 $239.999 $239.900
Celular 1 $2.999.920 $2.999.920
(emprendimiento)
Computador 1 $3.349.900 $3.349.900
Total, inversion inicial para equipos y $13.960.720

comunicacion

Equipos para funcionamiento de Ikuna. Fuente de elaboracion propia. 2023.

8.1.2. Gastos de funcionamiento mensual
Tabla5

CONCEPTO DESCRIPCION

VALOR

Publicidad en redes Marketing digital y

crecimiento de seguidores

en las redes sociales del

emprendimiento Facebook e

Instagram.

$ 100.000




Gastos por desplazamiento  -Desplazamiento y viaticos ~ $150.000
por persona en el area
urbana del municipio; Andes
(viajes promedio 15)
-desplazamiento por $230.000
persona hacia zona rural o
fuera del municipio (viajes
promedio 2)
Salario emprendedores Directivo 1 $3.050.000
Directivo 2 $3.050.000
Licencia de programa de Editor de imagenes y $31.649
edicion - Photoshop fotografias. Programa para
creacion de disefios.
Servicio de internet Navegacion $76.000
Plan de datos - celular Navegacion $38.500
Total gastos contables -Declaracion de renta $900.000
-Asesorias contables
-Asesorias financieras
Total, gastos de funcionamiento mensual $7.626.146

Gastos de funcionamiento mensual Ikuna. Fuente elaboracion propia, 2023.
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NOTA* Teniendo en cuenta que Ikuna es un proyecto que lleva en funcionamiento mas de

3 afios, que ha ejecutado procesos y proyectos reales, aunque no se ha estado de lleno en torno a la

gestion de estos, se contemplan unos porcentajes de acuerdo con la labor realizada dentro de los

proyectos que se gestionen y ejecuten.

8.2. Proyeccion de ingresos primer afo

La inversion inicial se recuperara con la venta de los diferentes servicios que se van a

ofrecer a través de las diferentes lineas de accion y canales de venta.
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Tabla 6
Lineas de accién Servicio valor Unidad de Total
medida
Mural gran $55.000.000 1 $55.000.000
formato
Resignificacion de  Mural pequefio $5.200.000 3 $15.600.000
espacios formato
Lienzos $2.000.000 7 $14.000.000
Urbanismo tactico  $8.100.000 O 0
Total ingresos linea 1. $ 84.600.000
Eventos de teatro $6.000.000 O 0
Eventos musicales $6.800.000 1 $6.800.000
) Eventos literarios ~ $1.600.000 4 $6.400.000
Eventos diversos
Eventos artisticos  $4.300.000 1 $4.300.000
Eventos de $5.900.000 1 $5.900.000
diversidad de
género
Total ingresos linea 2 $23.400.000
Festivales de teatro $21.000.000 O 0
Festivales $23.500.000 O 0
Festivales diversos _musicales
Festivales literarios $14.600.000 O 0
Festivales $19.200.000 O 0
artisticos
Festivales de 20.500.000 1 $20.500.000
diversidad de
género
Festivales $17.500.000 1 $17.500.000
conmemorativos,
representativos y
patrimoniales
Total ingresos linea 3 $38.000.000
Talleres, Talleres $600.000 3 $1.800.000
pedagogia social y  relacionados con
proyectos las bellas artes
Talleres de $650.000 6 $3.900.000

formacion de
publicos
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Talleres de equidad $600.000 0 0
de género
Asesorias para $120.000 2 $240.000
proyectos
Total ingresos linea 4 $5.900.000
Total de ingresos en el primer afio $151.900.000

Proyeccidn de ingresos primer afio. Fuente de elaboracion propia, 2023.

NOTAX* Esta proyeccion representa el primer afio del emprendimiento de forma oficial, por

lo que se abarca lo que esta con mayores posibilidades de gestarse en el transcurso del afio.

8.3. Plan de financiacion

8.3.1. Flujo de efectivo

Ikuna va a contar con diferentes medios de pago para acceder a los servicios gque se ofrecen

desde el emprendimiento, estos son: pago en efectivo, consignacion bancaria, Daviplata y Nequi,

los medios anteriores estaran disponibles en las cotizaciones o en el momento de contratar alguno

de los servicios de Ikuna.

8.3.2. Gastos fijos

Tabla 7
Concepto Valor mensual NUumero de meses Valor anual
Servicio de internet  $76.000 12 $912.000
Plan datos- teléfono  $38.500 12 $462.000
Pago de nébmina $6.100.000 12 $73.200.000
Desplazamiento $380.000 12 $4.560.000
Licencia Photoshop  $31.649 12 $379.788
Asesorias legalesy  $900.000 12 $10.800.000
contables
Total anual $90.313.788

Proyeccion de gastos fijos anuales. Fuente de elaboracion propia, 2023.
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8.3.3. Gastos variables

Tabla 8
Concepto Valor mensual NUmero de meses Valor anual
Publicidad $120.000 12 $1.200.000
Alquiler y $1.575.000 12 $18.900.000

contratacion de

servicios logisticos

Servicio artisticos $2.383.333 12 $28.600.000
Total $48.700.000

Gastos variables. Fuente de elaboracién propia. 2023.

8.4. Proyecciones

8.4.1. Linea de accion 1

Temporada alta de ventas

Para el muralismo, meses donde hace mas verano y meses del segundo semestre del afio
(agosto, septiembre, octubre, noviembre, diciembre). Para lienzos, fechas religiosas como semana
santa, y los meses del segundo semestre del afio.

Temporada baja de ventas

Para el muralismo, a inicios de afio_(enero, febrero, marzo). Para los lienzos, también a

inicios de afio (enero, febrero, marzo).

8.4.2. Linea de accion 2
Temporada alta de ventas

Los meses comprendidos a partir del segundo semestre del afio (Julio, agosto, septiembre,
octubre, noviembre, diciembre). También fechas en el primer semestre que sean religiosas,
gastronomicas y de género.

Temporada baja de ventas

Inicios de afio (enero, febrero, marzo).
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8.4.3. Linea de accion 3
Temporada alta de ventas

Abril, junio, julio, agosto (meses donde hay fechas sobre diversidad de género, fechas
conmemorativas a personajes, lectura, juventud).

Temporada baja de ventas

Comienzo de afo (enero, febrero, marzo).

8.4.4. Linea de accion 4

Temporada alta de ventas

Para proyectos, los meses de febrero, marzo y abril donde salen las convocatorias de
entidades culturales, son los principales. Para talleres, fechas conmemorativas como el dia del
libro, de la mujer, épocas estudiantiles, entre otras.

Temporada baja de ventas

Inicio de afio (enero, febrero) y final de afio (diciembre)

8.5. Situaciones naturales que pueden cambiar las proyecciones

Las situaciones que pueden obstaculizar el buen desarrollo de los eventos y actividades
realizadas por Ikuna o en acompafiamiento para terceros son: fuertes lluvias, tormentas, ventiscas,
problemas de orden publico y salud (epidemias, catéstrofes, entre otros), para esto, se contara con
un plan de contingencia o en su medida, una reprogramacion.

Fallas técnicas y escasez de insumos: Fallas de algun equipo (camara, computador, micr6fono).

escasez de insumos, pinturas, implementos, brochas, entre otros.
8.5.1. Competencia desleal
Para no incurrir en posibles problemas y dilemas, se realizaran contratos y cesion de

derechos de autor y propiedad intelectual para la circulacion y difusion de los procesos que se

realicen, ya sea Unicamente con fin promocional por redes sociales 0 como merchandising. En
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cuanto al contenido digital, se maneja una marca de agua y el reconocimiento al artista o creador

si es el caso. Algunos productos tendran licencia de libre uso (creative commons).
8.5.2. Temporadas especiales
Para fechas como navidad, el dia del nifio, dia del padre, dia de la madre, Halloween, dia

de la musica, semana santa, entre otras), se tendran presentes para hacer actividades como

concursos, estrategias de promocion, comunicacionales y de descuentos para las personas naturales

y aliados.

8.6. Cuadro presupuestal 2023-2024

Tabla9

PRESUPUESTO IKUNA

INGRESOS TOTALES

Detalles Valor
Resignificacion de espacios $84.600.000
Eventos diversos $23.400.000
Festivales diversos $38.000.000
Talleres, pedagogia social y proyectos $5.900.000

Total ingresos

$151.900.000

Gastos

Detalle Valor

Gastos fijos $90.313.788
Gastos variables $48.700.000
Total gastos $139.013.788
Utilidad en el primer afio $12.886.212

Cuadro presupuestal. Fuente de elaboracion propia. 2023.
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9. Prueba piloto

La realizacion de diversas pruebas piloto, permitié la identificacion de elementos que
funcionan para mejorar las lineas de accion del emprendimiento, asi mismo, permitié identificar
las posibles debilidades y dificultades que se pueden presentar frente al hacer en cualquiera de las
lineas.

Dentro de su realizacion, fue fundamental el apoyo y la retroalimentacion de las personas
que conforman a Ikuna y de otros agentes de la cultura como gestores culturales y artistas, lo cual
sirve para un mejor desempefio del emprendimiento en sus proximas actividades.

A continuacién, el resumen de las actividades realizadas:

Resignificacion de espacios en Caramanta Antioquia como prueba piloto de la linea de accion

1 Resignificacion de Espacios

Figura 13

Resignificacion de espacios en Caramanta. Prueba piloto de la linea de accién 1.
Fecha de realizacion: 09 de agosto del 2022 al 12 de agosto del 2022.

Intervencidn artistica realizada para la Fundacion Fraternidad Medellin, donde se intervino
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el patio de una de las escuelas del municipio de Caramanta ubicada en la ruralidad. Se hizo un
disefio donde los nifios pudieran interactuar y divertirse con la obra que se cre6, haciendo del
proceso algo para que la comunidad se apropie del mismo. EI valor de la ejecucion fue cubierto
totalmente por la Fundacion Fraternidad Medellin.

Apreciacion:

La ejecucion del proyecto dio unos resultados muy significativos, ya que la intervencion
artistica no solo proporcion6 una transformacion estética, sino, que permitié a los nifios tener un
acercamiento mas profundo con el arte, esto desde la apreciacion que le dan al nuevo espacio y la
comparativa de como estaba antes.

También, el lugar funcion6 para dinamizar las relaciones sociales que se tenian en la
escuela, ya que anteriormente los nifios y nifias no habitaban el espacio del patio, y mucho menos
compartian los unos con los otros, después de la intervencidn, la apropiacion del patio aumento
considerablemente, y con ello la socializacion y el compartir entre los nifios.

Por otro lado, esta intervencion le proporciona a el colectivo y a sus integrantes una
trayectoria mas robusta en la ejecucion de procesos de transformacion de espacios, asi como
reconocimiento con organizaciones y entidades que requieran los servicios.

Resignificacién de espacios en Tamesis, Antioquia como prueba piloto de la linea de accién

1 Resignificacién de espacios

Figura 14

. = el —
Resignificacion de espacios en Tamesis. Prueba piloto de la linea de accion 1.

Fecha de ejecucion 20 de agosto del 2022 al 23 de agosto del 2023.
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Intervencion artistica realizada para la Fundacion Fraternidad Medellin. Para la ejecucion
de la propuesta se realizd previamente un acercamiento con la comunidad, de alli se reunieron
elementos para la idea del mural. Con estos saberes proporcionados por la comunidad, se logro
construir un mural que representard de forma adecuada las riquezas y la diversidad que hay en

Téamesis.

Agregado a esto, se intervino el patio de la escuela, para que los nifios y nifias cuenten con
un lugar de sano esparcimiento y de compartir. El valor de la ejecucion fue cubierto totalmente
por la Fundacion Fraternidad Medellin.

Apreciacion:

Como parte de la ejecucion de la propuesta planteada y aceptada por la Fundacion
Fraternidad, se hizo un acercamiento con la comunidad para reunir elementos que fueran de
relevancia y de gran significacién para la cultura de Tamesis, por lo mismo, se obtuvieron riquezas
muy grandes, porque se percibié lo importante que es contar con la comunidad, escucharla y que
haga parte de las decisiones.

Y fue precisamente, la reunion de todos y todas, lo que posibilitd la realizacién de un mural
que fue muy bien recibido por la comunidad en general del corregimiento de San Pablo y de la
vereda Guayabal. Lo que hizo, que la ejecucion del proyecto fuera muy organica. Las dificultades
que se presentaron dentro de todo el hacer, fue el compartir espacio con los trabajadores de
construccién, esto dificultd y retraséd la entrega de las obras. Finalmente, se logré entregar un

trabajo que dejo contentos tanto a los pobladores como a los contratantes.
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Encuentro Cultural Gonzalo Arango como prueba piloto de la linea de accion

2 Eventos Diversos

Figura 15

Encuentro Cultural Gonzalo Arango. Prueba piloto de la linea de accion 2.

Fecha de realizacion 24 de septiembre del 2022.

Con motivo de la conmemoracion de los 46 afios del fallecimiento del escritor andino
Gonzalo Arango, se realizd un evento cultural con apoyo de la comunidad y del sector privado
mercantil del municipio de Andes.

Aqui se llevaron a cabo lecturas en conmemoracion a el escritor, se presentd un video
documental en el que referentes importantes del pais hacian mencion al escritor andino. Dentro del
evento también se contd con espacios musicales dirigidos por musicos del municipio, lo cual
también hace del evento como un medio fundamental para dar a conocer los talentos artisticos del
municipio.

Apreciacion:

Fue un evento cultural que tuvo muchas dificultades, una de las mas importantes fue la
premura con la que se realizo.

Para hacer eventos como estos, es necesarios contar con mas tiempo para resolver
imprevistos, ultimar detalles, definir patrocinadores y organizar el equipo logistico; en este caso,

antes de la ejecucion se presentaron varios contratiempos que se solucionaron de forma apresurada



76

para que no se interpusiera con el dia en el que llegaba el publico.

También es de resaltar que por el limitado tiempo con el que se organizo el evento y la
difusion para invitar a las personas fue muy presurosa, sin embargo, tuvo muy buena respuesta en
cuanto a la asistencia.

Pedagogia musical como prueba piloto de la linea de accion 4 Talleres, pedagogia social y

royectos
proy Figura 16

Pedagogia musical. Prueba piloto de la linea de accién 4.

Fecha de realizacion 07, 16 y 17 de noviembre del 2022.

Se eligi6 una poblacion infantil, ya que el mayor acercamiento con la muasica y con algin
instrumento sucede en esta etapa de la vida, por lo que, conocer y practicar la musica desde una
edad temprana posibilita un mejor desenvolvimiento en el area, por lo que, seleccionar a una
poblacién infantil ubicada en la zona urbana donde los procesos pedagdgicos son de caracter

intermitente, posibilita un acercamiento mas profundo con los procesos artisticos.

Este proceso se ejecuto en tres talleres, porque se considerd que un solo taller no cumplia
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como eje de pedagogia, por lo tanto, la poblacion elegida (infantil) del grado quinto A de la
I.E.M.F.S tendria un acercamiento mas tranquilo y de mayor alcance a la mdsica. Este proceso se
logré financiar con los recursos obtenidos con el sector comercial y organizaciones como la
Sociedad de Mejoras Publicas de Andes.

Apreciacion:

Al ser un proceso en el que no se tenia mucha experiencia, se presentaron ciertas
circunstancias que sirvieron de mucho aprendizaje.

Todos los recursos para la realizacion de estos talleres, que comprenden el pago de la
tallerista, materiales y viaticos fueron conseguidos con el sector privado, asi que se redactaron
cartas, el tiempo de espera y de respuesta tardaba varios dias o no se daba respuesta, por lo que los
nervios para sacar el proceso adelante aumentaban, no obstante, al tocar varias puertas para la
busqueda de recursos, fue posible tener el monto suficiente para ejecutarlos.

Ademas, con la realizacion, se le dio empleo a un artista, lo que fue sumamente gratificante,
porque es reconocer el valor del arte y la cultura y cumplir con el sentido de Ikuna como Marca y
agente cultural.

Pedagogia musical como prueba piloto de la linea de accion 4 Talleres, Pedagogia

Social y proyectos

Figura 17

Pedagogia musical. Prueba piloto linea de accion 4.
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Fecha de realizacion 14, 15y 16 de febrero del 2023

Pedagogia musical son una serie de tres talleres que brindan un acercamiento con los
conocimientos basicos de la musica, cada taller tiene una duracion promedio de una (1) hora
cuarenta minutos (40) y el publico objetivo son nifios y nifias en edades entre los 5-10 afios de
edad.

El proyecto se ejecutd en la escuela Rural Ricardo Mejia, al ser de caracter rural, el nimero
de estudiantes es menor en comparacion a la zona urbana del municipio de Andes. Procesos como
estos realizados en las escuelas permiten a los estudiantes obtener nuevos conocimientos y nuevas
areas de interés que pueden comenzar a desarrollar desde joévenes para sus futuros. El proyecto se
ha realizado en dos versiones, la primera version fue en la zona urbana en la Institucion Educativa
Marco Fidel Suarez y su segunda version en la Escuela Ricardo Mejia, ambas han tenido una
respuesta muy positiva por parte de los nifios y nifias.

Apreciacion:

En contraste con la primera version del proyecto, en esta ocasion ya se contaba con mayor
experiencia en torno a los tiempos para la busqueda de recursos, los materiales y los enseres
necesarios para realizar las actividades con los nifios y nifias. Por lo que, se reconoce un avance en
cuanto a los aprendizajes obtenidos en la primera version del proyecto.

Resignificacién de espacios como parte de la linea de accién 1 Resignificacion de espacios

Ciudad Bolivar
Figura 18

Resignificacion de espacios en Ciudad Bolivar. Prueba piloto linea de accién 1.
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Fecha de realizacion 24 de abril del 2023.
Figura 19

Resignificacion de espacios en Ciudad Bolivar. Prueba piloto linea de accién 1.
Fecha de realizacion 24 de abril del 2023.

Salgar
Figura 20

Resignificacion de espacios en Salgar. Prueba piloto linea de accién 1.
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Fecha de realizacién 26 de abril del 2023.
Figura 21

Resignificacion de espacios en Salgar. Prueba piloto linea de accién 1.
Fecha de realizacion 26 de abril del 2023.

Apropiacién social del conocimiento, es un proyecto propuesto y desarrollado por la
Fundacion Centro Internacional de Educacion y Desarrollo (CINDE), financiado por el ministerio
de ciencia, tecnologia e innovacion a través del sistema general de regalias y que se lleva en alianza

con la Gobernacion de Antioquia.

La Fundacién hizo contacto con el Colectivo Ikuna para desarrollar una propuesta de
resignificacion de espacios en donde se plasmaran los conocimientos obtenidos en los procesos
pedagogicos que realizaron desde el proyecto, y materializarlos en una imagen, pintura que

pudieran ver los jovenes y adultos de los municipios de Salgar y Ciudad Bolivar.
Apreciacion:

Este proyecto dejo una gran ensefianza y es que, aunque se tenga un gran trayecto y
conocimiento en lo relacionado con pintura y muralismo, nunca se deja de aprender, ya que las
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circunstancias pueden ensefiar nuevas experiencias, ya sea en terminos presupuestales,

sobrecostos, desgaste fisico, entre otros.

Sin embargo, situaciones como las ocurridas, donde los tiempos de ejecucion se cambian
y se hace necesario replantear la realizacion de la obra, son situaciones que suceden para no

repetirlas, o por lo menos, para tener contramedidas.

9.1. Conclusiones y aprendizajes

En general, cada uno de los procesos se pudo dar y se ejecutd de la mejor forma con los
recursos y espacios con los que se contaron. Las apreciaciones y analisis que se hacen respecto a
cada prueba piloto, no se hacen con el motivo de manchar el proceso, sino, mas bien de reconocer

lo que es mejorable, descartable y analizable para lo que se vaya a ejecutar en un futuro.

Los proyectos de resignificacion de espacios ejecutados en los municipios de Tamesis y
Caramanta, ambos con el mismo contratante (Fundacion Fraternidad) tuvieron un muy buen
desarrollo en cada una de sus etapas, en la parte contractual se agiliz6 mucho el proceso porque en

el medio se contd con personas que muy buenas para asuntos administrativos.

De igual forma, en la parte de la aprobacién del boceto, solo se presentaron algunos
cambios, lo cual no genero ningun retraso, esto se debe al profesionalismo del artista Rafael Padilla,

quien siempre dentro de su hacer presenta las mejores propuestas de disefio.

Para la realizacién de proyectos como estos en los que implica desplazarse de un municipio
a otro, cargando materiales y resolviendo sitio de hospedaje y alimentacion, fue muy sencillo, pues
de esta parte se encargaron los intermediarios que trabajan para la fundacion fraternidad. Ya que,
si el colectivo se debia encargar de definir costos de hospedaje, transporte y alimentacién, los
costos hubieran aumentado considerablemente, aunque cabe decir, que fue mucho mas comodo

tener resuelto los componentes basicos para pintar, porque esto agilizé la realizacion de la obra.

Un aspecto que afecto la ejecucion del proyecto, fue compartir espacio con obreros que
estaban en proceso de construccion, ya que el polvo y el cemento que llegaba a la zona donde se
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pintd y las mismas personas, hicieron el ambiente laboral mucho mas pesado, porque pintura y

cemento no van bien juntos para ejecutarse al mismo tiempo y en el mismo espacio.

También, se adquirié en el desarrollo de este proyecto una pistola de calor, porque, como
se intervino también el piso y habia sido espacio de construccion y de mezcla de cemento, el lugar
estaba humedo, y en superficies asi la pintura se desprende facilmente, asi que fue muy acertada la
visidén que se tuvo en cuanto a percances que hubieran sido de gran peso para el desarrollo del
proyecto. Si con anterioridad desde Ikuna no se hubiera presentado un espacio de reunion para
contemplar lo que se haria y lo que se debia hacer desde logistica, la realizacion no hubiera sido

tan fluida y se habrian presentado retrasos.

Cabe resaltar, que, para que todo esto se diera, se hizo un acercamiento con las comunidades
rurales, lo cual fue algo maravilloso y a la vez complicado, ya que las vias de acceso para llegar a
las veredas estaban en un pésimo estado por la temporada de lluvia, lo que hizo que llegar alla por
el transporte usual (bus, bus escalera) fuera imposible, por lo que, dentro del desarrollo del proceso

estuvo el llegar all4 en una aventura en motocicleta por los caminos rurales.

Por otra parte, cumpliendo con la linea de eventos en la cual se realizé la conmemoracion
de Gonzalo Arango por su afio numero 46 de fallecido, no todo sali6 con la continuidad con la que
resultaron los procesos de resignificacion de espacios. Para poder llevar a cabo el evento, se tuvo
que presentar muchas cartas a personas, organizaciones y entidades, asimismo, contar con tres
personas para resolver contratiempos, organizar el guion logistico, el presupuesto, las piezas

gréficas del evento, entre otros.

Asimismo, teniendo organizado todo para la realizacién, algunos patrocinadores no
aparecieron, ni contestaron, por lo que no estaban los fondos suficientes para ejecutar, tan solo
faltando dos dias para la realizacion del evento, se contaban con todos los recursos necesarios. Es
decir que el evento, aunque tuviera personas preparadas y muy de lleno, no pudieron compensar
completamente el hecho de que el evento se planted para conseguir los patrocinios, definir lugar y
sacar piezas graficas invitando al pablico en tan solo 20 dias, ese fue el mayor peso, el poco tiempo.
Aun asi, el evento tuvo una muy buena ejecucion y recibimiento por parte de los pobladores de

Andes, esto se reflejo en los buenos comentarios y en la asistencia de casi 100 personas al
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restaurante, tanto asi, que las sillas se agotaron y un ndmero reducido de personas no pudieron

sentarse, por lo que, en un futuro es menester contar con un plan B.

Por otra parte, en la linea de talleres, pedagogia social y proyectos, en la primera version
del proyecto de pedagogia musical, realizada en noviembre, se planted que hacer un solo taller no
cumplia con un minimo de eje pedagogico. Por lo tanto, se plantearon tres, lo que significaba una
consecucion de recursos mas alta, aqui el tiempo estuvo muy reducido para conseguir los recursos,

pues a los nifios del colegio pronto les llegarian las vacaciones y seria muy dificil reunirlos.

Para hacer posible la pedagogia musical, se redactaron cartas para diferentes sectores del
comercio y para entidades y cooperativas del municipio, la basqueda de recursos tomo un tiempo
estimado de dos semanas, algunos quedaron en llamar y nunca lo hicieron, otros no pudieron
aportar. Sin embargo, con cinco patrocinadores se logré conseguir el total necesario, aunque fue

desgastante por el hecho de estar acudiendo y recordando a las personas.

En cuanto a la ejecucion, la mayor parte salio muy bien, aunque, hay nifios y nifias que no
les [lamo la atencion la musica, ya que tenian otras inclinaciones, sin embargo, estos chicos y chicas
gue no estuvieron interesados entorpecieron un poco el proceso y el de sus compafieros a los que
si les llamo la atencidn, lo que fue algo complejo de tratar. Para la tallerista también resulté dificil,
ya que el grupo al ser de mas de 20 personas, se dispersaron, ocasionando que la frustracién se

manifestara.

En la segunda versién del proyecto de pedagogia musical, los recursos se obtuvieron en
alianza con la Sociedad de Mejoras Publicas de Andes y la panaderia y reposteria Regina, con estos
dos patrocinadores, se logré ejecutar el proyecto, lo cual implic6 una reduccion en la basqueda de
patrocinadores y recursos, por lo tanto, se ejecutdé mucho mas pronto. En esta segunda version, se
decidié realizar el proceso en una escuela rural, lo que implicé un cambio en la realizacion de los
talleres. Al ser menos nifios y nifias en la escuela rural, el proceso se hizo mucho mas personal y

fluyé mucho mas, ya que un grupo pequefio es mas sencillo de manejar.

Por consiguiente, la segunda prueba piloto fluy6 de una mejor forma tanto en la consecucion
de recursos como en la ejecucion de los talleres, esto, porque se adquirieron grandes aprendizajes

en la primera version del proyecto.
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Finalmente, las dos intervenciones de espacios realizadas en los municipios de Ciudad
Bolivar y Salgar, dejaron como resultado un gran aprendizaje. Este proyecto estaba planeado para
realizarse a finales del afio 2022, por lo que se habian contemplado unos costos sobre el valor de
los materiales, el desplazamiento y la estadia, y sobre ese costo, se consignd a la cuenta bancaria

del artista Rafael Padilla la mitad del monto total para presentar los disefios de los murales.

Sin embargo, ocurrieron unos percances en cuanto a la gestion y permisos de los muros, lo
que postergo la intervencion hasta el mes de abril del afio 2023 en que se hicieron oficiales los
permisos para intervenir los espacios; como consecuencia, y debido al cambio de afio y a los
aumentos en la comida, la gasolina, entre otros, los costos para llevar a cabo el mural, debia tener
un aumento, sin embargo, con la fundacion y el personal encargado no se pudo aumentar el monto
para la intervencion artistica, esto implico, que los dos murales debian hacerse lo méas pronto
posible para no generar mas pérdidas monetarias de las que ya se habian ocasionado con los sobre
costos en comida, transporte, hospedaje y materiales. Fue algo que no se contempld, por lo que,

para el futuro, en situaciones como estas se contara con una contramedida.
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10. Politicas internas Ikuna
Disposiciones generales
El presente reglamento interno ha sido establecido por el emprendimiento cultural Ikuna
con sede en el municipio de Andes, departamento de Antioquia, Republica de Colombia. A sus
disposiciones quedan quienes sean socios y/o empleados o aliados (contratistas) del
emprendimiento. Y se dispone por el siguiente reglamento.

10.1. Comportamiento en el lugar de trabajo

- Se denomina lugar de trabajo los lugares fisicos y digitales donde el emprendimiento lleve a cabo
sus actividades; para el caso de la venta de servicios de resignificacion de espacios, eventos,
festivales, asesorias, pedagogia, tramites, entre otros.

- Es deber de los asociados y miembros del emprendimiento, tener respeto y cuidado con la
integridad fisica y moral de sus compafieros de trabajo, y a los usuarios de los servicios y productos

que se ofrecen.

- No se permite el desarrollo de ningun tipo de actividad para el emprendimiento o a terceros, bajo
el efecto de sustancias psicoactivas, alcohol o cualquier otra que pueda afectar el comportamiento

normal.

- Es deber de cada socio o0 miembro, contar con el debido aseo personal mientras esté en desarrollo

de las actividades laborales o relacionadas con el emprendimiento y sus servicios.

- Se debe actuar con respeto y tolerancia hacia el otro, teniendo siempre presentes los valores y
principios del emprendimiento, no accediendo a la violencia fisica o verbal, solo se tolerard en
casos aparte, y Unicamente bajo el derecho de proteger su vida y dignidad humana si esta siendo

vulnerada.

- Cada socio o miembro, debe cumplir con los horarios que se establezcan para el buen
funcionamiento del emprendimiento, por ello, es deber de cada uno el cumplimiento de citas,
solicitudes y ejecuciones dentro de las horas que se pacten, si se incurre en incumplimiento, debe

ocurrir por motivos de salud, calamidad doméstica o asuntos de fuerza mayor.
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10.2. Atencidn al cliente

- La afabilidad, el respeto y un buen trato al cliente son aspectos necesarios que debe tener cada

integrante de Ikuna, y debe actuar conforme a ellos cuando se dirija al cliente.

- Se garantiza la veracidad y transparencia de la informacion del emprendimiento que se requiera

por parte del cliente, aliado.

- Las tarifas y costos de los servicios establecidos por Ikuna, no deberdn sufrir cambios para
beneficio particular, solo en caso de que se deba modificar el valor, se ha de llegar a conciliacién

con los miembros del emprendimiento.

- Es derecho del cliente conocer los tiempos y cronogramas en torno a la ejecucién de un proyecto,
por lo mismo, si el cliente lo solicita, se le compartiran los tiempos.

10.3. Manejo de los equipos, implementos, datos y archivos digitales del emprendimiento

- Se dard un manejo y uso adecuado a los equipos y herramientas del emprendimiento, es totalmente

responsable del mismo quien le esté dando uso.

- Las herramientas y equipos deben ser utilizados Gnicamente para el desarrollo que implique al
emprendimiento, no deben tener objeto de uso particular. En caso de préstamo o alquiler a alquiler
a personas que no hacen parte de Ikuna, se debe diligenciar los formatos de responsabilidad,

garantia y los tiempos de préstamo.

- Los archivos digitales, informacion y registros en general del emprendimiento, se deben
almacenar en el espacio drive del correo del emprendimiento, asi mismo, la informacién debe

contar con respaldo en un disco externo.

- Cualquier dafio, averia o falla que presente algiin equipo o herramienta, debe ser notificada a los

directivos del emprendimiento.

10.4. Buen nombre de Ikuna

- El nombre de Ikuna como organizacion, es imparcial, no puede ser utilizado para fines ilegales,

corruptos, politicos, religiosos o personales.

- El buen nombre se refiere a la buena reputacion basada en la conducta de sus integrantes, esto

sera el cimiento fundamental para la credibilidad y desarrollo del emprendimiento.
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- La informacion del emprendimiento que sea difundida a través de medios digitales, se compartira
desde el buen uso de la palabra, sin intenciones dafiinas, corruptas o que atenten con los valores

del emprendimiento.

10.5. Patrimonio econdmico

- En ninguna circunstancia se cometeran actos fraudulentos o ilegales que comprometan el

patrimonio econémico del emprendimiento.

- El manejo del patrimonio econdmico del emprendimiento esta a cargo de los socios - directivos,

quienes dispondran su uso de forma conciliada.

- El crecimiento del patrimonio econémico de Ikuna se dara a partir de actividades licitas, y sera

de acuerdo con las capacidades y objetivos del emprendimiento.

- El patrimonio econémico se manejara en una cuenta bancaria que estara a cargo de los socios-

directivos del emprendimiento.

- De los servicios y productos se deducird un porcentaje que se destinard a un fondo comun, que

sera utilizado para emergencias, 0 para situaciones especiales.

10.6. Asamblea general de socios

-Se considera asamblea general de socios, a los directivos y a las personas que forman parte del
equipo de trabajo, y se dispondra el encuentro de estos agentes para direccionar el emprendimiento
hacia el cumplimiento de metas, objetivos y a su vez, inquietudes generales y personales que

generen un mejor ambiente entorno al desarrollo del emprendimiento.

- Como causa de situaciones familiares, personales que le ocurra a cualquier miembro de Ikuna, se

actuara desde la solidaridad, el apoyo y el respeto.

10.7. Politicas de contratacion y propiedad intelectual

- Las piezas gréaficas y digitales tendran como método de proteccion de propiedad intelectual el uso

de marca de agua para evitar la copia.
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- Las contrataciones se haran de acuerdo con las necesidades que se presenten en el
emprendimiento, se efectdan teniendo presente la experiencia, trayectoria, estudios y perfil del

contratado.

- Los productos, bienes y servicios creados desde el emprendimiento, no podran ser reproducidos

por terceros sin la debida seccidn de derechos o autorizacion bajo lineamientos contractuales.

10.8. Politicas de formacién

- Los socios y empleados del emprendimiento recibirdn capacitacion permanente para la
actualizacién de saberes técnicos, logisticos, administrativos, pedagdgicos, artisticos, legales, sobre
propiedad intelectual y gestion cultural. Analisis y penetracion en el mercado cultural del territorio

donde haga presencia Ikuna.

- Investigacion y contextualizacion en torno al desarrollo, representacion y estado del sector

cultural del municipio.

- El desarrollo de las actividades, servicios y productos se hard desde el conocimiento de los
aspectos patrimoniales, culturales, artisticos, sociales y ancestrales que hacen parte de la

cosmogonia del municipio.

10.9. Politicas de pagos

- El pago a terceros se define de acuerdo con el servicio o producto que se adquiere u ofrece. En
caso de existir contrato, se establece el valor dentro del mismo, asi como el tiempo en que se efectla

y es necesario presentar factura o cuenta de cobro para efectuar el pago.

- El medio de pago de los servicios y productos que se ofrecen a nuestros clientes se manejara de
la siguiente forma: pago en efectivo, consignacion bancaria, Nequi, Daviplata. Se pueden

establecer otros servicios para manejar los pagos segun se considere en un futuro.

10.10. Politicas de caja menor

- La caja menor es el dinero que se destina para cubrir gastos en efectivo de baja cuantia y que se

presenten de forma urgente

- EI monto maximo del valor de la caja menor se establece en $300.000
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- Cada vez que se efectle un pago, se debe presentar un soporte con la firma de la persona que

realizo el pago.

- La persona encargada de la caja menor maneja un formato en que se diligencia todos los gastos

diarios, dicho formato se liquidara a final de cada mes.

10.11. Politicas de manejo de dinero en efectivo

Las transacciones o depdsitos que se realicen de forma fisica deben ser remitidos a la cuenta

digital del emprendimiento en un plazo méaximo de cinco dias después de la venta.

10.12. Politicas de envios

- El envio de cualquier producto estara sujeto a la disponibilidad del cliente, para esto se tendra una

linea abierta de comunicacién directa con el emprendimiento.
- Los valores de envio pueden variar y no dependen de Ikuna.

- No se define una transportadora especifica, esta se especifica con el cliente en funcion de las

necesidades del cliente y el tiempo de envio.

10.13. Politicas de financiamiento.

- Ikuna buscard continuamente la obtencion de fuentes de financiamiento externo como
convocatorias publicas y privadas, nacionales e internacionales, licitaciones. También,
financiamiento a traves de compromisos establecidos en planes de cultura, planes de desarrollo y

responsabilidad empresarial en caso del sector privado.

10.14. Politicas de sostenibilidad

- Ikuna como organizacion responsable de si misma y de los otros, entienden que cualquier dafio
al medio ambiente es una suma a gran dafio general que ya tiene el ecosistema, conforme a esto,
en todas sus lineas de accion, principalmente en la de resignificacion de espacios, se compromete

a tratar los residuos, desechos y demas agentes contaminantes de forma adecuada y responsable.
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10.15. Incumplimiento del reglamento

- Se considera incumplimiento al reglamento: toda accion u omision de un socio-directivo,
empleado o aliado que no cumpla la normativa planteada en las politicas de ikuna, y que esto afecte
la normal de funcionamiento de la empresa, por consiguiente, puede acarrear acciones

disciplinarias, y llegado el caso, legales y/o juridicas.

- Se consideran faltas el incumplimiento de cualquiera de los numerales del presente reglamento y
se denominara su gravedad en tres categorias: de minima gravedad, graves y maxima gravedad.

Los casos seran estudiados en la asamblea general de socios-directivos de Ikuna.
-El incumplimiento del reglamento conlleva las siguientes sanciones:

Llamado de atencién verbal en reunion de la asamblea general si el caso presentado es de menor
gravedad.

Amonestacion escrita emitida por los directivos de Ikuna, en caso de reincidir en las faltas de
menor gravedad.

Multa monetaria por valor de dos (2) salarios minimos legales vigentes, cuando la falta se
considere grave, que seran pagados solo por los aliados y en un periodo de tiempo no mayor a
90 dias a partir de la notificacion de la falta por la asamblea general de socios-directivos.
Cuando la falta sea considerada de maxima gravedad, se aplicara la finalizacion de su contrato.
Se considera falta de maxima gravedad no pagar la multa establecida para el caso de faltas
graves. En caso de que la falta de méxima gravedad sea cometida por uno de los socios, éste
debera reponer el dafio de forma monetaria o cediendo su representacién del 33% en la empresa.
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Anexos

Anexo 1. Portafolio de servicios:
file:///C:/Users/Administrador/OneDrive/Escritorio/Camilo%20UDEA/8%20semestre/pra
cticas/portafolio/portafolio%20de%20servicios%20-definitivo.pdf

Anexo 2. Articulo de reflexion: LA GESTION CULTURAL COMO CATALIZADOR DEL
EMPRENDIMIENTO CULTURAL IKUNA
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