ONSTRUYENDO PAZ
.+ = DESDE LOS TERRITORIOS

Sistematizacion de experiencias
educativas en municipios con
espacios de reincorporacion

Sigl®
.--'ll,i'ﬁ e ol

il o

——

i

-

. it -
= [ '.'-"-:‘*

José Dario Herrera
Andrés Klaus Runge Pefia

Alexandra Agudelo Lopez

Maria Jimena Herrera Castelblanco
Monica Cristina Ledn Cadavid

Lizeth Maria Bermudez Matta

i 'g _
.'___ﬁ_.__.“i-l--‘:l--p 2

e

Valentina Hurtado Vélez

Carlos Castano Moncada

Leonardo Jiménez Garcia

autores compiladores

CONSTRUYENDO PAZ DESDE LOS TERRITORIOS

Universidad de los Andes - Universidad de Antioquia - Universidad Autonoma Latinoamericana



CONSTRUYENDO PAZ DESDE LOS TERRITORIOS






CONSTRUYENDO PAZ DESDE LOS TERRITORIOS

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN MUNICIPIOS
CON ESPACIOS DE REINCORPORACION

José Dario Herrera
Andrés Klaus Runge Peia
Alexandra Agudelo Lopez
Maria Jimena Herrera Castelblanco

Moénica Cristina Le6n Cadavid
Lizeth Maria Bermudez Matta

Valentina Hurtado Vélez

Carlos Castaiio Moncada

Leonardo Jiménez Garcia

(autores compiladores)

Universidad de los Andes
Universidad de Antioquia
Universidad Auténoma Latinoamericana



Herrera Gonzélez, José Darfo, autor, compilador. | Runge Pefia, Andrés Klaus, autor, compilador. | Agudelo Lépez,
Alexandra, autora, compiladora. | Herrera Castelblanco, Maria Jimena, autora, compiladora. | Leén Cadavid, Mdnica
Cristina, autora, compiladora. | Bermtidez Matta, Lizeth Marfa, autora, compiladora. | Hurtado Vélez, Valentina, autora,
compiladora. | Castafio Moncada, Carlos, autor, compilador. | Jiménez Garcfa, Leonardo, autor, compilador.
Construyendo paz desde los territorios : sistematizacién de experiencias educativas en municipios con espacios
de reincorporacién / José Dario Herrera, Andrés Klaus Runge Pefia, Alexandra Agudelo Lopez, Maria Jimena Herrera
Castelblanco, Moénica Cristina Leén Cadavid, Lizeth Maria Bermuidez Matta, Valentina Hurtado Vélez, Carlos Castafio
Moncada, Leonardo Jiménez Garcia (autores compiladores) — Bogota : Universidad de los Andes, Facultad de
Educacién, Ediciones Uniandes ; Medellin : Universidad de Antioquia : Universidad Auténoma Latinoamericana, 2024.
XIII, 432 pé.ginas :ilustraciones ; 17 x 24 cm.

ISBN 9789587985900 (rtistica) | 9789587985924 (e-book)
Construccién de la paz | Educacién para la paz | Posconflicto

CDD 370.115-dc23 SBUA

© Universidad Auténoma Latinoamericana
Ediciones UNAULA

Carrera 55 n.” 49-51

Medellin, Colombia

Teléfono: 604 511 2199
fondoeditorial@unaula.edu.co

Primera edicion: febrero del 2024

© Jose Dario Herrera, Andrés Klaus Runge, Alexandra
Agudelo Lépez, Maria Jimena Herrera Castelblanco,
Moénica Cristina Le6n Cadavid, Lizeth Maria Bermudez
Matta, Valentina Hurtado Vélez, Carlos Castaiio Moncada,
Leonardo Jiménez Garcia (autores compiladores)

ISBN: 978-958-798-590-0

© Universidad de los Andes, Facultad de Educacién
Ediciones Uniandes

Carrera l.a n.o 18A-12, bloque Tm

Bogota, D. C., Colombia

Teléfono: 601 339 4949, ext. 2133
http://ediciones.uniandes.edu.co
ediciones@uniandes.edu.co

© Universidad de Antioquia, Facultad de Educacién
Fondo de Publicaciones, Facultad de Educacién
Calle 67 n.” 53-108, bloque 9, oficina 120

Medellin, Colombia
edicioneducacién@udea.edu.co

ISBN e-book: 978-958-798-592-4
DOI: http://dx.doi.org/10.51570/Educ202314

Correccion de estilo: Yesid Castiblanco

Diagramacion interior y de cubierta: Yurilena Velasquez
Loépez

Tlustracién de cubierta: Nicolle Valentina Cuéllar
Betancourt

OB

Universidad de los Andes | Vigilada Mineducacién. Reconocimiento como universidad: Decreto 1297 del 30 de mayo
de 1964. Reconocimiento de personeria juridica: Resolucién 28 del 23 de febrero de 1949, Minjusticia. Acreditacién
institucional de alta calidad, 10 afios: Resolucién 582 del 9 de enero del 2015, Mineducacion.

Universidad de Antioquia | Vigilada Mineducacién. Reconocimiento como universidad: Decreto1297 del 30 de mayo de
1964. Acreditacién institucional en alta calidad multicampus por 10 afios: Resolucién 012029 del 14 de julio del 2023,
Mineducacién.

Universidad Auténoma Latinoamericana. Institucién Privada de Educacién Superior, con domicilio en la Ciudad de
Medellin (Antioquia), de utilidad comiin sin énimo de lucro, con personeria juridica otorgada mediante la Resolucién
203 del 30 de octubre de 1968, de la Gobernacién de Antioquia, y debidamente reconocida como universidad a través del
Decreto 1259 de julio de 1970. Acreditacién institucional en Alta Calidad, Resolucién 008607 del 16 de mayo del 2022.


http://ediciones.uniandes.edu.co
http://dx.doi.org/10.51570/Educ202314

Contenido

LISTA DE RECURSOS GRAFICOS

PRESENTACION
José Dario Herrera

CAPITULO 1. LA CONSTRUCCION DE PAZ COMO CAMPO DE CONOCIMIENTO
Maria Jimena Herrera Castelblanco

CAP{TULO 2. MEMORIA DE LAS REFLEXIONES Y ORIENTACIONES
METODOLOGICAS CONSTRUIDAS CON EL EQUIPO DE
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS
Leonardo Jiménez Garcia

Alexandra Agudelo Lépez

CAPITULO 3. ACTUAR LA VIDA, CONSTRUYENDO PAZ DESDE EL TERRITORIO”
Yarledy Bedoya Guzmén
Nolberto Villalobos
Oneira Perdomo Gasca
Maria Jimena Herrera Castelblanco
Mbonica Cristina Leén Cadavid

CAPITULO 4. “ENCUENTRO DE DANZAS POR LA FRATERNIDAD Y LA PAZ”
Johanna Cardenas Narvaez
Ana Elisa Cardefio
Maria Jimena Herrera Castelblanco
Mbénica Cristina Leén Cadavid

VII

XI

17

45

75

117



VIII CONSTRUYENDO PAZ DESDE LOS TERRITORIOS

CAPITULO 5. “TIENDA ESCOLAR SALUDABLE”
Judy Jimena Hurtado
Karoliset Delacruz Ordénez
Monica Cristina Le6n Cadavid
Maria Jimena Herrera Castelblanco

CAPITULO 6. “CABILDO Y GUARDIA ESCOLAR”: SEMILLA PARA LA
DEFENSA DEL TERRITORIO
Diana Tumbo
Lizeth Maria Bermtdez Matta
Carlos Castaiio Moncada
Valentina Hurtado Vélez

CAPITULO 7. “TUL DE PAZ”
Rubén Ulcue
Sandra Chocué
Lizeth Maria Bermudez Matta
Carlos Castafio Moncada
Valentina Hurtado Vélez

CAPI{TULO 8. “APRENDIENDO DEL CONFLICTO”
Bisarby Vasquez Fory
Mariela de J. Trujillo
Javier Eduardo Moreno
Monica Cristina Le6n Cadavid
Maria Jimena Herrera Castelblanco

CAPITULO 9. “CINE WHITE”: PERCIBE TU REALIDAD Y CONSTRUYE LA
CULTURA DE LA PAZ
Cristian Camilo Medina Beltran
Miguel Angel Mercado Diaz
Carlos Andrés Hidalgo David
Luis Fernando Herrera Restrepo
Eliana Patricia Echavarria Marin
Carlos Castaino Moncada
Lizeth Maria Bermuidez Matta
Valentina Hurtado Vélez

147

183

203

217

253



CONTENIDO IX

CAPITULO 10. “DEL BALIGRAFO AL BOLIGRAFO”: EL. CAMINO QUE
OFICIALMENTE NO SE CONSTRUYO 271
Emperatriz Montes Ovalles
Gladys Yolanda Montes
Orelba Estupinan
Martha Zulay Garcia Suarez
Carmen Alicia Matajira Quintana
Fidel Marulanda Pérez Cuellar
Lizeth Maria Bermuidez Matta
Carlos Castafio Moncada
Valentina Hurtado Vélez

CAPITULO 11. “CONSTRUYENDO LA PAZ DESDE EL AULA DE CLASE,
PARA TODO MOMENTO” 307
Giselli Paola Barrios Prada
José Angel Castillo Cortés
Mbénica Cristina Leén Cadavid
Maria Jimena Herrera Castelblanco
Ivonne Martinez

CAPITULO 12. “FRONTEPACES PARA LA REINCORPORACION” 347
Melfi Campo Torres
Liliana Castro Ramirez
Yamile Jaramillo Carmona
Carolina Rodriguez Méndez
César A. Lopez Cruz
Lizeth Maria Bermuidez Matta
Carlos Castafio Moncada
Valentina Hurtado Vélez

CAPITULO 13. REFLEXIONES SOBRE LA SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS EDUCATIVAS PARA LA CONSTRUCCION DE PAZ 369
Laura Malagén Valbuena
Andrés Klaus Runge Pefia

SOBRE LOS AUTORES 405






Lista de recursos graficos

Figuras

Figura 2.1. Analisis de similitud de las definiciones

Figura 2.2. Nube de palabras

Figura 2.3. Ruta para la reflexion y produccién escritural

Figura 3.1. Linea del palpito de la experiencia “Actuar la vida,
construyendo paz desde el territorio’

Figura 4.1. Linea del palpito de la experiencia “Encuentro de
Danzas por la Fraternidad y la Paz”

Figura 5.1. Linea del palpito de la experiencia “Tienda Escolar Saludable”

Figura 6.1. Linea del palpito de la experiencia “Cabildo y Guardia Escolar”

Figura 7.1. Linea del palpito de la experiencia “Tul de paz”
Figura 8.1. Linea del palpito de la experiencia “Aprendiendo del conflicto’
Figura 9.1. Linea del palpito de la experiencia “Cine White”
Figura 10.1. Linea del palpito de la experiencia “Del baligrafo al boligrafo”
Figura 11.1. Linea del palpito de la experiencia “Construyendo paz

desde el aula de clase, para todo momento”
Figura 12.1. Linea del palpito de la experiencia “Frontepaces para

la reincorporacion”

Fotografias

Fotografia 3.1. Memoria histérica ZRc El Pato-Balsillas
Fotografia 3.2. Nifios alzando el simbolo de la bota y las flores
Fotografia 6.1. Muestra de ingredientes de cocina tradicional

XI

53
54
70

116

146
182
202
216
251
269
306

345

368

88
104
193



XII CONSTRUYENDO PAZ DESDE LOS TERRITORIOS

Fotografia 6.2. Ceremonia de apertura por parte de la Guardia Escolar

Fotografia 6.3. Ceremonia de Guardia Escolar 2021

Fotografia 8.1. Profesores de la IER Ecolégica El Cuembi

Fotografia 8.2. Instalaciones de la IER Ecoldgica El Cuembi

Fotografia 8.3. Foto en homenaje a Dilber Castillo

Fotografia 10.1. Socializacién en el ETCR de la resolucién de
apertura formal del SER desde la SED

Fotografia 10.2. Graduacion de los excombatientes de las FARC
como bachilleres académicos ETCR Martin Villa, Filipinas (Arauca),
17 de diciembre del 2017

Fotografia 11.1. Estudiantes jugando ajedrez

Fotografia 11.2. Collage en honor de la profesora Maria Gloria Forero
Villar (g. e. p. d.), en su memoria por su labor docente

Fotografia 12.1. Hermana Yamile Jaramillo Carmona, rectora de la
IE Normal Superior Marfa Inmaculada

Fotografia 12.2. Practica pedagégica investigativa de los estudiantes del
Programa de Formacién Docente. Contexto rural del caso de
Jhajaira Zabaleta Suarez y estudiantes de la Escuela Nueva La Vega
de Jacob, sede IE San Antonio (Manaure Balcon del Cesar)

Fotografia 12.3. Reconocimiento al profesionalismo de Diana Rincén
y Yeilyn Fontalvo, por parte de la ARN, en las practicas pedagégicas
realizadas con los nifios del ETCR Simén Trinidad en la vereda
Tierra Grata de Manaure (Cesar)

Fotografia 12.4. Graduacién primera promocién de “Maestros
parala paz”, diciembre del 2018: Yeilyn Fontalvo, Andrea Sierra,
Elena Portillo y Loana Saurith

Iustraciones

Iustracién 2.1. Metafora del sol

Tustracion 2.2. Metafora del kokedama

Ilustracion 2.3. Metafora de la fila de hormigas

Ilustracion 2.4. Metafora del manglar

Tustracion 2.5. Metafora de la recoleccion de frutos poco conocidos
Tlustracion 2.6. Metafora del bosque

Tlustracién 2.7. Metafora de la metamorfosis (1)

Tustracion 2.8. Metafora de la bicicleta

Tlustracién 2.9. Metafora de la metamorfosis (2)

194
195
220
232
244

284

303
326

337

352

354

359

360

56
57
57
58
59
59
60
61
61



LISTA DE RECURSOS GRAFICOS

Tlustracién 3.1. Metafora de la experiencia “Actuar la vida,
construyendo paz desde el territorio”

Tustracidén 4.1. Metafora de la experiencia “Encuentro de Danzas
por la Fraternidad y la Paz”

Tlustracién 5.1. Metafora de la experiencia “Tienda Escolar Saludable”

Ilustracion 6.1. Metafora de la experiencia “Cabildo y Guardia Escolar”

Tlustracién 8.1. Metafora de la experiencia “Aprendiendo del conflicto”

Ilustracion 9.1. Metéfora de la experiencia “Cine White”

Tustracién 10.1. Metafora de la experiencia “Del baligrafo al boligrafo”

Ilustracion 11.1. Metéfora de la experiencia “Construyendo paz desde
el aula de clase, para todo momento”

Tustracién 12.1. Metafora de inicios y obstdculos de la experiencia
“Frontepaces para la reincorporacién”

Tustracion 12.2. Metafora de paso de las fronteras de la experiencia

“Frontepaces para la reincorporaciéon”

Tablas

Tabla 2.1. Dialogo, reflexién y produccion de saberes

Tabla 7.1. Pertenencia étnica de los participantes del proyecto “Tul de paz”
Tabla 10.1. Nimero de estudiantes excombatientes matriculados por ciclo
Tabla 10.2. Proceso de incorporacidn de los excombatientes a la institucion

XIII

76

118
148
184
218
255
272

308

348

349

68
206
285
290






Presentacion

José Dario Herrera

Multiples saberes y disciplinas desconocen el saber pedagdgico. La construc-
cién de paz, como campo de estudio, no es ajena a este fendmeno. La literatura
habla asi de la poca existencia de metodologias validadas para la construcciéon
de paz. En este libro se demuestra lo contrario.

La presente investigacion surgié de una convocatoria conjunta que hicie-
ron la Universidad de los Andes y la Universidad de Antioquia. Uno de los te-
mas que estimulaba a investigar tenia que ver con el posacuerdo en Colombia.
En este contexto, los autores del proyecto nos dimos a la tarea de disefiar una
propuesta que recogiera experiencias de construccion de paz que muchos do-
centes y estudiantes realizan en instituciones educativas de educacion basica
y media del sector oficial. Focalizamos nuestro estudio en instituciones educa-
tivas ubicadas en los municipios con zonas de reincorporacion de los antiguos
combatientes de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC). Y
aunque las experiencias no trabajan directamente con excombatientes, si re-
flejan las acciones pedagdgicas que las distintas comunidades escolares y no
escolares desarrollan para promover la paz en municipios muy afectados por el
conflicto armado.

Como resultado de nuestra convocatoria se seleccionaron las diez experien-
cias que se presentan en este libro; en ellas se puede ver reflejado el extenso
abanico que compone la construccion de paz desde la escuela. Experiencias
de aula, pero también de territorio, de construccién de tejido social, de trabajo
con la memoria histdrica y de formacién para la resolucién de conflictos, entre

otras, pueden leerse en las paginas que siguen.
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La primera de las experiencias en presentarse es “Actuar la vida, constru-
yendo paz desde el territorio’. Un grupo de profesoras y directivas tomo la ini-
ciativa de participar de un proyecto de memoria histérica. Programas radiales,
libros de cuento, obras de teatro y danzas para apropiarse de la historia vivida,
pero también para recuperar la confianza y reestablecer el tejido social frac-
turado por la crudeza y violencia del conflicto armado. La recuperacion de la
historia oral y su apropiacién por parte de los estudiantes, su interpretacion y
puesta en escena y su divulgacion. “Cada dolor se fue transformando en su re-
presentacion artistica’, afirman sus autoras. El poder del arte para resignificar
el dolor y el sacrificio de quienes han perdido su vida en medio del conflicto.
Mas también el arte y el teatro para hacer conciencia, para aportar garantias de
no repeticion y para desestigmatizar a comunidades enteras.

Las obras recogen episodios muy dolorosos, como el asesinato de la rectora
Marleny Berrio, asi como episodios de lucha popular, de resistencia a la violen-
cia y de pequeiios pero muy significativos logros. La campesina, Desenterrando
la memoria de Balsillas, Mujer para la paz y La marcha de la vida, entre muchas
otras, son obras que narran este esfuerzo valiente por recuperar la historia, to-
mar partido por la paz, luchar por el derecho ala tierra y hacer conciencia en los
y las estudiantes de las luchas que la comunidad ha venido dando para contra-
rrestar la violencia. El valor pedagdgico del arte y del teatro queda claro en esta

experiencia. En palabras de sus autoras:

en cada baile y cada obra que ellos realizan, logran transmitir todo el senti-
miento al publico, desde el mas pequeifio hasta el mas adulto; por decirlo asi,
logran que se nos ericen los pelos y nos lata el corazén con mas fuerza. Pero mas
importante atin es que ellos, nuestros nifos, nifias y jévenes, aprenden més de
la historia cuando la representan en una obra que cuando uno se las explica. [...]
Entonces a ellos también les ha servido de referencia toda esa historia, para que
los muchachos piensen muy bien y no se desvien por otros caminos en su vida.
Para que se den cuenta de que tienen otras alternativas, de que ellos tienen otras
capacidades, de que ellos tienen un talento y pueden salir adelante de muchas

formas. (p. 101 de este libro)
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En “Actuar la vida, construyendo paz desde el territorio” podemos consta-
tar una forma de ensenar la historia y de trabajar la memoria histdrica “como
herramienta politica con la cual ejercer activamente la ciudadania’. Desde la
primera obra de teatro inspirada en las historias de los abuelos, hasta la funda-
cién de la Casa de la Cultura Huellas de El Pato se cultiva la libre expresion, la
identidad cultural, campesina y regional, y se construye comunidad. Con esto,
concluyen las autoras, “pretendemos apostarle a la construccion de paz”.

La segunda experiencia es “Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la
Paz”, también del Caquetd. En ella podemos imaginar al profesor Carlos Chicué
recorriendo el municipio La Montaiita en moto, visitando varios centros edu-
cativos y en esas visitas poniendo a bailar a nifias y nifios para incentivar su par-
ticipacion en el Primer Encuentro de Danzas en el 2018. Con la tinica intencién
de ofrecerles a los estudiantes golpeados por el conflicto armado, otras opor-
tunidades y espacios de formacion y crecimiento, llenos de tolerancia, respeto
por el otro, compaiierismo y trabajo cooperativo, “Encuentro de Danzas por la
Fraternidad y la Paz” se fue configurando poco a poco, a partir de un esfuerzo
muy intencionado por recuperar y trabajar el patrimonio cultural autéctono: la
escuela como territorio de paz.

La danza del caucho, la danza del yarisefio, la danza del arroz, la danza del
tigre de Solano y la danza de la panela, entre otras, representadas por distintos
grupos de nifias y nifios de varias instituciones educativas, visibilizan la diver-
sidad cultural de la region a la vez que expresan la voluntad de quienes danzan
para construir tejido social y cultural. Es este el camino de esta experiencia para
construir paz. Su propuesta ha ido ganando reconocimiento, no solo por resca-
tar expresiones folcléricas muchas veces ignoradas por los estudiantes, sino por
constituirse en un espacio politico de opcion clara por la paz, a pesar de toda la

guerra vivida. Segun sus autoras,

Hemos conseguido también que los docentes, padres de familia y los mismos es-
tudiantes conciban a la escuela como un territorio de paz, que lleven este men-
saje a sus hogares y, de igual manera, con el desarrollo de este proyecto, otras

instituciones se han contagiado. (p. 139 de este libro)
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Asi como en “Actuar la vida, construyendo paz desde el territorio’, en “En-
cuentro de Danzas por la Fraternidad y la Paz” el arte y la cultura son los pro-
tagonistas. Solo el arte y la cultura pueden mostrar que el mundo es mas que la
guerra. Que las atrocidades de lo que han vivido pueden resignificarse, pueden
tomarse como punto de partida para nuevas y renovadas practicas de trabajo
cultural e histdrico. Este es el trabajo de la pedagogia justamente. Las autoras

de “Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la Paz” afirman:

Creemos que, sile apostamos al arte, al conocimiento y a la educacion, es posible
que en el futuro tengamos esa tan anhelada paz, y para lograrlo es necesaria la
unién de muchas voces y muchas manos que se sostienen mutuamente. Cada
uno de nosotros, los docentes, los padres de familia, los estudiantes, la misma
comunidad del caserio aportan un granito de arena para que esto se haga reali-
dad. Nosotros somos los que proyectamos, organizamos, ejecutamos y a la vez
motivamos a otros a que nos acompaiien a tejer caminos de paz, caminos de

esperanza. Nuestra institucién viene marcando huella. (p. 146 de este libro)

“Tienda Escolar Saludable” es la tercera experiencia de construccion de paz,
propuesta que surge de un proyecto de investigacion en el cual se preguntaba a
la comunidad estudiantil del municipio de Caldono (Cauca) por los productos y
las comidas de la region. A partir de alli los estudiantes deciden hacer un vivero
para rescatar y cultivar varios de los productos nativos. Después, nos cuentan
sus autoras, “consultaron por varios dias con sus abuelos, con la comunidad y
en algunos libros, las recetas que antes se preparaban con estos alimentos”. Re-
sultado de todo ello surge, no solo la publicaciéon de una cartilla con todas las
recetas antiguas, sino un proyecto mas ambicioso: la “Tienda Escolar Saludable”.

Se trataba, por supuesto, de generar y fortalecer economias propias, funda-
mentadas en las tradiciones y en defensa de ellas, pero, sobre todo, de ofrecerles

alas y los estudiantes un espacio de construccion colectiva y comunitaria

donde se generan lazos de confianza que no solo les permiten defender su terri-
torio y su cultura, sino que ademas les ayudan a tener ideas de negocio y hacer
frente al mercado laboral, sin recurrir a los cultivos ilicitos o hacer parte de gru-

pos armados al margen de la ley. (p. 156 de este libro)
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La formacién de competencias en torno a distintos tipos de saber esta pre-
sente en la Tienda. Alli aprenden a trabajar en equipo, a formar las capacida-
des de liderazgo y a valorar tareas de cuidado y preparacién de los alimentos,
frecuentemente asignadas a las mujeres. Como explican sus autoras, “cons-
truyen pensamiento no machista’. Pero en la Tienda los estudiantes también
mejoran su rendimiento académico. Hay alli un tablero. Mientras se cocina o
se limpia, algunos van explicandoles a otros los ejercicios de fisica o matema-
ticas. Las profes ayudan. Una genuina comunidad de aprendizaje y una exce-
lente muestra de imaginacion pedagégica.

En medio de la permanente invitacién a vincularse a la guerra o a raspar
coca en la zona cocalera del Cauca, la “Tienda Escolar Saludable” despunta
como una opcién para evitar la desercién escolar y para generar multiples em-
prendimientos productivos entre sus estudiantes y comunidades. Mds alla del
trabajo en torno al alimento, estas pequeinas grandes acciones les muestran a
los estudiantes alternativas distintas a la guerra. La paz no es solo ausencia de

balas, y sus autoras puntualizan que

algo como resignificar el alimento [...] nos permite entender que desde lo mas
pequeiio, lo mas cotidiano, a partir de las acciones mas naturales para nosotros,
hasta lo mas grande y de gran impacto, respondemos a las necesidades de nues-
tro contexto y podemos construir paz, podemos darles la opcién a los estudian-
tes, a los nifos y a los jévenes de que se empoderen, de que logren comprender
que son sujetos con los que se puede realmente construir y hacer realidad los

suerios. (p. 185 de este libro)

Las experiencias de construccion de paz de las instituciones educativas, por
supuesto que no empiezan con la firma del acuerdo de paz con las FARC.

La cuarta experiencia que conforma este libro es un excelente ejemplo de
ello. Desde el 2003, la Guardia Indigena Estudiantil acompana al Cabildo Es-
colar del Centro Docente Rural Mixto Pueblo Nuevo en el departamento del
Cauca. La Guardia Indigena, ratificada por el Congreso del Consejo Regional
Indigena del Cauca (CRIC) en el 2001, se concibe “como un organismo ancestral
propio y como un instrumento de resistencia, unidad y autonomia en defensa

del territorio y del plan de vida de las comunidades indigenas” (p. 194 de este
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libro). Dos elementos sobresalen en la concepcion y el desarrollo de esta expe-
riencia: el territorio y el plan de vida. No es una propuesta coyuntural ni que
responda a alguna convocatoria de algin tipo de organizacién, por el contrario,
estd muy enraizada en la cosmovisién indigena y en su imaginario del tipo de
sociedad en la que se quiere vivir. Muy articulado a las practicas ancestrales, el
Cabildo Escolar funciona basicamente de la siguiente manera: el coordinador
de la Guardia es elegido por votacion de todos los estudiantes, pero este voto se
ejerce ubicdndose al frente de cada candidato para hacer muy clara la confianza
en la representacion que se esta delegando. Una vez se elige el Cabildo, las fami-
lias de las nifias y los nifios seleccionados son informadas de la eleccidn, y estas
son las que elaboran el bastén de mando de cada quien.

La experiencia “Cabildo y Guardia Escolar” fortalece la apropiacién por
parte de los estudiantes del territorio y de la cultura nasa, al tiempo que los aleja

de la posibilidad de vincularse al conflicto armado. Sus autores expresan que

algunos estudiantes terminando la primaria ingresaban a los grupos armados
porque no encontraban apoyo para continuar sus estudios. En la actualidad los
nifios estdn mds prestos a hacer parte de la Guardia, portar los bastones y cum-
plir con las funciones, las orientaciones politicas de las autoridades, el acom-
panamiento de la misma Guardia Mayor del resguardo y los posicionamientos
politicos desde lo local, zonal, regional y nacional de la Guardia Indigena. (p. 198

de este libro)

Es en ultimas un ejemplo claro de formacién politica que incluye también
una postura critica frente alos grupos armados y que desarrolla en quienes par-
ticipan capacidades de liderazgo comunitario y sentido de responsabilidad con
el territorio.

La otra experiencia del Cauca, nuestra quinta experiencia, es “Tul de paz’,
cuyo principio es “comprender y defender el lenguaje de la Madre Tierra”. Los
jévenes, nifios y nifias del Centro de Formacién Integral Comunitario Luis An-
gel Monroy (Cefic-LAM) aprenden a realizar los trabajos agricolas alrededor de
los ciclos lunares y en perfecta articulacién con los saberes ancestrales, la con-
servacion de la lengua materna y la formacion en la espiritualidad nasa. La pa-

labra tul significa huerta, y no hay una sola huerta. Cada familia tiene su parcela
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dedicada a la siembra y cosecha de los productos autéctonos, pero esta siem-
bra es una practica cultural de mucha importancia. Parte de los rituales que
acompaian todo el proceso incluyen complejos procesos organizativos y co-
munitarios que forman también a los estudiantes del centro. En “Tul de paz”, asi
como en todos los procesos educativos, participan las autoridades indigenas,
los equipos de educacion, las familias, los estudiantes, los mayores espirituales

y los profesores. La practica del tul (la huerta) es, en palabras de sus autores,

una de las experiencias significativas en el marco de la educacién propia, ya
que la filosofia institucional esta enmarcada bajo los principios de unidad, tie-
rra, cultura y autonomia, basados desde la parte politica, ideoldgica y cultural,
para la resistencia y pervivencia de los pueblos indigenas del Cauca y Colombia.

(p- 213 de este libro)
Los mismos autores describen que el Cefic-LAM nace

con el proceso de desmovilizacion del movimiento armado Manuel Quintin
Lame, el 31 de mayo de 1991, en el resguardo indigena de Pueblo Nuevo, luego
del proceso de negociacion con el Gobierno nacional colombiano. Desde la fecha
y durante treinta afios ha venido prestando diferentes servicios educativos a la

comunidad. (p. 212 de este libro)

Esta experiencia es un claro ejemplo de educacion propia, en el cual la pre-
servacion y resistencia se constituyen en elementos claves de construccion de
paz en medio de contextos de violencia y narcotrafico, que, como los del Cauca,
han azotado a las comunidades indigenas por muchos afios.

La sexta experiencia es “Aprendiendo del conflicto” del departamento del
Putumayo. Cuentan sus autores que no fue ficil llegar a este nombre, ya que en

la representacion del conflicto casi siempre esta

laidea de destruccion o dafio, pero nosotros, como docentes, también pensamos
que el conflicto no solamente es eso; de hecho, pensamos que el conflicto tiene
cosas positivas y una de esas cosas positivas es una gran cantidad de enseflanzas

que este nos deja. (p. 233 de este libro)
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Lo primero que hicieron fue capacitar a un grupo de estudiantes en el ma-
nejo de los conflictos. Distinguieron tres momentos o estadios de un conflicto
y asi mismo implementaron estrategias para trabajarlo. En la primera fase, la
prevencion del estallido violento por un conflicto, sobresale la estrategia de
pactos de aula, pero también la teatralizacidon de los posibles conflictos y las
formas de enfrentarlos. En la segunda fase, la intervencion en el momento del
surgimiento del conflicto, el papel de mediador es fundamental. Los estudian-
tes se apropian tanto de la mediacion, que extienden este papel a sus hogares
y comunidades. “Quitarnos el chaleco al salir de la institucién no significa que
dejamos de ser mediadores, eso ya es algo nuestro, estemos en la instituciéon o
no’, dicen los estudiantes. Y en la tercera fase se da el seguimiento ala evolucion
de los conflictos cuando estos se asientan de manera mds duradera. Con esto,
se ha desarrollado una enorme capacidad de analisis y liderazgo en los estu-
diantes. Capacidad y liderazgo, que del lado de la formacion ciudadana para
ser candidato o elegir candidatos a los organismos de participacién, en una ini-
ciativa que llaman “Viviendo la democracia’, completan las estrategias de esta

experiencia de construccion de paz. Asi, en “Viviendo la democracia”,

los y las estudiantes se muestran como lideres y lideresas ante la comunidad
educativa porque ellos mismos crean sus propios planes de gobierno, expresan
lo que quieren hacer durante ese periodo de liderazgo y lo socializan yendo de

sal6n en saldn. (p. 249 de este libro)

La experiencia “Aprendiendo del conflicto” ha sido socializada en otras institu-
ciones educativas, y muchas de sus estrategias se han replicado en otras institu-
ciones extendiendo suimpacto mas alla del municipio de Puerto Asis (Putumayo).

Con la clara intencién de ofrecer una estrategia no tradicional de formacion
para el pensamiento critico, un grupo de profesores de la Instituciéon Educa-
tiva Juan Enrique White, en Dabeiba (Antioquia), desarrollan el proyecto “Cine
White”, nuestra séptima experiencia. La idea fundamental que le dio origen era
orientar procesos de formacion critica en estrecha relacion con la posibilidad
de construccion de paz en la institucion. El lema del proyecto “Cine White” con-

densa muy bien esto: “Percibe tu realidad y transforma la cultura de la paz”.
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El proyecto comenzé mediante cineforos, pero poco a poco fue creciendo
hasta tener “Cine White TV”, “Cine White al barrio”, “Cine White children” y
“Cine White familiar”. Como puede verse, la difusién hacia la comunidad edu-
cativa, mas alld de los muros de la institucion, es una constante de esta expe-
riencia. Esto por supuesto ha significado grandes desafios, pero también ha
consolidado para la comunidad dabeibana una alternativa distinta de apren-
dizaje, reflexién y entretenimiento. Detras de ello, la clara conciencia de que la
paz no es solo dentro de las aulas de clases, es un tejido comunitario que hay
que fortalecer permanentemente y de que la comunidad educativa es un agente
mas en este proceso. “Salir al casco urbano y a sus barrios periféricos significa
hallar nuevas propuestas y formas de andlisis por la comunidad para aportar al
crecimiento de lo que hacemos y cdmo lo hacemos”, explican sus autoras.

El trabajo analitico sobre las peliculas que se proyectan es muy cuidadoso, y

para sus autoras

estos filmes no son escogidos al azar: son debatidos, estudiados y analizados con
posterioridad con el equipo de docentes, 16gicamente en bisqueda de aportar a
la inclusidn y la percepcion de los estereotipos, de los estigmas, los prejuicios,
la exclusién y la construccién de paz dentro y fuera de la institucién. (p. 271 de

este libro)

En los foros, ademas, las y los estudiantes encuentran espacios de sociali-
zacion y expresion que contrarrestan su exposicion a otras alternativas menos

beneficiosas para los jovenes. Afirman sus autoras que

como maestros hemos podido comprender de una mejor manera que desde
la educacion, se pueden crear los espacios necesarios que permitan buscar un
cambio social, aportando ya sea mucho o poco a la transformacién de las men-
talidades y a la conformacion de conciencias criticas, que tanto se necesitan en
este pais para poder salir de este letargo en el que la corrupcidn, la lucha por el
ejercicio del poder y la violencia han sumido a un pueblo que solo quiere ver el

sol salir en sus vidas. (p. 279 de este libro)
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La octava experiencia de construccion de paz se denomina “Del baligrafo al
boligrafo” y queda ubicada en el municipio de Arauquita (Arauca). Esta ilustra
muy bien lo que el acuerdo de paz con las FARC produjo en muchas zonas, por
muchos aifios, azotadas por el conflicto. En el 2016, se hace un diagndstico de
las necesidades socioeducativas de los miembros de la guerrilla para ese enton-
ces en proceso de desmovilizacidon. Algo mds de 500 personas respondieron a
los cuestionarios hechos por directivas y profesores de la Instituciéon Educativa
Andrés Bello, que dio como resultado la inminente necesidad de ofrecerles a
los exguerrilleros procesos educativos que atendieran necesidades de alfabeti-
zacion, escolaridad y formacion técnica, tecnoldgica y profesional. La Brigada
Pedagégica, esto es, el grupo de docentes que de manera voluntaria aceptaron
este desafio, inicié labores el 8 de octubre del 2016, primer dia de clases. “El dia
mas esperado para nosotros como docentes y para ellos como excombatien-
tes, ahora como posibles estudiantes”, cuenta Martha Zulay Garcia, docente del
area de educacion fisica y miembro de la Brigada Pedagdgica, que contribuy6 al
proceso de formacion de los excombatientes.

La pedagogia abre posibilidades educativas y culturales para todos los ex-
combatientes. Muchos de ellos se encuentran ahora en las aulas de clase con
antiguos conocidos. Emperatriz Montes Ovalles, rectora del Andrés Bello, narra

que

ahora el proceso de paz y la Instituciéon Educativa Andrés Bello les devolvia la
esperanza de culminar o empezar ese proceso suspendido por mucho tiempo,
comenzar a estudiar y terminar sus estudios; volver a sofiar parecia una posibili-

dad remota y quizas inalcanzable. (p. 296 de este libro)

La formacién de calidad es uno de los aspectos mas importantes en los que
se puede ver de manera muy tangible parte de los resultados del proceso de paz;

manifiestan sus autoras que

uno de los factores que incidia para que los jévenes ingresaran a las filas insur-
gentes era la falta de oportunidades educativas y laborales y la falta de acceso a
una educacion con calidad, que promoviera la movilidad social y construyera

ética y humanamente a un nuevo “ser” social. (p. 301 de este libro)
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Ahora bien, lograr esto no fue nada facil. Grandes desplazamientos, la falta
de legalizacion o de presupuesto para realizar las actividades de formacion,
la desercién de muchos de los excombatientes por la falta de cumplimiento
del Gobierno con el acuerdo de paz, las dificultades de aprendizaje propias de
quienes llevaban muchos arfios sin estudiar y la imaginacion de los docentes de
la Brigada Pedagdgica para resolver y enfrentar todas estas dificultades son la
trama de “Del baligrafo al boligrafo”.

La penultima experiencia que contiene este libro es “Construyendo la paz
desde el aula de clase, para todo momento”, de Icononzo (Tolima), en la cual
se explora y se trabaja de manera muy explicita la dimensién interior de la
construccion de paz y su relacion con la participacion politica y ciudadana.
En el marco de la Catedra de la Paz, el profesorado del colegio inicia desde
los primeros grados de escolaridad actividades y proyectos para “estar en paz
con uno mismo’; se trabajan alli la empatia, el ponerse en el lugar del otro y

la tolerancia, principalmente.

En primaria, de primero a quinto, la asignatura esta orientada por cada docente
del grado respectivo; y en secundaria han participado tres profesores: en prin-
cipio estuvo el docente Alexander Acero Veloza, quien posteriormente entregd
esta responsabilidad a las docentes Maria Gloria Forero y Giselli Paola Barrios
Prada, quien es, en la actualidad, la titular de la clase de Catedra de la Paz desde

el grado séptimo hasta el grado undécimo. (p. 332 de este libro)

Con esta visidon de conjunto existe una linea de continuidad que va traba-

jando progresivamente la formacion politica de las y los estudiantes.

Desde el aula se concientiza de la problemaética observando lo macro, luego ya
mas situados en contexto se analiza lo micro, con el objetivo de hacer conciencia
de que la paz nace desde el ser interno y es posible vivirla si hay una buena toma
de decisiones y acciones intrinsecas para asi tener un efecto en lo extrinseco. (p.

334 de este libro)

Como puede verse, la experiencia “Construyendo la paz desde el aula de

clase, para todo momento” no se queda solo en el trabajo de aula, sino que se
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proyecta hacia el municipio y la comunidad en general. La accién politica se
orienta a brindar soluciones a las necesidades de la comunidad y a “dejar huella
positiva en esta region”. Con este proposito, en los grados décimo y undécimo
los estudiantes profundizan atin mas en los distintos mecanismos politicos de

participacion ciudadana. Asi,

cuando salgan del colegio, los estudiantes podran estar en la capacidad de hacer
un escrito, un oficio y de gestionar por iniciativa propia la solucién de alguna de
las problematicas propias y de la comunidad (vereda, barrio, municipio, depar-

tamento, pais o planeta). (p. 338 de este libro)

Con la desmovilizacién de los antiguos combatientes, Icononzo ha tenido
que luchar contra la estigmatizacion de sus pobladores. Concluyen sus autoras

que,

sin embargo, y ya después de mas de cuatro afios, se ha podido evidenciar que
las personas que estan en estos centros son personas que realmente se compro-
metieron con el proceso de paz, que dejaron las armas y que estdn buscando un
nuevo camino. Unas nuevas alternativas para sobrevivir se ven, por ejemplo, en
los proyectos productivos que han desarrollado tanto en la parte agricola como
en la industrial. Se observa entonces también que no es con las armas ni la inti-
midacién como se logra que progrese una region; contrario, es necesario el dia-
logo, la adaptacion, el trabajo y el compromiso con uno mismo y con la sociedad.

(p- 356 de este libro)

En el municipio de Manaure (Cesar) se desarrolla la dltima de las diez expe-
riencias recogidas en esta investigacion: “Frontepaces para la reincorporacion”.
En ella, la comunidad académica ha decidido como proyecto institucional di-
seflar un curriculo para formar “Maestros para la paz”. Entre el 2017 y el 2020,
la institucion cred y puso en marcha el Seminario de paz, para formar alli a los
distintos aspirantes a graduarse como profesores. Lo primero que se hizo fue
democratizar el aula de clase e incluir visiones plurales y de distintos saberes
disciplinares a la comprension del conflicto armado en Colombia y a la firma

del acuerdo de paz. El cine, la literatura, ademas de la historiografia critica, mas
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alla de fechas, héroes y personajes politicos, tomaron lugar en el curriculo y los
distintos planes de estudio. La idea del aula como un espacio “abierto, plural y
democréatico” logré impregnar todas las actividades de ensefianza.

Los encuentros con los antiguos guerrilleros y algunos de sus lideres mas so-
bresalientes también hicieron parte del trabajo de la institucion, siempre con la
idea de propiciar espacios de didlogo, hacer “catarsis” y escuchar las disculpas
y la solicitud de perddn de los antiguos combatientes. Pero, indiscutiblemente,
afirman sus autores, “la inmersidn de los jovenes en los contextos de practica
pedagdgica es una de las actividades mas recordadas [pues] les permitio estre-
char relaciones con las familias y una mayor comprension de las circunstancias
de violencia vividas por estas”. La primera promocion de “Maestros para la paz”
se gradud en el 2018.

Al igual que otras experiencias contadas en este libro, “Frontepaces para la
reincorporacion” ha tenido que luchar contra la estigmatizacion, no solo de los
excombatientes, sino también del proceso y posterior acuerdo de paz. En este
contexto, la experiencia “aporta a esta reconciliacion y construye paz con la
formacién de maestros que se reconocen como escritores, lectores criticos y
propositivos para ampliar horizontes académicos, pedagégicos, sociales y cul-
turales”, exponen sus autores.

Una vez concluidas las diez experiencias, objeto de este libro, los profeso-
res Andrés Runge y Laura Malagén hacen un balance general del proyecto y
un analisis desde varios frentes tedricos, entre los que sobresalen la educacién
para la paz y la sistematizacion de experiencias. A partir de la presentacion de
los conceptos de paz y de experiencia desde una perspectiva filoséfica y tedrica,
el ultimo capitulo articula y dimensiona las vivencias desde los conceptos de
cuerpo, territorio, participacion politica y reincorporaciéon. A manera de cie-
rre, se propone una reflexion final sobre el caracter esencialmente situado de la
construccion de paz.

Antes de iniciar la presentacidn de las experiencias, ofrecemos dos capitulos
que orientaron la investigacion y que pueden ser ttiles para ampliar la com-
prension tedrica de la construccion de paz y la fundamentacion metodoldgica
de la sistematizacion de experiencias.

En el capitulo 1, “La construccién de paz como campo de conocimiento’,

Maria Jimena Herrera muestra que la construcciéon de paz no se ocupa solo de
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los actores involucrados en la violencia, también de las condiciones que hacen
posible esa violencia. Asi, el campo de la construccién de paz distingue tres ti-
pos deviolencia: la violencia directa, la violencia estructural y la violencia cultu-
ral o simbdlica, y se ocupa de trabajar tanto en la cesacién del conflicto armado
(paz negativa), como en apoyar la construccion de condiciones y dindmicas que
prevengan la aparicion de nuevas confrontaciones (paz positiva). El primer ca-
pitulo ubica a las experiencias sistematizadas en aquellos campos en los que
se destacan por el apoyo que ofrecen y por las dindmicas que trabajan: desde
la desestigmatizacion y el apoyo a la formacion de los excombatientes, hasta la
construccion del tejido social pasando por la formacion de pensamiento critico
y la resolucion de los conflictos en la escuela. Este capitulo primero, asi como
los relatos de cada experiencia, puede servir de ayuda a los lectores para orien-
tar iniciativas de construccion de paz desde la educacion.

En el capitulo 2, Alexandra Agudelo Lépez y Leonardo Jiménez Garcia presen-
tan el proceso seguido por el equipo de investigacion de las tres universidades
en la construccién de un marco metodoldégico comun. A partir de un profundo
conocimiento, los profesores Agudelo Lépez y Jiménez Garcia exponen la fun-
damentacidn epistemoldgica y politica de esta metodologia y reconstruyen el
proceso seguido con el equipo de investigacidn, que tiene como resultado im-
portante la conceptualizacion de la metodologia en este proyecto en particular:
la sistematizacion de experiencias es un proceso investigativo que reivindica
y resalta el valor politico de las practicas educativas de construccién de paz
en zonas afectadas por el conflicto. Hace énfasis en su sentido comunitario y
en su produccion desde el saber local. Ademads, parte del didlogo horizontal,
plural, flexible y colaborativo entre quienes investigan y quienes desarrollan las
experiencias, y permite reflexionar sobre las realidades de la educacion, la paz,
la memoria y la vida en territorios que viven el posacuerdo. Este tipo de siste-
matizacién constituye un aporte a las ciencias sociales, ya que posibilita una
mayor comprension sobre la multiplicidad de formas en que se construye paz

en el pais’.

' Definicién discutida y concertada por el equipo de investigacion en la sesion del 27 de sep-

tiembre del 2020, en encuentro virtual.



PRESENTACION 15

En este capitulo se desarrollan también los aspectos claves de la sistema-
tizacién: (1) la practica de la sistematizacion, (2) el didlogo, la reflexién y la
produccion de saberes y (3) la apropiacion de saberes. Asi como algunas de las
técnicas que activaron todo el proceso de didlogo, sobresalen el trabajo con las
metaforas, el taller sobre las lineas del corazoén y la fotoelucidacién. Este capi-
tulo es particularmente ttil para quienes deseen sistematizar sus experiencias
de construccion de paz.

Queremos dar un agradecimiento muy especial a las instituciones que hi-
cieron posible esta investigacion: la Universidad de los Andes, la Universidad
de Antioquia, la Universidad Auténoma Latinoamericana (Unaula), el Fondo
Capaz yla Konrad Adenauer Stiftung (KAS). A todo el equipo de investigacion, a
los equipos de las experiencias que escribieron sus respectivos capitulos, a Leo-
nardo Jiménez por ofrecer el espacio “Pluriverso narrativo’ para dar comienzo
al proceso cuando apenas empezabamos el confinamiento, como consecuencia
de la emergencia sanitaria, y al editor académico Juan Esteban Dulce por el tra-
bajo de cohesién final del texto.

Dedicamos este libro a las maestras y los maestros que a lo largo y ancho
de nuestro pais creen en la paz, en la salida negociada de los conflictos, en la

justicia social y en la construccién permanente y cotidiana de la democracia.






Capitulo 1. La construccion de paz como campo de

conocimiento”

Maria Jimena Herrera Castelblanco

La afirmacion de que la paz es un objetivo al que toda sociedad debe apuntar di-
ficilmente genera oposicion. Sin embargo, definir qué es la paz o proponer cémo
alcanzarla provoca controversia, debate e incluso conflicto (Bar-tal, 2002). En-
contramos aqui una paradoja: a pesar de que hay consenso en que la paz es un
bien comun, no lo hay al momento de concretar un camino para lograrla o si-
quiera definirla. Asi, aunque distintos agentes en la sociedad quieran y busquen
la paz, cada uno la preferird bajo sus propios términos (Perkins, 2002).

En algunos contextos, se ve incluso que en la bisqueda de la paz se recurre
a la violencia y se alienta a la guerra. En nombre de la paz surgen escenarios
que poco o nada se acercan a esta. De nuevo, aunque el objetivo sea colectivo,
el camino no solo esta lejos de serlo, sino que, ademas, en ocasiones puede ir en
contravia de este.

Asi, no es dificil entender por qué surgié un campo del conocimiento que se
centra en comprender qué es la paz y como podemos alcanzarla y mantenerla.
La construccidn de paz ha sido definida como todas aquellas acciones que apo-
yan las estructuras que fortalecen la paz para salir de la violencia y evitar recaer
en ella (Boutros-Ghali, 1992, citado en Rettberg, 2012). Ademas, nos ayuda a ver
y entender con mas claridad cémo podrian ser los caminos para alcanzar la paz,
resaltando los aciertos y evidenciando lo que se debe evitar.

Antes de ampliar y describir con mas detalle de qué se ocupa la construcciéon
de paz y como lo hace, vale la pena sefialar el vuelco conceptual que originé y
posicioné ala construccion de paz como la metodologia de intervencion con el
enfoque mas amplio y completo de este campo. De acuerdo con Rettberg (2012),

al volverse cada vez mas evidente la relacion que existe entre el surgimiento de

Para citar este capitulo: http://dx.doi.org/10.51570/Educ202344
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la violencia y la perpetracion de los conflictos armados, con las condiciones
econdmicas, politicas y sociales de un determinado contexto, el tipo de inter-
venciones —conocidas como peacekeeping y peacemaking— que se ocupaban
de las negociaciones, el mantenimiento de la paz y la separacion fisica de los
bandos, dejaron de ser suficientes.

En consecuencia, la construccién de paz no solo se ocupa de los actores
directamente involucrados en los combates y conflictos (Rettberg, 2012), sino
que, al entender que estos son apenas el resultado de una estructura mucho
mads compleja, encuentra primordial un entendimiento y una intervencion mas
amplia. En este sentido, resulta ttil examinar qué es la violencia y entender sus
diferentes manifestaciones. Como asegura Galtung (1996), “un punto basico es
que los estudios de paz presuponen estudios de violencia. Si la violencia es el
problemay la paz es la solucidn, el remedio, entonces exige investigacion [sobre
la violencia]” (p. 32).

En cuanto a la definicién de violencia, encontramos con frecuencia en la
literatura que se ha escrito sobre el tema, que se establece una diferencia en-
tre violencia directa, violencia estructural y violencia cultural (Galtung, 1996;
Hueso, 2000).

La violencia directa es aquella que es visible: golpes, amenazas, asesinatos,
conflictos armados, robos, abuso y maltrato, entre otros. Es decir, todo acto
intencionado (Arboleda et al., 2017) cuyo propésito es hacer dafio y generar
miedo. Sin duda, estas manifestaciones abrumadoras han de atenderse. Sin em-
bargo, no es suficiente quedarse en ellas (Consejo Civico de las Instituciones
de Nuevo Ledn [CCINLAC], s. f.). La violencia visible es apenas el resultado de
estructuras mds profundas de violencia que, de igual manera, deben atenderse,
de lo contrario la violencia directa volverd a surgir (CCINLAG, s. f.).

La violencia estructural se manifiesta en las relaciones desequilibradas de
poder econémico, politico y social (Arboleda et al., 2017). Algunas de estas ma-
nifestaciones son la explotacidn, la marginacion, la represion, la fragmenta-
cidn, la desigualdad y la falta de acceso a servicios, principalmente (Galtung,
1996; Arboleda et al., 2017). Es decir, son todas aquellas dinamicas injustas que
estan incorporadas en la estructura de las sociedades y que pueden llegar a
ser dificiles de percibir como violencia debido a que no son escandalosas; de

hecho, estas pueden camuflarse facilmente como algo natural, pues muchas
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veces hacen parte de nuestra cotidianidad. Asi entonces, y como asegura Bou-
tros-Ghali (1995), citado en Jeong (2005), “una estrategia a largo plazo tiene
como objetivo abordar los principales desequilibrios politicos, econémicos y
sociales que provocaron conflictos en primer lugar” (p. 4).

Laviolencia cultural, a pesar de que opera de manera similar al manifestarse
en nuestra cotidianidad, trasciende los ambitos politico, social y econémico.
Esta, y como su nombre lo sugiere, esta presente en nuestra cultura de forma
transversal. Se expresa en el lenguaje, las costumbres, los valores, la religion, el
arte, la ciencia y el contenido de los medios de comunicacidn, entre otros (Gal-
tung, 1996; Arboleda et al., 2017; CCINLAG, s. f.). La violencia cultural es entonces
todos aquellos aspectos de la cultura que ayudan a legitimar y validar las otras
dos manifestaciones de violencia (Arboleda et al., 2017). En otras palabras, la
violencia cultural es la normalizacién e incluso, en ocasiones, la celebracion de
la violencia directa y estructural.

Puede entenderse entonces que la construccion de paz ademas de ocuparse
de la violencia directa, como lo hacian las aproximaciones llamadas peace-
keeping o peacemaking, aument6 su campo de accion al ocuparse también de
transformar y resolver aspectos de la violencia estructural y la violencia cul-
tural. Hecho que, como ya se dijo, posiciona a la construccién de paz como la
metodologia de intervencién mds completa y amplia en el campo. Sin embargo,
debido a que, como se ha dicho ya, la violencia directa es visible y abrumadora,
mientras que las otras dos podrian pasar desapercibidas ante nuestros ojos;
la gran mayoria de las personas, como afirma Galtung, estarian satisfechas de
concebir la paz como la ausencia de guerra (Galtung, s. f., citado en Lederach,
2000), es decir, como ausencia de violencia directa. Pero, como asegura Rettberg

(2012), la discusién, al menos en los campos académico y tedrico,

se ha movido en la direccién de reconocer que una paz estable y sostenible re-
quiere de una reduccion de los homicidios, pero apalancada por cambios socia-
les, econdmicos y politicos cruciales. En este sentido, se reconoce que el fin de la

guerra no hace la paz. (p. 5)

Asipues, uno de los retos mas importantes que enfrenta la construccion de paz

en estos momentos es hacer evidente que la paz no solo es ausencia de guerra. El
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reto radica entonces en que las personas, todas las personas, entiendan que para
estar en una sociedad en paz han de atenderse también, y con el mismo animo, las
otras dos manifestaciones de la violencia. Nos topamos aqui con uno de los &mbi-
tos en que la educacion para la paz podria ejercer un papel relevante.

Otros conceptos que diferentes académicos y tedricos han desarrollado son
los de paz negativa y paz positiva. Para esbozar rapidamente lo que estos sig-
nifican, sin el &nimo de reducirlos solo a esto, se podria hacer un paralelo entre
las tres manifestaciones de la violencia y los dos conceptos de paz. Asi, reducir
la violencia directa equivaldria a paz negativa, mientras que ocuparse de la vio-
lencia estructural y cultural podria equivaler al concepto que se ha denominado
paz positiva. Entonces, la paz negativa es la ausencia de violencia directa: au-
sencia de guerra o de conflictos armados (Galtung, 1996; Hernandez et al., 2017;
Lederach, 2000); “esta solo se preocupa de restar y erradicar las manifestaciones
de violencia [directa], sin atender las causas detras de ella” (CCINLAC, s. f., p. 8).

Por su parte, la paz positiva se ha definido como acciones intencionadas para
resolver aquellos aspectos subyacentes del conflicto y la violencia directa (Gal-
tung, s. f., citado en International Falcon Movement-Socialist Educational Inter-
national [IFM-SEI], 2015). Otra manera de decirlo es que la paz positiva busca la
promocion de los derechos humanos (Bajaj, 2019) para asi tener sociedades con
altos niveles de justicia, de igualdad y de libertad (Hernéndez et al., 2017; IFM-
SEL 2015). De igual modo, busca reducir los niveles de discriminacién, pobreza,
racismo y explotacion; en si, pretende reducir cualquier desequilibrio de poder
que pueda haber en una sociedad (Hernandez et al., 2017; IFM-SEL 2015).

Otra caracteristica de la paz positiva, que va mas alld del paralelo que se in-
tento esbozar, es que esta no le atribuye una connotacién negativa al conflicto,
sino que, por el contrario, ve en este una oportunidad de transformacién (Her-
nandez et al., 2017). Esto es importante porque ya no se trabaja con la premisa
de que se debe evitar el conflicto. Por el contrario, se entiende que si el conflicto
se resuelve de manera no violenta, este es una via verdaderamente eficaz para
el cambio. Al entender al conflicto como un motor de cambio y avance de la so-
ciedad, entonces la paz también se entiende como el lugar donde los conflictos
se transforman de forma no violenta y creativa (Galtung, 1996).

Vemos aqui otro aspecto en el que la educacién para la paz desempeiia un

papel importante: proporcionar y ensefiar las herramientas necesarias para
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que un conflicto no se resuelva de manera violenta, sino de forma creativa y
constructiva. Esto lo analizaremos en detalle en una de las diez experiencias
que se compilan en este libro.

Para resumir, se entiende la paz negativa como la busqueda de la erradica-
cion de la violencia directa y la paz positiva como la intervencidn para la supe-
racion de las manifestaciones estructurales y culturales de la violencia, y como
la transformaciéon de los conflictos de manera no violenta (Arboleda et al.,
2017). Entendemos entonces que la construccién de paz se ocupa de estas dos
acepciones de paz dandole suma importancia a la paz positiva. Acordémonos
del vuelco conceptual del que se hablé al principio de este texto, que radica en
entender que la violencia visible y abrumadora se da en ciertas condiciones que
deben atenderse y cambiar. Esto significa, entonces, que, como sintetiz6 Gal-
tung (1996), “la paz positiva es la mejor proteccion contra la violencia” (p. 32).

Hasta aqui se ha hecho un bosquejo réapido de conceptos importantes, sin
embargo, estos traen consigo ideas que resultan ser abstractas. Palabras como
explotacion, represion, abuso, discriminacion y pobreza, o justicia, libertad e
igualdad pueden tener definiciones muy amplias o ambiguas. Por esto, vale la
pena ahondar en ellas un poco mads, para asi tener mas claridad sobre aquello
de lo que se ocupa la construccién de paz y entender mejor cémo lo hace.

Cabe aclarar que en los siguientes apartados no se pretende abarcar todo,
ni mucho menos llegar a un consenso cerrado sobre como se alcanza la paz
o sobre qué significa cada uno de estos términos. Esto ademds de ser impo-
sible, también seria, como sefiala Galtung (1996), dogmaético'. En contraste,
lo que se encuentra a continuacion tiene el propdsito de exponer problema-
ticas, objetivos y soluciones comunes para aterrizar las ideas y que asi pue-
dan ser palpables, entendibles y concretas. Esto con el propdsito de mejorar
nuestra comprension para que la teoria resulte tutil. Partimos de que, como

también lo sugiere Galtung (1996), en los estudios de paz no se llega a triunfos

1 Ensus palabras: “El desacuerdo entre académicos y profesionales en un campo puede compli-
car las cosas y confundir tanto a los de adentro como a los de afuera, hasta el punto de perder
la confianza en el campo. Pero el acuerdo entre académicos y profesionales en un campo,
especialmente el acuerdo total, hasta el mas minimo detalle, en otras palabras, el maximo
consenso, es mucho peor. Esto puede convertirse ficilmente en dogmatismo masivo, escolds-
tico e intolerante” (Galtung, 1996, pp. 14-15).
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totales y pocos realistas sobre el bien y el mal, sino a mejores tratos, menos

violencia y sufrimiento.

Reduccion de la violencia directa: moderacion entre
las partes enfrentadas, el desarme, la desmovilizacion

y lareintegracion, y la justicia transicional

Se podria decir que un requisito fundamental para empezar a hablar de cons-
truccién de paz, o para ser mas precisos, uno de los objetivos de la construc-
cion de paz, es tomar medidas para reducir la violencia directa o, como expresa
Jeong (2005), para que haya control de la violencia. La disminucién de la violen-
cia directa puede medirse con relativa facilidad. Un ejemplo de esto, y como lo
han afirmado de manera constante diversos autores (Galtung, 1996; Lederach,
2000; Rettberg, 2012), seria la disminucién de los homicidios en un contexto
determinado. Rettberg (2012) sintetiz6 que “la eficacia de la construccion de
paz se mide, por un lado, por la disminucién de un indicador muy puntual: los
homicidios atribuibles al enfrentamiento armado entre varias partes” (p. 4)%

También es relevante resaltar lo que se ha denominado la recaida a la violen-
cia. Rettberg (2012) y Prieto (2012) sefialan que investigadores, segtin evidencia
de recaidas en diversos contextos, sugieren que los cinco afios siguientes a la
terminacion de un conflicto son los mas riesgosos. Esto se debe, por una parte,
a que los actores armados ven en la violencia directa una salida legitima al con-
flicto y, no menos importante, porque la situacién por la que en un principio se
genero la violencia directa no cambié o cambié muy poco.

Asi, en los primeros cinco anos los esfuerzos conjuntos en construccion de
paz usualmente priorizan y tienen como proposito frenar la violencia directa,
teniendo como base un acuerdo pactado entre las dos o mas partes enfrenta-
das. Por esto, empezaremos aqui con la importancia de la moderacién de las

partes enfrentadas o, en palabras simples, los acuerdos de paz.

Véase aqui la cita completa: “La eficacia de la construccién de paz se mide, por un lado, por
la disminucién de un indicador muy puntual: los homicidios atribuibles al enfrentamiento
armado entre varias partes, una de las cuales es el Estado nacional o el Gobierno de un pais
determinado. A medida que avance la construccién de paz, debera disminuir y luego desapa-
recer la violencia politica asociada al conflicto armado”’.
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En las negociaciones, ademas del desarme, habra, como las denomind Jeong
(2005), “demandas de cambio” (p. 10). Es decir, transformaciones para equilibrar
las relaciones de poder desequilibradas. Los esfuerzos entonces estaran dirigi-
dos atener una sociedad més justa para todos. Pero esto, aunque en palabras pa-
rece sencillo, en la practica esta lejos de serlo. Recordemos que, como se plante6
al principio de este texto, llegar a un acuerdo es ya una fuente de controversia.

En consecuencia, se evidencia la necesidad de una tercera parte que medie
entre las partes enfrentadas. En palabras de Perkins (2002), “aunque parece que
solo dos partes necesitan acordar la paz entre ellas, la paz estable generalmente
involucra una red de partes interesadas, politicas, mecanismos, etc., que rodean
a las dos partes en cuestion y ayuden a mantener la paz” (p. 42). Es alli donde
agentes internacionales (como la Organizacion de las Naciones Unidas) u otros
Estados cumplen una funcién importante en las negociaciones y en la imple-
mentacion de los acuerdos.

Los agentes internacionales son los encargados no solamente de monitorear
que las negociaciones sean justas y posibles, sino también de velar por su cum-
plimiento. Como Jeong (2005) sefiala, “aunque no es facil llevar a las partes adver-
sarias ala mesa de negociaciones, es una tarea igualmente formidable garantizar
que las partes mantengan su compromiso de cumplir con el acuerdo” (p. 5).

Segun lo anterior, Palou y Méndez (2012), refiriéndose a la comunidad in-
ternacional, también afirman que “[su] papel es garantizar que los acuerdos de
paz [sean] cumplidos por todas las facciones adversarias después de abando-
nadas las armas o, por lo menos, asegurar que el incumplimiento del acuerdo
[sea] muy costoso para quien tenga la tentacion de hacerlo” (p. 354). Entonces,
aunque un acuerdo se firme entre dos o mas partes hostiles, el cumplimiento
y la implementacién de este requiere de mecanismos y estructuras mucho mas
vastas. La experiencia de diversos paises ha demostrado que para evitar la re-
caida a la violencia y para que lo pactado en los acuerdos de paz se cumpla, el
desarme, la desmovilizacion y la reintegracién (DDR), asi como la justicia tran-
sicional, son elementos que desempeifian funciones cruciales (Orozco, 2009;
Orozco et al., 2012; Prieto, 2012; Rettberg, 2012). Por esto, de manera breve, se
explicaran aqui estos dos mecanismos de intervencion.

EIDDR, como su nombre lo indica, es el proceso de desarme, desmovilizacién

y reintegracion de los actores armados ilegales del conflicto, que tiene como
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objetivo principal frenar la violencia una vez acabado un conflicto armado. O,
como otros autores lo han definido, el proceso por el que el Estado se convierte
en el nico actor que tiene control sobre la violencia (Muggah et al., 2009, ci-
tados en Prieto, 2012). Palou y Méndez (2012) describen de manera acertada y

concreta en qué radica cada una de estas tres etapas:

El desarme, que consiste en la dejacion, recoleccién, control y destruccion de
armas que se encuentran en poder de los excombatientes o de la poblacion civil.
La desmovilizacion consiste, en principio, en la disolucion de la unidad armada
o de la estructura de comando y control. [...] Finalmente, la tercera etapa, lla-
mada de reintegracion, comprende desde la desarticulacion del grupo hasta que
los combatientes recobran el cardcter civil y por lo tanto empiezan a derivar su

sustento de actividades licitas y libres de violencia. (p. 352)

La literatura, basada en la experiencia de diversos paises que han estado en
fases de transicion ha demostrado que los procesos de DDR son mucho mas
cruciales de lo que se habia pensado originalmente (Prieto, 2012). Al respecto,

Prieto (2012) expone que

luego de la implementacién de mas de sesenta programas [de DDR] en todo el
mundo desde 1990, estos han pasado de ser componentes casi marginales de los
acuerdos de paz a ser un importante foco de atencién internacional, mucho mas

institucionalizado y con mejor seguimiento y financiacién. (p. 18)

Esto se debe, en gran parte, a que en estas tres etapas los actores armados
ilegales, que pasan a ser excombatientes en el posconflicto, son los protagonis-
tas: todos los esfuerzos del DDR estan enfocados en evitar que ellos vuelvan alas
armas y reactiven la guerra (Prieto, 2012).

Ahora bien, aunque el desarme y la desmovilizacién pueden verse como las
etapas mas cruciales debido a que el agente armado deja el arma y se desinte-
gra el grupo al que este pertenecio, vale la pena resaltar que la reintegracion
es una etapa igual de importante a las otras dos. Ademas, Prieto (2012) aclara
que “el manual de la Iniciativa de Estocolmo sobre DDR (2006) enfatiza la im-

portancia de prestar atencion a los aspectos politicos, sociales y comunitarios



LA CONSTRUCCION DE PAZ COMO CAMPO DE CONOCIMIENTO 25

de la reintegracidn, pero teniendo claro que su objetivo basico es la reduccion
de la violencia” (p. 20). Es decir, la tercera etapa es igual de relevante porque
es alli donde se busca que no haya recaida a la guerra, que el excombatiente
vea que la salida politica, es decir, el acuerdo pactado, es en efecto una salida
viable. Esto, visto desde otra perspectiva, se entiende como que el agente, que
en su momento fue antisistema, estd ahora sujeto al acuerdo pactado entre las
partes hostiles y, en consecuencia, empieza a formar parte de la ciudadania.

Para el caso de la antigua guerrilla de las FARC, el enfoque de la reintegracion
debe complementarse con el enfoque de la reincorporacion. En esta ultima los
antiguos combatientes no solo se reintegran a la vida ciudadana, sino que, ade-
mas, lo hacen como comunidad politica. Todo lo anterior tiene implicaciones
innumerables, méas de las que aqui se pueden abordar, pero una de ellas es que
para que haya una reintegracion/reincorporacion exitosa debemos ver al anti-
guo combatiente sin las etiquetas y los prejuicios que la guerra deja a su paso.

Cérdenas et al. (2013) aseguran que el compromiso con el proceso de reinte-
gracion/reincorporacion debe ser conjunto para poder llegar a una sociedad en
paz. En sus palabras, “debemos preguntarnos qué tan sostenible es un proceso
cuando los excombatientes no son percibidos como parte del proyecto politico
y donde los ciudadanos tienen una percepcion persistentemente negativa de
ellos” (p. 19). Encontramos aqui un escenario en donde la educacién para la
paz puede cumplir un papel esencial, como se ejemplificard en las experiencias
“Construyendo la paz desde el aula de clase, para todo momento” y en “Fronte-
paces para la reincorporacion”.

Ahora bien, la figura conocida como justicia transicional surge debido a
una “necesidad de equilibrar las exigencias contrapuestas de paz y justicia”
(Uprimny y Saffon, 2006, p. 4). Esto, a grandes rasgos, significa que después
de un conflicto en el que hubo pérdidas humanas y vulneraciones de dere-
chos, los responsables (tanto los actores armados ilegales, como el Estado u
otros agentes involucrados) deben asumir su responsabilidad, pero bajo un
modelo de justicia que encamine hacia la paz y la reconciliacién. Entonces
la justicia transicional surge con base en acuerdos previos y negociaciones
en los que se llega a consensos “suficientemente satisfactorios para todas
las partes como para que estas decidan aceptar la transicion” hacia la paz
(Uprimny y Saffon, 2006, p. 4).
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Para entender una de las caracteristicas mas importantes de la justicia
transicional vale la pena hacer una rapida comparacion con la justicia plena.
Orozco explica (2009) que la justicia plena va en contravia de la reconciliacion,
y expone que, entre muchas otras cosas, la reconciliacion significa poder ge-
nerar lugares en donde haya un “acercamiento y restablecimiento de los nexos
entre victimario y victima; la justicia [plena] significa, en cambio y sin duda,
preservacion y hasta incremento de la distancia entre ellos” (p. 21). Esto quiere
decir que para el modelo de justicia transicional los protagonistas no solo son
aquellos que fueron culpables, sino que ademads las victimas desempefian alli
una funcién importante. En palabras de Ciurlizza (2012), “el campo de la justi-
cia transicional aspira, a veces con éxito, a traer al centro de debate politico a
las victimas y sus derechos” (pp. 93-94).

Otra manera de entender este paralelo entre la justicia plena y la justicia
transicional es la privacion de derechos versus la otorgacion de derechos. En-
tendemos que la justicia plena estd ligada con la privacion de derechos, como el
derecho alalibertad de quien cometi6 un delito. La justicia transicional, al tener
como prioridad la paz, no se centra en privar de derechos a algunos, sino que
intenta dotar de derechos a otros. Un buen ejemplo de esto es el derecho ala ver-
dad o alareparacion, que las victimas tienen en modelos de justicia transicional.

Al entender que las victimas también son protagonistas en el sistema de justi-
cia transicional, nuevos nexos, como los llamaron Orozco et al. (2012), empiezan
atener relevancia: la reparacion y la verdad, el perd6n y la memoria® todos estos
entendidos como herramientas que pueden educar a la sociedad para un futuro,
no solamente menos doloroso, sino también mas compartido. Por todo lo ante-
rior, y como afirma Stormseth (2015), la justicia transicional “se ha convertido en
una parte indispensable de la arquitectura de la construccion de la paz” (p. 585).

Hasta aqui, y con estos tres mecanismos de intervencion, se ha manifestado
de manera transversal la necesidad de que el Estado se fortalezca para alcanzar
la paz y evitar la recaida al conflicto. Dicho de otro modo, con la implemen-
tacion de los acuerdos de paz las partes hostiles reconocen como legitimo el

poder del Estado: ya no hay intencién de derrocarlo. Con el proceso de DDR, el

®  Se profundizara en estos conceptos mas adelante.
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control de la violencia y las armas estd en manos solo del Estado, y con la figura
de justicia transicional es precisamente el Estado el que reconoce sus propias
obligaciones (y la de los diferentes actores) para reparar todos los dafios cau-
sados en una sociedad que ha atravesado un conflicto armado. En sintesis, la
construccion de paz, al menos en su primera instancia, son todos los esfuerzos

conjuntos que surgen para el fortalecimiento del Estado.

Reduccion de la violencia estructural: democracia,
equilibrio de poder, igualdad, infraestructura

y pertenencia local

Recordemos que cuando se hablé de los consensos y acuerdos que hay entre las
partes hostiles encontrabamos que en estos hay demandas de cambio, lo cual se
refiere, basicamente, a los cambios estructurales y de poder que debe hacer una
sociedad para alcanzar y mantenerse en paz, con el objetivo principal de “crear
gradualmente las condiciones que aseguren que no haya razdén para recurrir
nuevamente a medios destructivos” (Jeong, 2005, p. 4). Es aqui donde las activi-
dades y los procesos de intervencién de mediano plazo son relevantes. Temas
como la democracia, el equilibrio de poder, laigualdad y el acceso a infraestruc-
tura son asuntos clave para atender.

Al finalizar un conflicto armado, y si asi lo demanda el contexto, una de las
prioridades es reestablecer la democracia. Al respecto, Jares (2001) argumenta
que “sin democracia no existen las condiciones minimas para la solucién pa-
cifica de los conflictos” (p. 80). Es mediante la democracia que se evidencia lo
que un pueblo quiere y necesita, es alli donde, en teoria, se escucha la voz de
todos los integrantes de una comunidad y, en consecuencia, se pueden tomar
decisiones y medidas justas que representan a la mayor parte de la poblacidn.
Se trata pues de entender que un pais se prepara para la paz solo a través de la
democracia (Sen, 1999, citado en De Sousa Santos, 2019).

Ahora, aun cuando un Estado estd en democracia, uno de los esfuerzos de la
construccion de paz es estar atentos a como es dicha democracia; cabe recordar
que, como dijo Wallerstein (2001), citado en De Sousa Santos (2019), la democra-
cia pasé de ser una idea y “aspiracion revolucionaria en el siglo XIX a un eslogan

adoptado universalmente pero vacio de contenido en el siglo XX” (p. 516). En el
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siglo pasado el significado de la democracia perdié valor y en algunos contextos
incluso se us6 para propositos completamente opuestos. Por esto, debemos ha-
cer lo necesario para recordar permanentemente su sentido original.

Del mismo modo, De Sousa Santos (2019) argumenta que la democracia
tiene sus limitaciones en sociedades desiguales o incluso en sociedades diver-
sas culturalmente. El autor asegura que la representacion solo resuelve bien los
problemas de escala, pero se queda corta en el momento de atender las ne-
cesidades mas apremiantes de distintos grupos sociales. En consecuencia, las
intervenciones de construccién de paz deberian darse, no solamente para for-
talecer la democracia representativa, sino para mejorar la democracia partici-
pativa. Esta tdltima se refiere, por ejemplo, a los mecanismos de participacion
con los cuales la ciudadania puede aprobar, proponer o revocar una ley, para
asi renovar la agenda politica (De Sousa Santos, 2019), y con esto promover que
haya una distribucién, ahora si, mas democratica del poder.

Las experiencias “Cabildo y Guardia Escolar” y “Aprendiendo del conflicto”
promueven en las y los estudiantes un interés por entender y ser parte de la
democracia participativa y representativa. Por su parte, “Construyendo la paz
desde el aula de clase, para todo momento” fomenta que los estudiantes ejerzan
la democracia participativa y obtengan resultados que transforman su realidad.

El desequilibrio de poder es quizas el centro en el cual se origina la gran
mayoria de los conflictos, “bien sea por la necesidad de mantener dicho poder
o de conseguirlo por parte de quienes no lo tienen” (Arboleda et al., 2017, p. 26).
Por esto, una vez se firma un acuerdo, es apenas l4gico que haya demandas de
equilibrio de poder: aquellos que tienen el poder y se benefician por ello de-
ben enfrentar la pérdida parcial de este. Sobre lo anterior, Cascén (2006) ma-
nifiesta que en los conflictos siempre estan presentes desequilibrios de poder,
pero cuando estos son muy grandes es practicamente imposible resolverlos.
En este sentido, debe haber mecanismos que proporcionen evidencia real de
los cambios y las nuevas maneras de equilibrar dicho poder, con el objetivo de
mantener a mediano plazo el compromiso de paz. Dicho de otro modo, si no
hay evidencia palpable de un equilibrio de poder resulta verdaderamente com-
plicado que las partes, sobre todo la parte més débil, estén dispuestas a seguir

manteniendo el acuerdo pactado.
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Otro asunto en la agenda de diversos contextos en transicidn es atender y
contrarrestar la desigualdad. Jeong (2005) asegura que “la reconstruccién pos-
terior al conflicto es una tarea mas dificil para las sociedades marcadas por
profundas desigualdades” (p. 12). Por esto, los procesos de construccion de paz
deben proporcionar las herramientas necesarias para que, por un lado, haya
una confrontacidn seria con respecto a los grandes privilegios que solo una
pequena parte de la sociedad tiene, y por otro, que aquellos que poco tienen
empiecen a satisfacer sus necesidades. Cuando se trata de contrarrestar des-
igualdades extremas, una de las principales tareas por atender es el acceso a
servicios e infraestructura.

Con anterioridad se habia mencionado que los primeros mecanismos de
intervencion de la construccion de paz estaban enfocados en especial al for-
talecimiento del Estado. Ahora, cuando hablamos de los esfuerzos a mediano
y largo plazos, como el de contrarrestar la desigualdad, el Estado es de nuevo
protagonista. Pero esta vez no precisamente como receptor, sino como agente
comprometido a cambiar y fortalecer las diversas instituciones que puedan ge-
nerar trabajo, educacion y salud. Lo invertido en politicas de seguridad y de
guerra, al estar en un contexto de posconflicto deberia redirigirse a “la recons-
truccidn de la infraestructura fisica y la restauracién de las funciones esenciales
que brindan servicios sociales basicos” (Jeong, 2005, p. 1).

Como también expresé Jeong (2005), “aunque lleva tiempo volver a forta-
lecer las estructuras, la reconstruccién de estas es un elemento esencial para
que un proceso de paz sea duradero y sostenible” (p. 1), por eso el riesgo de
volver a un conflicto armado cuando los factores econémicos y sociales no se
han atendido es alto.

Al respecto, Duncan (2009), citado en Prieto (2012), asegura que, aunque un
grupo armado al margen de la ley se acabe, si el contexto no provee ciertas opor-
tunidades y estabilidades, “las probabilidades de que se reproduzcan ejércitos pri-
vados con capacidad de dominio regional [...] seguiran siendo muy altas” (p. xx).

Una de las experiencias aqui sistematizadas, “Del baligrafo al boligrafo: el
camino que oficialmente no se construyé’, ayuda a que los excombatientes de
las FARC tengan més oportunidades, ya que se desarrollé un programa para que

pudieran graduarse de bachilleres. Otra experiencia parecida que surgio gracias
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a un acuerdo de paz anterior es “Tul de paz”. Asi, y retomando la idea anterior,
los esfuerzos de construccion de paz han de ayudar a que la poblacién supere la
vulnerabilidad, a satisfacer las necesidades basicas y, sobre todo, a contrarres-
tar la desigualdad extrema.

Ahora bien, aunque se hablé del protagonismo del Estado en esta tarea,
esto no significa que este sea el tinico agente en este proceso. En contraste, al
ver el vasto quehacer, el Estado solo puede (y debe) encargarse de un porcen-
taje. Encontramos entonces otros actores que complementan estos esfuerzos;
por un lado, suelen sumarse agentes de cooperacién internacional, y por otro,
todas las organizaciones no gubernamentales y organismos nacionales y loca-
les de toda indole.

La cooperacion internacional es, a grandes rasgos, el conjunto de activi-
dades que implican una transferencia de recursos provenientes entre paises®.
Estos agentes pueden aportar recursos de manera oportuna en contextos de
posacuerdo, siempre y cuando haya una coordinacion entre lo que el contexto
necesita y lo que el aportante esta dispuesto a contribuir.

Desafortunadamente, y con mas frecuencia de lo deseado, no hay tal coordi-
nacion. Como resultado, no solo hay demoras y frustraciones con los proyectos
por ejecutar, sino que ademads las poblaciones a las que iba a dirigirse tal coope-
racidon pueden sentirse subestimadas: si el cooperante cree saber mejor lo que
el receptor necesita es porque se parte de una relacion desigual entre estos dos,
en la cual al segundo se le impone, en cierta medida, una manera de operar. Es
de ahi de donde surge la importancia del concepto que varios autores han deno-
minado como ‘el sentido de pertenencia local” (Donais, 2009; Paris y Siks, 2009;
Barnett y Ziircher, 2009; Narten, 2009; Saul, 2011, citados en Rettberg, 2012).

Esto se refiere, basicamente, a prestarle atencién de manera responsable a
los aspectos domésticos de las sociedades en posacuerdo y, ain mas impor-
tante, “entender que los actores no armados de tales sociedades también hacen
parte trascendental de la transformacién” (Rettberg, 2012, p. 14). Para entender
mejor qué es el sentido de pertenencia local vale la pena aclarar cada uno de

estos dos puntos. En primer lugar, se entiende que, aunque cada contexto tiene

*  Se ha dicho que la cooperacién norte-sur es usualmente transferencia de dinero; la coopera-

cidn sur suele ser transferencia de conocimiento.
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un mismo objetivo, tener una sociedad mas pacifica y menos desigual, las ideas
de c6mo alcanzar este proposito difieren de un contexto a otro. Bar-tal (2002)
indic6 que “cada sociedad construye sus propias ideas de paz y establece ob-
jetivos en consecuencia” (p. 34). Asi, cada contexto especifico establecera sus
prioridades y desarrollara procedimientos para lograr sus propositos. Estos son
los aspectos domésticos de cada contexto.

En segundo lugar, estan los agentes que no hacen parte del Gobierno ni de
los actores armados, pero que son igual de activos e importantes en los proce-
sos de transicion. Estos agentes, como afirma Rettberg (2012), son “fuente de
legitimidad de inspiracion de las politicas de construccion de paz” (p. 14). Es
decir, se entienden como agentes que pueden generar cambios drasticos en
las estructuras de las sociedades en transicién, debido a que, en gran medida,
estos entienden mas claramente su propio contexto; al no romper vinculos ya
establecidos, pueden crear espacios de accién que reduzcan las estructuras
desiguales y promuevan de modo maés fécil las estructuras que encaminen ha-
ciala paz, como lo veremos ejemplificado en cada una de las diez experiencias
aca descritas.

En sintesis, para que las intervenciones funcionen no se puede pasar por alto
el factor doméstico y local de cada contexto ni mucho menos a sus agentes. En
palabras de Jeong (2005), “una de las condiciones para hacer que un proceso de
paz sea sostenible es la inclusién de las comunidades locales” (p. 33). En con-
secuencia, si se quiere alcanzar y mantener la paz se debe hacer lo posible por
no asignar estrategias externas que poco tienen que ver con un contexto deter-
minado, para evitar que la transformacion sea percibida como algo impuesto
desde afuera. En contraste, se deben fortalecer las estructuras y los esfuerzos
propios de cada comunidad.

Con lo anterior vemos que la paz se manifiesta en acciones hechas por per-
sonas, comunidades u organizaciones no gubernamentales en cada contexto.
Es decir, la paz deja de ser un discurso o un quehacer del Estado y de los actores
armados y se vuelve una accion colectiva en la que todas las personas que viven
en estados de transiciéon no solo pueden, sino que deben hacer parte. Que haya
un verdadero impacto en la sociedad en el ambito local trae como consecuencia
una mayor estabilidad politica a largo plazo y menos probabilidades de volver

a un conflicto armado.
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Cheng-Hopkins (2012) sintetiza lo anteriormente expuesto:

la construccion de paz es principalmente un reto y una responsabilidad de ca-
racter nacional, y solo los actores nacionales pueden abordar de una forma sos-
tenible las necesidades y las metas de su sociedad. Una gran variedad de grupos
no gubernamentales, iglesias y autoridades locales y regionales en todo el pais
han disefiado e implementado programas que ofrecen alternativas a la violencia
y promueven actitudes y estructuras que pueden ayudar a crear un sistema poli-

tico més incluyente y capaz de manejar el conflicto de forma no violenta. (p. xxv)

En este libro veremos las contribuciones a la paz desde las comunidades

educativas, a partir de sus practicas educativas y su cotidianidad escolar.

Reduccion de la violencia cultural: memoria, reconciliacion,

humanizaciéon, medios de comunicaciéon y manejo del conflicto

A pesar de que se ha argumentado que la violencia cultural es invariable y que
permanece igual durante largos periodos debido a la lenta transformacion de
la cultura basica (Galtung, 1996), en este apartado se mostrara cémo podemos
contrarrestarla. Es decir, cémo si puede haber cambios en la cultura y el com-
portamiento, partiendo de que este es un esfuerzo de largo aliento, en el cual los
resultados y las transformaciones se ven a largo plazo.

Uno de los grandes esfuerzos de la construccion de paz es no dejar que todas
las historias de violencia y dolor queden en el olvido. Esto estd fundamentado
en que, al recordar, recuperar y construir una memoria colectiva de un pasado
violento se educa a la sociedad. Preservar la memoria evita que las atrocida-
des del pasado se repitan. De acuerdo con lo anterior, la educacién aparece de
nuevo como un eje central. Ahora, preservar la memoria trae consigo implica-
ciones que no podemos pasar por alto. En primer lugar, se debe aclarar qué tipo
de memoria hemos de preservar; segundo, cémo podemos hacerlo; y tercero,
como afecta esto a la reconciliacion en un contexto de posconflicto.

Schipper (1993), citado en Georges Didi-Huberman (2004), explica que “la
historia esta escrita, en general, por los vencedores. Todo lo que sabemos acerca

de los pueblos asesinados es lo que sus asesinos han tenido a bien contar” (p. 43).
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Lo anterior lo podemos interpretar de la siguiente manera: el ejercicio de cémo
hacemos memoria usualmente esta enmarcado en la perspectiva de unos pocos.
Por esto, en contextos de posconflicto, los esfuerzos deben ir encaminados a que
se haga memoria de manera conjunta.

Por su parte, Richard (2010), citado en Vergara (2011), planteé que debe-
mos esmerarnos “por confrontar imagenes, temporalidades, vivencias y puntos
de vista, [para lograr el] desmonte de las narraciones oficiales y doctrinarias”
(p. 279), y asi permitir que se recuerden hechos, palabras y personajes desde un
ambito descentralizado y, por lo mismo, no hegemonico (Herrera, 2019).

Emerge entonces la pregunta de cdémo podemos llevar a cabo esta tarea, o,
segun lo manifest6 Schindel (2009), de como podemos “plasmar memorias cuyo
contenido no termina de definirse y cuya interpretacion sigue siendo materia
de disputa en el presente” (p. 5). Resulta esencial entender que cuando se busca
la paz, la memoria es un espacio de encuentro y no un campo de batalla (Gon-
zalez, 2017, citado en Herrera, 2019). Es decir, en el ejercicio de hacer memoria
no se debe buscar suprimir la diferencia para llegar a una verdad absoluta. En
contraste, se debe buscar que la memoria encuentre su lugar en la superposi-
cién de narrativas que haya; como insisten Freire y Faundez (2018), “una unidad
en la diversidad” (p. 126).

En consecuencia, en el ejercicio de hacer memoria nos topamos con diversas
narrativas y nos encontramos en un didlogo constante de diferencias. Todorov
(2016) afirma que el dialogo siempre sera evitar los dos extremos: el mondlogo
y la guerra. Es a partir del didlogo constante que todos los sectores de la socie-
dad son agentes potencialmente activos en los esfuerzos de construccién de
paz; mientras mas descentralizado esté el ejercicio de hacer memoria, cuanto
mads personas decidan contar su propia historia y escuchar la de los demas, mas
débil se vuelve la memoria hegemonica. La experiencia “Actuar la vida, cons-
truyendo paz desde el territorio” es, de las diez experiencias, la que mas esta
enfocada en recuperar la memoria histérica del territorio, desde la danza, el
teatro y el arte.

Al compartir la narrativa propia y mas aun al escuchar la de los demas em-
pieza un proceso dindmico (Galtung, 2010) de reconstruccién de lazos y relacio-
nes entre unos y otros. Este proceso suele conocerse como reconciliacion. Antes

de seguir y exponer como se ha definido en la literatura esta idea, vale la pena
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resaltar otro aspecto clave de la memoria. Si estamos buscando una atmdsfera
mads propicia en la cual se genere confianza y cooperacion, es decir, una cultura
de paz, debemos ver en la memoria la facultad de preservar también todos los
aciertos de las sociedades. Sin duda, debemos recordar las atrocidades para no
repetirlas, pero también, y atin mds importante, si el objetivo es contrarrestar
la violencia cultural, debemos preservar y destacar todo lo que hemos logrado
hacer por medio de esfuerzos positivos, de esfuerzos de caracter pacifico.
Ahora bien, Prieto (2012) nos ayuda a entender las diversas acepciones del
concepto de reconciliacion. El autor después de hacer una juiciosa revision de
la literatura explica que, a grandes rasgos, la reconciliacién podria verse y de-
finirse desde dos perspectivas: una en lo macro y otra en lo micro. La primera

se define como

un proceso tendiente a superar el pasado violento mediante medidas de verdad,
justicia y reparacion, garantias de no repeticion y reformas politicas y socioeco-
némicas dirigidas a fortalecer la democracia y el Estado de derecho; fomentar |...]

la confianza civica [...] y reducir las desigualdades materiales y politicas. (p. 22)

Desde esta perspectiva vemos que se priorizan algunas de las actividades
que, como ya habfamos visto, intentan contrarrestar la violencia directa y la
estructural. La reconciliacion es entonces, principalmente, una consecuencia
de que el Estado vuelva a restablecer todas sus estructuras. En contraste, con
respecto a la segunda acepcidn, Prieto (2012) expone que “las aproximacio-
nes micro privilegian la atencion a los procesos psicolégicos de individuos y
grupos, la promocidén de actividades conjuntas y las interacciones cotidianas
entre estos” (p. 22).

En el aspecto micro, los individuos ganan protagonismo para superar las
heridas psicoldgicas y emocionales, asi como reconstruir los lazos entre indivi-
duos es un desafio primordial para la construccién de paz. Jeong (2005) asegura
que “la reconciliacion facilita el retorno a la normalidad al traer sanacion tanto
psicolégica como social” (p. 17). Los esfuerzos estan entonces encaminados
a que los individuos transformen actitudes, prejuicios, creencias y comporta-
mientos (Prieto, 2012) para asi superar traumas y heridas que la violencia y sus

actores han dejado a su paso.
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Ahora bien, también existen posiciones que no ven en la reconciliacion una
salida. Esto se debe a la presuncion de que aquellos que hicieron daiio (los lla-
mados victimarios), una vez se hayan reconciliado las partes hostiles, se olvidan
de lo sucedido y, por lo tanto, no se responsabilizan por sus acciones durante el
conflicto armado. Sin embargo, si el propdsito es contrarrestar la violencia cul-
tural debemos intentar desmontar los marcos que la guerra nos ha impuesto.
Esto significa, por un lado, dejar de ver de manera dual a todos los sobrevivien-
tes de los conflictos armados, es decir, dejar de verlos como victimas y victi-
marios; y, por otro lado, humanizar a aquellos que vivieron de primera mano y
fueron agentes activos del conflicto armado o la guerra.

La visién dual entre victima y victimario es un marco impuesto de la logica
de la guerra; solo asi, teniendo buenos y malos, u opresores y oprimidos, es que
los discursos que promueven los conflictos armados o las guerras pueden sur-
gir. Es entonces la responsabilidad de una sociedad en posconflicto desmontar
este marco para que la cultura de guerra pierda validez. Zembylas (2013), refi-
riéndose a esto, argumenta que en contextos de poscontflicto en los cuales hubo
opresores y oprimidos, esforzarse por empoderar al oprimido, una vez acabado
el conflicto, solo perpetuaria el discurso antagonista. En consecuencia, las par-
tes seguirfan alejandose y esto impediria la reconciliacién.

En contraste, Zembylas (2013) asegura que se debe promover mas el “reco-
nocimiento de las vulnerabilidades comunes y resaltar el impacto de la solida-
ridad para la reduccion de las desigualdades cotidianas” (p. 10). Es decir, los
esfuerzos para contrarrestar la violencia cultural son reconocer que en el otro
hay un igual, a pesar de la diversidad de posturas y opiniones. Se debe entonces
educar para entender que el otro es un igual (al mismo tiempo que se educa
para la diferencia). Ahora, otra forma de desmontar el marco y la cultura de
guerra es humanizando a quien hizo parte de esta.

La violencia cultural, como ya se menciond, es todo discurso que norma-
liza y ayuda a legitimar la violencia directa y la violencia estructural. Es todo
aquello que idealiza e incluso celebra estas otras dos manifestaciones de vio-
lencia. En otro texto, argumenté que mientras mas idealizamos la guerra y sus
causas, mas deshumanizamos a quienes estan en ella. Esto podria entenderse
de la siguiente manera: como sociedad hemos logrado deshumanizar casi por

completo al que tiene un papel activo en la guerra —o en un conflicto armado—



36 CONSTRUYENDO PAZ DESDE LOS TERRITORIOS

para poder justificarla y dejar que muchos mueran en esta. Es decir, la violencia
cultural nos ha ensefado, durante siglos, que la individualidad de cada uno de
los seres humanos que estdn detras del uniforme no es importante.

Lo esencial, entonces, es la identidad de tales individuos: a cudl bando per-
tenecen, qué ideologia representan. Por tanto, lo que termina siendo relevante
es quién muere a manos de quién, y no la individualidad del que muere en abso-
luto, lo cual estd muy arraigado y nos obliga a reducir a los seres humanos que
estan en la guerra a estereotipos de buenos o malos, y a encasillar toda su iden-
tidad con etiquetas simples que ayudan a que los antagonismos se perpetiien
para asi poder justificar la salida violenta y destructiva.

Ahora bien, como también sefalé:

nos olvidamos de que para unos los buenos estan en el bando en donde, para
otros, se encuentran los malos. Y una vez acabada la guerra, esta imagen que he-
mos creado sigue desempenando su papel [...] los estereotipos siguen rigiendo y
seguimos etiquetando a los actores bajo la escala de valores que el conflicto nos

impuso, aun cuando este ya se haya acabado. (Herrera, 2019, p. 51)

Por esto, en un esfuerzo conjunto de las sociedades en posconflicto, la in-
tencidn de todos debe estar encaminada a desestigmatizar a los sobrevivientes
de un conflicto armado del antagonismo propio de la guerra, de las etiquetas
que permiten encasillar tan comodamente y del discurso que reduce a estereo-
tipos y perpetuia la violencia cultural. En etapas de posconflicto todos estamos
llamados a ser agentes de paz, a afrontar el reto de desmitificar, de devolverle
la condicién de ser humano a todo aquel que tuvo una funcidn en el conflicto
armado. Al final, “la creacién de una cultura de la paz mediante la resolucién
de conflictos debe hacerse por medio de procesos educativos que prioricen la
humanizacién” (Hernandez et al., 2017, p. 159).

Aunque las diez experiencias que hacen parte de este libro contrarrestan
estos marcos de guerra, en el caso de “Actuar la vida, construyendo paz desde
el territorio’, “Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la Paz”, “Cine White”,
“Construyendo la paz desde el aula de clase, para todo momento” y “Frontepa-

ces para la reincorporacion”, desde diferentes aristas y metodologias apuntan
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a desmontar este discurso antagdnico establecido en los contextos de guerra,
con un mayor énfasis.

Laviolencia cultural se da también, con naturalidad, en otras esferas. Perkins
(2002) asegura que “cuando las condiciones son mixtas, con algunos eventos
marcadamente pacificos y otros marcadamente bélicos, las situaciones tien-
den a cambiar [hacia los bélicos]” (p. 40). Para entender esta idea no hace falta
ir muy lejos: nos encontramos, por ejemplo, en una manifestacion (derechos
para los trabajadores, igualdad de género, acceso a la salud), en la cual todo
es de caracter pacifico. Si en esta llegara a haber pequeiios brotes violentos,
rapidamente toda la energia y la atencidn se concentran alli. A pesar de que en
su mayoria la manifestacion fue pacifica, esto se pasard por alto, dejara de ser
importante porque, entre otras cosas, los medios de comunicacion se centraran
en los brotes violentos.

La informacién que nos brindan dia a dia los medios de comunicacién ma-
siva logra moldear la manera en que sus espectadores interpretan los hechos
que pasan. Sontag (2004) explica que “la atencién publica esta guiada por las
atenciones de los medios [...] Esto ilustra la influencia decisiva de las fotogra-
fias [de prensa] en la determinacion de las catastrofes y crisis a las cuales pres-
tamos atencién” (p. 1).

Estamos condicionados a ver e interpretar la realidad tal como los medios se
dispongan a mostrarla. Si los medios se centran en los hechos violentos de de-
terminado contexto o evento, y solo en estos, en consecuencia, como audiencia,
interpretaremos que solo suceden hechos violentos. Como sefalé, “es evidente
que, al final, lo que tomamos como realidad de un contexto, al que tenemos
acceso gracias a los medios, no es mas que una construccién que estos han or-
ganizado y editado para nosotros” (Herrera, 2019, p. 40).

Sontag (2004) va incluso més alla en el argumento y explica que toda trage-
dia, hecho violento o guerra, debido a los medios de comunicacién masiva, se
ha vuelto un producto que podemos consumir con atencién distraida y por lo
tanto irreflexiva. La autora asegura que el dolor de los demas es una de las prin-
cipales fuentes de valor y estimulo de consumo en nuestra cultura actual. Esto
significa que asimilamos los hechos tragicos y violentos con tolerancia visual,

es decir, nos hemos acostumbrado a la violencia.
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Herzog (2004), citado en Malagén-Kurka (2010), senala que “la memoria de
la gente se ve afectada por la repeticion de acontecimientos [violentos] diarios
que tienden a superponerse el uno al otro, borrando su especificidad” (p. 124).
Es aqui, entonces, en los medios de comunicacion, uno de los campos en los
cuales mas prevalece y se arraiga la violencia cultural.

Se hace necesaria una cultura de paz que contrarreste el impacto y, sobre
todo, el poder que tienen los medios de comunicacién masiva acerca de como
interpretamos la realidad. Para esto, por un lado, se necesita la promocién de
una postura critica a todo aquello que vemos, y, por otro, se requiere también
que nos podamos enfocar en todo aquello que no es violento, de la misma ma-
nera en que nos enfocamos en aquello que si lo es.

Para la postura critica hace falta que la educacién para la paz intervenga y
ayude a que el publico en general pueda deconstruir las narrativas de los me-
dios. Uno de los principales objetivos de las experiencias “Cine White”, “Cons-
truyendo la paz desde el aula, para todo momento” y “Frontepaces para la
reincorporacion” es justamente este: brindarles a las y los estudiantes las herra-
mientas necesarias para desarrollar una postura critica frente a lo que ven en
los medios de comunicaciéon masiva.

Ahora bien, como sociedad, debemos poder desestabilizar la hegemonia en
el discurso y anteponernos a la idea de que solo desde la perspectiva violenta
es que podemos interpretar todo lo que pasa. De nuevo Galtung (2010) hace
evidente esta cuestion: “el periodismo tiene una dificultad que viene desde Aris-
tételes con la division estricta del drama humano en tragedia y comedia. Un
asunto que termina bien no es noticia. La noticia es siempre una mala noticia,
una noticia tragica” (p. 18). El autor también argumenta que cuando hay even-
tos exitosos o cuando hay esfuerzos notables de aquellos que trabajan para que
las situaciones mejoren, no nos enteramos de nada porque nada de esto logra
ser noticia. En sus palabras, y refiriéndose a un evento puntual, “[este] fue tan
exitoso que no hubo ninguna palabra en la prensa” (Galtung, 2010, p. 18).

Asi, una vasta cantidad de informacion relevante se queda por fuera; todo
lo positivo, todo aquello que es extraordinario, al no ser noticia, no puede
ser visto por la gran mayoria de la gente. En consecuencia, pierde relevancia;
incluso se podria asumir que, en un mundo hipercomunicado como el nues-

tro, si algo no es noticia pierde realidad, como si no hubiera pasado. Somos
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entonces espectadores ocupados con un mundo lleno de tragedias. De nuevo
la violencia cultural pasa vestida ante nuestros ojos, dia a dia, como algo apa-
rentemente inofensivo, como simple informacidn.

Se deben entonces abrir espacios donde la paz sea la protagonista (como
este libro), donde las historias de caracter pacifico sean mas relevantes. Para
que en un contexto de posconflicto se pueda contrarrestar el peso de la violen-
cia cultural, las voluntades y los compromisos con la paz deben trascender los
limites de la intimidad y llegar a una dimensién ptblica.

Bien debemos entender la paz desde la complejidad y no desde la estanda-
rizacion y el simplismo, para poder encontrar y mostrar las diversas e incluso
infinitas maneras en que la paz puede manifestarse. Galtung (1996) sefiala que
“los estudios de paz exigen una epistemologia que vea al mundo como flexible
y que produzca iméagenes igualmente flexibles de ese mundo” (p. 22). Asi, los
relatos provenientes de una cultura de paz pueden y deben venir de multiples
y diversas partes, son relatos que no dependen del poder, que no estan bajo el
monopolio de unos pocos. Son relatos periféricos, subversivos, con resistencia y
esperanza’. Mientras mds se fomente el surgimiento de significados, imagenes e
ideas que nacen de la cultura de paz, surgiran mas interpretaciones sobre cémo
es nuestro mundo y cémo podemos aproximarnos a él desde perspectivas que
se alejan a la perspectiva de la cultura de guerra.

Antes de seguir con las experiencias de paz que aqui se han recopilado, es
relevante desarrollar lo que se esbozd, al principio de este texto, con respecto al
conflicto. Se dijo que la construccidn de paz no ve el conflicto de manera nega-
tiva, sino que, por el contrario, ve en este una herramienta para el desarrollo y la
mejora. Es decir, es debido a que existen los conflictos que obtenemos benefi-
cios (IFM-SEL 2015). Ahora, para que la afirmacion anterior no sea la excepcién
sino la regla hemos de fortalecer la cultura de paz.

Varios autores concuerdan en que la presuncion que asocia al conflicto como
algo negativo radica en suponer que la tinica manera de transformar los conflic-

tos es de forma violenta, para reducir o destruir al otro, cuando, en realidad, la

®  Enel texto se habla en términos de memoria. Se intenta esbozar aqui un paralelo con las na-

rrativas de paz para evidenciar que desde alli también se puede hacer el ejercicio (Ministerio
de Cultura, 2011).
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violencia es apenas uno de los medios para resolver dicho conflicto (Jares, 2001).
Dicho de otro modo, solemos rechazar e incluso intentar prevenir el conflicto
debido a que, con mas frecuencia de la deseada, este involucra brotes violentos
(Cascdn, 2006) y en consecuencia se piensa que solo asi pueden resolverse las
diferencias. Lo que se debe promover es entonces la transformacion pacifica de
los conflictos; en otras palabras, no debemos evitar el conflicto sino solo su esta-
llido violento (Arboleda et al., 2017).

Normalmente cuando hay estallidos violentos estos son faciles de ver; en
contraste, y aqui es donde radica la dificultad, el conflicto es, en términos de
Galtung, mas abstracto (Hueso, 2000). Es decir, el conflicto puede pasar desa-
percibido ante nuestros ojos, reconocerlo resulta dificil; por lo tanto, puede no

afrontarse ni resolverse a tiempo. En palabras de Cascén (2006),

es habitual en la vida cotidiana y en el marco educativo encontrarnos con que
hay conflictos, pero que estos no se abordan, no se enfrentan o ni siquiera se re-
conocen como tales porque no han explotado, porque no hay pelea o violencia.
[...] [esto] llevara a que tomemos como costumbre enfrentar los conflictos en su

peor momento. (p. 6)

Es decir, enfrentarnos a ellos cuando ya haya habido brotes violentos. Como
el peor momento para transformar un conflicto es cuando este ya esta en la fase
violenta, es una tarea de los esfuerzos y las intervenciones de la construccion de
paz y, sobre todo, de la educacion para la paz, encontrar maneras de enfrentar-
nos a los conflictos cuando estos atin estan en su fase abstracta.

La experiencia “Aprendiendo del conflicto” es un ejemplo perfecto de todo lo
aqui mencionado. Tanto porque la experiencia en si misma es un aprendizaje en
lo referente a poder visualizar los conflictos cuando atin estan en su manifesta-
cion abstracta, como porque proporciona las herramientas necesarias para la
transformacion de estos de manera creativa y pacifica.

Entonces, para evitar resolver el conflicto de forma violenta y asi evitar
que haya implicaciones negativas (CCINLAG, s. f.), hay que prever y abrir espa-
cios alternos de comunicacion para que la resolucién de dicho conflicto solo
traiga consigo transformaciones positivas. Estos espacios alternos derivados de

los conflictos son, a fin de cuentas, oportunidades educativas, oportunidades
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“para aprender a construir otro tipo de relaciones, asi como para prepararnos
para la vida, [...] hacer valer y respetar nuestros derechos de una manera no
violenta” (Cascén, 2006, p. 2); oportunidades de crecimiento, de motores de
cambio social y de respuesta a las necesidades humanas (Arboleda et al., 2017;
Salamanca, 2009).

Asi mismo, la experiencia “Tienda Escolar Saludable” es un caso magnifico
de como generar espacios y oportunidades educativas en los que se fomenta la
cultura de paz continuamente.

En sintesis, se busca que al contrarrestar la violencia cultural y al promo-
ver la cultura de paz, se puedan desarrollar habilidades que, como individuos,
grupos o sociedades, nos permitan rescatar y aprovechar todos los aspectos
positivos de los conflictos.

Una de las finalidades de la cultura de paz es entonces orientar la busqueda
y promocion de espacios favorables que legitimen los comportamientos pacifi-
cos para intervencion de los conflictos (Hernandez et al., 2017). Con esto, cabe
aclarar, que no se espera que “haya un pacifismo abstracto o a una tolerancia
pasiva” (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la
Cultura [Unesco], 1996, citado en Martinez y Garcia, 2001, p. 78), sino todo lo
contrario, se busca accién para el cambio, en lo personal, en lo local y, en conse-
cuencia, para el cambio social en general.

El tratamiento de los conflictos de manera creativa y no violenta busca que
la violencia no sea un foco de atencién que distrae de lo verdaderamente impor-
tante. Dicho de otro modo, es gracias ala cultura de paz que nos podremos enfocar
en los asuntos por los que los conflictos se generan, para que asi una comunidad

o una sociedad sea mas justa y equilibrada, y, por lo tanto, lo podamos resolver.
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Capitulo 2. Memoria de las reflexiones y orientaciones
metodoldgicas construidas con el equipo de

sistematizacion de experiencias’

Leonardo Jiménez Garcia

Alexandra Agudelo Lépez

“El propdsito de ajustar las metodologias y técnicas de investigacion
es avanzar en concepciones contrahegemdnicas sobre las
herramientas y técnicas tradicionales para la investigacion’.

(Fernandez, 2020, p. 56)

Tomar la decision politica de sistematizar experiencias

La educacidén para la paz ha cobrado fuerza en las tltimas décadas en Colombia
y ha tenido un especial protagonismo a partir de la firma del acuerdo de paz en
el 2016 entre el Gobierno nacional ylas FARC. De este modo, las experiencias de
paz que se gestan desde los territorios tienen hoy una nueva visibilidad y posi-
bilidad de ser acogidas, replicadas y fortalecidas, con el concurso de diversos
actores sociales y académicos nacionales e internacionales.

Desde la firma de los acuerdos, el pais ha comenzado un complejo pero
esperanzador transito hacia la construccion y el fortalecimiento de la paz en
los territorios mas afectados por el conflicto armado; un transito con grandes
obstaculos y desafios que las comunidades, sobre todo rurales y en contextos
educativos, han asumido con confianza, fortaleza y esfuerzo. Uno de los gran-
des retos ha sido la generacién de condiciones para la integracion de excom-

batientes a las dinamicas sociales, econdmicas y politicas de las comunidades,

*  Para citar este capitulo: http://dx.doi.org/10.51570/Educ202345
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teniendo vinculos que permitan la creacidon de escenarios para la construccion
de paz. Las zonas especiales de transicion y normalizacion, que se convirtieron
progresivamente en Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion
(ETCR), han estado destinadas al proceso de formacion y reincorporacién a la
vida civil, con especial énfasis en el disefio y la implementacion de acciones
educativas y productivas que favorecieran la construccion de proyectos de vida
colectivos. Esta estrategia marc6 de manera especial a los municipios donde se
desarrollaron y potenciaron las alternativas de construccién de paz, tal como
lo afirma Rivera (2017), pues “convirtié la paz en un ambito de accién deter-
minante para la transformacién de una sociedad que, como la colombiana, ha
estado sumida en décadas de violencia, odio y dolor” (p. 5).

En este contexto, el equipo de la investigacion titulada Educacion para la
paz: sistematizacion de experiencias de educacion para la paz en municipios con
Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién (ETCR), promovida por
la Universidad de los Andes, la Universidad de Antioquia y la Universidad Auté-
noma Latinoamericana (Unaula), se concentré en producir un disefio metodo-
légico que respondiera al menos a tres desafios. El primero, tomar la decision
politica de sistematizar, entendida esta como una postura que reconoce en las
précticas una fuente de saber con sentido propio que, al ser reflexionada con los
actores que las producen, amplia la comprension de la realidad.

El segundo desafio fue pensar de forma inédita el concepto y la practica de
la sistematizacion, esto es, construir una concepcidn propia, que partiera del
contexto, el sentido y la pertinencia histérica, de produccion de saberes sobre
la paz desde los territorios, con los actores y con nuestra mediacién como inves-
tigadoras e investigadores. Este segundo desafio debia atender las particulari-
dades de los procesos que se han llevado a cabo en las instituciones educativas
de los municipios con ETCR, desde una perspectiva critica, descolonizada y que
resaltara el trabajo que realizan los docentes y directivos para fomentar una
formacion basada en la paz, destacando aquellas estrategias y experiencias que
han tenido logros en la vida de las comunidades educativas.

Un tercer aspecto desafiante era ordenar la practica de la sistematizacion (re-
conocimiento de actores, dindmicas, formulacion y desarrollo de metodologias

y produccion de los saberes) con el concurso de todas las personas involucradas
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en la experiencia. Se trataba de hacer visibles las practicas que, producto de la
cotidianidad, los actores han convertido en naturales y, en algunos casos, correr
elriesgo de invisibilizarse. Asimismo eraimportante que en este proceso se iden-
tificaran los agentes internos y externos que se interesan por la construcciéon
de la paz, brindando apoyo a las iniciativas de los maestros, de manera que se
lograra observar el vinculo entre escuela y contexto sociopolitico. Como lo ex-
presa Mayor (2003), “escuela y voluntad politica son dos grandes pilares, pero no
pueden actuar solos. En el mismo sentido deben actuar la familia, los medios de
comunicacién y la sociedad en general” (p. 19).

Atendiendo a estos tres desafios, el equipo de investigacién permite, a
través de la sistematizacion de experiencias, que sean los actores, es decir,
docentes, estudiantes y directivos docentes, quienes actiien como coinvesti-
gadores, reconstruyendo y sistematizando la experiencia de primera mano.
Este reconocimiento como coinvestigadores permite, en palabras de Cendales
y Torres (2006),

entender toda sistematizacién como modalidad colectiva de produccién de sen-
tidos, como una experiencia inédita, dado que lo que se pone en juego no son un
conjunto de procedimientos y técnicas estandarizadas, sino las vivencias, sue-
fos, visiones y opciones de individuos y grupos que la asumen como posibilidad

de autocomprensidn y transformacion. (p. 29)

Apostar politicamente por la sistematizacion, es también asumir que el dia-
logo de saberes se fundamenta en procesos de reflexion colectiva y critica, en
los cuales quienes producen las practicas y protagonizan las experiencias tejen
nuevos sentidos con quienes investigan la realidad en el afan de comprenderla,
construyendo juntos nuevos horizontes de interpretacion y acciéon transforma-
dora; un didlogo que, como expresa Jara (2020), debe alejarse y protegerse de
intereses o limitaciones administrativas, haciendo posibles nuevos procesos
de produccidn de construcciéon de conocimiento. Este modo de asumir la sis-
tematizacion supone un ejercicio de abstraccion de la practica “y poder enten-
der que las practicas sociales también constituyen un espacio privilegiado de
saber” (Herrera, 2012).
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Pensar la sistematizacion

En este proceso, el equipo de investigacion asume como orientacién metodolé-
gica y como alternativa ético-politica fomentar el didlogo de saberes en la sis-
tematizacion de experiencias. Para Agudelo Lopez et al. (2020), se comprende
la sistematizacion de experiencias como un conjunto de “practicas educativas
y de didlogo de saberes que le permiten a personas y procesos sociales generar
un empoderamiento social orientado a la recuperacion y preservacion de los
conocimientos que se han construido a partir de las experiencias individuales
y colectivas” (p. 17).

Esta aproximacion a la sistematizaciéon de experiencias se promovié como
una alternativa coherente con la esencia colaborativa y pedagdgica de los pro-
cesos educativos que se vincularon al didlogo de saberes en cada una de las re-
giones. Ademads, el disefio metodolégico de los espacios de conversacion virtual
se enfocd en reconstruir, recuperar y generar una narracién a multiples voces,
en relaciéon con los conocimientos que han surgido de las practicas y los proce-
sos educativos que han promovido las instituciones educativas en los munici-
pios con ETCR.

En este sentido, el equipo de investigacion construy6 la metodologia de tra-
bajo teniendo en cuenta algunos de los dispositivos lidico-pedagégicos uti-
lizados en la sistematizacion de experiencias y agregando otros que tuvieron
que ser elaborados de manera inédita, al verse afectada la presencialidad en
las instituciones educativas y la visita de los investigadores a los territorios, por
la pandemia de la covid-19. Este disefio metodoldgico se realizé a partir de un
ciclo de encuentros que, mediante el didlogo de saberes, fue creando la ruta y
los instrumentos necesarios para generar las reflexiones sobre la practica y la
produccién de saberes.

La trayectoria metodoldgica de estos encuentros preparatorios, que luego
fuera también orientacion para el trabajo con los equipos de las instituciones
educativas, se retoma de las propuestas metodoldgicas para la sistematizacién
de experiencias planteadas por Agudelo Lépez et al. (2020).

De acuerdo con esta propuesta, la sistematizacion se produce como un bucle
dialdgico en el que la experiencia, las practicas, el contexto, las reflexiones y la

organizacion critica de la informacién se mezclan con las apuestas ético-politicas
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por descolonizar los saberes, generando dindmicas y acciones concretas de trans-
formacion social. A continuacién, se presentan algunas ideas que fueron clave
en este proceso de activacion de didlogos entre el equipo de investigacion y que
luego, apoyadas en nociones tedricas, orientaron la investigacion con las institu-

ciones educativas.

Construir definiciones enddgenas, genuinas e inéditas

sobre la sistematizacion

La construccién de definiciones enddgenas como punto de partida de los pro-
cesos de sistematizacion de experiencias obedece a la necesidad de pensar el
caracter singular que tienen los saberes que devienen de practicas sociales,
comunitarias y pedagégicas, los cuales no estdn sometidos a matrices epis-
témicas-cientificistas, sino que responden mas a una concepcién y actuacion
especifica frente a la realidad. En ese sentido, la sistematizacion de las expe-
riencias recupera los saberes inéditos producidos mediante practicas concre-
tas, situadas en contextos particulares y desarrollados por sujetos que apuestan
por un potencial transformador en su accion.

Endégenas significa también que la sistematizacion se defina en su forma
y contenido, respondiendo a la especificidad de sus buisquedas y los contextos
en los cuales se realiza el proceso y que no se estandaricen las metodologias,
corriendo el riesgo de la invisibilizacion de las practicas. Agudelo Lopez et al.

(2020) explican que

para construir nociones propias, los colectivos, movimientos y procesos sociales
solo necesitan tener conviccion en las virtudes y las posibilidades infinitas que
nos ofrece la sistematizacion de experiencias para construir solidariamente los
conocimientos, situar la intencién de sistematizar en un contexto histérico, po-
litico y territorial determinado, y contar con un grupo de personas con disposi-

cién para aportar imaginacion, creatividad y lectura critica de la realidad. (p. 20)

Para el caso de este proyecto, el equipo de investigadoras e investigadores
se comprometié con la construccion de una definicion propia, que permitiera

cumplir con el propdsito de recuperar y visibilizar las experiencias significativas
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de docentes y directivos docentes de instituciones educativas oficiales, que han
trabajado para la construccion de la paz desde las particularidades de sus te-
rritorios, asi como poblaciones que han sido afectadas por el conflicto armado.
Para lograr esta construccion, se pidi6 a cada integrante del equipo investigativo
escribir una definicién que reflejara el propdsito de la sistematizacion, como se

muestra a continuacion:

“La sistematizacién de experiencias es un ejercicio investigativo intencionado
que lee, siente, piensa y problematiza las experiencias de los sujetos inmersos en
trazados por las energias comunitarias de construir paz en medio del conflicto
armado, reconociendo sus particularidades, saberes y practicas y haciendo de

estas una narracion propia’.

Valentina Hurtado Vélez,

coinvestigadora de la Universidad de Antioquia

“La sistematizacion de experiencias puede ser considerada como un proceso de
resignificacion de practicas sociales que se desliga del academicismo tradicio-
nal, posicionando los saberes y gestos particulares de las sociedades y diversos
contextos desde dinamicas de reconstruccion de la historia y la vida misma.
Este proceso retoma las experiencias desde la singularidad de los sujetos, cons-
truyendo un tejido desde las relaciones y los comportamientos en diferentes
contextos, enmarcando los procesos de socializacion de las comunidades con
el territorio y entre ellos mismos, permitiendo, con este ejercicio, rescatar la me-
moria como una alternativa de transformacion y reconstruccion de las formas
de ser y estar en el mundo.

Siendo asi, como un proceso de sistematizacion de experiencias de educaciéon
para la paz, se orienta por aprender de la historia de los sujetos y los contextos,
sin olvidar las afectaciones y huellas que la violencia y el conflicto social y de
poder han dejado en cada uno de ellos, sino retomando las proyecciones de vida
y resignificando la tierra, para aprender y promover nuevas formas de socializa-

cién que permitan el encuentro con el otro y con el territorio”.

Carlos Castafio Moncada,

coinvestigador de la Universidad de Antioquia
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“La sistematizacion de experiencias en contextos donde surgen iniciativas de
paz es un mecanismo donde se visibilizan las diversas e incluso infinitas ma-
neras en que la paz puede manifestarse, para poder entender a la paz desde la
complejidad y no desde la estandarizacion y el simplismo. Asi, la sistematiza-
cioén de experiencias, al reivindicar los saberes excluidos, al reflexionar sobre
la produccién misma del saber y, sobre todo, al resaltar el valor politico de los
profesores que le apuestan a la paz en contextos de violencia es una manera
idonea de abrirle espacio a la narrativa de paz y de sacar alaluz lo que infinidad
de personas hacen para que, desde lo local, se pueda vivir en contextos mds

amables y justos”.

Maria Jimena Herrera,

coinvestigadora de la Universidad de los Andes

“La sistematizacion es un proceso académico e investigativo que recupera, or-
dena, interpretay conceptualiza el saber producto de las experiencias educativas
que construyen la paz en el pais. Destaca el saber practico de las comunidades y
personas que agencian la experiencia y hace visible ese saber para contribuir al

campo de estudio de las ciencias sociales y de la educacién™.

José Dario Herrera,

coinvestigador de la Universidad de los Andes

“La sistematizacion de experiencias es una memoria colectiva de procesos y
practicas que ocurren en comunidades educativas en zonas afectadas por el
conflicto. Esta memoria se organiza con un sentido comun para todos y todas,
y visualiza una intencién de transformar realidades y reconfigurar el imaginario
de paz. Es un proceso de reconstruccion y reflexion critica para tener una com-
prensién mas profunda de una experiencia y permite que otras comunidades
conozcan lo que sucede al interior de la vida en las aulas, los centros educativosy
los territorios, y posibilita que otros puedan replicar experiencias en sus propias

vidas escolares”.

Mbnica Cristina Leodn,

coinvestigadora de la Universidad de los Andes
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“La sistematizacion de experiencias es un proceso investigativo que apuesta
ética y politicamente por la recuperacion y reivindicaciéon de los saberes pro-
ducidos en el contexto de practicas sociales y comunitarias, cuyo interés es la
construcciéon de paz desde la educacion. Como proceso académico, la siste-
matizacion permite que los saberes sean reflexionados y conceptualizados por
quienes realizan las practicas a partir de metodologias contextualizadas a las
experiencias y, de este modo, puedan ser reconocidas como aportes significati-

vos a la construccion de paz en Colombia”.

Alexandra Agudelo Lépez,

coinvestigadora de la Universidad Auténoma Latinoamericana

“La sistematizacion de experiencias es un acto politico que busca reivindicar la so-
berania del conocimiento y reafirmar el sentido ético, politico y pedagdgico de las
practicas sociales y comunitarias. Es una metodologia horizontal, flexible y cola-
borativa, que genera espacios de didlogo de saberes entre individuos y colectivida-
des, con el animo de hacer introspecciones en experiencias situadas en contextos

sociales e histdricos, para generar conocimientos sobre el sentido de estas”.

Leonardo Jiménez Garcia,

coinvestigador de la Universidad Auténoma Latinoamericana

“La sistematizacién de experiencias en un proyecto de educacién y paz es un
proceso de reflexion sobre las practicas y los saberes de las comunidades edu-
cativas que han posibilitado construir experiencias educativas orientadas a la
construcciéon de paz en diferentes contextos, lo cual permite reconstruir las
experiencias, al mismo tiempo que las personas involucradas en el proceso se
van reconstruyendo a si mismos. La potencia de una sistematizacion en estos
contextos radica en el empoderamiento que provee en la comunidad educativa
al reconocer que las posibilidades transformativas vienen de ellos y de su dispo-

sicién, y no de orden gubernamental”.

Lizeth Bermudez,

coinvestigadora de la Universidad de Antioquia
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La sistematizacion de experiencias es un ejercicio investigativo y politico de
visibilizacién de experiencias, cuyo propoésito es sacar a la luz y evidenciar las

voces de aquellos a los que generalmente no se les da la voz”.

Andrés Klaus Runge,

coinvestigador de la Universidad de Antioquia

Estas definiciones fueron sometidas al analisis textual que ofrece el software
Iramuteq' que, por su precision estadistica, permite encontrar convergencias
en las definiciones y facilitar la construccién de un concepto comun. Aunque el
programa ofrece diversas posibilidades de analisis, para este caso solo se tuvo
en cuenta el resultado asociado a los estudios de similitud y también a la nube

de palabras, como se muestra a continuacion.

Palabras claves que asocia el equipo de investigacion con el concepto de

sistematizacion de experiencias

Figura 2.1. Analisis de similitud de las definiciones
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Fuente: elaboracién propia.

! Véase: http://www.iramuteq.org/



54 CONSTRUYENDO PAZ DESDE LOS TERRITORIOS

La figura 2.1 presenta la convergencia de las definiciones respecto al con-
cepto de experiencia, visibilizando cuatro nticleos textuales de similitud que se
expresan por lineas de mayor grosor: sistematizacion, proceso, prdctico, comuni-

dady una linea mas delgada que asocia sujeto y conflicto.

Figura 2.2. Nube de palabras
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Fuente: elaboracion propia.

En el caso de la nube de palabras, se ratifica la convergencia de las definicio-
nes, pero emergen con mas fuerza que en la figura 2.1 las relaciones al contexto,
la comunidad, los saberes y lo educativo. A partir de estos andlisis textuales, el
equipo propone recoger la convergencia de reflexiones en relacion con la sis-
tematizacion de experiencias y concretarlas en la siguiente definicién que se

presenta como orientaciéon comun en el proceso de investigacion:

La sistematizacion de experiencias es un proceso investigativo que reivindica

y resalta el valor politico de las practicas educativas de construccion de paz en



MEMORIA DE LAS REFLEXIONES Y ORIENTACIONES METODOLOGICAS CONSTRUIDAS... 55

zonas afectadas por el conflicto armado. Hace énfasis en su sentido comunita-
rio y en su produccién desde el saber local. Parte del didlogo horizontal, plural,
flexible y colaborativo entre quienes investigan y quienes desarrollan las expe-
riencias y permite reflexionar sobre las realidades de la educacion, la paz, las
memorias colectivas y las memorias individuales, asi como la vida en territorios
que viven el posacuerdo. Este tipo de sistematizacion constituye un aporte a las
ciencias sociales, ya que permite mayor comprension sobre la multiplicidad de

formas en que se construye paz en el pais®.

Pensar la sistematizacion a partir de metaforas

Las metaforas constituyen importantes recursos narrativos que enriquecen el
lenguaje, pero mas que eso, posibilitan ampliar las comprensiones que tene-
mos de la realidad y resignificar lo que conocemos. En la practica de la siste-
matizacidn, la metafora representa un recurso metodoldégico muy valioso para
aproximarnos a las experiencias, a los sujetos y a los contextos en los que se
producen los saberes. Incluso, en la produccién de las metaforas, los sujetos de
la participacidén adquieren una dimensién mas profunda de los saberes que han
producido a partir de sus practicas. También resultan muy importantes para
ampliar las posibilidades comunicativas de los productos de la sistematizacion,
entendiendo que se trata de saberes inéditos, no extendidos y que requieren
una cuidadosa divulgacion.

Al respecto, Lakoff y Johnson (2017) afirman que la riqueza de las metéforas
“obedece a que permiten construir hilos semanticos como operaciones que confi-
guran un mapa, a modo de mapa de pensamiento, que crea conceptos, relaciones
y andlisis que no solo existen a partir de las metaforas que se construyen” (p. 16).

Teniendo en cuenta el valor de las metaforas como recursos interpretativos,
cada integrante del equipo investigativo procedid a construir una metafora del

proceso de sistematizacion, como se describe a continuacion.

2 Definicién discutida y concertada por el equipo de investigacion en la sesién del 27 de sep-

tiembre del 2020 en encuentro virtual.
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Metafora del sol

El sol como metafora nos ayuda a asociar la sistematizacion con la oportunidad
de ser y hacer cada dia, de construir algo, producir y reconocer saberes nuevos
en las comunidades. Cuando la metafora hace referencia a que el sol sale para
todos, nos permite situar en un lugar de equidad la produccion de saberes y re-
conocer que en las experiencias de construccion de paz en los territorios esco-
lares, municipales y de aula, existen comprensiones de la realidad y también
apuestas por su transformacion que son valiosas e importantes. El sol es fuente
de energia, de ahi que pensar su relacidn con la sistematizacion devele la fuerza
que tienen los nuevos saberes en la comprension de fenémenos tan amplios

como la construccion de paz.

Tlustracion 2.1. Metafora del sol
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Fuente: elaboracion propia.

Metdfora del kokedama

El kokedama permite pensar la sistematizacién como cultivo y cuidado de pe-
querias experiencias. Se trata de reservar pequefias porciones de tierra fértil que
en este caso pueden ser las experiencias mismas y los saberes alli generados
para verlos crecer y florecer. Esta metéafora nos ayuda a comprender la singula-
ridad de las experiencias de construccion de paz en territorios que pueden ser pe-
quefios, como el aula, la escuela o el municipio, pero cuyos saberes tienen gran
belleza y fuerza en el cultivo y cuidado de la paz. Como sujetos de la academia, el
kokedama nos llama a reconocer, cuidar y socializar los saberes que germinan

en territorios que han sido afectados por la violencia.
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Tlustracion 2.2. Metafora del kokedama

Fuente: elaboracion propia.

Metdfora de la fila de hormigas

Pensar la sistematizaciéon como una fila de hormigas, alude a que cada una rea-
liza su aporte a la construccion de algo tan grande como la paz; cada experien-
cia, por pequeria y lejana que pueda parecer, estd construyendo una alternativa
educativa como contribucion a la paz. De manera colectiva, las hormigas son
reconocidas por su laboriosidad y la capacidad de trabajar por un propdsito,
lo cual posibilita ver en cada saber que emerge, producto de la reflexién de la
sistematizacion, el esfuerzo de las experiencias y los sujetos educativos en la
construccion de la paz. Como académicos, esta metafora nos llama a hacer una

reivindicacion de los saberes que se producen en los territorios.

Tlustracién 2.3. Metafora de la fila de hormigas

CSme e T

Fuente: elaboracién propia.
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Metdfora del manglar

El manglar representa un entramado diverso de relaciones que producen y pro-
tegen un ecosistema, por lo tanto, pensar la sistematizacion desde esta meta-
fora invita a reconocer y valorar los tejidos, vinculos y contextos en los cuales se
producen los saberes, la condicion historica de las experiencias y los sujetos que
la habitan. También permite pensar la sistematizacion como un viaje con retos
que implican flexibilidad para superar los obstdaculos, que devienen de la pro-
duccion de saberes colectivos que no sobrepongan la teoria a la practica de las
instituciones educativas. Como académicos, la metafora del manglar implica
valorar la experiencia por la experiencia misma, su singularidad y aporte a la

construccion de paz.

Tlustracién 2.4. Metafora del manglar

Fuente: elaboracion propia.

Metdfora de la recoleccion de frutos poco conocidos

Permite pensar la sistematizacion como una prdctica de recuperacion de saberes
producidos en contextos poco conocidos y que pueden ser muy valiosos para la
construccion de paz. Del mismo modo, invita al encuentro con lo nuevo, con lo
desconocido, cuya cosecha cuidadosa puede generar comprensiones y apren-
dizajes importantes respecto a los modos de construir la paz. Como investiga-
doras e investigadores, esta metafora nos desafia a reivindicar y divulgar esos
saberes, producidos en contextos escolares, siempre en observancia de su cardcter

unico, situado, como novedosos frutos de las experiencias que construyen paz.
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Ilustracion 2.5. Metafora de la recoleccion de frutos poco conocidos

Fuente: elaboracion propia.

Metafora del bosque

Ayuda a pensar la sistematizaciéon como un conjunto de relaciones rizomati-
cas con diversas posibilidades de produccion de saber a partir del reconocimiento
de cada experiencia educativa, su contexto, sus aulas y maestros. También hace
posible comprender la construccion de la paz como un escenario plural, que se
resignifica y reconstruye a medida que cada experiencia aporta su saber y su
préctica especifica. Como metéfora, el bosque refiere una especial conexién
entre cada uno de sus componentes, lo que indica que cada experiencia puede
conectarse con las demds, como pequerios esfuerzos que tejen un sentido social

amplio y de posibilidad frente a la construccion de paz.

Tlustracidén 2.6. Metafora del bosque

Fuente: elaboracién propia.
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Metdfora de la metamorfosis (1)

Resalta los procesos de transformacion y, al ser usada para comprender lo que
acontece con la sistematizacion de experiencias, permite referirse al valor que
tiene en conocimiento de las experiencias educativas para ampliar la idea plu-
ral de construccion de paz. Desde el lugar de quienes investigan, la sistemati-
zacion expande el horizonte narrativo en el que se ha conceptualizado la paz,
nutriéndose de los saberes y las practicas de quienes han sido afectados por la
violencia. A las maestras y los maestros, para quienes quizas es usual lo que ha-
cen, la sistematizacion de experiencias les brinda la oportunidad de mostrarles

la importancia y belleza de lo que aportan como sujetos de paz.

Tustracién 2.7. Metafora de la metamorfosis (1)

N
\\/

Fuente: elaboracién propia.

Metafora de la bicicleta

Posibilita hablar de los recorridos y las posibilidades que ofrece el viaje de la
sistematizacion de experiencias, ya que al conocer diferentes procesos sociales
se amplia el panorama comprensivo y politico frente a los desafios que implica la
construccion de paz en cada territorio. La bicicleta resalta también el engranaje
que conforman las distintas partes, cada una desde su esencia y funcionalidad,
y permite que otras asimismo puedan ser utiles; asi en la sistematizacion, cada
saber y cada practica dan apertura a nuevas interpretaciones y posibilidades
que dinamizan la construccién de paz. La sistematizacion de experiencias es

aqui entendida como un motor que permite expandir los trdnsitos hacia la paz.
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Tlustracion 2.8. Metafora de la bicicleta

Fuente: elaboracién propia.

Metdfora de la metamorfosis (2)

La metamorfosis aparece nuevamente como metéfora para comprender la sis-
tematizacion de experiencias, ya que, como sucede con los animales, no solo
afecta la forma sino también sus funciones y el modo de vida. En este caso, la
sistematizacion representa una posibilidad de identificar las experiencias que
situadas en lugares distantes de las grandes ciudades no han sido reconoci-
das como aportes a la paz, permitiéndoles valorar lo que hacen mediante la
reflexion de sus saberes y practicas. Esta forma de sistematizacion empodera a
los sujetos educativos y a las comunidades, al mostrarles el potencial transfor-

mador que tiene su accién pedagdgica en la construccion de paz.

Tlustracién 2.9. Metafora de la metamorfosis (2)

Fuente: elaboracién propia.
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Principios orientadores

En la sistematizacion de experiencias, los principios son los postulados y orien-
taciones ético-politicas que guian el proceso metodoldgico, reflexivo y didéc-
tico que acontece cuando sistematizamos un proceso o una practica social. La
construccion colectiva de los principios es clave ya que permite la cohesién de
grupos (el equipo de investigacion) y la toma de decisiones conjuntas en relacién
con las metodologias, los espacios formativos y las perspectivas teéricas que for-
talecen el proceso de sistematizacion desde una perspectiva colectiva y practica.

En la experiencia formativa y de didlogo de saberes en metodologias de sis-
tematizacion de experiencias que se realizé con el equipo de investigacion®, se
postularon y definieron los siguientes principios como orientacién ético-poli-

tica de la investigacidn:

Didlogo de saberes

«  Dialogo de saberes y reconocimiento de los saberes que se producen en
instituciones educativas y en los territorios.

«  Cada experiencia construye una alternativa educativa que contribuye a
la paz.

«  Reconocer y valorar los tejidos, vinculos y contextos en los cuales se
producen los saberes, la condicién histérica de las experiencias y los
sujetos que la habitan.

+  Reivindicar y divulgar esos saberes, producidos en contextos escolares,
siempre en observancia de su caracter tinico, situado e innovador.

«  Construir algo y reconocer y producir saberes nuevos.

Sobre la construccion de paz

+  Construir la paz como un escenario plural.

«  Singularidad de las experiencias de construccion de paz en territorios.

*  Encuentro de didlogo de saberes realizado con el equipo de investigacién el 28 de abril del

2021. En esta jornada se postularon los principios.
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«  Reconocer la gran belleza y fuerza de los saberes en el cultivo y cuidado
de la paz.
«  Expandir el horizonte narrativo en el que se ha conceptualizado la paz.
«  Mostrarles laimportancia y belleza de lo que hacen como sujetos de paz.
«  Identificar los desafios que implica la construcciéon de paz en cada territorio.
« La sistematizacion es aqui entendida como un motor que permite ex-
pandir los transitos hacia la paz.
Estos principios orientadores se presentaron a los equipos de las institucio-
nes educativas de cada uno de los municipios, como punto de partida de la con-
versacion y disposicion ética del equipo de investigacion, lo cual posibilité que

se acordaran las formas de interaccion y vinculo durante el proceso.

Definir los objetivos de la sistematizacion

Una vez cursadas las etapas de disefio, decision politica, definicion de la siste-
matizacién y principios orientadores, el equipo de investigacion revisd y ajusté
los objetivos y alcances del proceso investigativo desde la perspectiva de parti-

cipacién de las comunidades y metodologias previstas.

Objetivo general

Sistematizar las experiencias significativas en educacion parala paz en munici-

pios con Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR).

Objetivos especificos

«  Reconstruir experiencias significativas en educacion para la paz desde
la voz de quienes hacen parte de las experiencias.

+ Identificar logros y dificultades en las experiencias significativas en
educacion para la paz.

«  Reconocer tendencias y particularidades en las experiencias significati-
vas en educacidn para la paz.

«  Determinar las comprensiones de las comunidades educativas acerca

del concepto de la paz.
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+ Identificar alos agentes, tanto internos como externos, que se interesan por

la construccion de la paz, brindando apoyo alas iniciativas de los maestros.

Es importante recalcar que los acontecimientos producidos por la pandemia
de la covid-19 y los multiples impedimentos para la presencialidad y el encuen-
tro en los territorios, desafiaron al equipo de investigacion a recrear, resigni-
ficar y replantear algunos de los tiempos propuestos para el desarrollo de las
metodologias, todo esto para lograr cumplir con los objetivos previstos. Como
podra observarse en los capitulos ulteriores de este texto, esos cambios, ajustes
y extensiones de tiempo también propiciaron condiciones para reflexionar so-
bre el valor de la vida y la manera como este momento histdrico nos transforma
como humanidad.

También es necesario resaltar que la disposicién y el compromiso de los
equipos de coinvestigadoras y coinvestigadores de las instituciones educativas
en los municipios permitieron que la recuperacion de los saberes y la visibiliza-
cién de sus practicas de construccion de paz adquiriera nuevos sentidos vitales,
sociales y académicos, mayores que los que se tenian previstos al comienzo del

proceso investigativo.

Ordenar la practica de la sistematizacion

Esta fase del proceso investigativo estuvo orientada a la construccién de la ruta
de acompanamiento a los equipos de coinvestigadoras y coinvestigadores de
las instituciones educativas en cada uno de los municipios, una ruta que, cier-
tamente, se vio desafiada por la emergencia sanitaria y que implicé un impor-
tante despliegue de creatividad por parte del equipo. Y es que los procesos de
sistematizacidon deben asumirse como posibilidades de mediacion para que las
y los protagonistas de las précticas, y quienes viven las experiencias, puedan
formularse preguntas sobre lo que hacen y transitar de esas cuestiones a re-
flexiones que visibilicen los sentidos, las formas, los recursos y los escenarios,
mediante los cuales han logrado consolidar su quehacer en el tiempo, deve-
lando en ese transito las raices de su practica social.

Esta condicién mediacional de la sistematizaciéon de experiencias im-
plica que no solo se trata de ordenar las metodologias para recoger la in-

formacion, supone también darle apertura al didlogo, a la interaccién entre
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diversas experiencias y a la formacién para la generacion de capacidades
instaladas que permitan a las comunidades continuar con autonomia y li-
bertad creativa sus propios procesos de sistematizacidon. Una sistematiza-

cién asumida, de igual forma, desde la perspectiva de

una educacion que contribuya a cambiar el mundo, humanizandolo, una desde
la cual se busca formar a las personas como agentes de cambio, con capacida-
des de incidir en las relaciones econdmicas, sociales, politicas y culturales, como
sujetos de transformacion; es la perspectiva de la racionalidad y vitalidad ética 'y

emancipadora. (Jara, 2018, p. 29)

Esta perspectiva de la sistematizacion demanda por tanto pensar en pautas,
momentos y acciones que consideren los tiempos de pensamiento y reflexion
de las comunidades, sus légicas de produccion de saber, su condicién singular
de existencia y, en el caso del presente proyecto y sus temporalidades, implicé
el reconocimiento de las condiciones de vulnerabilidad a la que nos expuso la
pandemia. Ideada de esta manera, la sistematizacion se ordena desde una pers-
pectiva vital, colectiva y sentida que se consolida en el reconocimiento del otro
y la otra, en el proceso de didlogo de saberes, participacion afectiva y la gene-
racion de aprendizajes nuevos. En otras palabras, este proceso de sistematiza-
cién se asumio desde el desafio y el compromiso de pensar y construir disefios
metodoldgicos inéditos, teniendo en cuenta las personas, sus experiencias, los
territorios, los saberes y la vida.

Este marco de accién permitié construir con el equipo de investigacion las
pautas claves en la implementacion de la metodologia de la sistematizacion,

que se presenta a continuacion®.

La practica de la sistematizacion

Este primer momento de la practica de la sistematizacion tuvo dos propdsi-

tos. El primero estuvo asociado al reconocimiento de las coinvestigadoras y los

4 Sesidn de trabajo realizada por el equipo de investigacion el 28 de abril del 2021.
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coinvestigadores, que integraban los equipos de investigacion de las institucio-
nes educativas y los municipios con ETCR. Se trataba de docentes, directivos
docentes, estudiantes, egresados, madres y padres de familia, funcionarios pu-
blicos y personas de la comunidad a quienes necesitdbamos reconocer en su
trayectoria personal y en la vinculacién directa a la experiencia de construccion
de paz.

Esta aspiracion inicial no estuvo motivada solo por la necesidad programa-
tica de integracion de los equipos o de generacion de acuerdos, se traté mas de
un espacio de reconocimiento y valoracion de saberes de quienes participan de
un proceso de sistematizacion, entendido este como la generaciéon de condicio-
nes subjetivas, éticas y politicas para el didlogo y la reivindicacioén de apuestas
colectivas de construccion de paz. Después de todo, no se trataba solo de hacer
memoria de las actividades realizadas, sino de comprender el sentido de espe-
ranza que inspira cada una de las iniciativas de educacion para la paz que se
gesta en los territorios mas afectados por el conflicto armado en Colombia.

Este encuentro de reconocimiento y valoraciéon de saberes configuré un
vinculo entre coinvestigadoras y coinvestigadores, que sign6 politicamente la
propuesta de sistematizacion de experiencias y se reflejard en los textos produ-
cidos como testimonio del proceso; por eso podriamos afirmar, segiin Ceceia
(2008), que “nuestra perspectiva de inteleccion partié del reconocimiento del
sujeto, de los sujetos en interaccion y de las relaciones intersubjetivas, como
espacio de construccion de la historia y de ejercicio de la politica” (p. 16).

Adicionalmente, este momento tuvo como segundo propdsito acotar y deli-
mitar la experiencia que se queria sistematizar, definiendo los alcances y aspec-
tos mas relevantes de los procesos de construccion de paz. Ahora, ;qué implicaba
delimitar la experiencia desde la perspectiva de las personas que la producen?
La primera consecuencia de esta accion es resituar politicamente la produccion
de saber y evitar los microprocesos de colonizacién que se producen cuando la
academia, en el interés de recuperar los saberes y protagonismos invisibilizados,
usurpa mediante procesos tedricos o metodoldgicos la posibilidad de eleccion
de quienes producen, como en este caso, procesos de construccién de paz con
perspectiva territorial y situada. Por eso, desde el equipo de investigacion com-

partimos la idea de Cabaluz (2015) cuando afirma que
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nos parece importante avanzar en la prefiguraciéon —discursiva y practica— de
experiencias pedagdgicas y educativas radicalmente transformadoras. Obvia-
mente, y en coherencia con algunos planteamientos formulados en este en-
tramado, deben ser las voces colectivas quienes sistematicen, problematicen y

difundan el trabajo educativo realizado por sus comunidades. (p. 19)

Este momento de la sistematizacion se vera reflejado en los capitulos pos-
teriores, en las formas singulares, diversas y poéticas, con las que cada equipo
de coinvestigadoras y coinvestigadores asumio la temporalidad, el sentido, la

trayectoria y las reflexiones con los que narraron sus experiencias.

Diélogo, reflexion y produccion de saberes

Este segundo momento fue el mas amplio del proceso de sistematizacion de las
experiencias y también fue el que mas desafios implic6 en términos de superar
las dificultades generadas por la emergencia sanitaria. Y es que muchas de las
desigualdades educativas, tecnoldgicas y de acceso que ya experimentaban los
territorios en los momentos del conflicto armado con las FARC, y que no han
sido superadas en estos pocos aflos de posacuerdo, se agudizaron y provocaron
nuevas brechas para las comunidades. En algunos casos la posibilidad de siste-
matizar la experiencia se extinguia frente a la imposibilidad de la comunicacion
mediante plataformas de internet. En otras, la conectividad era insuficiente
para sostener una conversacién mayor a una hora y, en algtin caso, no se logré
ni la primera conexién funcional para formular alternativas de trabajo.

Asi, en contraste con experiencias de construccion de paz que desafian toda
posibilidad de existencia en los territorios, que emplean recursos personales y
comunitarios para restituir tejido social, que asumen compromisos férreos con
dialogos improbables (Lederach, 1998) y que no cesan en su esfuerzo de articu-
lacion con todos los actores del conflicto, la pandemia llegé para confirmar la
imposibilidad que tenemos de pensar la Colombia profunda, de atender a las
razones estructurales de la guerra que marginan a un porcentaje altisimo de la
poblacion y la confinan a resolver su vida por sus propios medios, porque ni la

conectividad les hace a veces posible gritar lo que sucede.
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Para este momento se formularon varias alternativas metodoldgicas que
permitieran recuperar los origenes y desarrollos de las experiencias de cons-
truccion de paz en cada una de las diez instituciones educativas. También,
identificar y redimensionar sus practicas pedagogicas y las nociones sobre paz,
teniendo en cuenta los sujetos que participan, la conformacion de colectivida-
des que las soportan, el caracter de institucionalidad que han ido adquiriendo
y los procesos de apropiacion en los territorios. Del mismo modo, se realizaron
acciones tendientes a recuperar las memorias de las actividades desarrolladas
durante la experiencia (algunas de ellas con una duracién de mas de cuarenta
afnos y otras mas recientes) y a resignificar las vivencias de las diferentes perso-
nas que han participado en las experiencias educativas.

Finalmente, otros dispositivos metodoldgicos mas ajustados a cada muni-
cipio, institucién educativa y experiencias permitieron el didlogo, la reflexién
y la produccién de saber en clave de logros, desafios y apoyo institucional. La
estructura de este segundo momento puede apreciarse en la tabla 2.1.

Una de las estrategias emergentes de este segundo momento metodolégico

fuela produccion de los programas de Pensamiento vivo, Ciclo “jAsi se construye

Tabla 2.1. Didlogo, reflexion y produccién de saberes

Momento 2
Didlogo, reflexion y produccién de saberes

Propdésito Metodologia Proceso de interpretacion
1. Construccién de paz « Construccion de metaforas 1. Ordenar y analizar la
2. Origenes « Lineas de tiempo a partir de informacién
3. Desarollo las metaforas 2. Reconocer la informacion
. - — 3. Clasificar a partir de la
4. Las practicas (su]eto, « Fotoelucidacién . ., . .,
A 3 categorizacion o codificacién
colectivo, institucidn, « Etnofotografia .,
e g 4. Construccién de mapas
territorio) « Cartografia . .
o , interpretativos
5. Actividades mas R
5. Interpretacion critica de la

recordadas L

6. Logros y desafios experiencia
- LO8rosy 6. Construccién dialdgica de

7. Las vivencias de los . Narrativas conversacionales saberes

distintos actores 7. Formular aprendizajes para
8. Apoyo institucional + Colchas de retazos revitalizar, transformar y
9. Otras redes de apoyo fortalecer la experiencia

Fuente: elaboracion propia.
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paz! Experiencias desde los territorios™, en la articulacién de las universidades
responsables del proyecto de investigacion (Universidad de los Andes, Univer-
sidad de Antioquia y Universidad Auténoma Latinoamericana [Unaula]), el
Instituto Colombo-Alemén para la Paz (Capaz) con la red Pluriverso Narrativo,
Cocorota Inc. y Ediciones Deliberar. Esta iniciativa no solo buscaba consolidar
los procesos de recuperacion de saberes, también buscaba ampliar los didlogos
entre experiencias, el reconocimiento de coinvestigadoras y coinvestigadores
y, de alguna manera, compensar la distancia impuesta por la pandemia, me-
diante escenarios de difusion de las practicas pedagdgicas que se desarrollan

en los territorios.

Apropiacion de saberes

El tercer momento se formulé como una bisagra articuladora entre los procesos
de didlogo, reflexion y produccion de saber y los procesos de apropiacion de los
saberes producidos, mediante la interpretacion y la escritura colectiva. Tenia-
mos la conviccion de que, como en las fases anteriores, deberfamos superar las
dificultades de la distancia y la falta de conectividad con estrategias y rutas que
favorecieran el pensar la practica y avanzar en los procesos escriturales; para
ello, el equipo de investigacion sugiri6 tener en cuenta los pasos descritos en la
figura 2.3.

A partir de estos pasos y de la revision de detalles que podrian faltar para
avanzar en la escritura del capitulo de la experiencia, se acord6 con cada una
de las diez experiencias una ruta de escritura que, sin afectar la singularidad
del proceso, lograra dar cuenta de la sistematizacion. Esta ruta esta compuesta
por ocho aspectos que se podian abordar de manera independiente o articu-
lada, tratando de producir un texto lo mas cercanamente posible a su vivencia
durante la investigacion. Los aspectos acordados, y que constituyen la forma
de los capitulos que se encuentran a continuacion, contienen los origenes de la
experiencia de construccion de paz, el desarrollo de las acciones mas relevan-

tes del proceso, las practicas implementadas para lograr la sostenibilidad de la

°®  Las grabaciones pueden encontrarse en: https://archive.org/details/@pluriverso_narrativo
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experiencia, las actividades mas recordadas, los logros y desafios, las vivencias
de las personas que han participado del proceso, el tipo de apoyo institucional
o comunitario con el que han contado y, finalmente, una aproximacion a la no-

cion de paz que sustenta la experiencia.

Figura 2.3. Ruta para la reflexion y produccién escritural

Formular aprendizajes
Retornar a la metéfora para revitalizar, Construcciéon

y ala pregunta transformar y fortalecer dialdégica de saberes
la experiencia

Recordar el sentido Clasificar la informacién Construir mapas

de la sistematizacion pertinente interpretativos
Renovar el concepto de Reconocer y ordenar Comenzar la

construccién de paz la informacion escritura del texto

Fuente: elaboracion propia.
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Anexo

Anexo 2.1. Guia general de sistematizacién

Guia general de sistematizaciéon
Educacion parala paz

Sistematizacién de experiencias de educacion para la paz en municipios con Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién (ETCR)

Nombre de la experiencia

Persona que lidera la experiencia

Teléfono

Correo electrénico

Instituciéon Educativa

Localizacion y direccion

Teléfono

Correo electrénico

Nombre
Descripcion de la experiencia
Momento 1
La practica de la sistematizacion
Aspectos previos Proposito Accion

Valorar los saberes previos Sujetos y sus saberes « Lider/lideresa dela
de quienes participandeun  ;C6émo reconocerlos, experiencia (queriente de
proceso de sistematizacion vindicarlos? la experiencia)
Acotar y delimitar la Tiempo - Lugar - Espacio + Definir personas
experiencia escolar vinculadas

- - . « Concretar la pregunta de
Precisar ejes de la ;Qué précticas de . A

sistematizacion

sistematizacion

construccion de paz se deben
resaltar?
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Momento 2
Didlogo, reflexion y produccién de saberes

Propésito

Metodologia

Proceso de interpretacion

1. Construccién de paz

« Construccién de metéaforas

1. Ordenar y analizar la

2. Origenes
3. Desarrollo

« Lineas de tiempo a partir
de las metaforas

informacién producida
2. Reconocer la informacién

4. Las précticas (sujeto,
colectivo, institucién,
territorio)

5. Actividades mas
recordadas

6. Logros y desafios

« Fotoelucidacion

« Etnofotografia
« Cartografia

3. Clasificar a partir de
la categorizacion o
codificacién

4. Construccion de mapas
interpretativos

5. Interpretacidn critica de la

7. Las vivencias de los
distintos actores

« Narrativas

conversacionales

experiencia
6. Construccion dialgica de
saberes

8. Apoyo institucional
9. Otras redes de apoyo

« Colchas de retazos

7.Formular aprendizajes para
revitalizar, transformar y
fortalecer la experiencia

Momento 3
Apropiacion de saberes

Propésito

Proceso

1. Revisar textos de la sistematizacion

O 00 1 O Ul A W IN =

Escritura de borradores y avances del texto

. Construccién de paz (1000 palabras)

. Origenes (500 palabras)

. Desarrollo (500 palabras)

. Précticas (800 palabras)

. Actividades mas recordadas (600 palabras)
. Logros y desafios (400 palabras)

. Vivencias (600 palabras)

. Apoyo institucional (300 palabras)

. Otras redes de apoyo (300 palabras)

2. Generar procesos de apropiacién y .
democratizacion de los conocimientos .

construidos

Produccion colectiva del libro
Produccién de documental

3. Definir y disefiar estrategias para la
divulgacién de experiencias en la comunidad

Fuente: elaboracién propia.
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Capitulo 3. “Actuar la vida, construyendo paz

desde el territorio™

San Vicente del Cagudn, Caquetd

Yarledy Bedoya Guzmén

Nolberto Villalobos

Oneira Perdomo Gasca

Maria Jimena Herrera Castelblanco

Mbnica Cristina Leon Cadavid

Introduccion

Nuestra experiencia “Actuar la vida, construyendo paz desde el territorio” ha ve-
nido aportando ala construccion de paz de nuestra comunidad mediante obras
de teatro y danzas en las que nifias, nifios y jévenes actiian la vida y las historias
de las personas que han ocupado esta hermosa y a la vez turbulenta region de El
Pato. Hemos reconstruido la memoria de nuestros abuelos y nuestras abuelas,
padres y madres, a través de manifestaciones artisticas; hemos reconstruido la
historia de un territorio para no olvidar, para no repetir, pero, sobre todo, para
perdonar y para reconciliarnos con nuestro pasado.

Somos un territorio que ha sido azotado por la violencia y por eso quisimos
empezar a reescribir nuestra historia. El teatro, la danza y la musica nos han
dado las herramientas para repensarnos y reconstruirnos, de tal manera que ya
podemos dar un mensaje de paz y reparacion. Dia a dia podemos afirmar con

impetu que “para la guerra: nada’.

*  Para citar este capitulo: http://dx.doi.org/10.51570/Educ202346. La realizacién de este capi-
tulo fue posible gracias al apoyo de Niyereth Mena, Abemain Gutiérrez, Adridn Pardo Bedoya
y Zaida Gutiérrez Gutiérrez.
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Tlustracién 3.1. Metafora de la experiencia “Actuar la vida, construyendo paz
desde el territorio”

\,‘."\‘
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Fuente: elaboracion colectiva en los talleres de sistematizacion.
Como parte del proceso de sistematizacion nos imaginamos una metafora

que recoge las experiencias de todos. Después de conversarlo, decidimos que

el manantial es una fuente de agua que nos representa. Asi, nosotros somos
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las gotas que van llenando una fuente de agua que se empieza a volver mas
grande y més fuerte, y donde el reflejo de la luz proyecta la magia de todos y
todas, como un potente arcoiris que transforma cémo vemos nuestro territorio
y nuestro pasado, llendndolo de nuevos colores, nuevas luces, nuevas energias
y nuevas miradas. A continuacidn, explicaremos cada uno de los simbolos que

definimos en comunidad.

Las gotas en este dibujo representan a cada una de las personas,

las instituciones, los actores o los elementos, que se unieron a esta
iniciativa y la han apoyado en algiin momento. Gota a gota podemos
ver que se empieza a formar un gran cuerpo de agua.

El manantial representa ese gran cuerpo de agua que logré surgir
gracias a todo el trabajo y esfuerzo conjunto y que ha hecho que surja
de nuevo la vida en nuestro territorio.

El arcoiris es la magia y la belleza que surge del manantial: en si todas
nuestras obras de teatro en las cuales la memoria histérica de este
territorio y de sus habitantes es protagonista.

El ecosistema es el resultado que hemos obtenido gracias a nuestro
trabajo, es un elemento vivo que aunque ya hace parte de nuestra
cotidianidad y ha surgido por la unién, debemos cuidar dia a dia para
que perdure por muchas mas generaciones.

Origenes del proyecto

La Zona de Reserva Campesina (ZRC) cuenca del rio Pato y valle de Balsillas
pertenece al municipio de San Vicente del Cagudan, en el departamento del Ca-
queta. El valle de Balsillas es un territorio que en el ocaso y al amanecer se tifie
de espesa niebla blanca; lo atraviesa un rio cristalino desde el suroccidente ha-
cia el nororiente y a lo lejos se elevan grandes montanas de la cordillera Orien-

tal. Alli, en medio de ese paisaje, que ha sido testigo de algunos de los hechos
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mas violentos de este pais, nuestra experiencia “Actuar la vida, construyendo
paz desde el territorio” tiene lugar.

El conflicto social y armado ha azotado a nuestro pais a lo largo de las ul-
timas cinco e incluso seis décadas; esta Zona de Reserva Campesina no es la
excepcion. Diversos episodios violentos, consecuencia de este conflicto, han
causado despojos de tierras, desplazamiento de familias y asesinatos; hemos
tenido enfrentamientos armados recurrentes, desapariciones, bombardeos y
masacres, ademas de un constante abandono del Estado. Todos estos hechos
han agudizado el dolor de los habitantes de esta regién y han causado que, en el
imaginario del resto de colombianos, haya una estigmatizacién profunda hacia
nuestra tierra y, sobre todo, hacia nosotros, sus habitantes.

Para nombrar, dentro de muchos, uno de estos episodios de violencia —y
quizd también el mas conocido por los habitantes de la region— destacaremos
“la marcha de la muerte”, que fue un gran éxodo de campesinos en 1965, que
ocurri6 debido a la intervencion militar en la zona, la cual fue tildada para la
época como “republica independiente”. En pocas palabras, centenares de per-
sonas tuvieron que salir a las montaias y refugiarse en ellas debido a bombar-
deos causados por los militares; atin hoy, mas de cincuenta afios después, no
sabemos cudntas familias murieron en el camino.

Décadas mas tarde, en los afios ochenta, sucedié otro hecho histérico al cual
se le conoce como “la marcha de la vida®, que se originé a partir del anuncio
que hicieron los militares cuando informaron que iban a iniciar nuevamente
operaciones en el territorio. Estas operaciones tenian el propdsito de extermi-
nar a un grupo guerrillero y todo lo que estuviera a su paso; en consecuencia,
y gracias a la experiencia de lo ocurrido en 1965, la decisién de los campesinos
fue salir de sus casas a emprender una gran marcha hacia la ciudad de Neiva,
departamento del Huila, la cual tenia como objetivo visibilizar la problematica
de su territorio y encontrar soluciones distintas a las propuestas por los mili-
tares. Luego de permanecer tres meses en Neiva y lograr algunas promesas, los
colonos regresaron a El Pato.

Por esto, cada afio en la region celebramos el Festival del Retorno a El Pato;
después de todo el sufrimiento que vivié nuestra gente, poder regresar se con-
virtié en un acontecimiento verdaderamente simbdlico para el territorio. Esta

fiesta es tan significativa para todos nosotros, que puede durar entre tres a cinco
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dias y es nuestra manera de celebrar nuestra identidad y nuestras costumbres,
con eventos culturales, deportivos y artisticos, con todos reunidos en torno a
una olla comunitaria.

Aunque mas adelante hablaremos en detalle de estos sucesos y celebracio-
nes, queremos darle inicio al relato con los hechos histéricos de “la marcha de
la muerte” y “la marcha de la vida” porque vemos en ellos un reflejo de nosotros
y, en si, de este proyecto de memoria histérica que hemos venido desarrollando
en el colegio. Por un lado, existe toda la violencia vivida en el territorio, todo el
dolor y sufrimiento, pero, por otro lado, estd una cantidad de gente trabajadora
y dedicada que, en medio de la dificultad, y gracias a la cultura y el arte, hace-
mos memoria, nos reconciliamos con nuestro pasado y volvemos a resignificar
el territorio de El Pato.

Antes de seguir y compartir como surgid este proyecto en nuestra institucion,
nos parece relevante, dado el tema del presente libro, hacer una breve contex-
tualizacion de la relacién que, como territorio, tuvimos con lo que en su mo-
mento fue la guerrilla de las FARC. Como ya lo dijimos, la presencia del Estado
era muy poca, por no decir inexistente; por fortuna, la Junta de Accién Comunal,
la organizacion campesinay diversas asociaciones del territorio eran lo suficien-
temente sdlidas para que la guerrilla, y su manera de operar, fuera respetuosa
con el territorio y, aunque parezca mentira, generara, a veces, beneficios.

Como ejercicio de memoria histérica es nuestro deber decir lo que sucedio;
nuestros mismos viejos lo narran: “la presencia del movimiento guerrillero en
la zona fue también una posibilidad de estar tranquilos, sin negar jamas que
en algunos momentos se sobrepasaron, hubo abusos y ocasionaron violencia,
dolor y pérdidas”. Es curioso, porque a pesar de la gran presencia guerrillera
que hubo en nuestro territorio, jamas podria afirmarse que ellos eran quienes
tomaban las decisiones, como en ocasiones se escucha hablar de otros lugares,
que si no se hacia lo que ellos mandaban habia consecuencias. De alguna ma-
nera, la presencia de la guerrilla fue respetuosa, como coloquialmente se dice,
“estdbamos juntos, pero no revueltos”, ellos por un lado estaban en su accionar
militar y politico, pero, por el otro, también nos permitian ejercer nuestro lide-
razgo. Asi, éramos y atin somos las comunidades de aqui de la regién quienes,
en un ejercicio auténomo, decidimos y regulamos el comportamiento en temas

ambientales y de convivencia.
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Actualmente en nuestra Zona de Reserva Campesina de El Pato-Balsillas, se
encuentra localizado el centro poblado de Miravalle Oscar Mondragén, donde
los excombatientes de las FARC, como ellos afirman, cambiaron los fusiles por
remos, porque hacen rafting en las caudalosas aguas del rio Pato, al igual que
desarrollan otros proyectos productivos.

Ahora bien, el proyecto de memoria histdrica que se desarrolla en la actuali-
dad en la region es realmente amplio. Nosotros, con nuestro proyecto en la ins-
titucion educativa, representamos solo una de las multiples aristas que, como
se vera mas adelante, tiene este. En la Zona de Reserva Campesina existen tres
instituciones educativas, pero nuestra IE Guillermo Rios Mejia tiene una carac-
teristica que nos diferencia de las otras dos: lastimosamente hemos sentido de
manera mas directa la violencia.

Sufrimos el dolor de vivir una masacre y perder a nuestra rectora Marleny Be-
rrio. Ella era una mujer muy carismatica, querida y respetada por los pobladores
del valle de Balsillas; su muerte ocurri6 el 10 de junio del 2007, cuando en una
actividad para recolectar fondos para mejorar la infraestructura de la institu-
cién, dos militares que pertenecian al batalléon de Alta Montaiia, localizado en
la entrada de Balsillas, abrieron fuego en contra de su integridad y, de paso, lade
una familia entera, incluyendo a un nifio de 6 afios y a unos campesinos. Este he-
cho ocasiond la reubicacién del colegio. Luego de un tiempo fue construida una
infraestructura con recursos econdmicos provenientes de cooperacion interna-
cional de los Estados Unidos; esta infraestructura, que estdbamos por estrenar,
tenia como destino ser el internado de nuestra institucion, pero los integrantes
de la guerrilla, debido al origen de los recursos, hicieron un atentado con explo-
sivos a la instalacion y dejaron la estructura completamente destruida.

Después de todo esto, el proceso de paz, més en especifico cuando empe-
zaron los didlogos en La Habana, en el periodo del expresidente Juan Manuel
Santos, fue una luz de esperanza. Ese proceso no solo nos dio fuerzas por la
promesa de un futuro menos violento, sino que ademds generd que personas
externas a nuestro territorio pudieran entrar, conocer, divulgar y apoyar inicia-
tivas de paz locales que tanto necesitabamos. Y fue justo ahi que empezd el
proyecto “Sur Versiones” que tenia como objetivo principal rescatar la memoria
histérica olvidada entre archivos que se encontraban en las casetas comunales

y en la mente de aquellos viejos campesinos que con tesén sobrevivieron a toda
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esta guerra. Asi, cuando este proyecto de memoria histdrica empez6 a tomar
forma, en el 2017, nos invitaron a nosotros, como institucién educativa, a ser
parte de él.

Tuvieron en cuenta lo que habiamos vivido y nos pidieron nuestra colabo-
racion, no solo para poder contar todo lo que nos ha pasado como institucion,
sino también para hacer participes a nuestros nifos, nifias y jovenes de este
gran proyecto. Uno de los propdsitos principales es resguardar el pasado para
poderlo ensenar a las siguientes generaciones, ademds de transmitir todo aque-
llo que saben los viejos a las nifias, los niflos y a toda la comunidad de una ma-
nera distinta a través de expresiones novedosas como la cultural y el arte, para
que trascienday no se quede en el olvido. Nuestra actual rectora, Niyereth Mena
Muiioz, afirma que el proyecto que se lleva a cabo en la Institucion Educativa
Guillermo Rios Mejia es una pequenia gota de agua dentro de una gran lluvia, es
decir, que somos apenas una pequefia parte de un gran proyecto dentro de la
region de El Pato. Con esto no estamos diciendo que sea poco lo que se hace en
la institucidn, sino que, por el contrario, estamos afirmando que lo que se hace
con el proyecto de memoria histérica en el territorio es mucho.

Por esto, nos gustaria que uno de nuestros lideres comunitarios se tomara la

palabra en este relato, para que él pueda contarnos sobre esa gran lluvia:

Mi nombre es Nolberto Villalobos, en el momento soy presidente de la Junta de
Accién Comunal del caserio Balsillas y vicepresidente de la Asociacién Munici-
pal de Colonos El Pato (Amcop), la organizacién que lidera todo el proceso social
y organizativo dentro de esta Zona de Reserva Campesina. Todo empez6 cuando
el proceso de paz cogié fuerza en Colombia, tuvimos la visita en la Zona de Re-
serva Campesina de la directora del Centro Internacional para la Justicia Transi-
cional (1cTy), Maria Camila Moreno, y el representante del Consejo Noruego para
Refugiados, Alfonso De Colsa. Después de escucharlos, nos quedamos pensando
en qué proyecto o iniciativa podiamos hacer que realmente sirviera para que las
comunidades de este territorio se empoderaran tanto del proceso de paz, como
de su propio territorio y de la historia que alli habia acontecido. Ellos me dije-
ron: “;usted no ha pensado en la posibilidad de hacer un proyecto de memoria
histérica para la regién de El Pato?”. Teniendo en cuenta que la regién ha sido

tan golpeada por el conflicto y estigmatizada, y que algunas veces escritores
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o periodistas no reflejaban la realidad que se habia vivido en estos territorios,
pensé que era una buena idea contar la historia desde nosotros y para nosotros
y que esta version se pudiera compartir a Colombia y al mundo.

Les transmiti la idea a los compaiieros de la Junta Directiva de la Amcop. Sa-
biamos que hablar de la memoria histdrica de esta regioén no era facil, debido a
los actores que habian hecho presencia en este territorio por mds de cincuenta
anos. Deciamos: “si vamos a hablar, pues tenemos que hablar la realidad, y esa
realidad tienen que contarla todas las personas que la vivieron, quienes la sufrie-
ron, quienes todavia hoy guardan en su memoria mucho de lo que pasg”. Sabia-
mos, por ejemplo, que, en ese caso, las FARC también tenian que incluirse en el
proyecto, y que mucho de lo que se fuera a decir seguramente no les iba a gustar
aellos, y que, por lo tanto, eso iba a traer algunas dificultades.

Nos demoramos mas de seis meses en ponernos de acuerdo sobre si haciamos
un proyecto de esta indole o no, y sobre cémo lo ibamos a hacer. Cuando decidi-
mos que se llevaria a cabo, se cre6 un grupo de amigos. Una comunicadora social,
una licenciada en Educacidn, un historiador y una lider juvenil, todos de aqui de
la zona; yo era el enlace por parte de la Junta Directiva. Cabe aclarar que el 1CT]J
[Centro Internacional para la Justicia Transicional] decidié financiarnos esta pri-
mera fase del proyecto y nos permitié que como organizacién tuviéramos autono-
mia en la seleccion de los profesionales que intervinieron en este.

Entonces, aunque con el grupo de trabajo nos pusimos de acuerdo en que iba-
mos a trabajar para escribir un libro, desde el comienzo deciamos que el pro-
yecto no se podia reducir solo a eso, sino que, ademds, y para que perdurara
en el tiempo, nosotros necesitabamos que las nuevas generaciones estuvieran
presentes. Que ese libro, o lo que saliera del proyecto, lo pudieran utilizar nues-
tros nifios, nifias y jovenes. Que fuera un instrumento de memoria para que esta
siguiera viva. Entonces empezamos a trabajar en varios frentes, cada uno tenia
una responsabilidad, y surgieron actividades, planes y resultados muy intere-
santes. Sobre todo, porque nos encontramos con la sorpresa de que una vez ga-
nada la confianza, si habia disposicion por parte de los viejos que han habitado
este territorio desde 1940 o incluso desde antes.

Uno de los resultados fue un programa radial que se transmitia por una de las
emisoras mds escuchadas en los departamentos de Huila y Caqueta. El conte-

nido del programa se basaba en relatos histéricos, noticias y musica de la zona,



“ACTUAR LA VIDA, CONSTRUYENDO PAZ DESDE EL TERRITORIO”

contabamos como se iba desarrollando el proyecto. Se emitia los sabados, fue
muy bonito, y nos obligé a hacer un mundo de cosas que nunca nos habfamos
imaginado: éramos los locutores radiales, éramos los que produciamos, los que
montabamos los guiones, los que grababamos el programa; en resumen, apren-
dimos mucho de sonido. Para lograr eso tuvimos varios entrenamientos, y pues,
la verdad, todos nos sentimos nerviosos, todos estibamos asustados, pero ya
a la hora de cada programa deciamos: “jlo hacemos nosotros o lo hacemos!”.
Y termind siendo una experiencia maravillosa, un espacio magnifico en el que
pudimos compartir muchos momentos con la comunidad a través de la radio.

Otro resultado de nuestro proyecto fue un pequerio libro para las ninas y los
ninos, que se llamo Azul de monte. Lleva este nombre porque asi describian a las
montanas, quienes nos contaban sus historias. Este libro es didactico, para que,
de una manera facil, las nifias y los nifios conozcan nuestra historia y entiendan
de dénde venimos y por qué la importancia de mantener viva la memoria. Asi
mismo, se disefid lo que llamamos el “morral de la memoria” que es un juego que
se creo para que, de una forma jocosa, tanto los nifios como los adultos conoz-
can el territorio y se diviertan mientras aprenden.

El libro que origind toda la idea de este gran proyecto ya esta escrito, y en él
encontraremos los relatos de quienes participaron en esta iniciativa; es un libro
hecho por ellos mismos, por los colonos y los campesinos, escrito con sus pro-
pias palabras y lleno de una riqueza histdrica para nuestro territorio. Lastimo-
samente por la contingencia de la pandemia por la covid-19, su lanzamiento no
fue posible.

Ahora bien, como nosotros queriamos que nuestros jovenes, nifos y nifias se
involucraran en el proyecto, contactamos a Yarledy Bedoya Guzman, una de las
profesoras de la Institucién Educativa Rural Guillermo Rios Mejia, y le contamos
sobre él: de lo ambicioso que era, de por qué queriamos llegar a todos lados, de
lo mucho que queriamos que el proyecto no fuera algo que, al pasar el tiempo, se
olvidara (como tantas otras iniciativas). Y asi, junto con Oneira Perdomo Gasca,
quien compartia la responsabilidad de ser la secretaria de la institucién educativa
yla secretaria de la Junta de Acciéon Comunal, se propuso generar espacios de dia-
logo entre la comunidad y los responsables del proyecto, para tener la confianza
suficiente para dar comienzo a la gran iniciativa que ellas se idearon. La idea fue

hacer obras de teatro y danzas que nuestros niflos, nifias y jovenes representaran,
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para que ellos se apropiaran de la historia de sus abuelos y de todos los viejos de
la regién, para que la actuaran y la vivieran. Asi fue entonces como surgié el pro-
yecto “Actuar la vida, construyendo paz desde el territorio”.

Antes de que la profesora Yarledy y las demds comparnieras de la institucion
vuelvan a tomarse la palabra en este relato, me gustaria compartir un par de co-
sas mds. Para poder lograr que todo este proyecto tuviera los resultados que tuvo,
hubo un largo proceso de investigacion. Un proceso que, la verdad, fue bonito,
pero que al mismo tiempo fue dificil porque estuvo lleno de incertidumbre. Al
principio, pocos crefan que hacer un proyecto asi tuviera valor. Pensar que un
territorio con mas de cincuenta afnos de historia de conflicto, de lanoche ala ma-
flana, y con que llegar nosotros a decirles palabras bonitas, iba a poderse realizar,
iba a volver a estar tranquilo; asi de repente, nadie lo crefa.

Nuestros viejos, como con carifio los he llamado, estaban reacios a participar
en un proyecto asi. No podemos olvidar que este territorio no ha tenido un mo-
mento tranquilo; incluso cuando llegaron por primera vez los colonos a la regién
de El Pato, ellos venian huyendo de la violencia, entonces ni cuando se asentaron
en estas tierras por primera vez habia tranquilidad. Toda la violencia y la estig-
matizacion hacia el territorio y hacia sus habitantes ha generado mucho dolor
en nuestra gente y contar la historia puede volverse verdaderamente compli-
cado. Ellos sentian que no se podia hablar de su pasado porque “quién sabe para
qué iban a utilizar esa informacion, a dénde iba a llegar todo eso y cémo la iban
a usar’. Incluso pensaban que la informacién que daban podia llegar a usarse
en su contra. Habia mucho miedo porque en gran medida tenian que compartir
sobre los caminos que recorrieron para llegar acd, cémo llegaron, todo lo que
tuvieron que hacer, quiénes fueron los primeros en cometer un error, quiénes
eran en cambio los mas calmados. Entonces la verdad fue dificil convencerlos,
por todo ese miedo que habia de compartir lo vivido.

Para pasar tiempo con ellos y asi poderles contar bien sobre el proyecto, para
que se animaran y entendieran que su historia si era importante y valia la pena
reivindicarla y tenerla en nuestra memoria, empezamos a recuperar otras tradi-
ciones que, a lo largo de los afios, han hecho grande a estos territorios. Una de
esas tradiciones son las ollas comunitarias, la cual podria decirse que se estaba
perdiendo, pero con el proyecto la recuperamos: unos trafan la yuca, otros la

papa, otros el pollo, y asi hasta que realmente se convertia en un gran almuerzo.
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Y en torno a esa olla comunitaria, todo el mundo iba entrando en confianza,
iba aflojando la lengua, hasta el punto de sentir tristeza cuando nos ibamos de
las veredas. El proyecto, en esa primera etapa de investigacion, también ayudé
muchisimo a que la gente se uniera, a que nos volviéramos a sentir todos como
parte de una misma comunidad.

Esa union propicia en el territorio algo muy significativo y es que todas las per-
sonas empezaron a conectarse de nuevo con su pasado, a arraigarse a su terri-
torio y a sentirse orgullosos de su identidad cultural. En consecuencia, el festival
que se lleva a cabo el segundo festivo de cada noviembre, el retorno a El Pato, que
se habia vuelto solo una gran fiesta en la cual habia mucho comercio y rumba,
con el proyecto volvid a ser un espacio donde se resaltaba la identidad cultural.
Esta festividad cambié radicalmente desde el 2016, porque en esa época ya ha-
biamos empezado todas las investigaciones por la region y la gente sentia ganas
de expresar su identidad, de resaltar sus raices y de contarle al mundo por qué la
region de El Pato tiene tanta importancia y valor histdrico para el pais.

Desde entonces, en la celebracion se empez6 a recordar de nuevo a los vie-
jos colonos que llegaron, se hizo un homenaje a aquellos que ya nos dejaron,
y también se incluy6 en la celebracién las historias relativas a la region en la
que vivimos. Como resultado, hicimos un recorrido en el caserio Guayabal, que
es para nosotros como nuestra capital, lleno de fotografias que obtuvimos de
los archivos de periddicos de la época y de algunos habitantes que conservaban
sus recuerdos. Este recorrido fue, como han dicho las compaiieras del colegio,
una de las cosas mds bonitas y emocionantes que le pasé a la region de El Pato,
porque teniamos las fotografias de las noticias del periddico y justo al lado a la
persona, en carne y hueso, y con sus propias palabras contdndonos la historia.

Ellos estaban emocionados porque los habiamos tenido en cuenta. Fue her-
moso. A partir de ahi toda la comunidad de la region espera que en el Festival del
Retorno a El Pato haya siempre un espacio dedicado a la memoria y la cultura.
Es decir, que haya este tipo de recorridos y que también, nifias y nifios, acompa-
flados de la profesora Yarledy y de toda la comunidad educativa, hagan las obras
de teatro basadas en estas fotografias y en las historias que nos compartieron
todos estos colonos y campesinos. Porque ellos, las y los estudiantes, como mas
adelante mis comparieras lo relataran, y con la ayuda de un profesional en teatro

y de los distintos docentes, lograron plasmar en varias obras de teatro toda la
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historia, todo lo sucedido en nuestro territorio, todo lo contado por los colonos y
campesinos, con un sentimiento que, como siempre lo he dicho, hace conmover
a cualquier persona. Ahora si, le vuelvo a dar la palabra a mi compaiiera Yarledy
Bedoya Guzman, una de las profesoras de la institucién, para que ella profundice
mads en cO6mo se origind, ya en la institucidn, el proyecto de “Actuar la vida, cons-

truyendo paz desde el territorio”. (Nolberto Villalobos)

Como lo dijo el lider Nolberto, nosotros en la Institucion Educativa Rural Gui-
llermo Rios Mejia nos vinculamos al proyecto de memoria histérica desde lo
cultural. Ya conociéndolo, y también una buena parte de la investigacién que
se realizd, en la institucién nos entusiasmamos mucho con el tema. Gracias al
apoyo de las directivas, todos juntos empezamos a idearnos diversos caminos
para contar la historia de una forma diferente, para poder involucrar a las nifias
y los nifios, y que ellos fueran realmente activos y participativos en medio del
proceso de memoria.

Se pudo contratar a Juan Sebastidn Mufioz Medina, experto en teatro. Crea-
mos obras muy significativas y logramos demostrarles a los jévenes que se podia
hacer un proyecto relacionado con la memoria de sus padres, abuelos y, en gene-
ral, de todas las personas que habitan la tierra de la que ellos hacen parte, de una
manera interesante, constructiva y retadora para ellos.

El nacimiento del proyecto en la institucién fue muy bonito porque las nifias
y los nifios escucharon todas las historias de sus antepasados, pero con una es-
cucha activa, viendo cémo ellos podian representar cada cosa que los colonos
y campesinos decian, ingeniando cudles serian las mejores maneras de actuar
todo aquello que estaba en sus historias. Cabe resaltar que la participacion de
los colonos y campesinos en nuestro proyecto fue muy activa también; ya existia
la confianza que Nolberto y su equipo logrd, entonces la comunidad se habia
comprometido a tal punto que siempre estaban disponibles para nosotros.

Fue asi como empezaron los ensayos de diferentes obras de teatro, unos em-
pezaron a bailar, a otros les gustaba mas actuar, comenzaron las clases de ex-
presion en los espacios que nos dio la institucién educativa, y gracias al permiso
y el apoyo de las madres y los padres de familia todo el proyecto de memoria
histérica fue creciendo. Y asi, aquellas historias olvidadas, pero ahora rescatadas

y escritas, se convirtieron en un gran proyecto, pues gracias al talento humano,
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la memoria de un pueblo se convirtié en muchas obras de teatro interpretadas
por los mas jévenes, aquellos que no vivieron todo lo que aqui ha ocurrido; pero
al mismo tiempo, aquellos que mds tienen que saber de la historia, historia que
se transmite ahora a través del canto, la danza, el teatro y la musica, para que,
gracias a esto, esas historias de dolor y conflicto no se repitan.

Cabe decir que, por ejemplo, en el momento en que Juan Sebastian fue a escu-
char las versiones de cada profesor que vivié momentos de conflicto armado y de
violaciones a los derechos humanos, como el caso de la masacre en la que muri6
larectora, en la cual yo también estuve presente, se sacudieron todas las emocio-
nes, se derramaron lagrimas; pero cuando entre él, los estudiantes y nosotros los
profesores y administrativos se empezé el proceso de creacién de la obra, cada
dolor se fue transformando en su representacion artistica, y esto ayudo a darle
vida a cada acontecimiento del pasado y asi poder resignificarlo. Los muchachos
son muy pilos. Me decian: “No, profe, para esta historia es mejor esto asi”. La gran
mayoria de ideas surgieron de ellos, quienes eran los que decian: “pongdmosle
tal fondo, pongdmosle tal cancidn, con tal vestuario esto funcionaria mejor” y
nos argumentaban a nosotros por qué.

En estos momentos, y aunque parezca mentira, es cuando nos empezamos a
dar cuenta del poder del arte y el teatro como agentes que logran transformar
realidades. Que logre salir algo tan hermoso, como es esa obra de teatro, de una
de las historias mas dolorosas que hemos vivido, es, de alguna manera, dignifi-
car y resignificar la vida que esas personas perdieron en la masacre del 2007. Es
dejar su nombre en lo alto, es hacer un homenaje con amor a nuestra rectora
Marleny Berrio, a la familia Veldzquez Betancourt, a la familia Corredor y a la
familia Giraldo.

El objetivo se cumpli, el trabajo en equipo funciond, logramos que, mas alla
de los vestuarios, quienes observaban las obras de teatro y danzas, se contagia-
ran de las emociones que se transmitian desde el escenario. Aunque habia algu-
nos momentos tristes, que retrataban totalmente la realidad, tenian la intencién
de reconciliarnos con nuestro pasado, y realmente estaban llenos de mucha
esperanza, esperanza en la construccion de la paz para tener un futuro mejor
para todos. En otras palabras, con estas obras de teatro, y con las actuaciones
de nuestros nifios, queremos lograr dos cosas: por un lado, que haya consciencia

de lo que pasé y asi aportar a las garantias de no repeticion, y, por otro lado,
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transformar el dolor, porque, aunque atin haya mucho dolor, queremos que este
se transforme a través de otras expresiones y poder renacer, para poder dignifi-
car y resignificar al territorio y, sobre todo, para desestigmatizar a todos los que
hemos vivido acd.

Ademas, las nifias y los nifios son nuestros actores porque lo que ellos sienten
cuando presentan las obras de teatro es genuino. Cuando ellos se meten en estos
personajes, no solamente lloran, sino que ademas nos hacen llorar. Realmente
es algo de admirar en estos muchachos, es una cualidad que, como profesora, y
como muchos padres y madres de familia también han afirmado, no habiamos
visto jamas en ellos. Es una cualidad que este proyecto nos ayudé a descubrir,
ahora somos testigos de ese potencial para las artes escénicas que tienen los
jovenes de nuestro territorio y estamos felices de haberla descubierto.

Para terminar este relato de como fue que empezd todo, me gustaria aprovechar
la oportunidad e invitar a todos los que estdn leyendo este capitulo a que en algiin
momento nos visiten y vean las obras de teatro que en efecto no reflejan nada dis-
tinto a la realidad que se vive en este pais. Uno de nuestros estudiantes dice: “dimos
pequerios pasos, y con poquita gente logramos llegar a algo magico y enorme”,

refiriéndose a este proyecto de teatro y memoria. (Yarledy Bedoya Guzman)

Fotografia 3.1. Memoria histérica ZRc El Pato-Balsillas

Fuente: archivo fotografico del proyecto.
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Desarrollo

En el pasado se han querido hacer proyectos en esta region; muchos han sido
los que han venido y han prometido diversas acciones. Por esta razon, y ya des-
pués de tanto tiempo, la gente estaba aburrida de que se le preguntara y se le
preguntara y no sucediera nada. Con el proyecto que trajo la Amcop, y que de-
sarrollamos en la institucién educativa, fue diferente. Sin duda hoy la realidad
es distinta, las comunidades preguntan, indagan el por qué y para qué del pro-
yecto o la iniciativa, entienden su entorno y existe mayor sentido de pertenen-
cia. En el proceso hemos tenido inconvenientes, pero todo lo que hemos vivido,
aprendido ylogrado es muy emocionante. Ahora tenemos la responsabilidad de
mantener viva esta ilusidn, de crecer y ser mas fuertes, y de que cada dia la iden-
tidad y la cultura sean cada vez mas nuestras. Por esto, en el presente apartado,
les contaremos lo que hemos vivido en estos cuatro afios gracias al proyecto
“Actuar la vida, construyendo paz desde el territorio’.

Como se podran imaginar, en las instituciones como la nuestra, practica-
mente no se cuenta con recursos, entonces tener esa inyeccion econémica del
ICTJ, un recurso que podria verse como minimo, la verdad fue muy productivo
para nosotros, porque con eso compramos telas, en vez de trajes para hacer ren-
dir el dinero, y también adquirimos algunos instrumentos. Algunos de nosotros
los profesores, los que entendian un poco de costura, los mismos estudiantes,
con el acompaifiamiento de los padres de familia y de otras personas de la co-
munidad, disefiamos y confeccionamos el vestuario de las obras del grupo de
teatro. Ese momento nos unié como institucion educativa y como comunidad,
y a partir de ahi empez6 a circular, de boca en boca, que el grupo de teatro de
la Institucién Educativa Rural Guillermo Rios Mejia era algo a lo que habia que
prestarle atencidn; alrededor de la comunidad empez6 a haber una expectativa,
por primera vez, y el proyecto sali6 de la institucién.

La primera vez que nuestros estudiantes se presentaron en publico fue en la
Semana de la Caqueteniidad, en septiembre del 2017, dentro de la institucion.
La organizamos de tal manera, para que en la programacion cultural del pro-
yecto “Sur Versiones”, todos los compaiieros que hacian parte de los diferentes
frentes del proyecto pudieran asistir a ver a las y los estudiantes. Fue un mo-

mento muy especial, realmente hermoso para nosotros. Entonces ahi, el grupo
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del proyecto “Sur Versiones” nos propuso que “Actuar la vida, construyendo paz
desde el territorio” pasara a una segunda fase, que consistia en hacer un reco-
rrido por toda la Zona de Reserva Campesina para que mas personas pudieran
ver lo que estabamos haciendo. Incluso nos dijeron que si podiamos preparar
mas obras, y asi lo hicimos.

Empezamos a viajar por el territorio en bus escalera, mds o menos cincuenta
personas, en compaiiia de la secretaria Oneira Perdomo Gasca, de estudiantes,
de Nolberto el presidente de laJunta de Accién Comunal y de algunos padres de
familia. Y la verdad en ese recorrido, como se dice coloquialmente, la sacamos
del estadio. Fue increible, los colonos y campesinos al ver todas las obras se
emocionaron mucho; las emociones de nuestros estudiantes en la obra la sen-
tian a la par todas las personas que los veian actuar. Ahi, las nifias y los nifios ya
se empezaron a dar cuenta de que en ellos habia talento y que este proyecto no
se iba a quedar ahi, iba a trascender.

En el 2018 hicimos parte del recorrido del Guayabal, es decir, del recorrido
de fotografias ampliadas de los periddicos en los cuales los colonos y campesi-
nos que salen en ellas cuentan su historia en el Festival del Retorno a El Pato.
Alo largo de todo el recorrido, las nifias y los nifios presentaban diversas obras
de teatro y danzas de la region. Para esta festividad los jévenes se prepararon
mas de dos meses, porque ellos entendian la importancia de ese evento. Ese
mismo afo, se hicieron cinco presentaciones en la Zona de Reserva Campe-
sina iniciando por la vereda Rovira, luego se presentaron en la institucién del
Guayabal, en Los Andes y, por tiltimo, quedé pendiente en el ETCR Oscar Mon-
dragon de la vereda Miravalle, hoy centro poblado, pero el invierno provocé un
derrumbe, la via se cerrd y tuvimos que cancelar la presentacion.

Como veniamos evidenciando el talento de nuestros estudiantes en los di-
versos eventos, con la comunidad educativa y la Junta de Accién Comunal con-
cluimos que debiamos llevar el proyecto a otro nivel. Y asi decidimos constituir
la Asociacion Casa de la Cultura Huellas de El Pato para poder gestionar nuestro
proyecto “Actuar la vida, construyendo paz desde el territorio’. Practicamente
todos los estudiantes de la institucién que hacen parte del grupo de teatro tam-
bién lo son de la Asociacion, que tiene como objetivo principal, y yo espero que
siga asi, trabajar en pro de la juventud, de las nifias y los nifios de la regién, dan-

doles esa oportunidad, que tal vez muchos no tenian, de expresar sus cualidades.
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La Asociacion Casa de la Cultura Huellas de El Pato es un espacio para com-
partir con los demas estudiantes de la institucion, con los estudiantes de otras
instituciones y con la gente de la region. Para esto, se realizan diferentes activi-
dades: se pinta, se hace muralismo, danza y canto, y ademds se lee en un club
de lectura entre colonos y nifos. Y la Junta de Accién Comunal, en cabeza de
Nolberto Villalobos, y el soporte de Niyereth Mena Mufloz, la rectora de la insti-
tucién educativa, han sido nuestros voceros y nuestro apoyo.

El simbolo de nuestra casa de la cultura es muy significativo para nosotros
y nos sentimos muy orgullosos de lo que representa: es una bota de caucho
negro que simboliza, por un lado, al campesinado de nuestra regién y, por el
otro, la huella que han dejado nuestro pasado y nuestro presente. Dentro de la
bota hay un cartucho blanco, la flor que predomina en Balsillas, acompafiada
de una astromelia.

La comunidad, entusiasmada con lo que estaba pasando, decidi6 en asam-
blea construir un espacio fisico, para que las personas interesadas en hacer
parte de esta bonita experiencia pudieran tener un punto de encuentro en un
ambiente tranquilo y desde alli planear y desarrollar sus actividades. Fue asi
como el 25 de octubre del 2018, se inicié la construccion de lo que hoy se conoce
como la Asociacion Casa de la Cultura Huellas de El Pato, construccion que fue

muy particular. Aqui me gustaria volver a darle la palabra a Nolberto:

La propuesta de la construccién de la casa de la cultura que nosotros hicimos
en la asamblea fue la de apropiarnos de un rancho viejo que estaba abando-
nado y deteriorado, trasladarlo al caserio y en un lote junto a la caseta comunal
iniciar la construccién. Nos lo aprobaron y fue nuestra primera piedra, como
dicen los arquitectos.

El mensaje fue el siguiente: “la casa de la cultura la vamos a construir con lo
que usted ya no necesite, entonces dénelo, que nosotros le daremos un nuevo
uso; no necesariamente tiene que ser nuevo . Entonces se inicié una campaia
que llegd a oidos de toda la comunidad y a otros lugares del pais. Primero la pro-
fesora Claudia Leal, de la Universidad de los Andes, con algunos estudiantes se
interesaron en la iniciativa. De la misma manera, amigos de la Zona de Reserva
Campesina, como César Muiioz; la profesora Patricia Bryon, de la Universidad

Pedagégica; y Alejandro Castillejo, comisionado de la verdad, desarrollaron
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campaiias de apoyo desde sus lugares de trabajo, nos visitaron y apoyaron con
libros, material didactico, inmobiliaria, computadores, maquina de coser y otras
herramientas didacticas y pedagogicas.

Fuimos un equipo que sin descanso, de la noche a la mafana, y gracias a la
respuesta tan bonita de muchas personas con su donacion, logramos tener las
cuatro paredes de nuestra casa de la cultura. Nos uni6 incluso mas de lo que ya
estabamos y nos hizo sentir orgullosos de nuestra capacidad. Nos sorprendimos
anosotros mismos.

Un tiempo después, en el 2019, en las XXIX fiestas San Pedrinas y la 111 Feria
Artesanal, en San Vicente del Caguan participamos con la candidata al reinado
Liseth Dayana Lemus Perdomo y su parejo Wilmar Andrés Sanchez. Disefiamos
camisetas iguales para todos con nuestro logo en el pecho; éramos los tinicos
que ibamos uniformados. Algunos fueron a San Vicente con unos dias de antici-
pacidn, pero lastimosamente la carretera se cerré a causa del invierno y algunos
de nosotros no alcanzamos allegar. Ademas del evento, que disfrutamos mucho,
otra cosa bonita que pasé fue que obtuvimos un reconocimiento de los organiza-
dores y de la Alcaldia porque nuestra participacion erala primera que, desde una
Junta de Accién Comunal, provenia del area rural, organizada por la Asociacion
Casa de la Cultura Huellas de El Pato.

Como resultado del proceso de paz, nuestra Zona de Reserva Campesina hoy
le apuesta a otro tipo de proyectos dirigidos a mostrar las bondades de nues-
tro territorio, y uno de los renglones de la economia al que le apostamos es al
turismo, resaltando que, en el contexto histdrico del pais, la region de El Pato
tiene mucha relevancia, y nuestro proceso cultural y de memoria tiene un es-
pacio privilegiado a la hora de atraer turistas a la zona. Contamos con lugares
extraordinarios, flora, fauna y fuentes hidricas dignas de admirar. Nos estamos
preparando y en articulacién con los proyectos que ya existen en la zona, como
el proyecto de rafting de los excombatientes de las FARC, esperamos estar a la

altura y aportar en la reactivacién econémica de la regién. (Nolberto Villalobos)

Para terminar este apartado, la profesora Yarledy compartira sobre lo que se

ha hecho en medio de la pandemia por la covid-19:
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Aunque ha sido dificil, y hemos extrafiado mucho todo lo que podiamos hacer
de manera presencial, seguimos trabajando; incluso participamos en las Fies-
tas del Yariserio, en el 2020 en San Vicente de Cagudn, viviendo las tradiciones
desde casa, con bailes virtuales y con el apoyo del compaiiero Wilmar Andrés
Sanchez, quien motivé a las familias de la comunidad para que participaran con
el baile tipico de la regién. Logramos el primer puesto en las fiestas. (Yarledy

Bedoya Guzman)

Practicas

En este capitulo nos gustaria compartir las diferentes obras de teatro que repre-
sentan nuestros nifios porque, aunque solo hemos comentado un par de ellas

hasta el momento, nuestro repertorio es amplio.

Personalmente, estoy segura de que todas son buenas y significativas por lo que
representan; incluso ahora, cada vez que las veo lloro, todas me siguen impac-
tando. Creo que esto es por la gran emocién y el emperio que nuestras nifas y
nuestros nifios le ponen a la actuacion. Después de todo este tiempo ellos nos
siguen preguntando: “;lo hicimos bien?, ;qué tal salié esa parte, profe?”. Es muy
gratificante verlos hacer lo que hacen, cada vez que ellos actian nos emocionan
y nos hacen erizar la piel porque se transmite lo que realmente se vivi6 en esta
zona, se transmite la lucha de los jévenes, de los campesinos, de los colonos, de

muchas mujeres de acé de nuestra regién. (Yarledy Bedoya Guzmén)

La campesina

La campesina describe la fortaleza de las mujeres del campo, que a pesar de
que han criado a sus hijos con valores éticos y principios propios de las zonas
rurales, por circunstancias del conflicto esos hijos toman caminos opuestos y,
en muchos casos, se terminan dando resultados fatales, haciendo que estas ma-

dres campesinas, a pesar de su fortaleza, caigan en una tristeza profunda.
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En la obra esta mujer del campo levanta a sus hijos con esfuerzo y tesén en
su pequena finca; cuando los hijos ya son jévenes, por las circunstancias de la
vida, ellos empiezan a ver en los grupos armados una forma de resolver su pre-
sente y su futuro. Asi, uno de ellos se integra a un grupo armado irregular y el
otro hijo coge camino para el Ejército.

La campesina cierto dia estd en el rio lavando la ropa, los espectadores pue-
den ver que ella estd lavando al tiempo dos prendas militares, es decir, de cada
uno de sus hijos. La siguiente escena de la obra es en medio de la montaia,
se encuentran estos dos hermanos con sus rostros cubiertos y no se logran
identificar. Uno de ellos dispara al otro, ocasionandole la muerte de manera
instantanea, el otro muchacho lo mueve con el pie, hasta que decide quitarle
lo que le cubre el rostro y es ahi cuando se da cuenta de que la persona que
acaba de matar es su propio hermano. Siente rabia, tristeza, mueve con todas
sus fuerzas al cadaver para tratar de revivirlo, pero se da cuenta de que todo es
en vano. Se quita sus botas, se descubre su cara y al no ver otra salida, se quita la
vida. No pasa mucho tiempo, su madre los encuentra a los dos en el suelo. Esta
campesina expresa en medio del dolor unas desgarradoras palabras, la escena
llega a lo mas profundo de los espectadores; imposible contener las lagrimas.
El encuentro con la muerte de dos seres que se criaron juntos y una madre des-
trozada sepultando a sus hijos estd ante los ojos de los espectadores. Para ella,
es una muerte en vida, y hace que la ficcién por un momento se cruce con la

realidad. “Para la guerra nada”.

Desenterrando memoria de Balsillas

Esta obra refleja la esperanza de un mejor vivir para la comunidad educativa y
reflexiona sobre su pasado. Uno de los actos mas tristes que hemos tenido que
vivir, como ya lo hemos mencionado, fue la masacre del 10 de junio del 2007.
Esta obra representa exactamente lo que sucedi6 ese dia. Entonces aqui les re-
lataremos cémo fueron los hechos.

Todos los afios, el colegio celebraba el Festival del San Pedrito, fiesta tradi-
cional del Huila; aunque estamos ubicados en el departamento del Caqueta,
la cultura huilense es cercana a los pobladores de Balsillas. Para participar se

realiza el bazar del colegio, con el objetivo de recolectar fondos. Los profesores
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atendian, vendian las comidas, eran los cantineros, hacian todo para poder re-
colectar la mayor cantidad de recursos posibles.

Ya entrada la madrugada, seguian algunas personas en el colegio, unos cam-
pesinos hablando mientras consumian licor. Anteriormente, el colegio quedaba
a 100 metros de la base militar, entonces llegaron dos integrantes del Ejército,
se dirigieron a la cantina a comprar licor; existe como regla general en el te-
rritorio que al personal uniformado o armado no se le debe expender bebidas
alcoholicas, y esa fue la respuesta que recibieron.

Al poco tiempo, como una media hora después, volvieron los soldados. La
reaccion de ellos fue violenta y dispararon de manera indiscriminada, quitan-
doles la vida a dos campesinos y dejando heridos a otros. La sefiora que les ha-
bia ayudado a preparar la comida del bazar se dio cuenta y corrié a avisarle lo
que estaba sucediendo a la rectora de la institucién educativa, Marleny Berrio,
que ya estaba dormida. La rectora se despertd y salié a ver qué estaba pasando;
ella era una gran lider, una sefiora paisa, echada palante como dicen, ella ges-
tionaba recursos para el colegio; al salir e intentar calmar a los soldados, ellos
simplemente le dispararon causandole la muerte.

Los soldados emprendieron la huida, y aproximadamente a un kilémetro
llegaron a la casa de la familia Velazquez Betancourt a pedirles una motocicleta
para continuar su fuga, pero ellos no tenian las llaves. Entonces, de una vez
empezaron a disparar, mataron al papd, a la mama y al nifio de 6 afios; el otro
nifo, de 9 afos, se hizo el muerto. Los integrantes de esta familia eran los ma-
yordomos de la hacienda llamada La Blanca. Ellos ni siquiera habian asistido a
la fiesta.

A raiz de eso, la institucion tuvo que trasladarse para la sede en la que ahora
estamos, la gente se atemorizd y los padres de familia les dijeron a los profe-
sores y administrativos del colegio que ellos no querian mandar mas a los ni-
flos porque estaba muy cerca de la base militar; entonces, se trasladé el colegio
para el caserio. Tuvieron que dar las clases en discotecas, en galleras y en casas
abandonadas alrededor del caserio porque no teniamos un lugar y de verdad ya
nadie queria estar alla. Pasaron varios aiios, se hicieron muchas gestiones hasta
que se logr6 que el Gobierno nacional asignara los recursos para la construc-

cién de un nuevo colegio.
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Azul de monte

Esta obra de teatro estd basada en el libro didactico Azul de monte dirigido para
las nifias y los nifos de la region. El lider Nolberto les comenté: “se representa
la historia que hay alli, una abuela cocinando en su fogén de lefia, y le cuenta la
historia del territorio a su nieta. La nieta le dice que ella tiene ojos negros como
la tierra de El Pato y la abuela le empieza a contar toda la historia de la Zona
de Reserva Campesina mientras cocina y termina con una reflexién hermosa:
‘acuérdese siempre de que a pesar de las adversidades, la lucha nunca acaba’.
Ver sus ojitos bonitos me deja tranquila porque sé que logramos sembrar en
todos ustedes, la gente joven de esta region, la semillita de esperanza. Por eso le
cuento estas historias, para que nunca se olvide de regar esa semillita y cuidarla

con mucho carifio hasta que por fin un dia florezca la paz”.

Mimo clown

Mimo clown, “para la guerra nada” es una obra cémica que busca sobreponer las
virtudes y los valores ante aquellas acciones que conducen al odio y a la guerra.
Esta obra se desarrolla en completo silencio. Son unos mimos que represen-
tan la guerra, tienen armas, equipo, botas, todo lo alusivo ala guerra, luego llega
alguien mas y empieza a quitarles a todos lo que tienen relacionado con la gue-
rra. Al quitarles las armas, les regala una nariz de payaso; al quitarles las botas,
les regalan una peluca; y asi, empiezan a reirse y a jugar. Entonces ese personaje
que llega ahi a intercambiar cosas es como el que les abre los ojos a los mimos,
acerca de la guerra, pero, sobre todo, referido a otras posibilidades de vida.
Representa lo que pasaba ac4 en el territorio, que muchos jévenes se iban a
la guerra; si no era para la guerrilla, era para el Ejército, porque no veian otras
opciones de vida, entonces esta obra es, metaféricamente, la manera de qui-
tarnos esa venda de los ojos, la venda que nos impide ver la infinidad de otras
opciones que hay. Como no hablan ni una palabra resulta bonito porque uno lo
entiende todo muy bien, todo lo que ellos hacen, y se ve cdmo ellos se lo gozan.
Se les hace una sonrisa enorme en la boca, es lindo verlos actuar y al mismo

tiempo verlos entender ese mensaje que ellos mismos estan transmitiendo.
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Mujer para la paz

Esta obra de teatro trata sobre todo lo que vive una mujer campesina, todo lo
que trabaja. Desde la madrugada en el fogdn de lefia tradicional; también, como
trabaja con su esposo en las tierras, cdmo cria a sus hijos y les da la bendicion
cuando los muchachos se van a estudiar; o también cdmo se pone su machete
en la cintura para el trabajo. Es una representacion de la vida cotidiana de una
mujer de acd del campo que explica como su vida es un grano de arena para la
construccion de paz desde aca del territorio. En la ultima escena, cuando ella
empieza a tender una ropa que ha lavado, en cada trapo que extiende hay una

palabra, y las palabras forman una frase que dice: “mujeres para la paz”.

El baile del barcino

Anteriormente aqui se bailaba era el sanjuanero huilense, que se conoce en
el pais y que es la representacion del Huila. Pero un afio nosotros quisimos,
para el Festival del Retorno a El Pato, hacer nuestra propia danza: el baile del
barcino. Asi como cada departamento tiene su baile tipico, nosotros también
queriamos inventarnos uno propio, de aqui de la regién de El Pato. Entonces se
hizo una convocatoria, cada vereda debia inventarse un baile y crear un traje
tipico, y el mejor de todos ganaba. Escogimos la cancién “El barcino” de Jorge
Villamil Cordobés.

El traje de Balsillas gand. En la falda de la mujer tiene pintado todo lo repre-
sentativo de la region: las cascadas, el paisaje, la economia, los animales, la flora;
y el traje del hombre representa al arriero de aqui de la zona. Con respecto al
baile, la vereda Los Andes fue la ganadora. Al siguiente aiio, el baile se modificé
un poco porque se fueron uniendo pasos de otras veredas, y al final obtuvimos

un baile maravilloso con el que todos y todas nos sentiamos identificados.

Coreografia del baile del barcino, El Pato-Balsillas

La coreografia del baile del barcino consta de dieciséis figuras representadas en

siete momentos histdricos, a ritmo de bambuco:
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1. Invitacién: la mujer se ubica de frente del parejo, este la invita a bailar
haciendo dos cruces en punta, la mujer lo llama y el hombre se acerca a
ella, le manda un beso, la toma de las manos yla lleva al centro dandole
un giro. “Esta figura representa la forma en que el hombre conquista ala
mujer para invitarla a vivir una historia de amor”.

2. Cuadro: la mujer quita el sombrero al hombre, y se marca un cuadro,
lo llama y se coloca el sombrero. “Esta figura representa el trabajo en
equipo para realizar las actividades del campo”.

3. Coqueteo: se ubican hombro a hombro bambuqueando en un juego de
coqueteo con el publico y la pareja marcando tres tiempos, el hombre
le roba un beso, ante lo cual la mujer lo rechaza con un gesto, la mujer
avanza en un circulo de 90° y el hombre la sigue hasta nuevamente con-
quistarla. “Representa la dignidad de la mujer patuna’.

4.Volada: la pareja se encuentra en el centro haciendo una volada, retroceden
nuevamente, se encuentran en el centro y el hombre se le acerca yla mu-
jer une las faldas ala altura de su mentdn. “En esta figura se representa la
memoria histdrica de la region donde la mujer representa el pato de los
torrentes resaltando el nombre de nuestra region, y el hombre representa
el toro barcino alusivo a la cancién del maestro Jorge Villamil Cordobés”.

5. Cruzadas: la pareja se coge de las puntas del raboegallo haciendo dos cru-
zadas bambuqueando, la mujer lo jala hacia ella y él se va a robarle un
beso; ella nuevamente lo rechaza con gestos, luego realizan un forcejeo
hacia adelante y hacia atras, la mujer da un giro y se aleja, se encuentran
de nuevo en el centro y marcan seis tiempos tomados de la mano. “Re-
presenta los hechos histdricos de la marcha por la vida”.

6. El toreo: la mujer cruza las faldas de hombro a hombro y espera al hom-
bre para hacer dos lances, se encuentran nuevamente y realizan la en-
lazada con sus brazos, luego ella toma el sombrero, se separan para la
embestida, ella hace dos giros empinada y se arrodilla, y el hombre da
una vuelta alrededor de ella. “Representa el recorrido que realiz6 el toro

barcino en la ZRc-PB"”.

Zona de Reserva Campesina El Pato-Balsillas.
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7. Salida: la mujer se levanta, se toman de las manos, hacen un giro, la mu-
jer avanza en un circulo y el hombre hace una volada y se arrodilla, la
mujer lo busca y en tres tiempos marca las garras hacia el sombrero del
hombre, terminando con un giro y su rodilla sobre la pierna del hombre.
“Representa la fauna de nuestra ZRC-PB donde resalta el cunaguaro con
sus garras’.

Para la elaboracion de esta coreografia se tomo en cuenta la propuesta de
cuatro coreografias que se presentaron en el 2008, por parte de Yarledy Bedoya
Guzman (quien escribe en este capitulo) y Manuel Rodriguez, en la cual se to-
maron las figuras mas representativas de nuestra region, definiendo el traje y la
melodia instrumental. Como ya es nuestro baile propio, siempre lo mostramos

en las presentaciones y con él abrimos la funcién de las obras de teatro.

La marcha de la vida

La marcha de la vida es una obra danzada en la que se refleja la historia de una
de las primeras marchas campesinas que tuvo lugar en el territorio colombiano.
Esta marcha fundé las bases que sirvieron para el fortalecimiento organizativo
de nuestras comunidades.

En 1980, aqui en la zona de El Pato hubo una marcha en la que los campe-
sinos se unieron para salir a Neiva a luchar porque los estaban tildando nue-
vamente de guerrilleros, solo por el hecho de estar defendiendo sus tierras. Se
repetia la historia, la amenaza sobre el territorio era la misma como en 1965
con “la marcha de la muerte”. Con el pretexto de aniquilar al movimiento gue-
rrillero, se preparaba una nueva ofensiva militar y las consecuencias para los
pobladores seguramente serian las mismas que en el pasado; entonces, ellos
decidieron que antes de que iniciaran los operativos militares, caminarian por
dias enteros, de vereda en vereda, para unirse entre todos.

Fue un proceso muy largo porque por aca antes no habia carreteras, sino
caminos por los que solo los caballos y las mulas podian pasar; entonces ellos
iban a pie, y en las mulas cargaban el mercado. Era lejos ir de una casa a otra,
pero hicieron todo el recorrido. A comienzos de septiembre se unieron todos
en la vereda Rovira y decidieron salir hacia Neiva. Salieron hombres, mujeres,

mujeres en embarazo, niflos y animales. Se demoraron entre dos y tres dias para
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llegar aqui a Balsillas. A su paso se interpuso un capitan del Ejército, de apellido
Amaya, que les dijo que si pasaban de ahi, pasaban sobre su cadaver.

Empezaron a idearse estrategias para poder pasar. La historia cuenta que
uno de los campesinos hacia poco tiempo habia terminado de prestar su servicio
militar y les dijo que cuando los soldados escuchaban el himno nacional de Co-
lombia era una obligaciéon mantenerse firmes, el que no se pusiera firme estaba
irrespetando ala patria y tenia problemas, por lo tanto, siempre debian obedecer.
Decidieron que esa iba a ser su estrategia para pasar, iban a entonar el himno, las
veces que fuera necesario, para que los soldados no se pudieran mover. El pro-
blema fue que, en esa época, los campesinos no se sabian bien el himno, entonces
se dividieron en pequefios grupos hasta que todos se lo aprendieron.

Al siguiente dia, muy temprano, mandaron adelante a las mujeres con ma-
chetes para cortar el alambrado que estaba obstaculizando el paso; seguida-
mente los niflos y, por ultimo, los hombres, y asi, cuando se fueron acercando al
Ejército, y los vieron ya listos, apuntando hacia ellos para que no pasaran, todos
empezaron a entonar el himno nacional. Y el Ejército no pudo hacer nada mas
que bajar sus armas, ponerse firmes con la mano derecha en la cabeza. Apenas
los campesinos acababan el himno, volvian a empezarlo, y lo repetian y lo re-
petian, y pasaron al pie del capitdn y él no pudo hacer nada porque tenia que
seguir firme.

Lograron pasar con dificultades, pero con la satisfaccion del logro obtenido
continuaron su recorrido. Después de caminar aproximadamente cien kil6-
metros y soportar todo tipo de penurias llegaron a Neiva con la esperanza de
encontrar soluciones a su dificil situacion. La solidaridad de las gentes no se
hizo esperar, les dieron comida y agua; en ese tiempo, el colegio Santa Librada
se caracterizaba por ser de tendencia izquierdista, les ofrecié dos volquetas de
piedra para que los campesinos se armaran y pudieran armar la guerra, pero
ellos no querian eso, lo que querian era marchar en paz y dialogar para poder
solucionar los problemas de tierras, educacion, vias, salud y otras necesidades
que estaban teniendo, asi como retornar a la zona de El Pato.

Entonces los campesinos se tomaron la Gobernacion, luego de una breve
negociacion les permitieron ubicarse en el Estadio Urdaneta y permanecieron
aproximadamente tres meses ahi. Cuentan que ahi se murieron siete nifios y

dos personas por el hacinamiento, pero al final hubo una negociacion.
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Jorge Villamil Cordobés, el compositor, ayudé para que se dieran algunos
acuerdos entre los representantes del Gobierno y los lideres; el Gobierno re-
conocié que aunque en la zona habia presencia guerrillera, los principales
habitantes eran campesinos que buscaban tierra, alimento y paz. Ganaron el
derecho de conciencia a la vida y el territorio, cogieron valor y confianza en
ellos mismos para hacerles frente a los abusos y denunciar los atropellos de la
Fuerza Publica, y, por dltimo, la carretera que estaba construyendo el batallon
Cisneros, después de la marcha fue otorgada a la compaiifa Céndor para que la
llevara hasta San Vicente del Cagudn, y con eso se generd mucho trabajo y me-
joro la economia para la gente de la region. Entonces las campesinas y los cam-
pesinos volvieron a El Pato. Esa fue “la marcha de la vida”, y por eso celebramos
el Festival del Retorno a El Pato.

Muralismo en el territorio y artesanias

Otra actividad que desarrollamos y que nos gusta mucho es el muralismo. Ya
hemos pintado varias paredes alrededor del colegio y el caserio de Balsillas. Se
hizo una con el mapa del territorio de la Zona de Reserva Campesina, se pint6
otro mural del paisaje de aqui de la region, otro representando la economia de
Balsillas, otro de nuestros antepasados indigenas y también se pintd uno mas
en conmemoracion de las victimas de la masacre del colegio, con las siluetas
de cada una de las personas que perdieron la vida. Cabe decir aqui que en el
pueblo también hay un monumento de ellos en un parquecito, lo llamamos el
“monumento de la paz”.

Por ultimo, otra cosa que hacemos, y sobre todo con el impulso y el espacio
que nos ofrece la Asociacion Casa de la Cultura Huellas de El Pato, son las ar-
tesanias de aca de la region; tejemos, hacemos ponchos y pintamos la flora y la
fauna de aca. Esas artesanias también nos ayudan a reafirmar nuestra identi-
dad, a expresar, por medio de otra de las artes, lo que caracteriza a la region de
El Pato.

Para terminar, me gustaria agregar lo siguiente: en cada baile y cada obra
que ellos realizan, logran transmitir todo el sentimiento al ptblico, desde el
mas pequerio hasta el mas adulto; por decirlo asi, logran que se nos ericen los

pelos y nos lata el corazén con mas fuerza. Pero mas importante atin es que
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ellos, nuestros nifios, niflas y jévenes, aprenden mas de la historia cuando la
representan en una obra que cuando uno se las explica. Porque cuando ellos se
apropian es cuando entienden mads; por ejemplo, ellos me preguntan: “bueno,
profe, ;todo eso vivieron?, ;todo eso hicieron los colonos?, ;pasaron por todo
eso?”. Y yo apenas les contesto: “si, por todo eso han pasado’. Entonces a ellos
también les ha servido de referencia toda esa historia, para que los muchachos
piensen muy bien y no se desvien por otros caminos en su vida. Para que se den
cuenta de que tienen otras alternativas, de que ellos tienen otras capacidades,

de que ellos tienen un talento y pueden salir adelante de muchas formas.

Logros, desafios y dificultades
Logros

Ensefiar historia no es facil, y menos cuando la historia ha sido tan dolorosa y
ha tenido tantos actores involucrados, tantos acontecimientos; el objetivo de
este proyecto no es hacer de la historia o de la memoria algo facil ni mucho
menos, pero si de que la gente recuerde todo lo vivido, pero que no lo recuerde
con tanto dolor, con el rencor que genera la guerra, con el resentimiento o con
todos esos sentimientos que no nos llevan a nada. Por el contrario, que los es-
tudiantes conozcan la historia de su territorio, a través del arte y la cultura; que
reconozcan lo que sucedié para que con eso puedan participar en didlogos y
discusiones, tengan herramientas para reivindicar su identidad y desarrollen la
habilidad de leer y pensar de manera critica, entendiendo lo que esta detras, lo
que motiva, aquello que se dice o se escribe. Es decir, que tengan la posibilidad
de ver en la historia y en la memoria histérica una herramienta politica con la
cual ejercer activamente su ciudadania.

Asi pues, se destaca que uno de los resultados mas importantes de esta ex-
periencia fue esa introspeccion que se hizo a través del arte. Fue el encuentro de
los estudiantes con sus capacidades artisticas. Esto ha servido para que a través
del teatro, la danza y la musica, los estudiantes reconstruyan el tejido social,
olviden aquellos escenarios de guerra y zozobra y tengan un medio muy fuerte

de transferencia de conocimiento por medio de su expresién corporal.
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Paralelamente, la oportunidad de hacer uso del tiempo libre de las y los estu-
diantes también ha reflejado una reduccién de los malos hébitos y de aquellas
influencias por el consumo de psicoactivos, lo que nos tranquiliza, pues le esta-
mos dejando buenas personas a nuestra region; esto nos indica que la practica
artistica no solo ha servido como medio de expresion, sino también de intros-
peccion, de crecimiento personal y emocional.

En términos practicos, tal vez el resultado mas importante es la creacién
de la Asociacién Casa de la Cultura Huellas de El Pato, en el caserio Balsillas.
Este espacio, como ya se habia comentado, pero que igual vale la pena repe-
tirlo, construido por todos y para todos los habitantes del municipio, ha sido
fundamental para que el proyecto tenga un lugar, para que perdure y para que
encuentre el apoyo de la comunidad. La Casa de la Cultura es el lugar de en-
cuentro de jovenes estudiantes, profesores, madres y padres de familia, grupos
de ciudadanos e instituciones educativas. Alli, lo que se busca es brindar espa-
cios de integracidn a nifias, nifios, jévenes, adolescentes y adultos, con el fin
de promover y fortalecer sus aptitudes artisticas, culturales y comunicativas.
En este lugar, se cultivan la libre expresion, la identidad cultural, campesina y
regional y la construccién de comunidad. Con esto, pretendemos apostarle a la
construccion de un territorio de paz.

La Casa de la Cultura, ademas, como se ha dicho, no es solo un lugar, sino
un simbolo de lo que nosotros somos y de lo queremos para nuestro territorio
y para nuestro pais. Uno de los logros que tuvimos fue la creacién del logo de
la Casa de la Cultura Huellas de El Pato. La creacién del logo fue un proceso de
discusién muy interesante, en el que todos compartimos nuestra visién sobre
el territorio, en cuanto a lo que queriamos representar y sobre lo que nos hacia
ser habitantes de El Pato. Como se ha mencionado anteriormente, uno de los
elementos de nuestra identidad que quisimos plasmar fue que El Pato fue el lu-
gar de encuentro de muchos campesinos que llegaron de otros sitios buscando
un lugar donde establecerse. El Pato es, entonces, un lugar donde mucha gente
comenz6 una nueva vida y construyd un territorio para vivir esa nueva vida. Un
territorio fundado y construido por familias campesinas.

Por lo tanto, en el logo queriamos dejar plasmadas las esperanzas de los

campesinos por un nuevo comienzo, dejar expresada su marcha, su viaje, en la
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busqueda de un lugar propio y, por supuesto, su trabajo constante para cons-
truir este hogar. Estos elementos quedaron plasmados en el logo a través de la
bota, que es el simbolo del campesino, y ademas en la huella que deja, que tam-
bién esta en el nombre “Huellas de El Pato’, y que representa que todo aquello
que hicieron nuestros antepasados queda marcado, como una huella, al mismo
tiempo que nos indica que nosotros debemos también dejar nuestras huellas

en este territorio.

Fotografia 3.2. Niiias alzando el simbolo de la bota y las flores

Fuente: archivo fotografico del proyecto.

Otro delos logros que hemos tenido ha sido ganarnos la confianza de la gente
con la que hemos hecho las obras de teatro, que nos ha contado sus experien-

cias y vivencias. Al principio, lograr que hablaran abiertamente de sus historias,
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sobre todo de aquellos momentos duros, de los recuerdos del conflicto armado,
fue dificil, pero cuando la gente empezd a ver las obras, a observar el talento de
los niflos y el respeto con el que ellos actuaban sus historias, comenzaron a tener
mayor disposicion para narrar sus vivencias. Habernos ganado la confianza de la
gente nos ha hecho valorar mas nuestro trabajo y, por supuesto, nos ha ayudado
areafirmar el compromiso que tenemos con nuestro territorio.

Asimismo otro de los logros que nos gustaria resaltar es la unién de todos.
Hemos conseguido coordinarnos para formar un grupo de trabajo muy unido.
No ha habido egoismo ni rencores. Por el contrario, hemos logrado mantener el
apoyo del colegio, de la Junta de Accién Comunal, de toda la comunidad y de los
padres de familia. Entonces, creo que hemos obtenido varias cosas muy buenas
gracias a eso, ala union que tenemos todos. Este logro es ademas muy valioso en
el sentido de que antes no habia realmente trabajo conjunto entre la institucion
educativa y la comunidad. No habia algo que uniera a nifios y adultos por fuera
del &mbito meramente educativo. Este proyecto ha podido ser un espacio de
unién amplio, que se ha materializado a través de la Casa de la Cultura.

Finalmente, el cambio de la percepcion de la gente sobre nosotros también
ha sido un logro importante. Antes, cuando desde aqui ibamos a otros lugares
y deciamos que veniamos de San Vicente, era comun que nos sefialaran como
malas personas. La imagen que se tenia de nosotros y de nuestro pueblo en
otras zonas era muy negativa. Hoy en dia, gracias al trabajo que hemos hecho,
gracias a que hemos podido mostrar en diferentes lugares nuestras obras y que
desde otros lugares también ha venido gente a visitarnos y conocer nuestra la-
bor, ha cambiado esa percepcion negativa y nos hemos sentido valorados; ha
crecido el alcance de este proyecto y se nos han abierto puertas para darnos a

conocer y para seguir progresando.

Desafios y dificultades

Este proyecto ha tenido dos dificultades muy grandes que queremos resaltar.
La primera, y la mas triste, es que nuestro lider Nolberto Villalobos, en el afio
2020 tuvo que salir de la region por amenazas en contra de su vida, que recibié
en diciembre del 2019. Lamentablemente este pais sigue viviendo un conflicto

armado muy complejo, que en los territorios se expresa a través de este tipo de
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situaciones. Para el proyecto ha sido muy complicado tener que afrontar esta
situacion, puesto que la presencia de Nolberto era fundamental en muchos as-
pectos. Las amenazas ademds nos llenan de miedo, nos desmotivan y nos ha-
cen pensar que es mejor no seguir. Sin embargo, hemos intentado seguir con lo
que tenemos porque sabemos que hemos construido algo grande. Igualmente,
gracias ala tecnologia hemos mantenido el contacto con Nolberto y esperamos
que pueda regresar pronto y en paz. Nos gustaria transmitir una frase que el
mismo Nolberto dijo: “cuando se mata a un lider social no solo se estd matando
a una persona y a su familia, sino a una comunidad entera. Y de eso no se da
cuenta la gente. Es dificil que se alcance a dimensionar el daiio que se le hace a
una comunidad”.

La verdad es que, como también lo expresé nuestra actual rectora, “lo de
Nolberto ha sido lamentable porque es un personaje que dentro de la regiéon
mueve mucho, él tiene esa capacidad de convencer, de hacer ver las cosas de
otra manera y de lograr la participacion de todos. Es ese personaje que une y
se caracteriza por eso. Es de esos personajes que atrae. Entonces realmente no
poderlo tener aca es una pérdida para la region, porque a pesar de que a la dis-
tancia sigamos hablando, él para nosotros es fundamental, siempre ha estado
presente, siempre nos ha traido cosas positivas para la institucion, y es real-
mente lamentable ver que en el pais los lideres sociales tengan que abandonar
su region y alejarse de ese trabajo tan importante que realizan”. Es muy triste,
como también lo afirmaba Nolberto, “que como pais no hayamos estado a la
altura para que este acuerdo de paz que se firmé en el 2016 no hubiera sido
el acuerdo definitivo. Como dicen: ‘esto es Colombia y sus dirigentes’. Que no
estan ala altura tampoco de poder brindar las posibilidades para que haya paz,
para que haya reconciliacién, para que haya verdad”.

Otra dificultad que hemos tenido ha sido la falta de recursos. A pesar de que
nosotros no estamos interesados en lucrarnos con este proyecto, y como ya se
ha hecho evidente, nuestro objetivo y nuestra satisfaccion son la alegria de las
nifas y los nifios; muchas veces ha sido dificil conseguir los recursos para hacer
algunas actividades, para invitar a mas gente y para trabajar. De alguna manera,
esta dificultad también ha formado el cardcter de este proyecto, puesto que en
cada cosa que hacemos hay un esfuerzo grande por recolectar los recursos, por

trabajar a pesar de las adversidades. Eso hay que resaltarlo porque demuestra
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que la gente que ha estado trabajando constantemente en el proyecto lo ha
hecho de manera desinteresada y su motivacion ha sido la satisfaccion de los
nifnos y el crecimiento de nosotros como comunidad. Sin embargo, esperamos
poder resolver esta dificultad para poder crecer y hacer mas cosas, para tener
un inventario de vestuarios y accesorios para las obras de teatro y poder dedi-
carle mas tiempo al trabajo en si y menos tiempo a lo que nos ha tocado hacer
para poder conseguir dinero. Con un poco mas de recursos, igualmente, podria-
mos traer a la Casa de la Cultura a profesores y expertos para que nos dieran
algunos cursos y para que trabajaran con las nifias y los niflos, cuyo suefio es

seguir mejorando.

Vivencias de los distintos actores

En este apartado nos gustaria resaltar la vivencia de cuatro actores en particu-
lar. En un primer momento la de nuestros nifios, nifias y jovenes cuando estan
en el escenario y en los ensayos. En un segundo momento, la de los colonos y
campesinos cuando se ven representados en las obras de teatro. En un tercer
momento, la de las madres y los padres de familia. Y, por ultimo, la mia perso-

nal: la de Yarledy Bedoya.

Las nifias y los nifios

El grupo, como habiamos mencionado, estd compuesto por cincuenta nifias
y nifios aproximadamente. No todos tienen papeles en cada una de las obras,
como es de esperar, pero todos, sin ni siquiera ser parte del elenco de alguna
de las obras en particular, se saben absolutamente todos los didlogos. Es muy
bonito verlos detras del teléon, mientras sus comparferos estan en el escenario
actuando, moviendo los labios, siguiendo una a una las palabras de cada dia-
logo de las obras. Eso ademas de producir en nosotros los adultos una gran
emocion, demuestra el nivel de compromiso de las nifias y los nifios del grupo
de teatro. Si por alguna razon alguno de los nifios no puede actuar, hay muchos
otros preparados, con todos los didlogos memorizados, listos para desempeiar
el papel. De esta misma manera es en las danzas: todos se saben de memoria los

pasos. Entonces cuando nos vamos de viaje, y nos falta algiin actor o una actriz
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por algtin motivo de tltimo minuto, no nos angustiamos, porque sabemos que
vamos a escuchar: “profesora, tranquila, déjemelo a mi, yo me sé ese papel”.

La felicidad de ellas y ellos cada vez que estan en el escenario es lo que nos
llena el corazon. Porque, ademas de que ellos han afirmado una y otra vez que
cuando suben al escenario sienten como si estuvieran en el lugar mas magico
de la tierra, el poder ver y ser testigos de los cambios que han tenido estos jo-
venes gracias al proyecto es de no creer. Parece mentira que el arte y la cultura
transformen tanto, pero gracias a nuestros nifios y nuestras nifias hemos po-

dido verlo y comprobarlo.

Los campesinos y colonos

En pocas palabras, los campesinos y colonos que ven las obras tienen, casi to-
dos, la misma reaccidn: lloran de la emocidn. Lloran y se erizan, dicen que es
muy bonito que las nifias y los nifios representen y entiendan su lucha, y que se
apropien de la historia de sus tierras y que la valoren. Cuando ven las diferentes
obras o las danzas, ellos exclaman: “juy si, asi fue!, igualito pasd’, “oiga, mire, ese
se parece amiy todo’; también dicen: “ni mas ni menos... asi es como yo lo vivi’.
Entonces el orgullo que los campesinos y colonos sienten al ver que los estan
representando también nos llena de alegria; sobre todo llena de alegria a las
nifas y los nifios, porque asi ellos se dan cuenta de que lo que estan haciendo lo

estan haciendo bien.

Los padres y las madres de familia

Abemain, una de las madres de una actriz, que ademas es docente en la institu-

cion nos cuenta:

A mi hija la convocan y nos solicitan a nosotros como padres de familia dejarla
participar, pero nos advierten que el compromiso es grande, que no solamente
es actuar una obra de teatro en el colegio, sino que también van a ir a otros lu-
gares, que tienen que viajar y necesitan el apoyo del papa y la mam4d. Nosotros
conversamos en la casa y junto a su padre decidimos apoyarla. Entonces fuimos

a los ensayos, la acompafiamos en su primera actuacion y realmente quedamos
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sorprendidos porque no solo mi hija, sino los demads nifios, actiian de una ma-
nera que realmente deslumbra.

Realmente nos conmovieron, yo llevo mas o menos 35 afos en la region, y
muchas de estas obras tuve que vivirlas, entonces me devuelve a ese tiempo, de
nuevo a acordarme de las dificultades de nuestro contexto en esas épocas. Ve
uno laimportancia de que ellos en verdad conozcan la historia desde otro punto
de vista, a través del teatro, de la danza; es mas facil que ellos tengan memoria
histérica de lo que ha pasado en la regiéon de esa manera tan conmovedora y bo-
nita, y sin la necesidad de tenerlos en un esquema, de que describan la fecha tal,
con hora tal, fulano de tal y el suceso fue tal. Porque asi no aprenden, al menos
en lo que yo he podido ver, ellos estan realmente aprendiendo a través del teatro,
recuerdan los personajes y todo lo que ha sucedido en la region de El Pato con
una facilidad sorprendente.

También, como madre, ha sido muy significativa la unién que hemos tenido con
los otros padres de familia para acompafar a nuestros hijos y nuestras hijas. Se
miraba esa solidaridad entre todos cuando nuestros nifios tenian que realizar una
actuacion: les llevabamos desayunos, compartiamos en todo momento, corriamos
para hacer el peinado, el maquillaje, el vestuario. Recuerdo que una vez a un nifo
se le quedaron los zapatos, entonces yo me quité los que llevaba puestos y se los di.
Este proyecto ha sacado a relucir la solidaridad de todos, nos ha unido mucho.

Como madre de familia me siento muy contenta con este trabajo, en el disefio
de los trajes también hubo unién con los profesores, pasdbamos tardes enteras
haciendo las faldas, haciendo blusas, colaborando para pintar. La verdad es una
experiencia muy bonita que ojala no se acabe y continuemos de la mano con la
profesora Yarledy, con los otros profesores y con la Junta de Acciéon Comunal; que
continde este trabajo de expresién y de memoria histérica, porque nos ayuda
en la catedra y también contribuye a que los chicos lleven esos recuerdos a sus

casas y los pasen de generacion en generacion.

Mi experiencia

En este espacio, mas que contar como ha sido nuestra experiencia como do-
centes, me gustaria agradecer a Dios por haberme dado la oportunidad de vivir

esta experiencia tan significativa; ademas, a mi esposo Edelfredy Pardo Rios por
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su comprension y apoyo brindado, a mi madre Graciela Guzméan por ser mi so-
porte incondicional, a mis hijos por hacer parte de esta experiencia y gratitud
a mi hermano Geiner Bedoya por las orientaciones dadas. Quiero agradecer a
todos los estudiantes, profesores, a la rectora Niyereth Mena Murioz, a la secre-
taria Oneira Perdomo Gasca, a Nolberto, a los padres y las madres de familia, a
las personas que hacen parte de la casa de la cultura y a la comunidad; les agra-
dezco a todos por el trabajo en equipo, por la calidad humana, por el emperio
y esfuerzo. Porque ademas de ser la docente encargada de este proyecto soy la
mama de uno de los nifios del grupo de teatro y me llena de orgullo ver a mi
hijo en el escenario. Me llena de felicidad ver que, gracias a este proceso, como
comunidad educativa, hemos crecido, nos hemos unido. Agradezco porque hay
confianza, hay tranquilidad y porque todo lo que hacemos es en pro de nuestros

nifos y nuestras nifas.

Apoyo institucional y otras redes de apoyo

El vinculo con la Instituciéon Educativa Rural Guillermo Rios Mejia ha estado
ahi desde el comienzo y en todos los sentidos, desde la autorizacién de nues-
tra rectora para correr algunas clases y poder encontrar mas espacios para los
primeros ensayos, hasta la gestiéon de recursos econémicos para las diversas
actividades. Por otro lado, para el Consejo Académico fue evidente que este
proyecto no era una pérdida de tiempo, sino que, por el contrario, los nifios y las
nifas iban a aprender mucho en cuanto a la expresion oral, a la parte del desa-
rrollo creativo, a la parte artistica, y claro, a la memoria histérica de la region.
Ademas, nosotros los profesores y todos los administrativos le tenemos tanto
carifo al proyecto que estamos dispuestos a invertir nuestro tiempo y esfuerzo
para que cada dia mejore. En consecuencia, en la instituciéon le hemos dado
prioridad al proyecto desde diversos frentes y desde sus inicios.

Ahora, con respecto a los agentes externos a la instituciéon que nos han
apoyado, la primera persona que debemos nombrar es a Nolberto Villalobos
porque sin su liderazgo no estariamos donde estamos. El, en primer lugar, fue
la conexidén con el 1CTy que fue una de las organizaciones fundamentales para
el desarrollo del proyecto, sobre todo en sus inicios. También gracias a él, la

comunidad en general ha estado alli apoyando a la experiencia durante todos
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estos afos; fueron ellos, que a través de la gestion de la Asociaciéon Municipal
de Colonos de El Pato (Amcop), la Junta de Accién Comunal del caserio Balsi-
llas y nosotros, la Instituciéon Educativa Rural Guillermo Rios Mejia, logramos
inicialmente conseguir recursos para la logistica, el vestuario, el maquillaje, el
transporte, la pintura de los murales y muchas otras cosas que hemos necesi-
tado para mostrar las obras alo largo y ancho del territorio.

Otro gran apoyo fue el experto en teatro Juan Sebastian Mufioz Medina. El
desde que lleg6 se enamord de este proyecto, de los estudiantes y de nuestro
territorio. Entendié lo que queriamos y lo que necesitdbamos, y gracias a sus
conocimientos nos ayudé a traducir al lenguaje teatral todo lo vivido. Pensaba
en todos los detalles y les enseiid a las nifias y a los nifios a expresarse, a mane-
jar el espacio, a bailar, a resolver los problemas que se presentaban de manera
creativa. Mejor dicho, gracias a él logramos que la calidad de las obras de teatro
superara por mucho los estandares y nuestras expectativas. Y asi como él quedé
enamorado, nosotros también le tendremos un carifio profundo siempre y se-
guiremos con las ganas de traerlo de nuevo al territorio, porque fue gracias a
él que nuestros jévenes desarrollaron habilidades que no habiamos imaginado
que podrian tener.

Otro aliado importante que ha tenido el proyecto son las universidades. Por
un lado, y representados a través de la voz de Nolberto, hemos presentado nues-
tra iniciativa en diferentes espacios universitarios, sobre todo en Bogotd, con
la grata sorpresa de que siempre ha sido muy bien acogido. Eso nos ha abierto
puertas, ha permitido que nuestro proyecto de “Actuar la vida, construyendo
paz desde el territorio” llegue lejos y sea escuchado por personas que de otra
manera jamas habrian escuchado de nuestro proyecto y de nuestro territorio.
Como resultado, por ejemplo, se llevé a cabo una camparfia de donacién de li-
bros para la casa de la cultura en la Universidad de los Andes y tuvimos una
mencioén especial en un periddico de circulacién nacional gracias al comparfiero
y amigo César Augusto Muiioz.

Por otro lado, la profesora Patricia Bryon y algunos estudiantes de la Uni-
versidad Pedagdgica Nacional vinieron aca al territorio durante unas semanas
para, ademds de conocer la experiencia de primera mano, capacitarnos en di-
versos saberes por medio de talleres y charlas; también realizaron una donacién

de materiales para fortalecer la casa de la cultura, y pintamos uno de los murales
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que ahora le dan color al caserio. Tanto ellos como nosotros, después de su vi-
sita, quedamos muy contentos. Se creé un vinculo especial.

Queremos mencionar y agradecer de manera especial a Benito Torres, Gaby
de Torres y su maestra Margarita Vega por la donacion que hicieron a nuestra
Asociacién Casa de la Cultura Huellas de El Pato, de varios elementos que seran
aprovechados y valorados por los habitantes de esta localidad.

Por ultimo, ser parte de este proyecto de sistematizacién con la Universidad
de los Andes, la Universidad de Antioquia y la Universidad Auténoma Latinoa-
mericana no solo nos ha permitido darnos cuenta de todo lo que hemos hecho
a lo largo de estos ailos, sino que ademas nos ha hecho sentir que no estamos
solos, que hay diversas experiencias a lo largo del territorio que trabajan por
la paz y que, entre todos, aunque estemos muy lejos los unos de los otros geo-
graficamente, estamos unidos bajo un mismo propésito y esto nos genera un
sentimiento muy reconfortante que nos da mas animo para seguir.

Gracias a todo este apoyo, asi como a nuestro trabajo constante, es que
ahora, como dice Oneira Perdomo Gasca, nuestra secretaria de la institucion
educativa, “estamos convencidos de que este proyecto tiene una trayectoria
significativa y de que vale la pena, porque ha hecho que todos aca nos empo-
deremos; que nos demos cuenta de que este bonito proyecto surgié gracias al
trabajo de todos, y que cada dia tenemos que trabajar con mas fuerza y em-
peno para llegar atin mas lejos, por nuestros nifos y nuestro territorio’. Y como
afirma nuestra compaiiera Elizabeth Pardo Rios, joven de nuestra region e hija
de padres colonos, quien hace parte de nuestro equipo de trabajo, “al dar prota-
gonismo a los verdaderos protagonistas, no sera una historia contada sino una

historia vivida”.

Conclusiones

Para terminar este capitulo nos gustaria compartir qué es para nosotros la cons-
truccién de paz y cémo la hemos desarrollado en nuestro territorio. Para esto,
contaremos nuevamente cdmo surgio el proyecto, pero desde una perspectiva
muy diferente: lo describiremos mediante un cuento, una historia magica que
ha abrazado la region de El Pato desde que empezd la experiencia de “Actuar la

vida, construyendo paz desde el territorio” hasta el dia de hoy.
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Este cuento empieza en un territorio donde sus pobladores no se encontra-
ban muertos, pero tampoco estaban del todo vivos. Estaban en una condiciéon
famélica, mas no precisamente por falta de alimento, sino por falta de memo-
ria, de conciencia de lo que se ha vivido en el territorio y también por falta de
cultura. Al mismo tiempo para estos pobladores, mas que para cualquier otra
persona, era, y sigue siendo, muy importante el agua como simbolo de vida por-
que ellos viven en la region de El Pato, donde queda un caserio que se llama
Balsillas, y en el que ademads su institucién educativa tiene como apellido Rios. Y
aunque el agua en esta region estd en todas partes, debido ala violencia que su-
frieron durante décadas y al olvido de lo vivido, esta agua estaba muy dispersa.
Tan dispersa que cada gota estaba tan alejada la una de la otra, que si alguien de
fuera los hubiera visto, habria pensado que aquel lugar era un desierto.

Afortunadamente un dia llegd una lluvia, que parecia tempestad, que ayudd
a que algunas de las gotas que estaban lejos se volvieran a encontrar. Esa lluvia,
que ya tenia el cielo gris hacia muchos dias, empezé a caer sobre el territorio el
2 de octubre del 2016, el dia que el Gobierno firmd la paz con la, en ese entonces,
guerrilla de las FARC. La lluvia del proceso de paz hizo que lloviera memoria por
la zona y asi el agua que antes estaba distante volvié a encontrarse. Esto fue lo
que animo a que el agua empezara a buscar otros caminos, otras salidas, otros
rumbos y volvieron a haber lagos, estanques y rios en la zona.

Esalluvia de la memoria llegé de una manera diferente que antes, esta nueva
lluvia permitié tener otra imagen de lo que habia pasado. Fue una lluvia que
llegd con un relato distinto, ya no era un relato de odio o de rencor, por el con-
trario, esta lluvia lleg6 de la mano con un relato de reconciliacién, de paz y de
perdén. Esos lagos y rios empezaron a mover cantidades de agua a través de la
memoria v, alla, en la Instituciéon Educativa Rural Guillermo Rios Mejia, surgié
un manantial.

Cuando un manantial surge es porque el agua logra filtrarse por lugares es-
trechos, entre las piedras o porque el agua misma se abre un camino; busca con
esfuerzo un lugar por donde escaparse para poder brotar. Asi, llegaron muchas
gotas de agua, provenientes desde diferentes lugares y en distintos momentos a
este manantial. Cada docente de la institucion fue una gota que llegd, cada ad-
ministrativo, cada estudiante, cada padre de familia, cada campesino, cada co-

lono, cada miembro de la Junta de Accién Comunal, el profesor de teatro, hasta
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la rectora de la institucidon y el presidente de Amcoc fueron gotas que buscaron
su camino hasta llegar a ser parte de ese manantial. Todas esas gotas de agua,
que con esfuerzo, valentia y temperamento llegaron a la instituciéon educativa
formaron un hermoso manantial que empezé a hacer que todos los pobladores
de la region se llenaran de cultura, de memoria e incluso que se sintieran orgu-
llosos y empoderados del lugar en el que habitaban.

Este manantial, que poco a poco fue creciendo, iba rescatando, resignifi-
cando, pero sobre todo refrescando cémo se entendia y se mostraba el pasado
que se vivid en El Pato; las historias de los colonos, todo lo bueno que la lucha
habia traido al territorio, y todo aquello que los viejos habian vivido, empezé a
tomar color, forma y movimiento, porque las gotas no solo eran personas que
se unieron al proyecto, pronto llegaron otras gotas en forma de materiales, de
telas, de vestuario, de maquillaje, de instrumentos, hasta de escenografias. E
incluso llegaron gotas que tan solo con su mirada y su atencion atenta lograron
enriquecer aiin més el manantial de la cultura y las historias.

Asi que, con la participacion de todas estas gotas, que quiza solas son tan
pequenas, que las pasamos por alto hasta el punto de que nos parezcan insigni-
ficantes, con la union y el esfuerzo de muchos, estas gotas lograron unirse hasta
convertirse en un manantial que ante los ojos de cualquiera solo produce asom-
bro. Ademads de todo eso, alrededor y dentro del manantial se cred un ecosistema.

Ese espejo de agua, que se ve aparentemente quieto, es el reflejo de como la
experiencia misma ha pensado mucho lo que se hace en cada momento para
poder generar vida, cultura y memoria en el territorio. De alli se alimentan y
crecen muchisimas cosas, la casa de la cultura, otro rio del territorio nacié gra-
cias a este manantial y es apenas un ejemplo de todo lo que de él ha surgido.
Para que este manantial dure en el tiempo algunas gotas, mas que otras, se han
puesto en la tarea de proteger ese manantial, de cuidarlo constantemente para
que cada vez que llueva se nutra y crezca, y para que cada vez que haya sol
pueda salir de él el arcoiris de la memoria.

Laverdad es que lo que produjo este manantial en el territorio fue una magia
tan grande que solo puede compararse con la de un arcoiris. Una magia que
se siente cuando las niflas y los nifios estdn en el escenario y sienten como si
estuvieran en el mejor lugar del mundo; la magia que sienten los colonos al ver

que sus vidas estan siendo representadas tal y como ellos las vivieron; la magia
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que sienten los profesores al ver que a sus estudiantes se les abrié6 un mundo
de posibilidades al encontrar en las artes y en la historia una forma de vida; la
magia que sienten todos los pobladores de El Pato al darse cuenta de que han
resignificado su territorio, que ya desde afuera no los ven como un desierto,
sino como uno de los lugares mas ricos en cultura y diversidad. La magia llega
a ser tan grande que el manantial brota cada vez que hay una obra en los ojos
de cada una de las personas que estan alli. Todos esos nuevos colores y posibi-
lidades quedan resumidas de nuevo, en una gota, en una lagrima que ha visto
como los habitantes de un lugar pasaron de no estar del todo muertos a estar

completamente vivos.



“UQIORZIIRUIAISIS AP SATA[[R] SO] UD RAIIA0D UQIRIOqR]A :]UaN

sezevawe

e (3 A einyyn) e ap sanes e 1a2euas A 1inisuod ‘evopiad opipod soway sewape anb ours ‘sauonelaual seaanu sej esed euowsaw ef sowepienfisal 0jos ou 1011031113} 3 apsap zed opuaknisuod ‘epia gf
1enpy, ap opakod o uod sowezadwa anb apsap osad ‘soue g ap sew Jod epuasaid oyday uey anb saiope soj sopoy sod |1y e1a ou ugibai esa ua eaLglsiy euowaw ap opafosd un 1edey anb soweqes soiosop,
epinns enues

6102
omocqon !

810z
eqopio) anbi lepason
wgnbey oty euoze) e efen
R o {9p awary ves oy opndasou
) e sefe opnd ° 10 0021 35
Froan
\/ eodass
[ \ >
s VAT

TJeve Y\ |

A ]

Jenuin

/ \
o \ Vo \
oo o N v o o v
. wape o "M o o wousemy O vy e o
ey P oisum sonfny eGoowas sewao DR sonep ot ey 35 pepunuos  ejapesey €l EQ sopegzs o
opeca aionbed |3 rnbil - sepepnua ISR eparben o eseyEzposy eeaun ejeowaiy  ugpel
ey ¢ ‘soiqap  apofody B e PN 0 edso op opoloid  Dounsey  uasad i
apeseye] sawpmog “aiebleqe) [y T opuoray
011011413} 011SANU 3P 2QISIY LLOWAW
e| sesadndal e uepnie anb sauangl enuauadxa e| ap
f'seuiu 'soutu so ap onea) apselq) @ 0LI0111I3) 3 U3 BDUBJOIA @

sajenjund sojualwIdRIUOIY o

ejanbe) ‘uenbe) [ap ajuadip ues us eifajy SO1Y OWIR||ING BAIRINPT [BINY U
110}1119) |9 apsap zed opuakniisuod ‘epia e| en)y, enualadxg

vk, S @ T e &

P

{

9L0T €LoT

soiojop fnw | opusa |
sopiamal
S g epenny
° ewepuosap Ao
A apo2od un feq N
\/
. \\ /M .
\ A
VAN
/ .
\ \
\
V °
opeiowsuey pepunuos
emiy J_ 9 sy DI
uun kg
wpmadmas ey s cuowa o
fsoyorbones e og e
“ssmanuy 4 opakoid jap opiuy

ninsul ef op

oydjed ap eaup]

OHOII) o 9psop zud “opia vpaEnRY,,

op ondjpd p vouyy ¢ wnSiy



Capitulo 4. “Encuentro de Danzas

por la Fraternidad y la Paz™
La Montaiiita, Caquetd

Johanna Cardenas Narvaez
Ana Elisa Cardefio
Maria Jimena Herrera Castelblanco

Mbonica Cristina Le6n Cadavid

Introduccion

Nuestra experiencia, llamada “Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la
Paz”, es un espacio que hemos desarrollado en toda la comunidad, en el que
se quiere resaltar la cara amable, artistica y cultural de La Montaiiita, Caqueta.
Desafortunadamente nuestro territorio ha vivido en medio del conflicto ar-
mado durante muchos afios. Por esta razon, a través de esta iniciativa queremos
contrarrestar lo devastadora que ha sido nuestra historia y rescatar la fraterni-
dad, la paz y la reconciliacion mediante la identidad cultural. Como institucion
educativa vimos la necesidad de promover espacios de integracion para forta-
lecer nuestras raices culturales, fomentar la pasion por las danzas folcléricas y
generar sentido de pertenencia entre todos.

Queremos contarles nuestra experiencia desde la voz de maestros, direc-

tivos, estudiantes y sus familias, que con mucho amor y esfuerzo han logrado

Para citar este capitulo: http://dx.doi.org/10.51570/Educ202347. La realizacién de este capi-
tulo fue posible gracias al apoyo de John Jairo Losada, Harbey Durdn Andrade, Oscar Andrés
Rojas Trujillo, Sandra Patricia Cabrera, Mercedes Rojas Rivera, Claudia Milena Chavarro, Fe-
ner Toledo Sanchez, Luis Henover Cardeno, Brenda Garcia Medina, Carlos Alberto Chicué,
Luz Mary Agudelo Garcia, Roosevelt Nuifiez Guzman, José Nelson Torres Tique, Fabio Medina
Lépez, Juan David Toledo Oviedo y Karoline Jisel Chicué Gallego.
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desarrollar estos encuentros de danzas, que son para nosotros nuestra con-
tribucién y nuestro grano de arena a la construccién de una cultura de paz en
este pais.

Para ello, hemos reconstruido una parte de nuestra historia desde estas vo-
ces para destacar la importancia del trabajo en equipo y la unién de nuestra
comunidad. Hemos contado nuestra experiencia a partir de una metéafora que
condensa, a través de imdgenes, nuestras vivencias. Esta metodologia permi-
tié pensarnos nuestra experiencia desde otras perspectivas. Primero, desde la
individualidad, contando nuestras percepciones e impresiones, y luego, desde

la colectividad; asi elegimos la imagen que mejor recogia los sentires de todos.

Tlustracidén 4.1. Metafora de la experiencia “Encuentro de Danzas
por la Fraternidad y la Paz”

Fuente: elaboracion colectiva en los talleres de sistematizacion.
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Como resultado de este proceso llegamos a la metdfora que presentamos a
continuacidn, que orientara la lectura de nuestro escrito, y con la cual podemos

decir que esta experiencia va “de La Montaiiita para el mundo’.

Por la violencia permanente, La Montaiiita ha sido olvidada por el
mundo, y en La Montaiiita hemos olvidado al mundo. Aqui el mundo
significa un despertar, para que eso no siga sucediendo.

La Montaiita es el epicentro de la experiencia en la cual se
resignifica el territorio y se desestigmatiza a sus habitantes.

Las siluetas representan el movimiento, la capacidad de adaptacion,
el ritmo y la total comprensién de la importancia de dar cada paso.

Representan que nosotros en la experiencia hemos escogido el arte
como la metodologia para investigar el mundo que nos rodea.

Simbolizan la integracion de muchos saberes a través de la danza:
la danza como vehiculo para otros conocimientos y exploraciones,
desde la ciencia hasta la literatura.

En nuestra experiencia creemos que el verdadero conocimiento se da
a través de una educacion basada en la cultura de paz.

Representa la union de diferentes culturas.

Simboliza la importancia de la unién en nuestro proyecto, pues
creemos que trabajar en equipo es la manera en la que mds
facilmente podemos entender qué es la paz.
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Origenes del proyecto

La Institucion Educativa Rural Reina Baja presta sus servicios en el caserio
Reina Baja del municipio de La Montaiiita, Caquetd. Desde el 2018, esta institu-
cién organiza anualmente el “Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la Paz™.
Ya en el 2015 habiamos comenzado a promover en los estudiantes el interés
por las danzas como una parte fundamental de la cultura. Asi, habiamos hecho
ejercicios de investigacion en el colegio y organizado presentaciones de dan-
zas tipicas protagonizadas por los estudiantes. En el 2018, gracias al apoyo del
Ministerio de Cultura, de las directivas de la institucidn, y al trabajo conjunto
de estudiantes y profesores, fue posible darle un nuevo enfoque a este ejerci-
cio investigativo y pedagoégico que tenia como elemento central el baile. En ese
mismo afio se organizé el Primer Encuentro Cultural, con la participacion de
todas las sedes pertenecientes a la institucion educativa, ubicadas en las vere-
das de Birmania, Bélgica, Pefias Altas, Bocana La Reina, Reina Baja, Reina Me-
diay Reina Alta.

Ademas del baile, el otro elemento fundamental del proyecto es la construc-
cién de paz. Y en general, la investigacion, el didlogo, la construccién de sabe-
res y la promocién de valores relacionados con la reconciliacion, el trabajo en
equipo, la solidaridad, la construccién de identidad y la relacién de los nifios y
los adultos con el conflicto armado. Por esto, el proyecto recibe el nombre de
“Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la Paz”.

Antes, para cualquier persona escuchar hablar del Caquetd era escuchar ha-
blar del conflicto armado. La gente se referia a Reina Baja cominmente con
términos negativos. Era un lugar estigmatizado, al que la gente poco venia y del
que se tenia muy mala imagen. Durante muchos afos Reina Baja vivi¢ la cara
mas cruda del conflicto armado colombiano y una de las consecuencias princi-
pales, que ademas de las dificultades sociales, ha sido la pérdida de la identidad
colectiva. Creemos que los habitantes de este municipio, sobre todo los jévenes,
no han contado con ambientes de integracién que les permitan explorar los
contextos culturales tanto municipales, como departamentales y nacionales,
ni tampoco han tenido la posibilidad de construir una memoria colectiva y una

identidad cultural por fuera del conflicto armado.
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Nuestra intencién al construir este proyecto fue crear y fomentar nuevos
espacios de sano esparcimiento, en los cuales la comunidad educativa en gene-
ral, a través de la integracion, fortaleciera las raices culturales autdctonas de la
region y de Colombia, y fomentara la pasién por las danzas folcldricas y el sen-
tido de pertenencia. Queriamos crear nuevos escenarios de integracién social y
cultural, por medio de los cuales se pudiera fortalecer la fraternidad, la paz yla
reconciliacién. Conociendo larealidad de esta region, vimos la necesidad de ge-
nerar en nuestros niflos, nifias y jévenes nuevas oportunidades de aprendizaje,
de integracion y de reconciliacion, para, de esta manera, contribuir de forma
significativa en el sano desarrollo de los conflictos.

En estos espacios de didlogo, aprendizaje, esparcimiento e integracion qui-
simos vincular a otros actores externos a la institucion, ademds de nuestros
estudiantes. Nuestra intencién era que no solo fuera un espacio que pudiera
aprovechar la comunidad educativa de la Instituciéon Educativa Rural Reina
Baja, sino que la pudieran disfrutar otras instituciones educativas de las vere-
das cercanas y, por qué no, los padres de familia y, en general, los habitantes
del municipio y del departamento. Nuestro objetivo al crear un espacio parti-
cipativo entre varias instituciones era enriquecer la experiencia folclorica y fo-
mentar el orgullo de mantener las tradiciones a través del paso del tiempo. Era
poder compartir con otras personas lo que ibamos aprendiendo sobre nuestra
cultura e intentar transformar, por medio de estas muestras culturales, la ima-
gen negativa que existe de nuestra comunidad y de nuestra region, y procurar
contrarrestarla mostrando también algo de lo positivo que aqui abunda.

Esta experiencia ha sido un aprendizaje para todos. Para los padres de fami-
lia, por ejemplo, ha significado un cambio de mentalidad. Muchos papas pien-
san que deben ser las mujeres quienes tienen que ir a las reuniones o quienes
deben estar pendientes de las actividades de la escuela. Con esta actividad, pa-
dres, madres y demas miembros de la familia se han vinculado intensamente
en el desarrollo de cada una de las acciones destacadas. Hemos visto que los
padres de familia o los cuidadores no quieren que sus hijos vivan lo que ellos vi-
vierony, por ende, se involucran de manera constante en todos los procesos que
hacemos en nuestra instituciéon, porque saben que cada uno de estos procesos

son nuevas oportunidades que benefician el desarrollo integral de sus hijos y de
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sus familias. Igualmente, las familias han descubierto que los niflos tienen ta-
lento, porque han estado cerca del proceso de aprendizaje de sus hijos y porque
los han visto crecer en el contexto académico, social y cultural, descubriendo
que tienen capacidades que no habian sido estimuladas.

Nosotros los profesores también hemos aprendido mucho sobre la cultura
y el folclor de nuestra region, pero también de arte, de organizacion, de comu-
nicacion, de trabajo en equipo y de escucharnos en todo. Asi mismo, las activi-
dades que hacemos en este proyecto ensefian a los estudiantes cosas que van
mas alla de la mera actividad. Primero, ellos han aprendido a despertar sentido
de pertenencia por el cuidado de la naturaleza y de los espacios. Segundo, han
desarrollado y fortalecido sus habilidades comunicativas, y han enriquecido su
manejo del lenguaje. Tercero, han mejorado su capacidad para pensarse a ellos
mismos en su contexto, para pensar sobre su cultura, para valorar y pensar en
nuevas estrategias para proteger y construir su identidad, ala vez que van desa-

rrollando un pensamiento critico sobre ellos, su contexto y el mundo.

Desarrollo

Nuestra Institucién Educativa Rural Reina Baja lleva aproximadamente tres
afnos con el desarrollo de este proyecto: 2018, 2019 y 2020. Sin embargo, en el
2020 debido alas restricciones por la pandemia de la covid-19 no se pudo hacer
el encuentro como se esperaba, cuyo principal propdsito ha sido siempre resal-
tar la cultura dancistica. Asi, en el 2018 se enfocd en los municipios del Caqueta,
en el 2019 se orientd en los departamentos del pais y en el 2020 buscaba mostrar
la cultura mencionada de otros paises. Como se ha mencionado, el principal
elemento de este proyecto es el encuentro de danzas, que ocurre anualmente
y en el que se llevan a cabo las presentaciones y muestras culturales, y para las
cuales los estudiantes se preparan el resto del afo.

Antes de la primera edicion, en el 2018, de lo que oficialmente llamamos el
“Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la Paz”, hubo varios antecedentes
que le dieron forma. Todo empezd, podria decirse, hacia el 2011. A partir de ese
aflo, por iniciativa del rector, Jhon Jairo Losada, la institucién comenzé a organi-
zar presentaciones y actividades culturales que afio tras aio iban rotando entre

las diferentes sedes. El primer encuentro institucional fue en la sede Reina Alta,
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el siguiente afo fue en la sede Reina Media, luego rotamos a la sede Birmania y
se continud en la sede Bélgica.

Para el 2015 ya se habian organizado muestras y presentaciones culturales,
pero nunca con la participacion de otras instituciones educativas, ya que dichas
actividades se hacifan Gnicamente entre las sedes educativas pertenecientes a
nuestra instituciéon. En ese mismo ario, se organizé el evento en la sede Reina
Baja, el cual tuvo mucha acogida y fue muy emotivo para todos, pero mas que
todo fue un gran aprendizaje. Podria decirse que después de todo el trabajo que
se hizo para ese evento, nosotros como organizadores supimos con claridad
qué necesitabamos hacer para poder continuar con esta iniciativa, tanto en lo
administrativo, que incluia gastos, organizacion, logistica, alimentacién y de-
mads, como en lo técnico, que incluia la preparacion de las presentaciones, la
elaboracion de los trajes y la investigacion, principalmente.

El del 2015 fue el primer evento de danzas de la institucién en el que partici-
paron todas las sedes y en el que cada sede tom¢ parte con una propuesta dife-
rente. Para ese afo, se decidié que cada sede debia preparar una presentacion
en la que representara las danzas tipicas de una regién de Colombia. Y entre
las sedes fueron repartidas todas las regiones del pais, de manera que hubiera
representacion de cada region.

El trabajo que se hizo en ese momento fue exhaustivo: los profesores y los es-
tudiantes, con el apoyo de las directivas de la institucion, nos pusimos a la tarea
de investigar cudles eran los bailes tipicos de la regién que teniamos a cargo, a
practicar las coreografias y a hacer los trajes, entre otros. La sede Reina Media,
por ejemplo, estuvo encargada de organizar la danza representativa de la region
amazdnica, de la que hace parte nuestro municipio. Como para ese entonces no
se contaba con suficientes recursos econémicos, algo que nos llamé mucho la
atencidn y nos llend de emocion de los padres de familia fue su recursividad, su
creatividad y su facilidad para coger lo que tienen disponible y transformarlo en
cosas verdaderamente utilizables y reutilizables. A Reina Media llegaron papas
con algunos coquitos pequeiios de las palmas y con eso se hicieron los colla-
res. También, con palmichas y con esos se elaboraron los trajes. Algunos padres
ayudaron a hacer los trajes, a cortar y a medir, y los nifios asimismo traian ma-
teriales, ayudaban a hacer sus propios trajes y proponian ideas. El resultado fue

una presentacion muy exitosa representativa de los bailes tipicos de los pueblos



124 CONSTRUYENDO PAZ DESDE LOS TERRITORIOS

indigenas de la Amazonia y de su cultura. Todas las sedes tuvieron experiencias
similares, usaron materiales que habia disponibles en las casas o en los salones
de clases para armar los trajes y la decoracion. Se usaron, entre otros, papeles,
pinturas, madera, plumas de gallina y costales, y en todas las sedes hubo parti-
cipacién de los profesores, los nifios, los padres de familia y las directivas.

Después del 2015 paramos casi dos afos. Estuvimos sin poder hacer otro
evento similar y no continuamos con la actividad de rotar entre las sedes, por-
que Peiias Altas y Bocana La Reina, a las que les hubiera correspondido hacer
de anfitrionas, tenfan dificultades para organizar el evento. Principalmente di-
ficultades econdémicas y otras asociadas al transporte y la logistica. Asimismo
el resultado del evento del 2015 nos imponia la necesidad de planear algo de
la misma categoria. Tenfamos la intencidon de que este proyecto tuviera un al-
cance cada vez mayor y que cada evento fuera memorable y, por lo tanto, fue
necesario tomarnos un tiempo para decidir coémo continuar. Fue asi como sur-
gi6 la necesidad de pensar en una forma de organizacion y de financiaciéon que
nos permitiera retomar esta iniciativa y que motivara la participacion de mas
instituciones educativas.

Finalmente volvimos a retomar en el 2017, cuando hicimos a finales de no-
viembre un encuentro. Todas las sedes participaron en el evento, que, mas que
todo, podria decirse que fue una despedida paralos nifios, con varias actividades
culturales y deportivas. Parala financiacion de ese evento conseguimos algunos
fondos vendiendo cosas, y contamos con el apoyo de la comunidad, de la que
obtuvimos algunas donaciones. Planeamos con rigurosidad la alimentacién du-
rante el evento, con la suerte de que nos donaron una novilla, que nos permiti6
ofrecer un buen alimento a los invitados, lo cual se complementé con comidas
tipicas que habiamos preparado.

Ese afio hubo otras novedades. En primer lugar la organizacion del desfile,
que se ha mantenido en los afios posteriores. Antes era muy dificil hacerlo, por-
que la via al caserio de Reina Baja estaba en muy mal estado, pero gracias a la
gestion del gobierno municipal, la via fue pavimentada entre el 2016 y el 2017,
por lo que, para noviembre de ese aflo, cuando ocurri6 el evento, estaba en muy
buenas condiciones. Aprovechando esa situacion, pudimos organizar el desfile
sin ningiin percance y el resultado fue muy positivo. En segundo lugar, hicimos

nuestra primera tarima, que después seria reemplazada por otra mejor. Ese afio
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montamos una tarima pequeia al frente de la iglesia, con canastas y con tablas
de unos 30 o 40 centimetros. En tercer lugar, conseguimos el apoyo de la Alcal-
dia Municipal para que nos prestara unos trajes para las presentaciones, los
cuales fueron prestados a través de la casa de la cultura.

El evento del 2017 fue dificil de planear. Conseguir las donaciones y recolec-
tar los fondos fue arduo, asi como lo fue el trabajo de organizacién. De hecho,
hubo algunos problemas. El mas memorable fue el que tuvimos con los trajes
que nos fueron prestados por la Alcaldia. Durante el evento, los nifios utiliza-
ron los trajes; cuando termind fueron empacados y enviados para ser devueltos,
pero los trajes nunca llegaron. Por esto, nos toco reponerlos y tuvimos que re-
currir a la ayuda del rector, el profesor Jhon Jairo, y a la de otros profesores que
aportaron dinero de su bolsillo para pagar.

En el 2017 hubo también otro hito, quizas uno de los mas importantes del
desarrollo de este proceso. En septiembre entregamos al Ministerio de Cultura
nuestra postulacion para el Programa Nacional de Concertaciéon Cultural, que
asigna recursos a proyectos en todo el pais que estan enfocados en el desarrollo
de procesos artisticos y culturales, en cualquier ambito, y que, a su vez, sean
espacios de encuentro y convivencia. Vimos una oportunidad muy grande con
este programa, de poder fortalecer nuestra iniciativa y también confidbamos en
que cumpliamos con los requisitos del Ministerio. Asi que, cuando vimos esta
oportunidad, nos reunimos para trabajar en la elaboracién y obtencién de los
documentos que le ibamos a presentar al Ministerio, y, en septiembre del 2017,
finalmente nos postulamos. Fue entonces, gracias a ese trabajo de postulacion,
que le dimos nombre a lo que estdbamos trabajando: de manera oficial senta-
mos las bases de lo que seria el “Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la
Paz”, que comenz6 en el 2018.

Cabe aclarar que si bien la postulacién del proyecto fue en el 2017, el pro-
grama asigna recursos para el afo siguiente. Por lo tanto, todo lo que en ese
momento presentamos fue pensando para realizarse en el encuentro del 2018,
por esarazon, para el evento que hicimos en noviembre del 2017 todavia conté-
bamos con pocos recursos, aunque ya teniamos la experiencia que nos habian
dejado los eventos de los afios anteriores, y con la capacidad de gestion que
nosotros mismos habiamos adquirido, como producto de tantos meses de pre-

paracion y trabajo.
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En febrero del 2018 recibimos la noticia de que habiamos sido escogidos por
el Ministerio de Cultura para recibir financiamiento, y entonces nos pusimos
a la tarea de preparar el primer encuentro en la sede Reina Baja y de buscar la
participaciéon de mas colegios, organizaciones y grupos de ciudadanos. Una de
las primeras labores que se hicieron fue la de salir a recorrer otras instituciones
para invitarlas a participar. De eso se encarg6 principalmente el profesor Carlos
Chicué, que recorrié en moto gran parte del municipio y visité otros colegios.
Su tarea, ademas de invitarlos, era la de ofrecerles la experiencia que habiamos
acumulado y ayudarlos a pensar cémo podian organizar su participacion en el
encuentro, pero, principalmente, su tarea era compartirles nuestros aprendi-
zajes. El profesor Carlos cuenta que llegaba a las instituciones que visitaba con
la intencién de explicarles a los nifios y profesores la importancia de la danza
como un medio para entablar lazos de amistad y compaiierismo, para aprender
sobre ellos mismos y su contexto y para fomentar la interaccion entre estable-
cimientos educativos y entre niflos de diferentes partes del municipio, quienes
en su mayoria mostraban interés. Carlos llev) una presentacion preparada con
fotos y videos de los eventos de los afios anteriores, para convencer a los nifios
de participar y les resolvia las preguntas que tenian. Curiosamente, el momento
en el que mas nifos se motivaban a participar era cuando Carlos, durante su
visita, armaba grupos y se ponian todos a bailar. Eso aumentaba la energia de
ellos y despertaba su interés.

Al mismo tiempo, en la institucion hubo otras tantas tareas que se hicieron
para planear el encuentro. Asi pues, entre los profesores y las directivas se dis-
tribuyeron las labores y se formaron los comités. Adicionalmente, se decidi6
que la tematica del encuentro seria representar los municipios del Caqueta.
Entonces, por grupos de direccidn de grados, se dividieron los municipios. A
cada grado se le asigné un municipio y se les pidi6 que hicieran toda la investi-
gacidny el desarrollo de su presentacidn, lo cual incluia hacer todo el montaje
de platos tipicos con los estudiantes y elaborar los trajes tipicos con todos
los arreglos, que ademas implicaba recolectar los materiales necesarios. Ade-
mas, cada grado tenia un comité encargado de la parte logistica, para atender
también la gente que venia invitada al evento y para planear cémo iba a ser

su recibimiento.
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Asi mismo, la postulacién del proyecto ante el Ministerio de Cultura reque-
ria una presentacion mas formal y estandarizada, y esto nos dio el impulso ne-
cesario para definir algunos asuntos relacionados con el proyecto, que todavia
no teniamos o que les faltaba todavia claridad, como el nombre, el logo y los
comités, entre otros. En el logo quisimos plasmar algunos de los elementos mas
significativos del proyecto. El que mds resalta es la paloma, que es el simbolo de
la paz y representa el principio fundamental de este proyecto y nuestro objetivo
esencial. Junto a la paloma hay una pareja danzando, que representa nuestra
actividad central que es el baile. La pareja esta usando unas faldas que simbo-
lizan la biodiversidad y, finalmente, en el logo aparecen unas manos que repre-
sentan el arduo trabajo de la comunidad educativa.

En el evento del 2018 participaron al menos 300 estudiantes. Se hicieron 15
grupos: 10 de la institucién en todas sus sedes y 5 de instituciones invitadas,
todos de 20 estudiantes en promedio. La primera actividad fue el desfile, el cual
fue muy impactante porque pocas veces se habia visto en el caserio de Reina
Baja un desfile asi de numeroso. Ademas de los 300 estudiantes, habia 100 per-
sonas mas entre profesores, padres de familia e invitados.

Algo que nos gustaria resaltar fue que recibimos buenos comentarios que
nos felicitaban por el evento. Uno de los temas en los que la gente hizo hinca-
pié fue en la diversidad de las danzas que habiamos escogido. En especial, las
personas se sintieron sorprendidas de que hubiéramos representado algunas
danzas tipicas que por lo comun son poco conocidas, pero que son represen-
tativas de sus lugares de origen. Las danzas que hicimos se salen de lo que ti-
picamente uno ve en este tipo de eventos. No nos limitamos a bailar los ritmos
mas conocidos, como cumbias, joropos y sanjuaneros, sino que también, por
ejemplo, una institucion hizo la danza del caucho; otra la danza del yarisefo;
otra la danza del arroz, de Albania; otra la danza del tigre, de Solano, Caquetd;
otra la danza de la panela, y asi. Queremos mencionar que para nosotros esto
fue un objetivo cumplido. En primer lugar, porque el proyecto pretende dar vi-
sibilidad precisamente a la diversidad cultural, abrirles un espacio a muchas
danzas que en condiciones normales la gente desconoce y generar un impacto
positivo en la gente, tanto en los estudiantes como en los invitados que vienen

a ver las presentaciones.
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En el 2018 nos volvimos a postular al Ministerio para el evento del 2019, y
nos volvieron a dar el apoyo, asi que ese aio hicimos el segundo encuentro.
La organizacion fue mucho mas facil porque ya teniamos la experiencia del
afo anterior. Por tal razén, pudimos sortear algunas dificultades. Una de ellas
fue que nos habian donado una novilla y la carne se empez6 a danar antes del
dia del evento, pero pudimos resolver el problema. Asimismo gracias a la mo-
tivacion y al trabajo de todos pudimos ir mejorando algunas cosas. El avance
mas importante fue la construccidn de la tarima, que principalmente fue un
trabajo liderado por la profesora Johanna y su pareja. La construccién requiri6
mucho trabajo y hubo varias complicaciones. Después de varios dias de seguir
derecho, la tarima llegd a la institucidn, y aunque el ensamblaje también fue
critico, al final todo quedd maravilloso. No tenemos nada que envidiarle a nin-
gun otro evento que se haga en la zona y la verdad es que esta tarima nos quedé
de talla departamental.

Igualmente, renovamos algunas cosas del evento. En primer lugar, invitamos
a otras instituciones a que participaran. También cambiamos la temdtica, que
pasoé de ser de bailes tipicos de los municipios de Caquetd, a bailes tipicos de
los departamentos de Colombia. Asimismo creamos un sistema de premiacion
para motivar ain mas a los participantes. Fueron premiados la mejor partici-
pacioén en el evento y en el desfile, el mayor esfuerzo y la mejor presentacion
en tarima de baile de grupo y de parejas. Ese afio ademas asistieron unas 400
personas al evento, lo cual nos impacté mucho porque el caserio es de pocas
cuadras y ver a toda esa gente aglomerada en ese espacio esperando el desfile y
luego las danzas fue muy bonito.

Otra situacidn que sucedi6 ese aiio fue que los jovenes se nos acercaban dias
antes del evento a preguntarnos si les podiamos abrir un espacio para realizar
otro tipo de danzas que también habian preparado con sus compaiieros. Nos
decian: “profe, montamos una coreografia, no es de folclor, pero también es bo-
nita, ;serd que la podemos mostrar?”. Otro nos dijo que él creia que sabia cantar
muy bien y que por favor le abriéramos un espacio en el evento. La verdad todo
eso nos hizo sentir muy felices a nosotros los docentes porque fue ver que ellos
ya estan tomando la iniciativa de hacer otras cosas, que ellos ya se ven a si mis-

mos con habilidades nuevas, con talento.
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La covid-19 nos trajo muchisimos cambios en el evento del 2020, como li-
mitaciones para los ensayos y, como se podran imaginar, no pudimos hacer el
“Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la Paz” porque este supone una aglo-
meracion de bastantes personas. Nos concentramos entonces en la escuela de
formacion de danza y desde junio decidimos que el encuentro se llevaria a cabo
de manera virtual. Dispusimos también que no participarian las demas insti-
tuciones por las complicaciones de conectividad y debido a todo el trabajo que
implica este tipo de eventos. Ademas, porque para ese entonces ninguno de no-
sotros estaba acostumbrado a trasladar todo el contenido de las clases a la vir-
tualidad y no queriamos complicar mas el dia a dia de las demas instituciones.

El evento virtual consistié entonces en hacer videos preliminares para evi-
tar problemas con la conexion y para poder transmitirlos por algunas platafor-
mas virtuales, como Facebook o YouTube. La idea fue que hubiera integracion
en la familia con estos bailes y, sobre todo, no descuidar a nuestros estudian-
tes ni al evento que con tanto esmero hemos construido. Es decir, debiamos
darle continuidad de alguna manera al encuentro para no perder la tradicién
de juntarnos alrededor de las danzas y la cultura una vez al afio. Entonces por
eso no dudamos en realizar el evento en linea, la idea era que por ningiin mo-
tivo podiamos descuidar ni abandonar el proyecto, debiamos seguir dando ese
acompanamiento, esas orientaciones, para seguir forjando y seguir haciendo
camino, en este tema tan bonito que es, al final, desarrollar en la escuela un
territorio de paz.

Todos los aprendizajes del 2020 nos han ayudado a formular nuestro pro-
yecto al Ministerio de Cultura para el 2021. Ahora tenemos ideas para llevar a
cabo el evento presencial teniendo también un complemento importante en la
virtualidad. Hemos aprendido asimismo a hacer los ensayos de las danzas con
todas las medidas de bioseguridad y, por lo tanto, ya estamos mucho mas pre-
parados por si en el siguiente afio las condiciones siguen siendo parecidas por
la pandemia. Todas estas adversidades que nos present6 el 2020 nos han hecho
tener mas ideas e incluso ser mas recursivos en muchos aspectos; entonces, la
verdad, vamos recargados para el 2021, con mas proyectos para que el “Encuen-
tro de Danzas por la Fraternidad y la Paz” sea cada vez mas importante para la

region, para la comunidad y, en especial, para nuestros nifos.
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Practicas
Investigacion previa y ensayos

Como ya lo hemos mencionado, para cada encuentro de danzas nos dividimos
en delegaciones y cada delegacion representa una region del pais, ya sea un mu-
nicipio de aca del Caquetd, como fue en el 2018, o un departamento del pais,
como se hizo en el 2019. Para poder llevar a cabo estas presentaciones debemos
hacer un trabajo de investigacidon previo con los estudiantes. Debemos mirar
qué es lo que queremos presentar, cudles son las expresiones artisticas mas
significativas de cada municipio o departamento, cémo son los trajes tipicos,
como seria una posible coreografia, qué es representativo de cada region, y asi
empezamos a investigar, no solamente lo relativo a las danzas, sino todo de la
region, para que los estudiantes tengan una comprension transversal del depar-
tamento o municipio que van a representar en el evento.

Este proceso de investigacion se trabaja con valor y respeto para que cada
estudiante conozca la importancia de cada region, de cada ambiente, y desa-
rrolle amor por el territorio colombiano. Asimismo buscamos que el estudiante
tenga la oportunidad de poder relacionarse con sus pares, con las personas
que los rodean y que esas actividades de investigacion se vean reflejadas en
las danzas y en todas las actividades y presentaciones del evento, para demos-
trar que a través de la cultura y la danza si se puede ensefiar y aprender sobre
nuestro pais.

Para dar un ejemplo de esto, nos gustaria compartir algunas anécdotas del
encuentro del 2018, cuando hicimos las danzas de los municipios del Caqueta.
Como decidimos no hacer las danzas mas tipicas, sino otras menos conoci-
das, pero también tradicionales, toda la gente quedé sorprendida, nos decian
que nunca habian visto todas esas danzas y que habian aprendido mucho de
su propio departamento. Claro que esa decision gener6é mas trabajo, pero, al
mismo tiempo, causé también un impacto positivo en la comunidad porque
nos permitié conocer sobre nuestra propia region y aprender, entre todos, a
reconocer y a distinguir qué tipos de bailes son y por qué son tan importantes
para nuestro territorio.

Ahora, cuando hicimos el evento de las danzas en el pais, tuvimos que in-

vestigar sobre la cultura de cada regién, indagamos sobre las formas de vida, el
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clima, la comida tipica, los mitos y las leyendas de cada lugar porque, aunque
no lo parezca, todo eso influye en las danzas. Esta investigacion les permiti6 a
nuestros nifos del establecimiento educativo de Reina Baja conocer estas ciu-
dades a través del arte, la gastronomia y la cultura.

Otra actividad muy significativa fue una practica que hicimos en el 2015,
como complemento del evento de las danzas. Cada delegacion prepard un es-
tand de su region. Los estudiantes tuvieron que investigar mucho y prepararse
para que en este estuviera toda la informacién de la regién y poder responder
a las preguntas que les hacian las personas que pasaban. Esta actividad fue es-
plendida porque, ademas de fortalecer la parte artistica, se reforzé mucho la
oralidad en los estudiantes y el desarrollo de las habilidades comunicativas: que
el estudiante hable fluidamente, que participe y que no le dé pena hablar en-
frente de sus comparieros, de los padres de familia y de los docentes. Entonces,
la verdad hacer los estands de cada region fue muy significativo para el apren-
dizaje de los estudiantes.

Con respecto a los ensayos de las danzas, después de la investigacion se pre-
para una coreografia con el profesor de danzas, y gracias al apoyo de los padres
de familia, que no solo les dan permiso para estar en el colegio en contrajornada
alos estudiantes, sino que también van al colegio a brindarnos apoyo, asi logra-
mos que los muchachos ensayen las veces suficientes para que en el evento el
baile salga bien. Y aunque a veces hay confusiones en los pasos, y unos estudian-
tes tienen mds habilidades que otros, en general, gracias al apoyo de todos y, so-

bre todo, al empefio de los estudiantes, las presentaciones son sorprendentes.

Logistica y preparacion para el evento

El “Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la Paz” demanda mucho esfuerzo
y sacar adelante un proyecto de tal magnitud requiere organizacién y un trabajo
logistico sobresaliente. En primer lugar, la Institucion Educativa Rural Reina
Baja, como yalo hemos mencionado, recibe a muchas personas durante los dias
del evento. Es de resaltar que a los nifios, a los padres de familia y a los docentes
que llegan de las otras instituciones y de otras sedes, que vienen en calidad de
invitados, se les ofrece hospedaje en la institucion. Para eso acondicionamos los

salones con sus respectivas colchonetas. Ademas, tenemos que organizar todo
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lo relacionado con la alimentacién porque queremos que nuestros invitados se
sientan a gusto, que quieran volver a participar en el evento y que sientan que
son muy importantes para nosotros.

En segundo lugar esta toda la preparacion para el evento en si mismo, lo cual
es una labor de tiempo completo, entonces trabajamos en la mafana la jornada
normal con los estudiantes, la jornada tinica que termina a las 3 de la tarde, des-
cansamos una media hora y seguimos con la preparacion de todo. Se elaboran
los trajes tipicos y las carteleras, y se decora la tarima, para lo cual buscamos
flores silvestres, que sirven también para decorar las carrozas. En esas semanas
cercanas al evento podemos decir que se trabaja con mucha presién porque, la
verdad, todos queremos que salga muy bien el evento y por eso todos damos
el ciento por ciento. Organizamos dia a dia cada detalle de lo que se tiene que
hacer para que nuestra labor quede completa y nuestros estudiantes puedan
presentarse sin dificultades y queden felices con el evento.

Para dimensionar el trabajo que hacemos, nos gustaria compartir cémo es
el proceso de elaboracion de los trajes y de las carrozas para el desfile. Cada
delegacion tiene la responsabilidad de hacer su propia carroza y decorarla de
acuerdo con la region que se le asigné. Cada carroza lleva una cartelera y en la
institucién hay dos profesores que son muy buenos dibujando y haciendo letras
grandes para las carteleras, entonces en ellos nos apoyamos para que realicen
todas las que necesitemos; después de que ellos las hacen, nosotros, acompa-
nados de los estudiantes, las pintamos. Formamos grupos: un grupo retiie las
lineas de las letras, otro grupo pinta dentro de las letras, otro maés, los dibujos,
otro infla las bombas, otro va y las pega y, asi, somos una cadena de trabajo. Nos
apoyamos mutuamente en todo.

Para las carrozas también intentamos siempre usar materiales reciclables o
materiales del contexto, de aqui del entorno, para no contaminar el ambiente.
Queremos dejarles ese mensaje a los estudiantes también: que “la belleza, la luz
y la vida son regalo de nuestra naturaleza” y por eso debemos hacer todo lo que
estd a nuestro alcance para cuidar el ambiente.

En la decoracidn de las carrozas, asi como en la elaboracion de los vestidos
hay que resaltar la ayuda de las madres de familia y de los estudiantes internos

de la institucién. Las mamads son muy colaboradoras, porque como en las sedes
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hay menos docentes, ellas alld son esenciales y afortunadamente trabajan con
mucho compromiso. Otras personas que también nos apoyan son las chicas
internas de los grados mas avanzados, quienes son niflas grandes y nos cola-
boran en todo, porque, como habiamos dicho, se termina la jornada escolar
y empieza la jornada de manualidades. Como ellas se quedan aca nos ayudan
muy activamente.

Por ejemplo, cuando hacemos los trajes de las estudiantes, por lo general
somos las profesoras las que con tela quirirgica y otros materiales reciclados o
del entorno, y con la ayuda de las estudiantes internas, nos ponemos a confec-
cionary a coser traje por traje. Las flores de los trajes son la parte final de la bo-
tella y también utilizamos las tapitas de las botellas de gaseosa para no generar
basura. Es importante anotar que estos trajes, después de todo el evento, no se
van a la basura; por el contrario, los guardamos para eventos futuros, para que
todos los nifios y las nifias que estan participando en el evento, sean de nuestra
sede, de otras sedes o incluso de otras instituciones, tengan siempre qué po-
nerse para el desfile y los bailes.

Por otro lado, como el evento es algo que hemos organizado y proyectado
por etapas, es muy gratificante darnos cuenta de que los mismos estudiantes
lideran los procesos dancisticos. Hoy en dia es normal, por ejemplo, mirar a
un nifio de un grado superior ensefiandole a un companerito mas pequeiio. Ha
sido algo muy emotivo, gratificante e impactante ver la integracion entre los es-
tudiantes sin importar el grado en el que estén. Es este uno de los logros, del que
mads adelante hablaremos con detalle, que este proyecto de danzas ha logrado.

Entonces el dia del evento podemos ver que el trabajo en equipo ha dado sus
frutos. Observar a nuestros estudiantes como lideres de apoyo cuando vienen
todas las instituciones a visitarnos, verlos listos con sus escarapelas, mirar al
grupo que esta pendiente de la logistica, fijarse en el grupo que esta pendiente
de recibir a los invitados y observar al grupo encargado de acomodar lo del
desfile; ese dia confirmamos que los verdaderos protagonistas y anfitriones del
evento son ellos, nuestros estudiantes. De igual manera, los docentes, el rector
y los padres de familia trabajamos mancomunadamente para que en el encuen-
tro se pueda dar y ver en nuestros nifios la emocién tan grande que les ocasiona

el “Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la Paz”.
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El evento

Ese dia es una jornada de sorpresas, carreras, locuras, tropiezos, de cansan-
cio, de emociones, de destrezas, de aprendizaje, de ensefianza y de mucho tra-
bajo en equipo. Lo primero que nos gustaria compartir es la experiencia que
tenemos nosotros los profesores ese dia. Nosotros también nos metemos en
el cuento, nos ponemos el traje tipico, nos ponemos el disfraz y la verdad es
que resulta ser una experiencia muy bonita, porque ademaés de que les estamos
dando 4nimo a nuestros estudiantes para que, de pronto, los que son un poco
timidos se pongan el traje o el disfraz —porque todos los profesores también lo
tenemos y somos su ejemplo—, asimismo volvemos a sentirnos como nuestros
estudiantes otra vez. Nosotros ya hace mucho tiempo pasamos por ahi, pero la
verdad es que ese dia, con los disfraces puestos, el maquillaje y todo, volvemos
a sentirnos como ellos, a tener ese espiritu de nifio, a sentir un encuentro con la
cultura, con el arte yla danza.

La apertura del evento es con un desfile por la calle principal del caserio
de Reina Baja, en el cual se presentan las carrozas de todas las sedes e insti-
tuciones, cada una haciendo alegoria a su regién. Ademas, en la carroza estan
las candidatas de cada una de las sedes con su traje tipico. Los vehiculos son
propiedad de personas de aqui de la regién, que muy gentilmente nos prestan
el servicio, para que el desfile cuente con todas las caracteristicas y condiciones
de este tipo de eventos.

En el desfile pasan dos cosas muy bonitas: por un lado, es maravilloso ver
cémo toda la gente grita “jqué bonito!”, “jesto es hermoso!”. Nos toman fotogra-
fias y a los dias siguientes aparecemos por todas partes. Por otro lado, observar
cémo los nifios se emocionan al ver la carroza de su region, como gritan y le
hacen barra a su candidata es muy significativo. La unidn entre los estudiantes,
entre las familias y, en general, la union entre la comunidad que resulta gracias a
este tipo de eventos es algo que no se nos va a olvidar porque, aunque si pensa-
mos que estos eventos iban a unirnos, nunca nos imaginamos que esa unién iba
a ser de tal magnitud, que la cultura nos fuera a crear estos lazos y estas alegrias
que nos ha ocasionado.

Al terminar el desfile todos los participantes nos reunimos en el polide-

portivo. Se inicia con un acto protocolario; luego, cada institucién, incluida la
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nuestra, da a conocer diversas muestras artisticas que ha preparado, asi como
la candidata de cada sede también presenta un talento especial. Es de resal-
tar que al finalizar se da un reconocimiento a la mejor muestra cultural y a la
mejor candidata. Después de eso ya llegan las muestras de danza. Todos los
grados, asi como todas las sedes, pasan y muestran su coreografia; la verdad
verlos alli danzando, mostrando todas las habilidades que han aprendido, es
reconfortante. La experiencia es magnifica para nosotros los docentes, es una
satisfacciéon muy grande poder compartir con las demas instituciones educa-
tivas y poderles garantizar a todos los nifios su participacion, porque verles la
sonrisa, que ademas les dura todo el dia, es la razén por la cual nosotros traba-
jamos. Ellos son nuestro motor y motivo de orgullo y alegria.

Antes de terminar, nos gustaria compartir un detalle mas del evento: los lo-
gos, esas imagenes que nos acompaian y nos ayudan a difundirlo para que mas
personas asistan. Los dos logos que ha tenido el encuentro de danzas (2018 y
2019) son muy importantes para nosotros porque, ademas de que tienen mu-
chos de los simbolos que nos representan, como la paloma de la paz, las parejas
bailando,las manos como signo de unién y de trabajo en equipo, yla flora y fauna
de la region, también son imadgenes que muestran el respaldo que tuvimos para
hacer cada uno de los eventos. Cada logo es una imagen que da fe, por ejemplo,
de que el Ministerio de Cultura nos apoyd las dos veces, de que pudimos vincular
a diversas instituciones y organizaciones en los dos eventos y de que, gracias al
trabajo conjunto, este proyecto tan importante para la region se pudo realizar;
es una imagen que podemos mostrarle al resto de Colombia, la evidencia de que

aqui en La Montaiiita se trabaja por la region, se hacen los proyectos.

Logros, desafios y dificultades

Afortunadamente tenemos mas logros que dificultades para compartir. En pri-
mer lugar, nos gustaria resaltar los espacios de integracion que se han abierto
gracias a este proyecto. Con la realizacion del “Encuentro de Danzas por la
Fraternidad y la Paz”, durante los tltimos afios se ha logrado fomentar y con-
solidar espacios de integracion que fortalecen las raices culturales de nuestro
territorio, asi como promover la pasién por las danzas folcldricas y el sentido

de pertenencia por la idiosincrasia y diversidad cultural de nuestra region, en lo
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departamental y nacional. Hemos llevado a cabo talleres de danza, tanto tedri-
cos como practicos, en los cuales se capacitan a los nifios, nifias y jévenes, asi
como conversatorios en los que involucramos a la comunidad en general para
que conozcan los bailes tipicos de los municipios del Caqueta y de los departa-
mentos de Colombia.

Esto también ha generado motivacion por la cultura y el arte, ya que hemos
despertado en nuestros estudiantes el espiritu artistico; ahora ellos ven en la
cultura una fuente de conocimiento y una nueva esfera de aprendizaje acerca
de su pais, asi como nuevas herramientas para ser ingeniosos y crear cosas
para, de esta forma, desahogar su energia en proyectos creativos que benefician
su aprendizaje y el de toda la comunidad.

De la misma manera también nos sentimos muy felices por la forma en que
hemos trabajado para que este proyecto salga adelante. Es bonito poder en-
tender que la importancia no estd en el individuo, sino en la fuerza que se crea
cuando se esta en equipo. La relevancia estd en que cada uno de nosotros haga
su parte al mismo tiempo de que trabaja en conjunto con los demas, para que,
entre todos, logremos hacer del encuentro un momento maravilloso para nues-
tros estudiantes y sus familias. El trabajo cooperativo y colaborativo ha desarro-
llado en nosotros la tolerancia, la honestidad, el compaiierismo, la solidaridad
y el respeto por el otro.

Para decirlo de otra forma, el trabajo en equipo es esencial porque asi haya
disposicién de los maestros, si no hay disposicién de los estudiantes, no hace-
mos nada. Puede haber disposicion de ellos y de nosotros, pero si no hay dispo-
sicion del padre de familia tampoco hacemos nada. Incluso, si tenemos toda la
disposicién que se necesita, pero no contamos con el apoyo de las instituciones,
resulta bastante dificil.

Otro gran logro que ha generado este encuentro de danzas es el fortaleci-
miento de las habilidades y capacidades de los estudiantes. Por ejemplo, hemos
desarrollado en ellos capacidades de liderazgo a través de estos actos cultura-
les, de este trabajo y de su integracién. Hemos logrado que nuestros estudian-
tes sean mds resilientes, mds tolerantes, y que tengan mas capacidades para el
fortalecimiento de una sana convivencia, por que, por ejemplo, ha disminuido
entre los estudiantes el bullying, las chanzas y los apodos. Los estudiantes ya no

hacen actos que los alejen de los otros estudiantes porque saben que para que
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todo salga bien en el evento deben permanecer unidos y fortalecer los lazos.
Afortunadamente, esto se ha dado durante todo el afio y no solo en el tiempo de
preparacion del evento; la verdad, a nosotros como docentes nos ha sorpren-
dido y nos ha parecido muy grato la capacidad de unidn que este tipo de activi-
dades ocasiona en todos.

Hemos conseguido también que los docentes, padres de familia y los mismos
estudiantes conciban a la escuela como un territorio de paz, que lleven este
mensaje a sus hogares y, de igual manera, con el desarrollo de este proyecto,
otras instituciones se han contagiado. Hemos sido un punto de inspiracién para
otras instituciones porque, a pesar de todas las limitaciones que tenemos: las
vias de acceso son pésimas y la poca capacidad para tener una buena conexiéon
ainternet, hemos sacado un proyecto maravilloso adelante.

Asimismo es muy emocionante ver el desarrollo personal de los estudiantes,
a veces tenemos algunos muy callados, muy timidos, muy poco participativos
durante las clases, pero una vez empiezan los ensayos, la investigacion de las
regiones y todo el cuento, ellos se entusiasman y dejan de lado la timidez. Poco
a poco empiezan a hablar, a participar, a dar ideas y pasan de ser los mas intro-
vertidos a ser los mas despiertos y avispados. Asi vemos que el proyecto desa-
rrolla y estimula en los estudiantes las habilidades comunicativas, las cuales
reflejan el fortalecimiento de su proceso educativo de manera integral.

Uno de los logros mas significativos son todas las emociones que se logran
despertar durante el evento. Es muy gratificante desarrollar este proyecto como
una oportunidad de expresion y de encuentro para nuestros nifos, nifias y jo-
venes, porque ellos han sido muy golpeados por el conflicto armado. Al mismo
tiempo es muy emotivo ver la participacion de los padres de familia, ya que
durante afios los padres, en cierta medida, eran apaticos a participar en eventos
de la escuela, les daba pereza, pero con este evento todo eso ya se mandé a reco-
ger porque el dia del desfile tenemos a padres de familia disfrazados y bailando,
estudiantes también disfrazados con sus mascaras, en sus hermosas carrozas,
entonces es un trabajo en el que se sacan muchas sonrisas y emociones positi-
vas que reafirman nuestra identidad.

Es gratificante ver a los muchachos en el desfile, porque se les ve contentos,
se ve a la comunidad sorprendida, disfrutando; incluso se ve que hay gente que

viene de otros lados a admirar el evento, lo cual nos da a todos mucha alegria,
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mucho regocijo porque el trabajo que se viene realizando ha generado un im-
pacto positivo. Todos los retos que en su momento se presentaron se han lo-
grado superar y, al final, hay mucha satisfaccion y reconocimiento por parte de
toda la comunidad por el trabajo que se hizo.

Otro logro que queremos compartir es ese precisamente, el del reconoci-
miento, pero esta vez ya no el reconocimiento al trabajo en si mismo, sino al re-
conocimiento de nuestra region como aquella capaz de hacer algo distinto que
generar violencia. Lastimosamente, La Montaiiita y, en general, todo el depar-
tamento del Caqueta ha sido muy estigmatizado por la violencia que ha tenido
que sufrir. Entonces, por ejemplo, es bonito cuando las demads instituciones re-
conocen el trabajo de nuestros estudiantes, de la institucién, cuando servimos
como punto de partida, cuando decimos “amigo, la guerra no se culturaliza’.
Eso si, hemos sido golpeados y hemos sido victimas del conflicto armado, pero
podemos mostrar otra cara amable. Asi que ver esa expresion que hacen las per-
sonas al visitar nuestra institucion, al asistir a este evento, es mirar esa expre-
sion de alegria, de satisfaccion, que se llevan con este tipo de actividades, y se
les deja muy claro que no necesitamos estar en la zona urbana, no requerimos
tener una buena conexion a internet; desde que haya ganas, desde que, mejor
dicho, estemos empoderados. Lo mas gratificante es que el arduo trabajo se da
por una buena causa: mejorar las oportunidades de los niflos, nifias y jovenes
de nuestra region.

Podria decirse entonces que en la institucidn, y en general en el caserio y la
region, hay un antes y un después. Todo lo que se ha hecho ha sido para que
mejoremos en diversos aspectos y sentimos que hemos cumplido el objetivo.
Asi, vamos a hablar del antes: cuando cualquier persona escuchaba hablar de
Reina Baja, poco se le venia a la cabeza, pues era un caserio comun y corriente,
cuatro o cinco casitas en donde predominaba mucho el conflicto armado y era
bastante comtn que no se hablara con términos positivos de nosotros. Por el
contrario, los términos negativos y despectivos eran los que mas se oian, pero
cuando hablamos de ahora, todo ha cambiado, sabemos que debemos seguir
mejorando, debemos seguir trabajando para que el cambio se siga manteniendo;
en la actualidad, en la Alcaldia de La Montaiiita e incluso en la de Florencia ha-
blan muy bien de las personas de Reina Baja. Dicen que somos personas com-

prometidas, a quienes les gusta trabajar en equipo; hablan también de nuestros
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estudiantes, de nuestra instituciéon. En cierta medida todas estas actividades
que se han desarrollado en este proyecto nos han ayudado a ir acabando poco
a poco con, como lo decimos en lenguaje coloquial, esa mala fama que tenia
nuestro territorio.

Con nuestra actitud emprendedora, resiliente y empoderada hemos demos-
trado a muchas personas que, a pesar de ser un territorio muy golpeado por la
violencia, muy golpeado por el conflicto armado, de todas maneras hay vias
para hacer actividades que rescatan lo bonito que tenemos. Queremos dar a
entender que a pesar de que se vivid tanta guerra, tanta violencia, las personas
de acd tenemos ganas de salir adelante, de trabajar y de transmitir actitudes y
comportamientos positivos, encaminados a la sana convivencia y a establecer
un territorio de paz donde la cultura y el arte sean los protagonistas.

Asimismo los padres de familia no quieren que sus hijos vivan lo que ellos
vivieron, por ende, se involucran de manera constante en todos los procesos que
hacemos en nuestra institucion, porque saben que es un beneficio para sus hijos,
para sus familias y para ellos mismos. Con todas estas actividades que hemos
desarrollado en nuestra institucion, en cierta medida hemos logrado ir cam-
biando la mentalidad de nuestros padres de familia, porque todos hemos visto lo
mucho que nos ha servido para nuestra comunidad este espacio de encuentro.

Otro aspecto que no hemos mencionado es que los padres de familia han
tenido la oportunidad de descubrir que sus hijos tienen talento, cosas que
antes no sabian porque se dedicaban solamente a sus labores domésticas o a
las del campo, y del colegio solo recibian el boletin de las calificaciones, pero
ahora han visto que sus hijos tienen otras habilidades y que son en realidad
muy bonitas, ahora nos damos cuenta de que podemos tener tiempo para
apreciar nuestra cultura, nuestra identidad caquetefia. Entonces, ;que si ha
habido mejorias?, jclaro! ha habido muchas, y seguimos trabajando dia a dia
para que mejoremos mas.

Ahora, con respecto a las dificultades podriamos dividirlas en dos catego-
rias. Primero estdn las que se convierten en iniciativas o proyectos; y, luego,
estan las dificultades que se salen de nuestras manos y tenemos que ajustarnos
a ellas y seguir adelante. Por ejemplo, nosotros anteriormente no teniamos ta-
rima para el evento, nos tocaba improvisar un espacio o pedirla prestada a un

agente externo. Asi que, como ya lo mencionamos, en el 2019 nos propusimos
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tener nuestra propia tarima, con la gran satisfaccion de que es la mejor tarima
que hay en la region. Incluso la hemos prestado a la Alcaldia local para otro tipo
de actividades, entonces, a pesar de que en los primeros eventos sufrimos por la
tarima, eso nos motivé a tener una propia.

Otro ejemplo es que en el 2017 no teniamos trajes, eso era un impedimento
para que el evento se llevara a cabo de manera exitosa, asi que debimos pe-
dirlos prestados a la Alcaldia. Pudimos superar eso haciendo esa gestion, y ya
para el siguiente afio decidimos que eso era una prioridad y con los recursos
que obtuvimos al ganarnos el incentivo del Ministerio de Cultura, disefiamos
y confeccionamos los trajes para que la institucion tuviera sus trajes propios.
También tuvimos otra dificultad que, afortunadamente, pudimos superar, y fue
que muchos de los nifios hombres de nuestra institucion tenian el estereotipo,
muy arraigado, de que la danza era solo para mujeres o para gais. Los nifios a
veces buscan excusas para no hacer algo que les da pena, incluso al principio a
los nifios que se animaban a bailar los rechazaban, los miraban mal, pero mien-
tras fue pasando el tiempo se fueron animando uno a uno, perdieron la timidez
y poco a poco se fueron metiendo méds en el cuento, hasta llegar al punto de que
ahora es dificil encontrar alguien que no baile.

Una dificultad que hemos tenido, que no estd en nuestras manos y no pode-
mos cambiar, ha estado relacionada con el clima. Por la regién llueve mucho y
eso nos afecta en dos sentidos. Primero, se pueden cerrar las vias de acceso al
caserio y puede haber problemas en el momento de llegar o para el desfile en
si. Por ejemplo, en horas de la mafiana esta haciendo sol y cuando uno menos
piensa se viene el aguacero, y como estamos siempre retirados, para algunos
estudiantes y padres de familia, incluso para algunos de nosotros los profesores,
el camino es largo porque hay que desplazarse durante unas dos horas y media
a caballo, o a pie, 0 en moto, y como acd somos ciento por ciento zona rural, en
invierno es dificil movilizarse.

El segundo es que si llueve, la logistica se nos complica demasiado porque
todavia no tenemos una cubierta; ademas, por la lluvia también podemos per-
der la electricidad y eso nos perjudicaria mucho en el evento. En el 2018, para
unas danzas, tuvimos que alumbrar a todos los niflos con linternas porque se

nos complicé por la cantidad de cables y el clima del dia.
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Otra adversidad que tuvimos en este 2020 fue la pandemia de la covid-19.
Fue muy triste paralos nifios y para todala comunidad educativa en general que
el “Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la Paz” no se hiciera de manera
presencial, fue aburridisimo. No obstante, como ya lo mencionamos, afortuna-
damente logramos encontrar otros espacios para que la comunidad estuviera
unida. Las tecnologias de hoy en dia, si se usan de manera adecuada, son en
realidad un medio para la integracion y la unién. Entonces canalizamos toda
nuestra energia y todos los recursos para que, por medio de plataformas como
Facebook Live, pudiéramos desarrollar actividades referentes al proyecto que,
aunque no se hicieron como se acostumbraba, fueron en gran medida signifi-
cativas, pues pese a la situacion y al contexto actual de pandemia se lograron

desarrollar ciertas etapas del evento mediante estos entornos virtuales.

Apoyo institucional y otras redes de apoyo
La importancia del rector en el proceso

Para comenzar este apartado, nos gustaria compartir la manera en que uno de
nuestros estudiantes explica la importancia de Jhon Jairo Losada, el rector de
la institucion, para que el “Encuentro de Danzas por la Fraternidad y la Paz” se
lleve a cabo. Nuestro estudiante Juan David Aros nos explica que para que el
evento se realice todos tenemos que trabajar unidos como los vagones de un
tren. En cada vagon esta cada una de las partes que hace el evento posible: los
docentes, los padres de familia, la instituciéon educativa, el apoyo del Ministerio
de Cultura y los estudiantes, en especial, pero Juan David aclara que para que
este tren no solo se pueda mover, sino que para que se mueva en la direccién
que es y llegue a su destino, en el primer vagon, es decir, en la cabeza del tren va
el rector del colegio. Tanto para Juan David como para todos nosotros es claro
que el rector es nuestro gufa. El es quien consigue los recursos, el que mueve
cielo y tierra para que nuestro encuentro se haga posible. Es, sin duda, el motor
de este tren y de esta experiencia.

Jhon Jairo Losada nos explicaba a los docentes que él siempre se ha guiado
por una frase: “los establecimientos educativos se mueven al ritmo del rector”

y a pesar de que él dice que no lleva un ritmo muy acelerado, si trata de ser
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disciplinado para poder aportar al maximo en lo que se pueda. Este encuentro
de danzas es uno de los muchos resultados que gracias a su liderazgo hemos lo-
grado en nuestra institucién. Asi mismo, Jhon Jairo asegura que “la unidad nos
ha llevado al éxito” y eso es muy motivante para nosotros, porque con todo ese
apoyo que tenemos del directivo docente hemos podido concretar en proyectos
las ideas que nos han surgido a lo largo de los afios. Y siempre, como también
nos lo recomienda el rector, trabajar en silencio para que sean los resultados lo

que hablen por si solos.

Otras redes de apoyo

El encuentro de danzas ha tenido gran acogida en La Montaiita. A él se han
vinculado, y han prestado su apoyo, varios actores. En primer lugar, hemos te-
nido el soporte de las demads instituciones educativas de las veredas aledarias.
Gracias a esto hemos podido agrandar el nimero de nifios participantes y lo-
grado tener estudiantes de todos los grados. En nuestra sede de Reina Baja solo
hay estudiantes hasta noveno grado, puesto que esta sede cubre hasta el nivel
de educacién basica secundaria; sin embargo, gracias a la articulacion con las
demas instituciones, se han podido acoger estudiantes de grados mas altos.

Igualmente, las instituciones educativas que han dado su apoyo al proyecto
han sido la base fundamental para que el encuentro de danzas se lleve a cabo y
se mantenga a través de los afos. La participacion de otras instituciones edu-
cativas, como, por ejemplo, las IER Simdn Bolivar, Mateguadua y Palma Arriba,
entre otras, han permitido que el encuentro tenga un alcance significativo mu-
nicipal y que tanto los nifios, como los padres, los docentes y las directivas de
las escuelas se motiven mas y participen activamente.

En segundo lugar hemos contado con el apoyo de la Fundacién Mundo Ni-
fiez, la Asociacién Integral de Productores Agropecuarios e Infraestructura del
ntcleo veredal La Reina (Asinpar) y la Asociacién Prodesarrollo Integral Medio
y Bajo Orteguaza (Asopimbo). Gracias a esto, se han abierto espacios para la
organizacion de dos talleres de danzas y un encuentro de muestras folcléricas.
Ademas, el apoyo de estas organizaciones sirvi de puente para que a estos ta-
lleres y a este encuentro de muestras folcldricas se unieran varias organizacio-

nes culturales del municipio.
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En tercer lugar, el encuentro ha tenido el apoyo de los padres de familia de
los nifios participantes. En el caso de nuestra institucién Reina Baja, los padres
han estado vinculados de manera cercana siguiendo el proceso de sus hijos y
han prestado su apoyo para la organizacién de los eventos cuando ha sido ne-
cesario. De hecho, en los inicios de este proyecto, el apoyo de los padres fue
fundamental para la elaboracién de algunos trajes al traer ideas y buscar de
modo recursivo algunos materiales con los que se pudieron elaborar parte de
los trajes y los elementos decorativos.

En cuarto lugar, el apoyo del Gobierno ha sido primordial tanto de la Al-
caldia Municipal, como del Ministerio de Cultura. La Alcaldia dio su apoyo en
el 2017 prestandonos los trajes tipicos con los que se hicieron las muestras de
danzas en el evento, que sirvié como antecedente para el encuentro de danzas.
Igualmente, la Alcaldia ha mostrado su respaldo al proyecto con la gestién del
espacio publico que se utiliza durante el desfile, previo a los encuentros. Y para
finalizar, en el 2018 la Alcaldia fue la que prestd la tarima que se usé como es-
cenario de las presentaciones, antes de que la escuela tuviera su tarima propia.

Por su parte, el Ministerio de Cultura ha dado su apoyo al proyecto a través de
la asignacidn de recursos con los que se han financiado en parte los encuentros.
Estos recursos han sido muy importantes, dado que los costos de cada encuen-
tro superan las posibilidades de financiacion de la Institucién Educativa Rural
Reina Baja. Gracias al apoyo del Ministerio se han podido asignar los recursos
necesarios para las actividades de gestion de las dos ediciones del encuentro
de danzas, que incluyen, entre otros, costos de alimentacion, hospedaje, divul-
gacion, socializacién, preparacion y transporte. Cabe recordar que el apoyo del
Ministerio de Cultura se dio gracias al trabajo de todos y al liderazgo del rector,
que nos permitié ser una de las experiencias elegidas para financiacion en el
2018y en el 2019. Debido a la contingencia del 2020, el apoyo se direcciond para

que todo se pudiera dar, como habiamos dicho, de manera virtual.

Conclusiones

A través de la danza hemos logrado llevar este mensaje de paz de La Monta-
fiita para el exterior, asi como compartir espacios que antes por la violencia

y la estigmatizacion que habia en la regién no era posible. Nuestro municipio
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es el epicentro donde se lleva a cabo todo este “Encuentro de Danzas por la
Fraternidad y la Paz”; ya somos parte del mundo gracias a que ya no estamos
inmersos en el conflicto armado. Por esto, necesitamos que el conocimiento
del mundo llegue al municipio y que las maravillas del municipio también
salgan al extranjero.

Somos el grito que invita a conocer y reconocer nuestro territorio, que busca
aprender y que no quiere ser silenciado. Vamos a mostrar el planeta desde aqui,
desde La Montaiiita, vamos a mostrarles a los estudiantes que el mundo es mas
grande de lo que ellos han vivido. Queremos que todos nos vean, ser recono-
cidos maés alla de la vereda, del municipio, del departamento, del pais. Quere-
mos ser visibles ante todos, que se conozca que en una parte muy remota del
Caquetd, de nuestro municipio La Montaiiita, la cultura se encuentra y se vive
con pasidn, intensidad y amor. Ya no queremos ser invisibles por el velo de la
violencia. Eso ya no lo permitiremos.

Nuestra danza integra todo eso y mucho mads; la danza no es solamente una
serie de movimientos sincronizados, es un despertar y evocar emociones, es
abrir el corazdn, el cuerpo y la mente, es conocimiento, integracion con otras
artes, con nuestros saberes, con la investigacion y la ciencia, y un renacer en la
historia de nuestros nifios y nifias, que son nuestra razon de ser. Nuestra danza
potencia el conocimiento de los estudiantes, desarrolla su capacidad de inte-
gracion social, los vuelve mas resilientes, les ensefia a resolver conflictos, les
permite desarrollar competencias y aprender a ser mas tolerantes, mas sensi-
bles, a comunicarse con la mirada, con los gestos y a expresar emociones pro-
pias y de su entorno.

Creemos que si le apostamos al arte, al conocimiento y a la educacién, es
posible que en el futuro tengamos esa tan anhelada paz, y para lograrlo es ne-
cesaria la unién de muchas voces y manos que se sostienen mutuamente. Cada
uno de nosotros, los docentes, los padres de familia, los estudiantes, la comuni-
dad del caserio, aportamos un granito de arena para que esto se haga realidad.
Somos los que proyectamos, organizamos, ejecutamos y, a la vez, motivamos
a otros a que nos acompaiien a tejer caminos de paz y de esperanza. Nuestra
institucién viene marcando huella.

No podemos llegar al punto de culturizar la guerra, quedarnos en el papel de

victimas, hay que tomar las situaciones que nos han marcado negativamente y
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transformarlas y que se vuelvan el impulso para salir adelante. Debemos apro-
piarnos de nuestro pasado y volverlo una herramienta de fuerza para salir ade-
lante, para sanar las heridas y reescribir la historia. Somos un municipio que ya

estd listo para aprender del mundo y para que el mundo aprenda de él.
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Capitulo 5. “Tienda Escolar Saludable™

Caldono, Cauca

Judy Jimena Hurtado
Karoliset Delacruz Ordoériiez
Mbonica Cristina Le6n Cadavid

Maria Jimena Herrera Castelblanco

Introduccion

Esta experiencia que les vamos a contar es la unién de muchas manos y cora-
zones trabajando juntos para construir comunidad desde el alimento, desde
la semilla que brota con frutos de amor, responsabilidad, motivacion, suefios,
pasion, empoderamiento, cambio y perseverancia. Es la semilla que se siembra
en el corazdn de estudiantes, profesores, directivos, padres y madres de familia
para la construccion de paz.

La “Tienda Escolar Saludable” ha permitido que pensemos nuevas formas de
entender y vivir el alimento e impactar esos espacios donde a diario nuestros
jévenes comparten y construyen. Hemos encontrado un lugar que les permite
formarse como personas libres, un sitio para ser, sentir, amar y crear, y donde,
cada quien, por medio del alimento, puede reconocerse a si mismo como trans-
formador de su realidad.

En el recuento de nuestras vivencias y sentires para la sistematizacion de la
“Tienda Escolar Saludable”, cuando relacionamos las metéforas, metodologia
propuesta en el proceso, evidenciamos transformaciones en la vida de todos los

que hicimos parte de él y comprendimos que este proyecto iba mas alla de lo

Para citar este capitulo: http://dx.doi.org/10.51570/Educ202348. Este capitulo se realizé gra-
cias al apoyo de Stefania Zape, Einer Guainas, Patricia Baltazar, Jorge Ivan Guetio Dizu, Nico-
las Sandoval, Eendy Mildred Valencia, Edna Yarcey Guetio, Luis Fernando Vivas, Gina Natalia
Poscue, Marly Guetio, Yoni Sandoval y Fredy Mera.
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que nos imaginabamos. Por eso nos sentimos muy felices de compartir nuestra
experiencia, para que otros conozcan lo que hacemos en la Instituciéon Educa-
tiva Empresarial Cerro Alto, en Caldono (Cauca), y se animen a darles vida a
sus iniciativas y puedan sentir, como nosotros, que desde la escuela y con un
proyecto que parece pequeiio, estamos aportando a la construccion de la paz
de este pais.

La unién de deseos y emociones que se dan alrededor de nuestra experien-
cia se plasman en la metdfora que se presenta a continuacidon, y que diseiamos
para contarles esta hermosa experiencia. Esperamos que al leerla puedan decir

con nosotros “jmanos al fogén!”.

Ilustracién 5.1. Metafora de la experiencia “Tienda Escolar Saludable”

TieAPA  tScolak Saupan|t
5A  Educatvay

Fuente: elaboracion colectiva en los talleres de sistematizacion.
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Estas manos significan el trabajo de muchas personas que se

wg{ g'\ unieron para que este proyecto surgiera.

Los ladrillos representan la pregunta base de la que surgi6 esta
experiencia: “;por qué nuestros abuelos duraban tanto?”.

Lalefia simboliza a cada uno de los actores que hemos hecho
parte de esta experiencia: los estudiantes, los padres, los
docentes y la comunidad.

El fuego solo surge desde la unién de varios palos de lefia, y
por esto, aqui el fuego representa la fuerza de nuestra unién y
conexioén.

Lo que se estd preparando en la olla es una transformacion de
los ingredientes para poder saborear el resultado de todo lo que
hemos logrado.

La mesa de didlogo representa la cantidad de preguntas
que surgen gracias a esa experiencia: ;qué hacemos con
nuestros alimentos?, ;como debemos hacer los procesos de
concientizacién?, ;cémo podemos resignificar el alimento?

Las notas musicales, frutas, verduras y hortalizas hacen una
cuenca que, al mismo tiempo, va entrando y saliendo de la olla,

¥ @ porque es de eso de lo que se alimenta nuestra experiencia y
% 8, . . . -2
0N YA lo que sale de esta: (1) los alimentos nativos de la regién y su
S8 &7 resignificacién, y (2) la musica y el baile como ingredientes

esenciales para hacer del resultado y del proceso que se lleva a
cabo en la tienda todo un placer.

Estos son los resultados de esa grandiosa cocinada:
perseverancia, cambio, empoderamiento, pasiéon, motivacion,
responsabilidad, amor, unién y suenos.
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Origenes del proyecto

Esta experiencia se desarrolla en la Instituciéon Educativa Empresarial Cerro
Alto, la cual se encuentra ubicada al nororiente del departamento del Cauca,
en el municipio de Caldono, en el corregimiento de Cerro Alto, a 7 km de la ca-
becera municipal y a 76 km de Popayan. Asisten a la institucion 450 estudiantes
aproximadamente, de los cuales el 70 % corresponden a estudiantes nativos de
la etnia nasa y el 30 % restante son campesinos. Caldono es una zona rural y
desafortunadamente es un municipio que ha sido muy golpeado por la violen-
cia. Hemos tenido incursiones guerrilleras e infinidad de asuntos negativos en
el territorio que han opacado todas las virtudes de este y las buenas acciones
de su gente bella. En consecuencia, la violencia no ha permitido que nuestro
municipio aflore.

En la institucién estamos encargados de un hermoso proyecto llamado
“Tienda Escolar Saludable” y a lo largo de este capitulo les vamos a contar todo
acerca de él. Todo empezo porque en la institucion existe un grupo de investiga-
cién cuyo nombre es Club de Investigaciéon Andes, conformado por estudiantes
desde sexto hasta undécimo grados y por docentes que hacen acompaiiamiento.
Se manejan diferentes proyectos, entre ellos uno llamado “Recuperando Pro-
ductos y Comidas Nativas de Nuestra Region” que surgi6 en el 2006 por ini-
ciativa del grupo y que investigé acerca de las tradiciones y costumbres de los
antepasados (cultura popular, tradicién oral, uso de costumbres y saberes), con
el objetivo de rescatar la manera en que ellos se alimentaban. Los estudiantes
partieron de la siguiente pregunta: ;Qué comian nuestros abuelos que hacia
que vivieran tanto y fueran tan sanos?

Tratar de responder a esta cuestion llevo al grupo de investigacién a pre-
guntarse sobre su realidad y acerca de los acontecimientos relacionados con
la comida que veian en su cotidianidad. Reflexionar acerca de cdmo sus ante-
pasados se alimentaban y qué los hacia ser tan sanos los hacia pensar y pre-
guntarse sobre lo que ellos mismos estaban comiendo y si eso realmente los
alimentaba. Empezaron a surgir preguntas como: ;Por qué se han perdido tan-
tos alimentos?, ;por qué las personas hoy en dia se enferman constantemente?
Para responderlas los estudiantes acudieron a sus abuelos. Les preguntaron qué

comian, cémo preparaban los alimentos, como era el ambiente donde vivian.
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Las respuestas que obtuvieron giraban en torno a tres grandes ideas: la comida
debia ser producida de una forma organica, también debia haber respeto por el
medio ambiente y la tierra, y algo que se ha perdido con los arios, pero que rei-
naba antes en el campo: la paz y tranquilidad con la que vivian los abuelos eran
ingredientes de esta receta.

Asi mismo, los abuelos contaron que comian arracacha, maiz, zapallo, frijol
cacha, batata, chachafruto, chulquin y demas productos propios de la region
y su cultura; afirmaban que esta comida sana no dejaba que se enfermaran.
Después de conversar con ellos y otras personas sabias de la region, se dieron
cuenta de que se habian perdido muchos de estos productos. Ya no se sembra-
ban o si se tenfan no se sabia como prepararlos para poder consumirlos. Las-
timosamente, muchas veces se desconoce la procedencia de los alimentos, es
decir, no se sabe cémo se cultivaron, quién los cultivd, con qué objetivo, como
se transformaron para ser comestibles, qué incidencia tienen sobre la salud, y
todo este desconocimiento ha alejado a las personas de los usos y las costum-
bres alimenticias de antes. En consecuencia, hoy en dia se brindan “alimentos”
que empobrecen a quienes los consumen, que engafan los sentidos, que con-
funden los pensamientos y que, poco a poco, ayudan a que el que los consume
olvide o no le importe su procedencia.

Por esta razon, los estudiantes decidieron hacer un vivero en el colegio para
recuperar y rescatar varios de estos productos nativos y compartirlos con la
comunidad. Después consultaron por varios dias con sus abuelos, con la comu-
nidad y en algunos libros las recetas que antes se preparaban con estos alimen-
tos. Asi lograron enriquecer atin mas la investigacion. Posteriormente hicieron
una recopilaciéon y como resultado elaboraron la primera cartilla de recetas de
alimentos para que todos los estudiantes las pusieran en practica en sus casas,
con el propdsito principal de que estos alimentos volvieran a consumirse. Fue
asi como surgié la idea del proyecto de la “Tienda Escolar Saludable”, como una
forma de ser consecuentes con lo que habia arrojado esta investigacion, y con
laintencion de recuperar productos nativos y recetas tradicionales de la region.

En estos tiempos de inmediatez, hablar de consumir alimentos con sentido
y respeto, como parte de la conservacion de la familia y la cultura, es compli-
cado. Por eso creemos que es necesario pensar nuevas formas de entender y

vivir el alimento, para asi contrarrestar el peso de los medios de comunicacién
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y de los estereotipos de la sociedad de consumo, que invitan a los jévenes a
comer cualquier cosa. Por ello, la “Tienda Escolar Saludable” busca generar un
espacio de constante construccién de ideas y acciones que les permita a los y
las estudiantes formarse como personas de pensamiento libre, que encuentren
en la escuela un lugar donde no les dé pena preguntar, crear o compartir con
sus compaiieros, donde sean escuchados, puedan pensar y transformar su rea-
lidad, empoderandose de sus practicas para poder resignificar y dignificar el
alimento. Para que, a través de este, valoren la tierra, luchen por la conservacion
del medio ambiente, junto con la defensa de las semillas, y asi ellos puedan ge-
nerar y fortalecer economias propias. También busca que los y las estudiantes
entiendan la importancia de los espacios colectivos, donde se generan lazos de
confianza que no solo les permiten defender su territorio y su cultura, sino que
ademas les ayudan a tener ideas de negocio y hacer frente al mercado laboral,
sin recurrir a los cultivos ilicitos o a hacer parte de grupos armados.

Por otra parte, la dindmica educativa que se da en la “Tienda Escolar Sa-
ludable” nos ha invitado, desde los inicios del proyecto, a reflexionar sobre la
monotonia de las clases, acerca de los modelos tradicionales de ensefianza, y a
mirar qué tanto estamos replicando el modelo hegeménico de educacion. Afor-
tunadamente podemos afirmar que gracias a este proyecto hemos mejorado en
nuestro papel de profesores, debido a que este nos obligé a hacer un alto en el
camino, pudimos evaluarnos a nosotros mismos, examinar lo que estdbamos
haciendo y avanzar a una educacién mas horizontal a través del didlogo.

Asi, gracias al proyecto, entendimos que como educadores estamos llama-
dos a generar circulos de la palabra que garanticen la participacion de todos.
Es el didlogo el que nos permite comunicarnos y dar a conocer lo que somos,
sentimos, queremos ser y queremos hacer. Casi siempre se cae en el error de no
escuchar ni valorar a los educandos con los que convivimos, debido al modelo
tradicional implantado, en el que, inconscientemente, anulamos al otro. Este
proyecto nos quit6 las vendas de los ojos y nos ayudé a entender que todos so-
mos seres humanos y, como tal, debemos tratarnos con respeto, escuchandonos
mutuamente, con el fin de crecer y generar conocimiento. Las y los estudiantes
con quienes compartimos este ejercicio no creian en ellos mismos, manifesta-
ban que no eran capaces de hacer un ejercicio de didlogo, que estaban acos-

tumbrados a recibir indicaciones y cumplir érdenes. Con este trabajo pudimos
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comprobar que los planteamientos de Freire (2005) son ciertos cuando dice “na-
die se educa solo, todos nos educamos en comunién” (p. 92). Entonces, gracias
al proyecto la “Tienda Escolar Saludable” entendemos la gran importancia de
contar con el otro, de interesarnos por lo que pasa con mi semejante y de brin-

darle ayuda, de poder construir ideas en conjunto.

Desarrollo

“[...] el proyecto de investigacion lo han vivido los estudiantes,
lo han hecho los estudiantes, la tienda tiene que ser manejada
por estudiantes”.

Profesora Jimena Hurtado

Debido ala investigacion, en la instituciéon empieza a darse un cambio en cuanto
a la alimentacion. Todos empezamos a ser un poco mas conscientes gracias a
lo que nos contaron los mayores, y comenzamos a reflexionar sobre qué es real-
mente un alimento sano. En la institucién habia una tienda tradicional, en la
que se vendian alimentos procesados y de paquete, de chuspa (bolsa), se ven-
dian gaseosas, dulces y demas. Después de la investigacién debiamos repensar
laidea de la tienda. En consecuencia, decidimos crear una tienda diferente, una
que fuera propia, en la que se pudieran vender alimentos realmente nutritivos
y sanos. Es alli donde nace este “hijito” del primer proceso de investigacién lla-
mado “Tienda Escolar Saludable”.

Tiempo después, durante una reunion, a los padres de familia se les solicit6
que presentaran propuestas para organizar la tienda escolar de acuerdo con
lo investigado. Se dieron a conocer tres propuestas y elegimos las de Margot
Perdomo Sandoval y Sandra Velasco, dos mujeres de la comunidad que habian
participado en los talleres de recuperacion de recetas y que conocian sobre lo
que se estaba entretejiendo alrededor del alimento en el colegio y en la comuni-
dad. Ellas plantearon no vender productos empaquetados ni envasados. Todos
los productos serian elaborados por ellas mismas o por personas de la region,

a excepcion de algunos dulces, pero no cualquier tipo de dulces, sino, como los
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llamaron ellas, “dulces inofensivos™ que son las panelitas, las bolitas de mani y
los bocadillos. Asi, en el 2012 empezd el nuevo manejo de la “Tienda Escolar
Saludable” con estas dos mujeres. Como suele suceder con algunos proyectos,
en sus inicios no tard en generar algunos inconvenientes, pero se pudieron ir
superando en el camino. La “Tienda Escolar Saludable” estuvo a cargo de las
madres de familia mencionadas anteriormente y, durante un afo, por Jefferson
Dagua y Mayerli Fernandez.

En el 2015, el rector de aquel entonces, Rigoberto Gdmez Vargas, que en paz
descanse, y el coordinador Fredy Mera nos solicitaron una reunién a nosotras, las
profesoras encargadas del proyecto (Jimena Hurtado y Karoliset Delacruz) para
proponernos que la “Tienda Escolar Saludable” ya no estuviera a cargo de las ma-
dres de familia, sino que fueran las y los estudiantes de undécimo grado los que
lideraran el proyecto y estuvieran a cargo de él. Ellos nos decian: “el proyecto de
investigacion lo han vivido los estudiantes, lo han hecho ellos, entonces la tienda
tiene que ser manejada por los estudiantes y no nos puede quedar grande”.

Como docentes, a veces nos da miedo asumir estos retos, pensdbamos que
iba a ser muy complicado, no sabiamos si valia la pena arriesgarnos o no, pero
igual nos dimos a la tarea de cumplir con ese requerimiento. Con los mismos
muchachos de undécimo se realizé la propuesta de como manejar la tienda y la
asumimos entre todos. Al principio todo esto era una utopia, lo velfamos como
algo que no se iba a lograr e, incluso, algunos compaiieros no nos animaban,
decian que era muy duro trabajar con este nuevo enfoque y que no iba a ser
posible. Esto no generaba motivacion alguna, entonces acordamos con los es-
tudiantes que solo lo intentariamos por un par de meses. Si nos funcionaba,
bien, y si no, volverian los padres de familia a manejar la tienda. Resulta que,
por el contrario de cualquier prondstico, esos dos meses se alargaron y estamos
trabajando en este proyecto con las y los estudiantes de undécimo grado desde
el 2015 hasta hoy.

Como dijimos, motivamos a los estudiantes a estar a cargo de la tienda por
un mes inicialmente y aunque empezamos a darnos cuenta de que ellos si esta-
ban dando los rendimientos esperados, vale la pena contar un poco mas cémo
fue ese proceso. Esa primera promocién que estuvo a cargo de la tienda, la del
2015, estaba conformada por muchachos que desde octavo eran bien tremen-

dos, y eso hacia que los profesores fueran atin mas escépticos con ellos. El grupo
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era, como normalmente calificarfan algunos docentes, “un grupo a donde nadie
quiere entrar”. Incluso las docentes salian llorando porque ellos ocasionaban
conflictos aterradores.

Nos dimos cuenta de que esos nifios tenian exceso de energia y que no sa-
bian dénde ni cémo canalizarla, entonces hacian bromas y cosas que termina-
ban haciendo llorar a mas de uno, pero el cambio que se logré en esos nifios
gracias a la “Tienda Escolar Saludable” fue enorme. Nos dio mucha alegria ver
c6mo esos nifios se empoderaron, como hicieron uso de su palabra y, aunque
para ellos la responsabilidad de la tienda les generaba dudas, miedo y altas ex-
pectativas, la verdad fue que los estudiantes estuvieron comprometidos y res-
ponsables y asi lograron sacar el proyecto adelante.

En los inicios de la “Tienda Escolar Saludable” empezamos haciendo tor-
tas, yogur y galletas, poco a poco se fueron introduciendo otras cosas, y esto
lo preparabamos en un salén que estaba adecuado, al cual se le llama planta
procesadora de alimentos, aunque solo tenfamos un estufén, una nevera y unos
cuantos trastecitos, pero la verdad es que no habia nada mas ahi. Se empezd
con poquitas cosas. Inclusive casi ni ollas habia.

Ese primer afio hicimos una rifa para conseguir recursos para comprar co-
sas. La idea fue de los muchachos porque ellos eran los que tenian que estar en
la planta y notaron que les hacian falta pailas, cuchillos y demas utensilios. Eso
se volvid una costumbre y al inicio de cada afio escolar se hace unarifa. Recoge-
mos unos doscientos mil pesos. Asi, poco a poco, hemos comprado todo lo que
hoy en dia tenemos.

Cuando hicimos este cambio de enfoque de la tienda, cometimos un pe-
queno error que también nos llevé a repensarnos. El error fue que a pesar de
que ya no vendiamos nada procesado, todo lo que vendiamos lo seguiamos em-
paquetando en la forma tradicional. Es decir, en paquetes de plastico o icopor,
en vasos y platos desechables, y la contaminacién que ocasionamos en el cole-
gio fue abismal: dos, tres, cuatro botes de basura diarios. Estabamos pensan-
donos el alimento de otra forma, pero empezamos a generar, sin premeditarlo,
un problema de contaminacién. Entonces tuvimos que pensar en otro cambio:
ahora en lo ecoldgico. Comenzamos a utilizar loza lavable y volvimos a la hoja
de platano como servilleta. Los estudiantes iban a sus casas, las cortaban, las

asaban y las armaban para usarlas de servilletas al otro dia. Creamos asi una
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iniciativa saludable y amigable con el medio ambiente porque dejamos de utili-
zar cosas que solo eran ttiles por un minuto.

Ahora, en la parte de las ventas, al principio lo que més nos ayud¢ fue el
yogur porque siempre nos dejaba buenas ganancias, pero nos dimos cuenta de
que debiamos innovar con los productos, ser creativos, porque los estudian-
tes se aburrian y dejaban de comprar. Entonces empezamos a innovar con mas
variedad, para incentivar la compra y poder seguir con el proyecto. Y asi, para
cumplir con las expectativas de todos, los productos se iban renovando cada
tres meses.

Por otra parte, en el colegio, por la modalidad técnico empresarial que ma-
neja, se hace un evento en septiembre que se llama la Muestra Empresarial
Saberes y Sabores. Y aunque esta se realiza desde hace mas de diez afios, apro-
vechamos para que con la promocion del 2015 se hiciera la primera muestra
empresarial relacionada con la “Tienda Escolar Saludable”. Alli se trabajaron
cuatro mesas pedagdgicas: una acerca del alimento, otra relacionada con el
emprendimiento, otra con la familia y una con el medio ambiente. Las y los es-
tudiantes se encargaron de explicar todo sobre la tienda e hicieron unos dulces
organicos de degustacion.

La muestra empresarial siempre estd a cargo de los muchachos de décimo
y undécimo grados. Se hacen investigaciones sobre cada ingrediente: la cidra,
el zapallo, la hoja de coca y, en general, de todos los que se consiguen en la re-
gion. Tratamos de mirar un poco cuél es el origen, cémo se pueden presentar los
productos elaborados con estos ingredientes para que cumplan con nuestros
principios, cudles ventajas pueden tener en lo nutricional o medicinal para la
salud de la comunidad y, también, cudles son las desventajas. Por otro lado, se
trabajan los logos y lemas, es decir, el aspecto creativo que hace que un pro-
ducto llame la atencidn.

Lo que mds nos gusta de estos espacios para compartir saberes es que mu-
cha gente se da cuenta de la importancia de los productos locales y de por qué
debemos conocerlos mejor. Para dar un ejemplo, la “Tienda Escolar Saludable”
abre espacios para dar a conocer la hoja de coca en profundidad, la cual no es
mala en s{ misma, es una planta con infinitas posibilidades. Y aunque desafor-

tunadamente es conocida por otra circunstancia y ha ganado mala fama, con
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ella se pueden hacer alimentos deliciosos y nutritivos, ademas de que es una
planta de la region.

Antes, algunas familias de los estudiantes tenian cultivos de coca por la
situaciéon que se vivia y para salir adelante debian venderla; cuando los mu-
chachos llegaban con turrones y galletas de coca, estas familias se quedaban
aterradas porque nunca se imaginaron que se podia hacer algin producto ali-
menticio con la hoja de coca. Era dificil convencer a la gente de que probaran
esos turrones porque le tenian miedo, porque la estigmatizacidon que se tiene de
la hoja de coca es muy fuerte, pero luego, ya la veian como un alimento y que-
daban encantados, y, como dijimos, todo eso fue un aprendizaje derivado de la
“Tienda Escolar Saludable”.

En consecuencia, este proyecto ha ayudado a construir o transformar la vi-
sién negativa que se tiene respecto de los alimentos elaborados a base de coca,
la cual ha sido una planta que se ha cultivado de modo ancestral y estd conec-
tada con la ritualidad de nuestra comunidad. Lastimosamente esta se ha sata-
nizado porque el mundo la convirtié en un producto de trafico que invisibiliza
no solo todas las propiedades alimenticias que tiene, sino por su importancia
ritual, cultural y ancestral. Aca con los productos que hacemos tratamos de re-
cuperar su sentido.

En el 2016, y para que el plan del area de la asignatura de emprendimiento
empresarial de la modalidad de nuestra institucidon tuviera mas impacto en las
y los estudiantes, pensamos en ampliar el proyecto de la granja que ya habia en
el colegio y en vincularlo también a la “Tienda Escolar Saludable”. Se requeria
llevar un proceso de sexto a noveno grados que los preparara para las tareas y
responsabilidades de la tienda en undécimo. Decidimos que en sexto los nifios
empezarian a conservar las semillas, a utilizar bien el suelo y a sembrar; en sép-
timo, a plantar las hortalizas; en octavo, a la crianza de gallinas y de conejos y a
preparar alimentos relacionados con esos animales; y en noveno, aprenderian
todo sobre los abonos organicos. Con esto, nuestros estudiantes lograrian te-
ner un aprendizaje integral en relacion con los alimentos: aprender a conservar,
sembrar, cultivar, abonar y asi llegan bien preparados para transformar los ingre-
dientes en alimentos ricos y beneficiosos en la “Tienda Escolar Saludable”. Cabe

resaltar acd que todo este proceso va encaminado a entender cudl es nuestro
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contexto, a reivindicar la identidad indigena y campesina que tenemos a través
de la soberania alimentaria.

Ahora bien, otro tema muy importante del desarrollo de nuestra experiencia
es como alo largo del tiempo ha cambiado la ubicacion de la tienda dentro de la
institucién. Antes de que la tienda fuera responsabilidad de los estudiantes, es-
taba en el patio. Ahi se ubicaba en un lugar pequeilito que se cerré con guaduas.
La verdad era un espacio limitado y a las encargadas de la tienda les tomaba
mas tiempo todo porque la planta quedaba muy lejos. Luego nos llevaron a otro
lugar que realmente estaba muy escondido. Sillegaba una persona de afuera del
colegio a visitar la tienda, algiin estudiante debia llevarlo. Eso era una gran des-
ventaja, pero hay que rescatar de ese espacio que fue construido por los estu-
diantes cumpliendo con el proyecto de labor social. Fue elaborada con varillas
y botellas plasticas recicladas y este espacio hoy en dia funciona como bodega,
donde se guardan los abonos organicos y las cosas de la granja.

De ahi nos pasaron a un espacio mas visible, que es en el que estamos ahora,
ubicado en el patio central de la institucién. Nosotras y los estudiantes argu-
mentamos por qué requeriamos este espacio y les aseguramos que en conjunto
nos encargariamos de organizarlo. Asi pues, nos dieron el espacio, acomoda-
mos todo y pudimos tener una mayor comodidad.

Entonces, si comparamos la tienda inicial con la que tenemos ahora, real-
mente hemos progresado muchisimo. Cuando empezamos no teniamos un
mesén para poner los productos, ni siquiera habia donde lavar los platos. En
contraste, ahora estamos tan bien que incluso podemos decir que necesitamos
mas estudiantes: un grupo para la tienda y otro para la mesita aparte donde
se venden las frutas. Hemos ido evolucionando porque cada vez tenemos mas
ideas, tanto de los estudiantes como de quienes nos visitan. Podemos afirmar
que este es un proyecto que ha avanzado bastante, en términos de espacio y
de aprendizaje, aunque hayamos tenido que hacer muchas cosas, como se dice
coloquialmente, con las uflas.

Ahora bien, como docentes que acompafiamos el proyecto y para conocer
todo este proceso de primera mano, a comienzos del 2019 decidimos encargar-
nos de la tienda por dos semanas. En esos dias todo fue bastante duro, la ver-
dad, porque igual que ellos, nosotras teniamos que responder por las clases que

teniamos que dar, no podiamos llegar tarde. Entonces nos tocaba madrugar a
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las 5 de la manana, para tener todo listo a las 7:30. Nos dimos cuenta de que, a
veces, exigimos mas de lo que los nifios pueden dar. Lo cierto es que pensaba-
mos que ellos no coordinaban y por eso no les rendia el tiempo, pero en realidad
comprendimos que esos nifios daban mas de lo que podian. El querer vivirlo en
carne propia nos obligd a entender y a ser mas conscientes de todo el trabajo
que requeria la tienda. Fue muy bueno ponernos en el lugar del otro: nos permi-
ti6 acomodar y ajustar cosas, porque entendimos cdmo era el trabajo. Incluso
los padres de familia nos decian: “me parece muy bien, profes, que ustedes ha-
yan estado ahi, se nota el compromiso, es bueno que sepan cémo es lo que les
toca a los muchachos”.

A partir de ese aflo también los estudiantes de undécimo grado les hicieron
entrega de la “Tienda Escolar Saludable” a los de décimo. Como un acto sim-
bdlico les dieron las llaves acompanadas de los principios de la tienda en un
escrito. Las y los estudiantes les explicaron toda la logistica: lo que hacen los
contadores, la parte de las compras y de las ventas, el control de produccidn,
los grupos de transformacion y los de limpieza y desinfeccién. En resumen, los
estudiantes de undécimo les dieron unos consejos a los de décimo, que ellos
aprendieron gracias a su propia experiencia durante ese afio de trabajo: “nos ha
funcionado hacer esto de esta forma y esto mejor no lo hagan asi”, “yo, que me
volé muchas veces, aprendi que asi no es. Si trabajan en equipo, hacen las cosas
bien y rapido, todo funciona mas porque a veces esto cansa y duelen los pies”.
Era muy interesante observar coémo ellos les hacian esa entrega a los chicos
porque era presenciar una transmision de conocimiento realmente bella. Ese
mismo afio, y debido a esta entrega, los muchachos plantearon que seria bueno
que en las tdltimas semanas del afio se realizara un trabajo conjunto entre los
estudiantes de décimo y undécimo para que hubiera un empalme mejor en todo
lo relacionado con la tienda.

En el 2020, a pesar de que fue poco tiempo el que trabajamos con las y los
estudiantes, debido a la pandemia, tuvimos una experiencia muy gratificante.
Alcanzamos a trabajar las ventas y la produccién de alimentos y logramos llevar
diferentes cosas para vender durante las pocas semanas que estuvimos. A causa
de la pandemia, solo cuatro grupos pudieron estar a cargo de la tienda; lastimo-
samente hubo otros tres grupos que no alcanzaron a tener la experiencia, un

hecho que, como se imaginaran, fue muy triste y desmotivador.
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Algo que si alcanzamos a hacer fue ubicar un estante con frutas al lado de la
tienda. Convencer a los jovenes de que consuman frutas es complicado, pero,
para sorpresa de todos, resulté que poner la mesa con fruta alla afuera nos fun-
ciond. Durante ese mes y medio vendimos frutas de una manera sorprendente.
Nunca habiamos logrado en afios anteriores, a pesar de las diversas estrategias
que habiamos implementado, lo que conseguimos en esas seis semanas. Las
y los estudiantes de undécimo grado cogieron los maracuyas y le quitaron la
parte de encima, le pusieron panela en polvo y todos comian felices; le echaban
limén a los mangos, a las manzanas, y todo se vendia, fue sorprendente; como
dijimos, fue una verdadera ldstima que no hayamos podido seguir durante todo
el aflo debido a la emergencia sanitaria.

Para terminar este apartado queremos compartir algo que la pandemia nos
ha ensefiado. La verdad, uno no alcanza a dimensionar todos los lazos de afecto
y de unién que se tejen con las y los estudiantes. Durante este tiempo nos he-
mos dado cuenta de lo que nos han hecho crecer ellos a nosotras. Una esta acos-
tumbrada a estar con sus nifios, a compartir con ellos, a pasar alegrias, tristezas
y estrés, e incluso a hacer ejercicio con ellos, pero a veces la rutina y el cansan-
cio del dia a dia hacen que nos olvidemos de todas esas cosas bonitas que nos
llenan de energia. La distancia obligada por la pandemia nos ha hecho pensar
mucho, no solo sobre todo aquello que las y los estudiantes no pudieron hacer
enla tienda, sino en la gran importancia que ellas y ellos han tenido en nuestras

vidas y la gran falta que nos hacen.

Practicas

“Nosotros cantabamos, mejor dicho, tocamos hasta con las ollas”.

Estudiante participante de la experiencia

Alinicio de cada afio escolar nos encargamos de dar a conocer a los estudiantes
de qué trata y cuél es el propdsito de la “Tienda Escolar Saludable”. Les ensena-
mos a elaborar cada producto y organizamos los grupos de trabajo. Al principio,

como es de imaginar, se les dificulta el proceso y son desorganizados: siempre



“TIENDA ESCOLAR SALUDABLE” 161

empiezan con problemas diversos que les generan pérdidas. Entonces, cada
mes hacemos una evaluacion del proceso para crear estrategias de trabajo y,
entre todos, inventamos, afo tras afo, ideas. También se trabaja con los estu-
diantes los diferentes aspectos por mejorar en el trabajo en equipo; ellos poco
a poco aprenden a controlar el tiempo, porque al principio no falta quienes no
asisten a clase por terminar un producto, o que les toca madrugar mucho para
dejar todo preparado y no llegar tarde a clase. Aprenden asi a hacerse responsa-
bles tanto de la tienda como de lo académico.

Hay otro hecho curioso que es constante en todos los afios y es el hecho de
como empiezan los grupos y cdmo terminan, porque siempre notamos unos
cambios increibles. Por ejemplo, en el 2019 el grupo eran tres islas: al lado
izquierdo estaba Décimo A, en el centro los repitentes, y al derecho Décimo
B. Entre los estudiantes no se tenian confianza. Ademas, también habia una
rivalidad entre los grados décimo y undécimo, pero con el paso del tiempo, y
gracias al proyecto de la tienda, se volvieron un solo grupo muy unido. El pro-
yecto nos hizo caer en la cuenta de que, a veces, en el espacio escolar, el entorno
no nos permite conocernos entre profesores y estudiantes hasta el punto de
incluso crear barreras entre nosotros, pero como en este proyecto se pasa tanto
tiempo, y durante el proceso se asumen tantos retos, eventualmente los grupos
terminan muy unidos. Asi, gracias al proyecto, las rivalidades entre unos y otros
han desaparecido.

Otra constante es que hemos aprendido que el hecho de escuchar al otro,
de vernos como iguales y de respetarnos entre todos, no tiene por qué ser una
cuestion de jerarquia. A veces, en la educacién mas tradicional no se infunde el
respeto, sino mas el miedo o se impone una jerarquia. En el proyecto dejamos de
lado el habito de que se le hace caso al docente porque él estd en una posicion su-
perior a la mia; por el contrario, lo que queremos mediante el proyecto es tener
una vision de respetarse y quererse uno mismo, poder mirar al otro, encontrarse
con el otro y respetarlo de la misma manera. No hay jerarquias, todos siempre
estamos al mismo nivel y eso genera respeto y un aprendizaje constante.

Ahora bien, este es un proceso en el que la metodologia y los principios de
trabajo se han construido en un didlogo constante entre los estudiantes y no-
sotras las docentes que hemos hecho el acompafiamiento. Al inicio del afio es-

colar, en las primeras dos semanas que esta cerrada la tienda, miramos cémo
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organizar todo con los muchachos de undécimo grado: organizamos los grupos
de trabajo de tres o cuatro personas teniendo en cuenta que vivan en la misma
zona para que se puedan acompaiar en el camino temprano en la mafana, di-
vidimos el trabajo y asignamos quién hace qué y en qué tiempo. Entre lo que
hay por hacer esta: producir los alimentos que se venden, mantener el sitio or-
ganizado, lavar la loza, pensar el menu y los diferentes productos que van a
salir cada semana, llevar la contabilidad, atender la tienda y hacer el control de
produccion, entre otros.

En el colegio tenemos una jornada de 7:30 de la mafiana a 2:30 de la tarde,
y hay dos descansos, que es el momento cuando funciona la tienda. Hay tres
estudiantes que estdn encargados de producir los alimentos, venderlos, dejar
organizado ylavar; ellos llegan entre 5 0 5:30 de la mafiana. Otros dos estudian-
tes llevan las cuentas, ellos siempre estan a la hora del descanso presentes en la
tienda para que al final del descanso puedan dar el reporte. Entonces los estu-
diantes que estan encargados de ella por una semana llegan mas temprano de
lo usual para organizar y dejar todo listo, entran a sus clases comun y corriente,
salen corriendo para abrirla, trabajan durante el descanso, la cierran y vuelven
a clase; en el segundo descanso otra vez salen corriendo, trabajan en las ventas
durante media hora, vuelven a sus clases y en horas de la tarde, antes de irse,
dejan limpio y organizado todo.

Gracias a este proceso las y los estudiantes empiezan a ser muy responsa-
bles porque aprenden entre ellos mismos a corregirse. Ademas, como dejamos
que ellos mismos busquen los mecanismos: “yo soy mejor en esto y a mi se me
dificulta esto otro, vivo muy lejos, yo te traigo en la moto, ti madrugas, yo no’,
empiezan a tomar decisiones auténomamente y a hacer acuerdos para que el
proyecto funcione. Al principio se les dificulta todo, mientras empiezan el pro-
ceso, pero luego todo fluye muy bien y es algo que ellos logran solos.

Como docentes acompaiantes, los primeros meses tratamos de estar pen-
dientes del proyecto junto con los estudiantes. Después de ese tiempo los estu-
diantes trabajan de manera mas auténomay son veedores de su propio proceso.
Ha sido muy bueno porque ellos se empoderan mucho en esa parte, son niflas
y nifios que conocen todas las falencias y las habilidades de los compafieros y

de ellos mismos.
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Al final de cada periodo tenemos unos espacios de socializaciéon en los
cuales evaluamos los aciertos y desaciertos del proyecto y planteamos nuevas
estrategias para mejorar. Revisamos ;como mejorar?, ;qué tenemos que cam-
biar?, ;en qué y por qué estamos fallando? o ;cdmo podemos potenciar eso que
ya sabemos hacer bien? Esa es pues la dinamica, trabajamos en la “Tienda Es-
colar Saludable” afio tras afio, innovando y transformando no solo los alimentos
y productos, sino nuestras relaciones, nuestra forma de ser y nuestros suefos.

Ahora bien, en esta experiencia trabajamos basicamente con seis principios:
(1) dar razon del alimento que se produce, es decir, tener claro de dénde viene
la materia prima y cdmo se elabord. Por ejemplo sabemos que un yogur que se
vende en la tienda es de la leche que se produce en Monterilla, la trae y nos la
vende el sefior Ivan, y que llegé tal dia de su finca; (2) no utilizamos colorantes
ni aditivos quimicos, usamos colorantes naturales y la forma de conservacién de
los alimentos es por medio de procesos fisicos; (3) usar panela como endulzante,
no utilizamos azicar; (4) los productos que se elaboran se enriquecerdn con los
productos nativos que estén de cosecha, es decir, si en este momento hay cosecha
de guayaba, entonces la mayoria de productos se van a enriquecer con guayaba:
las jaleas, los yogures, las tortas, los postres y demds; (5) utilizar loza reutilizable
o envolturas orgdnicas para evitar el uso de pldsticos desechables; nuestras servi-
lletas son las hojas de platano, laloza debe ser lavable, quien consume devuelve
el plato a la tienda y ahi lo lavamos y organizamos nuevamente; (6) fortalecer la
economia propia; en lo posible comprar o truequear la materia prima con los
estudiantes o las personas de la comunidad.

De igual forma, llevamos un proceso que coordinan las y los estudiantes con

la siguiente metodologia para la apropiada ejecucion del proyecto.

De donde vienen los ingredientes

Los ingredientes vienen principalmente de dos fuentes: en primer lugar, de la
granjay la huerta que hay en el colegio y, en segundo lugar, de lo que se produce
en las casas de las y los estudiantes.

Aunque en el colegio ya habia una granja, vimos la necesidad, sobre todo

por el constante requerimiento de hortalizas, de tener una huerta, por eso en
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el 2019 hicimos una dentro del colegio. Alli, a los muchachos desde sexto a no-
veno, les enseflamos a sembrar, cuidar y cultivar. Solemos tener cebolla, tomate,
orégano, lechuga, acelga, zanahoria, arveja, batata, yuca y maiz, entre otros, y
eso nos sirve mucho para la tienda. Ahora, todo lo que no se puede sembrar
en el colegio, y como afortunadamente vivimos en una zona rural, los jévenes
traen de sus casas el zapallo, el platano o la papa cidra, que utilizamos para la
elaboracién de productos.

Ahora bien, esta materia prima que viene de fuera del colegio, la que traen las
ninas ylos nifios de las casas (porque ademas no solo son los chicos de undécimo
los que la traen), no es algo que ellas o ellos regalen al colegio. Nosotros en el pro-
yecto sabemos que eso no seria rentable para los estudiantes que traen los ingre-
dientes, por esto implementamos los trueques o la compra de estos. El trueque
funciona de varias maneras. Una, mas comun, es que los estudiantes cambien
materia prima por productos de la tienda: una buena cantidad de moras por un
yogur, garantizado al dia por cierto tiempo. La otra forma es materia prima por
algo mas, algo distinto, que no sea un alimento. Por ejemplo: “mafiana tengo que
hacer una exposicion, no tengo para la cartulina, pero tengo aqui unas cidras,
necesito comprar cartulina”. Y asf, aunque cada trueque sea distinto, siempre
hay un gana-gana. Ademas, las nifias y los niflos que no son de undécimo grado
disfrutan muchisimo al ver qué productos salen de los ingredientes que ellos
traen, porque ademads los que mas intercambian son los mas pequerios.

Esta posibilidad de hacer trueques genera tres cosas que no habiamos pre-
meditado: primero, esta animando a que se cultive mas en las casas. Segundo, a
que los pequeiios se entusiasmen con el proyecto de la tienda desde muy nifios,
y tercero que las y los estudiantes exploren diferentes maneras de adquirir pro-
ductos, que vean que otro tipo de intercambio, en el cual no hay dinero de por

medio, también se puede dar.

Como se preparan los alimentos y quién lo hace

Los estudiantes de undécimo se encargan de la transformacién de los ingre-
dientes en productos para vender en la tienda. Preparan yogur de diferentes
sabores, panes, ponquecitos de banano y de zapallo, pizzas, galletas, turrones,

caucherina, dulce de coca, dulce y chuleta de cidra; también hacen carnes
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vegetales y jugos naturales de mora, pifia y lulo. Para que ellos puedan hacer
todos esos productos, nosotras les ensefiamos paso a paso cada una de las
recetas, que se han ido obteniendo, creando o mejorando durante todos estos
anos. Este proceso es bonito porque empezamos ensefidndoles las recetas mas
sencillas y nos vamos dando cuenta de como ellos van aprendiendo, y las re-
cetas que ellos veian como imposibles al principio, con el paso de los dias, las
empiezan a ver realmente sencillas.

Por otra parte, algo que nos gustaria resaltar, porque es un aspecto fun-
damental del proceso de produccién de los alimentos, y que tiene lugar en la
planta de produccidn, es la musica. Cantar y bailar son dos caracteristicas que
vuelven este proceso de produccion de los alimentos en algo verdaderamente
especial y tnico. En la planta hay una rocola que decidimos amarrar al techo
con un pedazo de cabuya para que no interfiriera con el espacio, para no estarla
manipulando. La musica siempre ha estado ahi presente, por lo cual nuestros
estudiantes, mientras preparan, liciian o pintan las galletas, cantan y bailan en-
tre todos la cancidn que esté sonando.

“Nosotros cantdbamos, mejor dicho, tocamos hasta con las ollas. Las tapas
eran la bateria, el rallador era el charrasco, los molinillos eran como el timbal”.
Mejor dicho, le sacan sonoridad a todo y gozan de verdad; a veces, cuando hay
clases en los salones cercanos a la planta, los profesores les tienen que pedir
que le bajen un poco el volumen. A los muchachos, de lo felices que estén, se les

olvida todo lo demas.

Como se venden los productos y quién los consume

Los estudiantes de undécimo grado también son los encargados de vender los
productos durante los horarios de descanso. Para la venta ellos manejan diver-
sas estrategias. Por un lado, venden en la tienda, a veces es increible la fila que
se logra hacer, los muchachos no tienen descanso porque atienden a todos los
que estan alli, pero, por otro lado, cuando no hay mucha gente a la que atender
y los productos se estan quedando sin vender, los estudiantes son muy creativos
y salen a venderlos. Van por el colegio ofreciéndolos y dicen cuéles productos
se ajustan a cada presupuesto: “no te alcanza para esto, pero puedes comprar

esto’. Otra manera que ellos descubrieron que se vendia mas era cuando ellos
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mismos compraban algo para antojar a los demas. Entonces, por ejemplo, se
prepar6 un arroz con pollo, un estudiante de undécimo compré un plato pe-
queiio y se ubicé en varios lugares e iba haciéndole propaganda. Empezaba:
“juum!, jqué rico este arroz con pollo!”. Y asf, los otros nifios se animaron a com-
prary el arroz con pollo se acab6 rapidisimo.

Las ventas suben muchisimo cuando es tiempo de cosecha en el territorio.
Incluso la tienda se queda sin productos porque los papas les dan un poquito
mas de dinero a los hijos, entonces llegan muchos ingresos entre marzo y junio.
Hay otra particularidad: al principio se decidié que no se permitiria fiar porque
no creian que la plata se pagaria después, habia desconfianza, pero los mismos
estudiantes de undécimo empezaron a comerse algunas cositas (es muy dificil
controlarse con todos esos manjares) y cogian un dulcecito cuando no tenian
como pagarlo, mas se fueron dando cuenta de que eso les generaba muchas
pérdidas. Entonces decidieron implementar el modelo de anotar en un papel
lo que consumian vy, por lo tanto, lo que debian, para después poderlo pagar.
Es decir, se empez6 a fiar. Y la verdad es que como ellos son muy responsables,
como tienen las cuentas tan claras y al ver que si habia ganancias, empezé a

surgir una confianza muy grande entre ellos.

Los procesos de concientizacion

Una de las practicas mas importantes es concientizar a toda la comunidad
educativa acerca de la relevancia de llevar una alimentacion saludable. Entre
el 2016 y el 2019 quisimos involucrar cada vez mas a la comunidad, entonces
hicimos un trabajo de concientizacién con los muchachos de décimo y undé-
cimo. Ellos han ido a la escuelita a contar qué se esta haciendo y a resaltar la
importancia de la “Tienda Escolar Saludable”. Trabajar de la mano con los ni-
nos desde grado cero hasta grado quinto, en los que realizan exposiciones con
diferentes tematicas: la soberania del alimento, los ingredientes de la region, los
sabores naturales y artificiales, sobre cada producto y acerca de la tienda.

Es un proceso bonito porque ademas de contarles lo que se hace en la planta,
también los motiva a no comer comida chatarra, porque siempre hay una expli-
cacion detras y una solucidn a todo. Es decir, los estudiantes de décimo y undé-

cimo en las capacitaciones no les prohiben a las nifias y los nifios qué consumir,
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mas bien les explican las ventajas de los alimentos saludables, les dan opcio-
nes para reemplazar algunos alimentos y explican las desventajas de consumir
aquellos muy procesados o con muchas aziicares. En consecuencia, los nifios
empiezan a entender desde muy pequeiios como algunos productos engafan
sus sentidos y cémo otros, ademas de tener sabores auténticos, nos nutren y
alimentan. “Les decimos no a las gaseosas y si al jugo. Es un poco la idea de la
concientizacidn, no solo el hecho de decirles que algo les hace daiio, sino cudl

es la alternativa saludable que se puede utilizar™.

Como se manejan las ganancias y qué se hace con ellas

Todos los dias en la “Tienda Escolar Saludable” se lleva la contabilidad, incluso
podriamos ver todo lo que se ha vendido en estos afios porque ahi estan todos
los libros contables sustentados por las facturas generadas. Entonces, todos sa-
bemos los gastos, los ingresos, las ganancias, sabemos cuando nos va bien y
cuando nos va mal.

Con las ganancias de la tienda se paga un arriendo mensual al colegio, pero
este arriendo se les retribuye a ellos. La secretaria lo va guardando mes a mes
y el dia del grado de ellos se utiliza ese dinero. Se gasta para la cena, para la de-
coracion o para lo que se necesite. Al final del arfio se les entrega un informe a
ellos y a sus familias. Cabe resaltar que ellos mismos son los veedores, nosotras

somos su punto de apoyo, pero la mayoria de las cosas las hacen ellos.

Actividades mas recordadas

“Mientras las galletas vamos amasando,
la amistad se va formando”

Estudiante participante de la experiencia

Hay actividades que recordamos mucho y nos gustaria poder resaltar algunas
que han sido clave en el desarrollo del proyecto de la “Tienda Escolar Saluda-

ble”. Por un lado, como nuestra tienda es un proyecto lider en el territorio hemos
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podido participar en diferentes ferias y exposiciones realizadas local, regional y

nacionalmente, exponiendo lo que hacemos y pensamos. Las y los estudiantes

han tenido la oportunidad de intercambiar conocimientos, de conversar con

paresy de compartir experiencias a lo largo de estos afios. A continuaciéon men-

cionaremos algunas de ellas:

La primera vez que asistimos a un evento fue en la Universidad del Quin-
dio. Como nosotros nunca habiamos ido a esos eventos teniamos un
poquito de nervios de compartir nuestra experiencia, pero quedamos
muy contentas porque veniamos trabajando mucho con los estudiantes
y eso signific6 darle valor a todo el proceso. Después de dar la clase so-
bre el proyecto, los estudiantes de diferentes carreras nos dijeron varias
cosas: primero, que era un proyecto muy bonito; segundo, que debiamos
darle mas valor debido a todo el esfuerzo que requeria; y tercero, que al
nosotras, con los estudiantes, compartir con los demas todo ese conoci-
miento, debiamos recibir algo a cambio para asi poderle dar el valor que
realmente tiene la experiencia.

Tuvimos otra salida a Piendam¢é (Cauca), alli la intencién era mostrar
nuestro proyecto en un estand, explicar todo acerca de los productos
que llevabamos, su proceso de elaboracion, asi como los impactos de la
“Tienda Escolar Saludable” en los jévenes de la institucién y cémo hay un
cambio notable en ellos. Cuando los participantes nos preguntaban que
cémo logramos llevar a cabo ese proyecto, ademds de explicarles todo
lo técnico, también les deciamos que cuando se quiere lograr algo, con
ganas y esfuerzo se puede. Cabe decir que los estudiantes sentian mucha
pena de salir a exponer, pero dijeron que tenian que hacerlo porque era
hablar de lo que sabian, de lo que estaban orgullosos. Los jueces queda-
ron asombrados de todo el trabajo, especialmente cuando probaron los
dulcecitos que llevaban coca, que para ellos era algo malo. Les pregun-
taron: “;codmo pueden aplicar ese proceso y darlo a conocer, no solo en
instituciones o colegios, sino en el municipio y a sus familias?”. A raiz de
esa pregunta hemos trabajado en eso para que futuras generaciones lo
puedan aplicar. Sin duda, el suefo es que lo aprendido no solo se quede

en la tienda o el colegio, sino que trascienda a la comunidad en general.
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En Expociencias y Expotecnologia, en Bogot4, tuvimos la oportunidad
de participar varios afos seguidos. Recordamos mucho que, en una oca-
sion, participd un colegio bilingiie de dicha ciudad, con proyecto de una
huerta. Hicieron un trueque de saberes: ellos les contaban de su huerta y
nuestros niflos les hablaron sobre todos los productos que tenemos aca.
En la Universidad del Cauca los estudiantes explicaron cémo era el pro-
ceso para elaborar los alimentos y contaron que eran hechos por no-
sotros mismos. Después de eso nos visitaron estudiantes de Ingenieria
Agroindustrial y Agropecuaria y los estudiantes encargados de la tienda
les contaron de qué trataba esta, desde la granja y los productos organi-
cos, hasta el proceso de las ventas. Fue maravilloso verlos empoderados
gracias a todos sus saberes.

Tuvimos la oportunidad de participar en Bogot4, en Corferias, en la feria
que se hace cada dos afios: Expociencia y Expotecnologia. Alli nuestro
estand quedaba cerca a uno que exponia un proyecto de La Guajira. Es-
taban tan emocionados de conocer a personas de alld que nos pidieron
permiso para ir a compartir con ellos. En esas conversaciones ellos les
contaban a nuestros estudiantes que jamds habian visto tanta comida,
que no conocian muchos de nuestros productos y que, por las condicio-
nes de su departamento, solamente comian una vez al dia. Esto fue muy
impactante para nuestros estudiantes porque entendieron el valor de la
comiday de vivir en el campo donde el alimento nunca falta; aseguraron
que no volverian a ser remilgados con la comida.

En Popayan algunos estudiantes participaron en el Congreso Gastro-
némico, en el 2019. Recibimos la invitaciéon porque unos organizadores
habian estado en el 2017 en talleres sobre la “Tienda Escolar Saludable”
que se dan en nuestro colegio. En dicho congreso les montaron un pe-
queio escenario donde los estudiantes les compartian a las personas
que iban todo acerca de los productos y el proceso. Cuando los mucha-
chos participan en este tipo de eventos estan con ansiedad y nervios,
lo cual ha sido una constante, pero afortunadamente también es una
constante que ellos hablen con fluidez y carifio de lo que saben y hacen

y que se sientan orgullosos de su propio trabajo.
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En el 2019 también participamos en un encuentro que se llama Abra-
mos la Lonchera, nuevamente en Bogotd. Pudimos ver proyectos pare-
cidos al nuestro que nos dejaron muy motivados y sorprendidos. Como
en los demads eventos, en este fue maravilloso el intercambio de saberes,
pero, ademads de eso, también nos dimos cuenta de que nuestro proyecto
va mds alld que la gran mayoria de programas, porque, a diferencia de
lo usual, nosotros no les compramos productos a terceros y nos hizo
caer en la cuenta de que nuestro proyecto no solo es importante por-
que motiva a consumir alimentos sanos, sino que también lo es porque
ayudamos a la economia local y a que nuestros estudiantes sean los pro-
tagonistas del proyecto en todos sus niveles, lo cual nos hizo sentir muy
orgullosos de los que estamos haciendo. Es decir, nos ayudé a dimensio-
nar lo grandioso que es este trabajo, porque en la rutina a veces se nos

olvida lo integral y completo que este es.

Ademas de estas ferias y exposiciones hay anécdotas muy bonitas y divertidas

que recordamos y que han enriquecido la experiencia. Fueron momentos que

nos sacaron una sonrisa y todavia lo hacen, por eso acd les contaremos algunas:

Compartir desde y con el alimento: afio tras afio nos hemos dado a la
tarea de hacer un compartir de comida. Se hace un gran sancocho, un
arroz especial y un asado, para compartir con el undécimo grado. Alli
nos conocemos mas, ellos se integran y nos desestresamos.

Pupi se comio la torta: la primera torta que realizamos con el grupo de
undécimo, la dejamos encima del mesdn y salimos un momento. Pupi,
un perro grandisimo que tiene la vecina, se subié al mesén, hald el pafio
con el que teniamos tapada la torta y la tird al piso. Como se podran
imaginar, se la comié. En ese momento todos quedamos muy desanima-
dos, pero hoy nos da risa.

Don Albeiro y el Capitan América: son personajes famosos en la regién
por su sabiduria y éxito en la produccién de papas y crispetas, y aun-
que todos conocen la cuadra donde el Capitan América estd instalado

para vender sus crispetas, nadie sabe su verdadero nombre. Cuando
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nos vinieron a visitar dividieron el grupo en dos: un grupo aprendi6 so-
bre las crispetas y el otro sobre las papitas, y a pesar de que se recibie-
ron los saberes que ellos traian, los muchachos transformaron algunas
cosas: “nosotros acd no usamos colorante, pero tenemos que inven-
tarnos alguna forma para darles color”. Decidieron entonces sacar las
crispetas con panela en vez de anilina. Los estudiantes escribieron lo
siguiente después de este encuentro con los personajes: “muchachos
y muchachas, hoy les vamos a contar la gran experiencia que ayer nos
vinieron a dar dos grandes sabios en el saber del paladar nos ensefia-
ron a procesar crispetas, papas y mucho mas: la atencién con el cliente
y la convivencia con los demas. El Capitan América nos ensefié que
para grandes recompensas, grandes sacrificios para sacar adelante a
nuestros hijos. Y Albeiro con su negocio de papas nos dejé para la casa
una buena trata; en pocas palabras, nos vinieron a ensefiar suefos y
respetos con los demés”.

Cantar y bailar: aunque ya hemos mencionado que mientras se hace
la produccién de los productos las y los estudiantes bailan y cantan, y
los utensilios se vuelven instrumentos, vale la pena repetirlo porque,
ademas de que es algo que dificilmente vamos a olvidar, también es el
reflejo de lo que genera esta experiencia en todos nosotros. Entendimos
que mientras se aprende y se trabaja también se pueden crear lazos de
amistad irrompibles, se puede gozar la vida y se puede estar feliz con lo
que aparentemente es poco.

Los mas pequefios aprenden: después de una de las concientizaciones
que se hacen en la escuela, una exalumna, que ya tiene un nifo en grado
primero, los escuchd y nos dijo: “me metieron en un problema, ese nifio
mio me cuenta que no quiere saber mas de jugos empacados ni de Ci-
frut, ni de nada, porque los nifos del colegio le dijeron. Me cuenta que
hay unos palos de guayaba, que mejor le haga jugo de guayaba o agua-
panela con limén”. Ella también nos coment6 que empezé a madrugar

mas para hacerles sus jugos.
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Logros, desafios y dificultades

“Mucha gente pequeria, en lugares pequerios, haciendo cosas
pequerias pueden cambiar el mundo”.

Eduardo Galeano

La verdad son muchos mas los logros que hemos tenido con el proyecto de la
“Tienda Escolar Saludable” que cualquier otra cosa. Los estudiantes, exalum-
nos, profesores y nosotras hemos aprendido muchisimo en este caminar, y aun-
que en este subcapitulo nombraremos solo algunos de los muchos que hemos
tenido, podriamos decir que estos son los mas representativos. También que-
remos aclarar que no hablaremos de las dificultades porque, aunque han sido
muchas (como se podran imaginar), estas se pueden deducir de cada uno de los
logros obtenidos gracias a la experiencia.

Algunos tienen que ver con los alimentos, con la forma de cultivarlos, de pro-
ducirlos y de comerlos; otros tienen que ver con el cambio en nuestra manera
de percibir y ejercer la educacion; otros logros estdan mas relacionados con los
cambios en la forma de ser y de pensar de las y los estudiantes; y, por tltimo,
otros logros tienen que ver con la relacion con la comunidad y el territorio.

Con respecto al alimento y a los habitos alimenticios, el logro mas grande
se puede evidenciar en las loncheras de los comparneros docentes. Antes sus
loncheras eran radicalmente diferentes a como son ahora. Traian gaseosas o
juguitos de caja, paqueticos de tortitas, papitas; ahora es muy agradable ver-
los con su loncherita porque esta llena de frutas, no trae ningiin empaquetado
ni yogures envasados, trae jugo preparado en casa y complementan sus onces
con productos de la tienda. Esto se da porque la “Tienda Escolar Saludable” ha
permitido crear conciencia de alimentarse sanamente. Es fascinante ver cémo
hemos ido eliminando tantos productos que de verdad le hacen dafio a nuestro
cuerpo y a nuestra salud.

La mejoria que hay en los habitos alimenticios no solo ocurre en los estu-
diantes que se encuentran activos en el proceso de la tienda o en nosotras, sino

también en los exalumnos y en las familias de todos, lo cual nos demuestra que
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las ensefianzas del trabajo con la tienda se ven incluso varios afios después de
terminar este proceso. No se puede decir que los cambios sean en un ciento por
ciento, ellos siguen consumiendo de vez en cuando una gaseosa o un producto
empaquetado, pero, sin duda, ya no es como antes. Algunos exalumnos nos han
comentado que, gracias al proyecto de la tienda, prefieren comer alimentos mas
saludables, a pesar de que sean un poco mas costosos o dificiles de conseguir.
También nos han dicho que ellos preparan los productos que aprendieron en el
colegio en sus hogares, siguen cocinando y les queda el interés de experimentar
nuevas recetas.

Por este hecho es que algunos padres de familia nos agradecen, nos expre-
san: “oiga, yo no sabia que mi hijo podia cocinar tan rico’, “vea esas masas, no
sabia que de la cidra se podia hacer un dulce para ahora en diciembre”. Por esto
los padres estan muy pendientes de todo el proceso. Realmente les gusta mucho
el proyecto porque incluso ellos también cambian sus habitos alimenticios.

Ademas, se genera un didlogo constante entre los padres de familia y noso-
tras, ya que surge un interés comercial también. Nos comunican a través de los
muchachos: “hay cosecha de tomate de arbol, de platano, de banano’, entonces
empezamos a tener mucha comunicacion con los padres de familia y se crea un
vinculo muy interesante, que nosotras también consideramos un gran logro.

Ahora bien, alrededor del alimento podemos generar tantas propuestas de
convivencia, tantas propuestas para poder conformar un buen ser humano,
que el proceso nos ha ensefiado, casi obligado, a replantearnos el modelo de
educacion y ese es otro logro que nosotras consideramos importantisimo. La
“Tienda Escolar Saludable” ha hecho que cambiemos nuestra forma de trabajo
para que, tanto los estudiantes como nosotras, tengamos una mejor forma de
aprender. Sentimos que a lo largo de estos afios hemos creado una educacion
mads horizontal y en consecuencia una educaciéon humanizada, en la cual cada
estudiante y cada profesor son tomados como seres humanos y no solo como el
rol que desemperian en la institucion.

Cuando los educadores comenzamos a comprender el papel de la educaciéon
como el proceso de entendernos como sujetos, y que, enlamedida en que yo me
construyo puedo ayudar a otros, es evidente que el modelo de educacion tradi-
cional se queda corto. El proyecto de la tienda desarmé el modelo tradicional

de que el mejor del grupo es aquel que saca las mejores notas y solo puede ser
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uno, y de que hay estudiantes buenos y malos. En contraste, este proyecto nos
ha ensefiado que el trabajo en equipo, el empoderamiento y el permitir que lasy
los estudiantes no tengan miedo de expresar su opinion ni de establecer relacio-
nesy lazos entre ellos y con nosotras, genera mas beneficios de los imaginados.

En ese sentido, la “Tienda Escolar Saludable” ha permitido que tanto ellos
como nosotras nos veamos como iguales. Ya no esta por un lado el docente y
por otro el estudiante, o por un lado los buenos estudiantes y por otro los malos,
sino que hay una unién en la diversidad que tiene un mismo objetivo: sacar ade-
lante un proyecto, con todas las ganas y el corazén, mientras nos construimos
como seres humanos.

El proyecto también nos ha ensefiado que la pedagogia humanizada, como
asi la hemos llamado, y la pedagogia del amor son muy importantes. La empa-
tia y la confianza han hecho que lleguemos a donde hemos llegado porque se
evidencian cambios profundos en los estudiantes. Por esto, aca queremos com-
partir algunos cambios notables que nos han llegado al corazén y nos motivan
a seguir con este proceso.

Entre los estudiantes existe siempre una rivalidad al llegar a undécimo grado,
hay algunos choques entre ellos basicamente porque algunos de los muchachos
no se conocen entre si. Sin embargo, con el paso del tiempo, todo mejora, hasta
que los que no eran amigos se hacen amigos. Descubren, por ejemplo, que otros
compaiieros también comparten sus mismos gustos o sus mismas tristezas y
alegrias, conocen a fondo a personas con las que pensaron que nunca podrian
hablar. Y al poco tiempo reconocen que, gracias a todo el tiempo compartido
y el trabajo en equipo que implica el proyecto de la tienda, no solo terminan
siendo un grupo homogéneo y unido, sino que ademads se tienen mucho carifio.

Este tiempo y trabajo constantes que requiere la tienda, hace que no les
quede tiempo ni de hacer bullying y mucho menos de iniciar una pelea; esta-
mos tan ocupados que las relaciones se convierten en puro trabajo en equipo.
Ademids, también hemos entendido que muchos de los conflictos que se pre-
sentan en el colegio se deben mas a la soledad que estan teniendo los jove-
nes, a la ausencia de afecto, de ser escuchados o de sentirse valiosos. Este
proyecto ha hecho que ellos puedan encontrar amor y comprensién en sus

mismos compaferos.
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En resumen, cada afo se logra unidad, se fortalece el trabajo en equipo, se
mejora la convivencia pacifica y la paz interior. Para ilustrar esto queremos ci-

tar un texto que una estudiante nos compartio:

Fue una bonita y tinica experiencia que vivimos todos con los compaiieros,
siempre estuvimos ahi, aunque no nos tocara el turno, y el aprendizaje fue que
aprendimos a trabajar en equipo, aprendimos de manera cooperativa, dejando
de un lado el individualismo y lo mas importante fue que cada miembro, de cada
grupo, se preocupd de si mismo, pero también de sus compaiieros; como dice el

refran, todos para uno y uno para todos. (Edna Yarcey Guetip)

Nos gustaria compartir otros logros correspondientes al cambio de la men-
talidad que los estudiantes han tenido gracias a este proyecto. Lastimosamente,
en nuestra region el machismo esta presente en muchos aspectos de nuestra
vida. Por ejemplo, con el trabajo del hogar, con la loza sucia, para ser mas preci-
sos, hemos tenido que escuchar a varios nifios diciendo: “eso es oficio de muje-
res, yo no voy a lavar”, pero ellos mismos, con el paso del tiempo, nos dicen: “de
ahora en adelante, en mi casa luego de comer voy a lavar la loza que yo utilizo, y
voy a valorar mas el trabajo de mi mama en la cocina’. La cotidianidad del pro-
yecto estd aportando a una construccion de pensamiento no machista en nues-
tros jovenes; se empieza a valorar el trabajo del hogar como lo que realmente es.

Por otro lado, en nuestra comunidad no estamos acostumbrados a las de-
mostraciones de afecto, mucho menos los jovencitos, pero en el proyecto hemos
decidido hacer metodologias para cultivar esa parte de cada uno. Entonces, por
ejemplo, les decimos a las y los estudiantes que se digan alguna frase bonita,
que cuenten qué cosas buenas ven en sus compaiieritos, que se den un abrazo,
que siempre se saluden con carifio y respeto, y aunque eso es dificil de lograr en
séptimo u octavo, ya se puede ver que en décimo y undécimo se van soltando
un poquito mas. Hay un crecimiento de nuevo enfocado en la humanizacion,
que les va a permitir a estas nifias, y sobre todo a los nifios, cultivar el amor
entre ellos, el respeto. En consecuencia, creemos que en el futuro podran ser
mas afectuosos con sus hijos, con su pareja o con cualquier persona que ellos se

encuentren en la vida.
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Ahora bien, este proyecto también ha ayudado a que mejore el nivel acadé-
mico de las y los estudiantes, no solo porque el proyecto en si mismo hace que
ellos se vuelvan mas responsables, sino porque ademas se empiezan a ayudar
entre si cuando estdn en la planta preparando los alimentos. En la planta tene-
mos un tablero, alli se explican entre ellos los ejercicios que no entienden de
fisica 0 matemadticas, mientras cocinan o limpian. También, como profesoras,
empezamos a notar que hay algunos jovenes que desarrollan un liderazgo muy
positivo y mueven a todo el grupo. La verdad es sorprendente que académica-
mente mejoraran tanto, fue un logro que no estdbamos buscando con el pro-
yecto, pero que se dio y ha hecho que todo este proceso sea mas positivo, que,
por ejemplo, otros docentes le vean el valor que tienen y que afirmen, asi de
convencidos como nosotras, que el proyecto vale mucho la pena.

Otro logro para resaltar que tiene que ver con los estudiantes es el cambio
de actitud y de seguridad en si mismos al momento de hablar sobre el proyecto.
Para ilustrar este logro vamos a dar dos ejemplos.

Teniamos un estudiante que tuvo un trauma de nifio y no hablaba para nada,
no le conociamos la voz, pero un dia durante la Muestra Empresarial de Sabe-
res y Sabores llegd un periodista del Cauca y lo entrevistd, y se suelta a hablar;
todos los estudiantes quedaron sorprendidos. Otro caso fue el de una nifia de la
promocion del 2019, era muy callada, muy timida, hablaba muy bajito. El dia de
la concientizacion hablé superbién: explicaba las consecuencias de consumir
gaseosas y los beneficios de beber jugos naturales, de una manera que nosotras
quedamos sorprendidas.

Estos casos particulares que podriamos decir que son un poquito extremos,
nos ayudan a mostrar cdmo el proyecto de la tienda ha hecho que las y los estu-
diantes digan: “bueno, yo soy capaz, yo puedo. Voy a estar delante de todos mis
compaiieritos y profesores, y mi responsabilidad es que me entiendan”. Es decir,
este trabajo ha reafirmado y empoderado a los estudiantes de undécimo como
sujetos capaces de crear conocimiento, y ha ratificado su grandiosa labor en el
proyecto de la “Tienda Escolar Saludable™.

Otro gran logro es que la “Tienda Escolar Saludable” es un impulsor para que
las y los estudiantes sigan estudiando, porque muchos jovenes de la region se
ven permeados por la eleccién de unirse a los grupos armados o a raspar coca

en las zonas cocaleras del Cauca como una opcién de vida. Gracias a la tienda
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se han generado emprendimientos productivos en algunos egresados que han
contribuido a mejorar la calidad de vida de ellos y la de sus familias y asi se con-
tribuye a vivir en paz y armonia en la region.

En todo eso es que las y los estudiantes han avanzado, uno a veces no di-
mensiona lo buenos que pueden ser este tipo de procesos para ellos, pero ahora
que nos hemos dado a la tarea, nos llena de alegria ver a nuestros jévenes como
sujetos responsables, auténomos, trabajadores, pero, sobre todo, empoderados,
alegres y carifiosos.

Otro logro que podemos destacar es el amor al campo que el proyecto ha
desarrollado en los estudiantes. Gracias a las familias y a la “Tienda Escolar Sa-
ludable” empezaron a tomar conciencia, han aprendido a valorar el trabajo de
los campesinos, y como les ha gustado tanto el proceso y por todo lo que han
aprendido, ahora ellos se sienten orgullosos de lo que hacen y de donde viven,
yano les da pereza trabajar. Lo que antes hacian por la nota, ahora lo hacen por
gusto. Igualmente, ya ven un futuro en el campo, y el suefio de ir a la ciudad ya
no es tan comun porque han empezado a ver todas las posibilidades que hay en
el territorio donde viven para que haya una recuperacion de la economia propia.

Por otro lado, el proyecto también nos ha permitido, tanto a ellos como a
nosotras, comprender que histéricamente nuestras comunidades han luchado
por conservar sus costumbres y tradiciones con respecto al uso de la tierra, ala
conservacion del territorio y a la alimentacion propia a través de la siembra y
transformacién de productos nativos.

Ahora, queremos terminar con uno de los logros que consideramos de los
mads importantes. Muchas veces hay rechazo hacia las comunidades rurales, y
mas cuando es una comunidad indigena-campesina se piensa que las nifias y
los nifios no son capaces, que son demasiado timidos o que no pueden dar la
talla, que son inferiores. Muchas veces aca en Cerro Alto se suelen ver mas las
falencias en nuestros estudiantes que sus virtudes, incluso algunos docentes
usan expresiones muy dafiinas que invitan a pensar que al ser nifios indigenas
o campesinos no pueden dar mas; sin duda hay cierto menosprecio por nues-
tros jovenes. Este proyecto es algo que les ha reconocido la voz a nuestros es-
tudiantes, todos tienen algo para decir, y el conocimiento construido gracias
al proyecto se convierte en un conocimiento transversal que permea muchos

aspectos de la vida, que siempre esta presente.
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Gracias a este tipo de proyectos uno ve como los estudiantes pueden po-
tenciarse y darse a conocer. A veces, como educadores, nosotros no les damos
el espacio a ellos para que puedan mostrar todo de lo que son capaces y, como
ya lo mencionamos, las y los estudiantes empezaron a asistir a las ferias y a
los eventos y siempre estuvieron ahi, empapados, involucrados, fueron cons-
tantes, hablaban bastante, conocian muy bien del proyecto y lo explicaban per-
fectamente. Asi que, ademas de que lo pueden demostrar a cualquiera, que son
capaces de hacer todo, que son inteligentes, que saben emprender y llevar un
negocio que no solo es exitoso, sino que también surge de un ejercicio cons-
ciente con el alimento, la salud y el territorio, se demuestran a si mismos que
pueden con todo, se prueban que son tan valiosos como cualquier otro, y que,
como se dice coloquialmente, pueden comerse el mundo.

Es increible que esto haya empezado con un “intentémoslo” y ya llevemos
tanto tiempo y hayamos obtenido tanto tan lindo. Hemos transformado la ma-
nera de alimentarnos, el modo de pensar, de trabajar, de entender la educacion;
hasta hemos cambiado la forma de ser. A pesar de que a veces sentimos que
lo que hacemos es pequeiio o insignificante por la rutina diaria, el proceso de
escribir este capitulo nos ha hecho pensar que realmente es algo grande, y la

verdad, nos llena de alegria, como un buen dulce de coca lo haria.

Apoyo institucional y otras redes de apoyo
Apoyo institucional

Son muchas las manos que han participado en la construccién de la “Tienda
Escolar Saludable”, en permitir que se haya consolidado y en ayudar que el pro-
yecto haya avanzado tanto en este tiempo. Ha sido el esfuerzo y el aporte de
cadauno, lo que haido permitiendo que crezcamos poco a poco, por eso quere-
mos resaltar el apoyo y el trabajo arduo de quienes hacen parte del proyecto de
la tienda, de una u otra manera.

En primer lugar, el trabajo de los estudiantes que hacen posible este suefio.
Queremos agradecerles a Jorge Guetio, Stefania Zape, Gina Poscue, Einer
Guainas, Eendy Valencia, Yarcey Guetio, Luis Fernando Vivas, Nicolas Sando-

val, Marly Guetio y Patricia Baltazar, que aportaron en la construccion de este
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capitulo y representan a todos los estudiantes que desde el 2015 hasta el dia de
hoy le pusieron el alma a este proyecto.

En segundo lugar, el apoyo de los docentes que siempre nos apoyaron, el
profesor Yoni Sandoval que siempre estuvo con nosotras y con los estudian-
tes como director del undécimo grado. Recibimos su apoyo en muchas cosas,
desde los mercados y el cultivo, hasta que los jovenes de undécimo se sientan
como un mismo grupo en todo momento.

En tercer lugar esta el equipo directivo y la constante gestion de recursos
para conseguir equipos o utensilios. Asimismo queremos resaltar el trabajo del
coordinador Freddy, quien fue el motor de la investigacion inicial que dio como
resultado este proyecto. Como coordinador nos ha apoyado muchisimo, pues
con él hemos trabajado muy de cerca para mejorar todo en el colegio.

Por ultimo, estan las madres y los padres de familia que no solo ofrecen ma-
teria prima, productos terminados y acompafiamiento en los eventos que rea-
liza la institucidn, sino que estdn muy prestos a colaborar en el dia a dia con los
procesos de la tienda y son un apoyo fundamental para los muchachos que, en
ese afo, no solo con lo académico, sino que debido a este proyecto se ven en-

frentados a muchos retos nuevos.

Otras redes de apoyo

La Universidad del Cauca ha sido un gran soporte para nosotros, la Secretaria
de Educacidn, con el Programa de Alimentacién y Nutricién Escolar (Panes),
asi como el Comité Municipal de Cafeteros, el Comité Departamental y la Fede-
racion de Cafeteros. Con todos ellos, ademas de que han sido nuestro soporte,

también hemos construido una relacién, un vinculo local, regional y nacional.

Conclusiones

Como cierre de este capitulo queremos contarles como desde nuestra experien-
cia pensamos la construccion de paz, y como desde nuestro quehacer podemos
decir al unisono “jmanos al fogén!”.

En nuestro fogén de lefia empieza todo. Ese fogdén es el sustento de la olla,

nuestra base, la estructura que nos dio vida en el 2006, cuando entre todos nos
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preguntamos “;por qué nuestros abuelos duraban tanto y eran sanos?”. Este fue
el proceso que dio origen a interrogantes e ideas que le dieron un rumbo a lo
que hoy es la “Tienda Escolar Saludable”.

Luego viene la lefia, maderos de diferentes tamarios y texturas que al en-
trelazarlos crean un tejido firme. Cada uno de esos lefios simboliza todas las
manos que se han sumado para hacer realidad esta preparacion: estudiantes,
padres y madres de familia, docentes, directivos y la comunidad. Todos con
distintas virtudes y caracteristicas que en conjunto crean un tejido uniforme
desde la diferencia, desde la particularidad. Con cada madero en su lugar pode-
mos generar la chispa que crea el fuego, pequeiias chispas que comienzan con
sutileza y que, poco a poco, se convierten en una gran llama. Varios actores que
al conjugarse se vuelven uno, cada vez mds fuerte y poderoso. Esa es nuestra
conexion, nuestra fortaleza.

Pero este fuego no es perenne, debe alimentarse con nuevos lefios y chami-
zos, con ideas y estrategias para que pueda mantenerse encendido hasta termi-
nar nuestra preparacion.

Alli con el fuego encendido ubicamos nuestra olla, que es el lugar donde la
transformacién ocurre, donde toma consistencia todo lo que hemos hecho y lo
que se halogrado, porque se agrega cada ingrediente en el momento justo para
tener la coccidon deseada. Cocinar esta transformacion toma tiempo, ya que
no solo cambiamos quienes hacemos parte de este proyecto, sino que ademas
estamos construyendo la visién del sentido y el valor ancestral que tienen los
productos de nuestra region, de nuestra tierra fértil, para que esos productos,
soberanos del territorio, tengan el valor fundamental.

Para sazonar, como las especias que no pueden faltar, usamos las notas mu-
sicales, la musica que da sabor y color a nuestros dias; melodias y acordes que
dan alegria y motivacion a las largas jornadas que tenemos y que se hacen me-
nos pesadas cuando cantamos y bailamos al son de una cancién.

Cuando se ha terminado la transformacion, los aromas se apoderan del lu-
gar, se difunden y nos invitan a probar; de alli salen nuestros suerios incansables;
la union de un grupo de estudiantes y profesores, que ahora es una familia; el
amor por lo que hacemos y lo que somos; la responsabilidad por mantenernos

a flote y no desfallecer en el camino; la motivacién para seguir apostandole a la
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construccion de algo diferente; la pasion que nos mueve a seguir, que fortalece y
que llena tanto el cuerpo como el espiritu; el empoderamiento individual y colec-
tivo para comprender quiénes somos y ponerlo al servicio de la paz; el cambio
de mentalidad, de percepcion, de comprension de la alimentacion y el territorio;
y la perseverancia para continuar, asi el camino se vea dificil.

Para finalizar, servimos en la mesa de los dialogos, en donde nos reunimos
todos desde la diversidad, tanto cultural como de pensamiento. Ese didlogo que
nos permite reflexionar sobre la construccion de un pensamiento critico, de
nuestros hédbitos y costumbres, de una reflexion permanente de lo que decimos
y hacemos, de nuestro trabajo en equipo, de nuevos aprendizajes adquiridos,
de nuestra identidad y del valor que tiene el campo. Ese didlogo nos hace estar
en la misma condicidn, sin jerarquias, como iguales, abiertos a escuchar y ser
escuchados, a participar de manera efectiva y a construir desde acuerdos y des-
acuerdos por un bien comun.

Todo este trabajo es un reto grandisimo porque la paz no la podemos con-
cebir solo como la ausencia de balas, eso no es lo tinico que genera paz; tam-
bién lo hacen estrategias como esta, y mas especificamente el trabajo con los
niflos y jévenes en comunidades, porque debido a las balaceras que se dieron
durante los conflictos armados, a ellos no los miraron, los hicieron invisibles,
no tuvieron espacios de esparcimiento para jugar, sofiar, pintar o bailar. Algo
como resignificar el alimento, el respeto por la tierra, la soberania alimentaria,
el rescate de productos propios de la regién y la reivindicacién de la identidad
indigena y campesina, nos permite entender que desde lo mas pequerio, lo mas
cotidiano, a partir de las acciones mas naturales para nosotros, hasta lo mas
grande y de gran impacto, respondemos a las necesidades de nuestro contexto y
podemos construir paz, podemos darles la opcidn a los estudiantes, a los nifios
y alos jovenes de que se empoderen, de que logren comprender que son sujetos

con los que se puede realmente construir y hacer realidad los sueios.
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Capitulo 6. “Cabildo y Guardia Escolar”: semilla para la

defensa del territorio”

Caldono, Cauca

Diana Tumbo
Lizeth Maria Bermudez Matta
Carlos Castanio Moncada

Valentina Hurtado Vélez

Introduccion

Nuestra experiencia “Cabildo y Guardia Escolar” tiene lugar en el Centro Do-
cente Rural Mixto Pueblo Nuevo, instituciéon educativa ubicada en el resguardo
indigena de Pueblo Nuevo, municipio de Caldono (Cauca). Este centro de for-
macion hace parte del Instituto de Formacion Intercultural Comunitario Kwesx
Uma Kiwe' (INFIKUK).

Al proponerse la elecciéon de una metafora que pueda reunir el corazén de la
experiencia, se pensé en que el caminar de “Cabildo y Guardia Escolar” se iden-
tifica como una lluvia de esperanza para la buena convivencia. Es el lema que
acompaia el equipo de trabajo de la sede Centro Docente Rural Mixto Pueblo
Nuevo, y a partir de ahi se toma como referencia uno de los simbolos mas signi-
ficativos de nuestra comunidad, el cual nos identifica como pueblos originarios
y simboliza la paz que tanto anhelamos: “La construccion de la paz la realiza-
mos desde los procesos politicos en la formacién de nuestras semillas, a una

mejor convivencia, en armonia y equilibrio con toda la naturaleza’.

Para citar este capitulo: http://dx.doi.org/10.51570/Educ202349

! “Nuestra Madre Tierra” en lengua nasa yuwe.
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Ilustracién 6.1. Metafora de la experiencia “Cabildo y Guardia Escolar”

Fuente: Agueda Hermina Castafio.

Para nosotros como pueblos originarios es importante hacer explicita la re-
lacién con los elementos de la tierra, pues son estos los que nos han permitido
consolidar una propuesta educativa que tiene como origen la relacion con la na-

turaleza. Lailustracion 6.1 de la metafora se explica desde los siguientes simbolos:
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Nuestra Madre Tierra representa el espacio de vida, que nos
brinda alimento, abrigo, proteccién y sabiduria, y en ella se
desarrolla la vida de todos.

Lalaguna es el espacio sagrado para la armonizacién y
purificacién de la vida.

La flor de espadilla simboliza la pureza, sencillez, armonia y
proteccién. Es una fuente de esperanza, delicadeza y belleza de la
naturaleza.

La lluvia con su color cristalino y pureza genera vida a los seres de
la naturaleza.

El sol es fuente de energia y orientador del tiempo y la vida.

El trueno es fuente de gran poder, administra justicia, respeto y
armonia.
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Las nubes simbolizan armonia, abundancia, tranquilidad y paz.

El espiral es camino de vida y aprendizaje, desde la concepcién
hasta el otro espacio.

El bastén de Cabildo es simbolo de autoridad, organizacion,
unidad y fuerza.

El bastén de Guardia representa control, proteccion y armonia.

Origenes del proyecto

El 24 de febrero de 1971 nace el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC),
cuyo objetivo, desde entonces, ha sido el de fortalecer los cabildos, defender la
historia, el territorio y las costumbres indigenas, para pervivir como pueblos
ancestrales. Una de las plataformas de lucha que se plante6 estd orientada ha-
cia el fortalecimiento de los cabildos, para que representen legalmente a la co-
munidad, ejerzan la autoridad y realicen las actividades legales referidas a sus
usos y costumbres.

En 1987, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN), con sus reformas edu-
cativas, empezé a exigir a los centros educativos crear la figura del personero

estudiantil, el cual representaria y velaria por el bienestar de toda la institucién
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educativa. Mas adelante, en la década de los noventa, con la expedicién de la
Ley 115 de 1994, se implement6 el modelo de la etnoeducacion, que reconoce la
finalidad de tener un cabildo escolar como estrategia para desinstitucionalizar
la figura del personero como representante del estudiantado. Asi, a través de los
cabildos escolares, se comienza el fortalecimiento de las estructuras politico-
organizativas del modelo de etnoeducacion. Los cabildos escolares, ademas de
ser un elemento pedagdgico y cultural propio, son una figura valiosa para el bien-
estar de los estudiantes, pues es a través de estos que los estudiantes entienden
y se aduefian de los principios de gobernabilidad, autoridad y autonomia en el
espacio escolar. Igualmente, mediante la creacion de los cabildos escolares, se
operativiza en las escuelas el tercer punto de la plataforma de lucha de nuestra
organizacion indigena del Cauca: el fortalecimiento de los cabildos.

Teniendo en cuenta estas reformas que se exigen desde el MEN, en 1987 los
docentes Hermana Noralba, Laurentina Nene y Diego Humberto Chocué, entre
otros, del Centro Docente Rural Mixto Pueblo Nuevo, se reunieron para discutir
estos asuntos de importancia y optaron por organizar un Cabildo Escolar con
estudiantes de los grados tercero, cuarto y quinto, con el objetivo de seguir for-
taleciendo los valores culturales y la defensa de este territorio y de los valores
tradicionales del pueblo nasa.

Este proposito se socializé con las directivas de la institucion y se presenté
la propuesta ante el MEN mediante una asamblea en la que participaron las
autoridades del resguardo y la comunidad en general. Este proceso dio como
resultado la determinacién de conformar, formalmente, el Cabildo Escolar. La
comunidad vio con interés esta idea, ya que, desde el centro educativo, con la
creacion del Cabildo, se abri6 la opcién de fortalecer el trabajo de liderazgo en
las nifias y los nifios, asi como el amor por la comunidad y por el proceso de lu-
cha. A través de su trabajo como parte del Cabildo, los nifios aprenden a asumir
responsabilidades, para que cuando sean adultos puedan brindar provechosos
aportes ala comunidad.

Esta propuesta se hizo oficial en la institucion y se procedié a realizar la elec-
cién de los candidatos entre los mismos estudiantes, con el propdsito de elegir
al gobernador estudiantil siguiendo la metodologia del Cabildo Mayor, que
elige sus representantes democraticamente a través de una votacion directa.

Luego se hizo la posesion de nuestros representantes estudiantiles, miembros
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del Cabildo Escolar, a la cual asistieron los miembros del Cabildo Mayor del res-
guardo y el evento se hizo con todas las ritualidades propias de la cultura nasa.

En el 2001, en el congreso del CRIC, se ratifico el proceso de la Guardia Indi-
gena como un colectivo compuesto por nifos y adultos (mujeres y hombres), el
cual se concibe como un organismo ancestral propio y como un instrumento de
resistencia, unidad y autonomia en defensa del territorio y del plan de vida de
las comunidades indigenas.

Desde el 2003, se organiza en nuestra institucion la Guardia Indigena Estu-
diantil, retomando los puntos de la plataforma politica del CRIC. En ese sentido,
este proceso es conformado por nifias y nifilos que acompaifian al Cabildo Esco-
lar en las actividades que se realizan en el centro educativo, se elige el coordi-
nador de la Guardia cada afo por los mismos estudiantes mediante votacion y

también es posesionado por el Cabildo Mayor de la comunidad.

Desarrollo

Nuestro territorio no ha sido ajeno a las situaciones de conflicto armado, po-
litico y social que el pais ha vivenciado por mucho tiempo, especialmente por
ser reconocido como un territorio estratégico para el movimiento de grupos
armados. Por ello, la comunidad se ha relacionado de multiples maneras con
estos grupos armados, con algunos mas que otros, pero siempre teniendo una
historia por contar.

Este territorio no solo ha sido escenario de situaciones de guerra, también ha
sido un espacio para la reconciliacién y la busqueda de los caminos hacia una
paz verdadera. Esto puede notarse desde 1991, cuando el Movimiento Armado
Manuel Quintin Lame realiza la entrega de armas en nuestra comunidad y los
desmovilizados se incorporan a la vida de comuneros. En este evento la parti-
cipacion de los habitantes del pueblo fue primordial. Aquel dia las actividades
culturales como la pintura, las danzas y los cantos alusivos a una buena convi-
vencia en paz y armonia no faltaron. Asimismo sucedio en el 2017 cuando las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC) comenzaron su reincor-
poracidn a la vida civil. En este caso, el resguardo acogi6 a una de las tantas co-

lumnas que las FARC tenian en el pais, brinddndoles un espacio geografico para
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que se establecieran y empezaran el camino de lo que se llamé la reincorpora-
cion. En este episodio de paz tan anhelado por el pais, los cabildos estudiantiles
tuvieron un papel importante en las actividades protocolarias.

Estos espacios de organizacidon popular han evocado reflexiones y cuestio-
namientos sobre qué es lo mejor para la comunidad y cdmo se puede crear una
generacion de paz, trabajando con las nifias y los nifios, que son como semillas
y que aun no han sido fatigados por la muerte y el despojo. Por ello, la participa-
cioén de los més jovenes ha sido activa e importante, ya que son ellas y ellos quie-
nes germinardn y daran los frutos de la anhelada paz que siempre se ha querido
para el territorio. Aqui la educacidon desemperia una funcién crucial. Es a partir
de la educacion que se hacen reales y posibles los retos encaminados hacia la
buisqueda y la construccién de paz. En nuestro caso, esa educacion se lleva a
cabo por medio de los cabildos y las guardias escolares y, a través de esto, en los
espacios educativos comunitarios, como es el caso del Centro Docente Rural
Mixto Pueblo Nuevo, donde se vienen sembrando y generando actividades que
aportan al fortalecimiento de las rutas para la paz.

En estos escenarios cobran relevancia valores como el respeto, la equidad,
la justicia, la solidaridad y la responsabilidad, entre otros. Han sido grandes los
esfuerzos para concientizar y brindar un mensaje adecuado respecto a qué es
la paz. Por ello, las nifias y los nifios de “Cabildo y Guardia Escolar” conocen el
concepto de paz y entienden que no solo es el silencio de las armas, sino que la
paz es un todo, por ejemplo, con el territorio.

Las expresiones de solidaridad, cooperacion y unidad son las formas que se
encuentran en la base de los procesos sociales y que han hecho posible la exis-
tencia de la especie humana. Estas mismas expresiones son las que se tratan de
compartir y manifestar en los procesos educativos comunitarios, mas especifi-
camente en las actividades de “Cabildo y Guardia Escolar”, que, a su vez, hacen
parte de las autoridades escolares de la institucidon.

Finalmente, consideramos que nuestras formas de vida se logran como
ejercicio de habitar lo colectivo en un espacio y tiempo definidos, en los que
diversas practicas recrean formas de un posible estar el uno con el otro, para

favorecer el fortalecimiento de la vida misma.
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Practicas

Cada afo escolar se nombran dos dinamizadores para el acompanamiento

y la orientacion del Cabildo y la Guardia Escolar. Desde el grado tercero, los

estudiantes eligen a las nifias y las nifios que cumplan con las caracteristicas:

tener un buen comportamiento, ser activos, contar con buen rendimiento aca-

démico, tener sentido de pertenencia por su identidad cultural y un espiritu de

servicio y liderazgo para que asi ellas o ellos los representen.

Para definir esta estructura se realizan las siguientes actividades:

Por cada grado los estudiantes seleccionan a cuatro de ellos que cum-
plan con los criterios antes mencionados. Los candidatos se presentan
el dia de las elecciones que, por lo general, es un dia especial para la
institucién educativa o para la comunidad.

El ciclo de las elecciones esta orientado por el médico tradicional, prefe-
riblemente en luna llena, para que los nuevos integrantes del Cabildo y
la Guardia Escolar reciban las energias positivas, y su trabajo se realice
con armonia, fuerza y unidad, y que sus integrantes terminen hasta el
final del periodo.

Se procede a llevar a cabo la respectiva votacion en un vaivén de risas
y jugueteos, en el cual los nifios son los protagonistas; la voz en los par-
lantes anunciando los nombres de los candidatos va dando orden a las
elecciones, mientras los profesores organizan toda la antesala de las fu-
turas autoridades que acompanaran a sus maestros en el cuidado de su
hogar y de los que lo habitan.

Cadauno de los candidatos comparte palabras a sus comparieros sobre
sus propuestas y su compromiso para con su comunidad educativa.

A diferencia de las votaciones habituales en las que se procura el anoni-
mato, estas se realizan ubicandose cada estudiante frente al compaiiero
al que desea dar su voto para que lo represente.

Ya electa la nueva estructura del Cabildo, los padres de familia de los
nifos seleccionados son informados, los cuales demuestran apoyo a sus
hijos elaborandoles los bastones del Cabildo o la Guardia Escolar, como
también dandoles el permiso para las salidas o los eventos a otros sitios,

y esperandolos cuando lleguen tarde.
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« Pasados los dias, el equipo dinamizador de turno es el encargado de
agenciar lo que sera el refrescamiento de los simbolos del Cabildo y la
Guardia Escolar, organizando todo lo necesario para que el ritual se rea-
lice sin percances, de la mano de un sabedor espiritual y de los docentes,
con el fin de mantener la unidad, la armonia y la fuerza, y evitar con-
flictos de mayor gravedad, como accidentes grandes de los estudiantes,
muertes o robos.

« Laposesion de los cabildos ylas guardias escolares es otro evento que se
hace con la participacion del Cabildo Mayor, que da mensajes de &nimo
y abre el camino para que puedan ejercer sus funciones con la debida
seriedad, compromiso y mayor confianza.

Las actividades o practicas de las autoridades escolares pueden ir desde
coordinar el recibimiento de los alimentos, hasta situaciones como la aplica-
cién de remedios cuando algiin estudiante ha cometido acciones graves.

En relacion con el recibimiento de los alimentos, las autoridades escolares
organizan a cada uno de sus compaileros en fila para que sea equitativa la re-
particion, ya que se suelen observar casos de estudiantes que repiten la comida;
por otro lado, también se encargan de ayudar a organizar la recepcién de la lefia
y el revuelto que traen los estudiantes los lunes.

Igualmente, los cabildos y las guardias, en el espacio educativo, son los que
se encargan de cuidar de los nifilos mas pequefios, calmar tensiones entre com-
paifieros, acompanar como equipo de apoyo a los profesores en las distintas
actividades que la institucion requiere, promover el compaiierismo y las bue-
nas relaciones entre personas, fomentar el cuidado y el amor por el medio am-
biente, implementar procesos de reforestacion de ojos de agua y trabajar con
las autoridades mayores.

Antes de cualquier actividad, cada uno de los miembros del Cabildo y la
Guardia Escolar deben apropiarse de los simbolos que representan su labor y
compromiso, como ya se ha mencionado antes; cada uno, con ayuda de sus pa-
dres, se encarga de hacer sus elementos representativos, como la vara para el
cabildante y el bastén para el guardia.

Por otra parte, en el territorio se coordinan eventos con los guardias y cabil-

dos mayores del resguardo, mediante recorridos para el reconocimiento de los
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limites del resguardo y los sitios sagrados, y participando en todos los rituales
del territorio (saakhelu, apagada del fogén; y CxaapuC u ofrenda a los muertos,
entre otros). Igualmente, se hace acompafnamiento activo de las movilizaciones
que se presentan durante el transcurso del tiempo.

Para participar en los eventos zonales o regionales, siempre se acude al tra-
bajo de medicina propia (refrescamiento) para abrir el camino y poder regresar
sin contratiempos. Esto debido a que, por lo general, son eventos de mas de un
dia en los que el estudiante estara fuera de su hogar y territorio. Como primera
medida de accion, se solicita el permiso por escrito a los padres de familia para
que el estudiante miembro del Cabildo o la Guardia Escolar pueda asistir a di-
cho evento; de igual manera, los docentes encargados firman un acta de respon-
sabilidad para con el estudiante y la familia.

El fomento del Cabildo y la Guardia Escolar ha sido de gran ayuda para que
las nifias y los nifios tengan mas acercamiento a la cultura y a la autonomia te-
rritorial, y que desde estas pequefias experiencias se alejen de otra cotidianidad
que estd en nuestros territorios: la del conflicto armado.

Los nifios en sus juegos cotidianos simulaban los combates entre guerrillas y
soldados, con armas de palo; de tal modo, en casi en todos los recreos se obser-
vaban esas actitudes, por ello la intensificacion en la participacion de los espa-
cios politicos donde se encamina a otras posturas frente a los actores armados,
sin dejar de ser nifia y nifio, portadores de una inocencia que nos muestra que
otro mundo es posible.

Es importante mencionar que algunos estudiantes al terminar la primaria
ingresaban a los grupos armados porque no encontraban apoyo para continuar
sus estudios. En la actualidad los nifios estdn mds prestos a hacer parte de la
Guardia Escolar, portar los bastones y cumplir con las funciones, las orienta-
ciones politicas de las autoridades, el acompafamiento de la Guardia Mayor
del resguardo y los posicionamientos politicos desde lo local, zonal, regional
y nacional de la Guardia Indigena. Esto ha hecho que los nifios tomen otras
posturas frente a los actores armados y defiendan mas el ejercicio de la Guardia
Escolar, que los identifica de acuerdo con su edad y capacidad, en el que ellos se

sienten bien y lo realizan con amor y orgullo.
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Actividades mas recordadas

En el Centro Docente Rural Mixto Pueblo Nuevo, el Cabildo y la Guardia Escolar

han participado en diferentes actividades dentro y fuera de la sede. A continua-

cioén, resaltamos algunas de ellas:

Proceso de paz con las FARC (resguardo de Pueblo Nuevo, vereda San
Antonio).

xxv Encuentro de Nifos Indigenas, Campesinos y Afros en el Territorio
Uh Wala Vxi¢ (municipio de Morales, resguardo El Mesoén).

Encuentro de cabildos y guardias escolares en el resguardo de Pitayo.
Celebracion de los 48 afios del CRIC.

Minga por la vida, la defensa del territorio y el incumplimiento de los

acuerdos, resguardo Las Mercedes, vereda Monterilla.

Las nifias y los nifios en el proceso escolar y con el acompanamiento de los

docentes, empiezan a despertar el papel de liderazgo que se ve reflejado en el

Cabildo y la Guardia Escolar, teniendo como objetivo fortalecer el trabajo de

la autoridad. De esta manera, las nifias y los niflos aprenden a tomar respon-

sabilidades, para que cuando estén adultos puedan colaborar en los procesos

organizativos existentes en la comunidad.

Fotografia 6.1. Muestra de ingredientes de cocina tradicional

Fuente: Centro Docente Rural Mixto Pueblo Nuevo.
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Proceso de paz con las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia

Con el proceso de desmovilizacion de las FARC, pactado entre el Gobierno na-
cional y la extinta guerrilla, el resguardo indigena de Pueblo Nuevo fue uno de
los sitios escogidos para implementar la Zona Veredal Transitoria de Norma-
lizacién a la Paz, la cual quedé ubicada en la vereda de San Antonio de dicho
resguardo. Para este evento fueron invitados los niflos y las nifias del Cabildo y
la Guardia Escolar del Centro Docente Rural Mixto Pueblo Nuevo, en compaiiia
de docentes, padres de familia, autoridades locales y nacionales y la comunidad

en general, quienes participaron en este proceso de paz.

Fotografia 6.2. Ceremonia de apertura por parte de la Guardia Escolar

Fuente: documental Construyendo paz desde los territorios.

xxv Encuentro de Nifios Indigenas, Campesinos y Afros
en el Territorio Uh Wala Vxi¢

Teniendo en cuenta que el Centro Docente Rural Mixto Pueblo Nuevo, municipio
de Caldono (Cauca), es pionero en la formacion del Cabildo y la Guardia Escolar
como simbolo de semillas de paz, las sedes educativas pertenecientes a otros
municipios, al realizar eventos invitan a la sede para que participe y conozca

el proceso organizativo de la institucion, razén por la cual en esta fecha fuimos
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invitados a participar de un encuentro de niflas y nifios indigenas, campesinos y

afros de Uh Wala Vxig, en el resguardo El Mes6n, municipio de Morales (Cauca).

Encuentro de cabildos y guardias escolares en el resguardo de Pitayo

En el departamento del Cauca, cada afio el Consejo Regional Indigena del Cauca
(criC) realiza un encuentro de experiencias pedagdgicas por zonas, en el cual
participan los cabildos y las guardias escolares, en acompafamiento del do-
cente encargado, con el fin de seguir fortaleciendo la formacion de liderazgo, en

los procesos que se vienen trabajando en las sedes educativas.

Fotografia 6.3. Ceremonia de Guardia Escolar 2021

Fuente: documental Construyendo paz desde los territorios.

Celebracion de los 48 arios del Consejo Regional Indigena del Cauca

El Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC) realiza cada afio la conmemora-
cién y celebracion de su cumpleafios con un ritual de armonizacion.

En esta ocasidn, por el motivo de sus 48 afos de lucha y resistencia, fue-
ron invitados niflos y nifias del Cabildo y la Guardia Escolar, de la sede Centro

Docente Rural Mixto Pueblo Nuevo que, con su presencia, abrieron el acto de
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celebracidn en las instalaciones de la Universidad Auténoma Indigena Inter-

cultural (UAIIN) en Popayan.

Minga por la vida, la defensa del territorio y el incumplimiento de los

acuerdos, resguardo Las Mercedes, vereda Monterilla

En marzo del 2019 se realiz6 la minga del suroccidente colombiano, denomi-
nada “Minga por la vida, la defensa del territorio y el incumplimiento de los
acuerdos” que fue pactada en afios anteriores con el Gobierno nacional, en la
cual participaron diferentes organizaciones indigenas y sociales del pais. Des-
pués de casi un mes de lucha, se pudo llegar a un acuerdo con el Gobierno, de
manera que para el acto de cierre de la minga se llamé a las nifias y los nifios
del Cabildo y la Guardia Escolar para que participaran en el evento cultural que
terminaria con la visita del sefior presidente de la Reptblica, Ivan Duque, en la

cabecera municipal de Caldono (Cauca).

Logros, desafios y dificultades
Logros

Desde la conformacidon de los cabildos y las guardias escolares se han eviden-
ciado logros significativos que resaltan satisfactoriamente el nombre de la
sede educativa en todos los espacios. A través de este proceso se comienza
el fortalecimiento de las estructuras politico-organizativas como un proceso
pedagdgico propio mediante el cual los estudiantes realizan la practica de go-
bernabilidad, autoridad y autonomia en el espacio escolar y operativizacion
del tercer punto de la plataforma de lucha de nuestra organizacion: “fortaleci-
miento de los cabildos™.

La formacion de las autoridades escolares se realiza desde la espiritualidad,
la ritualidad y la cosmovision, en el marco del derecho propio o mayor, de los
diferentes pueblos, buscando formar nifios criticos con capacidad de liderazgo
para orientar y dirigir a sus comunidades. Se comienzan a fortalecer los saberes

y conocimientos propios para salir de un modelo de escuela colonial impuesto;
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fruto de este proceso, como primera experiencia fue el Cabildo Escolar de la
escuela Centro Docente Rural Mixto Pueblo Nuevo.

Asimismo los nifios y jévenes han tomado sentido de pertenencia por hacer
parte de las autoridades educativas llevando con orgullo las simbologias pro-
pias como el bastén o la vara de autoridad con responsabilidad y compromiso,
mediante cargos como gobernador y cabildantes acordes a su comunidad o

pueblo de origen.

Desafios

Entre los desafios a los que nos enfrentamos en nuestra experiencia esta la ne-
cesidad de seguir fortaleciendo desde la nifiez el sentido de pertenencia y de
compromiso con la Guardia Indigena, asi como aumentar la participacion de
los jovenes y el acompaiiamiento de la comunidad.

Igualmente, se busca consolidar escuelas de pensamiento de formacién de
manera permanente en lo politico, pedagdgico y administrativo, para mejorar
las capacidades operativas de los mandatos y congresos locales.

Buscamos también la reactivacion de los puntos de control en cada uno de
los territorios para contrarrestar los diferentes grupos armados que quieren
desarmonizar nuestros territoritos.

La finalidad es tener una Guardia Escolar bien orientada, capacitada y for-
mada en todos los aspectos, para que esté en la capacidad operativa de defen-

der el territorio.

Dificultades

En el ejercicio de cabildos y guardias escolares hemos notado que algunos pa-
dres de familia no permiten a sus hijos hacer parte de la autoridad estudiantil
por falta de comprension y valoracion del proceso. Otro de los aspectos que
ha limitado la participacidn libre de los estudiantes ha sido la religiéon evan-
gélica, debido a que las familias pertenecientes a estas congregaciones niegan
la participacion a eventos culturales como rituales de armonizacién, danzas

y encuentros, entre otros. También la falta de recursos econdmicos limita la
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participacion de las autoridades educativas a otro espacio de aprendizaje, si-

tuacion que no lleva a enriquecer otras experiencias.

Las vivencias de los distintos actores

Para nosotros como docentes de la institucién educativa ver a nuestros nifios
apropiandose cada afio de su plantel educativo nos llena de satisfaccion, ya que
para nosotros no es solo un espacio con paredes y techos donde se va simple-
mente a ensenar. El plantel educativo para los estudiantes y profesores es ese
segundo hogar donde se aprende a vivir, a compartir y a defender el territorio.

Es satisfactorio ver como los nifios escogen a quien piensan que merece es-
tar ahi. Nosotros como docentes los guiamos para que entiendan cémo es el
procedimiento y ellos son los que les dan el sentido y peso a las elecciones, cada
uno actuando desde su propia autonomia de decision: “queria ser cabildo, pero
como faltaba un nifio para las elecciones de gobernador yo me lancé y dije que
yo ocuparia ese lugar; pensé que no me iria bien porque fui el ultimo que faltaba
para empezar, yo vi a mis amigos del sal6n, eso detrds mio habia mucha gente”.
Contrario de lo que Felipe® pensaba, el apoyo de sus comparieros de salén fue
innegable, al ser ya electo y realizar el correspondiente proceso de posesion,
inicia con una funcién en general: “Que les dijera a los nifios que no molestaran,
que no hicieran desorden, que no pelearan, que jugaramos, pero sin violencia’.
Empieza entonces a ser un sujeto de cooperacién para el buen vivir y compartir
en su segundo hogar.

Antes de que Felipe fuera gobernador del Cabildo Escolar, en el 2020, habia
sido parte de la Guardia Escolar; él nos cuenta lo siguiente: “Me parecié como
bien y le dije al profe que me queria meter y me dijo que si, que debia poner
atencidn en el almuerzo. Y en esas cosas toca ser juicioso y estar muy pendiente,
para que no se rempujen cuando hacen la fila; con el bastdn se tapa una parte
para que vayan pasando uno por uno. Un dia yo estaba hable que hable con mis
compaiieros y no puse atenciéon en mi funcion, asi que en un momento se hizo

mucho desorden, los profes luego me regaiiaron”. Por consiguiente, las niflas y

> Felipe Tumbo Velasco, gobernador electo en el 2020 y guardia escolar en el 2019, pertenece

hace diez aiios al Centro Docente Rural Mixto Pueblo Nuevo.
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los nifios van adquiriendo responsabilidades, las cuales van reforzandose a tra-
vés del tiempo; los errores que ellos mismos vayan captando y se les haga cono-
cer, los llevan a ser mejor persona, cabildante, gobernador, guardia y comunero.

Es emocionante ver como los estudiantes electos en el Cabildo y la Guardia
Escolar van llegando con sus varas y bastones hechos por ellos mismos; aunque
parezca algo sin “importancia’, el hecho de darles la libertad de elaborar su bas-
tones y varas hace que el sentimiento de orgullo y compromiso se vaya inten-
sificando: “Yo queria que lo hiciéramos con un palo de escoba, pero mi abuelo
llegd, cogid lefia, la peld y le hizo un espiral a la punta del bastén, luego mi papa
lo pintd, y mi abuelo tenia cintas y me las regald’.

Este testimonio sobre las vivencias, en el marco de participacidon activa
como miembro de una autoridad escolar, nos esboza mucho mejor cuél es el
papel de los cabildos y las guardias escolares, pero también nos muestra que
los caminos en busqueda de la paz no solo dependen del plantel educativo, sino

también de la familia y la comunidad.

Apoyo institucional y otras redes de apoyo
Apoyo institucional

El Cabildo y la Guardia Escolar del Centro Docente Rural Mixto Pueblo Nuevo
han tenido el apoyo de las siguientes instituciones:

«  El Consejo Regional Indigena del Cauca mediante el programa de edu-
cacion bilingiie apoya a los cabildos y las guardias escolares, con el fin
de fortalecer y visibilizar las estructuras y las practicas culturales de go-
bierno propio que se estan construyendo desde los proyectos educativos
comunitarios (PEC), de acuerdo con el Plan de Vida de nuestro pueblo
nasa, en el Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP). El CRIC nos brinda
incentivos como chalecos y pafioletas, con los colores que representan
la Guardia Escolar.

«  El Cabildo de nuestro resguardo de Pueblo Nuevo brinda el apoyo in-
condicional a los estudiantes que integran el Cabildo y la Guardia Es-
colar y, como méxima autoridad del resguardo, es la que realiza el acto

simbdlico de posesion.
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«  El programa Ondas, estrategia fundamental de Colciencias, en el cual
tuvo como operador a la Universidad de Cauca, buscaba el fomento de
una cultura ciudadana y democratica para incrementar la capacidad de
investigacion en la poblacién infantil y juvenil colombiana.

«  Elprograma pretendia apoyar la formacién de investigadores e incremen-
tar la capacidad nacional en investigacion de experiencias significativas.

«  Nuestra sede educativa desarroll6 una linea de investigacion en conoci-
miento, saberes culturales y ancestrales, la cual les permitia a las nifias
y los nifios reconocer, rescatar, fortalecer y divulgar la diversidad y ri-
queza de conocimientos culturales y ancestrales en la situacién actual.

«  Nos brindé apoyo financiero necesario para la operacion del programa,
asi como capacitaciones para formar grupos de trabajo para encaminar
el proyecto pedagégico de cabildos y guardias escolares, como estrate-
gia pedagdgica; posteriormente, se realizaban encuentros para exponer
el trabajo realizado, con el propédsito de fomentar espacios de apropia-
cién social que propicien la inclusion de las nifias y los nifios en los pro-

cesos participativos.

Otras redes de apoyo

En el 2016, con la meta de continuar los procesos de formacion de maestros en
el proyecto “Fortalecimiento de una Cultura Ciudadana en Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn a través de la Investigacion como Estrategia Pedagdgica en el depar-
tamento del Cauca’, la Secretaria de Educacion y Cultura Departamental cit6 a
los docentes encargados de los procesos organizativos dentro de la sede, en este
caso a los que estaban encargados del Cabildo y la Guardia Escolar, a los talleres
de investigacion, que consistian en elaborar rutas metodolédgicas que llevaran
a establecer estrategias pedagégicas para la resolucion de un problema. La se-
cretaria buscaba brindar elementos conceptuales, metodolégicos e innovado-
res para acompanar a los docentes en sus procesos investigativos y fomentar el
intercambio de experiencias entre los grupos que pertenecian al proyecto.
Estas herramientas adquiridas nos permitiran elaborar, reconstruir y hacer
una interpretacion critica de las experiencias vividas dentro de los procesos

de investigacion, el quehacer educativo y pedagdgico en el didlogo de saberes
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basado en el ordenamiento y la reconstruccion, para la creacién de una cul-
tura ciudadana en ciencia, tecnologia e innovacion, a través de la investigacion
como estrategia pedagdgica en nifios, nifias, jdvenes, maestras y maestros del
Centro Docente Rural Mixto Pueblo Nuevo, lo cual permite transformar los tra-
dicionales métodos de ensefianza y cambiar los sentidos en las realidades de
sus actores y las nuevas valoraciones criticas de su cotidianidad.

Gracias a este proyecto liderado por la Fundacién Ondas del Cauca y la Se-
cretaria de Educacién Departamental, este centro educativo fue seleccionado
para recibir un recurso econémico, el cual fue destinado para la compra de ma-
teriales como cintas decorativas, pintura verde y roja, para los bastones de la
Guardia Escolar, pafioletas alusivas a nuestro movimiento indigena CRIC y, por
dltimo, la realizacion de un ritual de armonizacién en el cual participan los ni-

fos, las niflas y los maestros de este centro educativo.

Conclusiones

Nos queda decir que esta experiencia narrada sobre el Cabildo y la Guardia Es-
colar no es la tinica mirada acerca de estos “organismos”’, pues esta es solo una
parte de las tantas experiencias que las demads instituciones, de los distintos
resguardos, también ejercen. A la vez, cada institucién de cada resguardo de-
pendiendo sus problemas buscan una solucién; los retos pueden llegar a ser los
mismos, pero el camino y el caminar hacen la diferencia.

A pesar de que el caminar puede llegar a variar en la construccion de paz, el
cometido de fortalecer la unidn, la autonomia y el territorio siempre estd a la
vista, y como docentes, aportar para esto se hace esencial, pues, como ya se ha
dicho, son nuestros nifios los que pueden seguir caminando la palabra y la me-
moria, para no quedar en el olvido como pueblo nasa y ser ejemplo de semillas

de paz y prosperidad.
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Capitulo 7. “Tul de paz™
Caldono, Cauca

Rubén Ulcue

Sandra Chocué

Lizeth Maria Bermuidez Matta
Carlos Castafio Moncada

Valentina Hurtado Vélez

Introduccion

El Centro de Formacién Integral Comunitario Luis Angel Monroy (Cefic-LAM)
estd ubicado en el resguardo indigena de Pueblo Nuevo, municipio de Caldono
(Cauca). Este centro de formacién hace parte del Instituto de Formacién Inter-
cultural Comunitario Kwesx Uma Kiwe (INFIKUK)', y es aqui donde se desarrolla
esta experiencia educativa llamada “Tul* de paz”.

Preguntarnos por lo que nos simboliza como experiencia nos lleva también
a cuestionarnos por lo que nos representa como pueblo nasa. Para nosotros la
tulpa, también llamada fogon, nos personifica desde las relaciones de territorio,
formacidn y familia. El territorio simboliza a la madre; la formacidn, al padre; y

la familia, a los hijos. Es un simbolo sagrado en el cual estd arraigado el INFIKUK.

Para citar este capitulo: http://dx.doi.org/10.51570/Educ202350
“Nuestra Madre Tierra” en lengua nasa yuwe.

En nasa, la palabra tul significa “huerta”: un espacio de conexién con la tierra, la siembra y el
conocimiento.
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Origenes del proyecto

El Cefic-LAM naci6 con el proceso de desmovilizacién del Movimiento Armado
Manuel Quintin Lame?, el 31 de mayo de 1991, en el resguardo indigena de Pue-
blo Nuevo, luego del proceso de negociacién con el Gobierno nacional colom-
biano. Desde la fecha y durante treinta afos ha venido prestando diferentes
servicios educativos a la comunidad.

Simultaneo al importante proceso de desmovilizacién, uno de los aconteci-
mientos relevantes para esta etapa de las comunidades indigenas era el poder
ver reflejado en el rostro de los comuneros® la felicidad de estar dando tan im-
portante paso en colaboracién con el Gobierno nacional. También, contar con
la participacion de diferentes resguardos del departamento del Cauca junto a
personajes importantes del Gobierno y, sobre todo, el sentir de la comunidad
que en dltimas permitié que fuera posible este hecho histérico.

Un suceso que asimismo marca la experiencia es la Constituyente de 1991,
dado que, gracias a este proceso de desmovilizacion, las comunidades indige-
nas pudieron delegar a tres comuneros ante la Asamblea Nacional Constitu-
yente, quienes eran de los pueblos misak, embera y nasa. Sin duda, ellos tenian
la gran responsabilidad de representar el sentir y pensar de las comunidades y
hacer valer los derechos ante los entes institucionales del Gobierno nacional.
Desde ahi se logré que fuéramos reconocidos como pueblos originarios, ya que,
en tiempos pasados, el Estado no lo hacia y nos caracterizaba como salvajes.

A partir de ese momento historico, los comparieros desmovilizados se empe-
zaron a vincular con la comunidad mediante la participacion en los procesos de
formacidén y convalidacion de la educacion primaria y secundaria, e igualmente
a través de los trabajos comunitarios, como mingas, arreglos de vias, siembra
de cultivos y actividades culturales, entre otros. Todo esto permitid, sin duda

alguna, el rapido acogimiento por parte de los comuneros hacia las personas

El Movimiento Armado Quintin Lame (MAQL) fue una guerrilla indigena colombiana activa
desde 1984 hasta su desmovilizaciéon en 1991. La primera de este tipo en América Latina.
Toma su nombre de Manuel Quintin Lame Chantre (1880-1967), lider indigena caucano y de-
fensor de los pueblos indigenas.

Padres de familia, estudiantes, jovenes, autoridades y profesores que participaron en el pro-
ceso de desmovilizacién y quienes entregaron las armas y pertenecen al Cabildo.
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que estaban dando este importante paso de volver a la vida civil, y asi seguir
construyendo paz desde el sentir de una comunidad que ya estaba cansada de
vivir con la zozobra de la guerra.

Visualizamos el proceso educativo como un espacio de intercambio para to-
dos los jovenes y nifios, que tiene como lugar de desarrollo el centro educativo,
en el que la mayoria de los egresados se encuentran aportando sus conocimien-
tos y posibilitando el fortalecimiento del proceso organizativo y politico de los

pueblos indigenas en sus territorios de origen.

Desarrollo

Este centro educativo es una de las experiencias més significativas en la edu-
cacion propia, ya que la filosofia institucional estd enmarcada en los princi-
pios de unidad, tierra, cultura y autonomia, que desde lo politico, ideoldgico
y cultural, buscan la resistencia y pervivencia de los pueblos indigenas del
Caucay de Colombia.

Desde su inicio, esta propuesta ha brindado la formacidén a nifios y jévenes
de los pueblos nasa, siapide, waunan y embera dobid4, asi como a personal de
diferentes resguardos, municipios y departamentos, lo cual ha permitido un
fortalecimiento cultural y politico en los territorios.

Lo mas valioso de esta experiencia “Tul de paz”, y podriamos decir que su
objetivo macro, es la pervivencia de la cultura nasa, el mantenimiento de nues-
tras costumbres, rituales y creencias y, por supuesto, el fortalecimiento de nues-
tralengua. Nuestro proyecto es, ante todo, una propuesta educativa propia, que
permita a los nifios acceder a una educacion de calidad a partir de nuestros
marcos culturales, lengua y territorio, reconociendo la diversidad de cada uno
de los pueblos que conforman el Cabildo. La tabla 7.1 muestra los pueblos a los
que pertenecen los participantes del centro educativo.

El centro educativo es la tinica sede que tiene la modalidad académica di-
ferencial del “desarrollo integral comunitario” con reconocimiento local y na-
cional por la Secretaria de Educacién Departamental, mediante la Resolucién
10112 de diciembre del 2009.

La dinamica en el proceso de formacion del Cefic-LAM esta basada en tres

etapas de formacidn:
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(1) Etapa de fundamentacién cultural, que comprende los niveles primero
y segundo.

(2) Etapade confrontacion cultural, que incluye los niveles tercero y cuarto.

(3) Etapa de proyeccion y énfasis, que contiene el nivel quinto.

Esto hace que el proceso de educacion secundaria se desarrolle durante un

periodo de cinco afios.

Tabla 7.1. Pertenencia étnica de los participantes del proyecto “Tul de paz”

Pueblos Participantes Edades Departamentos Municipios
Nasa 200 10a15 Cauca, Caqueta, Inza, Morales, Belalcazar,
15a20 Valle del Caucay Silvia, Toribio, Miranda,
20a30 Meta Corinto, Caldono y

Jambal6 (Cauca)
Florida y Jamundi (Valle

del Cauca)
Sia 40 10a15 Cauca Timbiqui
15a20 Narifio Charco y Olaya Herrera
Embera 8 15a20 Chocé
dobida
Misak 20 15a20 Cauca Silvia
Awa 5 15a20 Narifno Ricaurte y Chachagiif

Fuente: elaboracién propia.

En cuanto a la educacién propia, se parte de elementos ligados a la ley de
origen que, desde hace mucho tiempo, nuestros mayores dejaron trazados
para pervivir en el tiempo y en el espacio. En este sentido, actualmente todo el
proceso educativo se rige con los lineamientos de las autoridades, equipos de
educacion, padres de familia, estudiantes, mayores espirituales y profesores. De
esta manera, la educacién propia de los pueblos indigenas de Colombia y, en
especial, en el departamento del Cauca, buscan el relacionamiento y enraiza-
miento con los saberes ancestrales, la lengua materna y la espiritualidad. Para
ello es muy importante comprender y defender el lenguaje de la Madre Tierra.

El desarrollo académico de los tejidos de formacidn se realiza con base en
el proyecto pedagégico denominado “Tul Madre Tierra”, del cual se desprende
“Tul Familia, Panaderia y Especies Menores”, y se articulan los cuatro tejidos de
formacién con todos sus componentes. Ademas, en la segunda etapa los estu-

diantes inician su proyecto de investigacion que se desarrolla en su comunidad,
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el cual permite que los jévenes fortalezcan su cultura con base en los apren-
dizajes adquiridos durante su proceso formativo. Este proyecto culmina en la
tercera etapa, en la cual los estudiantes socializan ante la comunidad y las auto-
ridades su experiencia en el transcurso de la ejecucién y evidencian su impacto
comunitario en los territorios.

El Cefic-LAM da cumplimiento a las orientaciones de los mayores y ha im-
plementado el calendario propio, “Camino del sol y de la luna”, con el cual
ha establecido unos lineamientos de trabajo bastante desligados del calenda-
rio gregoriano, para aportar al conocimiento ancestral del pueblo nasa y, en
mayor medida, respetar el caminar de la luna (A¢e) desde la cosmovision de

nuestra cultura.

Practicas
Tul o huerta

Con recursos propios hemos creado nuestra huerta o tul en Cefic-LAM, el cual
es uno de los trabajos que se han venido realizando con los estudiantes, orien-
tadores y padres de familia.

Existen varias huertas de las que obtenemos alimentos y que forman una red
de autoconsumo y de preservacion de la cultura. Los tules (huertas) que existen
son: Cefic, Aguacate y San Antonio, que son los espacios donde se comparten
los trabajos en familia y se siembran los diferentes productos como yuca, café,
guineo, platano, frijol, cebolla, col, chachafruto, rascadera, repollo y cilantro,
entre otros. Asi se logra obtener alimento desde estos espacios para el consumo
de la sede educativa.

Estos productos se han venido utilizando en las actividades que se realizan
con los padres de familia y el trabajo se asume desde el drea de mhijrixi uiis (agro-
rresistencia), con el acompaiamiento de la orientadora encargada. Igualmente,
para este tipo de trabajos siempre se tiene en cuenta la fase lunar para hacer las
siembras en el tul (huerta), que es una de las estrategias pedagégicas para el for-
talecimiento cultural, que contiene orientaciones tematicas y metodologias que

se integran desde los distintos tejidos de formacion.
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Mingas y trabajos comunitarios

Son trabajos practicos que se llevan a cabo en el contexto del Cefic-LAM, con el
fin de involucrar al estudiante en el trabajo tedrico y practico, e incentivar a los
jovenes larelacion de amor y el cuidado por la Madre Tierra (Uma Kiwe). En este
trabajo deben participar activamente la junta de padres de familia, acompaiia-
dos de estudiantes, autoridades y orientadores. La finalidad de este trabajo en
conjunto se realiza para integrar a la comunidad educativa y, de esta manera,
compartir los conocimientos y las experiencias con los jovenes.

Teniendo en cuenta los principios culturales del pueblo nasa, el Cefic-LAM
hace los trabajos agricolas en las épocas de luna llena, para permitir el buen
desarrollo de las plantas que hay alrededor del tul (huerta) y para producir las
semillas que se dan por medio de las flores considerando esa fase lunar. Con
esta practica cultural hacemos que las plantas den suficientes flores y asi bus-

camos obtener buenas cosechas.

Los refrescamientos o las ritualidades

Se hacen para comprender los trabajos realizados con frecuencia a comienzos
del afo, asi como otros que se desarrollan a mediados y finales; en caso de al-
guna dificultad o enfermedad, se llevan a cabo estos refrescamientos cuando
sea necesario, con el fin de mantener la armonia y el equilibrio con los dioses y

duenos de la Madre Tierra.

Reuniones con padres de familia, autoridades, estudiantes y orientadores

Esta dindmica se realiza cada tres meses para hacer una evaluacién conjunta y
permitir la construccidn colectiva. De vez en cuando se llevan a cabo reuniones
generales con el equipo de orientadores del resguardo, en las cuales debemos
participar, con el fin de mantener la informacién y las tareas que se desarrollen
en ese equipo. Las reuniones periddicas de maestros son los lunes y martes de
cada semana, con el propésito de evaluar logros y dificultades, asi como la pro-

yeccion pedagdgica del Cefic-LAM.
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Semana de disciplina

Por ser un internado, los maestros debemos permanecer de tiempo completo
en el espacio, asi que cada uno de nosotros debe cumplir con las normas es-
tablecidas durante una semana, acompafando a los estudiantes, con el fin de
mantener el orden en el establecimiento educativo. En esa semana de acompa-
flamiento el orientador debe coordinar trabajos adicionales con los estudian-
tes, después de las 2 de la tarde y hasta las 3:30, para ocupar el tiempo libre de
los estudiantes. Ademds, el orientador debe estar pendiente de la alimentacion
de los estudiantes y suministrarles el desayuno, el almuerzo y la comida en el

horario establecido.

Participacion de los cuatro rituales sagrados del pueblo nasa
Armonizacion de las chontas (Uka fxizenxi)

Esta practica cultural la realizan las autoridades del Cabildo. Consiste en subir
al cerro mas alto y mediante la medicina propia amanecen haciendo el tra-
bajo espiritual a través de mambeo de la hoja de coca. Por lo general, siem-
pre se hace en febrero, para que las chontas queden limpias y armonizadas,
los nuevos cabildantes asuman su funcién con buena energia y que durante el
afo se logre cumplir con las responsabilidades planteadas. Cabe resaltar que
la eleccién de los nuevos cabildantes se realiza en diciembre mediante una

asamblea comunitaria.

Recibimiento del padre sol (Sek buy)

Este ritual sagrado se lleva a cabo el 21 de junio y consiste en que los mayores
espirituales suben al cerro en horas de la noche a realizar el trabajo medicinal,
y a las 3 de la manana suben las personas que quieran participar de este ritual
sagrado. Al estar en el cerro cuando amanece, el sol empieza a brindar los pri-
meros rayos y los participantes extienden y muestran las palmas de sus manos
para pedir deseos y nuevas energias. Para los nasa el 21 de junio inicia un nuevo

afno andino.
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Posteriormente, la gente se desplaza de nuevo al casco urbano, y al ritmo
de los tambores y flautas bajan danzando e invitando a las personas que se en-
cuentran en el camino. Por ultimo, en el casco urbano la autoridad mayor hace
el acto de posicionamiento de los cabildos estudiantiles de los establecimientos
educativos. Cabe resaltar que también se hacen actividades culturales, mues-

tras artesanales y gastrondmicas, y luego el almuerzo comunitario.

Saakhelu

Por lo general este ritual ha tomado fuerza en todos los territorios donde hay
hermanos del pueblo nasa, y se lleva a cabo en agosto y septiembre. Ademas, se
hace para ofrendar a los espiritus y como forma de agradecimiento a la Madre
Tierra por los alimentos obtenidos durante el afo. Para este ritual se convoca
a la comunidad y otras zonas, y esta practica cultural se demora tres dias. El
primer dia se hace una minga grande que consiste en trabajar y cortar el arbol
donde se ofrendara el alimento a los espiritus. En horas de la tarde, la comuni-
dad carga el tronco del arbol y posteriormente lo entierran en un espacio am-
plio. El segundo dia se sacrifica el ganado y, en lo mas alto del tronco, se cuelga
la cabeza y las piernas. Durante este dia la gente danza al son de los tambores y
la flauta. En horas de la noche se pica la carne para la preparacion de albéndi-
gas, que se reparten al siguiente dia a los participantes. Al tercer dia se contintia
con las danzas y la chicha, y los mayores espirituales mientras danzan empie-
zan a repartir las semillas que la comunidad recoge para después sembrarlas en
sus parcelas o tul. En horas de la tarde, y para finalizar, el resguardo encargado
en cabeza del Cabildo hace el acto de entregar el sol y la luna de manera simbé-

lica al otro resguardo, que debera realizar este ritual el siguiente afio.

C,xaapuc

Se lleva a cabo en noviembre en la comunidad y en los establecimientos edu-
cativos que hacen parte del resguardo. Consiste en preparar alimentos como
envueltos de maiz, mote, arepas de maiz, chicha, arroz, guarapo, sancocho y

demas alimentos, que estén al alcance de los que ofrendan. Estos alimentos son
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dejados en un espacio, que se decora con flores, cruces y papeles en los que se
plasman los nombres de los difuntos que han partido al seno de la Madre Tie-
rra. Al dia siguiente se reparte a la comunidad los alimentos ofrendados. Los
mayores explican que se hace esto cada aflo en noviembre y es una forma de
manifestar y acordarse de los seres queridos, ya que ellos también aguantan

hambre en el otro espacio.

Logros, desafios y dificultades
Logros

«  Como uno de los grandes logros esta el de poder contar con estudian-
tes que vienen de otros contextos territoriales y que han logrado tener
buena acogida e integracion entre jovenes de diversas lenguas (caste-
llano, sias, guaunan, misak y nasas).

+  Enelresguardo contamos con dos centros educativos de secundaria: el
colegio Alvaro Ulcue Chocué y el Centro de Formacién Integral Comu-
nitario Luis Angel Monroy (Cefic-LAM), 