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Resumen

Con el objetivo de identificar las particularidades que enfrentan las mujeres en sus ejercicios de
participacion, el presente informe analiza las barreras y potencialidades presentes en la
participacion politica y ciudadana de mujeres en Itagiii durante el periodo 2013-2023. A traves de
entrevistas semiestructuradas, se ahondd en la experiencia y puntos de vista de seis mujeres lideres
en participacion politica y ciudadana en el municipio, identificando las principales dificultades que
encuentran en su participacion, tanto en el &mbito ciudadano como en el politico-electoral, asi como
las potencialidades que emergen de su capacidad de incidencia, respaldadas por las motivaciones,
logros, redes y enfoques enunciados. Asimismo, las recomendaciones se basan en su experiencia
para un mejor ejercicio politico de las mujeres en Itagli. En este contexto, la participacion politica
y ciudadana de estas mujeres constituye una practica disruptiva para las légicas patriarcales, su
capacidad para superar desafios y aprovechar oportunidades y alianzas muestra un camino hacia la
equidad de género y el empoderamiento femenino en Itagii.

Palabras clave: participacion politica, participacion ciudadana, mujeres, barreras,

potencialidades, Itagui.
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Abstract

With the aim of elucidating the specific challenges encountered by women in their engagement
endeavors, the current report delves into the barriers and potentialities inherent in the political and
civic participation of women in Itagui spanning the period 2013-2023. Employing semi-structured
interviews, an in-depth exploration was conducted into the experiences and perspectives of six
female leaders in political and civic engagement within the municipality, discerning the primary
difficulties they face in their participation, both within civic domains and in the political-electoral
sphere, as well as the potentialities arising from their capacity for influence, underpinned by their
motivations, accomplishments, networks, and articulated approaches. Furthermore,
recommendations drawn from their experiences for enhancing the political engagement of women
in Itagli were synthesized. Within this framework, the political and citizen participation of these
women constitutes a disruptive practice for patriarchal logics, and their adeptness at surmounting
challenges and leveraging opportunities and alliances delineates a pathway toward gender equity

and female empowerment in Itagui.

Keywords: political participation, citizen participation, women, barriers, potential, Itagii.
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Introduccion

En los ultimos afios, diversos enfoques y ramas han demostrado un creciente interés por
comprender las dinamicas que afectan la participacion activa de las mujeres en la toma de
decisiones politicas a nivel local. A pesar de los avances promovidos a nivel internacional y
nacional para garantizar la igualdad de género en la esfera publica y politica, persisten desafios
significativos que obstaculizan el pleno involucramiento de las mujeres en la vida politica y
ciudadana.

El presente informe de préctica se centra en el anélisis de las barreras y potencialidades que
han afectado la participacion politica y ciudadana de las mujeres en Itagiii durante el periodo
comprendido entre 2013 y 2023. Mismo que surge como resultado de la necesidad de comprender
las barreras especificas que enfrentan las mujeres en su participacion politica y ciudadana, asi como
en identificar las oportunidades que puedan potenciar su involucramiento activo en la toma de
decisiones politicas a nivel local.

Los cuestionamientos que orientan el ejercicio investigativo estan centrados en los
elementos que afectan la participacién politica y ciudadana de las mujeres en Itagli, asi como en
identificar las potencialidades que podrian fortalecer y potenciar su involucramiento en la vida
politica local. A través de un andlisis detallado de las experiencias de seis mujeres lideres en
participacion politica y ciudadana en el municipio, este trabajo pretende arrojar luz sobre los
desafios y oportunidades que enfrentan las mujeres en su busqueda por una mayor representacion
y participacion en la esfera publica, desde un enfoque cualitativo de investigacién feminista.

La importancia de este ejercicio se relaciona estrechamente con la necesidad de garantizar
la igualdad de género en la toma de decisiones politicas y en el ejercicio ciudadano, que no solo
representa un paso crucial hacia una sociedad mas equitativa y democrética, sino que también
reconoce el valor intrinseco de la voz y la perspectiva de las mujeres en la esfera publica.

Ademas, se reconoce la relevancia de las experiencias participativas de las mujeres como
una herramienta invaluable para identificar los desafios criticos que requieren atencion y las
potencialidades que han servido como catalizadores para alcanzar metas significativas. Estas
experiencias no solo proporcionan una comprensién mas profunda de los obstaculos que enfrentan
las mujeres en la participacion politica y ciudadana, sino que también ofrecen lecciones valiosas

sobre las estrategias efectivas que pueden ser replicadas en futuras iniciativas a nivel local.
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En dltima instancia, este trabajo contribuye a la generacién de conocimiento para
autoridades locales, organizaciones de la sociedad civil, redes de mujeres y demas actores
interesados en promover una mayor igualdad de género y participacion politica y ciudadana
efectiva a nivel municipal. Al destacar los desafios y oportunidades que enfrentan las mujeres en
su busqueda por una mayor representacion, incidencia y participacion en la esfera publica, esta
investigacion puede contribuir como referente para politicas y estrategias destinadas a promover la

igualdad de género y la participacion politica de las mujeres en Itagli y otros municipios del pais.
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1 Descripcion del problema

La participacion politica y ciudadana de las mujeres es un componente esencial de la
democracia y un indicador de igualdad de género en la sociedad. A pesar de los avances en la
promocion de la participacion politica de las mujeres a nivel global, persisten desafios
significativos que obstaculizan su involucramiento activo en la toma de decisiones politicas a nivel
local. En el contexto del municipio de Itagli, en Antioquia, Colombia, se ha observado una
creciente conciencia sobre la importancia de la participacion ciudadana en la gobernanza local. Sin
embargo, existe una necesidad apremiante de comprender las barreras y oportunidades especificas
que enfrentan las mujeres en su participacion politica en las instancias de participacién ciudadana
durante la Gltima década.

En el ejercicio de la ciudadania, ademas de ser la plataforma de incidencia en los asuntos
publicos, la participacién social y politica se constituye como el medio de construccion y vigilancia
del cumplimiento de los acuerdos entre los miembros de la sociedad y el Estado asi, aunque puede
darse de forma individual o colectiva, contribuye al funcionamiento de todo el sistema politico.

En el mundo, la participacion politica de las mujeres es reducida, pese a los esfuerzos
impulsados desde diversos sectores y entidades. La Primera Conferencia Mundial sobre la Mujer,
celebrada en la Ciudad de México en 1975, en defensa y promocién de los derechos de las mujeres
a participar en la vida publica, incitd a los gobiernos a desarrollar estrategias para promover la
intervencion igualitaria de las mujeres, pues la participacion politica no se identificaba como una
prioridad.

Segun sefala la Resolucion sobre la Participacion de la Mujer en la Politica, aprobada por
la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2011, las mujeres siguen estando marginadas en
gran medida de la esfera politica en todo el mundo, a menudo como resultado de leyes, préacticas,
actitudes y estereotipos de género discriminatorios, bajos niveles de educacion, falta de acceso a
servicios de atencion sanitaria, y debido a que la pobreza que las afecta de manera
desproporcionada (ONU Mujeres, s.f.).

Histdricamente las mujeres han sido exiliadas de los cargos publicos y politicos por razones
de sexo y género, han sido condenadas a una serie de estereotipos que las mantienen en el ambito
privado del hogar, que ignora la multiplicidad de tareas, responsabilidades y condiciones

particulares que poseen, tal como lo teoriza Silvia Federici (2010), el trabajo doméstico se
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constituye en una fuente de opresion para las mujeres, que impide, entre otras cosas, que piensen
por fuera de este espacio privado.

La falta de reconocimiento social y politico de las mujeres en diversas esferas de
participacion, como los barrios, los sindicatos, la militancia politica y el voluntariado en servicios
pablicos, ha sido destacada por autoras como Clara Fassler (2010), quien sostiene que la
participacion femenina tiende a ser una préctica social silenciosa (p.12). Esta falta de
reconocimiento contribuye a perpetuar la invisibilizacion de las contribuciones y la voz de las
mujeres en estos &mbitos.

Ademas, se suma la preocupacion por la economia del cuidado desde una perspectiva
feminista, que destaca las denominadas doble y triple jornadas que muchas mujeres enfrentan. Esta
carga adicional de responsabilidades relacionadas con el cuidado del hogar y de la familia, junto
con las demandas laborales y sociales, ejerce una presion significativa sobre las mujeres y puede
limitar su capacidad para participar activamente en la vida publica y politica.

La normatividad colombiana ha expedido iniciativas que promueven la participacion de las
mujeres en la esfera publica del territorio, como la Ley 581 de 2000, también conocida como Ley
de Cuotas; Ley 731 de 2002 (por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres rurales) y la
Ley 823 de 2003 (por la cual se dictan normas sobre igualdad de oportunidades para las mujeres),
que, en términos generales, deberia garantizar esta inclusién a nivel nacional y municipal, no
obstante, la realidad es otra.

Ahora bien, la ciudad de Itagii, cuenta con una poblacion proyectada de 296,953 habitantes
para el afio 2023, de los cuales 155,998 (52,5%) son mujeres y 140,955 (47,5%) son hombres
(DANE, s.f.), lo que nos indica que hay mas mujeres en el municipio, pese a esto, la participacién
politica y la ocupacion de cargos publicos y de eleccidn popular de las mujeres no alcanza el 50%,
segun datos del Observatorio de Inclusion y Equidad para la Mujer (2019), adscrito a la
Subsecretaria de la Mujer en la Alcaldia de Itagui. Entre 1900 y 1997, hubo un total de 174
oportunidades de ocupar la Alcaldia, de las cuales solo 4 veces pudo ser empleado por mujeres, en
relacion a los hombres que la ocuparon 170 veces; en 97 afios las mujeres tuvieron cargos en la
Alcaldia solo en un 2,2%, en relacion con los hombres en un 97,7%. En 2023, de los 17 integrantes
que tenia el Concejo Municipal, solo 2 eran mujeres (p.7).

Si bien, se han realizado esfuerzos para la democratizacion desde la incorporacion de la

equidad de genero, permear a las instituciones para que se hagan cargo e implementen



PARTICIPACION POLITICA Y CIUDADANA DE MUJERES EN ITAGUIL... 12

efectivamente politicas sociales con perspectiva de género y democraticen su accionar
internamente, en relacion también a la poblacion, implica cambios institucionales profundos que
integren voluntad politica y recursos.

Frente a este panorama, el presente informe de practica, se pregunta por la participacion
politica y ciudadana de seis mujeres de Itagii, sus desafios, potencialidades e incidencia, como
miembros de tres instancias de participacion ciudadana en especifico: el Consejo Territorial de
Planeacion (CTP), los Comités Integrados de Planeacion Territorial (CIPT) y la Asociacién de
Juntas de Accién Comunal (ASOCOMUNAL), asi mismo, en dos cargos de eleccion popular:

Juntas Administradoras Locales (JAL) y Concejo Municipal, enmarcado en los ultimos diez afios.
1.1 Pregunta orientadora

¢Cuales son las barreras y potencialidades que enfrentan las mujeres en su participacion

politica y ciudadana en el municipio de Itagui en los ultimos 10 afios?
1.2 Preguntas especificas:

¢Cudles elementos afectan la participacion politica y ciudadana de las mujeres en instancias
de participacion ciudadana en el municipio de Itagli?

¢Cuales potencialidades enfrentan las mujeres de Itagli en su participacion politica y
ciudadana?

¢Cudles son los elementos que tienen el potencial de fortalecer y potenciar la participacion

politica y ciudadana de las mujeres en el municipio de Itagui?
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2 Justificacion

La participacion politica y ciudadana de las mujeres desempefia un papel fundamental en el
funcionamiento de una democracia inclusiva y equitativa a nivel global. En este contexto, se
reconoce la importancia de asegurar la igualdad de género en la toma de decisiones politicas como
un medio para promover una sociedad mas equitativa. Por lo tanto, Colombia no es ajena a esta
realidad, ha implementado diversas normas y politicas publicas para aumentar la participacion de
las mujeres en la esfera politica.

En el &mbito local, el municipio de Itagli ha presentado transformaciones en su estructura
de gobierno y participacion ciudadana en la Gltima década, como resultado de los esfuerzos de
algunos gobernantes locales por incrementar la participacion ciudadana y de las normativas
nacionales, se han creado y promovido instancias como los consejos de participacion ciudadana y
planeacion territorial, lo que ha marcado un avance importante hacia una gobernanza democratica
y mayormente participativa. No obstante, resulta imperativo evaluar criticamente si estas
transformaciones han devenido en una mayor inclusion de las mujeres en los distintos escenarios
de participacion y ejercicio politico.

Aunque las mujeres son la mayoria en numerosas instancias de participacion ciudadana a
nivel local, siguen siendo una minoria y estan excluidas de los cargos de eleccion popular en el
municipio. Esta disparidad se hace evidente al observar la falta de representacion equitativa en
entidades cruciales como el Concejo Municipal, y en la constante ausencia de mujeres ocupando
la posicién maxima de eleccién popular, la Alcaldia, a lo largo de la historia politica local. Este
patron resalta la persistente brecha en la participacion y representacion de género, subrayando la
necesidad de abordar y superar los obstaculos que limitan el acceso de las mujeres a roles politicos
destacados en la comunidad.

El andlisis de los desafios y potencialidades que enfrentan las mujeres itaguisefias en su
participacion e incidencia politica y ciudadana en distintos escenarios, contribuye a una
identificacion efectiva de los puntos criticos que se deben atacar para la garantia de sus derechos
politicos. La identificacion de barreras y problematicas especificas permitira el posterior desarrollo
de estrategias y politicas destinadas a promover la igualdad de género en la esfera politica local.

De la misma manera, la relevancia de este ejercicio investigativo no se limita al &mbito

local, toda vez que el municipio de Itagii es un referente regional y nacional debido a sus posicion
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econdmica y politica, lo que podria configurar experiencias representativas para otros municipios
del departamento y el pais en términos de politicas de igualdad de género y participacion ciudadana.

Por su parte, la importancia de un ejercicio que identifique los cambios y desafios actuales
en la participacion politica de las mujeres en Itaglii no solo permite la actualizacion en la
informacion y avances investigativos ya realizados, sino nuevos hallazgos con el potencial para la
toma de decisiones politicas y el disefio de programas focalizados frente a la evolucién constante
del contexto politico y social.

En dltima instancia, es crucial destacar que una participacion politica mayormente inclusiva
y equitativa no solo beneficia a las mujeres como parte fundamental de la sociedad civil, enriquece,
ademas, la calidad de la democracia local al asegurar la inclusion de diversas perspectivas y
necesidades que devengan en una toma de decisiones politicas que beneficien a la mayor cantidad
posible de integrantes de la sociedad.

En resumen, esta investigacion aborda un problema critico en el contexto de Itagii y tiene
el potencial de generar conocimiento valioso para autoridades locales, organizaciones de la
sociedad civil y demas actores que se interesen en promover una mayor igualdad de género y

participacion politica y ciudadana efectiva a nivel municipal.
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3 Objetivos
3.1 Objetivo general
Analizar de manera integral las barreras y potencialidades que han impactado la
participacion de las mujeres politica y ciudadana en instancias de participacion ciudadana y en

cargos de eleccion popular en el municipio de Itagli en el periodo 2013-2023.

3.2 Objetivos especificos

Realizar un anélisis detallado de las barreras que han afectado la participacion de las
mujeres en instancias de participacion ciudadana y cargos de eleccion popular en Itagui durante el
periodo 2013-2023.

Identificar la manera en que las potencialidades han impactado a las mujeres para
involucrarse en procesos de participacion politica y ciudadana en el municipio de Itagli durante
los ultimos 10 afos.

Proporcionar recomendaciones y propuestas de politicas publicas y acciones afirmativas
transitorias que puedan contribuir a eliminar o reducir las barreras y fortalecer las oportunidades

para la participacion politica y ciudadana de las mujeres en el municipio
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4 Metodologia

El presente informe de practica problematiza la participacion politica y ciudadana de las
mujeres en el municipio de Itagui, en el marco temporal de los Gltimos diez afios, desde un enfoque
cualitativo de investigacion feminista, con el interés de generar reflexiones con perspectiva de
género, encaminadas a la identificacion de las particularidades que experimentan las mujeres en
sus ejercicios de participacion, en miras de generar contribuciones académica a la erradicacion de
la desigualdad de género que marca las relaciones y las posiciones de las mujeres respecto a los
hombres en la vida pablica y politica del territorio.

La investigacion feminista se define como un enfoque particular para generar conocimiento,
que se distingue por su interés en contribuir a la eliminacion de la desigualdad de género que afecta
las relaciones y posiciones de las mujeres en comparacion con los hombres. Este enfoque esta
imbuido de un interés profundamente emancipatorio, donde el objetivo es realizar investigaciones
junto a las mujeres y para ellas, con el propdsito de empoderarlas y transformar las estructuras
sociales que perpettan la discriminacion de género. En esencia, la investigacion feminista busca
no solo comprender las realidades de las mujeres, sino también abogar por su emancipacion y
promover la igualdad de género en todas las esferas de la vida (Castafieda, 2018, p.10).

Segin Marcela Lagarde (1996), la perspectiva de género feminista contiene una
multiplicidad de propuestas, programas y acciones alternativas a los problemas sociales derivados
de las opresiones de género. Destaca por su creatividad, la invencidn y puesta en préactica de
opciones ideadas para las mismas mujeres, quienes, en el Gltimo tiempo, pese a las multiples
resistencias, han sido impulsadas por otras mujeres a ser protagonistas, destinarias y beneficiarias,
especialmente en los procesos participativos y las politicas publicas (p.5).

La técnica de recoleccion de informacion utilizada fue la entrevista semiestructurada, la
cual permiti6 una exploracion en profundidad de las experiencias y perspectivas de las
participantes. Para la seleccion, se empleé la técnica de muestreo conocida como bola de nieve,
contactando inicialmente a dos mujeres, Marleny Orrego Cardonay Rosalba Quiroz Uribe, elegidas
por su participacion en el CTP Itagui, enmarcado en las practicas académicas durante el afio 2023,
bajo la operacion de la Fundacion Diego Echavarria Misas. A partir de las recomendaciones de las

mujeres entrevistadas, se identificaron otras cuatro participantes para completar la muestra.
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El proceso de este ejercicio comenzo con la identificacion del interés investigativo, que se
centrd en la participacion de las mujeres en lItagli. Este interés surgié como resultado de la
observacion y reflexion durante las reuniones en las practicas académicas en el CTP Itagui.

Posteriormente, se llevo a cabo una revision exhaustiva de los antecedentes relacionados
con el tema, lo que permitid identificar preguntas, conceptos y areas de interés relevantes. Esta
etapa sirvié como base para problematizar la temética de la participacion politica de las mujeres en
el municipio.

Una vez definido el enfoque de la investigacion, se procedio a contactar a la muestra y
desarrollar las entrevistas semiestructuradas. Estas entrevistas se realizaron con un mismo
cuestionario de referencia aplicado a todas las participantes. Inicialmente, se entrevisté a Marleny
y Rosalba, quienes fueron seleccionadas por su participacion en el Concejo Territorial de
Planeacion. Luego, a partir de las recomendaciones de estas entrevistadas, se contacté a Maria
Isabel y Ana Catalina, y posteriormente a Ana Carolina y Vanesa. En total, se llevaron a cabo seis
entrevistas entre septiembre y octubre de 2023.

Finalmente, el ultimo paso del proceso consistié en la sistematizacion y analisis de las

respuestas obtenidas, asi como en la redaccion del informe final que se presenta a continuacion.
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5 Antecedentes investigativos sobre la participacion politica de las mujeres

La participacion politica de las mujeres ha sido un proceso largo y complejo en todo el
mundo. Durante gran parte de la historia, las mujeres estuvieron excluidas de la vida politica y sus
derechos civiles y politicos fueron limitados. Sin embargo, a lo largo del siglo XXy XXI, se han
producido avances significativos en la promocion de la igualdad de género y la participacion
politica de las mujeres.

La extensa literatura de los estudios sobre participacion politica da cuenta de la
multiplicidad de formas de insercidn del sujeto politico mujer en los escenarios sociales y politicos
como el sufragio, la ocupacion de cargos politicos, las cuotas de género y politicas de igualdad,
ademas de otras formas de incidencia politica a nivel mundial, regional y local.

Se realiz6 un rastreo de la literatura académica en la ultima década (2013-2023) a través de
bases de datos como Google Académico, Redalyc, Dialnet, Scielo, la biblioteca digital y el
repositorio institucional de la Universidad de Antioquia, utilizando como motores de busqueda
boléanos: PARTICIPACION POLITICA DE MUJERES; PARTICIPACION POLITICA DE
MUJERES EN COLOMBIA, PARTICIPACION POLITICA DE MUJERES EN AMERICA
LATINA; PARTICIPACION CIUDADANA DE MUJERES; MUJERES Y PARTICIPACION
POLITICA. Se tomaron treinta recursos entre articulos académicos vy tesis de trabajos de grado
para optar a titulo profesional o maestria, pero se seleccionan diecisiete para la presente revision,
por su pertinencia tematica, conceptual, temporal y geografica.

Una revision superficial del material de tipo académico e investigativo sobre la
participacién politica de las mujeres muestra resultados de diversos tdpicos problematicos
enmarcados en los Gltimos cincuenta afios, geograficamente aplicados en paises hispanohablantes,
resaltando Espafia, México, Argentina, Ecuador, Colombia y Venezuela. Entre los temas emergen
principalmente la desigualdad o disparidad; las leyes, el voto y las cuotas de género;
caracterizaciones y descripcion del estado de la participacion de las mujeres. Los paises de América
Latina con mayor material bibliografico tematico hallado son México y Colombia.

En el marco temporal del 2013 a 2023 los trabajos académicos dan cuenta de la
participacion politica de las mujeres, relacionando otros tépicos o fenémenos como: los procesos
electorales o legislativos, los partidos politicos y/o los cargos publicos (Escobar, 2014; Rios, 2014;
Vidal, 2014; Ravel, 2018; Fernandez, 2020; Castro, 2020; Calderon, 2021), el trabajo y la doble y
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triple jornada en el marco de la economia feminista (Lozano, 2020; Diaz, 2020; De la Fuente et al.,
2021), los colectivos u organizaciones sociales (Morales, 2013; Castarieda, 2018), las cuotas de
género y la normativa (Tula, 2015; Cantillo, 2017), por ultimo, la revision tedrica al debate sobre
la participacion politica de las mujeres en el Gobierno (Acevedo y Uribe, 2015), evaluacién a
programas estatales (Ojeda, 2020), colectivos de mujeres (Cardona, 2014) y la representacion
social local (Gomez et al, 2020).

En lo referente a los estudios enfocados a la participacion de las mujeres en los procesos
electorales, se destaca como preocupacion en México, con excepcion de un estudio realizado en
Colombia, Ilama la atencidn que la metodologia aplicada es cuantitativa, a través de un andlisis de
las bases de datos, encuestas y estadisticas registradas de participacién en procesos electorales
populares de corte democratico oficiales, estableciendo comparativas entre el sexo femenino y
masculino. Para el caso de México (Sarabia, 2014; Ravel, 2018; Fernandez, 2020) vislumbran el
estado de la presencia electoral de las mujeres, en relacion con los hombres, en periodos
particulares de eleccion oficial popular en ciudades del pais, sin excepcion, las conclusiones y
resultados arrojan un aumento en la votacién de las mujeres frente a una desproporcion con
respecto a los varones, reconocen, ademas, transformaciones en la cultura politica del pais y una
evolucidn en la participacion femenina en la politica. No obstante, permanecen condiciones que
restringen y obstaculizan la participacion plena de este grupo (Sarabia, 2014; Fernandez, 2020),
adicionalmente, se reconoce la problematica de la violencia politica en razén del género como un
fendmeno estructural y sistematico en el pais, a través del analisis de dos casos registrados por el
Instituto Nacional Electoral mexicano en el marco del Proceso Electoral Federal 2017-2018 (Ravel,
2018), donde se destaca, del mismo modo, el largo camino que falta por transitar para las mujeres
en materia de acceso, participacion, igualdad y normativa en el &mbito politico.

Por su parte, para el caso colombiano, la descripcion comparativa de la baja participacion
politica de las mujeres en las elecciones legislativas de los periodos 1998-2002, 2002-2006, 2006-
2010 y 2010-2014 en el Congreso de la Republica (Escobar, 2014), permite comprender la
hostilidad caracteristica de la esfera publica politica para con las mujeres en el sistema politico
patriarcal propio del pais, que no s6lo genera barreras y obstaculos para la insercion femenina, sino
que las excluye, violenta y discrimina.

En la misma linea, la participacion de las mujeres en los partidos politicos para el caso de

México (Vidal, 2014) y Colombia (Castro, 2020; Calderdn, 2021), ponen en evidencia, no solo las
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dificultades que presentan las mujeres en su proceso de adhesion a un partido o cargo politico, sino
también, y de forma imperante, la marginalidad de las mismas en los cargos directivos o altos de
los mismo, esto, explicado en los estereotipos y roles de género que subsisten en las castas politicas
historicamente legitimadas en el patriarcado en ambos paises.

Otro tema relevante es el concerniente a laeconomiay al trabajo, con foco en la denominada
doble y triple jornada femenina (Lozano, 2020; Diaz, 2020; De La Fuente et al., 2021), estos
estudios enmarcados en México y Argentina problematizan una de las principales barreras que
presentan las mujeres en la participacion, concerniente a los trabajos de cuidado asignados
socialmente a través de los roles de género y a la necesidad de participar del mercado laboral por
medio de actividades remuneradas para garantizar su subsistencia material que, en la economia
feminista, se ha denominado como la doble jornada, misma que constituye serias dificultades en el
ejercicio politico de las mujeres en cuanto a tiempo y posibilidades de acceso.

Desde otro punto de vista, los colectivos u organizaciones sociales, enmarcadas en
Medellin, Colombia (Morales, 2013; Cardona, 2014; y Castafieda, 2018), son escenarios de
participacion politica de las mujeres con diferentes fines, acciones y manifestaciones de
participacion e incidencia. Estos estudios apuntan a la aparicion de las mujeres en el espacio
publico y la configuracion de redes de actividad politica a través de grupos como colectivos u
organizaciones sociales en los que se gestan luchas y acciones politicas en conjunto.

Por otro lado, las denominadas medidas de discriminacién positiva como las cuotas de
género que, para el caso de Colombia son legales, se constituyen en una estrategia deficiente que
no ha tenido los efectos esperados, pues la aplicacion de la misma tiene diferentes condiciones en
un territorio mixto como Colombia, destacandose, por ejemplo, que las mujeres de territorios
pequefios y alejados no gozan de los mismos derechos que las mujeres de los distritos mas
poblados; este tipo de particularidades no solo genera desigualdades entre las mismas mujeres,
también obstaculiza el ascenso a la igualdad entre los géneros a nivel nacional (Diaz, 2020; Tula,
2015). A la par, la existencia de determinada normativa en materia de participacion de las mujeres
(Cantillo, 2017), no excluye o impacta en las dificultades de acceso por parte de estas a las
instancias de toma de decision, se reitera la persistencia de una estructura patriarcal sobre el aparato
politico social del pais que influye directamente sobre las mujeres pese a la legislacion establecida

que termina siendo deficiente en su aplicacion y efectos.
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El debate tedrico sobre la participacion politica de las mujeres en el Gobierno ofrece una
revision detallada a los postulados de Rousseau, Sieyes, Diderot, Condorcet y Olympe de Gouges
(Acevedo y Uribe, 2015), resaltando la emergencia de los roles de genero posterior a la Revolucion
Francesa y la forma en que estos se perpetraban en el discurso tedrico de académicos como
Rousseau, donde el ideal de mujer era la satisfaccion de las necesidades y deseos de los hombres,
promulgados a través de la religion y la educacion, pero combatido por las luchas del movimiento
sufragista y feminista desde mediados del siglo X1X 'y todo el siglo XX.

Ahora bien, desde la perspectiva institucional, la evaluacion al programa estatal “Escuela
de Entrenamiento: Politica pa” Mujeres”, 2016-2019, en el departamento de Antioquia (Ojeda,
2020), se incorpora una metodologia mixta que permite evidencia determinada efectividad del
programa en relacion a los indicadores de resultado incorporados durante el proceso evaluativo,
incentivando, ademas, la incorporacion de procesos de formacion politica para mujeres con
organizaciones feministas y de mujeres, en pro de incentivar su participacion en los escenarios
politicos formales e informales como logré evidenciar el estudio.

En dltima instancia, la representacion social de la participacidn politica de las mujeres
(Gomez et al., 2020) es una aproximacion a la vision de mundo que las mujeres pertenecientes a
grupos y/o colectivos construyen desde la que consideran su posicién en la sociedad, la asignacién
de roles, la interaccion y comunicacion, asi como el empoderamiento y aparicion en escenarios que
se han considerado tradicionalmente para los hombres.

Cabe mencionar, que la metodologia que prepondera es la cualitativa con técnicas como
entrevista semiestructurada, entrevista a profundidad e historias de vida, no obstante, también hay
una tendencia a aplicar técnicas cuantitativas y/o mixtas que involucran el anlisis a bases de datos
y encuestas. De la misma manera, al tratarse de trabajos de corte académico se evidencia una
extensa revision literaria y tedrica sobre los conceptos y categorias para el abordaje, a la par, se
hace necesario el recorrido histérico por los antecedentes de la participacion politica de las mujeres
para cada caso, lugar y periodo en particular.

El comun denominador en los hallazgos de estas investigaciones es la desigualdad en la
participacion pese a la emergente aparicion de las mujeres en el escenario publico, social y politico

en los altimos afios.
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6 Referentes conceptuales

6.1 Participacion Politica

La participacion politica, entre la multiplicidad de desarrollos en materia conceptual, puede
definirse como el conjunto de actividades politicas dirigidas a la designacion de gobernantes y a la
incidencia en la politica estatal. Esta se divide en dos dimensiones: una, que refiere a la forma en
que ciudadanas y ciudadanos se involucran de diversos modos en el sistema politico, es la mas
conocida como el voto; y la segunda, el grado de compromiso de las ciudadanas y los ciudadanos
con las formas de participacion mas demandantes y la informacién politica (Steinem, 2006, citado
en Sarabia, 2014, p.115).

Conforme pasa el tiempo, el espectro de actividades de la participacion politica se ha hecho
mas amplio, esta diversidad incluye desde el voto hasta las manifestaciones, mismas que van
encaminadas hacia un fin, es decir, la accién politica tiene una finalidad que va desde influir y
modificar, hasta apoyar y mantener al gobierno y a los representantes politicos, siguiendo a Mateos
(2004):

Las actividades en que se articula la participacion pueden ser legales o ilegales, de apoyo o
de represion. A través de ellas, y como denominador comun, se intenta influir en las
decisiones del gobierno que afectan a la sociedad. Asi, la sociedad se hace presente en la

politica, convirtiéndose en un mecanismo de socializacién de la misma. (p.1)

La participacion puede darse formal o informalmente, mientras que la primera forma es el
reconocimiento de la participacion como un derecho de toda ciudadana y todo ciudadano a
representar y representarse y comprende todo el espectro institucional y convencional de la
participacion politica. La segunda contempla formas no convencionales y, en algunos casos, distan
de la institucionalidad.

Las diversas definiciones de participacion politica presentan tipologias variadas, algunas
similares, pero nunca coindicen totalmente. En la actualidad, se evidencia una expansion del
concepto, ya que se reconocen y valoran cada vez mas actividades y procesos como formas
legitimas de participacion politica. Este cambio refleja una comprension més inclusiva y

contemporanea de la participacion politica, que abarca una amplia gama de acciones y
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contribuciones ciudadanas al ambito politico. Lo anterior, para indicar que el concepto que recoge
con mayor precision algunos elementos de las definiciones y que se considera adecuado a los fines

investigativos es el de Margaret Conway (1986), quien habla de la participacion politica como:

Toda actividad de los ciudadanos dirigida a intervenir en la designacion de sus gobernantes
o a influir en la formacion de la politica estatal. Comprende las acciones colectivas o
individuales, legales o ilegales, de apoyo o de presion, mediante las cuales una o varias
personas intentan incidir en las decisiones acerca del tipo de gobierno que debe regir una
sociedad, en la manera cémo se dirige al Estado en dicho pais, o en decisiones especificas
del gobierno que afectan a una comunidad o a sus miembros individuales. (citada en
Escobar, 2014, p.42)

6.2 Género

Ahora bien, es importante explorar la dimension de género para introducir la participacion
politica de las mujeres que, para Lagarde (1996), se constituye en una categoria adecuada para
analizar y comprender la condicion y situacién de las mujeres, ademas permite analizar la

condicion masculina, en otras palabras, el género:

Permite comprender a cualquier sujeto social cuya construccion se apoye en la significacion
social de su cuerpo sexuado con la carga de deberes y prohibiciones asignadas para vivir, y
en la especializacion vital a través de la sexualidad. Las mujeres y los hombres no
conforman clases sociales o0 castas; por sus caracteristicas pertenecen a la categoria social

de género, son sujetos de género. (p.14)

La construccion del género se evidencia en estereotipos, representaciones, imaginarios y
ocupaciones que determinan los roles de los individuos, sus decisiones, oportunidades y ejercicio
de sus derechos. Restrepo et al. (2016) alude a la concepcion de género como “una construccion
cultural, que permite evidenciar cuando se sitta al hombre en un rango social mayor al de la mujer

que distribuye las ventajas para la participacion de forma inequitativa™ (p.187).



PARTICIPACION POLITICA Y CIUDADANA DE MUJERES EN ITAGUIL... 24

El género, como eje fundamental en la estructura de la sociedad, politica, economia y
cultura, influye determinantemente en la participacion de las mujeres en el ambito publico. En este
contexto, la participacion politica, entendida como el conjunto de acciones individuales o
colectivas destinadas a impactar en lo publico, se ve condicionada por los roles y caracteristicas
especificos asignados a hombres y mujeres.

La organizacién social, politica, econémica y cultural, guiada por las percepciones de
género arraigadas en la sociedad, configura un entorno en el cual las mujeres deben navegar para
participar en la esfera publica. Los roles tradicionalmente atribuidos a cada género pueden limitar
o facilitar la capacidad de las mujeres para ejercer su agencia politica y contribuir a los procesos
de toma de decisiones. Por ende, la comprension de la participacion politica de las mujeres requiere
un analisis profundo de cémo las dindmicas de género afectan sus oportunidades y experiencias en

el espacio publico (Calderon, 2022, pp. 24-25).
6.3 Participacion politica de las mujeres

En este sentido, se entiende la participacion politica de las mujeres, desde la
reconceptualizacion feminista de Castafieda (2018), como “la conjuncion resultante entre las luchas
y reivindicaciones de los movimientos sociales, la conquista de derechos, y el ejercicio o
implementacion de los derechos de las mujeres” (p.27), aclarando que no se limita al ejercicio de
los derechos, sino que es un ejercicio pleno donde “ademas de la exigencia y puesta en marcha de
derechos, se comprenden las reflexiones por las autonomias individuales y colectivas” (p.27). En
este sentido, la participacion politica de las mujeres es, necesariamente, “un ejercicio permanente
de lucha, reivindicacion, conquista y ejercicio de derechos” (p. 27).

La participacién politica de las mujeres es un problema social contemporaneo, pues, la
division sexual del trabajo, junto con las relaciones de género, afectan y obstaculizan el desarrollo
integral de las mujeres, siendo la inequidad y disparidad entre los géneros un asunto social, cultural,
religioso y econdmico, que se perpetla mediante patrones y formas de relacionamiento
establecidos entre ambos géneros, conduciendo, a la vez, a las mujeres a posiciones de desventaja
con respecto a las de los hombres, generando dificultades para el desarrollo de la vida cotidiana de
las mismas (Gémez et al., 2020, p.20).

El estudio de la participacion politica de las mujeres puede ser abordado desde la

perspectiva de género, toda vez que busca analizar y explicar las desigualdades existentes entre
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hombres y mujeres. Esta perspectiva reconoce que persisten condiciones que limitan el desarrollo
integro, justo y equitativo en contextos de participacion politica de las mujeres, limitaciones
derivadas de formas de relacionamiento cultural y socialmente establecidas, sustentadas en los
roles asignados a lo femenino y masculino.

Desde esta perspectiva es posible analizar de manera critica, las condiciones y normas
culturales y sociales que influyen en la participacion politica de las mujeres. La persistencia de
roles de género preestablecidos puede actuar como barrera para que las mujeres accedan y
participen plenamente en los procesos politicos. Al reconocer estas limitaciones y analizarlas desde
una perspectiva de género, se busca fomentar una comprensién mas profunda de los desafios que
enfrentan las mujeres en su busqueda de participacion activa en la toma de decisiones y la

configuracién de politicas (Gémez et al., 2020, p.20).
6.4 Participacion ciudadana

En este ejercicio, se establece una equiparacion entre la participacion ciudadana y la
participacion politica, reconociendo que ambas abordan diversas dimensiones de la accion
ciudadana. Ambas conceptualizaciones implican el ejercicio activo de la ciudadania y posibilitan
la capacidad de influir en el gobierno desde la esfera pablica.

Esta perspectiva integradora reconoce que la participacion ciudadana no se limita
Unicamente a acciones no politicas, sino que abarca también aquellas formas de intervencion
directa en los procesos politicos formales. Al equiparar ambas categorias, se destaca la idea de que
el involucramiento de los ciudadanos en asuntos publicos puede tener diversas manifestaciones,
desde el ejercicio del voto hasta la participaciébn en movimientos sociales o iniciativas
comunitarias. Esta vision amplia reconoce la riquezay diversidad de las contribuciones ciudadanas
a lavida publica y a la configuracion de las decisiones gubernamentales.

La participacion ciudadana es entendida como el derecho a la ciudadania y el ejercicio de
la misma, ya sea de forma pasiva o activa, Castafieda (2018) explica la participacion ciudadana con
el siguiente pleonasmo: “la participacion ciudadana es la participacion de los ciudadanos”, esto es
que “es exclusiva de las personas titulares de derechos, que deciden en, con o sobre la ciudad o sus
asuntos” (p.29).

De la misma manera, la participacion ciudadana se da bajo condiciones como: la

pertenencia a una comunidad politica, misma que puede darse de forma pasiva 0 activa,;
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instituciones y mecanismo que regulan, articulan, conciertan y negocian los intereses de la
sociedad; sujetos libres y conscientes de sus derechos, quienes movilizan sus interés y demandas,
a la vez que estan dispuestos a ejercer influencia en las decisiones pablicas; ademas de un espacio
que perita la interaccion y que permite que la participacion ciudadana se desarrolle en un contexto
democrético y plural, donde se respetan y consideran las diversas perspectivas y demandas de la
ciudadania (Molina, 1997, como se citd en Castafieda, 2018, p.28).

En este punto, es importante desagregar el concepto de ciudadania, que se entiende como
el conjunto de derechos y obligaciones legales que se atribuyen a los integrantes de una comunidad
politica, el derecho de las personas a ejercer sus derechos y el deber del estado de garantizarlos.

Para Fassler (2010), la ciudadania es la base del sistema democratico representativo y se
constituye en un atributo inalienable y permanente de los sujetos, que no implica pasividad, pues
es una condicion cambiante, en permanente construccion y deconstruccion, en relacion a la lucha
de los actores de la comunidad politica a la que pertenecen. A través de los acuerdos sobre derechos
y responsabilidades, la ciudania determina los integrantes y pone limites en la participacion de los
excluidos, determina, ademas, quiénes son incluidos en el debate publico, ultimos que fijan la
agenda e inciden en las normas y leyes que regulan la vida colectiva (p11).

Al respecto de las transformaciones que ha sufrido la reconceptualizacién del término,
Fassler (2010) dice que ha posibilitado la redefinicion del lugar de los y las ciudadanas en la

sociedad y el Estado:

Los ciudadanos tienen derecho no sélo a demandar al Estado por garantias para el ejercicio
de sus derechos. Tienen, ademas, el derecho y la obligacion de seguir y controlar el
cumplimiento de los compromisos contraidos por los gobiernos dentro y fuera de fronteras.
Ejercer la ciudadania implica participar activamente en su construccion y en la vigilancia
del cumplimiento de los acuerdos entre los miembros de la sociedad y entre éstos y el
Estado. (p.11)

6.5 Incidencia

La incidencia viene de la mano con la participacién politica y ciudadana que, en términos
generales, es una herramienta para identificar y promover soluciones a los problemas més sentidos

de la poblacidn, ante las autoridades responsables o las entidades que pueden dirigir acciones.
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Segun Gomez et al. (2020), el horizonte de incidencia politica y ciudadana de las mujeres
esta orientado a generar transformaciones en sus propias condiciones, asi como en las relaciones
con los demas y en diversos ambitos como lo personal, institucional, familiar, comunitario y en
organizaciones de base. Esto implica que la incidencia debe tener efectos tanto en la subjetividad,
afectando la forma de pensar y sentir de las personas, como en la cultura, abordando

representaciones y prejuicios arraigados:

La incidencia debe producir efectos en la subjetividad, es decir, en la forma de pensar y
sentir, pero también efectos en la cultura, en las representaciones, prejuicios y sin olvidar
que la incidencia también debe apuntar a transformar estructuras del Estado y la manera
como se ejerce el poder desde éste. La incidencia, como se habla, debe orientarse a dos
aspectos. De un lado, a las transformaciones personales y culturales, basicamente en las
representaciones sociales que hacen presencia en la configuracion de la subjetividad. De
otro lado, en las estructuras del Estado y del poder. (Jaramillo, Montoya y Valencia, 2008,
citados en Gomez et al., 2020, p.61)

En el &mbito politico, la incidencia se encuentra radicalmente enmarcada en la capacidad
de influir en los programas de gobierno y en politicas publicas, asi, para Collado (2015), la
incidencia politica se refiere al poder que ejerce la sociedad civil organizada para influir en las
politicas publicas o programas de gobierno. Este poder se manifiesta a través de actividades
dirigidas a obtener acceso e influencia sobre las personas que tienen autoridad para tomar
decisiones en asuntos de importancia para un grupo especifico o para la sociedad en general. Las
politicas pablicas, por otro lado, son planes, acciones o regulaciones adoptadas por organismos
gubernamentales con el fin de influir o determinar decisiones o procedimientos. Es importante
destacar que las politicas publicas no son estaticas y pueden ser modificadas total o parcialmente
segun las necesidades y demandas de la sociedad (p.15).

Segun el mismo autor, la incidencia politica, abarca cualquier accion destinada a influir en
las actuaciones, comportamientos, posiciones y decisiones tanto publicas como privadas, con el
objetivo de lograr una transformacion social. Este proceso implica cambiar la situacion actual por
una considerada como una mejora, ya sea en relacion con el interés general o con un interés
particular (Collado, 2015, p.5).
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Ademas, la incidencia politica es un proceso que redefine las relaciones de poder entre la
sociedad y el Estado, buscando crear espacios donde la poblacién més vulnerable pueda participar
activamente, tanto para expresar sus demandas como para fortalecer los procesos organizativos. En
esencia, la incidencia politica implica la participacion o influencia de ciudadanos, actores sociales,
econOmicos e institucionales en la formulacion, gestion y control de politicas publicas, privadas o
gremiales.

En este sentido, la incidencia puede soslayar el sentido politico de influir en las politicas
publicas, para ser aplicado a las situaciones, problematicas, necesidades y acciones dirigidas a una
situacion social, comunitaria, sectorial, gremial o politica en particular, donde las ciudadanas, como
actoras sociales, participan e impacten las diversas condiciones de los diferentes escenarios de la
vida personal, institucional, familiar, comunitaria y social.

Asi, la incidencia se entendera como el marco de acciones que dirigen las mujeres desde su
participacion politica y ciudadana a determinadas situaciones de la vida social, comunitaria,
sectorial, privada o politica, destinadas a promover cambios positivos en la sociedad en multiples

niveles y contextos.
6.6 Instancias de participacion ciudadana.

Las instancias de participacion ciudadana se constituyen en los mecanismos, procesos o
espacios establecidos en una sociedad para facilitar la intervencién activa de los ciudadanos en los
asuntos publicos. EIl proposito de estas instancias es involucrar a la poblacion en la toma de
decisiones, la formulacién de politicas y la configuracién de acciones gubernamentales.

Segun la definicién de la Secretaria de Desarrollo Econdmico de la Alcaldia de Bogota
(s.f.), las instancias de participacién ciudadana son:

El punto de encuentro entre la administracién pablica y la ciudadania en donde a través de
procesos de didlogo, deliberacion y concertacion, se determinan acciones en procura del
bienestar general. Es en este espacio es donde se concretan y se hacen objetivas las politicas
publicas, y las agendas publicas distritales, locales en el contexto de gobernanza y
gobernabilidad (parr. 1).
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En Colombia, la Constitucién Politica de 1991 otorga a todos los ciudadanos participar en
el control de la gestion publica. Esta participacion se extiende a la planeacion, seguimiento y
vigilancia de los resultados de la gestion estatal. El articulo 270 de la Constitucion establece la
facultad de los ciudadanos para intervenir en el control de la gestion publica.

La participacion ciudadana, tanto politica como social, estd respaldada por diversos
articulos y leyes de la Constitucién Politica de Colombia. Estos marcos normativos facultan a los
ciudadanos a participar en diferentes niveles del Estado, estableciendo mecanismos e instancias
especificas para su intervencion.

Las instancias de participacion, ya sean de caracter ciudadano o mixto, representan
escenarios que consolidan la gestion pablica participativa. En estos espacios, la ciudadania incide
en las politicas publicas, planes, programas y proyectos, con el objetivo de mejorar la efectividad,
transparencia, corresponsabilidad, gobernabilidad, cooperacion y garantia de los derechos.

La participaciéon ciudadana, segun la Contraloria General de Manizales (2018), busca
reducir las asimetrias de poder entre los gobernantes y la ciudadania, asi como aumentar la
efectividad de la gestion publica en la atencion de los problemas publicos mediante la participacion
de actores sociales en la definicidn de politicas.

Segun la Corporacién Vamos Mujer (2008), hacer parte de instancias de participacion,
como los comités barriales y comunales, que abordan temas fundamentales como la educacién, los
servicios publicos, la vivienda y la salud, constituye una forma de participacion politica
significativa. Al contribuir en estos aspectos, no solo se estan extendiendo las acciones mas alla
del ambito doméstico y familiar, sino que también posiciona las opiniones en espacios
comunitarios. Al hacerlo, se ejerce influencia sobre las decisiones que impactan a toda la
comunidad, lo que conlleva a un fortalecimiento del poder en las relaciones con los demas (Citada
en Gomez et al., 2020, p.75).

La conformacion de cada instancia de participacion es reglamentada por la administracion
a nivel nacional, departamental, distrital o local, a través de actos administrativos. La
representacion de la sociedad civil se realiza mediante procesos de elecciones o representacion de
sectores por consenso. Cuando la instancia cuenta con participantes de entidades, estas definen el
mecanismo de delegacion, todo ello en concordancia con la legislacion sectorial vigente.

En el presente informe de practica se abordaron mujeres participantes de tres instancias de

participacion ciudadana local a saber:
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6.6.1 Consejo Territorial de Planeacion (CTP)

Conforme a la definicién del Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia (s.f.), los CTP
son “una instancia territorial de planeacion, creada por disposicion constitucional para garantizar
la participacion ciudadana en la construcciéon y seguimiento de las politicas publicas a nivel
territorial, en virtud del principio de la planeacion participativa” (parr. 1).

Segun los capitulos VI, X1y X de la Ley 152 de 1994, se consagran los Consejos
Territoriales de Planeacion Municipal, estableciendo, precisa y detalladamente, las normativas que
regulan y definen las funciones que desempefian, los lineamientos para su conformacion, y las
disposiciones de financiamiento. Esta legislacién provee el marco normativo esencial para la
estructura y operacion de los CTP, consolidando asi su relevante rol en el proceso de planificacion
local y fortaleciendo la participacion ciudadana en la configuracion del desarrollo municipal.

El Consejo Territorial de Planeacion (CTP) de Itagui tuvo su origen en el Acuerdo
Municipal 001 de 1998, como un resultado del acuerdo general para el Sistema Municipal de
Planeaciéon y el Plan de Desarrollo del Municipio. Este acuerdo regula un sistema integral
conformado por el Consejo Municipal de Planeacion (CMP), ahora denominado Consejo
Territorial de Planeacion (CTP), los Comités Comunitarios de Planificacion (CCPs), actualmente
conocidos como Consejos Integrados de Planificacion Territorial (CIPT), ademas de la
Administracion Municipal, representada por el Departamento Administrativo de Planeacion,

previamente conocido como la Secretaria de Planeacion (Ramirez, 2022, p. 18).
6.6.2 Comité Integrado de Planificacion Territorial (CIPT)

Los Comités Integrados de Planificacion Territorial constituyen una instancia de
participaciéon ciudadana que persigue la integracion entre organizaciones sociales, estatales y
comunitarias en pro de la planificacion de las comunas y corregimientos del territorio. En el
contexto del municipio de Itagui, estos comités fueron inicialmente reconocidos como Comités
Comunitarios de Planificacion segun lo establecido en el Acuerdo 001 de 1998. En una reforma al
mismo acuerdo en 2005, se renombraron Comités Integrados de Planificacion Territorial (CIPT).
Dentro de este acuerdo, se encuentran detalladamente reglamentadas las funciones, conformacion

y demas aspectos relevantes de esta instancia en el municipio de Itagui (Pasos, 2019, p.11).
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6.6.3 Asociacion de Juntas de Accion Comunal (Asocomunal)

Segun la Ley 743 de 2002, las Juntas de Accion Comunal son:

Una organizacion civica, social y comunitaria de gestion social, sin animo de lucro, de
naturaleza solidaria, con personeria juridica y patrimonio propio, integrada voluntariamente
por los residentes de un lugar que aunan esfuerzos y recursos para procurar un desarrollo
integral, sostenible y sustentable con fundamento en el ejercicio de la democracia

participativa. (p.2)

Las JAC estan integradas por particulares, que residen dentro del territorio del respectivo

organismo comunal y tienen caracter autbnomo y privado, no obstante:

Son inspeccionadas, vigiladas y controladas por el Estado, a través de la Secretaria de
Participacion Ciudadana, la cual, por delegacién del Alcalde Municipal, controla las
actuaciones de las organizaciones comunales asentadas en el ente territorial: Juntas de
Accion Comunal, Juntas de Vivienda Comunitaria y Asocomunal (Alcaldia de Itagti, 2021,
p.247).

En el caso de Itagii, las JAC estan vinculadas a la Subsecretaria de los Comunales y Ediles,
adscrita, a su vez, a la Secretaria de Participacion Ciudadana.

Segun Pasos (2019), abordar el movimiento comunal en el municipio de Itagli implica
explorar los primeros pasos de las transformaciones en las condiciones del territorio. Se refiere al
surgimiento de los primeros barrios y a la adaptacion de espacios para sobrevivir a las personas,
siempre que estos lugares puedan satisfacer las necesidades basicas humanas. EI movimiento
comunal en Itagli sirvié como respuesta a la necesidad de crear entornos que pudieran sustentar la
viday el bienestar de la poblacidn, estableciendo asi los cimientos para el desarrollo y la evolucién
del territorio (p.16).

6.7 Cargos de eleccion popular

Los cargos de eleccion popular hacen referencia a las posiciones que se llenan con

candidatos elegidos democraticamente por los ciudadanos en un proceso electoral mediante el
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ejercicio del voto. Estos cargos tienen un periodo fijo determinado por la ley colombiana, durante
el cual los elegidos representan y sirven a la comunidad que los ha seleccionado (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, s.f.).

Para este caso, se analiza la participacion politica en dos organismos de eleccién popular:
6.7.1 Juntas Administradoras Locales

Las Juntas Administradoras Locales (JAL) son corporaciones publicas elegidas por voto
popular para un periodo de cuatro afios. Su propdésito principal es fortalecer la participacion
ciudadana en la gestion de los asuntos locales. Habitualmente, hay una JAL por cada localidad o
comuna, siendo responsables de representar los intereses de la comunidad en temas de
administracion y desarrollo local.

Las JAL estan conformadas por ediles quienes, de acuerdo al articulo 123 de la Constitucion
Politica de Colombia, son servidores publicos, cuyo nimero se encuentra definido por la cantidad

de habitantes de cada comuna:

Segun el Articulo 318 Superior, en cada una de las comunas o corregimientos habra una
JAL, integrada por el nimero de miembros que determine la ley. Precisamente, de acuerdo
con la Ley 2086 de 2021, en cada una de dichas comunas y corregimientos las JAL estaran
integradas por no menos de tres (3) ni mas de nueve (9) miembros (ediles), elegidos.
(Alcaldia de Itagii, 2021, p.245)

Las JAL tienen diversas funciones clave. Estas incluyen participar en la elaboracién de los
planes y programas municipales de desarrollo econémico, social y de obras publicas, asi como
vigilar y controlar la prestacion de los servicios publicos en la comuna o corregimiento. También
se encargan de distribuir las partidas globales asignadas por el presupuesto municipal, intervenir
en la discusion del Plan de Inversiones y el Presupuesto Municipal, y difundir entre los habitantes
de la jurisdiccion las decisiones relacionadas con la planificacion de la comuna o corregimiento

tomadas por la administracion municipal (Alcaldia de Itagii, 2021, p.246).
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6.7.2 Concejo Municipal

El Concejo Municipal es el 6rgano de representacion popular en el &mbito municipal,
encargado de ejercer funciones legislativas, deliberantes, y de control politico sobre la
administracion local. Esta conformado por un numero determinado de concejales, elegidos
democréaticamente por voto popular en elecciones periddicas. Segun la pagina web del Concejo
Municipal de Itagi (s.f.), este es “la corporacién administrativa de composicion plural (colegiada)
que existe en cada municipio, cuyos miembros son elegidos por voto popular de los ciudadanos
registrados en el respectivo censo electoral, para periodos de cuatro (4) afios” (parr. 1).

El Concejo Municipal ejerce funciones de caracter deliberatorio sobre la gestion que
realizan las demas autoridades de su territorio, en funcion de los intereses del municipio. Esto
implica discutir y tomar decisiones sobre asuntos relevantes para la comunidad, como la aprobacién
de normativas, la supervision de la administracion local y la formulacion de politicas publicas que
impacten en el desarrollo y bienestar de los ciudadanos (Departamento Nacional de Planeacion,
2011, p.20).
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7 Hallazgos / Resultados

Durante septiembre y octubre de 2023 se realizaron un total de seis entrevistas a mujeres
lideresas politicas y ciudadanas en el ejercicio de participacion local del municipio de Itagli. A
partir de alli se concretaron los escenarios necesarios para la conversacion con las mujeres
recomendadas y la posterior sistematizacion y analisis de resultados. En el orden en que fueron

entrevistadas se presentan a continuacion®:
7.1 Marleny Orrego Cardona

Reconocida lider comunitaria del municipio de Itagui, habitante del barrio San Francisco,
donde inicio su proceso de liderazgo en la JAL hace aproximadamente 13 afios, al interior de esta
instancia fue integrante del Comité de Educacion, donde, entre otras iniciativas, lideré procesos
formativos para las distintas poblaciones de su comunidad, lo que potencializé su perfilamiento
politico para, posteriormente, interesarse en la candidatura a la Junta de Administracion Local
(JAL) en calidad de Edil de la Comuna 3, elegida para el periodo 2015-2019 con un total de 2.025
votos por el Partido Conservador, cargo que la llevo por primera vez a ser consejera en el CTP
ItagUi en representacion de la JAL y a ingresar en la Red de Mujeres de Itagui.

A nivel comunitario, Marleny lidera el grupo de discapacidad Floreciendo Esperanzas
donde ha promovido diferentes actividades de integracion, formacion y socializacion de esta
poblacién en su comuna. Forma parte del Colectivo Ambiental del barrio, acompafiando diferentes
apuestas ambientales al interior del municipio y, especialmente, los esfuerzos enfocados en
preservar y declarar como area protegida el parque ecolégico EI Pomal. De la misma manera, ha
integrado y participado activamente en grupos de danzas que han tenido escenarios de participacion
cultural a nivel local y gubernamental.

Desde el afio 2020 es veedora ciudadana y desde 2021 representante del sector social en el
CTP Itagui, lo que la llevd a hacer parte del COMPOS (Consejo Municipal de Politica Social),
como consejera territorial también ha participado de eventos y congresos de la Red Nacional de
CTP y del CTP de Antioquia. Elegida por segunda vez como edil de la Comuna 3 para el periodo
2024-2027 en las elecciones de octubre de 2023.

1 Sin el afan de definirlas, ni hacer un apunte biografico, se describen generalidades de la participacion y recorrido de
las mujeres que fueron entrevistadas, segln lo presentado por ellas mismas al inicio de cada entrevista.



PARTICIPACION POLITICA Y CIUDADANA DE MUJERES EN ITAGUIL... 35

Ademas, fue una de las mujeres seleccionadas para el libro “Mujeres Haciendo Historia en

Itagiii” publicado por la alcaldia en 2014.

Para mi el liderazgo social inicié desde muy nifia, cuando yo tenia cinco afiitos con toda la
familia, que éramos 16 personas, yo me di a la tarea de pisar el barro, al igual que mis
hermanos mayores y mi papa, para ayudar a hacer la casa. Luego, en el colegio, empecé
haciendo liderazgo entre los grupos, yo era la que decia poesia, la que bailaba... yo empecé
un empoderamiento a muy temprana edad, me le escapaba a mi mama para jugar baloncesto
y me le escapaba a los convites con los sacerdotes... yo siempre traté de buscar a las
personas con una posicién especial, no siendo mas que nosotros, pero con otras posiciones
donde se podria escalar y hacer actividades, eso desde nifia me parecié muy Ilamativo. (M.

Orrego, comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023)

La entrevista con Marleny reveld detalles de su recorrido en cuanto a la participacion
politica y ciudadana que ha ejercido exclusivamente en el municipio de Itagii, destacando algunas
anécdotas y logros, ademas de las oportunidades y desafios que ha enfrentado a lo largo de sus

poco mas de 13 afios de liderazgo, enmarcado en la experiencia y construccion individuales.
7.2 Maria Isabel Pérez

Se integr6 a la Mesa de Victimas del municipio de Itagii en 2015, asumiendo la
coordinacion desde el afio 2019, esta instancia la llevé a hacer parte del CMPC (Consejo de
Participacion Ciudadana) y al CTP Itagii, ultimo que le permiti6 la representacién en la Mesa
Efectiva de Victimas de Antioquia.

Maria Isabel ha representado y asumido procesos con victimas del conflicto armado
colombiano y urbano en diversos escenarios a nivel local y departamental, en la actualidad se
encuentra perfilando su representacién a nivel nacional.

A nivel barrial, consolidoé ademaés un grupo folclérico, dirigido especialmente a las madres
con el objetivo de generar espacios alternativos al hogar que les permitan compartir unas con otras
y hacerse visibles, saliendo del contexto de encierro de su ambiente familiar. De la misma manera,

ha liderado diferentes campafias que beneficien la salud y el bienestar de la poblacion victima del
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conflicto asentada en el municipio de Itagui, alcanzando incidencia en su caracterizaciéon y

aparicion en los planes de desarrollo municipales, comunales y corregimentales de Itagi.

En un primer momento, mi idea era empezar a llenar esos vacios que tenia y poder expresar
lo que yo desconocia, cuando yo empecé a consultar y a encontrar lo que no sabia, lo que
no conocia, ahi fue como que yo tomé esa medida de como yo iba a iniciar, no solo a
llenarme, sino a acompafar a otros. (M.l. Pérez, comunicacion personal, 09 de septiembre,
2023)

La conversacion sostenida con Maria Isabel pasé por el inicio, recorrido e iniciativas de su
representacion y participacion como victima del conflicto armado, los desafios e impactos que ha

asumido a nivel personal y social por este ejercicio, sus motivaciones, apuestas y proyectos futuros.
7.3 Rosalba del Socorro Quiroz Uribe

La participacion de Rosalba inici6 en la JAC del barrio La Finca, donde se suscribe por
intereses propios al Comité de Medio Ambiente y Aseo, mismo que la llevd a participar, junto con
otros vecinos de una iniciativa del AMVA que buscaba, a través de viveros comunitarios, la
siembra de arboles nativos del Vallé de Aburr, de alli naci6 hace 13 afios el Vivero Clorofila con
un equipo integrado por adultos mayores de la comuna 2 que, a lo largo de su trayectoria, ha sido
mayoritariamente femenino, por ejemplo, en el tltimo afio solo participé un hombre.

El Vivero Clorofila brindd la oportunidad a Rosalba para ingresar, hace aproximadamente
ocho afios, a la Red de Mujeres de Itagui y para asumir la representacion del sector ambiental en el
CTP Itagli en el Gltimo gobierno, a su vez, ha participado en eventos y congresos de la Red
Nacional de Consejeras Territoriales y del CTPA. Ademas, hace parte de la Mesa Ambiental
municipal hace trece afios, desde entonces, también ha participado, cuando le es posible, en la Mesa

Ambiental Metropolitana. Igualmente, hace parte del CIPT de su comuna.

Que a los hombres como a las mujeres los deberian educar con las mismas lineas tanto en
la casa como en los colegios [...] y no quiere decir que porque usted hombre haga la comida
se le va a quitar lo hombre o porque una mujer raje un palo se le va a quitar lo femenino o

lo mujer. (R. Quiroz, comunicacién personal, 13 de septiembre, 2023)
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El espacio de dialogo establecido con Rosalba permitié conocer, no solo aspectos y detalles
de su camino en la participacion, especialmente comunal y municipal, sino sus cuestionamientos y
puntos de vista alrededor de la posicidn de las mujeres en la participacion, los desafios de los y las

adultas mayores dentro del sistema participativo y laboral, y su trabajo en el vivero Clorofila.
7.4 Ana Carolina Uribe.

Ana Carolina es habitante del barrio Simon Bolivar, aunque desempefia un papel
fundamental como vicepresidenta de la JAC de la vereda El Pedregal. Cuenta con formacion
técnica en Salud y Seguridad en el Trabajo, asi como en Estimulacion en la Primera Infancia 'y en
Monitoreo Ambiental.

Su labor como integrante de la Mesa de Victimas, con enfoque especial en la mujer, resalta
su interés en la defensa de los derechos humanos. Ademas, forma parte activa del CIPT de su
comuna. Durante el periodo 2021-2022, contribuyd significativamente como miembro de una Mesa

de Derechos Humanos, cuya informacion prefiere no detallar.

Y como uno verle esa felicidad a esos nifios y usted pedir alli, pida alla, pida aqui, aquel me
regand que, porque le estoy pidiendo a aquel, a la vez es maluco y a la vez es rico y es
gratificante, saber de que uno le estd aportando a la nifiez. (A.C. Uribe, 19 de septiembre,
2023)

Es importante destacar que, su experiencia personal como victima de desplazamiento
forzado en el marco del conflicto armado, agrega un elemento significativo a su perspectiva,
fortaleciendo su papel como lider social y comunitario durante los dos afios de participacion activa
en su comunidad, en este sentido apuntd la entrevista realizada, pasando por su experiencia
personal como mujer en la participacion que considera reciente, hasta los detalles privados de su
vida, como ser madre cabeza de hogar con una hija que resulta del proceso de violencia, y sus
apuestas por las infancias, especialmente de la vereda El Pedregal, para quienes trabaja durante
todo el afio con diferentes iniciativas que puedan mejorar la calidad de vida y el acceso a

oportunidades.
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7.5 Ana Catalina Rendén Manrique

El enfoque de la participacion de Ana Catalina se encuentra en los cargos de eleccion
popular, la entrevista realizada fue con motivo de su candidatura al Concejo Municipal de Itagli
durante 2023, sin embargo, el contenido se centr6 mayormente en su extensa experiencia en cargos
publicos dentro del municipio. Entre los roles destacados, sobresale su direccion en la Subsecretaria
de Mujeres de Itagui durante el periodo 2020-2022, renunciando a este cargo debido a su interés
en postularse para la concejalia.

Contadora publica y magister en Administracion de Empresas, con méas de 25 afios de
experiencia en roles contables, de auditoria y consultoria en empresas privadas, ademas, ha
dedicado 11 afios de su carrera al servicio publico en Itagii, donde destacan roles como auditora
en la Secretaria de Hacienda, jefa de talento humano, la direccién de la Subsecretaria de Equidad
de Género, donde tuvo a su cargo tres poblaciones: mujeres, diversidad sexual y etnias; y, el mas

reciente, subsecretaria de las mujeres.

Lo més importante como de todo es que a mi me gusta apoyar a las mujeres, me gusta que
nosotras mismas nos empoderemos y trabajemos por las otras y por las iguales y que
nosotras realmente, cuando estemos en cualquier de las profesiones que estemos, no vamos
a caer como en el rollo de que somos conflictivas, de que nosotras mismas volvemos a
revictimizarnos y nos volvemos mas crueles con las propias mujeres que inclusive con los
hombres... Entonces es seguir trabajando, la invitacién a los que son de fuera que estan
evaluando este proceso es que realmente es a través del conocimiento de la otra, de la
experiencia de la otra, que nosotras podemos juntarnos, mujeres de corazones muy grandes
y muy valiosas, que pueden hacer més por las mujeres. (A.C. Renddn, comunicacion

personal, 22 de septiembre, 2023)

Esta conversién reflejo, no solo su experiencia en cargos publicos, sino también su
dedicacion a cuestiones de equidad de género y diversidad. Su transicion hacia la participacion
politica, a través de su candidatura al Concejo Municipal durante 2023, destaca su compromiso

continuo con el sector mujeres de Itagii y su interés en abordar temas relevantes para la comunidad.



PARTICIPACION POLITICA Y CIUDADANA DE MUJERES EN ITAGUIL... 39

7.6 Vanesa Martinez Tobdn

La participacion politica de Vanessa, se remonta a su candidatura durante tres periodos
electorales al Concejo Municipal de Itagli. De la misma manera, asumio la direccion y compromiso
en el servicio publico durante varios periodos de la administracion de la alcaldia, donde ocupo
cargos como directora de las subsecretarias de Las Mujeres y de Atencion Social y de las

Secretarias de Participacion Ciudadana y de Vivienda y Habitat.

Pero entendiendo la dinamica actual de la ciudad, y entendiendo el rol que yo desempefio,
entonces la respuesta concreta seria: incluir en la agenda pablica el capitulo mujeres desde
la interseccién, pero también entendiendo otras ldgicas, el lenguaje, pues tengo que
reconocer que se ha construido en gran parte por mi cantaleta de cGmo nos nombran, cémo
se nombra a quien desee nombrarse, entonces son pequefias victorias que se han ido
logrando en el tiempo, abiertamente no he tenido una agenda propia porque no he estado

en un cargo de nivel ejecutivo. (V. Martinez, comunicacion personal, 10 de octubre, 2023)

Es de destacar que Vanessa se autodenomina como feminista y que sus banderas y apuestas
politico - administrativas han estado direccionadas a la agenda feminista, es decir que, desde sus
distintas figuras de participacion y administracion, Vanessa ha buscado la insercion de la agenda
feminista en los diferentes espacios. Esto la llevé no solo a participar tres veces como candidata en
el Concejo, ademas, a pertenecer a Artemisas y a la colectiva nacional Nosotras Ahora, donde es
comisionada nacional en la lucha legislativa por listas y espacios paritarios en el Congreso General
de la Republica.

En la actualidad, Vanessa se desempefia como defensora nacional para la infancia, la

juventud y la vejez en la Defensoria del Pueblo, desde septiembre de 2022.
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8 Discusion / analisis

La baja participacion de las mujeres en escenarios de poder y toma de decisiones refleja la
persistencia de desafios arraigados en cuestiones de igualdad de género. A pesar de los avances en
la conciencia publica sobre la importancia de la diversidad y la igualdad, las mujeres contindian
subrepresentadas en roles de liderazgo en diversos ambitos. Este fendmeno revela barreras
profundamente arraigadas, como estereotipos de género y estructuras culturales que histéricamente
han asignado roles especificos a mujeres y hombres.

La participacion de las mujeres no surge como un acontecimiento politico y social
automatico. Su presencia en diversos escenarios de participacion se entrelaza con procesos
complejos de encuentros y desencuentros sociales, familiares y culturales. Estos procesos se
originan a partir de la asignacion de roles y construcciones sociales que configuran un mundo
publico predominantemente masculino. Para los hombres, este &ambito representa un espacio de
poder y toma de decisiones. Sin embargo, para las mujeres, su participacion se ve influenciada por
valoraciones sociales que restringen y limitan sus formas de ser y de actuar en dicho espacio. Este
analisis subraya la necesidad de comprender y abordar las dinamicas culturales y de género que
moldean la participacion de las mujeres, destacando la importancia de superar las barreras que
pueden obstaculizar su pleno ejercicio en la esfera publica.

A pesar de los numerosos obstaculos y dificultades que las mujeres enfrentan para lograr
una participacion igualitaria y efectiva en el ambito pablico y politico, hay mujeres que dia a dia
confrontan valientemente estos desafios. A pesar de las particularidades que rodean su
participacion, estas mujeres se esfuerzan incansablemente por desafiar el sistema establecido y
lograr incidencia en las dindmicas politicas, comunitarias y sociales de su entorno mas cercano, ya
sea en su barrio, comuna o municipio. Estas mujeres no solo desafian, sino que también se abren
camino en el sistema politico actual, utilizando diferentes formas y aprovechando diversos recursos
para hacer escuchar sus voces y contribuir al cambio y la equidad en sus comunidades. Su valentia
y dedicacion destacan la importancia de reconocer y apoyar las contribuciones de las mujeres en la

esfera publica, a pesar de los desafios que enfrentan.
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8.1 Sobre las barreras en la participacion ciudadana de mujeres de ItagUi

El ejercicio de identificacion de desafios y barreras en la participacién politica ciudadana
se ilustra de manera palpable a través de las experiencias de Marleny, Rosalba, Maria Isabel y Ana
Carolina en el escenario de liderazgo comunitario y participacion ciudadana en su municipio. A lo
largo de un extenso recorrido en tiempo e iniciativas lideradas, cada una de estas mujeres ha
enfrentado y superado desafios especificos en su busqueda por contribuir al bienestar de su
comunidad mas cercana.

Marleny destaca por su enfoque diverso, abarcando desde el grupo de discapacidad hasta el
colectivo ambiental y la planificacién a nivel de barrio, comuna y municipio. Su amplitud de
intereses refleja un compromiso integral con diversas problematicas, evidenciando su disposicion
a contribuir en cualquier iniciativa que beneficie a la comunidad.

En contraste, Rosalba, Maria Isabel y Ana Carolina han enfocado sus esfuerzos en areas
especificas. Rosalba destaca en temas ambientales, Maria Isabel y Ana Carolina concentran su
incidencia y representacion en la poblacion victima del conflicto, méas en las mujeres, pues, para la
Mesa de Victima todas sus integrantes lo son, sumando especial atencion a los nifios de EI Pedregal
para Ana Carolina.

La participacion activa de estas mujeres en instancias como las JAC, los CIPT, el CTP y la
Mesa de Victimas, no solo ha servido como plataforma para consolidar intereses y proyectos
colectivos, formando equipos y estableciendo redes y alianzas en beneficio de sus sectores y
comunidades, sino que también ha sido el medio para visibilizar su labor, adquirir formacion
continua y proyectar su liderazgo en diversos escenarios que retroalimentan y fortalecen su
participacién activa en la esfera publica.

La participacion ciudadana y el liderazgo comunitario, cuando son protagonizados por
mujeres, adquieren una serie de particularidades que no solo definen sus experiencias, sino que
también revelan desafios y logros Unicos en su caminar por el ambito politico-ciudadano. Los
relatos y discursos emergentes de las entrevistas realizadas, sumados a la minuciosa indagacion y
reconocimiento del recorrido politico-ciudadano de estas mujeres, han permitido evidenciar
hallazgos significativos con respecto a su participacion. En este contexto, las voces de Marleny,
Rosalba, Maria Isabel y Ana Carolina arrojan luz sobre las complejidades y matices que definen

su contribucion en la esfera publica, brindando una perspectiva enriquecedora sobre como
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enfrentan y transforman la realidad, marcada por su género, en la busqueda de la equidad vy el
bienestar comunitario y/o ciudadano.

Es imperativo destacar, en primer lugar, el reconocimiento del admirable camino recorrido
por estas cuatro mujeres hasta la fecha. No podemos dejar pasar la oportunidad de elogiar su notable
capacidad de liderazgo y direccion, la cual ha redundado en beneficio de diversos sectores y grupos
que representan. Sus acciones han significado contribuciones tangibles para variados colectivos,
destacandose por su enfoque en el bien comdn y su desinterés en obtener beneficios personales de
manera egoista.

A pesar de la importancia de reconocer las diversas labores de estas mujeres, asi como su
trayectoria, conocimiento y formacion en liderazgo y participacién politica, es notable que en
ninguno de los cuatro casos se menciona directamente la dificultad subyacente al participar desde
la perspectiva y posicion de una mujer. Aungue en ocasiones surgen en sus relatos axiomas que
aluden a particularidades enfrentadas por las mujeres en comparacion con los hombres, no se
aborda explicitamente la complejidad de participar desde un cuerpo y una posicion de mujer.

Lo anterior es un hecho que ya Lagarde (2001) ha expuesto, pues sostiene que el trayecto
de vida y las experiencias personales, familiares y laborales pueden llevar a algunas mujeres a no
evidenciar que viven en un orden social que las sitla en desventaja frente a los hombres. Algunas
podrian interpretar su desventaja como un asunto general o vinculado a otras categorias como su
condicion socioeconémica o étnica, en lugar de reconocerlo directamente como una consecuencia
de su condicion de mujer (citada en Gémez et al., 2020, p.84).

En este sentido, no es fortuito que estas mujeres, al igual que muchas otras, e incluso los
hombres, respondan, de manera aparentemente natural, a los roles de género preestablecidos en un
mundo heteronormado, cisgénero y capitalista. No solo es por esta razon que estas mujeres no
refieren de manera explicita la identificacion de obstaculos particulares derivados de su sexo y
género asignados a lo largo de sus vidas, sino que también, a través de sus relatos, manifiesten
algunas representaciones sociales hegemonicas asociadas con las construcciones culturales sobre
lo que se define como "mujer” y "hombre".

Por tal motivo, sus respuestas y experiencias pueden estar influenciadas por las expectativas
sociales y las normas de género arraigadas en la sociedad en la que se desenvuelven. Las estructuras

culturales, heteronormativas y capitalistas a menudo conforman la percepcion y aceptacion de los
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roles de género, afectando la forma en que las mujeres se identifican y enfrentan los obstaculos en

su vida:

Los roles de género se transmiten de generacion en generacion y crean estereotipos
acompariados de habitos y costumbres. En este sentido, se ha utilizado el hogar como el
escenario naturalizado para las mujeres y como destinatarias de la responsabilidad del
trabajo del hogar y los cuidados de quienes lo integran. Estos roles contienen una especie
de expectativas consensuadas en la sociedad respecto a las acciones usuales pensadas para
hombres y/o mujeres y que se vuelven normas prescriptivas para cada sexo. (Godoy y
Miladinic, 2009, citados en De la Fuente et al., 2021, p.61)

En consonancia con los roles que enmarcan la vida de estas mujeres, es crucial destacar que
las cuatro son madres, aungue en diferentes momentos y etapas de sus vidas. Sin embargo, han
estado y siguen dedicadas a tareas de cuidado que median su vida cotidiana, representando
implicaciones puntuales que se abordardn mas adelante al tratar la doble jornada y la doble
presencia que enfrentan las mujeres.

Este aspecto sirve como plataforma para ejemplificar como las tareas de cuidado no solo
dificultan la participacion de estas mujeres, sino que también se reflejan en sus acciones
comunitarias. Dos fragmentos del relato de Marleny resultaron reveladores en este sentido,
especialmente cuando menciona que no logro ingresar a la participacion activa hasta que su ex

esposo decide dejar la casa y poner fin a la relacion que mantenian:

Yo empecé mi liderazgo abiertamente cuando me separé de mi esposo, 2009, cuando se fue
de la casa, él decia que con plata me ayuda en lo que fuera, pero que no me metiera en nada,
entonces no podia participar de nada, él se fue y lo primero fue Junta de Accion Comunal
y Consejo de Padres, fundé el Consejo de Padres de la IE junto a otros padres de familia.
Creo que, a veces los hombres en su egoismo, quieren amarrarnos, atarnos al hogar, porque
creen que siendo proveedores son todo y no es asi [...] (M. Orrego, comunicacion personal,
05 de septiembre, 2023).

Este fragmento da cuenta de las formas en que los roles asumidos en el espacio privado, es
decir, al interior de la estructura familiar pueden impactar e impedir, explicitamente, como en el

caso de Marleny, la participacion directa en espacios de la esfera publica, de la misma manera,
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evidencia la forma en que la experiencia en diferentes espacios ha permitido que cuestione
abiertamente la forma en que opera el rol proveedor del hombre y no solo como limita el
desenvolvimiento de la vida en comunidad de la mujer, sino su propio desarrollo al indicar que las
cuestiones econdémicas no son suficientes para la mujer, la vida en pareja y el hogar.

De la misma manera, pese a mencionar que el hogar ya no es una dificultad para dedicar

suficientes horas a incidir en diferentes escenarios:

Yo tengo 4 hijos, ya estan todos trabajando, entonces ellos salen por la mafiana y llegan en
la noche, yo dispongo de mi tiempo completo para lo que vaya a hacer y como ya ellos
pueden atenderse... Ya no me necesitan tanto, creo que hay mas gente en la calle que lo
necesita a uno que los hijos. (M. Orrego, comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023).

Marleny continta asumiendo labores del hogar y del cuidado, en otros espacios compartidos
con ella como reuniones del CTP, menciond algunas responsabilidades como acompanar a las citas
médicas a la que era su suegra y ejecutar algunas tareas de la casa hechas previo a salir o al llegar,
pues aln comparte techo con algunos de sus hijos. Aun asi, ella se ha cuestionado su posicion en
el hogar, pues menciona que su compromiso con su liderazgo es tal que “Yo creo que he descuidado
un poco mi hogar por el tema [...]” (M. Orrego, comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023),
lo que demuestra la interiorizacion de su rol como madre en el hogar y en el cuidado de sus hijes.

De la misma manera, esta interiorizacién del rol se manifiesta directamente en algunas de
las acciones comunitarias de dofia Marleny, destacandose como un ejemplo claro de la
reproduccion de su rol asignado como mujer cuidadora. Por citar algunos ejemplos, en su labor
comunitaria, Marleny brinda apoyo a miembros de su comunidad en la gestion de citas médicas;
durante su tiempo como secretaria de la JAC de San Francisco, impulsé alianzas con la Secretaria
de Educacién para la implementacion de cursos de diversos oficios destinados a distintos grupos
poblacionales; su liderazgo de actividades de esparcimiento, formacion y asistencia para el grupo
de discapacidad que coordina; en algin momento, también encabez6 una campafia de aseo y
recoleccion en un punto problematico de disposicion de residuos en el barrio San Gabriel. A esto
se suman diversas acciones en las que ha hecho las veces de intermediaria entre la administracion
publica u otras entidades, facilitando el acceso a servicios y beneficios para personas naturales.

Estas iniciativas evidencian como la internalizacion de roles de género puede traducirse en acciones
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concretas que reflejan la dedicacion y responsabilidad de las mujeres en tareas de cuidado y
bienestar comunitario.

Respecto a lo anterior, Lozano (2020) sostiene que hay una relacion directa en que las
mujeres predominen en organizaciones barriales o instancias colectivas con el hecho de que son

las garantes de la mayor parte del trabajo de cuidados:

El barrio como espacio de produccion politica de los sectores populares encuentra en las
mujeres los artifices principales de los entramados comunitarios que lo dinamizan. La
persistencia y prevalencia de las mujeres en las organizaciones populares barriales se

relaciona con el hecho de que son las garantes de la mayor parte del trabajo de cuidados.
(p-4)

Lo anterior se encuentra directamente relacionado en el hecho de que Marleny evidencie
que tiene mucho por aportar a las personas de su barrio, especialmente cuando afirma que “[...]
hay mas gente en la calle que lo necesita a uno que los hijos” (M. Orrego, comunicacién personal,
05 de septiembre, 2023) y, mas claramente, cuando afirma que las mujeres muestran una mayor
apropiacion de ciertas iniciativas, denominadas como un mayor sentido de pertenencia, en

comparacion con los hombres:

Lo que si he notado en este ejercicio, en esta experiencia es que la mayoria de
organizaciones de base con mujeres y cuando la mayoria son mujeres, no es porque no haya
nada que hacer en la casa, sino porgue tenemos un sentido mas de pertenencia, dedicamos
mas tiempo y le ponemos méas amor al tema, sin desacreditar el trabajo de los hombres, pero
la verdad es esa, las mujeres tenemos un sentido de pertenencia mas alto, entonces nos
empoderamos bastante y nos enamoramos del trabajo social. (M. Orrego, comunicacion
personal, 05 de septiembre, 2023).

Este sefialamiento resalta la conexion intrinseca entre el género y la implicacion activa en
la esfera comunitaria. La nocién de "mayor sentido de pertenencia™ sugiere que las mujeres, al
internalizar roles de cuidado y responsabilidad, se involucran méas profundamente en las iniciativas,
Ilevando consigo un compromiso arraigado en su identidad y conexion con la comunidad.

Al respecto, Gomez et al. (2020) consideran que la participacion de las mujeres en el

escenario comunitario “ha significado la busqueda de alternativas y trabajo colectivo constante,
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pues son ellas quienes histéricamente han movilizado lo comunitario, es decir la base” (p.73), esto
para resaltar que la bisqueda constante de alternativas y trabajo colectivo, se relaciona
directamente con el hecho de ser mujeres.

Histdricamente, las mujeres han asumido roles significativos en la esfera comunitaria,
movilizando lo comunitario desde su posicion. Esta conexion entre la participacion activa de las
mujeres y su capacidad para impulsar el trabajo colectivo sugiere que su identidad de género
influye en la forma en que abordan y lideran iniciativas comunitarias. La afirmacion de Gomez et
al. (2020), reconoce y destaca la contribucion Unica de las mujeres al fortalecimiento de las bases
comunitarias, subrayando cémo su identidad de género ha moldeado histéricamente su papel como
impulsoras centrales en la construccion y movilizacion comunitaria.

Ahora bien, llama la atencién la claridad sobre la relacion que guarda la participacién de
las mujeres en el trabajo comunitario con la falta de tareas u ocupaciones en el hogar, “[...] no es
porque no haya nada que hacer en la casa [...]” (M. Orrego, comunicacion personal, 05 de
septiembre, 2023). Esta aclaracion no solo destaca el rol tacito de las responsabilidades domésticas
asignadas a las mujeres, sino que también abre la puerta a cuestionar la percepcion tradicional de
las ocupaciones de las mujeres y pone en discusion el trabajo no remunerado que desempefian, el
cual es vital para el propio desarrollo de la sociedad. Al sefialar que las mujeres no participan en
actividades comunitarias porque carecen de tareas en el hogar, se perpetda la subestimacion del
trabajo no remunerado que las mujeres realizan diariamente.

En la misma via, Rosalba, es una de las mujeres que presta especial atencién a las tareas de
cuidado asignadas a las mujeres, ella se ve enfrentada a obstaculos significativos para asistir a
algunos espacios de participacion y reunién de las instancias de las que forma parte debido a su
compromiso con el cuidado de su nieto, mientras la madre y el padre (su hijo) trabajan.

Lo anterior, destaca la carga adicional que las mujeres a menudo asumen en términos de
responsabilidades familiares. La dificultad que experimenta para participar plenamente en
actividades comunitarias subraya la interseccion entre los roles de género tradicionales y las
limitaciones percibidas en la participacion de las mujeres en la esfera publica.

El hecho de que la participacion de las mujeres esté condicionada por las labores de cuidado
genera condiciones diferenciales en cuanto a responsabilidades y situaciones que los hombres no
enfrentan. En el caso de estas cuatro mujeres, se evidencia la ejecucion de actividades de cuidado

en el hogar, especialmente en relacion con sus hijas e hijos. Esta carga se suma a la jornada laboral,
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como en el caso de Ana Carolina, quien cuenta con empleo formal, es madre soltera y responsable
de la economia de su hogar, incluyendo a su hija de 21 afios. Maria Isabel cuenta con el apoyo de
su madre, quien también forma parte de la Mesa de Victimas, para cuidar de su hijo y contribuir
con labores que permiten que la primera participe en diversos espacios y escenarios que demandan
su tiempo. Por su parte, Rosalba trabaja medio dia en el vivero Clorofila sin recibir remuneracién
alguna, ademas de enunciar que una de sus limitaciones para aspirar a las JAL es el cuidado del

nieto:

Yo pensaba lanzarme de edil en esta camparia, pero no me lance, pues por lo que tengo el
nifio, 0 porque mire que uno ganay tiene que ir a hacer sesiones y todo, entonces no puedo
estar, primero all& o primero acd, entonces yo dije “no, en este ya no fue”. (R. Quiroz,

comunicacion personal, 13 de septiembre, 2023)

Relacionado con lo anterior, es necesario abordar el obstaculo que representa el trabajo no
remunerado que realizan estas -como muchas- mujeres, no solo en el ambito doméstico, sino
también en su participacion ciudadana y comunitaria. En esta problematica especifica que afecta a
mujeres de grupos sociales con caracteristicas y condiciones de vida particulares, la economia
feminista pone el debate sobre la doble y triple jornada, asi como el concepto de doble presencia.
Estos conceptos resaltan la carga adicional que las mujeres llevan sobre sus hombros al equilibrar
responsabilidades domésticas y participacion en la esfera publica, revelando la necesidad de
reconocer y valorar el trabajo no remunerado como parte integral de la economia y la sociedad.

En el &mbito doméstico, las mujeres a menudo desempefian roles de cuidado, gestion del
hogar y apoyo emocional tal como el caso de estas cuatro mujeres. Este trabajo invisible, conocido
como la doble jornada, implica que las mujeres no solo cumplen con sus responsabilidades
laborales fuera del hogar, en caso de que las tengan, sino que también enfrentan una carga
significativa de responsabilidades domésticas no remuneradas, tal como lo identifica y enuncia una

de ellas:

Ahora, si nos venimos al hogar, mire que en el hogar si usted se casa, 0 vive como sea, mire
que usted el tiempo que esté en ese hogar usted no gana un peso ¢cierto? y usted en el hogar
hace... a ver como le explico... por decir, muchos trabajos, usted puede ser ama de casa,
usted puede ser nifiera, usted puede ser mensajera - porque usted va y hace las vueltas, todo

esto-, usted hace de esposa, usted puede hacer de transportar nifios - las que saben conducir



PARTICIPACION POLITICA Y CIUDADANA DE MUJERES EN ITAGUIL... 48

- 0 sea, son una cantidad de trabajos de alguien dentro de un hogar, que si usted esta en una
empresa, usted por cada uno de sus trabajos usted le van pagando ¢si 0 no?. (R. Quiroz,

comunicacion personal, 13 de septiembre, 2023)

Federici (2013) “explica el significado de una doble carga laboral para las mujeres, donde
no solo se incrementa su explotacién, sino que se continta reproduciendo el rol de cuidadora en
diferentes espacios” (citada en De la Fuente et al., 2020, p.62), asi se destaca que,
independientemente del ambito en el que se desempefien, los trabajos realizados por mujeres a
menudo son considerados como simples extensiones de su labor en el hogar. Esta observacion
evidencia como, a pesar de las conquistas en el ambito laboral, persisten patrones culturales que
asignan a las mujeres la responsabilidad primordial del cuidado, tanto en el hogar como en otras
esferas.

En este sentido, en el liderazgo comunitario, las mujeres tienden a movilizar esfuerzos
colectivos, generando alternativas y fomentando el trabajo colaborativo. Este compromiso
comunitario afiade otra dimension, la denominada triple jornada, ya que las mujeres equilibran sus
roles como lideresas comunitarias con las demandas del hogar y, en muchos casos, con empleos
remunerados, tal como lo hace Ana Carolina, por ejemplo.

Autoras como Lozano (2020) problematizan las jornadas delimitadas con respecto a las
diferentes tareas y roles que las mujeres cumplen, surgiendo la superposicién de actividades,
espacios y temporalidades, de alli deriva el término "doble presencia”, (acufiado por Laura Balbo,
Chiara Saraceno y Antonela Picchio). La participacion ciudadana y comunitaria de las mujeres,
sumadas a las labores del hogar y la jornada laboral remunerada, les imponen diversas tareas
entrecruzadas y superpuestas entre si, de esta manera, la doble presencia refiere a:

La reiteracion circular de actividades cotidianas durante el ciclo de vida, la disponibilidad
hacia el resto de las personas, y la simultaneidad de actividades. Estas cualidades de la doble
presencia generan, a su vez, la dificultad de cuantificar el tiempo de trabajo de las mujeres,
que se vuelve un continuo organizado en pos de las necesidades de otras personas. (Lozano,
2020, p.16)

Ejemplos claros de la doble presencia es el caso de Ana Carolina, quien ha suspendido su

jornada laboral para participar en reuniones de la Mesa de Victimas o la JAC; o Maria Isabel y
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Rosalba que han llevado a los nifios bajo su cuidado a algunas reuniones; y tanto Marleny como
Rosalba, que ejecutaban labores del hogar durante reuniones virtuales del CTP.

A esa yuxtaposicion de actividades, responsabilidades, labores y jornadas que asumen estas
mujeres en su doble presencia, se suma un hecho que ha sido nombrado e identificado por la
Secretaria de Participacion Ciudadana de la alcaldia de Itagiii como «polimembresia»?. Este
fendmeno describe la participacion de diversos lideres y lideresas del municipio en multiples
instancias y la asuncién de diversas representaciones politicas, las cuales no siempre se orientan
hacia el mismo enfoque sectorial, agenda o bandera, ni estan mediadas por los mismos objetivos
politicos.

La polimembresia politica podria tener implicaciones en la coherencia y la alineacion de
las acciones politicas, ya que los participantes pueden llevar a cabo actividades politicas en diversas
areas sin necesariamente coordinar sus esfuerzos de manera consistente. Este fendmeno podria ser
una caracteristica del sistema de participacion implementado en Itagui, donde los lideres politicos
se involucran en multiples roles y responsabilidades dentro del @ambito politico local.

En el caso de estas cuatro mujeres, la polimembresia se manifiesta como un hecho
innegable. Todas ellas pertenecen a multiples organizaciones e instancias, lo que genera un desafio
y un doble obstaculo. Este fenébmeno acentla el caracter de doble presencia y triple jornada, ya que
los esfuerzos necesarios para participar en diversas instancias, sumados a las demas labores y
responsabilidades de la vida publica y privada, generan una mayor demanda y actividad por parte
de estas mujeres. La polimembresia se convierte asi en un factor que influye significativamente en
la complejidad de sus dindmicas de participacion y liderazgo.

De forma adicional, a la doble o triple jornada y a la doble presencia, se suman condiciones
retadoras como la edad, lo cual, se ilustra claramente en el caso de Rosalba. En su experiencia, se
evidencia de manera explicita el cuestionamiento sobre la participacién de las adultas mayores,
especialmente cuando no existen garantias econémicas en un sistema que no emplea activamente
a personas de esta franja etaria y que no se preocupa por crear las condiciones necesarias para que

las mujeres mayores obtengan beneficios en pro de su economia.

2 Hasta el momento, el concepto de polimembresia no ha sido objeto de desarrollo académico segln lo
consultado, ni ha sido publicado en informes oficiales de la Secretaria de Participacion Ciudadana de Itagui. Su
mencion surgié durante la Semana de la Participacién Ciudadana, celebrada entre el 12 y el 18 de marzo de 2023 en
Itagiii, a la cual se asisti6 como parte de las actividades de practicas en el CTP y que fue acufiado, en medio de las
intervenciones, por los funcionarios encargados de diagnosticar la participacion en el municipio.
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Y que el gobierno como tal, alla donde esta, nunca se han sentado, por decir, a hacer una
ley o un decreto o algo, donde diga que es que esta mujer, por decir, yo no tengo pension y
era para que yo ya la tuviera, solamente me entregaron $2,037,000 que me gané yo, porque
los primeros trabajos que tuve fue entre los 16 y los 20 afios y yo no sé si fue que no me
cotizaron o que no sé qué, pero como igual esas empresas se acabaron, ese tiempo se perdio,
ese tiempo yo lo trabajé todo el tiempo, también trabajé un afio después de tener al segundo
hijo y este afio me contrataron un afio por viverista en el vivero... Y entonces en esos afos
fue lo unico que me gané... yo llevo trece afios en el vivero, y eso lo digo en todas las
reuniones en las que estoy, 13 afios, se trabaja de lunes a sabado, de 8 a 12 ahora, porque
antes estdbamos trabajando el tiempo completo, y después dijimos “no, porque nosotros no
estamos ganando plata”, por ejemplo, mi trabajo es vender productos de catalogo, yo tengo
que sacar mi tiempo para vender mis productos porque, entonces, como consigo plata, pero
mire que nosotros pagamos impuestos aca en el municipio, pagamos a la DIAN, mandamos
la documentacién a la gobernacion, y para pagarlos ahi si no somos viejos, ahi si tenemos
que trabajar, y no les podemos pagar, pero si tenemos que pagar los impuestos a ellos. (R.

Quiroz, comunicacion personal, 13 de septiembre, 2023)

Este ejemplo destaca la interseccion de la edad con otros factores, evidenciando cdmo las
mujeres mayores enfrentan barreras adicionales para su participacion plena en distintos ambitos de
la sociedad.

Sin embargo, las tareas de cuidado, la doble y triple jornada, y la doble presencia no son los
unicos obstéaculos que enfrentan estas mujeres debido a los roles de género. Un aspecto que surge
para las cuatro mujeres es la relacion con sus pares o iguales, es decir, con otras mujeres. En los
cuatro casos, coinciden en sefialar como un obstaculo explicito el relacionamiento con otras
mujeres. Marleny lo describe como "celos”, mientras que Maria Isabel y Ana Carolina lo
mencionan como "envidia", y en el caso de Rosalba se refiere a ello como "rivalidad".

Este punto comun para los cuatro casos, se presenta como un obstaculo en el ejercicio de la
participacion y el liderazgo individual de estas mujeres, debido a las impresiones y fricciones
generadas por su representacion ante sus colegas en las instancias, especialmente en relacién con
otras mujeres (a excepcion de Marleny, que destaca que no es un problema particular de las
mujeres, sino de ambos sexos). Este aspecto revela la complejidad de las dinamicas interpersonales

y de género en el ambito de la participacion ciudadana y comunitaria.
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Yo pienso que para el ser humano es dificil reconocer el liderazgo y la capacidad del otro
y eso se vuelve un aspecto envidioso, destructivo, dafiino, solamente por no reconocer esa
situacién, como yo me cargo de ese conocimiento cercano, entonces a medida de que van
pasando los afios se va volviendo dificultoso por lo mismo, porque las personas se
inconforman por tu capacidad, por tu reconocimiento, se vuelve critico “pero porqué ella,
porqué siempre ella”, pero no miran porqué, se vuelve muy dafiino. (M.l. Pérez,

comunicacion personal, 09 de septiembre, 2023)

Las declaraciones de Rosalba y Ana Carolina también resaltan la existencia de rivalidad
entre algunas mujeres al interior de las organizaciones, "las mujeres les tiran a las otras mujeres"(R.
Quiroz, comunicacion personal, 13 de septiembre de 2023), lo que ilustra la complejidad de las
dindmicas interpersonales y de género en los espacios de participacion. Esta rivalidad entre
mujeres, segun sus testimonios, genera una atmosfera negativa que dificulta la colaboracion y el
trabajo conjunto: “entre las mismas mujeres se hace la mala atmosfera y no dejan trabajar las
mismas mujeres” (A.C. Uribe, comunicacion personal, 19 de septiembre de 2023). Mientras que
Maria Isabel evidencia en las relaciones entre mujeres una naturaleza de antagonismo y rivalidad:
“Yo siempre he tenido claro que quien mas duro le da una mujer es otra mujer [...] es el
inconformismo de que, si ella puede, yo puedo, pero si yo no puedo, como lo hago para lograrlo”
(M.1. Pérez, comunicacién personal, 09 de septiembre, 2023).

La complejidad de las dinamicas interpersonales y de género, tal como se evidencia en las
experiencias de las mujeres analizadas, se alinea con la concepcion de Lagarde sobre "la
prohibicion de la alianza de las mujeres”. Lagarde plantea que histéricamente, el patriarcado ha
fomentado la enemistad genérica entre las mujeres, estimulando la competencia, la descalificacion
y el dafio mutuo. Este fendmeno se manifiesta en la dificultad que enfrentan estas mujeres para
relacionarse con sus pares del mismo género en los espacios de participacion ciudadanay liderazgo

comunitario:

El mundo patriarcal no tolera la solidaridad que puede desarrollarse entre mujeres por
compartir la condicion genérica mas alla de las diferencias en sus situaciones de vida. Por
su parte, las mujeres fieles custodias de la cultura patriarcal, valoran a las otras en el error
a través de la competencia fundada en la envidia, en los celos en la descalificacion.
(Lagarde, 2012, p.475)
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La envidia, celos y rivalidad mencionados por las mujeres pueden interpretarse como
manifestaciones de la internalizacion de roles y estereotipos de género que han sido histéricamente
impuestos. La competencia entre mujeres por destacar en un entorno dominado por hombres puede
ser una respuesta condicionada por la presion social y la escasez de espacios para el reconocimiento
y liderazgo femenino, al respecto Lagarde (2012) considera que “las vidas de las mujeres estan
definidas por el poder clasista y patriarcal; estan marcadas por la competencia, la exclusion, la
propiedad, el racismo, la discriminacion y todas las formas de opresion. Al vivir, ellas las

reproducen, son las portadoras”. (p.471). Con todo esto:

Las mujeres viven enormes dificultades para identificarse entre ellas, porque en su
admiracion de lo que lo que no son y de lo que no tienen, en su necesidad del poder, intentan
identificarse con el hombre. No se trata de que, por su voluntad, las mujeres se afanen en el
desencuentro. (Lagarde, 2012, p.471)

Las dinamicas interpersonales y de género observadas reflejan la complejidad de desafiar
las normas impuestas por el patriarcado. Abordar estos obstaculos requiere un esfuerzo colectivo
para transformar las relaciones entre mujeres, superar la competencia internalizada y construir
espacios donde la sororidad y la colaboracion sean herramientas clave para fortalecer la
participacion y liderazgo femenino en la esfera publica y comunitaria.

Lo anterior, no implica que no haya desafios y dificultades con los hombres en las
organizaciones o instancias de participacion, lo que se manifiesta de manera significativa en las
experiencias de Marleny, Maria Isabel y Rosalba. Estas mujeres han enfrentado resistencia,
descalificacion y, en algunos casos, ataques directos por parte de algunos hombres que desestiman
su liderazgo y representacion.

Marleny destaca la existencia de "celos de los comparfieros de las organizaciones”,
sefialando que la rivalidad proveniente de lideres masculinos (aunque también femeninos) ha
representado un obstaculo para su participacion. Este tipo de dinamicas evidencia la competencia
y la resistencia que algunas figuras masculinas pueden mostrar hacia el ascenso y la influencia de

mujeres en estos espacios:

En la participacion lo que mas he enfrentado es la enviada, o digamos los celos, de los de
otros comparfieros de las organizaciones, porque como que no aceptan que, a uno, de pronto,

se le facilita la gestion [...] De hecho, posicioné la Junta de Accion Comunal a tal modo que
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me digan “la presidenta” y nunca fui presidenta y hubo comparieros que me excluyeron por
eso, porque me decian “es que usted no es la presidenta” y yo siempre lo tuve claro, yo no
era la presidenta, pero yo creo que son los celos de compafieros, han sido mi mayor tropiezo.

(M. Orrego, comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023)

En el caso de Maria Isabel, la narrativa de detractores que intentan obstaculizar su
representacion y dafiar su imagen refleja la hostilidad que puede encontrarse en estos entornos. La
intencion de algunos hombres de menoscabar el trabajo y la reputacion de las mujeres lideres

resalta la persistencia de desafios de género en la participacion politica:

Tengo en la administracion municipal un politico que, por desconocimiento, de pronto, ha
querido hacer dafio a mi figura de representatividad, pero igual yo pienso que cuando uno
tiene las cosas claras, las hace bien, el que estd desinformado simplemente hay que
informarlo y hacerle conocer que esta equivocado. (M.l. Pérez, comunicacion personal, 09
de septiembre, 2023)

Rosalba, por su parte, describe situaciones en las que ha experimentado comentarios
ofensivos y cuestionamientos por parte de hombres, lo que evidencia actitudes discriminatorias y
despectivas hacia las aspiraciones politicas e intereses de las mujeres, al respecto, mencion6 a un

lider reconocido del sector ambiental en el municipio:

(El) me dice “usted no sirve pa’ nada” [...] él dice a uno delante de la gente, ;cierto?,
entonces yo le digo “ah, listo, hagale, no se preocupe que, si yo pa’ usted no le sirvo pa’
nada, yo sé que a mi si me sirvo” ... Pero, yo me pregunto, él como hombre y que es tan
polémico y que hace tantas cosas, no veo que llegue a ningun lado, entonces, pero bueno,
dejémolo a él alla. [...] Oiga, en si nosotras las mujeres somos muy perseguidas y somos
como muy pordebajeadas, o denigran de nosotras, que no sSomos capaz, pero resulta que
nosotras somos mas capaz que el varon, pero ellos por esa, como esa hombria y machismo,
ellos piensan que pueden hacer mas que nosotros y no, €so no es asi. [...] Por decir él me
dijo, ahi en un audio, me dijo, o sea, que nos reuniéramos solos, pero “es mejor que como
mujer no se meta en esos lios, en esos problemas”, ¢por que él habla por mi?, si yo me meto

0 Nno me meto, eso no es problema de €l [...].
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[...] yo pensaba lanzarme de edil en esta campafia, pero no me lancé [...] Pero mire,
lo ven hablando a uno de eso y le dicen “;pero usted pa' qué se va a meter en eso?, ay, déjele
eso a los hombres, eso pa’ qué” [...] uno hablando asi y le dicen “déjelo esto a fulano, déjele
eso a perano” [...] Cuando estuvimos para lo del Presupuesto Participativo, jay, muchachal,
mire, pa' qué ganara el proyecto de medio ambiente, no, ¢por qué?, porque la mayoria que
hay son hombres, entonces ellos votaron a favor de lo que pa' ellos es interés. (R. Quiroz,

comunicacion personal, 13 de septiembre, 2023).

Un ultimo obstaculo a saber, aplicable solo para el caso de Maria Isabel, es la seguridad,
pues, su labor enfocada en la atencion a la poblacién victima del conflicto armado la ha expuesto
a amenazas de muerte, intentos de secuestro y abordajes por parte de actores armados, lo que ha
generado un impacto considerable en su salud mental y bienestar personal. La necesidad de contar
con seguridad proporcionada por la Unidad Nacional de Proteccion y la eventualidad de tener que
abandonar temporalmente su hogar en Itagui son factores que afectan su capacidad para participar

de manera plenay segura en la vida publica y politica:

Yo tengo vigilancia, a mi me protege la Unidad Nacional de Proteccion, porque nosotros
somos lideres y nos volvemos fuertes, ellos, de pronto, por desconocimiento o
desinformacién o mala informacidon, nosotros nos volvemos objetivos militares. Ha sido
muy dificil, es la tercera vez que me toca desertar de aca, porque cuando la situacion
empieza como a ponerse fuerte, yo lo que trato de inmediato es como bajarle a mi perfil, a
dejar que la cosa se suavice y que, por si sola se enfrie. A mi me panfletean mucho, me
Ilegan amenazas, llamadas telefonicas, me mandan fotos de donde estoy sentada, o los
espacios donde llego, “ah, te vi saliendo de aca”, entonces es como complejo, dificil la
situacién. Yo fui abordada en el 2019 por dos motos, fue como la idea de un secuestro,
cuando yo iba en un taxi, iba a la Fiscalia a una cita, ese afio para mi fue muy dificil porque
yo tuve dos meses de 5 llamadas diarias, tuve dos carreras, una de una moto con dos
hombres, otra de dos motos con cuatro hombres, yo fui secuestrada y a mi me quedé como
esa imagen de lo que sucede en el momento que eso va a pasar, entonces yo puedo dar fe
de que lo que estaba sucediendo en ese momento era el camino a un secuestro. Yo uso
tratamientos psiquiatricos, de hecho el que acabé de pasar fue muy dificil, de hecho, el 10

de abril tuvimos un evento municipal donde hicimos un reconocimiento a los lideres que
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hemos perdido en nuestro municipio por el conflicto, eso dispuso muchas cosas, entré a
Ilevarme a un panfleto donde dice que estoy a pocos dias de perder la vida, entonces eso
me afectd demasiado, era el inconformismo de algo que nosotros queremos hacer visible y
era reconocer lo que se ha perdido y para nosotros es muy importante la memoria, el que
no recuerda repite, entonces es como una de mis metas y mis tareas, tener memoria, recordar
a los otros para que no vuelva a suceder. En esa colapsé, porque fui a bordada de manera
psicoldgica, atropellada en espacios importantes como era un espacio que tuvimos en
Caicedo donde personas inconformes con el liderazgo, van y me abordan alla,
desinformando las personas, de hecho, diciendo que soy yo la que maneja los grupos
armados de Itagui, entonces fue un espacio muy dafiino, porque si estabamos en un dia de
la no violencia, en un dia de recuperacion de memoria, con firmantes de paz, habia mucho
publico, cdmo una persona tiene la capacidad de ir a hacerle dafio a un ser humano,
simplemente porque esta inconforme con su liderazgo y entonces ese espacio me golped
demasiado, vine mal, al otro le pedi a mi mama para consultar de inmediato para una cita'y
luego de tener una cita con psicélogo, me remite de caracter urgente a donde un psiquiatra
y el psiquiatra lo que dice es “hospitalizacion inmediata”, primero era riesgoso, porque Si
bien tengo hombres que me protegen, ellos estan armados, y el médico evidenciaba que la
situacion que yo estaba viviendo era muy compleja o que me podia quitar la vida o que
podia atentar en contra de muchas cosas para mi, lo que hace mi familia es enviarme a una
casa de reposo donde me hacen hospitalizar, eso me fortalecié6 mucho [...]. (M.l. Pérez,

comunicacion personal, 09 de septiembre, 2023)

8.2 Sobre las barreras en la participacion politica en cargos de eleccion popular de mujeres

en Itagui

En el &mbito de la participacién politica, puntualmente para cargos de eleccién popular,
destaca la presencia de Ana Catalina, Vanesa y, de manera similar, de Marleny. Como ya se
enuncio en otro momento, las dos primeras se postularon para el Concejo Municipal sin lograr
obtener el cargo, mientras la Ultima ha ocupado dos veces el puesto de edil dentro de las JAL.

Ojeda (2020) considera que, a pesar de existir diversas barreras que obstaculizan el ejercicio

politico de las mujeres, entre las cuales estan las contiendas electorales, hay algunos autores que
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consideran las barreras en términos generales, no obstante, es preciso particularizarlas para explicar
los impedimentos que las mujeres enfrentan para ser elegidas en el ambito politico (p.25).

Un proceso electoral brinda diversas formas de activacion en distintos niveles e
intensidades, ofreciendo la posibilidad de participar e incorporarse a la politica formal. Un
componente esencial de la participacion politica es la participacion electoral, entendida como la
manifestacion de las preferencias politicas mediante la asistencia de la ciudadania al acto de votar
(Steinem, 20086, citado en Sarabia, 2012, p.11).

La participacion electoral se lleva a cabo en el marco de un proceso electoral, entendido
como una secuencia de pasos 0 procedimientos destinados a la organizacion y gestion de los
comicios con el propdsito de conferir legitimidad y legalidad a la asignacion de los poderes
publicos. Este momento marca el auge de la participacion politica y constituye la esencia de la

democracia moderna:

El acceso al poder en forma de elecciones o procesos electorales, independientemente del
lugar en donde se realicen, se enfocan en garantizar ademas de la neutralidad, confiabilidad
y prestigio, la libertad de eleccién con informacion, y en igualdad de condiciones entre las
personas a elegir y de oportunidades para las y los ciudadanos. Los procesos electorales son
una las principales caracteristicas de la democracia que, al mismo tiempo que cumplen con
la funcién de la renovacion del gobierno, fomentan la participacion politica. (Sarabia, 2012,
p.118)

En el contexto de la participacion electoral, la candidatura es un componente crucial. Ser
candidata o candidato implica postularse para ocupar un cargo especifico, ya sea a nivel local,
regional o nacional. Los y las candidatas buscan representar a la ciudadania y defender sus
propuestas y visiones en el &mbito politico. La decisidon de postularse a una candidatura es una
forma activa de participacion politica, ya que implica el deseo de incidir en la toma de decisiones
y contribuir al desarrollo de la comunidad o del pais.

El camino hacia la candidatura y la participacion efectiva en procesos electorales puede
presentar una serie de barreras y desafios, especialmente para las mujeres. A pesar de estos
obstaculos, la candidatura representa un medio crucial para canalizar aspiraciones politicas y

contribuir al fortalecimiento de la democracia.
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Asi como emergen los roles de género como obstaculo en la participacion ciudadana,
también se aplican a la participacion politica a través de candidaturas. En el caso de Ana Catalina
y Vanesa, ambas reconocen explicitamente los desafios que enfrentan como mujeres en un mundo
patriarcalizado. Para ellas, ser mujeres implican superar retos y situaciones particulares, desafiando
las normas del sistema patriarcal. Desde una perspectiva feminista, Vanesa destaca las

implicaciones y los retos adicionales que enfrenta en su ejercicio politico.

En lo politico electoral siento que es retador enfrentarse a escenarios electorales cuando se
es mujer, en mi caso inicio el proceso cuando era joven. En mi caso tenia 26 afios cuando
inicié el proceso que me posicioné de manera directa, pero en el ejercicio politico llevo
muchisimos afios mas, siento que hay unas diferencias muy marcadas en el ejercicio mismo
de la participacion por asuntos que no afectan directamente a los hombres. (V. Martinez,

comunicacion personal, 10 de octubre, 2023)

Como se ha destacado previamente, los roles de género también han tenido un impacto
significativo en la participacion politica de estas mujeres durante sus procesos de candidatura. Se
han enfrentado a la doble jornada laboral, al cuestionamiento tanto de otras mujeres como de
hombres, y a toda la carga asociada a la asignacion de roles basados en el género femenino, tanto

en el ambito privado como en la esfera publica.

Siento que hay unas diferencias muy marcadas en el ejercicio mismo de la participacion por
asuntos que no afectan directamente a los hombres, asuntos ligados al si sera capaz, asuntos
ligados al Estado civil, y hasta la fecha todavia se tiene como que demostrar de cierta
manera por el simple hecho de ser estereotipos como tienes el cabello, si tienes tatuajes o
no, qué tipo de ropa usas, como se vea de tu apariencia, qué tipo de relacion afectiva, si
estds en una pareja, si no, comentarios sobre lo personal que no deberian pues como versar
de eso, afirmaciones como “si llega, alla no la van a dejar”, ese tipo de ese tipo de asuntos

creo que los he vivido. (V. Martinez, comunicacién personal, 10 de octubre, 2023)

Yo creo que, un primer asunto y esta atravesado por los machismos, la cultura del
patriarcado limita mucho la participacion politica de las mujeres desde la concepcién que
se tiene del ser mujer, desde el encasillarnos en estereotipos de género: con la maternidad,

con la casa, con los labores del hogar, que ha sido de otra de las agendas que siempre hemos
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puesto en la discusion, qué pasa con la economia del cuidado, qué pasa con la economia
feminista, y en ese orden de ideas, pues sigo sintiendo que se perpettan mucho esos roles

al interior de las familias itagiiisenas [...]. (V. Martinez, comunicaciéon personal, 10 de

octubre, 2023)

De nuevo, en el caso de Marleny, surge el tema de las dificultades con comparieros, con
motivo de caracteristicas propias que se asocian culturalmente al género masculino, ella misma lo

menciona:

La JAL como tal, inconvenientes si claro: los egos de los otros comparieros siempre se
presentan en las organizaciones. Tuve una experiencia con comparieros de lacomuna 2 y la
4 que no queria que las cosas funcionaran tan bien como las estdbamos llevando porque
ellos ya venian con un vicio politico y un direccionamiento, lo que nosotros, desde la
comuna y los ediles eliminamos. Las JAL son un organo independiente, 100%
independiente y autonomo y lo conservamos asi hasta que terminamos periodo 2019. (M.
Orrego, comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023)

Situacion semejante a la que narra Ana Catalina, quien sefiala que hubo quienes le cerraron
puertas y que, bajo su consideracion, interpreta como error que en diferentes esferas se consideren

"asuntos de mujeres" a unas agendas y tematicas puntuales:

Otra de las grandes barreras es el tema de la importancia que en los gobiernos le dan a los
asuntos de las mujeres, la importancia no radica solamente en los temas presupuestales, sino
en la importancia como tal, o sea, en la importancia de que exista la participacién politica
de las mujeres, que las mujeres ocupemos cargos del poder, que las mujeres podamos estar
en las mismas condiciones de los hombres, eso es duro, y que también ellos piensen que
estos cuentos son “cuentos de mujeres”, como ellos mismos lo dicen, entonces esos son de
las grandes barreras que me he encontrado, y que se vuelven retos personales para uno,
porque después cuando una tiene la fortuna de decirle al que de pronto te cerrd la puerta, o
que no lo hizo de la mejor manera, de decirle que tenia uno razon y que necesitabamos la

oportunidad [...]. (A.C. Rendén, comunicacion personal, 22 de septiembre, 2023)

Ultima que también reconoce obstaculos en el relacionamiento con las mismas mujeres:
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Inclusive la primera barrera son las propias mujeres, el tema de no ser empaticas ni sororas
con la igual que nosotras es una de las grandes barreras, porque cuando tu entras a trabajar
en estos temas, son cuestionando el trabajo tuyo, y cuestionando tus capacidades y
experiencia para hacerlo, entonces creo que esa es la primera barrera que de pronto uno
tiene cuando se enfrenta a un cargo en el que no conocia lo que tenia que hacer, pero, pues,
finalmente cuando tu aprendes, ellas se vuelven en tus mejores aliadas y aprenden a
gestionar junto contigo y se vuelve en tus amigas y tus pares, ¢cierto?. (A.C. Renddn,

comunicacion personal, 19 de septiembre, 2023)

De manera similar, VVanesa sefiala un reconocimiento por cuestiones que van mas alla de su
género, como ser vista como una representante de votos y haber iniciado su proceso desde la

trayectoria previamente establecida por una figura masculina:

Al interior de los partidos, siempre he estado por movimientos, la tltima vez por partidos,
noté respeto, noté reconocimiento, sobre todo porque ven unos antecedentes ya electorales,
es decir, los votos que yo representaba pues hablaban por mi al interior del equipo. Entonces
en ese ejercicio si noté un reconocimiento porque no era comuan que las mujeres de las listas
tuviéramos experiencia electoral y hubiésemos sacado votos [...]. (V. Martinez,

comunicacion personal, 10 de octubre, 2023)

Tengo que reconocer que yo no inicié de cero, yo llego a un proceso politico liderado por
un hombre que, en su momento, yo me acerqué a apoyar el proceso, luego fui la asistente
del proceso, ahi me formé, dentro de este proceso de formacion académica, de experiencia,
el equipo me perfila... O sea, ahi hay una reflexion interesante y es que, en esa primera foto
que puedes rastrear en mis redes sociales, salgo con un hombre por ejemplo [...]. (V.

Martinez, comunicacion personal, 10 de octubre, 2023)

Con lo anterior, es preciso concluir que, para el caso de la participacién politica de las
mujeres, los roles asignados por razones de sexo y género generan multiples consecuencias
negativas en los procesos de candidatura, limitando incluso el logro de los cargos de eleccion

popular:
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Entonces si tu te sientas a hablar con mujeres y preguntas entonces por qué no participan...
pues entonces te hablan de sus roles de cuidados, son cuidadoras de sus padres, de sus
madres, son cuidadoras de sus hijos, de sus hijas, tienen una proyeccién mucho mas al
interior del hogar en los espacios privados, en la esfera privada que en la esfera publica, yo
no creo que €SO Sea un asunto que esté solamente asociada al sexo biolégico, sino que
también esta asociado a los imaginarios femeninos y familiarizados que historicamente se
han dado, entonces creo que ahi puede haber otro reto, los tiempos, las agendas ocultas. (V.

Martinez, comunicacion personal, 10 de octubre, 2023)

Es importante apuntar que, a diferencia de las deméas mujeres entrevistadas, Ana Catalina'y
Vanesa, no solo cuentan con reflexiones académicas adelantadas en sus ejercicios individuales y
profesionales, sino que han ocupado altos cargos administrativos en la alcaldia de Itagii, lo que les
permitio generar determinadas acciones y plataformas en beneficio, no solo de la participacién de
las mujeres, sino de sus condiciones de vida y bienestar en cuanto a atencién social, planeacion,
formacion y acceso se refiere.

Su trayectoria tanto en el &mbito administrativo como académico las convierte en referentes
para comprender la situacion de las mujeres en Itagli, ya que han dedicado parte de su carrera a
diagnosticar y evaluar las condiciones de vida de este grupo poblacional. Ademas, de que facilite
un ejercicio de identificacion y enunciacion de su recorrido, transversalizado por sus
conocimientos, sus ideologias y sus banderas.

Un obstaculo adicional es que, en Itagii, los cargos de poder no suelen estar ocupados por
mujeres, a pesar de representar entre el 51% y 52% de la poblacidn total asentada en el municipio,
nunca ha habido una alcaldesa elegida por eleccion popular y, en el Concejo Municipal, la
participacion femenina no ha superado el 20% hasta la actualidad, con un maximo histérico de tres
mujeres ocupando la concejalia, lo que es problematico pues, para un total de 17 vacantes, la
ocupacion de las mujeres oscila entre dos y tres en un periodo electoral. Esta problematica es

enunciada por las mujeres entrevistadas:

Hemos venido como en ese empoderamiento tratando de llegar a todos los espacios
administrativos que aqui en la administracion son bastantes, pero seguimos con la carencia
en el Concejo, en el Concejo es muy limitada la participacion femenina, en tiempo de

campafa ves muchas candidatas mujeres, muchas, pero en el Concejo realmente llegan dos
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0 han llegado siempre dos, lo que uno quisiera que fuera diferente, que llegaran mas
mujeres, que fuera un poquito mas equitativo. (M. Orrego, comunicacion personal, 05 de
septiembre, 2023)

Somos el 51% de la poblacién itaguisefia, segundo, porque en el Concejo de 17 curules,
méaximo tres mujeres han estado ocupando cargos, hoy solamente hay dos concejalas, y
porque tampoco hemos tenido la oportunidad de tener una mujer alcaldesa elegida por
eleccion popular, entonces creo que ese es el mayor reto. (A.C. Rendon, comunicacion

personal, 22 de septiembre, 2023)

Si bien, lo anterior representa un hecho generalizado en diferentes paises, tal como lo
expone Freijo (2022) basada en el Informe Igualdad de Género en la Administracion Pablica del
programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, las mujeres no tienen equidad en la ocupacion

de cargos elevados de toma de decisiones o de administracion publica o privada:

Alli se observo que las mujeres representan el 46% de las personas que se desempefian en
la Administracion publica, pero solo el 31% ocupa los cargos méas altos de liderazgo y
conforman tnicamente el 30% del personal directivo superior. Es decir, de cada 10 personas
que toman decisiones fundamentales sobre la vida de las personas, solo 3 son mujeres. Un
nimero mas que representativo del porqué muchas veces nuestras problematicas no son
politicas publicas. Las mujeres no estamos en puestos de decision que nos permitan

modificar la estructura de este sistema de desigualdades. (p.244)

Lo anterior solo puede conducir a introducir el concepto “techos de cristal”, como metafora
que implica que, aunque las mujeres pueden ascender a ciertos niveles dentro de una organizacion,
a menudo encuentran dificultades para alcanzar los niveles mas altos de liderazgo y toma de
decisiones. A pesar de su capacidad, experienciay logros, las mujeres pueden enfrentar obstaculos
sutiles, pero poderosos, que les impiden avanzar mas alla de cierto punto en su carrera profesional

o politica:

Una barrera tan sutil que se torna transparente, pero que resulta un fuerte impedimento para
que las mujeres puedan moverse dentro de las jerarquias corporativas. Se considera que los

puestos mas relevantes de las organizaciones deberian estar a su alcance en base a sus
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conocimientos, a su esfuerzo y a sus capacidades y habilidades, pero en la realidad se
mantenian muy lejos, realmente inalcanzables para la gran mayoria de las mujeres en

puestos de direccion. (Gonzales, 2015, citado en Castro, 2020, p.48)

La metafora del techo de cristal arroja luz sobre la subrepresentacion de las mujeres en los
niveles superiores de liderazgo en la administracién pablica municipal. Esta imagen ilustra como
las mujeres, al ascender en la jerarquia organizativa, encuentran barreras invisibles que les impiden
acceder a roles directivos, ejecutivos y gerenciales. A pesar de avanzar hacia la cima, estas barreras
se vuelven mas evidentes, limitando su progresion y dejandolas estancadas en posiciones de nivel
medio. Conforme expone Castro (2020), “se evidencia este fenomeno debido a que la mayor
participacion de las mujeres en la administracion publica se da en los Otros Niveles Decisorios,
mas no se logra alcanzar la paridad en el Maximo Nivel Decisorio” (p.49).

En Gltima instancia, es importante destacar que, en Itagui, no solo es un obstaculo el hecho
de que las mujeres no representen la mitad o la mayoria en el Concejo, sino que ademas no se
observan esfuerzos evidentes por parte de la administracion publica y otros sectores de la sociedad
para cambiar esta situacion. Esto contribuye a perpetuar la predominancia de la masculinidad en
los espacios de poder y toma de decisiones mas altos del sistema politico del municipio.

A lo largo de la historia, la representacion y las formas de participacion politica han estado
predominantemente dominadas por los hombres, lo que ha dado lugar al fendmeno de la
masculinizacion de la politica. En este contexto, el espacio publico y politico ha sido
tradicionalmente concebido como un &mbito reservado para los hombres, relegando a las mujeres

a roles secundarios o invisibilizandolas por completo:

Los escenarios de participacion politica han estado en la mayoria de los casos habitados y
construidos por hombres, quienes han detentado el poder en diferentes espacios y momentos
de toma de decision; por otra parte, las mujeres han estado mayoritariamente en el espacio
privado (el hogar) y se han visto limitadas a la hora de participar e incidir politicamente;
esto principalmente por los estereotipos de género que imponen posiciones, actividades,
responsabilidades y capacidades tanto a hombres como mujeres y que son aceptados como

correctas dentro de una sociedad. (Gomez et al., 2020, p.52)
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Esta masculinizacién de la politica ha generado desigualdades de género significativas y ha
limitado el acceso de las mujeres al poder y la toma de decisiones en la esfera publica (De la Fuente
etal., 2021, p.63).

La ausencia de mujeres en roles politicos prominentes puede resultar en la falta de modelos
a seguir para otras mujeres que deseen incursionar en la politica. La presencia visible de mujeres
en posiciones de liderazgo politico no solo es importante para la representacion equitativa de
género, sino que también sirve como inspiracion y empoderamiento para las generaciones futuras.
Cuando las mujeres ven a otras mujeres ocupando roles politicos destacados, pueden sentirse mas
motivadas y capacitadas para participar activamente en la vida politica y aspirar a posiciones
similares. Por lo tanto, la ausencia de mujeres en la politica puede perpetuar un ciclo de
subrepresentacion y desigualdad de género en este &mbito, segin sefiala la misma Vanesa, como

un obstaculo en la motivacién de las mujeres para participar de forma directa en la politica:

Si t0 histéricamente has visto gobernando hombres, si histéricamente has visto un ejercicio
que esté diferente a tu realidad, pues no te motiva mucho y hay que tener una mujer
vicepresidenta, hay que tener en dos momentos, pues ya, genera un ejercicio, por lo menos
para romper esos imaginarios, independiente de que las mujeres que estén ahi nos
representen o no... pero si logra romper que los hombres son los que han histéricamente
estado, entonces creo que hay un reto de promocion politica muy alto [...]. (V. Martinez,

comunicacion personal, 10 de octubre, 2023).

En suma, las barreras que enfrentan las mujeres, en la participacion de caracter politico y
ciudadano son multicausales, involucrando desafios subjetivos como objetivos y actores sociales
como el Estado, los medios de comunicacién, los mismos partidos politicos, la familia, entre otros,
que dificultan el ejercicio pleno e igualitario de su derecho a participar, a representar, a liderar y a
asumir posiciones de poder, de esta manera, las barreras que enfrentan mujeres como Marleny,
Maria Isabel, Rosalba, Ana Carolina, Catalina y Vanesa responden a condiciones estructurales que
requieren de diversos esfuerzos para contrarrestar cada una y, finalmente, destruir los techos de
cristal y permitir un acceso igualitario en todos los escenarios de la vida en la esfera publica y

privada.



PARTICIPACION POLITICA Y CIUDADANA DE MUJERES EN ITAGUIL... 64

8.3 Algunas potencialidades en la participacion politica y ciudadana de estas mujeres

Ahora bien, el extenso e importante recorrido de estas seis mujeres también permite
reconocer una serie de potencialidades, especialmente en su accionar y en su capacidad de incidir
en determinados espacios y momentos, por medio de las campafas, iniciativas, banderas y
posiciones que representan.

Ser parte del reconocimiento que varias de ellas enuncian, en el que las mujeres son mayoria
en algunos espacios de participacion, con todo lo que ello implica y que, muchas veces no es
necesariamente positivo, cabe plantear interrogantes sobre el tipo de espacios que ocupan y el grado
de influencia que tienen en ellos. Es fundamental indagar en qué medida son realmente tenidas en
cuenta, qué nivel de poder y de voto poseen dentro de estos escenarios.

Sin embargo, también es necesario reconocer que la presencia mayoritaria de mujeres en
ciertos ambitos de participacion politica y comunitaria es significativa por varias razones. Por
ejemplo, puede aumentar la representatividad de las mujeres, contribuir a modificar los imaginarios
sociales sobre el rol de género y servir como referente inspirador para otras.

Es el caso de Maria Isabel y Ana Carolina que cuentan que la Mesa de Victimas de Itagui
estd integrada exclusivamente por mujeres en la actualidad. Ademas, Ana Carolina observa un

aumento notable en la participacion de las mujeres en ciertos escenarios de la vida pablica:

Se ha notado mucho en lo que fue en el CIPT, ahora para el Concejo hay muchas mas
mujeres en la participacion, en la Mesa de Derechos Humanos, lo puedo decir, éramos el
90% mujeres, ahorita en la Mesa de Victimas todas somos mujeres. (A.C. Uribe,

comunicacion personal, 19 de septiembre, 2023)

Estos ejemplos ilustran como la presencia mayoritaria de mujeres en determinados espacios
puede tener un impacto significativo en la dindmica y la representatividad de estos entornos, esto
se suma al hecho de que autores y autoras como Gomez et al. (2020) reconozcan la preponderancia

de mujeres en el escenario comunitario:

Podria decirse que el escenario comunitario estd siendo innovado por algunas mujeres a
partir de sus procesos de interés, debate, acercamiento y movilizacion en el mismo. Siendo
los escenarios de base donde mas mujeres ejercen su participacion politica, lugar donde se

dan los primeros cambios a la estructura social que sostiene la idea de que solo los hombres
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ocupan dichos escenarios, pues que las mujeres se estan movilizando en otros espacios,
fuera del doméstico, permitiendo que su vision de mundo se amplié, pues ellas buscan

entender y construir otras realidades de las que sean participes activas. (p.75)

Para estas autoras, las mujeres desempefian diversas actividades que estan estrechamente
vinculadas con la participacion politica, al participar como integrantes de comités, trabajar en la
busqueda de soluciones, establecer contactos y hacer demandas a la institucionalidad.
Considerando importante el resaltar como son las mujeres las més interesadas en abordar los
asuntos relacionados con las condiciones de vida inmediatas de la comunidad. Compromiso que se
manifiesta como un acto politico liderado, en su mayoria, por mujeres. (Gomez et al., 2020, p.76)

La relevancia de que las mujeres sean mayoria en los escenarios comunitarios y en otros
espacios de participacion politica, radica en el hecho de que su liderazgo y participacion no solo
abordan las necesidades inmediatas de las comunidades, sino que también impulsan cambios
significativos en las estructuras y dinamicas sociales. Al desempefiar diversas actividades
estrechamente vinculadas con la participacion politica en la vida cotidiana de los barrios y
comunidades, las mujeres no solo estan integradas en la toma de decisiones locales, sino que
también promueven una agenda que prioriza el bienestar y las demandas de sus comunidades. Este
compromiso activo de las mujeres, evidencia la importancia de su presencia en estos espacios para
la construccién de una democracia mayormente participativa y equitativa.

Lo mencionado guarda una estrecha relacion con los logros sefialados por las propias
mujeres. Donde se hace evidente que no solo estan involucradas en iniciativas y acciones dirigidas
a contribuir a la comunidad o al sector de su interés, sino que también demuestran una capacidad
notable para incidir en diversos &mbitos y niveles.

Cuando se habla de incidir, se hace referencia a “impactar, causar efectos de larga duracion,
en este caso, en nosotras mismas, en el otro, en la sociedad y en la cultura” (Gomez et al., p.60),
reconociendo diferentes niveles de incidencia, especialmente en el marco de accion de las mujeres,
quienes aspiran a diversos y diferentes horizontes como lo personal, lo institucional, lo familiar, lo
comunitario, las organizaciones de base, la cultura y el mismo Estado:

“Segun lo dicho: la incidencia debe producir efectos en la subjetividad, es decir, en la forma
de pensar y sentir, pero también efectos en la cultura, en las representaciones, prejuicios y sin
olvidar que la incidencia también debe apuntar a transformar estructuras del Estado y la manera

como se ejerce el poder desde éste” (Jaramillo et al., 2008, citados en Gomez et al., 2020, p.61)
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Es en este contexto donde se evidencia la diversidad y singularidad de los niveles de
incidencia para cada una de las mujeres participantes. Sus capacidades de gestion y los logros que
destacan, al ser cuestionadas al respecto, son manifestaciones concretas de su incidencia, misma
que abarca desde la esfera comunitaria hasta acciones especificamente enfocadas.

El primer caso es Marleny, quien ha sido una figura destacada en la comunidad y el
municipio durante méas de 13 afios, ha liderado campafias, actividades y propuestas en beneficio de
diversos grupos, abordando multiples necesidades. Entre sus logros sobresalen la organizacion de
marchas tematicas con grupos de primera infancia y de discapacidad, la creacion de obras de arte
con material reciclable por parte del grupo Floreciendo Esperanzas, llevadas a una exposicién en
el Centro de Convenciones Aburré Sur; la direccion de grupos de danza con presentaciones a nivel
municipal y gubernamental y la facilitacion de capacitaciones en diversos oficios para la

comunidad en algin momento, como iniciativa del Comité de Educacion de la JAC:

En cuanto al grupo de discapacidad, yo considero que explorar las capacidades que ellos
tienen es lo importante, de hecho, los tuvimos aqui en la Camara de Comercio Aburra Sur,
en una exposicion con reciclables y llegaron a ofrecerles hasta $80,000 por una pieza...
Entonces ellos tienen muchas capacidades y la gente piensa que, porque se tiene la mano
asi, porque no sabe hablar bien, no, ellos tienen demasiadas capacidades... la actitud es muy
buena... ellos son stper pilos, a mi me causa gracia porque ellos me dicen profesora, donde
me ven “jprofe, profe!” y yo no soy profesora, simplemente lidero el grupo, eso son cosas
que son logros muy lindos, y verles la cara de alegria cuando uno los lleva a alguna parte,
ver como reaccionan... Una navidad que se les hace independiente... entonces sacarlos a
ellos de esa vision de es que “usted es discapacitado y no puede”, ¢;no puede?... entonces
ese tipo de acciones genera despertar esas capacidades que tienen guardadas... Eso me
parece muy lindo el trabajo con ellos, aprender a que crean en ellos mismos. (M. Orrego,

comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023)

Cuando estuve en la Junta de Accion Comunal que llevamos capacitaciones de todo tipo,
uno pasar y ver que hay una barberia que se organizaron tres chicos, que estudiaron un curso
porque eso ni siquiera diplomado era [...] Una madre que pasé a ser cabeza de familia y

que te diga “gracias a Dios aprendi esto por qué mi esposo se fue, yo en la mafiana ya me
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he hecho $70,000” ... Entonces yo creo que se ha impactado la comunidad [...]. (M. Orrego,
comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023)

En el ambito ambiental, Marleny ha liderado diversas iniciativas en colaboracion con el
Colectivo Ambiental de Itagi, incluyendo acciones de recuperacion de puntos criticos y limpieza
de fuentes hidricas. Ademas, ha promovido la implementacion de cestos de basura en el barrio,
dedicados al deposito de heces de mascotas y participado de jornadas de siembra para contribuir a
la conservacion del entorno natural. Asimismo, ha brindado apoyo en la declaracién del humedal
de Ditaires como area de proteccion y ha impulsado campafias de demanda para generar

declaratorias sobre el parque ecoldgico EI Pomar.

Y uno que para mi fue de mucho impacto, yo aiun estaba como edil... una vez lleg6 una
intendente de la policia, que el presidente de la Junta le habia dicho que no habia nada para
hacer, que si yo no sabia que hubiera algo para hacer en el barrio, entonces yo le dije "cémo
que no hay nada, venga vamos" y me acerqué a San Gabriel, en la esquina entre lacra 70 y
la 36, una escombrera, un botadero de todo, y eso lo convertimos en un lugar que respetaron
siempre, y alla hubo un trabajo muy bueno de toda la semana, desde miércoles a domingo
y creo que fue una obra grande, que no se hizo algo mas, que se puede hacer un parque,
pero como iba un proyecto de vivienda, dejamos hasta ahi. (M. Orrego, comunicacion
personal, 05 de septiembre, 2023)

En lo que podria denominarse infraestructura o dotacion, ha realizado gestiones importantes
para mejorar las condiciones de su comunidad, como la dotacion de mesas y sillas de la sede
comunal en calidad de donacion de la Biblioteca Diego Echavarria Misas, asi como colchonetas
para las clases de yoga, de las cuales no refiere el donante. Asimismo, la construccion de un acceso
incluyente a la cancha del barrio gestionado con ingenieros empleados del municipio.

Durante su proceso de candidatura a edil, también participd en la construccién de un
sendero de paso entre San Francisco y el Limonar, en colaboracion con otros actores del sector, lo

que beneficid la movilidad de los habitantes de la zona:

Por ejemplo, nos parecido muy importante, cuando yo deje la Junta De Accion Comunal,
cuando iba a ser edil, no fue porque no quisiera seguir en la Junta de Accion Comunal, sino

porgue habia un punto entre San Francisco y El Limonar por San Antonio de Prado, que era
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un sendero en puro barro y el barrio decidié que ahi se hiciera un trabajo con eso ahi,
entonces, dejé lo que estaba haciendo en la junta y me fui a trabajar, construimos un Sendero
de 120 metros de largo por 3 metros de ancho, y fue una experiencia muy bonita ver pasar
la primer discapacitada en silla de ruedas, a nosotros nos parece algo formidable [...] Esa
actitud de la gente y ver que un punto que era critico, porque era una frontera invisible y da
con una cancha de fatbol que fue un deposito de cadaveres, y mirar la gente de un lado, de
otro, en el sendero, un proyecto... y, al que no trabajaba en la parte fisica con nosotros,
venirnos a hacer almuerzo, nos traia un desayuno, entonces uno dice “bueno, vale la pena”,
ese es un proyecto que también me parecié muy importante, que me parecio super bueno.

(M. Orrego, comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023)

En términos de gestion y acompafiamiento, Marleny ha dedicado especial atenciéon a
colaborar con diversos tramites para facilitar el acceso a la salud y a la institucionalidad por parte
de sus vecinos y vecinas. Ademas, ha gestionado recursos para festividades comunitarias y el
transporte para diversas actividades, especialmente con su grupo de discapacidad. En alianza con
la Institucion Educativa Concejo Municipal de Itagui, Sede San Francisco, ha distribuido
almuerzos y viveres del Programa de Alimentacion Escolar -PAE- a las personas mas necesitadas,

evitando el desperdicio de estos alimentos que no son aprovechados por la poblacién estudiantil.

Otro proyecto es el del acompafiamiento de la comunidad en la gestion, eso es muy
importante porque entonces uno aprende a conocer todo aca y lo aplica en el barrio,
entonces vea que una sefiora “que hace tanto tiempo estoy pidiendo una citica” y no puede,
Ah bueno, Yo ya me hice conocida de la gerente del hospital del sur y le pongo un
WhatsApp y me mandan esa cita, entonces creo que son logros, mas que para mi, para la
comunidad, conseguir hospitalizaciones en el hospital San Rafael para una persona, cosas

asi, y llevar por ejemplo a personeria, restitucion de Derechos.

[...] y ahora estoy repartiendo ese PAE que no se distribuye totalmente en el colegio a las
familias con necesidades [...] si hay suficientes estudiantes, porque la institucion es muy
grande y tiene muchos estudiantes, pero los chicos a veces son muy selectivos a pesar de
que el PAE es muy bueno [...] entonces hay un coordinador que me lo acerca hasta mi casa,
aunque primero me tocaba bajar con un carrito de mercado con ellos. (M. Orrego,

comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023)
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En el ambito politico, uno de los logros destacados de Marleny es la elevada votacién en su
primera candidatura como edil, asi como haber sido elegida presidenta al interior de la
organizacion. Su esfuerzo por mejorar el reconocimiento de la organizacion a nivel municipal fue
notable, como ella misma menciona: “[...] en el momento en que me eligieron como presidenta de
esta organizacion, a nivel municipal empecé un posicionamiento, me fue muy bien también, fue
eficiente, afortunadamente, porque aqui las JAL nunca fueron muy reconocidas [...]” (M. Orrego,
comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023).

Por otro lado, Maria Isabel, cuyo enfoque y accidn se ha centrado en un sector especifico,
lo que ha resultado en destacados logros en gestion e incidencia: ha representado y se ha convertido
en un referente de la Mesa de Victimas de Itagii a nivel municipal, metropolitano y departamental,
con proyecciones a nivel nacional, participando activamente en diversas instancias y escenarios. A
nivel municipal, ha liderado campafias de salud visual y oral dirigidas a la misma poblacion. Su
labor también se destaca por la creacion de alianzas politico-administrativas para influir en los
planes de gobierno, promoviendo censos de la poblacién victima y estableciendo plataformas en

pro de mejoras en las condiciones de vida de este grupo.

Cuando hemos tenido la construccion de los diferentes planes de desarrollo, estamos ahi,
se ha logrado que nos visibilicen, oportunidad, nosotros vamos a hacer una veeduria de
control de cdmo la poblacion ha sido visibilizada y tenido en cuenta e identificada, porque
cuando uno habla de una poblacion generalizada, es poblacidn que habita el municipio, pero
cuando ta llegas y te dicen "en la capitulo hay 8, esto se hizo y quedaron dos, eso se hizo y
tenemos 15" ahi hay un concepto de que esa poblacion esta asentada y que se prioriza 'y que

existe, entonces eso es importante y considero que son logros positivos.

[...] desde el COMPOS yo logré una campafia de protesis dentales que para mi fue muy
emocionante esa primera camparia donde 78 personas manifestaba “es que yo no me reia
hace dos afios porque no tenia dientes y ya puedo sonreir”, eso para mi fue muy

emocionante, la verdad yo encontré en esas personas algo tan grande.

Yo solicité durante un periodo un acompafiamiento de gafas, el alcalde para esa época me
aprobd tres encuentros diferentes donde atendimos mas de 300 familias donde se le
entregaron sus lentes cero pesos, buena montura, buena calidad, buena atencion, es muy

importante. (M.I. Pérez, comunicacion personal, 09 de septiembre, 2023)
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De manera similar, Rosalba se destaca por su enfoque especifico, para este caso, en el sector
ambiental, donde ha desplegado su liderazgo como integrante y lider del vivero Clorofila desde su
fundacion. Destacando como logro que la sede del vivero sea en su propio barrio, lo cual ha tenido
un impacto positivo al generar actividades como la recoleccion de residuos solidos para
convertirlos en abono orgéanico. Su activismo en este &mbito ha permitido su participacion en
diversas instancias y escenarios. Ademas, de actividades e intervenciones para generar conciencia
sobre temas como las huertas caseras, el compostaje organico y la importancia de la proteccion
ambiental a través de campafias de sensibilizacion. Igualmente, ha logrado que participacion activa
en el CIPT de la comuna, dé cuenta de sus intereses en la construccion del territorio, resaltando la
importancia que ha otorgado al cuidado del entorno y la necesidad de politicas y proyectos que

promuevan el bienestar comunitario y la preservacion de los recursos naturales.

Que el vivero esté en el barrio ya cuenta, de ver que nosotros ibamos y recogiamos al
principio el material organico para hacer el compost, ya no tenemos que recogerlo, ya nos
lo traen... Hay una urbanizacion aca que es de los ricos y ellos también ya nos traen el
material organico, de las revuelterias hay dos que nos llevan el organico, las otras dos
pensaron que nos estabamos tapando de plata, entonces dijeron que no nos iban a dar el

organico, que preferian llevarlo pa’ la plaza (La Mayorista) y dejarlo en la plaza.

Si se educa la gente para que recicle, para que separe los organicos aprovechables, en si las
casas solamente quedarian con los papeles higiénicos y las heces de las mascotas (los que
tienen mascotas) y eso es lo Unico que el municipio recogeria, porque no hay donde hacer
mas rellenos... entonces mira, que si la gente no entiende... Entonces ellos dijeron que no,
que no nos daban... Pero entonces mire que, sin embargo, llega mucha gente, y no solo eso,
el vivero ya era conocido, no solamente aca, en el area metropolitana también es
reconocido, incluso de varios municipios han venido a comprar plantas diferentes del area
metropolitana, por ejemplo, vinieron de Coérdoba por arboles forestales. (R. Quiroz,

comunicacion personal, 13 de septiembre, 2023)

El enfoque de Ana Carolina se ha centrado en la promocion y defensa de los Derechos
Humanos de diversas poblaciones, especialmente en su papel como vicepresidenta de la JAC,

destaca como logros los beneficios brindados a los nifios y nifias de El Pedregal, incluyendo la
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organizacion de novenas de aguinaldos durante el mes de diciembre y el esfuerzo logistico y de

alianzas para llevar regalos a esta poblacion.

El logro que yo he obtenido, pero no ha sido digamos por la mesa sino por la Junta de
Accién Comunal, yo el afio pasado y el antepasado pude hacer las novenas navidefias, y es
algo muy bonito porque, como te digo, es poblaciones migrantes, son nifios, y el 90%, todos,
esperan un regalo y como uno verle esa felicidad a esos nifios y usted pedir alli, pida all,
pida aqui, aquel me regafié que porque le estoy pidiendo a aquel, a la vez es maluco y a la
vez es rico y es gratificante, saber de que uno le estd aportando a la nifiez. (A.C. Uribe,

comunicacion personal, 19 de septiembre, 2023)

Los logros de Ana Catalina y Vanesa en el ambito de la participacion politica estan
intrinsecamente ligados a su postulacién como candidatas al Concejo Municipal y la cantidad de
votos obtenidos, especialmente, en calidad de mujeres con experiencia en la administracion publica
y solida formacion académica, sus candidaturas representan un avance considerable en la inclusion
de personas capacitadas y comprometidas en la esfera politica local. Por el lado de los logros en la

direccion de las subsecretarias, Ana Catalina menciona:

Del 2016 al 2022, hemos hechos un trabajo grande en Itagii por las mujeres, trabajando en
su empleabilidad y en su emprendimiento, con un proyecto muy bonito que se llama
Emprender en Femenino, que est4 siendo desarrollo desde el 2017 hasta la fecha, 2023,
pese a que yo no esté en su direccion sigue siendo parte de la Subsecretaria de Las Mujeres,
es un programa que trabaja la autonomia econdmica de las mujeres, ingresos propios y
hablar de que es el factor predominante para erradicar las violencias contra las mujeres. En
el tema de violencia contra la mujer, referente a nivel nacional por varios temas, con
reconocimiento de ONU Mujeres, la OEA, la ACNUR, etc. Que nos han permitido ser
referente para otros municipios, inclusive del Area Metropolitana, por el trabajo de la Mesa
de Erradicacion de Violencia Contra Las Mujeres, el Observatorio de Inclusion para la
Mujer; en 2021 fuimos reconocidos por el gobierno nacional con el premio Colombia Sin
Techos de Cristal en el municipio categoria numero 1, con el mejor programa de gobierno
de plan de desarrollo en la prevencion y atencion de violencias contra las mujeres, entonces
ahi hemos hecho un trabajo grande. [...] Con un gran suefo alcanzado por las mujeres en

Itaglii que teniamos hace aproximadamente mas de 15 afios, que es la Casa de Las Mujeres
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en funcionamiento, atendiendo mensualmente mas de 600 mujeres en la casa y con una
oferta grande de empleabilidad, emprendimiento, atencién de violencias, atencion y
prevencion, y fortalecimiento de las mujeres, de su participacion politica, social, y el
fortalecimiento también de las organizaciones y de una red de mujeres que hoy funciona de

manera articulada y desde la sororidad.

El mas importante como te lo dije, el reconocimiento nacional de Colombia Sin Techos de
Cristal de la vicepresidencia de la Republica, obtenido en el 2021 para Itagiii como mejor
programa de gobierno en atencion y prevencion de violencias contra las mujeres. Lo
segundo, es tener una casa de las mujeres funcionando, dinamica y, sacando aqui pecho, la
mas bonita de toda Colombia, porque es la casa de un ex presidente de la Republica,
entonces esa casa es muy bonita. Y tercero, pues lograr que siempre, en las dos
administraciones, la subsecretaria como tal ha tenido, ha ganado el mejor equipo de trabajo
con los programas, primero “Mujeres Seguras, Libres y Empoderadas” y después, con el
programa en este 0ltimo cuatrienio, de “Mujeres con Oportunidades: Mujeres
Empoderadas”. Entonces, ha sido de esas grandes cosas, pues y también el reconocimiento
a nivel como nacional y ser referente para la ONU, para la OEA, para el ACNU, para estas
entidades que revisan el trabajo de todos los municipios, de todas las ciudades y
departamentos de Colombia, y que hoy estamos por encima, pues es muy bonito. (A.C.

Renddn, Comunicacion personal, 22 de septiembre, 2023)

Vanesa, por su parte, enfatiza que los logros alcanzados durante su direccién de la
Subsecretaria de Mujeres no pueden atribuirse Gnicamente a ella, sino que son el resultado del
trabajo conjunto de todo el equipo y del entorno propicio que existia en ese momento. Ella reconoce
que su contribucidn fue una parte importante, pero considera que le pertenecen a la administracion
y valora el esfuerzo colectivo y las diversas potencialidades que se sumaron para hacer posible esos

logros. Con esta aclaracién, los logros alcanzados cuando fue subsecretaria de las mujeres son:

[...] en mi momento tengo grandes logros, pues como tal la aprobacion de la subsecretaria,
creo que fue un logro del momento histdrico de Itagui para 2012, muy poderoso, porque el
alcalde en su momento (Carlos Andrés Trujillo) propuso como un espacio administrativo y
que lo logramos materializar y conformar y consolidar en un acto administrativo, se cambié

la estructura y se logré una subsecretaria, que creo que hoy la puesta es que fuera secretaria
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en algin momento... y ahi estamos siempre presentando la propuesta en los espacios de
participacién que se den... Dentro de la subsecretaria yo me enloqueci, yo tenia 22
indicadores de producto, a mi me hacian bullying, literal, mis comparieros, eso era muy
duro evaluarlo, medirlo, pero bueno, siempre he sido bastante ambiciosa en mis apuestas y
quiero hacer todo y todo ya... y ahi también hay una reflexion bien importante y aprendi,
bueno qué hace un area dedicada a las agendas de mujeres, en qué sentido, en que yo queria
formar, pero ademas generar el empleo, pero ademas, pues, digamos, toda la cadena, y no,
yo lo que debia hacer era tener una politica publica que transversalizada y que trazara la
responsabilidades, que quien se encarga de generar empleo sea quien genere empleo de
manera paritaria 0 que tenga unas garantias o unas acciones afirmativas transitorias para
que las mujeres accedan al empleo y asi... Entonces digamos que, en ese primer momento,
ese plan de accion, yo me siento super orgullosa de haberlo hecho, no lo repetiria ya por mi
experiencia, pero siento que era necesario llegar con toda porque antes de eso eran cursos
en COMFAMA, literal, entonces pues yo queria romper con todo ese esquema del curso, y
bueno, nos metimos con muchas vainas, entre esas la Red de Mujeres, [...] la Red de
Mujeres es uno de los grandes orgullos. Sacamos un libro, Mujeres Haciendo Historia en
Itaglii, fue en ese gobierno, tratamos de mostrar la historia de 100 mujeres vivas y muertas,
en todos los momentos de su curso de vida y en todos los escenarios y fue muy valioso
contar la historia de las mujeres [...] quisimos documentar la historia porque cuando se
cuenta la historia te puedes identificar y puedes motivarte. Los premios Ciudadanos del
Cambio en dos categorias: mujeres y jovenes, eso también fue un proceso que se dio en su
momento, la Mesa de Erradicacion de Violencia contra la Mujer, empezar a sacar la
discusion solamente de comisarias, dejar de hablar de violencia intrafamiliar para hablar de
otras violencias, creo que fue un logro también interesante. Feria de la Violencia contra la
Mujer que fue iniciativa de un concejal de su momento y unas estudiantes del SENA pero
que la Alcaldia tuvo que presentar porque tenia un recurso... Entonces digamos que fue un
asunto colectivo que fue muy interesante [...] Otras acciones afirmativas que creo que son
importantes y que usualmente las feministas de pronto, actualmente no lo abanderan por
otro tipo de asuntos, pero darle subsidio a las madres comunitarias Famisustitutas fue un
logro por lo que te digo, el subsidio no estaba enfocado en su ejercicio de atencion a la

primera infancia, el ejercicio estaba enfocado a ellas, entonces fue muy interesante [...] En
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el ejercicio mismo de mi proceso, ya no solamente en esa subsecretaria sino en general, las
mujeres trans y trabajadoras sexuales en calle han sido una de los asuntos que yo he tratado
de continuar, las he persuadido mucho para que se organicen colectivamente, es muy dificil,
pero he tenido apuestas en el gobierno, digamos en un Consejo de gobierno, consejo de
seguridad, plantear el tema, qué vamos a hacer con la seguridad de ellas, como vamos a
mejorar la relacién con la autoridad publica. Con las mujeres AFEO también, lograr generar
espacios paritarios al interior del comité, lograr tener agendas especificas, igual que con la
poblacién con discapacidad, hemos hecho asuntos bien interesantes desde los feminismos.
Muchos son los temas, pero creo que esos son los logros bien interesantes [...] ahi yo miro
atrds y digo, chévere porque hemos hecho camino y hemos estado apuntando a eso. (V.

Martinez, comunicacion personal, 10 de octubre, 2023)

El logro de los objetivos y metas trazados por estas mujeres en su contribucion a la
comunidad o sectores de interés, o para el caso de la administracién publica, se fundamenta en las
alianzas estratégicas que han establecido a lo largo de su trayectoria. La capacidad de incidencia
estd estrechamente relacionada con la habilidad para gestionar alianzas y construir puentes que
faciliten y promuevan el ejercicio de la participacion. Estas alianzas abarcan desde el ambito
institucional publico y privado hasta la colaboracion con grupos de interés y el fortalecimiento de

relaciones comunitarias e interpersonales.

Uno desde su capacidad y su conocimiento aporta, entrega, exige, pide, aca estamos, venga,
cdmo nos vemos ahi, yo a nivel municipal no tengo nada que ver con vivienda, no tengo
nada que ver con reparacion, son cosas administrativas, uno hace la incidencia, qué

oportunidad puede obtener. (M.l. Pérez, comunicacion personal, 09 de septiembre, 2023)

Asi, la primera alianza que destaca es con la institucionalidad publica, especialmente con
la alcaldia municipal. En varios casos, se observa la colaboracion y apoyo brindado por la
administracion publica de Itagli. Marleny, por ejemplo, ha establecido relaciones estratégicas con
diversas areas de la administracion municipal, que han facilitado recursos, materiales y
oportunidades de formacion, entre otras cosas: “[...] son cosas que uno va gestionando, la verdad
es que mi fuerte ha sido la gestion” (M. Orrego, comunicacion persona, 05 de septiembre, 2023).

Ademas de admitir los lugares en que se facilita tal gestion:
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Porque yo no puedo decir que en la Administracion he tenido tropiezos, todas mis gestiones
me han servido muchisimo, me han salido muy bien, donde voy me dicen si.
Afortunadamente yo he tenido una acogida inmensa desde que empecé todo este tema. (M.

Orrego, comunicacion persona, 05 de septiembre, 2023)

Del mismo modo, Rosalba resalta la importancia de la alianza con la alcaldia y el Area
Metropolitana del Valle de Aburrd -AMVA- para el establecimiento del vivero Clorofila en su
barrio, gracias al comodato otorgado por el municipio y el apoyo del proyecto de viveros

comunitarios:

Si, si es importantes las alianzas y mire que, pues no hemos tenido por decir muchas
alianzas, pero mire que una de las alianzas y que es una muy buena, es la del municipio,
porque si no tuviéramos alianzas con él, ellos no nos harian el comodato, no tendriamos
comodato y al no haber comodato pues no habria vivero, ¢si ve?, porque al no tener el
terreno donde estd el vivero, no habria, entonces con el municipio. Con el Area
Metropolitana, o sea, el Area Metropolitana siempre, que fue el que cre6 el vivero, en
compafiia pues del municipio, nos ayudo hasta el 2019, siempre, siempre nos estuvo

ayudando. (R. Quiroz, comunicacion personal, 13 de septiembre, 2023)

Maria Isabel enfatiza la importancia de las alianzas con la institucionalidad, aunque de
manera mas humoristica al denominarse "politiquera". Para ella, aliarse con aquellos que ocupan
posiciones de poder facilita la gestion y el logro de los objetivos planteados. Esta perspectiva resalta
la relevancia de establecer conexiones estratégicas con los actores clave en la toma de decisiones

para impulsar cambios significativos en la comunidad:

A ver, las administracion son creadas por la politica, entonces si tl no tienes una buena
alianza politica, no vas a tener la misma oportunidad, o sea, si yo no soy de este equipo de
trabajo, sino de otro, va a ser dificultoso que se visibilice eso, porque siempre vea, “es que
ella es de la oposicion” y la oposicion es un cuento aparte, porque siempre llega en su
aspecto de oposicion, entonces yo pienso que desde los temas politicos si, yo soy muy
politiquera, pero yo soy politiquera a una buena figura, es como desde la politica yo logro
lo que he logrado, porque cuando uno es politico uno va mirando ¢venga yo donde voy?,

YO no, yo estoy en el tema politico esperando como yo voy a hacer para lograr lo que se
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necesita, entonces yo pienso que los equipos politicos si son muy importantes. (M.I. Pérez,
comunicacion personal, 09 de septiembre, 2023).

Como ya se menciond, para Ana Catalina y Vanesa, la experiencia en cargos
administrativos ha sido fundamental para alcanzar logros, influir en la formulacion de politicas
publicas con enfoque de género y promover iniciativas que beneficien a las mujeres, poniendo
sobre la mesa la importancia de incluir la perspectiva de género o el capitulo mujeres en las

decisiones administrativas:

Lo que si es valioso, es que quienes estén en ese momento en la direccidén ponga en la
agenda los temas, para que se los aprueben, para que se los viabilicen y para que también
dé sus aportes profesionales y técnicos. (V. Martinez, comunicacién personal, 10 de
octubre, 2023)

Otro aspecto importante a resaltar con respecto a la institucionalidad es que, en algunos
periodos administrativos en Itagli, ha habido funcionarios que han promovido activamente el
sistema de participacién municipal. Esto ha contribuido a crear una red de participacion mas sélida,
en la que se fortalecen y apoyan las organizaciones de base. Este fortalecimiento es crucial, no solo
para el ejercicio politico de estas mujeres, sino también para la ciudadania itaguisefia en general.
Aqui cabe mencionar la alianza que se establece como integrante de las distintas instancias de
participacion, en el caso de varias de estas mujeres serian organizaciones como las JAC, el CIPT,
las Mesas, o como el CTP Itagli, incluso llevando a redes a nivel metropolitano, departamental y
nacional.

De igual manera, surgen alianzas a nivel departamental o con otras entidades, no solo a
nivel local. Por ejemplo, Ana Carolina se ha aliado con la Gobernacidn para alcanzar determinados
objetivos, mientras que, a nivel municipal, ha establecido alianzas con organizaciones sin animo

de lucro como la Fundacién ElI Hormiguero y el Club Rotario, ambos originarios de Itagi:

El Hormiguero es una fundacion sin animo de lucro en El Pedregal [...] nosotros lo que
hemos hecho, ejemplo, con el Presupuesto Participativo del afio pasado, hicimos el mural,
los grafitis que se hicieron en las ocho veredas, fue algo muy bonito porque miras el boceto,
vos lo escoges, fue algo muy interesante. De ahi, una actividad que se hizo con los nifios,

ellos tuvieron pues el enlace con la gobernacion para hacer juegos callejeros para los nifios,
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yo fui, los pinté, en representacion de la Junta de la Accion Comunal, porque en ese
momento Yo no estaba en la Mesa de Victimas. Con ellos también hicimos lo que se llama
“Itagui se pinta de colores” que se hizo el recorrido, y se hizo un censo, mirando la
posibilidad de quiénes podian pintar o0 quiénes no podian pintar su casa y en eso estuvo
también ElI Hormiguero, estuvo la Gobernacion de Antioquia, estuvo la Junta como tal, el
municipio [...]. Y con el Club Rotario, yo con el Club Rotario el afio pasado hice una
novena de aguinaldo, participé en un ropero de segunda. (A.C. Uribe, comunicacion

personal, 19 de septiembre, 2023)

En cuanto a las alianzas privadas, destaca la fuerte colaboracion de Marleny con la empresa
SoloBus, que ha posibilitado el transporte gratuito para grupos de danzas, de discapacidad y otras
actividades. Esta alianza también ha facilitado recursos y aportes para diversas iniciativas
comunitarias lideradas por Marleny. Ademas, se han generado proyectos conjuntos con esta
empresa, que busca generar beneficios sociales para el municipio, utilizando a lideres como

Marleny como plataforma para acercarse y concretar estas iniciativas en la realidad.

Cuando fui edil, hicimos un ejercicio muy bueno que fue comprometer empresas con el
transporte de los ediles, entonces mensualmente nos llegaba los tiquetes del carro para todo
el mes, entonces fue un logro grande para todos los ediles, los ediles de esta fecha dejaron
perder el convenio con SoloBus, pero ellos siguieron trabajando conmigo, pero ahi vamos
en proyectos... Por ejemplo, yo me meti en el cuento de "Destapa tu actitud Solobus", que
es un proyecto que trae la empresa de recoger todas las tapas de todos los tarros plasticos,
y al final de afio, ellos me hacen una devolucion, o nos hacen una devolucion a los que
trabajamos con el proyecto en el municipio, y nos dan una novena con grupos de teatro, un
recorrido en el barrio, uno como asegurando la navidad de los mismos del barrio. Fuera de
eso, manejo muy buena relacion con ellos —Solobus— y cuando yo necesito desplazarme
con mis grupos a cualquier lado, dentro de la Cuenca 4 que es donde ellos pueden estar,
ellos me ofrecen el servicio de transporte, me regalan el transporte para los grupos. Por
ejemplo, este jueves pasado que llevé el grupo a piscina, el municipio me dio las boletas
para entrarlos gratis y la empresa me dio el transporte y yo puse lo del almuerzo. (M.

Orrego, comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023)
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Lo anterior, remite a mencionar que la incidencia es una herramienta que se aplica para
identificar y promover soluciones a los problemas de la poblacion, segun Diaz (2015), la incidencia
esta dirigida a “ganar acceso e influencia sobre las personas que tienen poder en asuntos de

importancia para un grupo particular o para la sociedad en general” (p.15).

Exige que nosotros y nosotras, es decir, todos, tengamos propuestas concretas para el
cambio, no solo quejas o protestas, que siendo necesarias histéricamente han mostrado su
ineficiencia. Exige también creatividad y persistencia. Una experiencia de incidencia bien
encausada, amplia el impacto positivo de los esfuerzos que se realizan por el desarrollo.
(Diaz, 2015, p.15)

En este sentido, las alianzas juegan un papel fundamental en la incidencia, ya que permiten
amplificar el impacto de las acciones individuales y colectivas. Al unirse con otras entidades, ya
sean institucionales, organizaciones sin animo de lucro o empresas privadas, que tengan poder y
recursos, se potencia la capacidad de influencia y se obtienen resultados significativos por parte de
las y los lideres.

Ahora bien, una potencialidad que emerge en comun en Marleny, Rosalba, Ana Catalina 'y
Vanesa es la Red de Mujeres de Itagui, representa una importante plataforma de colaboracion y
empoderamiento para las mujeres que hacen parte.

La Red de Mujeres de Itagli es una alianza estratégica que retne a diversas entidades de
caracter pablico, privado, mixto y social con el propésito de promover el bienestar y el desarrollo
integral de las mujeres en Itagui. A través de la implementacion de planes, programas y proyectos,
la Red de Mujeres busca fomentar la cohesion social, mejorar las condiciones de vida y fortalecer
el papel de la mujer en diferentes aspectos de la sociedad local. Este espacio facilita el dialogo, el
intercambio de experiencias, el analisis y la incidencia para promover el liderazgo politico de las
mujeres, estimular su participacion activa en la sociedad y proporcionarles las competencias
necesarias para influir en el desarrollo de acciones que beneficien a la comunidad en general
(Alcaldia de Itagii, 2016, p.1).

La creacion de esta red representa un logro significativo a nivel municipal, en especial para
Marleny, Rosalba, Ana Catalina y Vanesa. Para el caso de las dos primeras, al preguntarles por su
recorrido en la participacion ciudadana, emerge su ingreso a la red de mujeres como un hito y una

instancia que ha aportado en sus ejercicios:
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Luego ingresé a la Red de Mujeres lo que ha sido una experiencia linda porque somos
mayoria en este municipio, el 52% mujeres, entonces somos una gran mayoria y se han
alcanzado grandes logros hemos tenido muy buenos apoyos, digamos, la alcaldia tuvo un
detalle grande de apoyarnos con una casa, pero el trabajo fue de una mujer,

afortunadamente. (M. Orrego, comunicacién personal, 05 de septiembre, 2023)

En el caso de Ana Catalina y Vanesa, como figuras de la institucionalidad en algun
momento, resalta el trabajo con la Red de Mujeres como la plataforma para reunir mujeres
poderosas y encaminar acciones, esto permite reconocer el potencial que se gesta por medio de la
insercion a grupos u organizaciones sociales donde, para el caso de las mujeres, el relacionamiento

con las otras genera otras potencialidades.

Muy cercana, muy amiga de la Red de Mujeres, unas mujeres demasiado valiosas que para
mi ellas son ejemplo de sororidad y empatia, han logrado desarrollar estas dos virtudes de
una manera pues que yo misma me siento muy contenta de ver lo que hoy han logrado.

(A.C. Renddn, comunicacion personal, 22 de septiembre, 2023)

Nos metimos con muchas vainas, entre esas la Red de Mujeres, aunque soy muy critica y
lo he hablado con ellas, creo que a la Red le falta fuerza, ademas que se ha perpetuado en
el tiempo, que es bueno, porque hemos aguantado, pero son las mismas con las mismas,
entonces hay un ejercicio de reto de como logramos fortalecer la base de las organizaciones
para llegar a la Red, por ejemplo, mi postura fue que a la Red llegaban las organizaciones,
Cata amplio su postura y vincul6 personas, yo no consideré que fuera asi, las redes trabajan
para colectivas, no para individuos, pero Cata decia “yo quiero antes fortalecerla y que
Ileguen mas mujeres”, entonces, por ejemplo, hay diferencias entre la direccién, que son
validas y que no es que estén bien o mal, sino que son diferentes apuestas que se tienen,
entonces la Red de Mujeres es uno de los grandes orgullos. (V. Martinez, comunicacion
personal, 10 de octubre, 2023)

La insercion en grupos u organizaciones sociales, como la Red de Mujeres o como las
instancias oficiales de participacion de las que hacen parte Marleny, Rosalba, Maria Isabel y Ana
Carolina, presentan un potencial adicional al de la alianza y la incidencia. Estos espacios

representan oportunidades de formacién y empoderamiento para las mujeres involucradas. Al
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formar parte de estos grupos, se convierten en nodos centrales de sus experiencias de vida, ya que

les proporcionan un espacio para reflexionar, compartir y aprender.

Aprendi a conocer muchas personas, a nivel nacional, a relacionarme y, eso si, yo creo que
lo mas importante de las mujeres que llegamos a estas instancias, es aprender a tener esos
contactos que nos van a servir, no esperar quién nos ayuda, quién nos hace, no, aprender a
hacer sin tener que depender de otros [...] en el tema de mujeres es un empoderamiento mas
gue tenemos que tener con respecto a la sociedad. (M. Orrego, comunicacion personal, 05
de septiembre, 2023)

Estas experiencias no solo generan cambios en la manera en que se relacionan con los
demas, sino también en su postura frente a diversos temas, en su adquisicién de conocimientos y

en la forma en que se perciben a si mismas, al respecto Gémez et al. (2020) sostienen que:

En los procesos de interaccion y comunicacidn que establecen con otros y otras con los que
se relacionan cotidianamente y con quienes comparten espacios y encuentros, construyen y
estructuran nuevas subjetividades, a partir de sus propias historias de vida, generando
nuevos aprendizajes, mediante un intercambio de informacion y contenidos que
transforman sus estructuras de pensamiento y determinan sus formas de ser y actuar en el

contexto. (p.87)

A medida que las mujeres se involucran en estos espacios de interaccion, experimentan un
proceso de crecimiento personal y colectivo que les permite fortalecer su capacidad de accién y
liderazgo en la comunidad, entendido como un proceso de empoderamiento que no solo transforma
su forma de relacionarse con los demas, sino que también les brinda herramientas y conocimientos
que les permiten ejercer un mayor control sobre sus vidas y contribuir de manera mas significativa
al desarrollo de su entorno.

La importancia de estos espacios se evidencia incluso para las propias participantes, como
es el caso de Maria Isabel, quien, desde su liderazgo en la Mesa de Victimas, establecié un grupo
de danzas enfocado en las madres. Bajo su consideracion, estas necesitan salir del &ambito privado
y encuentra un potencial transformador en que se retnan entre si, alrededor de la mdsica, para

compartir diversas experiencias:
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Yo siempre he pensado la importancia de sacar a las mamas de la cocina, las mamas no son
esclavas, las mamas hay que cambiarles la figura de que “mi hijo, mi esposo, mi nieto” ¢y
ella dénde?, entonces se va volviendo una vejez de casa, de que termina entonces la notica,
la novelay me acuesto, entonces nos vamos volviendo como maquinarias viejas, yo construi
ese grupo mas en una mira de eso, de sacar, de hacerlas visibles, de darles la oportunidad
de que entre una con otra compartan como ese dolor, esa angustia, esa sonrisa, esa alegria,
o0 sea lo que le permite un sonido musical porque te transforma, cuando un disco empieza a
sonar eso llega al corazon, esa letra, lo que dijo, es cambiar ese chip, es como uno de los
proyectos grandes que tengo para este proximo afio, porque yo lo logré, yo lo construyo
[...] es una de las metas que tengo. (M.l. Pérez, comunicacion personal, 09 de septiembre,
2023)

Por otro lado, es importante destacar el impacto que la participacidn en grupos y
organizaciones sociales tiene en el reconocimiento de estas mujeres, en una relacion bilateral: por
parte de los demas y de si mismas. A medida que estas mujeres se involucran activamente en la
comunidad, ganan visibilidad y reconocimiento por su trabajo y liderazgo, tanto dentro como fuera
de estos espacios. Este reconocimiento no solo les brinda un sentido de validacién y valoracion de
sus contribuciones, sino que también fortalece su autoestima y confianza en si mismas,
impulsandolas a seguir adelante con sus esfuerzos y aspiraciones.

De esta manera, se establece un ciclo positivo donde el reconocimiento externo y el propio
se retroalimentan, motivando a estas mujeres a continuar con su labor y a ejercer un liderazgo cada

vez mas sélido y empoderado en sus comunidades.

A nivel municipal es importante cuando tu imagen impacta, yo siempre he pensado que a
nivel administrativo se reconoce tu labor, yo donde llego se reconoce ese respeto, esa
admiracion, eso es muy importante, de hecho, es lo que les ensefio a mis compafieras de
otros municipios, es la importancia de ese respeto, de esa admiracién, de ese valor para
poder alcanzar, para poder lograr. (M.l. Pérez, comunicacion personal, 09 de septiembre,
2023)

Podria decirse que el reconocimiento externo se convierte, de alguna manera, en la
evidencia tangible del trabajo que realizan estas mujeres en sus comunidades. Como lo menciona

Marleny sobre la alta cantidad de votos que obtuvo para ser edil, sin la necesidad de llevar a cabo
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una extensa campana electoral, considerando que fue el resultado directo del reconocimiento y el
respaldo que la comunidad le otorgd debido a su labor continua y comprometida en beneficio del
barrio y la comuna: “sin necesidad de estar yendo a hacer reuniones, ni ponga cartel alli y que tal,
fue un reconocimiento de la comunidad, del trabajo que se hizo con ellos, yo no tuve que hacer
campafia" (M. Orrego, comunicacion personal, 05 de septiembre de 2023). De la misma manera,
el reconocimiento se puede notar cuando son contactadas o enlazadas para llevar a cabo ejercicios
especificos: “No s¢ como llegan donde mi, pero a donde mi aparecen de alguna manera, a ellos les
dan mi contacto [...] no sé quién les da mi teléfono, pero alla llegan” (M. Orrego, comunicacion
personal, 05 de septiembre, 2023).

Un asunto que se suma al reconocimiento es el énfasis en la transparencia en los procesos
y la gestion de recursos, esto afiade un componente ético significativo al reconocimiento obtenido
por estas mujeres, reconociendo como potencialidad la capacidad para, en palabras de Marleny,
“demostrar que si se esta llevando el recurso donde se necesita realmente” (M. Orrego,
Comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023).

Ahora bien, el reconocimiento propio se manifiesta cuando estas mujeres se perciben a si
mismas como figuras conocidas y respetadas en sus comunidades, cuando se reconocen como
referentes para otros y cuando valoran sus propios logros y contribuciones. Este empoderamiento
personal se refleja en su conciencia del impacto que tienen en su entorno y en su capacidad para
influir en él. Ademas, este reconocimiento propio se fortalece cuando reflexionan sobre los
procesos formativos y las acciones que han emprendido, reconociendo su propio crecimiento y el
camino recorrido en su desarrollo como lideres y agentes de cambio.

El reconocimiento propio esta estrechamente relacionado con las motivaciones que
impulsan la participacion de estas mujeres en sus comunidades. No es posible abordar las
potencialidades dejando de lado las motivaciones que, en ultimas, son uno de los motores que
sirven de impulso para que estas mujeres inicien, se mantengan y/o terminen su participacion.

Las motivaciones detras del ejercicio comunitario de Marleny se fundamentan en su deseo
innato de ayudar y generar impacto positivo en la vida de las personas mas necesitadas: “creo que
hay mas gente en la calle que lo necesita a uno [...]” (M. Orrego, comunicacion personal, 05 de
septiembre, 2023). Para ella, la capacidad de ofrecer soluciones y beneficios a quienes lo necesitan
es una fuente de satisfaccion y realizacion personal. Su participacion en la vida politica también

estd impulsada por el anhelo de generar beneficios a una escala mas amplia, aprovechando la



PARTICIPACION POLITICA Y CIUDADANA DE MUJERES EN ITAGUIL... 83

plataforma y el alcance que proporciona una organizacion con mayor capacidad para incidir. En el
centro de sus motivaciones sigue estando el amor por su comunidad y el reconocimiento de la
importancia de su labor en mdltiples frentes. Marleny reconoce que su contribucion se basa en
ofrecer lo mejor de si misma con los recursos y habilidades que posee, demostrando un compromiso
inquebrantable con el bienestar colectivo: “Yo sirvo con lo que soy, con lo que sé y con lo que
tengo, mas no puedo dar” (M. Orrego, comunicacion personal, 05 de septiembre, 2023)

Para Maria Isabel, la motivacion inicial surgio del deseo y la necesidad de asumir su proceso
como victima y encontrar apoyo entre sus pares en la Mesa de Victimas. Sin embargo, su
compromiso se extendio mas alla al sentir el impulso de ayudar a otros y contribuir al bienestar de
la poblacion victima en general, inicialmente a nivel municipal, pero con una creciente motivacion
por el alcance departamental y nacional. Por otro lado, Rosalba encuentra su motivacién en el
cuidado y preservacion del medio ambiente, una pasion arraigada en su historia personal como
oriunda del campo colombiano. En cuanto a Ana Carolina, su participacion inicié impulsada por
su compromiso con los derechos humanos, pero pronto se enfoco en las necesidades especificas de
las infancias, especialmente de El Pedregal, donde evidencia unas necesidades y vulnerabilidades
especificas que requieren atencion.

Para el caso de Ana Catalina y Vanesa, las motivaciones para la candidatura son mas
diversas y profundas, basta con mencionar el interés en continuar generando espacios de equidad
de género e inclusion de las mujeres, ahora desde el ejercicio de control politico sobre la
administracion municipal. A pesar de los esfuerzos, no alcanzaron a materializar tales
motivaciones. A pesar de esto, desde sus roles laborales, han continuado trabajando por el
empoderamiento y el bienestar de las mujeres en la medida de sus posibilidades, su compromiso
con estas causas sigue siendo parte de su labor cotidiana.

Finalmente, una potencialidad en el caso particular de Ana Catalina y Vanesa, fue la
posibilidad de incidir desde un cargo administrativo, lo que les permitié generar plataformas y
enfoques especificos para las mujeres del municipio.

Ahora bien, es importante destacar que el hecho de que las mujeres ocupen cargos
administrativos no garantiza automaticamente que vayan a priorizar enfoques en favor de otras
mujeres. Sin embargo, si puede influir en que las mujeres se conviertan en el centro de atencion
para recibir beneficios y politicas dirigidas hacia ellas. Esto se debe a que la presencia de mujeres

en posiciones de poder puede generarles conciencia respecto a las necesidades y desafios que
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enfrentan sus congéneres, lo que potencialmente podria traducirse en medidas especificas para
abordar estas cuestiones, en palabras de Freijo (2022): “mds mujeres en puestos estratégicos es
cierto que no nos garantiza un enfoque basado en los derechos o la agenda de las deudas sociales
hacia nosotras, pero si que aumenta las posibilidades de que esa agenda se establezca” (p.246).

En conclusion, el extenso y significativo recorrido de estas seis mujeres resalta su capacidad
para incidir en diversos ambitos y niveles, asi como para liderar acciones concretas en beneficio de
sus comunidades. A través de su participacion activa en iniciativas comunitarias, politicas y
sociales, han demostrado un compromiso con el bienestar colectivo y el fortalecimiento de la
participacion ciudadana. Su labor, marcada por la transparencia, la ética y el empoderamiento,
refleja la importancia del reconocimiento propio y externo como impulsores de su accionar.

Una de las potencialidades méas destacadas de estas mujeres radica en su habilidad para
establecer alianzas estratégicas y aprovechar la incidencia como herramienta para promover
soluciones a los problemas de la poblacién. Su capacidad de gestion y liderazgo les ha permitido
construir puentes entre diferentes sectores y actores sociales, amplificando asi el impacto de sus
acciones y contribuyendo al fortalecimiento de la democracia participativa. Ademas, su
participacion activa en redes, organizaciones e instancias ha potenciado su empoderamiento y
liderazgo, brindandoles espacios para el intercambio de experiencias, el aprendizaje y la

colaboracion mutua.

8.4 Recomendaciones desde la experiencia participando

Durante las entrevistas, se indagd sobre las recomendaciones que estas mujeres, con sus
vastas experiencias en la participacion politica y ciudadana, podrian ofrecer para fortalecer el
compromiso participativo y la inclusion de las mujeres en la esfera publico-politica.

En este contexto, Marleny y Vanesa resaltaron la urgencia de establecer una escuela de
formacion politica, una plataforma destinada a capacitar tanto a las mujeres como a las
comunidades en asuntos fundamentales de ciudadania y participacion activa. Esta propuesta
sugiere una respuesta directa a la necesidad de empoderamiento y educacion continua para

garantizar una participacion informada y efectiva en los procesos politicos locales:

Yo digo que lo que falta es que haya unas escuelas de politica para que las personas

aprendan dentro de la Norma qué pueden hacer, qué no pueden hacer y qué les genera
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sanciones para que puedan actuar con conocimiento y acabar con ese mito de que “ay, es
que ese es el doctor tal, no le puedo hablar”, aprender a hablarle sin sobrepasarse, sin
irrespetarlo, aprender a establecer comunicacion con la diferente institucionalidad para
poder llegar a ser eficiente con la gestion, eso es importante. (M. Orrego, comunicacion

personal, 05 de septiembre, 2023)

Yo siento que todavia hay un gran reto de formar politicamente, yo he propuesto la escuela
formacion politica en diferentes momentos de la historia, porque ahi se hace necesario
comprender, porque no nos forman politicamente en las instituciones educativas, por

ejemplo. (V. Martinez, comunicacién personal, 10 de octubre, 2023)

En el caso especifico de Vanesa, surge la importancia del enfoque diferencial en la
formacion politica de las mujeres. Una escuela de formacion o entrenamiento politico dirigido a
mujeres debe ser sensible a la diversidad de factores que atraviesan sus vidas, considerando las
mdaltiples jornadas y retos que enfrentan en su dia a dia. Por lo tanto, una formacion politica
inclusiva y efectiva debe tener en cuenta las diferencias y garantizar que todas las mujeres puedan
participar activamente en igualdad de condiciones, sin importar sus circunstancias particulares.
Esto implica disefiar programas de capacitacion que sean flexibles, accesibles y relevantes para

todas las mujeres, y que aborden de manera integral las diversas dimensiones de su vida.

Hay que seguir haciendo acciones afirmativas para poder cerrar esa brecha que hay entre
las mujeres y los hombres, ;cdmo?, generando espacios que respondan mas a las logicas de
las mujeres, entonces si vamos a hacer una escuela de entrenamiento politico para las
mujeres, abramos en la misma escuela para nifias y nifios, porque muchas serd madres,
pongamos a consideracién los horarios, para que sea de consenso y no impuesto,
flexibilicemos, no podemos imponer un asunto sin entender las realidades que atraviesan a
las mujeres, tenemos que buscan como fortalecer la estructura de base. (V. Martinez,

Comunicacién persona, 10 de octubre, 2023)

En esta direccion, Romero (2009) menciona que la formacion politica en relacion con las
mujeres se concibe como un proceso reflexivo que gira en torno a la ciudadania y el rescate de una
cultura de respeto a los derechos humanos y valores politicos. Esta formacion destaca la

importancia de reconocer las necesidades individuales y colectivas que emergen en diversos



PARTICIPACION POLITICA Y CIUDADANA DE MUJERES EN ITAGUIL... 86

contextos, abrazando la pluralidad. Ademas, de capacitar para el analisis, comprension y abordaje
de los conflictos sociales que persisten y se intensifican en las sociedades, a menudo enmascaradas
como democraticas. Esta capacitacion dota de herramientas esenciales para elevar los niveles de
conciencia critica y politica, permitiéndoles organizarse de manera coherente y tener la capacidad
de luchar por transformar la realidad actual (Citado en Gomez et al., 2020, p.25).

De la misma manera, la formacion en materia electoral se vuelve fundamental en el proceso
de participacion y candidatura politica de las mujeres. Al comprender los mecanismos y procesos
electorales, las mujeres estan mejor equipadas para involucrarse activamente en la politica y

postularse para cargos publicos, al respecto, Ojeda (2020) afirma que:

La participacion de las mujeres en politica electoral requiere conocimientos sobre el Estado
y su estructura, por ejemplo, sobre las ramas del poder publico, la divisién politico-
administrativa de un pais o municipio, entre otros aspectos. Apropiarse de este tipo de
conocimientos permite tener mejores herramientas tedricas para el debate politico y
formular demandas sociales mas consistentes y con mayores alcances; ademas de alimentar
un sentido de la democracia y de la ciudadania que abarca mucho mas que el derecho al
voto. (p.29)

Vanesa también destaca la importancia de la persistencia de las mujeres en la esfera publica,
sugiriendo que estas deberian participar activamente en una amplia gama de agendas politicas,
tanto aquellas especificas de género como aquellas que no lo son. Esta participacion diversificada
no solo amplia la voz y la representacion de las mujeres en la politica, sino que también enriquece

el debate publico al incorporar una variedad de perspectivas y experiencias:

Que sigamos en la agenda publica, o sea, que sigamos incidiendo en los programas de
gobierno, en los planes de desarrollo, que no solamente estemos en los asuntos que se han
considerado para las mujeres, 0 sea, que eso es una vaina muy tesa de romper, nosotras
también podemos hablar de economia, nosotras también podemos hablar de tributario,
nosotras también podemos hablar de ambiente, nosotras también podemos hablar de
deportes, de los cientificos no solamente a los asuntos que sean vinculados siempre lo
femenino. Entonces yo creo que ahi hay unas apuestas, obviamente somos nosotras las que
debemos llevar los temas que a nosotras nos competen, los hombres no van a estar

preocupados por cuanto es el IVA que tienen las toallas higienicas, o0 cOmo acceder a qué
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te hagan una citologia con unos minimos de seguridad, porque eso es una gran situacion
que venimos evaluando, o cémo la violencia ginecobstétrica, pues quién va a hablar de la
violencia ginecobstreética, pues las mujeres, los hombres no van a tener eso es su agenda...
Pero si es importante también que nos Ilamen, no solamente a las decisiones de qué vamos
a hacer con estas agendas que historicamente estan sobre los temas de ciudad. (V. Martinez,
Comunicacidn persona, 10 de octubre, 2023)

Ademas, Vanesa menciona la necesidad de implementar acciones afirmativas para
garantizar la igualdad de oportunidades y el acceso equitativo de las mujeres a los espacios de toma
de decisiones politicas, contrarrestando asi las barreras estructurales y culturales que
histéricamente han limitado su participacion politica:

Insistir en que participen las mujeres, insistir, pero con asuntos muy concretos, entonces
hacer unos ajustes razonables, las acciones afirmativas pues basicamente son eso, 0 sea yo
hago una discriminacion positiva transitoria para que alguien que no pueda acceder de

manera natural acceda. (V. Martinez, Comunicacion persona, 10 de octubre, 2023)

En directa relacion, se considera necesario establecer espacios paritarios en areas politicas

de dificil acceso para las mujeres, donde enfrentan obstaculos tanto evidentes como subyacentes.
Iniciativas como #ParidadYA, impulsadas por lideres comprometidas como Vanesa, son
fundamentales para promover una mayor representacion femenina en diversos escenarios de la vida
politica.
Es importante la paridad democratica para garantizar la participacion politica de las mujeres, dado
que esta es uno de los propulsores de la democracia, el cual tiene como finalidad alcanzar la
igualdad en el ejercicio del poder, como también en la toma de decisiones y en la representacion
social y politica. Y, por lo tanto, constituye una meta para la erradicacién de la exclusion de las
mujeres en el ambito de lo publico. (Archentiy Tula, 2012, citadas en Castro, 2020, p.58)

La dltima recomendacién realizada por Vanesa es la denuncia y demanda constante,
considera que la voz de protesta debe ser siempre activa y que el cuestionamiento y la incomodidad
deben tener siempre lugar para continuar la lucha por la equidad.

Lo cuarto es denunciar, 0 sea, siempre tenemos que ser como esa voz de protesta, de

incomodidad, de generar reflexiones, porque si n0sotros nos resignamos, 0 Como que Si Nos
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silenciamos, pues va a volver a pasar desapercibido, sino te nombran como tu quieres que
te nombren, “ve, por favor te pido que me nombres asi” [...] y creo que eso hay que hacerlo,
Yo estuve en un espacio con la consejera de la CIDH para el capitulo mujeres y ella, con
toda la intervencidn que hace, si siente que algo va en contra de lo que ella representa, lo
dice, en eso hablamos de incomodar [...] cdmo incomodamos desde el pelo, como
incomodamos desde la vestimenta [...]. No, son muchas las recomendaciones, pero creo que
esas recogen [...] los libros y otro tipo de dinamicas que se puedan son fundamentales como
reclamar siempre, entonces vas a un foro ““;por qué no hay 50/50 mujeres?” o0 sea como, los
lentes morados, literal tener el lente morado para todo, o sea, porque si no te vas equivocar,
si tu dejas de pensar con ese lente morado, vas a perder tu foco porque vas a minimizar o
vas a invisibilizar asuntos complejos. (V. Martinez, Comunicacion persona, 10 de octubre,
2023)

Por el lado de Rosalba, se enfatiza en la importancia de una educacién igualitaria desde la
infancia, abogando por la eliminacién de los roles de género tradicionales y promoviendo la
equidad desde los primeros afios de vida. Su recomendacién apunta a la raiz del problema de
desigualdad de género, reconociendo que el cambio cultural y social comienza en la forma en que

se cria 'y se educa a las generaciones futuras:

Que a los hombres como a las mujeres los deberian educar con las mismas lineas, tanto en
la casa como en los colegios [...] y no quiere decir que porque usted hombre haga la comida
se le va a quitar lo hombre o porque una mujer vaya con un palo se le va a quitar lo femenino

o lo mujer. (R. Quiroz, comunicacién personal, 13 de septiembre, 2023)

Maria Isabel destaco la necesidad de auto reconocer las capacidades emocionales y el
conocimiento, subrayando que la participacion politica efectiva no solo requiere habilidades
técnicas, sino también un entendimiento profundo de las emociones y experiencias individuales.
Su recomendacién resalta la importancia de valorar y aprovechar plenamente el potencial humano

en la toma de decisiones politicas y comunitarias.

Yo siempre aconsejo conocimiento, capacidad, reconocimiento, si yo no me reconozco mi
capacidad emocional, mi capacidad responsable, no logro, entonces, yo siempre soy con

mis personas cercanas “pilas con esto, hagalo asi para que le quede bien, estudielo bien,
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hagalo bien”, desde mi capacidad y mi conocimiento les acompafio “no lo haga asi pero
hégalo asi”, entonces en eso si el que me ha permitido, acompafiarlo en eso, si lo hago. (M.I.

Pérez, comunicacion personal 09 de septiembre, 2023)

Ana Carolina compartio el deseo de involucrarse activamente en la politica y la comunidad,
destacando la importancia de la presencia de motivaciéon y de compromiso personal en la
participacion, que conlleva amor y dedicacion sin recibir retribuciones monetarias, por ejemplo.
Su recomendacién refleja la necesidad de cultivar un sentido de propoésito y deseo en aquellos que

desean contribuir al bienestar de la comunidad.

A ver muchos se meten y se retiran, de pronto porque se dan cuenta que no les van a pagar,
que es un trabajo de amor, que es un trabajo que tiene y requiere mucho tiempo, porque
debes de abandonar tu trabajo, deber estar en una sesion, debes ir alli, te convocaron a tal
hora, entonces para mi yo creo que no es que no se les dé la oportunidad, porque se les da
la oportunidad [...] pero es que ellos quieran, que realmente ellos quieran [...] entonces yo
digo pues, que, por el momento es que quieran, deseo. (A.C. Uribe, comunicacion personal,
19 de septiembre, 2023)

Finalmente, Ana Catalina hizo hincapié en la importancia de la sororidad, instando a las
mujeres a unirse y apoyarse mutuamente en su camino hacia una participacion politica
significativa. Su recomendacion resalta el poder de la solidaridad femenina como una fuerza

impulsora para el cambio y el progreso en la esfera politica y social.

Qué nos falta en Itagui, en Antioquia, en Colombia, y en casi todo el mundo, es ser mas
sororas, no Somos sororas... en la parte de la politica las mujeres no votamos por las mujeres,
nosotros elegimos como todo mundo, como hombres, y también lo hacemos desde la
perspectiva de lo que nosotros consideramos que es lo que deberia hacer, pero falta de
sororidad, falta mucha empatia, de colocarnos en el lugar de la otra y pensar que mas alla
de un tema de feminismo, de machismos, no, es mas alla del poder real de las mujeres,
nosotros hacemos parte de movimiento muy bonito que se llama “EIl poder de ellas” y es un
movimiento que lo lidera una mujer muy valiosa a nivel nacional e internacional, que se
llama Viviana Arias, y con “El poder de ellas” hemos podido aprender que la mayor

recomendacion es que en cada espacio que nosotros estemos y lo que trabajemos es ser
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empaticas e incluir a los hombres en este proceso, en que ellos sean nuestros coequiperos
también, que no caminemos detras de ellos, ellos delante de nosotras ni ellos detras, sino
gue caminan nosotros para poder construir en igualdad entonces parte como también de la
apuesta politica que hoy tenemos es eso... es poder llegar a ese espacio de participacion,
seguir representando muchas mujeres. (A.C. Renddn, comunicacion personal, 22 de
septiembre, 2023)

La sororidad® representa una solidaridad Ginica, una que surge entre mujeres que, por encima
de sus diferencias y desacuerdos, se comprometen a erradicar la misoginia y unir esfuerzos,
voluntades y habilidades. Se trata de un pacto para fortalecer su poder y eliminar el patriarcado
tanto de sus vidas como del mundo en general. Es un reconocimiento mutuo de la importancia de
apoyarse entre si para lograr un cambio significativo y duradero en la sociedad. En palabras de
Lagarde (2012):

La sororidad es, asimismo, un camino para valorizar la identidad de género y lograr la
autoafirmacion de cada mujer. Apoyadas unas en las otras, sin ser idénticas, sino
reconociendo las diferencias entre ellas, las mujeres pueden pactar entre si, siempre y
cuando se reconozcan como sujetas, en este sentido, como pactantes. Enfrentar la opresion
implica hacerlo también entre las mujeres. La sororidad, como alianza feminista entre las
mujeres, es indispensable para enfrentar la vida y cambiar la correlacion de poderes en el
mundo. (p.27)

La sororidad implica una experiencia activa y comprometida entre mujeres, donde se busca
establecer relaciones positivas y alianzas tanto a nivel existencial como politico. Esta alianza
cuerpo a cuerpo y subjetividad a subjetividad tiene como objetivo contribuir con acciones concretas
para eliminar todas las formas de opresion social y promover el apoyo mutuo para alcanzar el

empoderamiento colectivo y vital de cada mujer (Lagarde, 2012, p.61).

8 “Sororidad del latin soror, sororis, hermana, idad, relativo a, calidad de. En francés, sororité, en voz de Giséle
Halimi, en italiano sororitd, en espafiol, sororidad y soridad, en inglés, sisterhood, a la manera de Kate Millett. Enuncia
los principios ético politicos de equivalencia y relacion paritaria entre mujeres. Términos relativos: sororal, sdrica,
sororario, en sororidad. La sororidad es una dimensidn ética, politica y préactica del feminismo con temporaneo. Es una
experiencia de las mujeres que conduce a la busqueda de relaciones positivas y a la alianza existencial y politica,
cuerpo a cuerpo, subjetividad a subjetividad con otras mujeres, para contribuir con acciones especificas a la eliminacion
social de todas las formas de opresion y al apoyo mutuo para lograr el poderio genérico de todas y al empoderamiento
vital de cada mujer” (Lagarde, 2012, p.560).
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En el contexto de la participacién politica y ciudadana, la sororidad se convierte en un
recurso poderoso. Al unirse y apoyarse entre si, las mujeres pueden superar los obstaculos y
desafios que enfrentan en el camino hacia la representacion y el liderazgo politico. Esta solidaridad
les brinda la fuerza y la confianza necesarias para hacer oir sus voces, enfrentar la discriminacién
de género y trabajar juntas hacia la consecucion de sus objetivos comunes. Ademas, la sororidad
fomenta la creacion de redes de apoyo y colaboracion que fortalecen la participacion politica de
las mujeres en todos los niveles, desde el local hasta el internacional, contribuyendo asi a la

construccién de sociedades mas inclusivas, equitativas y democraticas.
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9 Conclusiones

La participacién politica y ciudadana que realizan Marleny, Maria Isabel, Rosalba, Ana
Carolina, Ana Catalina y Vanesa, asi como el resto de las mujeres, constituye en si una practica
disruptiva para las logicas patriarcales. Su participacion es un hecho subversivo que apunta a las
alianzas y la incidencia en beneficio de la comunidad o los grupos de intereés.

El modo en que cada una singularmente y colectivo, logra lidiar con la doble presencia, les
permite conquistar espacios y tareas fuera del canon patriarcal que ubica a las mujeres en la
narrativa del espacio privado e intimo.

El camino recorrido hasta este punto, a traves del ejercicio investigativo permite dilucidar
los desafios y potencialidades que estas seis mujeres itaguisefias han enfrentado en sus ejercicios
participativos, permitiendo destacar su incursion en la esfera publico politica del municipio como
un gran logro para las mujeres, independiente de un reconocimiento o lugar de enunciacion con
perspectiva de género, el proceso vivido por cada una de ellas da cuenta, no solo de aportes
significativos en su rol de lideresas, sino un proceso de empoderamiento y reconocimiento con si
mismas.

Los desafios principales, en cuanto a la participacion ciudadana y politica enfrentados por
las mujeres bajo estudio, revelan la influencia de los roles de género en sus interacciones con el
entorno y consigo mismas. Aungue en algunos casos no se mencionen explicitamente obstaculos
derivados de su condicion de mujeres, esto se debe a la internalizacion de roles asignados segun el
sexo y el género. Sin embargo, en los relatos se vislumbran particularidades propias de la
experiencia femenina en un contexto patriarcal, machista y desigual, lo cual evidencia que, a pesar
de no ser mencionadas directamente, estas particularidades influyen en la participacion de las
mujeres en espacios publicos, como lo sefiala Vanesa.

Una cuestion que atraviesa el rol histéricamente asumido por las mujeres es la
responsabilidad de las tareas de cuidado y las multiples jornadas y presencias, lo que revela desafios
especificos en relacion con las labores que tradicionalmente se les asigna en el ambito privado.
Estas responsabilidades, muchas veces, se convierten en obstaculos para participar en pie de
igualdad con otras mujeres o miembros de la sociedad.

Asimismo, el antagonismo o rivalidad heredados del patriarcado representan un desafio
significativo que las mujeres deben enfrentar en la esfera pablica y politica. Este fendmeno parece
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estar arraigado culturalmente, ya que en la mayoria de las mujeres entrevistadas emergen adjetivos
como "envidia", "celos" y "rivalidad", con una tendencia a ser generados entre las mismas mujeres.
Esta dindmica evidencia la complejidad de superar los patrones culturales patriarcales que pueden
obstaculizar la solidaridad y colaboracion entre las mujeres en el ambito politico.

En lo que respecta a la participacion politica de caracter electoral, las experiencias de Ana
Catalina y Vanesa evidencian, particularmente, el fenémeno de los techos de cristal, asi como los
roles de género como obstaculos tradicionales que enfrentan las mujeres al aspirar a cargos de
eleccion popular. Estos obstaculos reflejan la persistencia de estructuras patriarcales que limitan el
acceso de las mujeres al poder politico y refuerzan la desigualdad de género en la esfera publica.
Es fundamental destacar la necesidad de una mayor inclusién de las mujeres en el Concejo
Municipal de Itagli, haciendo hincapié en la paridad de género en este tipo de organizaciones y
espacios, como un paso crucial hacia una representacion politica mas equitativa y diversa.

De igual manera, se enunciaron dificultades relacionadas con el acceso a la informacion y
la formacion en materia politica, asi como con las representaciones sociales arraigadas, que en
conjunto constituyen una barrera significativa para la participacion activa de un mayor nimero de
mujeres en la esfera politica. Estas limitaciones reflejan la necesidad urgente de implementar
medidas y politicas que promuevan la igualdad de oportunidades y el empoderamiento de las
mujeres en el ambito politico, garantizando su pleno acceso a recursos y espacios de participacion.

En cuanto a las potencialidades, es crucial destacar el compromiso, la responsabilidad y la
capacidad de incidencia demostrados por estas mujeres. Sus logros y motivaciones reflejan su firme
determinacion para generar cambios significativos en su entorno. Es importante resaltar que las
alianzas con organizaciones de diversos sectores ya sean publicas, privadas o mixtas, asi como con
la institucionalidad publica, han demostrado ser un factor clave para aumentar su impacto y
efectividad en la promocion de la participacion politica y ciudadana de las mujeres. Estas
colaboraciones amplian su influencia y les brindan mayores recursos y oportunidades para avanzar
en la consecucion de objetivos.

La Red de Mujeres emerge como un espacio fundamental que ha cultivado potencialidades
significativas a través de la creacion de alianzas estratégicas, la provision de formacion integral y
la promocidn activa de la participacion de mujeres diversas en Itagui. Esta plataforma ha servido
como un punto de encuentro donde las mujeres pueden compartir experiencias, conocimientos y

recursos, fortaleciendo asi su capacidad para abordar los desafios politicos y sociales que enfrentan
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en su comunidad. Las alianzas forjadas dentro de esta red han permitido amplificar su voz y
aumentar su influencia en la toma de decisiones locales, mientras que la formacion proporcionada
ha capacitado a las mujeres para enfrentar estos desafios con mayor confianza y habilidad. En
ultima instancia, la participacion de diversas mujeres en la Red ha demostrado ser un motor clave
para la promocién de la equidad de género y el empoderamiento femenino en Itag(ii.

El reconocimiento propio y de terceros emerge como un poderoso motor de motivacion y
empoderamiento para estas mujeres, brindandoles un impulso adicional en su camino hacia la
participacion politica y ciudadana. Este reconocimiento no solo valida sus esfuerzos y logros, sino
que también les otorga una plataforma desde la cual pueden ejercer un mayor impacto en su
entorno. Al recibir reconocimiento por sus contribuciones, estas mujeres se sienten respaldadas y
valoradas, lo que refuerza su confianza en si mismas y en su capacidad para generar cambios
positivos. Ademas, este reconocimiento les permite posicionarse desde una perspectiva de
experiencia y liderazgo, donde pueden compartir sus conocimientos, habilidades y perspectivas
con otros y abogar por sus intereses y proyectos a largo plazo. En Ultima instancia, el
reconocimiento propio y externo se convierte en un catalizador poderoso para el empoderamiento
de estas mujeres, permitiéndoles avanzar con determinacion hacia sus objetivos y contribuir de

manera significativa al progreso de su comunidad.
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10 Recomendaciones

Con base en el ejercicio investigativo realizado con estas seis mujeres y sus experiencias
en participacion politica y ciudadana, se pueden sacar recomendaciones fundamentales para
promover la igualdad de género, el empoderamiento de las mujeres y una participacion mas
inclusiva en la esfera publica. Estas recomendaciones se derivan de las barreras y desafios
identificados durante el proceso de entrevistas, asi como de las potencialidades y logros destacados
por las propias participantes.

Es necesaria la implementacion de politicas efectivas y el apoyo institucional
transversalizado por la interseccionalidad, que aborden de manera directa las barreras que enfrentan
mujeres como Marleny y Rosalba, quienes carecen de seguridad econdémica, como es el caso de
una pension, lo que podria comprometer su participacion e incidencia en la esfera pablica.

Asimismo, es fundamental que como sociedad repensemos la economia del cuidado, que
histéricamente ha recaido de manera desproporcionada en las mujeres. La falta de respaldo
institucional y politicas efectivas que promuevan la igualdad de género agrava esta situacion.

La ausencia de medidas concretas para abordar las desigualdades de género en las
estructuras sociales y organizacionales contribuye a perpetuar la brecha de género en la toma de
decisiones. Superar estos desafios requiere un compromiso colectivo para implementar politicas
inclusivas, fomentar la diversidad y crear entornos que valoren y promuevan el liderazgo femenino
en igualdad de condiciones con sus contrapartes masculinas.

En este sentido, es necesario implementar acciones afirmativas y promover iniciativas
legislativas que garanticen la paridad de género a nivel local, departamental y nacional. Estas
medidas son fundamentales para contrarrestar las desigualdades estructurales y promover una
representacion equitativa de mujeres en todos los ambitos de la vida politica y social. La paridad
de género no solo es un principio de justicia y democracia, sino también una herramienta efectiva
para combatir la discriminacion y promover la participacion activa de las mujeres en la toma de
decisiones. Estas acciones y legislaciones deben ser disefiadas e implementadas de manera integral,
considerando las diversas realidades y necesidades de las mujeres en diferentes contextos y sectores
de la sociedad.

Para promover la participacion politica y el empoderamiento de las mujeres, es fundamental

establecer escuelas de formacion y procesos de empoderamiento que brinden herramientas y
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conocimientos para que las mujeres puedan desarrollar su liderazgo y capacidad de incidencia en
la sociedad. Estas iniciativas deben enfocarse en fortalecer la autoestima, la confianza y el
empoderamiento de las mujeres, asi como en proporcionarles informacion sobre sus derechos y
recursos disponibles para la participacion activa en la vida politica y civica.

Ademas, es esencial fomentar la solidaridad entre las mujeres y promover alianzas basadas
en los principios de sororidad y colaboracion, en los términos de Lagarde, generar alianzas entre
mujeres, creando redes de apoyo Yy solidaridad que les permitan enfrentar juntas los desafios y
obstaculos que enfrentan en la sociedad.

Es crucial que las mujeres continten siendo menos silenciadas y méas presentes en todos los
espacios de decision y debate. Esto implica seguir incomodando y alzando la voz, haciendo ruido
y exigiendo el reconocimiento y respeto que merecen en la sociedad. Siguiendo el enfoque de
Freijo, es necesario enfrentar el hecho de que las mujeres son las més interrumpidas y silenciadas,
y levantar la voz en contra de todas las injusticias, tal como lo propone Vanesa, tener los lentes
morados siempre.

Es importante seguir desafiando las estructuras patriarcales y luchando por una mayor
visibilidad y representacion de las mujeres en todos los &mbitos de la vida publica. Esto implica
continuar cuestionando las normas y estereotipos de género, asi como promoviendo la participacion
activa de las mujeres en espacios de toma de decisiones y debates publicos. Al elevar sus voces y
hacerse escuchar, las mujeres pueden contribuir a crear un mundo mas igualitario y justo para todas
las personas.

Es fundamental que las mujeres continten luchando por alcanzar el poder, lo que implica
la necesidad de que cada dia mas mujeres ocupen altos cargosr, permitiendo asi una mayor
incidencia en la toma de decisiones y en la configuracién de politicas publicas.

En dltima instancia, es crucial la continua formacion como mujeres diversas, fuertes y
poderosas, aprovechando multiplicidad de fuentes de conocimiento y fortaleciendo nuestro
empoderamiento individual y colectivo. Este proceso de formacion continua permite enfrentar los
desafios con mayor preparacion y contribuir de manera efectiva al progreso y la equidad de género

en la sociedad y en los procesos de participacion politica y ciudadana de Itagli y del pais.
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