Departamento de Ingenieria Industrial

Gestion de |la vejez de Materias Primas mediante
analisis, procedimientos de evacuacion y control
en Jla empresa Maqguila Internacional de
Confeccion SAS.
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ASESOR: José Ivan Quiroz Higuita
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DE ANTIOQUIA

Facultad de Ingenieria

PROGRAMA: Ingenieria industrial

MODALIDAD DE PRACTICA: Semestre de industria

En respuesta a la problematica de la vejez de
“crudo” (tela antes de pasar por procesos de
tintoreria) y por ende a su posible obsolescencia
en un futuro, costos de almacenamiento y
costos de oportunidad en la bodega de materias
primas de la empresa Maquila Internacional de
Confeccion SAS, (MIC) esta propuesta se basa
analisis, disefio y aplicacion de estrategias
sostenibles en el tiempo para gestionar la vejez

Se abordaron cuatro fases clave: analisis de
vejez de crudo en bodega, caracterizacion de
los elementos con vejez, entendimiento vy
planeacion de procedimientos de evacuacion y
establecimiento de procedimientos de control y
analisis de los Inventarios, encaminados a
sefalar y reducir los SKU’s con mayor vejez que
se encontraban en las bodegas y, a su vez,
evitar la acumulacion de dias en bodega de

ODbjetivos

Optimizar la gestion de materias primas
a traves de un analisis, caracterizacion
y establecimiento de procedimientos,

de crudo. SKU'’s de crudo gque ingresaran a esta misma.

con el proposito de prevenir la
obsolescencia, mejorar la eficiencia en
la evacuacion de elementos con vejez, y
garantizar un control efectivo de
Inventarios.

Introduccion

- Realizar un analisis de la vejez de
materias primas en las bodegas de MIC.
- Comprender mediante la metodologia
‘5 ¢ por quée?” los motivos de vejez de
los SKU.

- ldentificar y documentar los puntos
neuralgicos que han contribuido a la
vejez de los SKU.

- Desarrollar un plan de evacuacion
especifico para los elementos
identificados con vejez, mediante
herramientas de mejoramiento continuo.
- Establecer procesos periodicos de
analisis de compra, almacenamiento vy
evacuacion de items con vejez,
Implementando alertas automaticas.

- Garantizar un plan de control efectivo
sobre la vejez de las materias primas

Gestion de tela con vejez

La gestion de inventario de tela en crudo en
MIC enfrenta desafios de obsolescencia,
generando costos y perdidas. Este proyecto
aborda el problema con un enfogue en cuatro
fases para optimizar y controlar la vejez del
inventario, implementando metodologias vy
alertas automaticas. Los resultados incluyen la
reduccidn de costos y la mejora continua en la
gestion de materias primas.

Relacién Indirectamente Proporcional entre Rollos Rotados y Dias Promedio en Inventario (Tedrica)

Metodologia

Comprende el andlisis de la vejez de las
bodegas de materias primas, la caracterizacion
de los elementos con vejez, el entendimiento
del proceso de evacuacion y la generacion de
procedimientos de control.

Conclusiones

Dias Promedio en Inventario

‘ El proyecto demostro como el uso de
herramientas y metodologias adecuadas

NUmero de Rollos Rotados

ESTADOS POR NUMERO DE ROLLO puede mejorar significativamente Ia

Total de Rollos |Alerta Pendiente |OK Agregar INFO eficiencia operativa Yy reducir la

R |’[ d ' 760 i 630 0 obsolescencia del inventario en las bodegas
eS u a. OS Porcentaje 4% 81% 0% de MIC.

La clasificacion ABC fue crucial para
categorizar los SKU segun su importancia y
frecuencia de uso, enfocando los esfuerzos
en los productos mas criticos.

El establecimiento de KPI vy alertas
automaticas mejoro0 el monitoreo del
Inventario, permitiendo acciones correctivas
rapidas cuando los rollos excedian los dias
de rotacion promedio.
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Se brinda a la empresa MIC, la clasificacion
ABC de SKU. Se implementaron procedimientos
de control y alertas automaticas, utilizando KPI,
para monitorizar la vejez del inventario y realizar
reuniones periddicas de rendicion de cuentas
gue contribuyeron a la reduccion del numero de
rollos de tela considerados con vejez en el
Inventario.

Numero de
rollos

Total
Kilos

Dias en

SKU inventario

LYCRA MARIANA JASPE AL 2%(ALLTEX) 170 ANCHO

190 GRAMOS 13 168.2 8

1209.1 60

v

PARIS (MIC) 160 GRAMOS 175 ANCHO 35

RIB CLARITA JASPED AL 2% 152 ANCHO 220 GRAMOS 89 152.1 8

Elaboracion propia. Fuente: Magquila Inteinacional de Confeccion SAS.

Las reuniones periddicas de rendicion de
cuentas aseguraron la alineacion de todas las
partes interesadas en la gestion eficiente del
Inventario.
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