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Alico, una empresa antioquena con mas de 41 anos en el mercado, cred "Recialico" con el proposito -
de recuperar el desperdicio generado en sus procesos productivos. Aunque enfrentd obstaculos, - Obj etfivos
como la necesidad de alquilar una bodega cercana a la planta qgue no estaba acondicionada para
operar el proceso, implemento la filosofia 5S y herramientas TPM para solucionarlos. Esto mejoro la

eficiencia operativa, la calidad del producto, redujo costos y garantizdé un entorno de trabajo seguro y Implementar paso 0 de
limpio, promoviendo un modelo de negocio mas sostenible y responsable con el medio ambiente. mantenimiento  autonomo  para
mejorar la eficiencia operativa y la
|ﬂtrOdUCCiéﬂ c_alidad del prodt_Jc_to, reduciendo
tiempos de Inactividad Yy costos
operativos, Yy garantizando un

En la actualidad, las empresas que utilizan plastico entorno de trabajo seguro y limpio.

como materia prima enfrentan importantes desafios
ambientales. Tras un exhaustivo diagndstico inicial, se
|den_t|f|caro_n varios problemas que afectabarj | el oermitan a los  colaboradores
funuonamlento eficiente de esta unldac_l _de nego,m_o. la capacitarse en conceptos generales
Infraestructura no,contaba con Ias,cor?dlcmnes minimas de la metodologia de TPM vy
para operar, habia d_es_orden, maquinas 'y perlfe_rlczos desarrollar oS orocedimientos
carecian de_ procedimientos de _Ilmpleza, _eX|st|an operativos de manera uniforme vy
condiciones Iinseguras en el espacio de trabajo y los eficiente.
colaboradores no tenian conocimiento sobre las tareas
especificas del proceso productivo. Para abordar estos
problemas, se iImplementaron los principios de la Establecer un sistema de limpieza
metodologia TPM vy la filosofia 5S, y se asignaron roles diario de las maqgquinas y periféricos,
especificos a los colaboradores. capacitando a los colaboradores en
estos procedimientos para asegurar
el funcionamiento eficiente de los

Metodclcgl'a equipos y garantizar la seguridad y

Evaluacion paso O calidad del producto.

Generar lecciones de un punto gue

4,5
A 3,85

La metodologia incluyd un cronograma de .

actividades, un  diagnostico Inicial
(observacion, evaluacion del entorno, ;5

entrevistas, revision de procesos, analisis 2 1,92 Conclusiones

de datos y checklists), la implementacion 1,5 1,15

de la filosofia 5S y la adopciéon de TPM 1 . g )

para mejorar la eficiencia operativa y el 0> La mplemgnta(:lon de la me_tod(_)logla o3

mantenimiento de la planta. ’ Avudante Operario 1 Operario Elee(iujo tiempos ~ de  limpieza 'y

plazamientos innecesarios, optimizando
Antes M Despues los flujos de trabajo y la eficiencia
operativa.

Resultados

Lups generadas La implementacion de la metodologia TPM

en su paso 0 de mantenimiento autonomo,
proporciona herramientas gue permiten a
los operarios desarrollar un amplio
conocimiento de la operacion, fomentando

16

» Se lograron mejoras clave en organizaciony 14
orden, aumentando la eficiencia operativa

« Establecidas rutinas efectivas de limpieza y
desinfeccion e implementacion de estandares 10

14

12

visuales mejorando la comunicacion y el 8 su autonomia en el puesto de trabajo.
cumplimiento de procedimientos .

* La rutna de verificacion promovio la , TPM promueve la participacion activa de
disciplina continua, reduciendo reprocesos Yy todos los colaboradores mediante la

' 1 2 . .-, .
‘S)Z‘g?ﬁ%z ’ gn e?“::}?g?r?g?abcl)?al ergonomia —y L ) asignacion de tareas especificas, lo que
. acllita un sentido de ropiedad

* La generacion de LUPS perm|t|(_) la Calidad Conocimiento técnico 5’s bilidad | . P p. d%

estandarizacion de los procesos productivos. responsabilidad en la mejora continua de

Antes M Después Proceso.
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