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1.INTRODUCCION

El plan de adaptacién y mitigacion del cambio climatico
es una herramienta que ayuda a dar respuesta a los
desafios del cambio climatico y a coordinar las acciones
de mitigacion y adaptacion; consiste en la puesta en
marcha de medidas que sirvan a la reduccién del riesgo y
de los impactos negativos asociados a la variabilidad
climatica y del cambio climatico reconociendo las
particularidades del lugar en el cual se va a adaptar.

El siguiente documento es una guia metodoldgica para la
elaboracién de un plan de adaptacién y mitigacion al
cambio climatico empresarial, esto en concordancia con
los lineamientos que plantean los planes locales,
regionales y nacionales; de modo que los procesos y
acciones que se llevan a cabo en las companias puedan
ajustarse a los efectos del cambio climatico,
disminuyendo el riesgo que se pueda generar en su
operacion.,



2. FASE 1

DEFINICION DEL ALCANCE
DEL PLAN

La guia metodoldgica para la elaboracién de un plan de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico empresarial,
tiene como objetivo principal orientar a las empresas
tanto publicas como privadas para la adecuada
elaboraciéon de los planes de adaptacion y mitigacion al
cambio climatico; esto en concordancia con los
lineamientos que plantean los planes locales, regionales y
nacionales; de manera que los procesos y acciones que
se llevan a cabo en las comparias puedan ajustarse a los
efectos del cambio climatico, disminuyendo el riesgo que
se pueda generar en su operacion. Esta guia pone a
disposicién una secuencia de pasos encaminados a la
formulacion de los planes y puede ser utilizada y ajustada
de acuerdo con las necesidades y especificaciones de
cada territorio y sector.



Esta guia se elabora a partir de los diferentes planes
vigentes actualmente y con referencia en la “Hoja de ruta
para la elaboracion de los planes de adaptacion dentro del
plan nacional de adaptacion al cambio climatico”, la cual
esta compuesta por las siguientes etapas:

FIGURA1
Etapas para la Formulacion de un Plan de Adaptacion

Fuente: elaborado por la Subdireccién de Desarrollo Ambiental Sostenible del DNP y la Direccion de
Cambio Climatico del MADS, con base en el documento “Marco de Politicas de adaptacion al
cambio climatico” (PNUD, 2009)


https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Documents/Parties/02%20Colombia%20NAP%20-%20Roadmap%20for%20Adaptation%20Planning.pdf
https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Documents/Parties/02%20Colombia%20NAP%20-%20Roadmap%20for%20Adaptation%20Planning.pdf
https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Documents/Parties/02%20Colombia%20NAP%20-%20Roadmap%20for%20Adaptation%20Planning.pdf

2.1 FORMULACION DE LA
PRESENTACION

Formular la presentacion de un plan implica seguir un
proceso estructurado para comunicar claramente los
objetivos, estrategias, acciones y resultados esperados.
Es fundamental que la presentacion sea clara y con
términos comprensibles para el entendimiento de las
personas que deben trabajar sobre este.

Es clave establecer el contexto de la problematica, que
en este caso es el cambio climatico, se debe mencionar
de manera resumida algunos de los antecedentes vy la
importancia de elaborar el plan de adaptacion vy
mitigacion al cambio climatico para la compafiia.

Finalmente, se debe mencionar el contenido del plan de
manera corta, con el fin de contextualizar al lector,
ademas de los resultados esperados de las acciones y
estrategias para contribuir a la mitigacion y adaptacion
del cambio climatico. Todo esto teniendo concordancia
con los lineamientos locales, regionales y nacionales.



2.2 FORMULACION DE
OBJETIVOS

Formular un objetivo dentro de un plan implica definir
claramente lo que se quiere lograr dentro de un marco de
tiempo especifico y con recursos determinados.

Los objetivos de los planes de adaptacion y mitigacién al
cambio climético son definidos a corto, mediano vy largo
plazo, pues segun estos son establecidas las medidas de
accién que se van a implementar. Los objetivos deben ser
coherentes con los procesos que se llevan a cabo en la
empresa, sea publica o privada.

Ademas, se recomienda que estos objetivos sean
consecuentes con los objetivos planteados en los planes
nacionales, regionales y locales, con el fin de que se
evidencie una coordinacion. Ademas, para empresas es
importante contar con la posibilidad de financiamiento
por parte del estado para la implementacion de las
acciones propuestas, asi que se debe ajustar el plan a la
normativa ya mencionada.



2.3 MARCO POLITICO PARA L
ADAPTACION Y MITIGACION AL
CAMBIO CLIMATICO

El Marco Politico para la Adaptacion al Cambio Climatico
debe abordar una variedad de aspectos claves para
garantizar una respuesta efectiva y coordinada ante los
desafios que esta problematica que se plantea.

Para los planes de adaptacion y mitigacion y al cambio
climatico empresariales es fundamental que la alta
direccion establezca objetivos ambiciosos de reduccion
de emisiones y adaptacion al cambio climatico, también
debe integrarse a todos los niveles, desde la cadena de
suministro hasta la gestion de riesgos.

Por otro lado, las empresas deben implementar sistemas
robustos de medicidn y seguimiento de sus emisiones de
gases de efecto invernadero (GEIl) para identificar que se
puede mejorar y establecer metas de reduccion claras y
alcanzables. Ademas, se deben evaluar y gestionar los
riesgos relacionados con el cambio climatico en sus
operaciones, para esto es importante incorporar a los
empleados, clientes, proveedores, inversores vy
comunidades locales, en la identificacion y abordaje de
los desafios climaticos.

Para esto, las empresas deben cumplir con los requisitos
normativos y apoyar los compromisos internacionales,
como el Acuerdo de Paris, mediante la implementacién
de medidas de mitigacion y adaptacidon en sus
operaciones globales.



Al desarrollar un Marco Politico para realizar un plan de
adaptacion y mitigacion al cambio climatico, es crucial
considerar la especificidad de cada contexto nacional,
regional y local, asi como la necesidad de adoptar un
enfoque a largo plazo que pueda adaptarse a medida que
evolucionan los conocimientos sobre el cambio climatico
y sus impactos.



2.4 INSTRUMENTOS DE
PLANIFICACION

En la actualidad los instrumentos de planificacion juegan
un papel fundamental para el desarrollo de los territorios,
pues son las herramientas primordiales para establecer
los patrones de ocupacién y aprovechamiento del
territorio, que son determinantes para su sostenibilidad.

En el caso de los planes de adaptacion y mitigacion al
cambio climéatico son herramientas claves para guiar u
gestionar las acciones a implementar. Los instrumentos
de planificacion son parte de un enfoque integral para
abordar el cambio climético, asegurando una respuesta
efectiva y coordinada a nivel local, nacional e
internacional. Los instrumentos de planificacion mas
destacados a nivel nacional son los siguientes:

FIGURA 2
Instrumentos de Planificacion Territorial.
INSTRUMENTO RESPOSABLE
Plan Nacional de Adaptacién al , DNP, MinAmbiente, IDEAM, &
Cambio Climatico-Pnacc UNGRD, 2016

Planes de adaptacion y mitigacion
al Cambio Climdatico - Regionales.

(Ej. Plan Integral de Cambio Gobernaciones

Climdtico para Antioquia-Picca | , Coorporaciones Ambientales
2018, Plan Regional para el Area Metropolitana del
Cambio  Climético _en  la Valle de Aburra (AMVA)
jurisdiccién de Corantioquia-Prec

2017)

Planes de Ordenamiento Territorial Aleald

(POT) ———> Alcaldias

Planes de Manejo Ambiental —— Autoridades Ambientales.

Fuente: Elaboracion propia (2024).


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Ambiente/PNACC%202016%20linea%20accion%20prioritarias.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Ambiente/PNACC%202016%20linea%20accion%20prioritarias.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Ambiente/PNACC/PIGCCT%20Antioquia.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Ambiente/PNACC/PIGCCT%20Antioquia.pdf
https://issuu.com/boletin_marcat_tdea/docs/plan_regional_cambio_climatico?utm_medium=referral&utm_source=www.tdea.edu.co
https://issuu.com/boletin_marcat_tdea/docs/plan_regional_cambio_climatico?utm_medium=referral&utm_source=www.tdea.edu.co
https://issuu.com/boletin_marcat_tdea/docs/plan_regional_cambio_climatico?utm_medium=referral&utm_source=www.tdea.edu.co

3. FASE 2
DIAGNOSTICO

Para realizar el diagndstico de un plan de adaptacién y
mitigacion al cambio climatico empresarial es
fundamental seguir una serie de pasos que seran
explicados en el siguiente documento.

Primero, es importante definir los conceptos principales
que ayudan al lector a comprender que es el cambio
climatico y sus consecuencias, luego se debe hacer un
contexto de las politicas ambientales nacionales e
internacionales con el fin de tomar las acciones que mas
se adapten a la compafiia.

Finalmente, se hace el contexto de la comparnia
indicando aspectos tales como su ubicacién, cuantos
empleados hay en la empresa, que clase de actividades
se realizan alli y finalmente mencionar la importancia de
implementar un plan de adaptacion y mitigacion al
cambio climatico.

A continuacion, se describen los titulos pertenecientes a
este apartado de manera mas extensa.



3.1 NORMATIVA NACIONAL

Para un plan de adaptacion y mitigacion al cambio
climatico empresarial es importante tener en cuenta la
normativa nacional acerca del cambio climatico, pues
como se menciond anteriormente las acciones a
implementar deben estar coordinadas con los objetivos
planteados a nivel nacional.

Las normas principales a nivel nacional son las siguientes:

FIGURA 3
Normativa Nacional
NORMATIVA ANO
Politica Nacional de Cambio — > 2017
Climético (PNCC)
Politica Nacional para la Gestidn
Integral de la Biodiversidad y sus > 2012
Servicios Ecosistémicos
Estrategia Integral de Control a la . s 2018
Deforestacién y Gestién de los o
Bosques
Ley 1523 para la Gestién del Riesgo ~ +— — 2012
CONPES 3918 — — 2018
Ley 629 - -»> 2000
Plan Nacional de Desarrollo — —> 2022-2026
Conpes 3700 — — 201
DECRETO 298 2016

Vv

Fuente: Elaboracién propia (2024).


https://archivo.minambiente.gov.co/index.php/politica-nacional-de-cambio-climatico
https://archivo.minambiente.gov.co/index.php/politica-nacional-de-cambio-climatico
https://archivo.minambiente.gov.co/images/BosquesBiodiversidadyServiciosEcosistemicos/pdf/Politica-Nacional-de-Biodiversidad/PNGIBSE_espanol_web.pdf
https://archivo.minambiente.gov.co/images/BosquesBiodiversidadyServiciosEcosistemicos/pdf/Politica-Nacional-de-Biodiversidad/PNGIBSE_espanol_web.pdf
https://archivo.minambiente.gov.co/images/BosquesBiodiversidadyServiciosEcosistemicos/pdf/Politica-Nacional-de-Biodiversidad/PNGIBSE_espanol_web.pdf
https://redd.unfccc.int/media/eicdgb_bosques_territorios_de_vida_web.pdf
https://redd.unfccc.int/media/eicdgb_bosques_territorios_de_vida_web.pdf
https://redd.unfccc.int/media/eicdgb_bosques_territorios_de_vida_web.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=47141
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3918.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3918.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2022/01/2.-Ley-629-de-2000.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Publicaciones/plan-nacional-de-desarrollo-2022-2026-colombia-potencia-mundial-de-la-vida.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3700.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3700.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=68173

3.2 NORMATIVA INTERNACIONAL

Para un plan de adaptacion y mitigacion al cambio
climatico empresarial es importante tener en cuenta la
normativa internacional acerca del cambio climéatico,
pues la normativa nacional estd coordinada con las
normas internacionales.

Las normas principales a nivel internacional son las
siguientes:

FIGURA 4
Normativa internacional

NORMATIVA

Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre Cambio Climdtico

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Convenio sobre la Diversidad Biolégica

Metas AICHI

Marco de Accién de Sendai para la Reduccién del
Riesgo de Desastres 2015- 2030

Fuente: Elaboracién propia (2024).



3.3 CONTEXTO

Para el contexto de la compania se deben mencionar
diferentes aspectos relevantes para tener un encuadre
asertivo de las causas de los desafios.

Primero se debe hablar acerca de la ubicacion de la
empresa, en este mismo punto se deben mencionar
aspectos como la temperatura, la altura y los lugares
ambientalmente importantes.

Luego, se debe hacer un acercamiento a otros elementos
que son mas especificos de la empresa, como por
ejemplo las actividades que alli se realizan, el nimero de
empleados y cuales son las actividades consideradas
mayores generadoras de CO2.

Ademas, es preciso tener en cuenta la autoridad
ambiental que los rige, con el fin de establecer objetivos y
acciones que coincidan con los lineamientos nacionales,
regionales y locales.

Se recomienda contextualizar con imagenes y graficos
con el fin de generar una mejor interpretacion.



3.4 PRINCIPALES IMPACTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO

Los impactos son definidos como los efectos que el
cambio climatico o amenazas relacionadas tienen sobre
diversos aspectos como los medios de vida, la salud, los
ecosistemas, las economias, las sociedades, las culturas,
los servicios y la infraestructura. Estos impactos estan
estrechamente ligados a la vulnerabilidad de una
sociedad, y también se relacionan con las consecuencias
y resultados de dichos cambios 0 amenazas dentro de un
periodo especifico.

En este apartado se hace referencia a los impactos tanto
positivos como hegativos que tiene el cambio climatico
sobre los procesos realizados en la empresa. Es
importante definir estos impactos porque estos son
identificados como criterio para determinar las
prioridades de adaptacion de la compariia.

Un impacto positivo, por ejemplo, derivado del cambio
climatico es el incremento en la sensibilizacion y
conciencia acerca del tema, asi como el reconocimiento
de los efectos que las acciones humanas ejercen sobre el
medio ambiente.

En los diferentes planes se pueden encontrar ejemplos
de estos impactos con el fin de identificarlos, clasificarlos
y proponer las estrategias correspondientes para su
mitigacion o adaptacion a estos.



FIGURA 5
Impactos positivos y negativos PICCA

IMPACTOS POSITIVOS IMPACTOS NEGATIVOS

¢  Fortolecimiento institucional en términos de poder y ¢ Daiios en lo infraestructura vial
convocatoria .

Alteracion del ecosistema global
e Apoyo internacional a través de agencios de cooperacidn .

Empresas enfienden la sostenibilidod como un tema
vinculontes con el Estado

filantropico

® Incremento de la responsabilidod social empresarial e Hacer del cambio climéfico una mercancia

®  Impulso de politicas piblicas dirigidas a mitigar el combio
climdtico

®  Promocion institucional de conciencia en tomo al cambio
dimdtico

e Se plonfean metas para abordar los impactos del combio
climdtico

*  Promocion de programas y proyectos para preservar el
ambiente

® Incremento de servicios y consulforios ambientales

e (onciencia de los impactos que la accién humana tiene en el
ambiente

®  Impulso de un nuevo paradigma frente ol consumo
responsable

Fuente: Plan Integral De Cambio Climatico De Antioquia (2018)

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA



4. ANALISIS DE VULNERABILIDAD Y
RIESGO POR EL CAMBIO CLIMATICO

Desde la normativa nacional se propone hacer una
articulacion entre la gestion del riesgo y el cambio
climatico, pues ambos son elementos clave para la
planificacion del territorio, y las estrategias que se
generen desde estos para reducir los impactos del
cambio climatico sus dinamicas y prospectivas.

Para realizar un andlisis de vulnerabilidad y riesgo es
importante conocer el significado del término
vulnerabilidad. Segun el Plan de Accion Climatica -
Medellin 2020-2050 (PAC), vulnerabilidad “se entiende
como la propension o predisposicion de un sistema a ser
afectado por el cambio climatico, incluyendo Ia
variabilidad climatica y los fenémenos extremos” (2021)

Para realizar un analisis de vulnerabilidad y riesgo existen
diferentes metodologias, las empresas deben buscar la
que mejor se acople a sus necesidades segln sus
dindmicas. Como ejemplo, en el Plan de Accion Climatica
(PAC) - Medellin 2020-2050 se utilizé una metodologia
que desarrolla una evaluacion con énfasis en el
componente social y la infraestructura critica. Luego, se
desarrollé una evaluacion para determinar el nivel de
riesgo y sus posibles impactos.

Por otro lado, en el Plan Integral de Cambio Climatico de
Antioquia (PICCA) la metodologia utilizada tiene como
base los estudios realizados por el Instituto de Hidrologia,


https://www.medellin.gov.co/es/wp-content/uploads/2024/03/PAC_Medellin_Libro_Digital.pdf
https://www.medellin.gov.co/es/wp-content/uploads/2024/03/PAC_Medellin_Libro_Digital.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Ambiente/PNACC/PIGCCT%20Antioquia.pdf

Meteorologia y Estudios Ambientales (IDEAM) vy
presentados en la Tercera Comunicacién Nacional de
Cambio Climatico (TCNCC). Segun el PICCA los riesgos

se identifican de la siguiente manera:

FIGURA 6
Riesgos seguin el PICCA

RIESGOS PUEDEN SER REDUCIDOS O MANEJADOS CON ESTRATEGIAS
DE ADAPTACION Y MITIGACION.

Q. AMENAZA

« Tendencias del clima, eventos o sus impactos fisicos directos.
IMPACTO « o se pueden cambiar, pero se pueden conoter y saber como
evoludionan.

CliMA PROCESOS -
SOCIOECONOMICOS
oo P VULNERABILIDAD

tord L + L presencia de gente y sus medios de vida, de los ecosistemos (y los

Accién de servicios que dan), infraestructura y ofros capitales importantes en
Adaptacian lugares que pueden ser afectados por los amenazas.

y Mitigacian

+ Lo predisposician o ser afettodo negativamente por el CCy la VC.

« &V =& Sensibilidad +4 Copacidad odaptativa

+ La Sensibilidad es una caracteristica infrinseca que condiciona la

EMISIONES Y USO DE LA TIERRA respuesta ol CC y VC

+ La caparidad adaptativa es la copocidad de ajuste o los amenozas
potenciales, lomar ventaja de las consecuentios posifivas o respon-

AR5, 2014 der o los consecvencios negativas .

Fuente: Plan Integral De Cambio Climatico De Antioquia (2018)

Luego de definidos los riesgos, la metodologia define 113
indicadores para evaluar la amenaza, sensibilidad,
capacidad adaptativa, vulnerabilidad y el riesgo. Es
importante que en esta evaluacion se haga una
priorizacidn de los posibles riesgos para que de esta
manera las acciones implementadas sean favorecidas.

Se recomienda a la empresa identificar cual es la
metodologia que mas se adapta a sus dindmicas.

/ ?'_ ‘ : _.:1-: %
| .\‘I ( ‘ .Ji
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Ambiente/PNACC/PIGCCT%20Antioquia.pdf

En la Hoja de ruta para la elaboracion de los planes de
adaptacion dentro del plan nacional de adaptacion al
cambio climatico, se destaca la importancia de evaluar
la vulnerabilidad. Este analisis implica identificar las
caracteristicas del sistema expuesto que amplifican los
impactos de las amenazas detectadas y/o fortalecen su
capacidad para adaptarse. Para lograrlo, se consideran
tanto aspectos internos del sistema (la antigliedad de la
infraestructura y los materiales utilizados), como
elementos externos del entorno (la topografia del terreno
y la proximidad a cuerpos de agua). La vulnerabilidad, al
ser un factor susceptible de intervencién mediante
medidas de adaptacion, se reducird a medida que el
sistema se adapte de manera mas efectiva al clima.

Una vez evaluado el nivel de vulnerabilidad, se facilita el
disefio y la implementacion de medidas de adaptacion.
En este proceso, se pueden emplear herramientas
descritas en la literatura que permitan analizar los
atributos que hacen vulnerable al sistema, asi como su
relacién con las amenazas de origen hidrometeoroldgico.

En términos de riesgo, este surge de la interaccion entre
las amenazas fisicas que afectan a un sistema
determinado y las caracteristicas que lo vuelven
vulnerable ante estas amenazas. Especificamente en el
contexto del riesgo climatico, este se origina a partir de
cambios fisicos, ya sean naturales o inducidos por la
actividad humana, que convierten los fendmenos
hidrometeoroldgicos en amenazas de diversa magnitud.


https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Documents/Parties/02%20Colombia%20NAP%20-%20Roadmap%20for%20Adaptation%20Planning.pdf
https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Documents/Parties/02%20Colombia%20NAP%20-%20Roadmap%20for%20Adaptation%20Planning.pdf
https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Documents/Parties/02%20Colombia%20NAP%20-%20Roadmap%20for%20Adaptation%20Planning.pdf
https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Documents/Parties/02%20Colombia%20NAP%20-%20Roadmap%20for%20Adaptation%20Planning.pdf

No siempre es imprescindible representar el riesgo en
forma numérica. De hecho, se sugiere realizar una
evaluacion inicial cualitativa, enfocada en &reas
identificadas como vulnerables y expuestas a eventos o
impactos relacionados con el cambio climatico. Un
andlisis detallado del riesgo contribuye a la identificacion
de medidas de adaptacidon, ya que proporciona los
fundamentos técnicos necesarios para su disefo.



5. FASE 3 ,
ESTRATEGIAS DE ADAPTACION Y
MITIGACION

Una vez se conocen los principales impactos, riesgos,
amenazas y vulnerabilidades a los que se encuentra
expuesta una organizacion, el siguiente paso consiste en
seleccionar las medidas de adaptacion y mitigacién al
cambio climatico, con el fin de mejorar su capacidad de
adaptacion y reducir las consecuencias de los impactos
que tienen mayor indice de riesgo.

Las acciones que se definen en el plan deben enfocarse
en la reduccidon de las emisiones segun el sector al cual
pertenezca la compania, con respecto a las emisiones
existen herramientas tales como el Inventario de GEl para
contabilizar estos; se recomienda a las empresas utilizar
este tipo de instrumentos para apoyarse.

Es prioritario que en cada sector se incorpore la
respuesta a las necesidades de inclusién identificadas,
con relacibn a distintos grupos poblacionales. Es
importante que las compariias se respalden de los planes
nacionales, regionales y municipales. Ademas, es
fundamental tener en cuenta los indicadores y metas
definidos en la Agenda 2030 (Objetivos de desarrollo
Sostenible).



https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/cb30a4de-7d87-4e79-8e7a-ad5279038718/content

5.1 PASOS PARA DEFINIR LAS
ESTRATEGIAS DE ADAPTACION Y
MITIGACION

El primer paso para el planteamiento de las estrategias
es establecer los alcances que tiene el plan, esto quiere
decir, cudles son las metas que se pretenden cumplir por
medio de este y establecer el riesgo que la organizacion
es capaz de asumir, todos los impactos por encima de
ese limite establecido deben ser evaluados.

El segundo paso, es la priorizacion de las estrategias
propuestas, los impactos con mayor indice de riesgo
deberian ser los prioritarios para la actuacion. Ademas,
existen guias donde segun algunos criterios se puede
hacer la priorizacion, por ejemplo para el caso de
Medellin, se encuentra la guia C40, es importante aclarar
que a la hora de incluir nuevas medidas de adaptacion
se debe tener presente el impacto ambiental que genera
esa nueva accion, el cual debe ser nulo o el minimo
posible.

Algunos de los criterios que pueden ser evaluados son:
e Urgencia de accion.
» Flexibilidad.
e |mpactos positivos adicionales.
e Co-beneficios/Efectos secundarios
e Relacion costo-beneficio
e Balanza de experticia y capacidades
e Compatibilidad con marcos normativos y legales



Finalmente, se selecciona un conjunto reducido de
acciones prioritarias para proceder a una fase mas
detallada de disefio y estructuracion. Estas acciones, de
acuerdo con el andlisis realizado, deben disponer de
recursos técnicos, capacidades adecuadas vy
caracteristicas que permiten su ejecucion.

La determinacion de la fecha de inicio de las actividades
se establece en funcién de si la medida se implementara
a corto, mediano o largo plazo. La decision sobre el
momento adecuado para llevar a cabo la medida debe
basarse en el resultado esperado que se pretende lograr
con ella.



5.2 DISENO E IMPLEMENTACION DE
MEDIDAS

Para cada una de las medidas de adaptacion priorizadas,
se examinan experiencias en actividades similares, con
objetivos y caracteristicas analogas. El objetivo es reforzar
las bases técnicas que orientaran el disefio y la
implementacion de cada medida, documentando los
avances en las mejores practicas dentro del campo
especifico.

Ademas, es fundamental desarrollar un cronograma de
actividades que detalle el paso a paso del proceso para
concretar las propuestas de adaptacion priorizadas. Las
actividades se enumeran y se les asignan tiempos de
ejecucion, estableciendo un orden y plazos adecuados
para alcanzar los objetivos y productos planificados. Es
importante indicar el horizonte de cada estrategia (Corto,
mediano o largo plazo). Para este cronograma se debe:

a. Elaborar una lista de las actividades que se realizaran
para alcanzar los objetivos de cada medida de
adaptacion.

b. Designar a los responsables de la implementacion y
financiamiento.

c. Establecer las etapas del proceso que agrupan estas
actividades.

d. Fijar las fechas de entrega de los productos.

e. Asegurar que las cargas de trabajo estén bien
distribuidas a lo largo del tiempo.



5.3 GOBERNANZA

La gobernanza es un término relativamente nuevo, el cual
se debe incluir en las estrategias seleccionadas. Es
definido como el compromiso que deben asumir los
actores involucrados para que la compaiia pueda
desarrollar las estrategias propuestas mediante Ia
articulacion interinstitucional, intersectorial y social.

En las empresas, ya sean publicas o privadas, es crucial
considerar este concepto para alinear las acciones que
se implementen con los planes locales, municipales,
regionales y nacionales. Asimismo, los planes
empresariales de adaptacion y mitigacion del cambio
climatico deben estar conectados con los arreglos
normativos establecidos. Ademas, las empresas
necesitan definir una estructura especifica que incluya
entidades, dependencias, actores y sectores para
asegurar un cumplimiento sinérgico de las acciones.

Por lo tanto, se sugiere a las empresas aprovechar la
gobernanza como una herramienta de apoyo y respaldo
para el cumplimiento de las acciones.



6. FASE 4
ESTRATEGIA FINANCIERA

La responsabilidad de gestionar las fuentes de
financiacion para los proyectos propuestos por los
sectores, territorios o agentes encargados de desarrollar
proyectos de adaptacion y mitigacidn sera compartida
por todas las partes involucradas.

Para financiar el disefo, la implementacion y el
seguimiento de medidas de adaptacion y mitigacion, los
formuladores deben evaluar la idoneidad de recurrir a
ciertas fuentes de financiacion, segun las caracteristicas
del Portafolio de Medidas de adaptacion y mitigacion que
hayan desarrollado, basandose en criterios técnicos vy
economicos.

Segun el Plan Nacional de adaptacion al cambio climatico,
la CMNUCC (Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico) ha establecido mecanismos y
entidades especificas para financiar tanto la mitigacion
del cambio climatico como la adaptacion, aunque vya
existen bancos multilaterales, fondos financieros y otras
facillidades que también asignan recursos para estos
fines. (2016) Ademas, en contextos descentralizados, las
administraciones deben asignar recursos de inversion
para acciones de adaptaciéon al cambio climatico
utilizando instrumentos de planificaciéon y reforzando las
instituciones, con el fin de operar sistemas de gobernanza
mas efectivos y eficientes que promuevan un desarrollo
resiliente.



Las principales fuentes de financiacion son:

FIGURA 7

Principales fuentes de financiacion.

PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIACION

RECURSOS RECURSOS NACIONALES DESCRIPCION
NACIONALES PLAN PLURIANUAL DE ESTE PROCESO SE REALIZA PARA CADA SECTOR Y ES LIDERADO
INVERSIONES POR LA DIRECCION TECNICA CORRESPONDIENTE EN EL DNP.
MECANISMO DISENADO PARA ADMINISTRAR Y DISTRIBUIR LOS
INGRESOS PROVENIENTES DE LA EXPLOTACION DE RECURSOS
TERRITORIALES SISTEMA GENERAL DE NATURALES NO RENOVABLES, ESTE SISTEMA TIENE COMO
REGALIAS OBJETIVO PRINCIPAL PROMOVER EL DESARROLLO EQUITATIVO
Y SOSTENIBLE EN LAS DIFERENTES REGIONES DEL PAIS
NACION MECANISMO DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO ACORDADO
- ENTRE LOS DISTINTOS NIVELES DE GOBIERNO, QUE SE
TERRITORIO CONTRATOS PLAN CONCRETA A TRAVES DE UN ACUERDO MUTUO ENTRE EL
GOBIERNO NACIONAL Y LAS ENTIDADES TERRITORIALES.
ESQUEMAS DE COLABORACION PUBLICO PRIVADOS QUE
ASOCIACIONES PERMITEN INVOLUCRAR AL SECTOR PRIVADO EN LA PROVISION
PUBLICO PRIVADAS DE BIENES Y SERVICIOS PUBLICOS RELACIONADOS CON UNA
INFRAESTRUCTURA.
SE RESALTA LA IMPORTANCIA DE LOS INVERSIONISTAS, YA QUE
SUS OBJETIVOS A LARGO PLAZO PUEDEN FACILITAR
';ER?\yfggss SECTOR FINANCIERO INVERSIONES ~ QUE ~ GENEREN ~RETORNOS EN  PLAZOS

COMPARABLES.

SECTOR EMPRESARIAL

ESTAS FUENTES PUEDEN SER CONSIDERADAS POTENCIALES
PARA FINANCIAR PROYECTOS DE ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO EN AREAS DEL PAIS DONDE OPERAN GRANDES
EMPRESAS, LAS CUALES SUELEN CENTRAR SUS ACTIVIDADES EN
SUS ZONAS DE INFLUENCIA.




Las principale ntes de financiacion se el l!ﬁgéﬁ
?_ ? Erlng pal%cﬁEe entes de financiacion s grL)m son:

PrlnC|paIes fuentes de financiacion segun el PAC.

Fuentes de financiamiento convencionales

Recursos piiblicos nacionales: Recursos piblicos locales: Recursos internacionales:
- Sistema General de Regalias « Sistema general de + USAID
+ Fondo de Adaptacion al Cambio participaciones « Alemania (GIZ, kiw)
Climético . Trfans_ferencias del sector - Programa de las Naciones
+ Ministerio de Agricultura y eléctrico Unidas para el Desarrollo
Desarrollo Rural y entidades « Plan de desarrollo departamental  (PNUD)
asociadas Ministerio de Viviends, ., planes de desarrollo municipal - Global Environment Facility
Ciudad y Desarrollo Findeter . . (GEF)
. ) » Corporaciones Auténomas
+ Fondo Nacional de Turismo Regionales- Cornare « Agencia Presidencial parala
(chufﬂ . Tributos existentes con potencial ~ o0peracion Intemacional
»  Bancéldex de crecimiento (APC)
Fuentes de financiamiento no convencionales
« FITOA + Fondo para una « Microfinanzas + Comercio de permisos de
. Compensaciones  Colombia Sostenible . Bonos verdes emisiones (Cap and Trade)
ambientales » Fondos de capital de . Fondos de agua » Lineas de crédito verdes

« PSAyBanCO2+  resgo . Créditos de carbono

Fuente: PLAN INTEGRAL DE CAMBIO CLIMATICO DE ANTIOQUIA (2021)

Existen 2 tipos de fuentes de financiacion, los incentivos
econdémicos y los incentivos normativos. Aunque, con
respecto a las empresas existen barreras econémicas,
politico-administrativas, técnicas y sociales que impiden
que empresarios y consumidores accedan de manera
efectiva a los incentivos mencionados; pues muchos estos
implican una carga administrativa que podria ser
considerablemente elevada para las PYMES o pequenos
Municipios.

UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Ambiente/PNACC/PIGCCT%20Antioquia.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Ambiente/PNACC/PIGCCT%20Antioquia.pdf

7.FASES
EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Para la evaluacion y seguimiento se espera medir los
impactos que tienen las medidas de adpatacion y
mitigacion sobre los procesos de la compania. En los
planes actuales se propdénen dos tipos de sistemas de
siguimiento; por un lado se encuentra el seguimiento a las
acciones de mitigacion, denominado monitoreo, reporte y
verificacion (MRV), y por otro lado el seguimiento a las
acciones de adaptacion y cobeneficios, denominado
monitoreo y evaluacion (M&E). De igual manera,
Colombia viene adelantando la estructuracion de un
Sistema de MRV y M&E y un Sistema Nacional de
Indicadores de Adaptacion al Cambio Climatico, ya
cuenta con 91 indicadores de adaptacion para cinco
categorias (Agua, Biodiversidad terrestre y servicios
ecosistémicos, Ciudades vy vias, Salud publica y el Sector
agropecuario y seguridad alimentaria)

Estos sistemas estan encargados de realizar el
seguimiento de:

e Los impactos de la reduccion de emisiones de GElI.

e Los impactos en el desarrollo sostenible (ambiental,
econdmico y social).

e La eficiencia de las inversiones y apoyos recibidos
(Finanzas del MRV).



El siguiente es el formato utilizado como herramienta de
monitoreo reporte y verificacion en el PAC de Medéelin.

FIGURA 8
Formato MVR PAC

SECTOR:

Fuente: alaboracion prn

ACCION:

ACCION / SUB-ACCION

RES PONSABLE

INDI CADOR

CLASIFICACION DE LOS
INDICADORES

GESTION

RESULTADOD

GEl
D GEI

MEDIOS DE IMPLE MENTACION
MEDIOS DE VERI FICACION
META 2021

META PERIODO 1 (2020-2023)

2021

AVANCE INDICADOR

AVANCE DEL INDICADOR PROPORCIDNAL

RESULTADD DEL INDICADOR

DIFICULTADES IDENTIFICADAS

ACCIONES

Fuente: PAC (2021)

Se puede hacer una adaptacion de este formato, de
modo que se utilice para companias.
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https://www.medellin.gov.co/es/wp-content/uploads/2024/03/PAC_Medellin_Libro_Digital.pdf

Ademas, para el seguimiento general de las acciones, se
recomienda utilizar los pasos para el seguimiento y la
evalucion de la “Hoja de ruta para la elaboracion de los
planes de adaptacion dentro del plan nacional de
adaptacion al cambio climatico”

Figura 8
Psos para el seguimiento y la evaluacion.

i. Detallar la Linea de Base

¢Como se encuentra el sistema antes de las medidas de adaptacion
que se van a implementar? (Retomar Etapa Il)

ii. Hacer una Evaluacion Intermedia

¢Qué resultados tempranos y problemas se han presentado en el
proceso?

iii. Realizar Ajustes al Proceso

éComo se puede optimizar los recursos y superar las barreras
identificadas?

iv. Evaluar el Impacto Final

¢Como cambio el sistema gracias al conjunto de medidas de
adaptacion implementadas?

v. Recapitular las Lecciones Aprendidas

¢Qué lecciones se pueden recoger de la experiencia para orientar
acciones futuras?

Fuente: elaborado por la Subdireccion de Desarrollo Ambiental Sostenible del DNP y la Direccion de
Cambio Climatico del MADS.


https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Documents/Parties/02%20Colombia%20NAP%20-%20Roadmap%20for%20Adaptation%20Planning.pdf
https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Documents/Parties/02%20Colombia%20NAP%20-%20Roadmap%20for%20Adaptation%20Planning.pdf
https://www4.unfccc.int/sites/NAPC/Documents/Parties/02%20Colombia%20NAP%20-%20Roadmap%20for%20Adaptation%20Planning.pdf
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