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Este trabajo esta dedicado a todas las personas que, desde su compromiso con la justicia 'y la
humanidad, trabajan incansablemente por mejorar las condiciones de vida y promover la
reinsercion de quienes se encuentran privados de su libertad. A aquellos que creen en la

capacidad de transformacion y redencion de cada individuo, y luchan por construir un sistema
penitenciario mas justo y humano. Que este esfuerzo contribuya a generar conciencia y acciones

concretas hacia un mundo mas compasivo y solidario.
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Resumen

Este trabajo se enfoca en la intervencién de los programas de resocializacion especificamente en
la preparacion para el encuentro familiar en el contexto penitenciario, centrdndose en el municipio
de La Ceja, Colombia. El objetivo es desarrollar procesos de acompafiamiento que permitan al
privado de la libertad y su sistema familiar afrontar los efectos negativos del proceso de
encarcelamiento a través del desarrollo de un proyecto de vida.

El primer capitulo se dedica a la caracterizacion de las personas privadas de la libertad, abordando
aspectos sociales, econdmicos y culturales. Se realiza una revision exhaustiva de la literatura
existente, se analizan datos demograficos de instituciones penitenciarias y se identifican patrones
de reincidencia y antecedentes penales. El objetivo es elaborar perfiles detallados que permitan
comprender mejor las realidades individuales y colectivas de los reclusos y asi poder identificar
su situacion familiar.

El segundo capitulo describe las actividades y los talleres implementados durante la intervencion.
Se examina como estos talleres buscaron contribuir a la resocializacion y reinsercion de los
internos en la sociedad.

Seguido de esto, se abordan unas conclusiones y unas recomendaciones a partir de los hallazgos
que se obtuvieron en el proyecto.

En resumen, este trabajo busca arrojar luz sobre la efectividad y relevancia de los programas de
resocializacion en el contexto especifico de La Ceja, Colombia, con el fin de contribuir al debate
sobre politicas penitenciarias y promover la construccién de un sistema carcelario mas justo y

humano.

Palabras clave: resocializacién, programas psicosociales, personas privadas de la libertad,

reinsercion social, contexto penitenciario, vinculos familiares.
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Abstract

This work focuses on the intervention of resocialization programs, specifically in the preparation
for family reunions within the penitentiary context, centering on the municipality of La Ceja,
Colombia. The objective is to develop support processes that enable the incarcerated individual
and their family system to cope with the negative effects of imprisonment through the development
of a life project.

The first chapter is dedicated to the characterization of incarcerated individuals, addressing social,
economic, and cultural aspects. A comprehensive review of the existing literature is conducted,
demographic data from penitentiary institutions is analyzed, and patterns of recidivism and
criminal backgrounds are identified. The aim is to create detailed profiles that allow for a better
understanding of the individual and collective realities of the inmates, thereby identifying their
family situation.

The second chapter describes the activities and workshops implemented during the intervention.
It examines how these workshops sought to contribute to the resocialization and reintegration of
the inmates into society.

Following this, conclusions and recommendations based on the findings of the project are
discussed.

In summary, this work aims to shed light on the effectiveness and relevance of resocialization
programs in the specific context of La Ceja, Colombia, in order to contribute to the debate on

penitentiary policies and promote the construction of a fairer and more humane prison system.

Keywords: resocialization, psychosocial programs, incarcerated individuals, social
reintegration, penitentiary context, family bonds.
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Introduccion

La resocializacion de individuos privados de libertad es un aspecto fundamental dentro del
sistema penitenciario, no solo como un medio para facilitar la reintegracion exitosa de los reclusos
a la sociedad, sino también como una estrategia clave para reducir la reincidencia delictiva. Los
programas de resocializacion constituyen un conjunto de intervenciones disefiadas para promover
el desarrollo personal, social y laboral de los internos, con el objetivo de prepararlos para una vida
productiva y sin delitos una vez que cumplan su condena.

El proyecto de intervencion titulado "Vinculos renovados: un camino a la
resocializacion™ se enfoca en la mejora y el fortalecimiento de los programas psicosociales de
resocializacion del Establecimiento Penitenciario de Mediana Seguridad y Carcelario (EPMSC)
de La Ceja. Con un enfoque integral en el desarrollo de las capacidades de los reclusos, este
proyecto busca reforzar los vinculos familiares mediante la implementacién de guias, técnicas y
actividades disefiadas para facilitar una transicion exitosa a la vida en sociedad.

Esta intervencion realizada desde la préctica del trabajo social tiene como objetivo
principal fortalecer los lazos entre los reclusos y sus familias. Al involucrar a la familia en el
proceso de resocializacion, se promueve un entorno de apoyo fundamental para la reintegracion
del individuo en la sociedad una vez que haya cumplido su condena. Una relacion positiva con
la familia no solo mejora el bienestar emocional y psicolégico de los reclusos, sino que también
contribuye significativamente a la prevencion de la reincidencia delictiva. La intervencion social
familiar aborda problemas subyacentes que pueden haber contribuido al comportamiento
delictivo y crea un sistema de apoyo que reduce la probabilidad de que el individuo reincida en
actividades delictivas.

La separacion de la familia puede tener un impacto emocional profundo en los reclusos,
y por ello, la intervencién social familiar proporciona un espacio para abordar estas
preocupaciones emocionales, mejorando el bienestar psicologico de los reclusos y facilitando un
ambiente més saludable tanto dentro como fuera de la prision. Ademas, este enfoque no solo se
dirige a las necesidades emocionales y relacionales de los reclusos, sino que también incrementa
la efectividad de los programas de resocializacion, contribuyendo a la reducciéon de la

reincidencia delictiva.
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1. Contexto Institucional

1.1. Contextualizacion Histérica:

El sistema carcelario es un conjunto de instituciones y normativas que se encargan de la
detencion, custodia y rehabilitacion de personas que han cometido delitos y han sido condenadas
por la justicia. La finalidad de este sistema es doble: por un lado, castigar a quienes han
transgredido la ley y, por otro, proporcionarles la oportunidad de reinsertarse en la sociedad como
ciudadanos responsables y productivos.

En cuanto a la idea de resocializacion, se refiere a la labor de los centros penitenciarios de
ayudar a los reclusos a cambiar su conducta delictiva y a adquirir habilidades y valores que les
permitan reintegrarse de manera positiva a la sociedad una vez cumplida su condena. Esto implica
ofrecer programas de educacion, formacion laboral, asistencia psicolégica y atencion social, entre
otros servicios, con el fin de prevenir la reincidencia delictiva y promover la reinsercion social de
los individuos.

Segun (INPEC, Resefia Historica Documental, 2014) la evolucion del sistema carcelario
tiene sus raices en el siglo XV, durante la época de los aborigenes. Solo comunidades
desarrolladas, como los chibchas, exhibian una legislacién civil y penal que ejercia una gran
influencia moral en ese periodo. En aquel entonces, las penas eran severas, como la pena de muerte
para homicidas, la verglienza pablica para los cobardes y la tortura para los ladrones. La privacién
de libertad no era comun, y su aplicacion no se basaba en el principio del castigo.

Con la llegada de la conquista, se impusieron las leyes del conquistador, que abarcaban
delitos, custodia de prisioneros, tormentos, penas y perdones. Los Establecimientos de Reclusion
se consideraron lugares previos a la ejecucion o castigo para la poblacion espafiola o criolla,
mientras que los nativos no tenian libertad debido a su condicién de vasallos.

Durante la colonia, se aplicaran medidas como la confiscacion, multas, prisién y acciones
eclesiasticas como abjuracion, represion, suspension de dérdenes y penitencias. Las mazmorras,
presidios de Cartagena y Tunja, asi como diversas carceles como la Real Carcel, la Carcel del
Divorcio, la de Zipaquird y la de Santafé (Colegio de Nuestra Sefiora del Rosario), fueron

utilizadas para cumplir penas.
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En la época de la Independencia, se importaron modelos penitenciarios franceses y
espafoles para contribuir al estado-nacion. El estatuto politico del territorio colombiano
contemplaba la abolicion de la tortura, autorizd la restriccion de la libertad ciudadana y prohibid
el ingreso a la céarcel de quienes no fueran legalmente conducidos.

A lo largo de los afios, se sucedieron eventos significativos, como la creacion de la primera
carcel de mujeres en 1890, la ley 35 de 1914 que establecio la Direccion General de prisiones, el
primer codigo penitenciario colombiano en 1934, la reestructuracion de 1940 con la creacion de
la Penitenciaria Nacional La Picota, entre otras. La ley de Maleantes en 1958 introdujo la doctrina
de la peligrosidad, y la década de 1990 marco la fusidn de la Direccién General de Prisiones con
el Fondo Rotatorio, dando origen al Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC) en

1992, consolidando asi el Sistema. Nacional Penitenciario y Carcelario segun la ley 65 de 1993.

1.2.Marco Institucional Inpec

Segln (INPEC, Naturaleza Juridica, 2014), la institucién estd configurada asi;

Decreto 2160 de 1992, por el cual se fusiona la Direccion General de Prisiones del
Ministerio de Justicia con el Fondo Rotatorio del Ministerio de Justicia. Articulo 1° creacion del
INPEC.

Ley 065 de 1993, por la cual se expide el Codigo Penitenciario y Carcelario, marco
normativo que contempla las disposiciones esenciales que se deben aplicar en la ejecucion de las
sanciones penales en forma humana y moderna acorde a los postulados sefialados por la Carta
Magna y las Organizaciones Internacionales defensoras de los Derechos Humanos.

Decreto 407 de 1994, por el cual se establece el régimen de personal del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario.

Decreto 270 de 2010, por el cual se aprueba la modificacion de la estructura del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC y se determinan las funciones de sus dependencias.

Acuerdo No 002 del 2010, Articulo 3°, por el cual se adopta el Estatuto Interno de Instituto

Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC.
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Resolucidn 2462 de 2010, por la cual se desarrolla la Estructura Orgéanica del Instituto
Nacional Penitenciario y Carcelario establecida por el Decreto 270 de 2010.

Decreto 2897 de 2011, articulo 3°, INPEC como Entidad adscrita vinculada al Ministerio
de Justicia y del Derecho.

Decreto 4151 de 2011, por el cual se modifica la estructura del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario INPEC y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 0598 del 16 de marzo de 2018, Por la cual se desarrolla la estructura organica

del nivel central y se determinan los grupos de trabajo del INPEC.

1.3.Contexto de la Sede

La Establecimiento Penitenciario y Carcelario de Mediana Seguridad del Municipio de La
Ceja tiene una antigiiedad aproximada de 47 afios. Esto se remonta al acuerdo numero trece (13)
del 28 de junio de 1969, cuando el Consejo Municipal, en ejercicio de sus atribuciones, decidio,
tras un avaluo judicial, ceder un terreno para su construccion. En ese momento, se facultd al alcalde
Municipal, el Dr. Ramdn Arango Acosta, y al Personero para gestionar préstamos destinados, entre
otros propdsitos, a financiar la edificacion. El terreno en cuestion, identificado con el N° 0005197
y registrado en la Oficina de Planeacién bajo la referencia Predio: 1-01-001-110-00007, es
propiedad del Municipio de la Ceja y tiene un avallo catastral comercial actual de $175.474.614 .
Tras su construccion, la administracion del establecimiento fue inicialmente asumida por la
Direccion General de Prisiones y, a partir de 1994, por el INPEC.

El Establecimiento cuenta con dos (02) patios, Celdas de Atencion Especial, rancho,
alojamiento, sanidad: compuesta por un pequefio consultorio médico y un consultorio
odontolégico, oficina de Juridica, Resefia, Archivo, Almacén, Direccion, Derechos Humanos y
Comando de Vigilancia y tiene adecuado unos puestos de trabajo donde labora Comando de
guardia, Tratamiento y desarrollo, Secretaria, sala de entrevistas y requisa fin de semana; asi
mismo se encuentra una pequefia area destinada al desarrollo del proyecto productivo areperia la
cual fue modernizada en el afio 2013. La capacidad real del Establecimiento en cupos es para un
total de 94 internos.

El INPEC como institucion prepara al condenado mediante su resocializacion para la vida

en libertad de acuerdo con lo establecido en el articulo 142 de la Ley 65 de 1993. Debe ser
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progresivo, programado e individualizado hasta donde sea posible. Se verifica a través de la
disciplina, el trabajo, el estudio, la formacidn espiritual, la cultura, el deporte y la recreacion, bajo
un espiritu humano y solidario. Articulo 10 de la Ley 65 de 1993.

En el contexto del EPMSC de La Ceja, la idea de resocializacién cobra mayor relevancia
al considerar la presencia de diversos actores que desempefian roles fundamentales en el proceso
de rehabilitacion de los reclusos.

La alcaldia municipal juega un papel importante como entidad encargada de la gestion y
supervision de la institucion penitenciaria, garantizando que se cumplan las normativas legales y
los protocolos establecidos para el buen funcionamiento del establecimiento y el bienestar de los
reclusos.

Los 240 reclusos son el centro de atencion de todo el proceso de resocializacion. Estas
personas se encuentran en un momento crucial de sus vidas, donde la posibilidad de cambiar sus
conductas, adquirir nuevas habilidades y valores, y prepararse para su reintegracion a la sociedad
es fundamental para su futuro.

Los profesionales del establecimiento, como la psicéloga, la abogada, el gestor humano,
los guardias, el area de pagaduria y los practicantes de trabajo social, desempefiamos roles
especificos y complementarios que contribuyen al proceso de resocializacion.

La colaboracion y coordinacién entre todos estos actores resulta crucial para desarrollar
programas y estrategias eficaces que promuevan la resocializacién de los reclusos, fomentando su
reinsercion social y reduciendo las tasas de reincidencia delictiva. El trabajo en equipo, el
seguimiento individualizado y el enfoque integral en la atencién a las necesidades de los reclusos
son pilares fundamentales para lograr resultados positivos en el proceso de resocializacion dentro

del establecimiento penitenciario.

1.4.Estructura Organizacional

Dentro de la institucion se establece la estructura organica que se explica en la figura 1.
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Figura 1
estructura organica de Inpec
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Nota: Imagen tomada de (INPEC, sistema organizacional, 2023).
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1.5.Trabajo Social en la Institucion

En el establecimiento penitenciario de La Ceja, el que hacer del trabajo social ha estado
ausente, pues este no ha sido considerado como prioridad para abordar la problemaética social
penitenciaria, y ademas de esto, segun la psicéloga del establecimiento, la institucion cuenta con
recursos limitados lo que dificulta la contratacion de personal psicosocial, pues desde hace mas de
10 afios solo se cuenta con una psicOloga para atender las necesidades de los internos y del
establecimiento en general; adicional, el establecimiento tiene un enfoque tradicional de seguridad
y control, lo que suele subestimar la importancia del trabajo social para llevar a cabo procesos de
resocializacion y prevencion de reincidencia. Este enfoque genera que las medidas de vigilancia y
el mantenimiento del orden se consideran prioritarios, mientras que las intervenciones
psicosociales se ven como secundarias o innecesarias. De tal manera que el personal de seguridad
percibe las intervenciones psicosociales como una amenaza a la estabilidad y el control que ellos
buscan mantener. Esta percepcion nos lleva a una resistencia activa hacia la implementacion de
los programas psicosociales de resocializacion.

No obstante, este rol se ha sumado desde mi ingreso al establecimiento como practicante
destacando que la presencia o ausencia de trabajadores sociales en una carcel puede variar segun
la jurisdiccion, las politicas institucionales y las decisiones administrativas especificas. La
incorporacion de trabajadores sociales en el sistema penitenciario puede ser fundamental para
abordar las necesidades emocionales y sociales de los reclusos, asi como para contribuir a procesos
efectivos de resocializacion y reintegracion.

Las funciones del trabajo social dentro del establecimientos son llevadas a cabo por mi

como practicante. Entre estas tareas se encuentran:

e Acompafiar el proceso de resocializacion de cada interno a través de la ejecucion de los
programas psicosociales.

e Realizacién de entrevistas a familiares de los internos que incluyan conceptos que otorguen
0 rechacen beneficios de libertad por 72 horas.

e Gestion de ingreso de los internos nuevos, entrevistas y conceptos para ubicacién de

programa psicosocial.
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Acompafiamiento a la preparacion de los internos para el encuentro familiar y el
fortalecimiento de vinculos.
Identificar, remitir y atender casos para orientaciones en Trabajo Social individuales,

grupales y familiares de acuerdo a la demanda y a las necesidades identificadas.

El cumplimiento del proceso se dio de la siguiente manera:

Acompafiar el proceso de resocializacion de cada interno a través de la ejecucion de los

programas psicosociales

Evaluacion Inicial: Se realizdé una evaluacién integral a los internos para identificar sus
necesidades psicosociales y sus capacidades.

Disefio de Programas: Se crearon guias psicosociales que incluyeron actividades
educativas, escuchaderos grupales e individuales, talleres de habilidades sociales y de
relacionamiento familiar.

Implementacion y Seguimiento: Se hizo un seguimiento continuo que permitié evaluar el
progreso de los internos.

Informe de Progreso: Se mantuvieron registros detallados del progreso de cada interno que

dan cuenta de su proceso de resocializacion.

Realizacion de entrevistas a familiares de los internos que incluyan conceptos que otorguen

o0 rechacen beneficios de libertad por 72 horas

Planificacion de Entrevistas: Se coordinaron las entrevistas con los familiares de los
internos, asegurando que se llevaran a cabo en un entorno adecuado y confidencial.
Recoleccion de Informacién: Durante las entrevistas, se recopild informacion sobre el
entorno familiar, apoyo disponible y cualquier riesgo potencial asociado con la liberacion
temporal de los internos.

Evaluacion y Concepto: Se analizé la informacion recolectada para a asi emitir un concepto
profesional que apoye o rechace la solicitud de beneficios de libertad por 72 horas,
basandose en el bienestar del interno y la seguridad publica.
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Comunicacion de Resultados: Se informo al personal juridico encargado de tramitar a los

juzgados la informacion sobre los resultados de las entrevistas y los conceptos emitidos.

Gestion de ingreso de los internos nuevos, entrevistas y conceptos para ubicacion de
programa psicosocial

Induccidn: Se recibieron a los nuevos internos y se realizé la induccion que les explico los
derechos, deberes y los servicios disponibles dentro de la carcel.

Entrevistas Iniciales: Llevé a cabo entrevistas iniciales para entender el perfil psicosocial
de cada interno, sus antecedentes, y sus necesidades inmediatas.

Asignacion de Programas: Basandome en la informacion recolectada, asigné al interno a
los programas psicosociales mas adecuados para su situacion y necesidades especificas.
Documentacion: Registré toda la informacion obtenida durante el proceso de ingreso y

aseguré que se mantuviera actualizada.

Acompafiamiento a la preparacion de los internos para el encuentro familiar y el

fortalecimiento de vinculos

Preparacion del Interno: Trabajé con los internos para prepararlos emocional y
psicolégicamente para los encuentros familiares, abordando temas como el manejo de
expectativas y la comunicacion efectiva.

Talleres y Charlas: Organicé talleres y charlas tanto para los internos como para sus
familias, enfocandome en el fortalecimiento de los vinculos afectivos y la resolucion de
conflictos.

Monitoreo de Encuentros: Supervisé los encuentros familiares para asegurar que se
desarrollaran de manera positiva y constructiva.

Evaluacién Posterior: Evalué el impacto de los encuentros familiares y ofreci apoyo

continuo tanto a los internos como a sus familias para consolidar los lazos familiares.

Identificar, remitir y atender casos para orientaciones en Trabajo Social individuales,

grupales y familiares de acuerdo a la demanda y a las necesidades identificadas
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¢ Identificacion de Casos: Detecté casos que requerian intervencion especializada mediante
observacion, entrevistas y derivaciones de otros profesionales.

e Orientaciones Individuales y Grupales: Provei sesiones de orientacion y apoyo tanto
individual como grupal, abordando temas como la reintegracion social, la gestion
emocional y la resolucion de conflictos.

e Remision a Servicios Especializados: Remiti a los internos a servicios especializados
cuando identifiqué necesidades especificas que no podian ser atendidas directamente por
mi.

e Atencion y Seguimiento: Ofreci seguimiento continuo a los casos atendidos, asegurando
que los internos y sus familias recibieran el apoyo necesario durante todo el proceso de

resocializacion.
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2. Objeto de Intervencion

En el contexto carcelario, uno de los desafios més significativos es la reconstruccion de los
vinculos familiares entre los reclusos y sus seres queridos. La ruptura de estos lazos, a
consecuencia de la privacion de libertad, genera un impacto profundo tanto en los internos como
en sus familias, afectando su bienestar emocional y social. El objetivo de esta intervencion se
centra en fortalecer y restaurar estas relaciones, proporcionando un entorno de apoyo que facilite
la comunicacion efectiva, el manejo de expectativas y la resolucion de conflictos. A través de una
combinacion de preparacién emocional, talleres educativos, monitoreo de encuentros y evaluacion
continua, buscando no solo mejorar la calidad de vida de los internos durante su proceso de
encarcelamiento, sino también promover una reintegracion mas armoniosa y positiva con sus
familias y la sociedad al momento de su reintegracion.

En el establecimiento se identifican problemas como:

e Hacinamiento en un 200%, las instalaciones no estan aptas para el confinamiento de seres
humanos, ademas de la deficiencia en los servicios publicos basicos, por ende, sus derechos
humanos estan siendo violentados.

e Los programas psicosociales de resocializacion planteados por el mismo INPEC no se
estan implementando debido a la falta de personal en el establecimiento.

e Ruptura de los vinculos familiares a causa del encarcelamiento.

Es ideal que los programas psicosociales de resocializacion se lleven a cabo con efectividad
y de manera continua, asegurando siempre el respeto de los derechos humanos de los internos para
asi generar la reparacion de vinculos familiares.

El objeto de intervencion de la siguiente propuesta se fundamenta en la ausencia de una
buena relacion familiar; debido a la naturaleza del encarcelamiento, los vinculos familiares suelen
romperse, ya sea por la separacién fisica, el estrés financiero, el estigma social o el impacto
emocional que conlleva la situacion.

Cuando un individuo privado de libertad desea reintegrarse a la sociedad, el objetivo es
llevar a cabo un proceso de resocializacion de manera adecuada, con la eficacia necesaria para

evitar su reincidencia en actividades delictivas. En el caso de la institucion penitenciaria EPMSC
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en el municipio de La Ceja, se enfrenta a un desafio significativo debido a la sobrepoblacion que
supera la capacidad de sus instalaciones. A pesar de ser una carcel de mediana seguridad disefiada
para albergar hasta 96 reclusos, actualmente cuenta con mas de 240 internos, superando su
capacidad en un 200%. La falta de personal adecuado para satisfacer las necesidades de los
reclusos es la principal causa de la falta de éxito en la implementacion de programas de
resocializacion. Aungue algunos reclusos se designan como monitores para llevar a cabo estos
programas, carecen de la formacion necesaria para desarrollar las guias y dinamicas esenciales

para la resocializacion.
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3. Propuesta de Intervencién: Vinculos Renovados: Un camino hacia la resocializacion.

3.1.Justificacién

Este proyecto de intervencion social es una apuesta al mejoramiento y fortalecimiento de
los programas psicosociales de resocializacion del EPMSC de La Ceja, con enfoque en el
desarrollo de las capacidades de los reclusos, para asi reforzar los vinculos familiares a través de
la implementacién de guias, técnicas y actividades que permitan el buen desarrollo de la vida en
sociedad del PPL.

La intervencion busca fortalecer los lazos entre los reclusos y sus familias. Al involucrar a
la familia en el proceso, se fomenta un ambiente de apoyo que puede ser fundamental para la
reintegracion del individuo en la sociedad una vez que cumpla su condena, asi mismo la relacion
positiva con la familia puede contribuir a la prevencion de la reincidencia. La intervencion social
familiar puede abordar problemas subyacentes que contribuiran al comportamiento delictivo, y al
fortalecer los vinculos familiares, se crea un sistema de apoyo que reduce la probabilidad de que
el individuo vuelva a incurrir en actividades delictivas ya que la separacion de la familia puede
tener un impacto emocional significativo en los reclusos.

Por ende, la intervencién social familiar proporciona un espacio para abordar estas
preocupaciones emocionales, mejorando el bienestar psicolégico de los reclusos y facilitando un
ambiente més saludable tanto dentro como fuera de la prision. De igual manera, esta intervencion
no solo aborda las necesidades emocionales y de relaciones de los reclusos, sino que también
contribuye significativamente a la efectividad de los programas de resocializacién y a la reduccion

de la reincidencia delictiva.

3.2. Objetivos

3.2.1. Objetivo General

e Desarrollar procesos de acompafiamiento que permitan al privado de la libertad y su
sistema familiar afrontar los efectos negativos del proceso de encarcelamiento a traves del

desarrollo de un proyecto de vida.
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3.2.2. Objetivos Especificos

e Caracterizar la poblacion carcelaria y a la familia de estos como factor de fortalecimiento

de la relacién familiar.

e Proporcionar talleres y guias para el fortalecimiento de los programas de resocializacion

con enfoque en el encuentro familiar.
e Fomentar procesos que fortalezca la relacion entre el PP1y su sistema familiar.

e Generar un proceso de vinculacion de las familias como factor de proteccion para disminuir

la reincidencia en el delito.

3.3. Fundamentacion Teorico- Conceptual

Segun (Foucault, Vigilar y Castigar: 1980) el pandptico, es “una construccion ... [de celdas
y espacios] donde cada prisionero es perfectamente individualizado y constantemente visible [a
los ojos de quien observa], mientras que, desde la celda, el reo no puede observar quien lo observa
si es que lo observa alguien”.

Cuando el sujeto es individualizado y vigilado, no se le permite una buena y prudente
resocializacion, porque su paso por el establecimiento se convierte en un castigo y no en un
aprendizaje para desprenderlo de lo que lo hace delinquir. Sin embargo, lo sorprendente del modelo
de control social que descubrié Foucault, es que comenz6 siendo una tragica historia de pérdida
de libertad e intimidad, donde hoy es aceptado voluntaria y gustosamente por los internos. Se trata
de una forma “suave” de persuadir y de hacer que se acepte esta invasion a la intimidad, ayudando
a controlar y disciplinar las conciencias de los individuos y de los grupos. Para Foucault, el
panoptico no es solo una estructura fisica, sino un principio general de organizacion de poder y
control social.

En el EPMSC de La Ceja, la teoria del pandptico de Foucault se manifiesta de varias
maneras, como la vigilancia constante y difusa, la autorregulacion del comportamiento,
jerarquizacion y diferenciacion, normalizacion y castigo, y tecnologia de vigilancia. Esto

demuestra como las estructuras de poder y control se manifiestan a través de la vigilancia y la
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autorregulacion del comportamiento. La vigilancia constante puede generar un estado permanente
de estrés y ansiedad en los internos y también una dependencia a las estructuras y rutinas
carcelarias, lo que dificulta una reintegracion positiva en la sociedad y hace que su resocializacion
sea nula casi que inexistente.

El tratamiento penitenciario prepara al condenado mediante su resocializacién para la vida
en libertad de acuerdo con lo establecido en el articulo 142 de la Ley 65 de 1.993. Debe ser
progresivo, programado e individualizado hasta donde sea posible.

El tratamiento del sistema progresivo se efectia por medio de grupos interdisciplinarios,
de acuerdo con las necesidades propias, integrados por abogados, psiquiatras, psicélogos,
pedagogos, trabajadores sociales, médicos, terapistas, antropologos, sociologos, criminoélogos,
penitenciaritas y miembros del Cuerpo de Custodia y Vigilancia.

Los programas psicosociales de resocializacion brindan herramientas para el desarrollo de
habilidades personales, familiares y sociales con el fin de preparar al condenado para su libertad a
través de la educacion, la instruccion, el trabajo, la actividad cultural, recreativa, deportiva, las
relaciones de familia y formacion espiritual; en el marco del tratamiento penitenciario para
alcanzar la resocializacion (INPEC, Mesa de dialogo, direccién general Occidente, 2018).

Para fortalecer los programas de resocializaciéon en el EPMSC de La Ceja, se debe tener en
cuenta que estos cumplen un papel fundamental en la reinsercion de los reclusos en la sociedad.

Asi mismo, se hizo una inmersion en dichos programas, por ejemplo:

e Reduccién de la reincidencia: Los programas de resocializacion estan disefiados para
abordar las causas del comportamiento delictivo y proporcionar a los reclusos las
habilidades necesarias para evitar caer en la delincuencia una vez liberados. Esto, a su vez,
reduce la tasa de reincidencia, lo que beneficia tanto a la sociedad como al individuo.

e Ahorro econdmico: Al reducir la reincidencia, se disminuye el gasto publico en el sistema
penitenciario. Esto incluye los costos asociados con la captura, el juicio, y el
encarcelamiento de los reincidentes. Ademas, al ayudar a los exreclusos a encontrar empleo
y convertirse en ciudadanos productivos, se generan ingresos sociales y fiscales.

e Mejora del bienestar de los reclusos: Los programas de resocializacién pueden mejorar la
calidad de vida de los reclusos mientras cumplen su condena. Esto incluye el acceso a la

educacion, la capacitacion laboral, el tratamiento de las adicciones, y la atencion médica.
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Estas oportunidades pueden aumentar la autoestima y las perspectivas de futuro de los
reclusos, lo que a su vez puede disminuir la violencia y las tensiones dentro de las carceles.

e Aumento de la seguridad publica: Al proporcionar a los reclusos las herramientas
necesarias para llevar una vida sin delitos, se aumenta la seguridad en la sociedad en
general. Los exreclusos que han pasado por programas de resocializacion tienen menos
probabilidades de cometer nuevos delitos y, por lo tanto, representan un menor riesgo para
la seguridad publica.

e Responsabilidad social: Fortalecer los programas de resocializacion es una forma de
abordar la responsabilidad social, ya que demuestra un compromiso con el bienestar de
todos los ciudadanos, incluidos aquellos que han cometido errores en el pasado. Estos
programas ofrecen una segunda oportunidad a los reclusos y les ayudan a reintegrarse en

la sociedad de manera positiva y productiva.

3.4.Metodologia

Este proyecto se centré en un enfoque de derechos humanos, que, segin Carballeda, A.
(2016) este considera que el marco conceptual, que da sentido y orientacion tanto a las Politicas
Sociales como a la Intervencidn, se apoya en las posibilidades de respaldo y garantia que brindan
los Derechos Humanos en tanto derechos legitimados por la comunidad internacional. Y desde alli
tienen la potencialidad de ofrecer un conjunto coherente de principios y pautas que pueden ser
aplicables en las Politicas Sociales y en la Intervencion del Trabajo Social; asi mismo la idea de
ser un "titular pleno" emerge como una alternativa a la de ser titular de un derecho social. En esta
perspectiva, las Politicas Sociales y la Intervencion del Trabajo Social se enfocan en el sujeto de
intervencion como titular de derechos, desde una perspectiva ampliada que establece una nueva
dualidad central: el Sujeto y el Estado.

Asi mismo, se pretende conocer las dinamicas de los internos, esto a través de un
construccionismo social que segun (Gergen, 2006) se trata de un conjunto de conversaciones que
se desarrollan en todas partes del mundo y participan, todas ellas, en un proceso que tiende a

generar significados, comprensiones, conocimientos y valores colectivos.
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También se pretende abordar la intervencion desde un interaccionismo simbdlico que,
segun Carabafa, J., & Lamo, E. (1978) este se caracteriza por prestar atencion casi exclusiva a la
comprension de la accion social desde el punto de vista del actor.

La intervencion fue realizada desde el método de grupo que surge en 1947, gracias a Gisela
Konopka y ella menciona que este método se da cuando un grupo de personas tienen unas
caracteristicas y necesidades en comun; este método permite que las personas se sientan en un
clima de confianza e incentiva a la participacion social con el fin de dar solucion a la

necesidad compartida (Garcia et al; 2018).

3.4.1. Técnicas y Herramientas

Para llevar a cabo este proceso de intervencion, se emplearon diversas técnicas de
recoleccion de informacién con los internos. Ademas, se implementaron varias herramientas y
estrategias disefiadas para involucrar e interactuar de manera efectiva con las PPL. Los

instrumentos utilizados en este proceso fueron los siguientes:

e Taller: Mediante esta técnica se “Posibilita que los sujetos lleven a la palabra aquello que,
dentro o fuera del taller, actan sin comprender y que, a partir de él, es posible recuperar,
deconstruir, reconstruir, proyectar y expresar.” (Quiroz, Veldsquez, Garcia & Gonzales,
p.76, S.F). Las diversas actividades que se pueden trabajar desde esta técnica ayudaran a
establecer procesos para el fortalecimiento de los vinculos familiares, los cuales estaran
acompafados de procesos tedrico-ludicos.

e Arbol del problema: Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas
para identificar el problema y organizacion de las causas y consecuencias de un problema
y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones causales que
lo explican. Esta técnica facilita la identificacion y organizacion de las causas y
consecuencias de un problema. Por tanto, es complementaria, y no sustituye a la
informacion de base. Martinez, R., & Fernandez, A. (2008).

e Eljuicio: Esta técnica al posibilitar el debate, permite evidenciar el conflicto, dinamizar la

polémica, configurar opinién individual y construir conocimiento desde la diversidad,
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estimulando el razonamiento, la capacidad de analisis critico, el trabajo colectivo, la
argumentacion (Quiroz, Velasquez, Garcia & Gonzales, p.76, S.F).

e La entrevista: se define como una conversacion que se propone un fin determinado
distinto al simple hecho de conversar. Es un instrumento técnico que adopta la forma de un

dialogo coloquial (Diaz, 2013).

3.5.Consideraciones Eticas

Antes de realizar las entrevistas, encuestas y la observacion participante, se obtuvo el
consentimiento informado de las familias, profesionales e internos, asegurandose de que
entendieran completamente los objetivos del proyecto y su participacion, y que tuvieran la libertad
de decidir si querian participar. Se garantizé que la informacion personal recopilada se manejara
de forma segura y solo se utilizara para los fines del proyecto, evitando su divulgacion no
autorizada. Ademas, se respetd la confidencialidad y privacidad de todos los involucrados,
tratdndolos de manera justa y sin discriminacion, y respetando la diversidad cultural, étnica,
religiosay socioecondmica de las familias. Se promovio6 un enfoque inclusivo y equitativo en todas
las intervenciones, respetando la autonomia de las familias y permitiéndoles tomar decisiones
informadas sobre su participacion y la implementacion de las estrategias de intervencion. Se
proporciond informacion clara y apoyo a los internos para que pudieran tomar decisiones
adecuadas a sus circunstancias individuales, asegurando que sus derechos humanos fueran
respetados. Se cumplio con todas las normas éticas y legales pertinentes, siguiendo el cddigo de

ética del Trabajo Social y la guia propuesta por el Inpec "preparacion para el encuentro familiar”.
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4. Plan operativo y sistema de seguimiento y evaluacion

En el siguiente cuadro, se presenta de manera organizada las diferentes actividades que se
Ilevaron a cabo en el marco de este proyecto, disefiado con el objetivo de fomentar y fortalecer los
vinculos entre los internos y sus familias en miras a las falencias identificadas del poco o nulo
involucramiento frente a los efectos del encarcelamiento desde los diversos cursos de edad y
entornos.

Ademas, la tabla contiene los indicadores que permitieron evaluar el proyecto de
intervencion y en qué medida fueron cumplidas las actividades en funcion de los objetivos.
Finalmente, a traves de una tabla se plasma el cronograma de actividades con el fin de evidenciar

los tiempos en que se ejecutaron las diversas actividades.

Tabla 1
Actividades e indicadores del proyecto de intervencion

familia de estos | -Lograr al 10 de Julio la | -Repuestas en el contextualizacion,

como factor de | socializacion de la guia. | circulo de la -
consentimiento

Objetivos Metas Indicadores de | Medios de seguimiento, | Cumplimien
resultado monitoreo y evaluacién | to de metas
Caracterizar  la | -Lograr al 15 de Julio la | -Cantidad de Informe de encuestas, 100%
poblacion caracterizacion de los encuestas e
. ) : analisis de la
carcelaria y a la | internos. realizadas.

) talleres realizados. | talleres realizados
para el | con los internos

fortalecimiento de
los programas de
resocializacion
con enfoque en el
encuentro
familiar.

fortalecimiento de palabray su

la relacion contextualizacién. | informado

familiar.

Proporcionar Lograr al 10 de Cantidad de | Andlisis e informe de 100%
talleres 'y guias | diciembre 10 talleres




ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE MEDIANA SEGURIDAD Y CARCELARIO... 30

Fomentar Lograr al 30 de Cantidad de guias | Diarios de campo con las 100%
]E)rocesos que nov!emt_)[e la . y actividades | actividades realizadas en

ortalezca la | realizacion de la guia
relacién entre el | “preparacion para el realizadas la guia durante el proceso
PPl y su sistema | encuentro familiar”
familiar.
Generar un | Lograr al 30 de Cantidad de | Proyectos de vida 100%
proceso de | noviembre que siete .

: - . proyectos de vida
vinculacion de las | internos hayan
familias como | realizado su proyecto realizados
factor de | de vida.
proteccion  para
disminuir la
reincidencia en el
delito.

Tabla 2

Cronograma de actividades.

Meses de ejecucion

Actividades Abril- Junio- | Agosto- Octubre-

mayo septiembre | Noviembre |Diciembre
Seleccion del grupo de enfoque | X | X | X
Construccion de la guia de
preparacion para el encuentro
familiar.
Planteamiento de las actividades X | X
Implementacion de la guia X [X |X |[X | X]|X
Talleres X X X X | [X
Realizacion de proyectos de vida

XX X [ x] X

Entrega a la institucion X
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5. Ejecucidn de la intervencion

A continuacion, se pretende hacer una descripcion detallada del cémo, donde y cuando se
Ilevaron a cabo las actividades centrales de cada objetivo especifico propuesto en el proyecto.

Caracterizacion

Para lograr caracterizar a los internos participantes en el proyecto, se realiz6 una encuesta
a 9 reclusos en la que se les preguntd por su edad, estrato socio econémico, nivel educativo, su
percepcion frente a los programas de resocializacion con énfasis en el programa de preparacion
para el encuentro familiar, también se les pregunt6 si son reincidentes 0 no y como esté su relacién
familiar actualmente y desde que cayeron en encarcelamiento.

Para el analisis de estas encuestas, se hizo un relacionamiento entre las respuestas, asi:

Nivel educativo y estrato socio- econémico

De los 9 internos encuestados, solo uno ha logrado culminar sus estudios con un pregrado
en ingenieria ambiental, mientras que el resto tiene estudios incompletos entre primaria y
bachillerato. Este hallazgo revela una fuerte correlacion entre el nivel educativo alcanzado y el
estrato socioecondémico de los internos. La mayoria de los internos (99%) proviene de los estratos
socioecondémicos 1 a 3, los cuales enfrentan mayores barreras para completar su educacion debido
a la falta de recursos econdémicos. Solo el 1% de los internos, perteneciente al estrato 4, logré
culminar un pregrado, lo que subraya coémo los recursos econdmicos pueden influir

significativamente en las oportunidades educativas disponibles.

Reincidencia y programas de resocializacion

Entre los 9 internos, 4 tienen un historial de reincidencia y 5 estan en prision por primera
vez. Lareincidencia sugiere que los programas de resocializacion anteriores no han sido totalmente
efectivos. Aunque los internos valoran positivamente los programas actuales, calificandolos de

excelentes y relevantes para su educacion y desarrollo personal, la reincidencia continua indica
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una necesidad de evaluar y posiblemente mejorar estos programas para lograr una reintegracion

social mas efectiva

Condiciones familiares

En cuanto a las condiciones familiares, solo uno de los internos recibe visitas, y el apoyo
familiar se percibe como crucial para la motivacion y el bienestar emocional de los internos. La
falta de visitas y apoyo familiar es una realidad para la mayoria, lo que puede afectar
negativamente su resocializacién y bienestar general.

Cuando se les habla a los internos acerca de la familia, solo uno refiere que es visitado
Unicamente por su pareja ya que no puede ver a su hijo porque no tiene buena relacion con la
madre de este, y manifiesta que es de gran importancia en cuestiones de motivacion ser visitado
por al menos una persona de su familia, no obstante, este mismo interno es reincidente y reconoce
gue sus actos han tenido consecuencias en cuanto a la separacion de lo que solia ser su familia, por
ende, su resocializacion no fue efectiva, puesto que aun aceptando las consecuencias de sus actos,
no ha optado por tener una buena reinsercion social.

Notese que los otros internos no reciben visita familiar, y sustentan que, aunque les gustaria
tener el apoyo de su familia, estan conscientes de su situacion actual, por ende, deciden respetar la
eleccion de su familia.

Al terminar la implementacién de la encuesta, se realizd un circulo de la palabra para
socializar los resultados, y a partir de este se les planted a los internos voluntarios una guia para el
fortalecimiento de estos vinculos familiares de los que la mayoria mostraron carecer

La encuesta cumpli6 con el objetivo de conocer en que punto se encontraban los internos

respecto a su relacion familiar y se pudo concluir que es nula casi que inexistente.

Talleres y guias

Luego de identificar en qué punto se encontraban las relaciones familiares de los internos,
se dio inicio a la guia “preparacion para el encuentro familiar”, la guia estaba distribuida por
talleres ya actividades destinados al fortalecimiento de los vinculos familiares, fue implementada

asi:
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Se dio inicio a las activades con “la rueda de la vida”, el objetivo de este taller era evaluar
en qué etapa de su proyecto de vida se encontraban y a partir de esto, hacer una lista de todas las
areas en orden de prioridad para despues calificar el porcentaje de satisfaccion que sentian con
cada una de ellas; areas como, familia, salud, economia, educacion, cultura, entre otros. Las
respuestas de los internos coincidieron en que su prioridad era la familia y expresaron en la
socializacion que su mayor deseo era recuperar sus vinculos.

A partir de la segunda actividad, se empezaron a construir los proyectos de vida de cada
uno de ellos, estos orientados por preguntas que darian paso a una mision y una vision, preguntas
como; ¢Cuales son las cosas que desea lograr? ¢En qué tiempo quiere alcanzar esas metas? ¢ Qué
tipo de persona desea llegar a ser?

La tercera actividad fue un tejido de red en la que los internos debian identificar sus redes
de apoyo emocional, familiar, y econdmico, y asi mismo debian reconocer ellos para quien y de
gue manera eran apoyo. La socializacion de este taller se les dificultd y expresaron que por su
encarcelamiento no sentian ni creian ser apoyo de nadie, no obstante, también pudieron reconocer
que en el establecimiento habian generado vinculos con sus comparieros volviéndose asi apoyo
emocional.

En el cuarto taller los internos se debian reconocer en una tipologia familiar, para esto se
construyé una red de tipologias familiares en las que ellos pudieron conocerlas de estas y
determinar en qué tipologia encajaban ya fuera nuclear, extensa, ampliada, monoparental,
unipersonal, homosexual, fraternal, carcelaria. Ya en este punto los internos expresaban sentirse
mas cercanos a sus familias, y algunos habian retomado el contacto con ellas, por lo que cada vez
se mostraban mas interesados en los talleres y en la construccion del proyecto de vida.

En el quinto taller se elaboraron dos arboles, un arbol de la esperanza y el otro de los
temores. En este pudieron identificar si contaban con una familia que brinda apoyo incondicional
y es fortalecedora; y también en que se debia trabajar para forjarla, y asi identificar el significado
positivo de la familia.

El sexto taller buscada identificar en que momentos la familia podia significar un factor de
riesgo, esto se logro través de un circulo de la palabra y un espacio ameno, en el que se cre6 un
dialogo basado en los momentos en los que la familia represent6 un riesgo para cada interno. En
este taller, los internos compartieron historias y experiencias en las que en algin momento se

vieron vulnerados por sus familiares.
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El objetivo del séptimo taller fue reconocer la evolucion de la estructura familiar a lo largo
de la historia de cada individuo mediante la creacion de una linea de vida. En esta linea de vida,
se destacaron las transformaciones que hasta el momento habian tenido lugar en sus sistemas
familiares, asi como los eventos mas significativos relacionados con ellos.

En el taller nimero ocho se realizo un circulo de la palabra a partir de la pelicula “coco”
con el fin de identificar que papel juegan los padres en la vida de un hijo y en su crianza, en este
caso en su proceso de encarcelamiento.

En el taller nmero nueve, los internos debian realizar un escudo familiar que constara de
cuatro lados; en el primero iria “todo lo que mas me guste de mi familia”, en el segundo “lo que
puedo cambiar de mi familia”, en el tercero “lo que menos me gusta de mi familia” y en el cuarto
“lo que puedo hacer para cambiar”.

Por altimo, se llevo a cabo un taller con las familias de los internos involucrados en el
proyecto, en este taller se les hablé de los efectos del encarcelamiento y se les entregd a cada

familia el proyecto de vida que cada interno realizo.
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6. Conclusiones

Las conclusiones derivadas de la intervencion en el EPMSC de La Ceja apuntan a la

necesidad de enfoques personalizados en los esfuerzos de resocializacion. Si bien los programas

existentes enfrentan desafios como recursos limitados y hacinamiento, también presentan

oportunidades de mejora a través de una mayor colaboracion y asignacion de recursos. Es esencial

continuar invirtiendo en reformas penitenciarias y programas de resocializacion, priorizando las

voces Yy experiencias de los internos para garantizar su relevancia y efectividad. El rol del apoyo

familiar se evidencia como fundamental, aunque actualmente insuficiente, mientras que los talleres

y guias implementados han demostrado ser efectivos en fomentar la reflexién y posible reconexion

familiar de los internos.

A través de la caracterizacion de la poblacion carcelaria, queda evidente que existe una
diversidad significativa entre los reclusos en términos de antecedentes sociales, situacion
econdmica y contextos culturales. Esto subraya la importancia de enfoques personalizados en
los esfuerzos de resocializacién para abordar las necesidades y desafios especificos que
enfrentan diferentes individuos.

El andlisis de los programas de resocializacion en La Ceja revela tanto desafios como
oportunidades. Si bien estos programas tienen como objetivo contribuir a la rehabilitacion y
reintegracion de los internos, existen obstaculos notables como recursos limitados,
hacinamiento y escasez de personal. Sin embargo, también existen oportunidades de mejora
mediante una mayor colaboracion, asignacion de recursos y refinamiento de programas.

La intervencion subraya la necesidad de una inversion continua en programas de
resocializacion y reformas penitenciarias mas amplias. Abordar problemas como el
hacinamiento, la limitacion de recursos y la escasez de personal es esencial para crear un
entorno mas propicio para la rehabilitacion y reintegracion. Ademas, priorizar las voces y
experiencias de las personas encarceladas en la configuracion de estos programas es
fundamental para garantizar su relevancia y efectividad.

El apoyo familiar es crucial para la motivacion y bienestar de los internos, pero actualmente

es insuficiente.
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e Los talleres y guias implementados han ayudado a los internos a reflexionar sobre sus vidas y
relaciones familiares, fomentando una posible reconexién con sus familias y un mayor interées

en la resocializacion.
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7. Recomendaciones

Para optimizar la efectividad de los programas de resocializacion en el EPMSC La Cejay
otros establecimientos penitenciarios, es fundamental implementar una serie de recomendaciones
clave. Estas incluyen el aumento del personal del INPEC para asegurar la correcta ejecucion de
los programas sin comprometer la seguridad, el fortalecimiento de los recursos disponibles
mediante convenios interadministrativos y financiamiento adicional, y la implementacion de un
sistema de evaluacion continua para asegurar el cumplimiento de los derechos humanos y la
efectividad de las iniciativas. Ademas, se recomienda incrementar la colaboracion con
universidades y otras entidades para suplir la falta de personal y recursos especializados. Estas
medidas, en conjunto, pueden significar un avance significativo en la calidad y alcance de los
programas de resocializacion, facilitando una reintegracion social mas efectiva para los internos.

En resumen, los programas psicosociales de resocializacion en el EPMSC La Ceja y otros
establecimientos penitenciarios estan disefiados con un enfoque integral que abarca la educacion,
el trabajo y la recreacion de los internos. Estos programas buscan proporcionar a los reclusos las
herramientas y habilidades necesarias para su reintegracion social exitosa una vez que cumplan
sus condenas.

Sin embargo, estos programas enfrentan desafios significativos que impiden su
implementacién efectiva y su alcance potencial. Entre los principales obstaculos se encuentran la
insuficiencia de recursos financieros y materiales, lo que limita la disponibilidad y calidad de los
programas educativos, laborales y recreativos. El hacinamiento en muchas instalaciones
penitenciarias empeora estos problemas, creando un entorno que dificulta tanto la gestién adecuada
de los programas como la atencion individualizada necesaria para abordar las diversas necesidades
de los internos.

Ademas, la escasez de personal capacitado para llevar a cabo estos programas es un
problema recurrente. EI personal existente a menudo esta sobrecargado de trabajo y carece de la
formacion especifica necesaria para manejar los complejos desafios que presentan los reclusos.
Esta situacion limita la capacidad de los programas para ofrecer un apoyo efectivo y sostenido.

Para maximizar la efectividad de los programas psicosociales de resocializacion, es
fundamental una inversion continua y sostenida en recursos y personal. Ademas, se requiere una

mayor colaboracion entre instituciones gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y la
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comunidad en general. Solo a través de un enfoque integrado y multisectorial se podran superar
los desafios actuales y se logrard un impacto positivo duradero en la vida de los internos,
facilitando su reintegracién social y contribuyendo a la seguridad y bienestar de la sociedad en su

conjunto.
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ANexos
Anexo 1

Fotografias de los talleres

Figura 2
Construccién de misién y vision.
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Figura 3
Identificacion de Prioridades

Figura 4
Mapa de los suefios
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Figura 5
Tejido de red

Figura 6
Circulo de la Palabra
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Figura 7
Arbol de esperanzas y temores

Anexo 2

Induccidn al tratamiento, ingreso a internos nuevos

Figura 8
Entrevista a internos nuevos
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Figura 9
Induccidn al tratamiento

Figura 10
Proyectos de Vida
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